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1 PLAN DE GERENCIA

El presente documento soporta la gerencia del Trabajo de Grado, con el fin de
aumentar la probabilidad de éxito del proyecto definido como: REALIZAR EL
DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE INICIACION Y
PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PYMES DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION EN BOGOTAD.C.

Con este plan de gerencia se busca aplicar los conocimientos adquiridos en la
Maestria en Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos y llevar a cabo con éxito el
Trabajo de Grado.

1.1 INICIACION

En la iniciacion del proyecto se elabora el Acta de Constitucion del Proyecto (Project
Charter), en el cual se autoriza formalmente el inicio del Trabajo de Grado, se define
la alineacidn estratégica, designa al Gerente de Proyectos para el Trabajo de Grado
y se definen los criterios que seran tenidos en cuenta para evaluar el éxito del
proyecto.



1.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto (Project Ch  arter)

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Project Charter

30 de septiembre de 2015

Proyecto:

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE INICIACION Y PLANEACION EN
GERENCIA DE PROYECTOS EN PYMES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA D.C.

La Escuela Colombiana de Ingenieria, como institucidon educativa, en la cual se otorga el titulo de
Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, y conocedora de la necesidad que tienen
los estudiantes de culminar con satisfaccién la maestria por medio del trabajo de grado, y dando
cumplimiento a los objetivos institucionales de la Universidad, establece que:

Se dé inicio al trabajo investigativo sobre el diagndstico de la adopcién de practicas de las
metodologias de iniciaciéon y planeacién en gerencia de proyectos en PYMES del sector de la
construccion en Bogota D.C., como patrocinador del proyecto se nombra al Ingeniero German
Eduardo Giraldo y para el total cumplimiento de las actividades, la Escuela otorga la gerencia del
proyecto al Economista Juan Carlos Castafieda Mondragdn, quién podra disponer de los recursos
econdmicos para la obtencién de los objetivos del proyecto.

Se considerara exitoso el proyecto si el informe final y el libro de gerencia cumple con los objetivos
descritos en la propuesta de grado y son entregados antes del lunes 1 de agosto de 2016, y el
costo es inferior a $52’000.000 (cincuenta y dos millones de pesos).

Firman:

German Eduardo Giraldo

Director de Trabajo de Grado (Patrocinador)
Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito



1.1.2 Registro de Partes Interesadas (Stakeholders)

El registro de stakeholders, que se identificaron para el proyecto se presenta en el
iError! No se encuentra el origen de la referencia. y en la Imagen 1 se puede
observar como es el disefio del registro. En el registro se definen tres grupos
jerarquicos (1, 2, 3) de tal manera que se pueda tener una identificacion mas clara
de cada uno de las partes interesadas e involucradas con el proyecto.

Para cada uno de stakeholders identificado se definio el tipo, la actitud, las
necesidades, las expectativas y los deseos, para posteriormente hacer un analisis
mediante la ponderacion de poder (P) en el cual se relaciona la influencia, el control
y la oposicidn, y la otra variable es el interés (I) en el cual se integra el econdmico,
el técnico y el social.



Imagen 1. Disefio del registro de stakeholders y estrategia especifica segun resultado de ponderacion

STAKEHOLDERS DEL TRABAIO DE GRADO | TIPO | ACTITUD | NECESIDADES | EXPECTATIVA | DESEOS [ . O — { — NN { — ESTEA
| influencia | control | Oposicién | _Total | Técnico | Social | Total | P+l | Genérica Especfica
i 3 5 i i i I T T oo | o ] T T oo e ] |
Unidad de Proyectos ECI - MDGIP
Que el proyecto cumpla con | Que el proyecto aporte para | Obtener trabajos Subsanar las recomencione|
alcance, tiempo, costoy futuras investigaciones en'a [ merecedores de sugerencias y cambios
calidad linea de Gerencia de reconocimiento académico a solicitados por el comité,
Proyectos nivel nacional y/o siempre y cuando este
Que el proyecto cumpla con internacional dentro del alcance del
s-01 Comité de trabajos de grado Interno | Neutral  jos fineamientos 5 5 25 450 2 5 5 350 | 8 [Mantenercerca trabajo de grado
metodologicos y
conceptuales emitidos por la
unidad de proyectos
Lograr que los investigadores | Realizar trabajos de grado | Obtener trabajos Cumplir con los requisitos
obtengan el titulo conaltos estandaresde | merecedores de parala obtencin del titulo
", i académico, cumpliendo con |calidad con el objetivo de  |reconocimiento académico a académico
502 Comité del programa de Maestria Interno | Partidario ’ oo 78 5 5 1 420 2 5 5 350 | 7.7 [Mantener cerca
los lineamientos de la unidad |contribuir a la investigacion [nivel nacional y/o
de proyectos en Gerencia de Proyectos |internacional
Equipo del proyecto
Apoyary guiar a los Contribuir al desarrollo Lograr un trabajo que aporte *Realizar reuniones
i conel de launidadde  [al desarrollo de futuras constantes
objetivo de cumplir el proyectos, obteniendo como [investigaciones desde la linea *Ajustar y atender las
alcance propuesto bajo el |resuitado untrabajode  |de Gerencia de Proyectos y recomendaciones,
503 Director de rabajo de grado: interno | Partidario |tiempo y costo estimado  |grado con altos estandares  [poder obtener 5 5 0 4.00 4 5 s 450 | &5 |Mantener cerca sugerencias y correcciones
Ing. Germén Giraldo 6 i
de calidad a nivel entos académicos durante la ejecucion del
investigativo trabajo de grado
*Tener una relacion cordial
amigable
Enfocar la investigacion con | Lograr que la investigacion | Contribuir al desarrollo de la *Realizar correcciones que
los conceptos con los obijeti investigacion en la unidad de apliquen al alcance del
que mejor satisfaga las propuestos proyectos trabajo de grado
necesidades del proyecto de *Entregar informes de
s-04 Asesor metodol6gico interno | Partidario |grado 4 4 2 3.60 3 1 1 200 | 5.6 |Mantener satisfecho avance del proyecto
*Tener una relacion cordial
amigable
Establecer parametros Apoyar la investigacion para |Fortalecer la investigacion *Realizar reuniones cuandol
técnicos que aportenal  [el cumplimiento de los académica desde la linea de se requeria
desarrollo de la investigacion |objetivos propuestos Gerencia de Proyectos *Ajustar y atender las
505 Asesores técnicos Interno | Partidario 4 3 4 3.60 o 5 5 250 | 6.1 |Mantener satisfecho daci
sugerencias y correcciones
Que las investigaciones | Que el Trabajo de Grado | Lograr obtener *Subsanar las
generen valor y beneficios a[cumpla con el alcance reconocimientos académicos recomenciones, sugerencia:
Ia unidad de proyectos propuesto, enel tiempo  a nivel nacional o ¥ cambios solicitados por |
estipulado por la unidad de  [internacional jurados, siempre y cuando
proyectos y bajo los costos este dentro del alcance del
506 Jurados de Trabajo de Grado Interno | Neutral estimados por los 5 1 5 3.40 4 5 5 450 | 7.9 |Mantener cerca trabajo de grado
investigadores *Tener una relacion cordal
amigable
Que la investigacion aporte
lineas base para futuros
proyectos
Apoyar a los investigadores | Obtener una investigacion | Lograr un trabajo que aporte *Tener una relacion cordial
para la obtencion deltitulo |que aporte beneficiosy  [al desarrollo de futuras amigable
de Master en Desarrolloy |genere valor a la unidad de  |investigaciones desde Ia linea *Subsanar las
Gerencia Integral de proyectos de Gerencia de Proyectosy recomenciones, sugerencia:
Director del programa: ! ;
07 ng. Dol et Interno | Partidario [Proyectos poder obtener s s 1 420 3 s s 4.00 | 82 |Mantener cerca v cambios solicitados por el
imi director del programa,
siempre y cuando este
dentro del alcance del
trabajo de grado




1.1.3 Estrategias para el manejo de Stakeholders

La estrategia para el control de los interesados esta dividida en genérica y
especifica, la cual, ayudara a mitigar el impacto que generen en el desarrollo del
proyecto. En la Tabla 1, se muestra el manejo genérico que se le dara y en la matriz
de identificacion su tratamiento especifico, lo anterior es resultado de la sumatoria
entre la ponderacion del impacto y el interés que cada stakeholders impacta sobre
el proyecto.

En el



Gréfico 1, se observa el impacto de los stakeholders en el desarrollo del proyecto y
su clasificacion segun analisis realizado.

Tabla 1. Estrategia de manejo genérico segun resultado de ponderacion.

Priorid Nivel poder + Estrategia de
ad Interés manejo
1 Alto poder - Alto | Manejar cerca
Interés
2 Alto poder - Alto | Manejar cerca
Interés
3 Alto poder - Bajo | Mantener
Interés satisfechos
4 Alto poder — Bajo | Mantener
Interés satisfechos
5 Bajo poder — Alto | Mantener informado
Interés
6 Bajo poder — Alto | Mantener informado
Interés
7 Bajo poder — Bajo | Hacer seguimiento
Interés
8 Bajo poder — Bajo | Hacer seguimiento
Interés

10



Grafico 1. Impacto de los stakeholders en el proyecto.

Participacion de Stakeholders

$10 $09;511,512
n

n
B 506

1.2 PLANEACION

En este capitulo se desarrollan los procesos que establecen el alcance del proyecto,
los objetivos y las acciones necesarias para lograr el cumplimiento exitoso de los
objetivos planteados.

1.2.1 Requerimientos y Matriz de Trazabilidad

Par el trabajo de grado se identifica los requerimientos y se clasifican en cuatro
tipos:

- Requerimientos del Negocio (RN)

- Requerimientos de la Gerencia (RG)

- Requerimientos Funcionales (RF)

- Requerimientos no Funcionales (RNF)

Los requerimientos identificados y detallados se presentan en la Tabla 2. Matriz de
requerimientos, se puede observar el disefio de la matriz, en esta se incluye la
trazabilidad que permitira hacer un seguimiento a los elementos de la WBS y sus
entregables en cuanto a su estado y aceptacion.

11



Tabla 2. Matriz de requerimientos

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO (RN)

ST&;(;F:'O RELACION ELEMENTO DE LA WBS ESTADO ACEPTACION
CcODIGO REQUERIMIENTO J 5
SOLICITA RAZON DE SER NECESIDAD EXPECTATIVA OBJETIVO CODIG | enTREGABLE | PROCE | FINALL | APRO | ppcyin
NTE o SO | ZADO | BADO
Mejorar los procesos S:nzi{iénaijora
de iniciacion y Disminuir la a Iigadas en los Generar recomendaciones para mejorar
planificacion en Mejorar la Gerencia de - P los procesos de iniciacion y planificacion
S-09 al S- desviaciones en procesos de
RN -1 proyectos de PYMES 12 Proyectos en la alcance, tiempo iniciacion y en la PYMES del sector de la
del sector Qe la industria costo y calidad planeacion de construccion en Bogota, potencializando
construccion proyectos de la la Gerencia de Proyectos.
inmobiliaria en Bogota industria
Determinar mediante la aplicacion de
o P . entrevistas a los gerentes de proyectos
Identificar las practicas Comprobar si las . . > o
ejercidas por las Determinar las practicas | organizaciones Ez)c el%gg"’::;cl?jas gz Iéazrszié Igridgglcggneﬂelozracucas
RN -2 PYMES en los S-09 al S- | ejercidas por las ejercen practicas gslan alineJadas rocesos de iniciaci)cf)n laneacion en 232 Diagnéstico de
procesos de iniciacién 12 organizaciones en la planificacion con el PMOK 5ta EYMES del sector de l;’ gonstruccién e PYMES
y planeacion de entrevistadas para la ejecucion edicion inmobiliaria en Bogotd, y generar el
Gerencia de Proyectos de proyectos diagnéstico respecto a las practicas
descritas en el PMBOK 5ta edicién
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA (RG)
STAKEHO - A
. LDER RELACION ELEMENTO DE LA WBS ESTADO ACEPTACION
CODIGO REQUERIMIENTO i A
SfOLLIEA RAZON DE SER NECESIDAD EXPECTATIVA OBJETIVO CODIG | enTRegaBLE | PROCE | FINALL | APRO | p iy
NTE o SO ZADO BADO
Realizar reuniones Realizar un plan
entre los y . . . - N ”
investigadores y el i de gerencia para Dlagno_stlcar la adopcién de practicas de _Segundg version
director de TG, para el | S-01,;S-02; Cum_pl_lr con los Optar el titulo el proyecto, el gerencia de proyect_qs en los procesos de 235: Lnformg fmal
RG-1 cumplimientos de los 507 requisitos del programa académico cual satisfaga los | iniciacion y planeaciéon en PYMES del 242 Version final del
Pl . académico lineamientos de la | sector de la Construccién inmobiliaria en s libro de gerencia a
requisitos solicitados - . .
> Unidad de Bogota jurados
por la Unidad de Proyectos
Proyectos 4
Desarrollar el Diagnosticar la adopcion de préacticas de
i ) . . trabajo de grado gerencia de proyect_qs en los procesos de *Segunda version
Realizar el Trabajo de S-01; S-02; . con altos iniciacion y planeacion en PYMES del . N
. A Cumplir con los . p e . .| informe final
RG-2 grado mediante el S-03; requisitos del programa Optar el titulo estandares a sector de la Construccion inmobiliaria en 2.35; ersion final del
alcance, tiempo y S-04;S- quisito prog académico nivel investigativo, | Bogota, para identificar elementos que 242 " N
. X académico . y libro de gerencia a
costo estipulado 06;S-07 el cual, logre puedan servir como punto de partida en ‘urados
reconocimientos la creacion de un modelo en la Gerencia !
académicos de Proyectos para PYMES.
?ri::fézrséz(;”g:{jo los Lograr un TG con | Diagnosticar la adopcién de préacticas de *Segunda version
S-01; S-02 | Realizar seguimiento y . altos estandares gerencia de proyectos en los procesos de .| informe final
propuestos y h h Optar el titulo - RS S 235; Il
RG-3 controlarlos mediante ;S-03; controles en la académico en calidad para iniciacion y planeacion en PYMES del 242 *Version final del
las métricas S-06 ; S-07 | ejecucion del TG proyectos sector de la Construccion inmobiliaria en o libro de gerencia a
. investigativos Bogota jurados
estipuladas
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REQUERIMIENTOS FUNCIONALES (RF)

CODIGO REOUERIMIENTO STI:A[I;E;O RELACION ELEMENTO DE LA WBS ESTADO ACEPTACION
Q SOLICITA RAZON DE SER NECESIDAD EXPECTATIVA OBJETIVO CODIG | enTREGABLE | PROCE | FINALL | APRO | pcyin
NTE o SO | ZADO | BADO
Que el estado del arte
permita definir los
elementos claves, que El estado del arte Identificar relacion | Lograr identificar
sirvan como punto de aplicado a la incoacion bibliogréafica elementos claves | Identificar el estado del arte aplicado a la
RE -1 partida en la creacion S-03; S-04 | y planeacién de referente a la en el estado de iniciacion y planeacion en la Gerencia de 231 Estado del arte
de un modelo en la ; S-06 proyectos es gerencia de arte, el cual, se Proyectos en PYMES del sector de e
Gerencia de proyectos complemento para proyectos en pueda aplicar en estudio.
para PYMES, en los realizar el diagnéstico PYMES del sector | las organizaciones
procesos de iniciacién
y planeacion.
Determinar mediante la aplicacion de
Que el diagnéstico Conocer las entrevistas a los gerentes de proyectos
sea claro y de facil practicas Determinar las de las PYMES, la adopcion de préacticas
entendimiento, con el . Entender clara 'y H buenas practicas de Gerencia de Proyectos en los . L
RF -2 objetivo, de poder S-st,_OSG-O4 concretamente el :?gf;:s;?g:s €N | conel objetivo de | procesos de iniciacion y planeacion en 232 Dmgajtécso de
elaborar un modelo ’ alcance del TG proyectos de la identificar PYMES del sector de la construccion
aplicado a las indt);stria variables claves inmobiliaria en Bogota, y generar el
organizaciones diagnéstico respecto a las practicas
descritas en el PMBOK 5ta edicion
" ’ Tener una - I
Que la relaciéon Se requiere un soporte relacion ordenada Identificar el estado del arte aplicado a la
RE 3 bibliogréafica sea S-03; S-04 | documental referente a | Soporte y clara de la iniciacion y planeacion en la Gerencia de 231 Estado del arte
_acordg con el alcance ; S-06 la in_vestigacién documental informacion de Proye_ctos en PYMES del sector de e
investigativo realizada soporte estudio.
Identificar elementos clave que sirvan
. como punto de partida para la creacién
Identificar elementos ITgclfircnain;r ll;uenas }c—ilgﬂirsva;gblfs gzhelgedro s que de un modelo de Gerencia de Proyectos
claves para la creacion | ¢ g5 g g4 gr anizaciones para la creacié’r)'n de un sirvan comg unto | Para PYMES del sector de la Elementos claves
RF -4 de un modelo en los X S'-OG e'gcucién de rcf) ectos modelo base en la | de partida a’:a la Construccion de vivienda residencial y no 233 de PYMES y del
procesos de iniciacién ! dJe vivienda repsid);ncial construccion cregcién dgl residencial en Bogota, tomando como estado del arte
y planeacién no residencial inmobiliaria modelo marco de referencia el estado del arte de
y las buenas précticas de gerencia
moderna de proyectos.
Determinar mediante la aplicacién de
o ) o Investigar e entrevistas a los gerentes de proyectos
Identificacién de Se requiere de juicio de identificar las Encontrar de las PYMES, la adopcion de préacticas
gerentes de proyectos S-03: S-04 expertos para identificar practicas variables claves de Gerencia de Proyectos en los Diagnéstico de
RF -5 en PYMES de la X S’-OG las précticas realizadas utilizadas en los procesos procesos de iniciacién y planeacion en 232 PYMES
construccion ! en la ejecucion de actualmente por implementados PYMES del sector de la construccién
inmobiliaria en Bogota proyectos las organizaciones porlas PYMES inmobiliaria en Bogota, y generar el
diagndstico respecto a las practicas
descritas en el PMBOK 5ta edicion
Generar Las empresas —_— Generar recomendaciones para mejorar
. . Que el TG genere X Disminuir las L e
recomendaciones para | S-03; S-04 recomendaciones requieren desviaciones en los procesos de iniciacion y planificacion
RF -6 la mejorar en los ; S-06; S- Ny procesos 6ptimos . en la PYMES del sector de la
S aplicables a las e alcance, tiempo y " -
procesos de iniciacién 09 al S-12 organizaciones y de fécil costo construccion en Bogota, potencializando
y planificacién aplicacion la Gerencia de Proyectos.
Conrelacitn entre el Fergg:;endaciones Ejercer las Generar recomendaciones para mejorar
(c:i;gggé)?nco, elementos S-03; S-04 :;lr)osyggjtilzgﬁeie‘lestar de mejora en los reicgr$:ﬂrgi§%|g:zz los procesos de iniciacion y planificacion
RF-7 | recomendaciones para | ! S-06;S- | onirelazados parauna | Procesos de se ejecuten enla PYMES del sectordela
la mejora en los 09 al S-12 clara comprensién iniciacion y proyectos construccion en Bogota, potencializando
procesos de estudio planeacion de inmobiliarios la Gerencia de Proyectos.
proyectos
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES (RNF)

CODIGO REOUERIMIENTO ST&';E;O RELACION ELEMENTO DE LA WBS ESTADO ACEPTACION
© SOLICITA RAZON DE SER NECESIDAD EXPECTATIVA OBJETIVO CODIG | gnrregaBLE | PROCE | FINALL | APRO | ppcyin
NTE o o) ZADO | BADO
Diagnosticar la adopcién de practicas de
gerencia de proyectos en los procesos de
. - Cumplir con el iniciacion y planeacion en PYMES del —
RNF -1 sG:r:ZgI IQLO;Taence del S-02; S-06 | Seguimiento al avance saegu;r“z'rinég reque_rimiento de sector’de la anstrggcién inmobiliaria en 242 I?f)ergsggggaeln(i?;
proyecto ; S-07 enel TG gerencia la Unidad de Bogota, para identificar elemen_tos que para jurados
Proyectos puedan servir como punto de partida en la
creacion de un modelo en la Gerencia de
Proyectos para PYMES.
Diagnosticar la adopcién de practicas de
gerencia de proyectos en los procesos de
" - Cumplir con el iniciacién y planeacion en PYMES del —
RNE 2 | Realizar indicadores S-02 ; S-06 ?;ﬂgg;:?aﬁfn de saegu;r“z'rinég requerimiento de | sector de la Construccién inmobiliaria en |, , ﬁfﬁ;sf; ;':rael ndc?;
de gestion de calidad ; S-07 ejecucion del TG gerencia la Unidad de Bogota, para identificar elementos que s para jurados
Proyectos puedan servir como punto de partida en la
creacion de un modelo en la Gerencia de
Proyectos para PYMES.
Diagnosticar la adopcién de practicas de
gerencia de proyectos en los procesos de
Realizar seguimiento y Seguimiento y control Requerimiento Cumplir con el iniciacion y planeacién en PYMES del Version final del
control para asesorias | S-02; S-06 | en las reuniones de . requerimiento de sector de la Construccion inmobiliaria en N -
RNF -3 P X P para el libro de . . - . 242 libro de gerencia
técnicas y ; S-07 asesoria técnica y . la Unidad de Bogota, para identificar elementos que wurad
metodoldgicas metodolégica gerencia Proyectos puedan servir como punto de partida en la para jurados
creacion de un modelo en la Gerencia de
Proyectos para PYMES.
Diagnosticar la adopcién de practicas de
gerencia de proyectos en los procesos de
Requerimiento Cumplir con el iniciacion y planeacién en PYMES del Version final del
Generar control de S-02 ; S-06 | Realizar trazabilidad en " requerimiento de sector de la Construccién inmobiliaria en . -
RNF -4 . . H para el libro de . . - o 243 libro de gerencia
cambios en el TG ; S-07 el control de cambios erencia la Unidad de Bogota, para identificar elementos que ara jurados
9 Proyectos puedan servir como punto de partida en la para]
creacion de un modelo en la Gerencia de
Proyectos para PYMES.
Determinar mediante la aplicacién de
Estructurar un entrevistas a los gerentes de proyectos
Se deberé tener una modelo de Satisfacer las de las PYMES, la adopcion de practicas
. . AN Ny - de Gerencia de Proyectos en los Version final del
Realizar modelo de S-02 ; S-06 | comunicacion eficaz entrevista para la necesidades en A L . -
RNF -5 - X o procesos de iniciacién y planeacioén en 244 libro de gerencia
entrevistas ; S-07 con los gerentes de comunicacién con

proyectos

los gerentes de
proyectos

los objetivos del
TG

PYMES del sector de la construccion
inmobiliaria en Bogota, y generar el
diagndstico respecto a las practicas
descritas en el PMBOK 5ta edicién

para jurados
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Imagen 2. Disefio de la matriz de identificacion de requerimientos

RELACION ELEMENTO DE LA WBS ESTADO ACEPTACION
C6DIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER
SOLICITANTE RAZON DE SER NECESIDAD EXPECTATIVA OBJETIVO c0pIGo ENTREGABLE PROCESO FINALIZADO APROBADO FECHA
, X Diagnosticar la adopcion de
Realizar reuniones entre los , e .
o ) Realizar un plan de practicas de gerencia de "
investigadores y el director ) ) *Segunda version informe
Cumplir con los ) gerencia para el proyecto, |proyectos en los procesos de )
de TG, para el . Optar el titulo i o, ., final
RG-1 o $-01,,5-02; 5-07 requisitos del programa L. el cual satisfaga los iniciacion y planeacion en 235;24.2 o .
cumplimientos de los . académico o . *Veridn final del libro de
- o académico lineamientos de la Unidad [PYMES del sector de la o
requisitos solicitados por la R gerencia a jurados
. de Proyectos Construccion inmobiliaria en
Unidad de Proyectos )
Bogotd
Diagnosticar la adopcion de
practicas de gerencia de
proyectos en los procesos de
Desarrollar el trabajo de  iniciaciony planeacion en
) ) ) grado con altos estandares|PYMES del sector de la *Segunda version informe
Realizar el Trabajo de grado Cumplir con los . T o )
R62  Imediante el alcance. femoo $-01; 5-02; 5-03; requisitos del rorama Optareltitulo |a nivel investigativo, el [Construccion inmobiliaria en 235:242 final
- I , i uisi L o 135,24 .
K P 5-04:5-06;5-07 g . prog académico cual, logre Bogotd, para identificar *Verion final del libro de
y costo estipulado académico - ) o
reconocimientos elementos que puedan servir gerencia a jurados
académicos como punto de partida enla
creacion de un modelo enla
Gerencia de Proyectos para
PYMES.
Diagnosticar la adopcion de
Realizar el TG bajo los practicas de gerencia de o
Y ) ) - *Segunda version informe
criterios de calidad Realizar seguimiento y ; Lograrun TG conaltos  |proyectos en los procesos de )
5:01;5:02;5:03; Optar el titulo ) I ) final
RG-4  |propuestos y controlarlos controles en la - estandares en calidad para |iniciacion y planeacion en 235;242 L '
$-06;5-07 académico *Verion final del libro de

mediante las métricas
estipuladas

ejecucion del TG

proyectos investigativos

PYMES del sector de la
Construccion inmobiliaria en

Rnont4
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1.2.2 Declaracién de Alcance

Mediante la declaracién de alcance se establece el trabajo necesario para la
elaboracion de los entregables del Trabajo de Grado, dando una vision detallada de
los entregables propuestos, permitiendo una comprension comun para los
stakeholders. Esta declaracion tendra una elaboracion progresiva a medida que se
avance y se tenga mas informacion sobre el proyecto.

1.2.2.1 Nombre del Proyecto

“REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES DE
LA CONSTRUCCION EN BOGOTA D.C.”

1.2.2.2 Duracion del Proyecto

Se estima que el proyecto iniciara el 21 de agosto de 2015 y debe culminarse a mas
tardar el 01 de agosto de 2016. Esta estimacion esta alineada con el calendario
emitido por la Escuela Colombiana de Ingenieria, para la realizacion del Trabajo de
Grado de Maestria —Cohorte 3.

1.2.2.3 Alcance del Proyecto

El alcance del proyecto sera realizar el diagnéstico de la adopcion de practicas de
iniciacion y planificacion en Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la
construccion en la ciudad de Bogot4, basado en los requerimientos definidos en el
capitulo 1.2.2, los cuales relacionan las expectativas, necesidades y deseos de los
stakholders identificados para el presente proyecto.

1.2.2.4 Entregables
Como entregables del proyecto se definen los establecidos por la Escuela

Colombiana de Ingenieria (académicos) y los relacionados directamente con la
investigacion (de investigacion), en la se describen los entregables establecidos.
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Tabla 3. Descripcion de los entregables del Trabajo de Grado.

ENTREGABLES ACADEMICOS

Entregable

Descripcion

Propuesta de Trabajo de
Grado

Documento denominado Anexo B, en el cual se
define el problema, el proposito, los antecedentes,
los objetivos, la metodologia para el desarrollo de
la investigacion y los entregables.

Plan de Gerencia

Documento que define los elementos para gerencia
el Trabajo de Grado y se encuentra alineado con el
Anexo C, definiendo la iniciacion, planeacion,
seguimiento, control y cierre.

Continuacion, Tabla 3. Descripcion de los entregables del Trabajo de Grado.

ENTREGABLES ACADEMICOS

Entregable

Descripcion

Libro de Gerencia

Documento que consigna el ejercicio de gerencia
del Trabajo de Grado y debe incluir la ficha de
inscripcion del Trabajo de Grado, la propuesta de
Trabajo de Grado, los informes de desempefio,
solicitudes y controles de cambio, actas de
reuniones, correspondencia y los documentos de
presentacion utilizado en la sustentacion.

Sustentacion de Trabajo de
Grado

Presentacion del trabajo realizado para el logro del
Trabajo de Grado y los resultados obtenidos.

Poster

Presentacion de los resultados del Trabajo de
Grado mediante un medio visual, siguiendo los
lineamientos establecidos en el Anexo |I.

Articulo corto

Documento breve que consigne trabajo realizado
para el logro del Trabajo de Grado y los resultados
obtenidos, cumpliendo con lo establecido en el
Anexo J.

Informe final del Trabajo de
Grado

Version final del documento que consigna el trabajo
realizado para el logro del proyecto de investigacion
y los resultados obtenidos cumpliendo con los
lineamientos establecidos por la biblioteca Jorge
Alvarez Lleras y las Guias Trabajo de Grado.

ENTREGABLES DE INVESTIGACION
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Estado del arte

Capitulo que consigna estudios previos, trabajos de
grado relacionados y que puedan dar soporte a la
investigacion

Diagndstico de las PYMES

Capitulo con el reconocimiento de la adopcién de
practicas de iniciacion y planeacion en las PYMES
del sector de la construccién en Bogota.

Elementos claves del
diagnéstico

Hallazgos claves del estado del arte y el diagnhostico
en la PYMES

Version  preliminar  del
Trabajo de Grado

Primera version del documento que consigna el
trabajo realizado para el logro del proyecto de
investigacion.

1.2.3 WBS (Estructura de Desglose del Trabajo)

La estructura de desglose de trabajo se encuentra dividida por cada uno de los
entregables académicos principales del trabajo de grado. Bajo la cuenta de control
Entregables se encuentra: Propuesta de trabajo de grado, Propuesta de plan de
gerencia, Informe Final, Libro de Gerencia, Sustentacion del trabajo de grado,

Poster y Articulo corto.

La gerencia es transversal y se encuentra al mismo nivel que la cuenta control de
los Entregables. La siguiente WBS se encuentra detallada Unicamente hasta el
tercer nivel. Los paquees de trabajo que requieren un cuarto nivel se encuentran
en negrilla y estan detallados en el diccionario de la WBS. En el Grafico 1, se
presenta la WBS para el Trabajo de Grado.
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Gréfico 2. WBS para el diagnéstico de la adopcién de practicas de las
metodologias de iniciacion y planeacién en gerencia de proyectos en PYMES del

sector de la construccion en Bogota D.C.

0. Diagnéstico de la adopcion de
practicas de Iniciacién y Planeacion

1. Gerencia del 2. Trabajo de
proyecto grado
| |
| | | | | | | | | | | | | |
2.1. Propuesta 2.5.
- Propt 2.2. Plan de 2.3. Informe 2.4. Libro de Sustentacion . 2.7. Articulo
de trabajo de X " N N 2.6. Péster
gerencia final gerencia de trabajo de corto
grado
grado
2.3.1. Estado del 2'.4,'1' "”’?“era
- version del libro de
arte gerencia
2.3.2. 2.4.2. Version final
= Diagnostico de del libro de
PYMES gerencia a jurados

2.3.3. Elementos
claves de PYMES
B y del Estado del
arte

2.3.4. Primera
== version Informe
Final

2.3.5. Segunda
versién Informe
Final

1.2.3.1 Diccionario de la WBS

El diccionario presenta el desglose de la WBS, detallando el nivel de la actividad o
paquete de trabajo y el responsable de la implementacién. En la Tabla 4, se
presenta el diccionario de la WBS
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Nivel
de
esque
ma

EDT

2.1

2.2

2.3

231

2.3.2

2.3.3

234

2.35

2.4

241

2.4.2

2.5

2.6

2.7

Tipo de
elemento

Cuenta
control
Cuenta
control
Cuenta
control
Cuenta
control
Cuenta
control

Cuenta
control

Cuenta
control

Cuenta
control

Cuenta
control

Entregables

Cuenta
control

Cuenta
control

Cuenta
control

Cuenta
control

Cuenta
control
Cuenta
control
Cuenta
control

Tabla 4. Diccionario de la WBS

Nombre de tarea

Trabajo de Grado

Gerencia del
proyectos

Entregables

Propuesta de

trabajo de grado
Plan de
gerencia

Informe final

Estado del
arte

Diagnéstico

de PYMES

Elementos

claves de PYMES y
del Estado del arte

Primera
version Informe
Final

Segunda
version Informe
Final

Libro de
gerencia

Primera
entregar libro de
gerencia

Version final

del libro de

gerencia a jurados
Sustentacion de

trabajo de grado

Péster

Articulo corto

Obijetivo

Cuenta resumen

Incluir como el trabajo del gerente del
proyecto durante la ejecucion

Definir los entregables que tendré el
ejercicio del Trabajo de Grado

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable. Al ser el
entregable mas grande, tiene un detalle
mucho mas amplio.

Crear el estado del arte. Este paquete
de trabajo contempla uno de los
objetivos especificos del Trabajo de
Grado

Realizar el diagnostico de las PYMES.
Este paquete de trabajo contempla uno
de los objetivos especificos del Trabajo
de Grado.

Consolidar la informacién recolectada,
tanto de las PYMES como del Estado
del arte previamente identificado. Este
paquete de trabajo contempla uno de
los objetivos especificos del Trabajo de
Grado.

Entregar la primera version del informe
final para revision por parte de los
jurados.

Entregar la primera version del informe
final para revision por parte de los
jurados.

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable

Entregar la primera version del informe
final para revision por parte de los
jurados.

Entregar la primera version del informe
final para revision por parte de los
jurados.

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable

Definir los pasos necesarios para
concluir con el entregable
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Responsable

Investigadores

Gerente del
proyecto

Investigadores
Investigadores

Investigadores

Investigadores

Investigadores

Investigadores

Investigadores

Investigadores

Investigadores

Investigadores

Gerente del
proyecto

Investigadores

Investigadores
Investigadores

Investigadores



1.2.4 Linea Base de Tiempo (Cronograma)

La linea base de tiempo se calcula tomando como base las fechas estipuladas por
la Escuela Colombiana de Ingenieria para la completa terminacion del proyecto.
Sobre esas fechas se han calculado los tiempos suficientes para cumplir con cada
uno de los entregables en los tiempos definidos.

Fecha de Inicio: 21 de agosto de 2015
Fecha de finalizacion: 01 de agosto de 2016

El cronograma sera manejado por medio de Microsoft Project, y las actividades
enlistadas corresponden a las mismas detalladas en la WBS y en su diccionario.
Ninguna de las actividades supera ninguna de las fechas establecidas por la
Escuela Colombiana de Ingenieria. En el Grafico 2, el cronograma.
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Gréfico 3. Cronograma para el Trabajo de Grado

Id L Modo de [EDT Nombre de tarea
tarea
p1s tri 4, 2015 tri 1, 2016 tri 2, 2016 tri 3, 2016
ago | sep | oct | nov | dic l ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago
0 -y o 2015-10-06 - Gerencia de proyecto — o T B B T EE—— 1
1 &= - 1 Gerencia del proyectos
2 - 2 Trabajo de grado T L]
3 -y 2.1 Propuesta de trabajo de grado | p— |
4 - 2.1.1 Elaborar |a propuesta L
5 - 2.1.2 Ajustar la propuesta
6 |= -y 2.1.3 Entregar la propuesta
7 - 214 Elaborar presentacion
8 |= -y 2.15 Sustentar propuesta
9 - 22 Plan de gerencia
10 -y 221 Elaborar la propuesta
n - 2.2.2 Ajustar la propuesta
12 (= -y 223 Entregar la propuesta
13 -y 224 Corregir propuesta
14 -y 2.2.5 Elaborar presentacion LrI
15 (= -y 2.2.6 Sustentar plan de gerencia 9 12/1
16 - 23 Informe final 1
17 - Estado del arte
18 - Analisis de recomendaciones al plan de gerencia
19 -y Modificaciones al plan de gerencia
20 -y Busqueda de literatura de Gerencia de Proyectos par
21 -y Seleccion de las lecturas adecuadas para la investigac
22 - Lectura de articulos académicos
23 -y Diagnéstico de PYMES
24 -y Identificacion y seleccion de empresas a encuestar
25 -y Disefio de entrevistas
26 -y Acercamiento a las empresas
27 - Entrevistar
28 - Elementos claves de PYMES y del Estado del arte
29 - Consolidacion de la informacion del marco tedrico
30 = - Consolidacion de la informacion de las encuestas
31 - Analisis de la informacion consolidada
32 B wy Redactar resultados
33 - Generar recomendaciones a las PYMEs
34 = -y Primera version Informe Final
35 - 235 Segunda versién Informe Final
36 (=8 -y Ajustar el trabajo de grado
37 - Imprimir Informe final
38 -y Empastar Informe Final
39 |= - Entrega informe final a jurados
40 - 24 Libro de gerencia
4 - 2.4.1 Primera entregar libro de gerencia
42 = - Hacer la primera entrega libro de gerencia
43 -y Iniciacion
44 -y Planeacion
45 - 2414 Control y seguimiento
46 ([E  wy 2415 Cierre
47 |[E  wy 2416 Consolidar el libro de gerencia
48 -y 242 Version final del libro de gerencia a jurados
49 =3 - 2421 Hito Version final del libro de gerencia a jurados
50 - 2422 Recepcion de comentarios al libro final e informe de
51 -y 2423 Ajuste de libro de gerencia
52 - 25 Sustentacion de trabajo de grado
53 -y 2.5.1 Elaboracion de la presentacion
54 |[E wy 2.5.2 Sustentacion de trabajo
55 -y 2.6 Poster
56 - 2.6.1 Creacion del poster
57 |E  wy 2.6.2 Entrega de poster
58 - 2.6.3 Ajustes al poster
59 |=9 -y 264 Entrega definitiva de poster
60 - 2.7 Articulo corto
61 -y 2.7.1 Creacion del articulo corto
62 |E oy 2.7.2 Entrega de articulo corto
63 - 273 Ajustes al articulo corto
64 | - 2.7.4 Entrega definitiva del articulo corto

Las fechas de entrega establecidas por la Escuela tienen restricciones en el

cronograma, detalladas como hitos.

El trabajo completo de trabajo de grado

contempla casi un afio calendario completo.
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1.2.5 Linea Base de Costos (Presupuesto)

La estimacion de costos se hace a términos generales con la herramienta de
Microsoft Project, que permite calcular los costos aproximados de hora hombre para
la realizacion de cada una de las tareas y lo multiplica por el nUmero de horas
empleadas en la realizacion de cada actividad. Los costos incluyen los valores de
las licencias de programas necesarias para la realizacion del proyecto, depreciacion
de equipos de cémputo, desplazamientos, gastos de representacion en las
entrevistas y los costos asociados a impresiones y encuadernacion de la tesis.

Los costos estan calculados separadamente para cada uno de los entregables
descritos en la WBS, y se evidencia que los mayores costos se centran en el
desarrollo del Informe final y del libro de gerencia. En la Tabla 5, se presenta el
presupuesto estimado y en el Grafico 3, lalinea S.

Tabla 5. Presupuesto Estimado para el Trabajo de Grado

NOMBRE DE LA TAREA COSTO
Entregables $50,000,000
Propuesta de trabajo de grado $7,600,000
Propuesta de plan de gerencia $4,000,000
Informe final $16,300,000
Libro de gerencia $14,000,000
Sustentacion de trabajo de grado $900,000
Poster $2,900,000
Articulo corto $4,300,000

Grafico 4. Costos Acumulados de Acuerdo a las Etapas (Linea S)

Costos acumulados. (COP)
$50,000,000

$50,000,000
$45,700,000

$45,000,000 $41,900,000 342,800,000_‘_‘,,,_
.ﬁ"./

$40,000,000 //‘__ﬁ

$35,000,000 /

$30,000,000 527,99,060

/
$25,000,000 /

$20,000,000 ,/

/
$15,000,000 $11,600000
$10,000,000 $7,600,000 —"
,000, 0,009
$5,000,000

S0
Propuesta Propuesta Informe final Librode Sustentacién Poster Articulo
de trabajo de plan de gerencia de trabajo corto
de grado gerencia de grado

23



1.2.6 Plan de Calidad

Con el fin de garantizar la calidad tanto del proyecto como del Trabajo de Grado, se
definen indicadores que permitan hacer seguimiento periédico y tomar las acciones
pertinentes para lograr entregar un Trabajo de Grado de alta calidad.

Los indicadores del proyecto seran calculados por medio de los conocidos EV, SPI
y CPI, los cuales se presentan en detalle en la siguiente Tabla 6 Ficha técnica del
trabajo de grado y en la jError! No se encuentra el origen de la referencia. el
disefo planteado.
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Tabla 6 Ficha técnica del trabajo de grado

| Ficha Técnica del Trabajo de Grado

EV =
Alcance, PV ;
Nombre de la Valor Ganado - EV "Earned Tiempo, AC <
meétrica: Value" Tipo: Costo Meta: EV
EV +
Miles de 5% del
Unidades: |Pesos Tolerancia: | PV

Propésito:

Medir el desempefio del proyecto en términos
financieros en cuanto a: 1) Avance real del
trabajo comparado con lo establecido en el
cronograma en su linea base para las tareas
programadas y 2) Costos incurridos actuales
para el desarrollo del trabajo terminado a la

fecha.
Valor Ganado
Definicion: 35000000
Es la cantidad presupuestada para el trabajo
i . 30000000
realmente terminado de las actividades del
cronograma a la fecha de medicién 25000000
20000000
Algoritmo: 15000000 /
EV = EV(ejecutado) / EV (tebrico) 10000000
5000000
Definicion de 0
variables: 135 7 91113151719212325
EV: Es el valor del alcance logrado. Calculado
en los costos del valor presupuestado. (Valor =PV ===EV AC
Ganado)

AC: Es el costo en el que ha incurrido el
proyecto. Costo Actual. Actual Cost.

PV: Es el costo que se presupuestd en un
momento del tiempo. Valor presente Planed
Value.

Interpretacion:
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Si EV < PV = Proyecto Atrasado,

Si EV = PV = Proyecto dentro del costo y
alcance presupuestado

Si EV > PV = Proyecto Adelantado.

Si EV < AC = Proyecto en sobrecosto

Si EV = AC = Proyecto dentro del costo
presupuestado.

Si EV > AC = Proyecto con menor costo

Guias
generales:

Se debe medir el PV a partir del presupuesto
del proyecto estimado segun el desarrollo de
las tareas planeadas en el cronograma del
proyecto en su linea base, y determinar a la
fecha el % de trabajo terminado real para
generar EV. Se debe contabilizar el costo real
del proyecto a la fecha para obtener el AC

Responsable
de la medicion:

| Gerente de proyecto

Frecuencia de
la medicion:

| Semanal

Registro de
mediciones y
Ubicacion:

Por medio del aplicativo Microsoft Project. Los
resultados del indicador seran almacenados
junto con los documentos del Anexo C.

Disponibilidad
de la Métrica:

Estara disponible en la mafiana del lunes de
cada semana.

Inicio de la
medicion:

La primera medicion se realizara el viernes
posterior a la presentacion del plan de
gerencia.
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Ficha Técnica del Trabajo de Grado

Schedule

I?erformance
Nombre de la Index - SPI -
métrica: Tiempo.
Propésito:

Medir el desempefio del proyecto en
términos de cumplimiento de los
tiempos de trabajo asignados a las
tareas del cronograma.

Definicion:

Establece un porcentaje de
cumplimiento del itinerario ejecuta que
se ha medido hasta el instante de la
lectura, respecto al momento en el que
se hace la lectura.

Algoritmo:

SPIT = ES/AT

Definicion de
variables:

SPIT: indice de cumplimiento del
itinerario Ejecutado. Schedule
Performance index

ES: Dia en el que se encuentra el
desarrollo del proyecto. Earned
Schedule.

AT: Dia de la lectura. Actual time.

Interpretacion:

Si el SPIT es mayor que 1, indica que
el proyecto se encuentra adelantado
en tiempo al momento de la lectura.
Las actividades pasadas ya se
encuentran terminadas.

Si el SPIT es igual que 1, indica que el
proyecto se esta ejecutando en el
itinerario en el que fue planeado sin

Tipo:
Unidades:

1.20

1.00

Tiempo

SPI

Meta:
Porcentaje | Tolerancia:

SPI=1

SPI + 5%

0.20

0.00

Z\ =
0.80 \/\/
0.60
0.40

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

27

o CP|  c— I\ N

MAX




ningun tipo de demora o adelanto.

Si el SPIT es menor que 1, indica que
el proyecto se encuentra atrasado en
tiempos de entrega en el dia en el que
se esta haciendo la lectura del
indicador.

Guias generales:

Se debe medir el SPIP a partir del
avance en tiempo de las tareas
ejecutadas, medido en términos de
dias.

Responsable de la
medicion:

\ Gerente de proyecto

Frecuencia de la
medicion:

‘ Semanal

Registro de mediciones
y Ubicacion:

Por medio del aplicativo Microsoft
Project. Los resultados del indicador
seran almacenados junto con los
documentos del Anexo C.

Disponibilidad de la
Métrica:

Estara disponible en la mafiana del
lunes de cada semana.

Inicio de la medicidén:

La primera medicion se realizara el
viernes posterior a la presentacién del
plan de gerencia.
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Ficha Técnica del Trabajo de Grado

Schedule
Performance
Nombre de la Index - SPI -
meétrica: Tiempo. Tipo: Costo Meta: CPI=1
Unidades: |Porcentaje | Tolerancia: | CPl £ 5%
Propésito:
Medir el desempefio del proyecto en
términos de cumplimiento de los
costos de trabajo asignados a las CPI
tareas del proyecto.
1.40
Definicion: 1.20 ’
Establece un porcentaje de j
cumplimiento del uso de los recursos 00—
empleados hasta el instante de la "’/
lectura, respecto al costo 0.80
presupuestado.
0.60
Algoritmo: 0.40
CPl = EVIAC 0.20
L 0.00
Def_|n|C|on de 1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23
variables:
CPI: indice de cumplimiento de los e CP| e MIIN MAX

costos presupuestados. Cost
Performance index

EV: Costo materializado en
entregables. Valor Ganado. Earned
Value.

AC: Costo actual. Actual Cost

Interpretacion:

Si el CPI es mayor que 1, indica que
el proyecto ha ejecutado las
actividades con un costo menor al
presupuestado.

Si el CPI es igual que 1, indica que el
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proyecto se esta ejecutando con un
costo igual al presupuestado.

Si el CPI es menor que 1, indica que
el proyecto se encuentra sobre
ejecutado en costos.

Guias generales:

Se debe medir el SPIP a partir del
avance en tiempo de las tareas
ejecutadas, medido en términos de
dias.

Responsable de la
medicion:

Gerente de proyecto

Frecuencia de la
medicion:

Semanal

Registro de mediciones
y Ubicacion:

Por medio del aplicativo Microsoft
Projec. Los resultados del indicador
seran almacenados junto con los
documentos del Anexo C.

Disponibilidad de la
Métrica:

Estara disponible en la mafiana del
lunes de cada semana.

Inicio de la
medicion:

La primera medicion se realizara el
viernes posterior a la presentacién
del plan de gerencia.
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Imagen 3. Lista de chequeo para productos a entregar

LISTA DE CHEQUEO PARA LOS ENTREGABLES FINALES

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
0l JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

FECHA:

ITEM

AVANCE %

ESTADO

INFORME FINAL TRABAJO DE GRADO

Introduccion

Propdsito del Trabajo de Grado

Objetivos

Justificacion

Capitulos

Hallazgos

Conclusiones

Recomendaciones

Bibliografia

Anexos

POSTER

Definicion y propésito

Introduccion o Resumen

Objetivos

Metodologia

Resultados

Conclusiones

Tamafio 0.78x 1.18 m

ARTICULO

Titulo

Resumen/abstract

Palabras claves (5 Palabras claves)

Introduccion

Revision de literatura o estado del arte

Metodologia

Resultados

Conclusiones

Recomendaciones y trabajo futuro

Agradecimientos

Referencias bibliograficas

PLAN

DE GERENCIA

Ficha de Inscripcion del Trabajo de grado

Propuesta del Trabajo de grado

Informes de desempeiio con soportes

Solicitudes de control de cambios

Actas de reuniones

Correspondencia

Soportes sustentacion impresos de seis
diapositivas por pagina
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1.2.7 Organigrama

En el Grafico 4, se presenta la organizacion jerarquica para el desarrollo del Trabajo
de Grado

Grafico 5. Organigrama Establecido para el Trabajo de Grado.

Gerente del Trabajo
de Grado

Juan Carlos Castafieda

Director de Trabajo

Soporte de la

de Grado

Asesor Metodologic

Investigacion

German Giraldo

César Leal

- PYMES

Investigador 1

Juan Carlos Sanchez A.

Investigador 2

Juan Carlos Castarieda

Investigador 3

Orlando Correa B

1.2.8 Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Dentro de la matriz de asignacion de responsabilidades (RACI), se relaciona cada
una de las actividades planteadas para la ejecucion del proyecto y las
responsabilidades asignadas a cada uno de los integrantes del Trabajo de Grado
(Tabla 6). Se definen las siguientes responsabilidades:

- Responsable de ejecucion (R): sera la persona encargada de forma directa
de realizar el trabajo necesario para dar cumplimiento a la actividad
plateada.

- Responsable ultimo (A): Persona responsable de ejecutar el trabajo
necesario para dar cumplimiento de la actividad planeada y adicionalmente
la persona que realizara la Ultima revision antes de ser presentada o
consignado dentro de los entregables.
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Persona a consultar (C): Persona experta, quien sera consultada ante

dudas o para dar inicio a nuevas actividades.
Persona a Informar (I): Persona involucrad dentro de las actividades del

trabajo de grado que deben estar informada.
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Tabla 7. Matriz de asignacion de Responsabilidades

German Asesor CEJ:rTQs é]:r?gs Orlando Pymes a
PERSONAS Giraldo Metodolégico o p Correa Consultar
ACTIVIDAD Castafieda Sanchez
Gerencia del proyectos I I R C C
Crear y entregar la tesis
Busqueda de informacion para la
estructuracion del marco tedrico c C R R R
Analisis de recomendaciones al plan de | | R R R
gerencia
Modificaciones al plan de gerencia C C R R R
Busqueda de literatura de Gerencia de
Proyectos para PYMES ¢ C R R R
Seleccidn de las lecturas adecuadas para la | | R R A
investigacion
Lectura de articulos C C R R R
Disefo de encuestas y material de
acercamiento c C R R R !
Identificacion y seleccion de empresas a R c R A R
encuestar
Disefio de encuestas R C R R R I
Aplicacion de encuestas R C R R R A
Acercamiento a las empresas R I R R R I
Encuestar R | R R R R
Compilacion y analisis de informacién
recolectada c C A R R
Consolidacion de la informacion del marco C c R R R
tedrico
Consolidacién de la informacion de las c c R R A
encuestas
Andlisis de la informacién consolidada C C R R
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Continuacion, Tabla 7. Matriz de asignacion de Responsabilidades.

PERSONAS German Asesor o UEN Orlando Pymes a
: P Carlos Carlos
Giraldo Metodolégico Castafied sanch Correa Consultar
ACTIVIDAD astafieda anchez
Redactar resultados C C R R A
Entrega informe final y libro de gerencia I I R R A
Imprimir la tesis I I R R A
Empastar Tesis I I R R A
Entregar libro final e informe de gerencia I I A R A
Realizar cambios al libro final e informe de
gerencia c C R R A
Recep_mon de comentarios al libro final e informe C c A R R
de gerencia
Realizar cambios solicitados C I R R A
Entrega del informe final y libro de gerencia a
I I R R A
Jurados
Sustentacidn de trabajo de grado I I R R R
Sustentacién de trabajo I I R R R
Entrega de poster y entrega del articulo corto C C R R A
Creacion del poster C C R R A
Creacion del articulo corto C C A R R I
Entrega definitiva del poster y del articulo corto C C R R A I
Entrega de toda la documentacion I I R R A
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1.2.9 Matriz de Comunicaciones

Una vez identificado los Stackeholders y la asignacién de responsabilidades, es
indispensable consolidar un plan de comunicaciones que contribuya en la
interaccion de los interesados durante el desarrollo del proyecto investigativo.

Se resalta que la comunicacion entre los investigadores y el director de trabajo de
grado deberda ser fluida, permanente y controlada. Las sugerencias,
recomendaciones y comentarios emitidos por el comité de la unidad de proyectos
deberan ser atendidos y subsanados, siempre y cuando, cumplan con los alcances
y objetivos previstos en el Trabajo de Grado. En laTabla 8. Matriz de
Comunicaciones Establecida para el Trabajo de Grado, se presenta la matriz
establecida.
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Tabla 8. Matriz de Comunicaciones Establecida para el Trabajo de Grado

MEDIO PERIODO
DETALLE DE LA
ID EMISOR COMUN'CAC'ON RECEPTOR Documento | Documento Via Reunién DE
formal digital telefonica ENTREGA
E?;:i:?: g:ll prlgned(;?o Ing. German Giraldo
1 | Grupo de investigadores 9 cla det proy Director de trabajo de X Planeacion
para revision por parte del
" grado
comité de grado
Ing. Germéan Giraldo Entrega de observaciones
: . ! Grupo de .
2 Director de trabajo de al plan de gerencia por . . X Planeacion
o investigadores
grado parte de comité
3 | Grupo de investigadores prese Director de trabajo de X Planeacion
para sustentacion al plan
. grado
de gerencia
Autorizacion al inicio del | Ing. German Giraldo
4 | Grupo de investigadores proyecto por medio del | Director de trabajo de X X Iniciacion
Project Charter grado
Ing. German Giraldo
5 | Grupo de investigadores Declaracion de alcance | Director de trabajo de X X Iniciacion
grado
. Ing. German Giraldo
6 | Grupo de investigadores Entregables de trabajo de Director de trabajo de X Ejecucion
grado
grado
Ing. Germéan Giraldo
. . - . Grupo de
7 Director de trabajo de Solicitudes de cambio . iqad X X Control
grado investigadores
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Continuacion, Tabla 8. Matriz de Comunicaciones Establecida para el Trabajo de Grado.

MEDIO PERIODO
DETALLE DE LA
ID EMISOR COMUNICACION RECEPTOR Documento | Documento Via Reunion DE
formal digital telefénica ENTREGA
Ing. German Giraldo
8 | Grupo de investigadores Acta de reunion Director de trabajo de X X Control
grado
Ing. German Giraldo
9 | Grupo de investigadores Acta de cierre Director de trabajo de X X Cierre
grado
Informes semanales de Ing. German Giraldo
10 | Grupo de investigadores Director de trabajo de X X Control
avance de proyecto
grado
. . Envio para aprobacion al | Comité de trabajos
Grupo de investigadores .
. . plan de gerencia y de grado . L
11 Director de trabajo de s X Ejecucion
proyecto de grado por Comité del programa
grado o h
parte del comité de Maestria
Comité de trabajos de . . Grupo de
Envio observaciones : :
12 o grado proyecto de grado e . mvesngadore_s X Ejecucion
Comité del programa de : . Director de trabajo de
h informe de gerencia
Maestria grado
Grupo de investigadores Entrega informe final y Comite de trabajos
; : : . de grado ; "
13 Director de trabajo de libro de gerencia con - X Ejecucion
. Comité del programa
grado observaciones h
de Maestria
Comité de trabajos de Grupo de
14 grado Comentarios al informe investigadores X X Eiecucion
Comité del programa de final y libro de gerencia | Director de trabajo de !
Maestria grado
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Continuacion, Tabla 8. Matriz de Comunicaciones Establecida para el Trabajo de Grado.

DETALLE DE LA MEDIO i PERIODO
ID EMISOR COMUNICACION RECEPTOR Documento | Documento Via Reunién DE
formal digital telefénica ENTREGA
Grupo de investigadores Segunda entrega informe Comlte_ c!e trabajos de grado . .
15 . - : : . Comité del programa de X Ejecucién
Director de trabajo de grado final y libro de gerencia M b
aestria
. . Sustentacion del Trabajo Ing. German Giraldo . L
16 Grupo de investigadores de grado Director de trabajo de grado X X Ejecucion
Entrega de la evaluacion
Comité de trabajos de grado del Informe final y la
17 Comité del programa de gerencia del Trabajo de Grupo de investigadores X Ejecucion
Maestria Grado, y de la Sustentacion
del Trabajo de Grado
Grupo de investigadores Entrega definitiva del Comlte. c!e trabajos de grado . .
18 . ) ' Comité del programa de X Ejecucion
Director de trabajo de grado Trabajo de grado )
Maestria
. . . Comité de trabajos de grado
19 Qrupo de mves.tlgadores Entrega del poster y Comité del programa de X Ejecucion
Director de trabajo de grado | Entrega del articulo corto Maestria
Comité de trabajos de grado . . . .
20 Comité del programa de Comentatlos al péster y al Qrupo de mves.tlgadores X X Ejecucion
h articulo corto Director de trabajo de grado
Maestria
. . . . Comité de trabajos de grado
21 _Grupo de |nves_t|gadores Entrega deflqltlva del poster Comité del programa de X Ejecucion
Director de trabajo de grado y del articulo corto M b
aestria
Entrega de la evaluacion
Comité de trabajos de grado del Informe final, la
22 Comité del programa de gerencia del Trabajo de Grupo de investigadores X Ejecucion
Maestria Grado, el articulo y el
Péster
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1.2.10 Registro de Riesgos

En este capitulo se describe el proceso sistematico para identificar, analizar y
responder a los riesgos del Trabajo de Grado.

1.2.10.1 Plan de Gestién de los Riesgos

La gestion de riesgos del proyecto siguiendo la guia del PMBOK inicia por la
planificacion de la Gestidn de los Riesgos, que usa como insumo el plan para la
direccion del proyecto, que se desarrolla en paralelo, el acta de constitucion del
proyecto, el registro de Stackeholders, los factores ambientales de la empresa y los
activos de los procesos de la organizacion, de los cuales contamos con las guias
para el desarrollo de la maestria, y el repositorio institucional de trabajos de grado.

Se define entonces, como fuente de informacién la experiencia previa de los tres
miembros del equipo, del director de trabajo de grado y de otros allegados al equipo
de trabajo con experiencia en la realizacion de tesis. El lider de analisis de riesgo
correspondera al mismo Gerente de Proyecto, quien actuara en consenso con el
grupo de trabajo. La mitigacion de los riesgos sera responsabilidad compartida por
los integrantes, especificamente, los riesgos asociados a Stackeholders de la
Escuela Colombiana de Ingenieria seran gestionados por Juan Carlos Castafieda,
los Stackeholders asociados a las PYMES se gestionaran por Juan Carlos Sanchez,
y los Stackeholders diferentes a los dos grupos enunciados sera manejados por
Orlando Correa. Cada integrante definira para cada grupo de Stackholders los
riesgos tanto positivos como negativos, y su aprovechamiento o mitigacion.

Sobre los recursos asignados, y luego de la cuantificacion de riesgos se incluira en
la linea base de costos las reservas de contingencia y las reservas de gestion que
se consideren apropiadas en el analisis cualitativo. EI uso de las reservas de
contingencia se hara Unicamente si los riesgos conocidos se materializan. Para
riesgos desconocidos que se materialicen se destinaran las reservas de gerencia
gue corresponden al 5% del total de los costos y el 10% del total del tiempo estimado
en la linea base del proyecto.

Quincenalmente cada viernes, se llevaran a cabo los procesos de gestion de riegos,
en las cuales se hard una revision de los riesgos asignados a cada una de las
actividades, dando cierre a los riesgos no materializados de las actividades
terminadas, revisando los riesgos en procesos, identificado los riesgos no tenidos
en cuenta y los riesgos materializados en las actividades que estén en proceso, con
el fin de hacer uso de las reservas de contingencia. Se debera determinar también
si existe la posibilidad de materializacion de riesgos residuales.
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Ante cada riesgo materializado se llevard documentacion del motivo causante, y el
plan de mitigacion o aprovechamiento activados. Si el riesgo lo requiere, se podra
crear una actividad dentro de la WBS.

El impacto ser& calculado con la Tabla 11-1. Definicién de Escalas de Impacto para
Cuatro Objetivos del Proyecto, descrito en el PMBOK b5ta edicién. La probabilidad
se calculara con las escalas Muy Bajo, Bajo, Moderado, Alto y Muy Alto, definidas
cualitativamente por el grupo.

1.2.10.2 Riesgos Identificados

Usando el método de contruccién de RBS de (Hilson, 2002), se identifican distintos
niveles en la RBS, divididos en Gerencia, Externas, y de Tecnoldgicas, la primera
relacioanda con riesgos generenciales y de Stackeholders, la segunda relacionada
con riesgos externos al proyecto como mal tiempo o incluso catastrofes naturales,
y la ultima relacionada con métodos operativos y en la contruccion delproducto final.
Por este método se obtuvo la siguiente lista de Riesgos:

R 1. No disponibilidad econémica de la ECI para la obtencion de papers

R 2. No disponibilidad del director de tesis

R 3. Calamidad doméstica de un integrante del grupo

R 4. Viaje inesperado de un integrante del grupo

R 5. Enfermedad de un integrante del grupo

R 6. No disponibilidad para trabajar en el horario propuesto

R 7. Cambio en el director del trabajo de grado

R 8. Demora en la retroalimentacion

R 9. No hay acuerdo en uno de los temas por parte de los integrantes

R 10. No disponibilidad de las PYMES para el levantamiento de la

informacién.

R 11. No se realiza una adecuada identificacion de Stackeholders

R 12. No se realiza una adecuada planeacion

R 13. No se realiza un adecuado control ni seguimiento

R 14. Baja actitud hacia la calidad

R 15. Lectura de articulos académicos mayor al esperado

R 16. Mal clima

R 17. Las preguntas no son entendibles

R 18. Estado de desempleo de uno de los integrantes.

R 19. Solicitud de cambios adicionales en los requerimientos del Trabajo de
Grado

R 20. Cambios en los tiempos de entrega del Trabajo de Grado
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R 21. No identificacion de la totalidad de los requerimientos

R 22. No disponibilidad de internet para la realizacion de las
teleconferencias

R 23. Eliminacion involuntaria de un documento

R 24. No acceso a los documentos electronicos

R 25. Local de impresiones cerrado

R 26. Eltiempo de empastado es superior al previsto

R 27. Eltiempo de redacidén es mayor al esperado

1.2.10.3 Andlisis Cualitativo de Riesgos

Usando el método de contruccion de RBS de (Hilson, 2002), se detallan los riesgos
en la Tabla 9.
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R1

R 2

R 3

R 4

R 5

R 6

R7

R 8

R 9

R 10

R 11

R 12

Nivel O

Riesgos
del
proyecto

Nivel 1

Gerenci

Tabla 9.

Nivel 2

Corporativ
a

Clientes y
Stackehol
ders

Detalle de los Riesgos ldentioficados para el Trabajo de Grado.

Nivel 3

No disponibilidad econémica de
la ECI para la obtencién de

articulos académicos

No disponibilidad del director

de tesis

Calamidad doméstica de un

integrante del grupo

Viaje inesperado de un

integrante del grupo

Enfermedad de un integrante

del grupo

No disponibilidad para trabajar
en el horario propuesto

Cambio en el director del

trabajo de grado

Demora en la retroalimentacién

No hay acuerdo en uno de los
temas por parte de los

integrantes

No disponibilidad de las
PYMES para el levantamiento

de la informacion.

No se realiza una adecuada
identificacion de Stackeholders

No se realiza una adecuada

planeacion

Nivel 3

Aumenten los costos al

deber comprar los
articulos académicos

Se deban aplazar
entregables

Se retrasen las
reuniones
Se retrasen las
reuniones
Se retrasen las
reuniones

Se retrasen las
reuniones

Se deban aplazar
entregables

Se deban aplazar
entregables

Se demore el avance en
la ejecucion del proyecto

Se deba emplear mas
tiempo en conseguir
nuevas empresas

Aparezca un
Stackeholders que
pueda retrasar el
proyecto

Los tiempos estipulados

no se cumplan
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Nivel 3

De costo

El tiempo de entrega

El tiempo, alcance y
calidad

El tiempo, alcance y
calidad

El tiempo, alcance y
calidad

Los objetivos del
proyecto

El tiempo de entrega

El tiempo de entrega,
y disminuyendo la
calidad

Los objetivos del
proyecto

El tiempo de entrega

Los objetivos del
proyecto

Los tiempos de
entrega del trabajo

Probabi
lidad

0.0%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

10.0%

0.0%

4.0%

5.0%

5.0%

2.0%

2.0%

Impac  Respuesta
to planificada

0.05 Aceptar

0.075  Mitigar
0.125 | Aceptar
0.125 Aceptar
0.125 | Aceptar
0.125  Mitigar

0.0875  Aceptar

0.0875 Mitigar

0.1125 Mitigar
0.225 Mitigar
0.0625

Mitigar

0.1 Mitigar



Continuacion, Tabla 9. Detalle de los Riesgos Identioficados para el Trabajo de Grado.

R 13

R 14

R 15

R 16

R 17

R 18

R 19

R 20

R 21

Nivel 0

Nivel 1

Externas

Tecnologia

Nivel 2

Ambiente
natural

Cultural

Econémicos

Requerimient
0s

Nivel 3

No se realiza un
adecuado control ni
seguimiento

Baja actitud hacia la
calidad

Lectura de articulos
académicos mayor al
esperado

Mal clima

Las preguntas no son
entendibles

Estado de desempleo
de uno de los
integrantes.

Solicitud de cambios
adicionales en los
requerimientos del TG

Cambios en los tiempos

de entrega del TG

No identificacion de la
totalidad de los
requerimientos
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Nivel 3

Los tiempos
estipulados no se
cumplan

Que sean
devueltos varios
entregables

El tiempo
invertido sea
mayor o se dejen
documentos sin
leer

No se puedan
llevar reuniones
con los gerentes
de las PYMES
Se obtengan
ambigliedades
en las
respuestas.

Los costos no
puedan ser
asignados
equitativamente

No se puedan
realizar todos los
cambios al
proyecto.

Afecte la fecha
de entrega

Resulten
requerimientos
adicionales.

Nivel 3

Los tiempos de
entrega del
trabajo

Los tiempos de
entrega del
trabajo

Los tiempos de
entregay la
calidad

Los objetivos
principales del
proyecto

La calidad.

Los costos se
deban recalcular,
afectando el
alcance del
proyecto.

El alcance del
TG

La calidad del
proyecto.

El alcance, el

tiempo, el costo y

la calidad del
proyecto.

Probabilidad

2.0%

15.0%

10.0%

5.0%

1.0%

2.0%

1.0%

1.0%

1.0%

Impacto

0.1

0.1625

0.1375

0.1375

0.075

0.1375

0.175

0.1875

0.1

Respuest
a

planificad
a

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Aceptar

Mitigar

Mitigar

Transferir

Transferir

Mitigar



Continuacion, Tabla 9. Detalle de los Riesgos Identioficados para el Trabajo de Grado.

R 22

R 23

R 24

R 25

R 26

R 27

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Desempefio

Aplicacion

Nivel 3

No disponibilidad de
internet para la
realizacion de las
teleconferencias

Eliminacién involuntaria
de un documento

No acceso a los
documentos
electrénicos

Local de impresiones
cerrado

El tiempo de empastado
es superior al previsto

El tiempo de redaccion
es mayor al esperado
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Nivel 3

No se puedan
llevar a cabo las
reuniones con los
especialistas.

Se pierda la
informacioén y se
debe reescribir
parte de los
documentos.

No se pueda
avanzar en el
desarrollo del
trabajo de grado.

El TG no pueda
tenerse
fisicamente.

No se pueda
entregar
fisicamente el TG

No se pueda
entregar
fisicamente el TG

Nivel 3

Se deba emplear
otro tiempo para
realizar la
reunion,
alargando el
tiempo

El tiempo de
entrega de la
documentacion y
la calidad.

El tiempo de
entrega de la
documentacion y
la calidad.

La calidad de los
entregables

El tiempo de
entrega del
proyecto

El tiempo de
entrega del
proyecto

Probabilidad

0.1%

0.1%

10.0%

10.0%

10.0%

10.0%

Impacto

0.05

0.1125

0.1125

0.0625

0.0625

0.0625

Respuest
a

planificad
a

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar



Migrando la informacion de probailidad impacto se encuentra que la amyoria de
riesgos tienen una baja probabilidad y un bajo impacto, a excepcion del cierre del
programa de la Maestria o el cierre definitivo de la Escuela Colombiana de
Ingenieria, lo que implicaria que el proyecto entraria en estado de suspension. En
el Grafico 6, se presenta la grafica del analisi realizado.

Gréfico 6. Analisis de los Riesgos Identifidaos.

Probabilidad
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Impacto

por medio del uso adicional del método de exposicion al riesgo usando la matriz de
riesgo propuesta por (Rafaele, Hilson y Grimaldy, 2005), que toma en cuenta la
probabilidad impacto ampliada a la WBS y adapatandola al peso de los entrgables.
Con la aplicacion se encuentra que los grupos de trabajo mas criricos y que
presentan los mayores riesgos son: La redaccion del Informe Final, La sustentacion
del Trabajo Final, y la Redaccion del Articulo corto, e igualmente, las actividades
que presentan mayores riesgos para el proyecto son:

R 16. Baja actitud hacia la calidad
R 08. No disponibilidad para trabajar en el horario propuesto

R 27. No acceso a los documentos electronicos
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R 17. Lectura de papers mayor al esperado

Los valores en cero en la tabla son en realidad, valores muy cercanos a cero que
son el resusltado del célculo Probabilidad multiplicado por Impacto. El resultado
final de la columna es la suma de los riesgos mostrados porcentualmente con
relacion a los otros resultados. El resultado a la derecha de las filas regresenta la
ponderacion de los resultados, dando mas peso a

0.22 Gerencia del proyectos

0.04 Propuesta de trabajo de grado
0.04 Propuesta de plan de gerencia
0.26 Informe final

0.26 Libro de gerencia

0.09 Sustentacion de trabajo de grado
0.04 Poster

0.04 Articulo corto
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Riesgo

No disponibilidad econémica de la
ECI para la obtencion de articulos
No disponibilidad del director de
tesis

Calamidad doméstica de un
integrante del grupo

Viaje inesperado de un integrante
del grupo

Enfermedad de un integrante del
grupo

No disponibilidad para trabajar en
el horario propuesto

Cambio en el director del trabajo
de grado

Demora en la retroalimentacién
No hay acuerdo en uno de los
temas por parte de los integrantes
No disponibilidad de las PYMES
para el levantamiento de la
informacion.

No se realiza una adecuada
identificacion de Stackeholders
No se realiza una adecuada
planeacién

No se realiza un adecuado control
ni seguimiento

Baja actitud hacia la calidad
Lectura de articulos académicos
mayor al esperado

Mal clima

Las preguntas no son entendibles
Estado de desempleo de uno de
los integrantes.

Solicitud de cambios adicionales
en los requerimientos del TG
Cambios en los tiempos de
entrega del TG

Tabla 10. WBM

Cadigo

R 2

R3

R4

R5

R 6

R7
R8

R9

R 10

R11

R 12

R 13
R 14

R 15
R 16
R 17
R 18
R 19

R 20

Gerencia del
proyecto

Propuesta de
trabajo de

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.01 0.01

0.00 0.00
0.00

0.01

0.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00
0.02 0.02

0.01 0.01
0.01 0.01
0.00

0.00 0.00
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Propuesta de
plan de

o
o
S

0.00

0.00

0.00

0.00

0.01

0.00
0.00

0.01

0.00

0.00

0.00
0.02

0.01
0.01

0.00

Informe final

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.01

0.00
0.00

0.01

0.01

0.00

0.00

0.00
0.02

0.01
0.01
0.00
0.00
0.00

0.00

Libro de
gerencia

0.00

0.00

0.00

0.00

0.01

0.00
0.00

0.01

0.00

0.00

0.00
0.02

0.01
0.01

0.00

Sustentacion
de trabajo de

0.00

0.00

0.00

0.00

0.01

0.00
0.00

0.01

0.01

0.00

0.00

0.00
0.02

0.01
0.01
0.00
0.00
0.00

0.00

Poster

0.00

0.00

0.00

0.00

0.01

0.00

0.01

0.01

0.00

0.00

0.00
0.02

0.01

0.01
0.00

0.00

Articulo corto

0.00

0.00

0.00

0.00

0.01

0.00

0.01

0.01

0.00

0.00

0.00
0.02

0.01

0.01
0.00

0.00

0.0%

0.1%

0.1%

0.1%

0.1%

12.2%

0.0%
2.4%

4.3%

4.8%

1.2%

2.0%

2.0%
23.8%

13.4%
6.7%
0.4%
0.9%
0.6%

1.8%



Continuacién, Tabla 10. WBM.
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No identificacién de la totalidad de

los requerimientos R 21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
No disponibilidad de internet para

la realizacion de las

teleconferencias R 22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Eliminacion involuntaria de un

documento R 23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
No acceso a los documentos

electrénicos R?24 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Local de impresiones cerrado R 25 0.01 0.01
El tiempo de empastado es

superior al previsto R 26 0.01 0.01
El tiempo de redaccién es mayor

al esperado R 27 0.01 0.01 0.01

11% 11% 11% 16% 13%

1.2.10.4 Respuesta a los Riesgos

Se plantea el siguiente plan de respuesta con el fin de
mitigables, teniendo en cuenta que los primeros riesgos
mitigados al momento de la ejecucion del proyecto.
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Sustentacion

de trabajo de
Poster

Articulo corto

0.00 0.00 0.00 | 1.0%

0.00 0.00 0.00 | 0.0%
0.00 0.00 0.00 | 0.1%

0.01 0.01 0.01 11.0%
3.2%

3.2%

0.01 4.8%

13% 12% 13%

abordar los riesgos
seran los primeros



Clasificacion

10

Preponderancia

23.8%

13.4%

12.2%

11.0%

6.7%

4.8%
4.8%

4.3%

3.2%

3.2%

Caédigo

R 14

R 15

R 6

R 24

R 16

R 27
R 10

R9

R 26

R 25

Tabla 11. Respuesta a los Riesgos

Riesgo

Baja actitud hacia la calidad

Lectura de articulos académicos
mayor al esperado

No disponibilidad para trabajar en el
horario propuesto

No acceso a los documentos
electrénicos

Mal clima

El tiempo de redaccién es mayor al
esperado

No disponibilidad de las PYMES para
el levantamiento de la informacién.
No hay acuerdo en uno de los temas
por parte de los integrantes

El tiempo de empastado es superior al
previsto

Local de impresiones cerrado
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Respuesta
Planificada

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Aceptar

Mitigar
Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Actividad de mitigacion

Concientizar que el esfuerzo en la
calidad evita reprocesos y dobles
entregas

Ampliar los tiempos de lectura con
el fin de poder abarcar todas las
lecturas.

Concretar espacios en que al
menos 2 de los integrantes se
puedan reunir.

Acceder a articulos académicos
por medio de las fuentes del
profesor

Llevar sombrilla, y hacer reuniones
en lugares cerrados.

Ampliar los tiempos de redaccion
con el fin de poder abarcar todas
las lecturas.

Llegar al mayor nimero de
PYMES.

Gerencia la mecanica de
participacion.

Cotizar tiempos de empaste y
disponibilidad. Mantener una
opcién By C.

Cotizar distintos lugares e imprimir
con tiempo de anticipacion.



Continuacion, Tabla 11. Respuesta a los Riesgos

Clasificacion

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

Preponderancia

2.4%
2.0%

2.0%

1.8%

1.2%

1.0%

0.9%

0.6%

0.4%
0.1%

Cadigo

R8
R 13

R 12

R 20

R11

R21

R 18

R 19

R 17
R2

Riesgo

Demora en la retroalimentacion

No se realiza un adecuado control ni

seguimiento
No se realiza una adecuada
planeacion

Cambios en los tiempos de entrega del

TG

No se realiza una adecuada
identificacion de Stackeholders

No identificacion de la totalidad de los

requerimientos

Estado de desempleo de uno de los

integrantes.

Solicitud de cambios adicionales en los

requerimientos del TG

Las preguntas no son entendibles

No disponibilidad del director de tesis
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Respuesta
Planificada

Mitigar
Mitigar

Mitigar

Transferir

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Transferir

Mitigar
Mitigar

Actividad de mitigacion

Entregar los documentos para
revision lo antes posible.
Aumentar el tiempo de trabajo del
Gerente.

Aumentar el tiempo de trabajo del
Gerente.

Los cambios se manejaran con el
Director de Tesis y con el Director
del Programa de Maestria.

Los cambios se manejaran con el
Director de Tesis y con el Director
del Programa de Maestria.
Revisar con el equipo completo y
con el director los Stackeholders
identificados.

Revisar con el equipo completo y
con el director los Requerimientos
identificados.

Redactar las propuestas para un
posible publico no entendedor de
los términos de gerencia de
proyectos.

Redactar un discurso de los
beneficios que se aportan a las
PYMES.

Cuadrar con tiempo las reuniones.



Continuacion, Tabla 11. Respuesta a los Riesgos

Clasificacion  Preponderancia  Caddigo Riesgo ;‘;ﬁ?c?;: Actividad de mitigacion
Repartir las actividades que
21 R5 Enfermedad de un integrante del grupo  Aceptar queden pendientes
Viaje inesperado de un integrante del Repartir las actividades que
22 R4 grupo Aceptar queden pendientes
Calamidad doméstica de un integrante Repartir las actividades que
23 R3 del grupo Aceptar queden pendientes
Eliminacién involuntaria de un Crear un respaldo de la
24 R 23 documento Mitigar informacion periddicamente
Disponer de medios méviles
No disponibilidad de internet para la adicionales de internet para
25 R 22 realizacion de las teleconferencias Mitigar cumplir con las reuniones.
Cambio en el director del trabajo de Planear reuniones con el nuevo
26 R7 grado Aceptar director.
No disponibilidad econémica de la ECI Usar fuentes de informacion
para la obtencidn de articulos gratuitas y documentos publicos
27 R1 académicos Aceptar de internet.
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2 SEGUIMIENTO Y CONTROL

Como parte de los procedimientos de seguimiento y control se establecio el
seguimiento de indicadores como método de calificacion de la calidad de la

ejecucion del proyecto
2.1 EARNED VALUE

Earned Value

35,000,000
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2.2 CONTROL DE CALIDAD

El control de la calidad se realiz6 por medio del seguimiento de los procesos
realizados durante el desarrollo del marco cuantitativo y en el desarrollo de las
preguntas que se realizarian a los entrevistados. El seguimiento por medio de
indicadores se definio con las métricas EV, SPI, CPI, semanalmente por medio del
uso de la sexta version de la calculadora de ES desarrollada por Walt Lipke,
modificada posteriormente por el Ingeniero German Gutierrez, PMP.

El control de la calidad se verificé en el marco tedrico por medio del uso de lecturas
registradas principalmente en las bases de datos de Scopus y Web of Science, que
mantienen indexadas un registro selecto de revistas con cierto historial académico
y de calidad. La calidad en las entrevistas se siguié por medio de la verificacion y
validacién de las preguntas con los asesores del trabajo de grado en distintas
rondas, que permitiera finalmente la seleccion del conjunto mas adecuado de
preguntas, haciendo pasar la seleccién de las preguntas por lo menos en dos
ocasiones por cada uno de los investigadores y asesores del trabajo de grado.
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El analisis de los indicadores permitié obtener tres métricas que permitieron realiza
seguimiento al desempefio del proyecto y por ende al desarrollo de la calidad del
proyecto. El seguimiento de los indicadores se encuentra en los jError! No se
encuentra el origen de la referencia.
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2.3 LECCIONES APRENDIDAS

Tabla 12 Lecciones aprendidas

FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS
NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO: DIAGNOSTICO DE LAS PRACTICAS DE INICIACION Y PLANEACION EN BGCI)EEE$’E:\:II,’D-\ BE PROYECTOS PARA PYMES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN
5 5 DESCRIPCION DEL ACCIONES
DESCRIPCION DE LA REPETIR / AREA/ IDENTIFICADA FASE DE IMPACTO SOBRE LOS CORRECTIVAS Y
Be LIRS SITUACION EVITAR CATEGORIA POR: IDENTIFICACION OBJETIVOS DEL PREVENTIVAS =G0l DAEIONES
PROYECTO IMPLEMENTADAS

1 | Crearel La creacion del cuestionario | EVITAR Planificacion Investigadores Inicio de la Para garantizar la Realizar fast tracking Al momento de la
cuestionario de | de las entrevistas fue mas ejecucién informacién deben en actividades planificacién debe
las encuestas larga de lo presupuestada. realizarse varias posteriores destinarse mas tiempo a

validaciones con los la actividad.
respectivos integrantes

del grupo de

investigacion

2 | Realizar las Se pueden obtener un REPETIR | Ejecucién Investigadores Mediados de la Se realizaron multiples | Se realizaron multiples | Llegar a los grupos en

encuestas. mayor nimero de ejecucién envios de las envios de las distintas fechas y distintas
respuestas a las encuestas encuestas, y se encuestas a la lista de | horas. Los mejores
si se envian las encuestas encontré que luego de distribucién. resultados se obtuvieron
reiterativamente cada envio, aun al de las encuestas enviadas
mismo grupo, se los viernes en la tarde.
obtenian mas
respuestas.
3 | Transcripcion de | Tercerizar la transcripcion REPETIR | Ejecucién Investigadores Finalizacién de la Se invirtié6 una menor Se tercerizé la Identificar desde el inicio
las encuestas de las encuestas ahorra ejecucién cantidad de tiempo en la | transcripcién de las de la planificacion, las
tiempo y dinero transcripcion de las entrevistas. actividades de buscar a
encuestas, lo que redujo un digitador.
considerablemente el
tiempo planificado y
redujo el costo.

4 | Flexibilidad en En el transcurso del REPETIR | Ejecucion Investigadores Mediados de la Permite disminuir los Se ofrecieron distintos | NO limitar la aplicabilidad

las entrevistas desarrollo de las entrevistas, ejecucion tiempos de recolecciéon | campos de entrevistas | de las entrevistas a una
el grupo investigador se dio de la informacién como horas de la entrevista fisica formal,
cuenta de la flexibilidad que relacionada con las noche, horas en la debido a que muchas de
debe tener con los entrevistas, debido a mafiana y facilidades las agendas son muy
entrevistados en cuanto a que el cronograma de realizarlas via limitadas.
tiempos y espacios, incluso puede reducirse. telefénica y por
hacer invitaciones de un internet.
café de trabajo.

5 | Contextualizacié | Durante el desarrollo de las | REPETIR | Ejecucion Investigadores Mediados de la Mejora la calidad de las | Después de Usar el método, debido a
n de las entrevistas pilotos, se ejecucién respuestas, debido a encontrado el hallazgo, | que mdultiples gerentes de
preguntas establece que, para obtener que se orienta al se implement? la proyectos desviaban las

mejores resultados, antes entrevistado al tipo de orientacion en las respuestas o hacian

de cada pregunta se debe respuesta. No se debe | posteriores entrevistas. | referencia a temas ajenos
dar el contexto en el que se segmentar de ningun a lo que se queria indagar
busca obtener las modo la respuesta, solo en la pregunta.
respuestas ya que la orientarla hacia el

terminologia de gerencia de ambito de la gerencia

proyectos no es muy usada de proyectos.

por los entrevistados.
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3 CIERRE

Se adjunta el acta de cierre firmada por el gerente del proyecto y el patrocinador del
proyecto.

ANEXO O

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

_

UNIDAD DE PROYECTOS ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

CIUDAD Y FECHA: Bogota D.C., junio 01 de 2016

TRABAJO DE GRADO: Diagndstico de las practicas de iniciacion y planeacion en
gerencia de proyectos para pymes del sector de la construccion en Bogota D.C.

ENTREGABLES: libro de gerencia, trabajo de grado, articulo y poster.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO:

NOMBRE ROL ASIGNADO

JUAN CARLOS CASTANEDA GERENTE DE PROYECTO, INVESTIGADOR

ORLANDO CORREA INVESTIGADOR

JUAN CARLOS SANCHEZ INVESTIGADOR

RAZONES DEL CIERRE: culminacion satisfactoria del trabajo de grado cumpliendo
con los objetivos descritos al inicio del trabajo de grado.
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PRESUPUESTO EJECUTADO:

RECOMENDACIONES:

» El Presente trabajo de grado sera entregado en forma fisica (1 copia) y dos en
medio magnético.

» El Libro de gerencia sera entregado en forma fisica (1copia) y dos copia en
medio magnético.

* La materia de busqueda de la informacion se deberia dictar con anterioridad a
la materia de introduccion a la investigacion.

* Se acuerda cierre del proyecto cumpliendo entrega de poster y articulo para la
fecha 6 de septiembre.

ANEXQOS:

APROBADO Y ACEPTADO POR:

GERMAN GIRALDO —

PATROCINADOR

- /
JUAN CARLOS CASTANEDA.

GERENTE DE PROYECTO
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4 DOCUMENTACION ADICIONAL

En este capitulo se incluye parte de la documentacion utilizada en el desarrollo del
trabajo de trago y de la gerencia del trabajo de grado. Se incluye FICHA DE
INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO, la jError! No se encuentra el origen de
la referencia. , jError! No se encuentra el origen de la referencia. , jError! No se
encuentra el origen de la referencia. , jError! No se encuentra el origen de la
referencia. , C, y los jError! No se encuentra el origen de la referencia. , en el
formato de 6 diapositivas por pagina.

4.1 FICHA DE INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS ANEXOA
FICHA DE INSCRIPCION

PARA EL TRABAJO DE GRADO

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Desarrollar una investigacion que amplie el conocimiento en la Gerencia de
Proyectos, tomando como parametros los estandares propuestos por el Project
Management Institute (PMI)® descritos en el PMBOK 5ta edicion, ampliando el
conocimiento existente en los procesos de iniciacion y planeacion en las Pymes del
sector de la construccién en la ciudad de Bogota, con el propdsito, de servir como
base a futuras investigaciones
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NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO:

DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE INICIACION Y
PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN PYMES DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION EN BOGOTAD.C.

INTEGRANTES DEL GRUPO:

NOMBRE: FIRMA:

Orlando Correa Basto

Juan Carlos Castafieda Mondragon

Juan Carlos Sanchez Angel

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO
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4.2 PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS ANEXOB

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

1. PROPONENTE(S)

Juan Carlos Castafieda Mondragon
2109022
juan.castaneda-m@mail.escuelaing.edu.co

Juan Carlos Sanchez Angel
2108858
juan.sanchez-ang@mail.escuelainge.edu.co

Orlando Correa Basto
2108757
orlando.correa@mail.escuelaing.edu.co

2. DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO
Escriba el nombre completo y departamento / unidad del profesor que:

a) Dirigira su trabajo de grado: _ German Giraldo.

b) Sera el Asesor Metodolégico: _ Cesar Leal.

3. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO (Como Proyecto):

DIAGNOSTICO DE LAS METODOLOGIAS DE INICIACION Y PLANEACION EN
GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN

BOGOTA
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4. PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Las PYMES representan el 99.9% de las empresas en Colombia segun estudio
realizado por el DANE. De acuerdo al estudio de (Romero Espinosa, Melgarejo
Molina, and Vera-Colina 2015) las PYMES de Colombia de los sectores de comercio,
construccién e industria presentan la mayor concentracién de empresas fracasadas
del pais. De este grupo, el sector de la construccion se caracteriza por el desarrollo
y ejecucién de proyectos, mas que el sector del comercio y la industria. Al respecto
de las causas y su relacién con la gerencia de proyectos se encuentra que hay una
falta de investigacion en el estudio de las practicas de gerencia de proyectos en las
PYMES del sector de la construccidon en Bogota y una consecuente falta de
investigacion sobre la aplicacion de las metodologias de iniciacion y planeacion de
Gerencia de Proyectos.

Las etapas de iniciacion y planeacion en proyectos son sin duda la base para una
adecuada ejecucion, (Varajao et al. 2014) hacen un acercamiento al sector de la
infraestructura encontrando como primer aspecto de éxito la planeacion y en
segundo lugar la definicion de objetivos y requerimientos. Por ello, se genera la
pregunta ¢La Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la Construccién
inmobiliaria en Bogot4, actualmente implementa metodologias de gerencia de
proyectos en sus etapas de iniciacion y planeacion de proyectos?

Los desarrollos metodolégicos relacionados a la Gerencia de Proyectos son creados
y usados por lo general por empresas del tamafio suficiente como para hacer la
contratacion de un gerente de proyectos que los aplique a cabalidad. (Ginevri and
Barbero 2013). Esto deja por fuera a las PYMES donde es el duefio quien la mayor
parte de las veces desempefia la unidad funcional de gerencia administrativa y de
gerencia de proyectos (Pérez-Ezcurdia and Marcelino-Sadeba 2012). El uso de
practicas y métodos de Gerencia de Proyectos deberia ser el punto de partida de las
PYMES enfocadas en el desarrollo de proyectos, pero por el contrario (Rubiano
Ovalle and Cuadros Lopez 2013) concluyen que no se aplican y que por lo tanto hay
un bajo nivel de madurez de la gerencia de proyectos, y (Sanchez, Osorio, and
Baena 2007) dictaminan que las razones por la que las PYMES no se desarrollan
son atribuibles a la carencia de directivos con capacidad gerencial y a las
limitaciones competitivas.

La falta de conciencia o conocimiento de Gerencia de Proyectos por parte de los
administradores o gerentes de las pequefias y medianas empresas, hace que la
dedicacion a la gerencia de proyectos en las PYMES sea parcial y que no se aplique
ninguna metodologia formal en la Gestién de Proyecto (Meister 2006). Situacion
gue lleva a que no se tenga suficiente informacion sobre la aplicacién de
metodologias de Gerencia de Proyectos en las PYMES, como sugiere (Turner,
Ledwith, and Kelly 2009) se debe profundizar en la investigacion de metodologias
ajustables a la mediana y pequefia empresa.
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La brecha entre la situacion real respecto a la aplicacion de metodologias formales
de iniciacion y planeacion de Gerencia de Proyectos en las PYMES del sector de la
construccion, abre la puerta a la generaciéon de un analisis para identificar las
tendencias que actualmente se presentan en las primeras etapas de vida de los
proyectos y asi con los resultado de una consecuente investigacion poder generar
lineamientos basicos para la construccion de un modelo de gerencia de proyectos
para las PYMES. De los 47 procesos mencionados en el PMBOK mas del 55%
pertenecen a los grupos de procesos de iniciacion y planeacion. Al investigar sobre
la implementacion de las metodologias de Iniciacion y Planeacion en la Gerencia se
aportara al proceso de mejora investigativa que la Escuela quiere para los
estudiantes en su nucleo de Formacion de Profundizacion en el énfasis en Gerencia
de Proyectos ademas que el diagnostico que se haga de la aplicacion de
metodologias formales en la gerencia de proyectos en la Pymes del sector de la
construccion en Bogota, podra aportar a la investigacion sobre la Gerencia de
Proyectos en el ambito de las pequefias y medianas empresas.

A la fecha Como lo describe (Ahlemann et al. 2013) no existe la costumbre de usar
un desarrollo tedrico fundamentado en las investigaciones sobre Gerencia de
Proyectos, por ello, el presente trabajo pretende determinar las principales variables
aplicadas por las organizaciones estudiadas, usando como base los 2 procesos del
grupo de procesos de Iniciacion y los 24 procesos del grupo de procesos de la
Planeacion contemplados PMBOK 5ta edicion. Asimismo al contrastar las practicas
de las PYMES con las teorias de gerencia de proyectos, pudiendo usar como criterio
las practicas de éxito citadas por (Meister 2006) se podra determinar si los modelos
de gerencia de proyectos no pueden ser aplicados directamente a la PYME como lo
dice (Turner, Ledwith, and Kelly 2009).

Con estos resultados se podra crear un marco de referencia que permitira identificar
el conjunto de practicas de gerencia de proyectos aplicables a las PYMES del sector
de la construccion, llevando en un segundo momento del desarrollo de la tesis a
crear lineamientos de gerencia de proyectos que pueden ser usados para la creacion
de un modelo de Gerencia de Proyectos para PYMES, y atacar los factores
culturales detallados en el arbol de problemas, dando solucion en alguna medida a
las consecuencias detalladas, principalmente las descritas en la rama de
consecuencias culturales y econdmicas.
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CONSECUENCIAS

Perdida de la Reputacién

No se identifican y analizan
los stakeholders

No se identifica y analizan
los riesgos

Control y seguimiento débil
a los proyectos

No se tiene una
organizacion definida para
le ejecucion

No se alinean y definen
metas y objetivos a los
proyectos

Desviacion al
alcance

Desviaciones en
tiempos de entrega

Desviaciones en
costos

No se cumple con
las especificaciones
solicitadas

Se presentan
constantes
reprocesos

Deficiencia en la
comunicacién

Bajo rendimiento de
mano de obra y equipos

EL
PROBLEMA

CAUSAS

nrovectos?

¢La Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la Construccion
inmobiliaria en Bogotd, actualmente implementa meto  dologias de
gerencia de proyectos en sus etapas de iniciacion y

planeacion de

@

Falta de cultura en
Gerencia de Proyectos

Se cree que la planificacién
aumenta los costos y el
tiempo de los proyectos

Falta de Gerencia
Estratégica

@

Falta de personal capacitado
en la Gerencia de Proyectos

Desconocimiento de
Metodologias de Gerencia de
Proyectos

5. PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRAT EGICO DE LA

ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Alineado con el objetivo estratégico de la investigacion en Gerencia moderna de
proyectos, estipulado por la unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, se pretende; desarrollar una investigacién que amplie el
conocimiento en la Gerencia de Proyectos, tomando como parametros los estandares
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propuestos por el Project Management Institute (PMI)® descritos en el PMBOK 5ta
edicion, con el proposito, de servir como base a futuras investigaciones.

6. ANTECEDENTES:

De acuerdo con el informe de actividad edificatoria de agoto de 2015 desarrollado por
Camacol, la construccion de vivienda en Bogota generd el 55.9% de empleos
formales. Nacionalmente para junio de 2015 el nimero de ocupados en este sector
se situd en 1'352.113 trabajadores, cifra que representa una participacion del 6.1%
del empleo nacional. EI mismo estudio describe la importancia de generacion de
empleo de Bogota respecto a las otras ciudades del pais, ya que de Junio de 2004 a
junio de 2015, se identific6 un crecimiento laboral del 26.1% en el sector de la
construccioén edificatoria.

La Revista Dinero en su publicacion del 9 de febrero de 2015, en su articulo ¢,Por qué
fracasan las PYMES en Colombia?, enuncia que las PYMES representan el 99.9%
del total de las empresas en Colombia, cerca de 1.6 millones de unidades
empresariales, aportando cerca del 38% del PIB total.

Estas cifras reflejan la importancia de realizar una investigacion al respecto, a lo cual
la Escuela Colombiana de Ingenieria ha realizado ya dos investigaciones:

Project manager profile characterization in the construction sector in Bogota,
Colombia. (Giraldo Gonzalez, Pulido Casas, and Leal Coronado 2013)

Disefio de una guia metodoldgica alineada con la gestién de proyectos por cadena
critica (CCPM) para la planificacion de la etapa de ejecucion de proyectos
inmobiliarios de grandes superficies. (Africano Olaya and Correa Bueno 2015)

Estas investigaciones estdn enmarcadas ambas al sector de la construccién, y la
investigacion de (Giraldo Gonzalez, Pulido Casas, and Leal Coronado 2013) mas
particularmente se encuentra enmarcada a las cualidades del gerente de proyectos
del sector completo.
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7. OBJETIVOS
Objetivo general

Determinar las metodologias que se estan aplicando en la iniciacion y planeacion
de Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la Construccién inmobiliaria en
Bogota y realizar el diagnostico de las metodologias actualmente aplicables en los
procesos de iniciacion y planeacion para hallar variables que puedan servir de
punto de partida para la creacion de un modelo en la Gerencia de Proyectos para
PYMES.

Objetivos especificos

Identificar el estado del arte aplicado a la iniciacion y planeacion en la Gerencia de
Proyectos en PYMES del sector de estudio.

Mediante la aplicacion de entrevistas a los gerentes de proyectos de las PYMES,
determinar cuéles son las metodologias aplicadas en la iniciacion y planeacion de
Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la construccion inmobiliaria en
Bogota, y generar el diagnostico respecto a las metodologias descritas en el
PMBOK 5ta edicion.

Hallar variables que sirvan como punto de partida para la creacién de un modelo
para la Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la Construcciéon de
vivienda residencial y no residencial en Bogotd, tomando como marco los
estandares de iniciacion y planeacion propuestos por el Project Management
Institute (PMI)®, y el estado del arte identificado en el primer objetivo especifico.

8. METODOLOGIA

El presente trabajo se desarrollara mediante una revision bibliografica de las
Metodologias formales establecidas para la planificacion de proyectos, Se iniciara
con una descripcion holistica de la actual situacién de la planificacion de proyectos
en las PYMES del sector de la construccion en Bogota. Debido a que es el primer
paso del proceso de la investigacion cientifica descrito por (Beatriz Lépez 2006);

El desarrollo se soportard en una metodologia de descripcion cualitativa basada en
entrevistas abiertas como medio para la obtencién de datos, debido a que los
gerentes entrevistados seran quienes contribuiran con la obtencion de informacién
de campo que servira como base del trabajo.

Sobre los 2 procesos del grupo de Iniciacion y los 24 procesos del grupo de
planeacion contemplados en el PMBOK 5ta edicion se estructuraran las entrevistas
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que se aplicaran a los gerentes de proyectos o a quien realice sus funciones. Se
usara la metodologia de (Sampieri and Collado 2010)

Fase 2

Planteamiento
Idea del
problema

Fase 9 Fased

Literatura existente Co

ion
(marco de referencia) del disefio del
estudio

Fase 8 Fase 6

Recoleccin
Interpretacién de de los datos
resuitadas
Fase7

Analisis
te los datos

Se analizara progresivamente la informacién recopilada (Pefia 2006) mediante las
entrevistas aplicadas, con el fin de determinar las metodologias de planeacion de
gerencia de proyectos aplicadas en el sector.

Con base en el analisis de resultados de las encuestas aplicadas y el estado del
arte se elaborara el diagnéstico sobre la actual aplicaciéon de metodologias formales
de gerencia de proyectos para el grupo de procesos de la planificacién, y se
identificaran las practicas aplicables de gerencia de proyectos para las PYMES del
sector de estudio.

9. PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRA DO:

En un documento se presentara el diagnostico sobre la aplicacion de metodologias
de Gerencia de Proyectos en los procesos de iniciacion y planeacion de proyectos
en la PYMES del sector de la construccion inmobiliaria, mediante la recopilacion de
informacion bibliografica existente, la aplicacion de entrevistas a los Gerentes de
Proyectos o los que hagan su funcion, para su posterior interpretacion; ampliando el
conocimiento, funcionamiento y aplicacion de la Gerencia de Proyectos en la
PYMES. Esto permitird proponer cambios y desarrollar parametros de entrada para
un Modelo de Gerencia de Proyectos en PYMES.

Como entregables principales se definen:

Un capitulo sobre el estado del arte de las Metodologias de Gerencia de Proyectos
en PYMES del sector construccion en Bogota.
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Un capitulo sobre el analisis de los datos recopilados, tanto de la revision
bibliografica como de las entrevistas, diagnosticando los principales problemas en la
planificacion de proyectos en las PYMES del sector de la construccion.

Un listado de variables de entrada para un futuro Modelo de Gerencia de Proyectos
Ajustado para PYMES.

Libro de gerencia el cual presentara el seguimiento y control de la gerencia del plan
del Proyecto de Grado.

Presentacion de los resultados del trabajo de grado mediante un Poster.

Articulo corto sobre el trabajo de grado y sus resultados.

10. OTROS ASPECTOS ESPECIALES

Se partird del supuesto que se obtendra una muestra representativa de las PYMES
del sector de la construccion de viviendas en la Ciudad de Bogot4, para la aplicacion
de entrevistas.

Se establece como restriccion, que la finalizacién del proyecto debe darse antes del
20 de abril de 2016
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11. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

El desarrollo de la tesis usara los recursos disponibles informaticos que poseen los miembros del equipo. También se dara
uso a las herramientas de informacion e investigacion que posee la Escuela Colombiana de Ingenieria por medio de la
Biblioteca Jorge Alvares Lleras.

La etapa de busqueda de informacion sobre las tesis podra requerir de desplazamiento fisico hacia algunas ubicaciones
de la ciudad de Bogota, por lo que los rubros asociados al transporte seran financiados también por los integrantes del

equipo.

El recurso humano es calculado por horas hombre, teniendo en cuenta una inversion semanal promedio de 84 horas
hombre por los tres colaboradores del equipo, y un costo mayor por hora del gerente del proyecto. Igualmente se calcula
el costo de la depreciacion promedio de los equipos de computacion utilizados y los costos adicionales de impresion, dando
una cifra cercana a los 44°’500.000

DESCRIPCION

Busqueda de la
informaciéon para
la estructuracion
del marco te6rico

Disefio de
encuestas y
material de

acercamiento a
PYMES

Aplicacién de
Encuestas

Compilacién 'y
andlisis de la
informacion
recolectada

Entrega informe
final y libro de
gerencia

Realizar
cambios al libro
final e informe
de gerencia

Sustentacion de
trabajo de grado

Entrega de
poster y
entrega de

articulo corto

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Estudiantes

Eﬁf#;gz, involucrados involucrados involucrados | involucrados involucrados involucrados involucrados involucrados
: 10'349.298 3'595.576 4'936.292 11'502.696 250.446 3'910.141 195.596 7'949.432
. - . - Equipos Equipos Equipos Equipos Equipos Equipos
Maquinaria y Equipos porta_t!Ies Equipos po_rt,atlles portatiles de | portatiles  de | portatiles de | portatiles de | portatiles de | portatiles  de
EQUIDo: de Computacién | de computacién e L L L L i
quipo: 205.200 27,400 computacién | computacion computacién computacion computacion computacion
’ B 100.800 230.400 5400 79.650 5.400 159.300
Impresion de Imoresion
. . encuestas 'y P y Impresion
Materiales: empaste
Almuerzos 100.000 70.000
270.000 ]
Recursos | 1 y554 408 3'672.976 5'307.092 11'733.096 356.146 3'989.791 275.246 8'178.732
Financieros:
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12. PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

Cada una de las etapas descritas en el punto 11 del presente anexo se encuentra en el cronograma siguiente:

id ‘ [Modo de [EDT  [Nombre de tarea ipo [Trabajo  [Duracién  [Costo s e i i B . . i i i
s F ic'15 lene 16 ‘ [Veb 16 |mar 16 |abr ‘16 |may 16 ljun16 ljui 16 ago ‘16
iJ h ‘ 9 [16123(30|7 |14l21/28]4 [11]18]25]1 |8 |15]22/29]|7 [14]21/284 [11]18]252 |9 |16/23(30/6 [13]20(27[4 [11]18]25]1 |8 |15
0 - 0 Tesis Gerencia de Proyectos PYMES Duracién fija 1,919h 251d  $44,367,577
(i - 1 Gerencia del proyectos Trabajo fijo oh 251d  $300,000
IEER - 2 Creary entregar la tesis Duracion fija 1,919h  251d $44,067,577 r 1
3] - 21 dei i6n para la i6n del marco tec ion fija 456 h 49d $10,554,498 | |
4| - 211 Analisis de recomendaciones al plan de gerencia Trabajo fijo 12h 1d $275,246 7
=0 - 21.2 Modificaciones al plan de gerencia Trabajo fijo 16h 8d $420,178 i
I -y 213 Busqueda de literatura de Gerencia de Proyectos para PYMITrabajo fijo 84h 11d $1,994,022 ¢
L - 214 Seleccion de las lecturas adecuadas para la investigacion  Trabajo fijo 8h 1d $170,314 ¢
8 - 2.1.5 Lectura de papers Trabajo fijo 336h 28d $7,694,738
9] - 22 Disefio de y material de i Duracion fija 172h 68d $3,672,976 l 1
10 - 221 Identificacion y seleccion de empresas a encuestar Trabajo fijo 12h 2d $275,246 i
1 - 222 Disefio de encuestas Trabajo fijo 160h 20d $3,397,730
2] - 23 Aplicacién de encuestas Duracionfija ~ 224h  47.67d  $5,307,092
EER - 2.3.1 Acercamiento a las empresas Trabajo fijo 112h 28d $2,378,546 ¥
[ - 232 Ecuestar Trabajo fijo 112h  4667d  $2,928,546 o
15 | - 24 Compilacion y andlisis de i 1l d; ion fija 512h 56d $11,733,096
16 - 241 Consolidacion de la informacién del marco teérico Trabajo fijo 120h 1sd $2,848,410
17 - 242 Consolidacién de la informacién de las encuestas Trabajo fijo S6h 28d $1,189,498
_iSN' - 243 Analisis de la informacion consolidada Trabajo fijo 168h 14d $3,847,594 1
19 - 244 Redactar resultados Trabajo fijo 168h 14d $3,847,594
[20 ] - 25 Entrega informe final y libro de gerencia Duracion fija 12h 3d $356,146 Iil
I - 25.1 Imprimir la tesis Trabajo fijo 4h 1d $85,382 il
i - 252 Empastar Tesis Trabajo fijo 4h 1d $185,382 1
3 @ wy 253 Entregar libro final e informe de gerencia Duraciénfija ~ 4h 1d $85,382 22/05
24 - 2.6 Realizar cambios al libro final e informe de gerencia Duracion fija 177h 16.33d  $3,989,791
5 @ wy 261 Recepcion de comentarios al libro final e informe de geren Duracion fija 6h 1id $137,848
26 - 262 Realizar cambios solicitados Trabajo fijo 168h 14d $3,782,794
27 =@ - 263 Entrega del informe final y libro de gerencia a Jurados Duracion fija 3h 1d $69,149
28 - 27 Sustentacion de trabajo de grado Duracién fija 12h 1d $275,246
EEN S 271 Sustentacién de trabajo Duraciénfija  12h 1d $275,246
30 - 28 Entrega de postery entrega del articulo corto Duracion fija 354h 50d $8,178,732
31 - 281 Creacion del poster Trabajo fijo 60h 10d $1,424,430
3 - 282 Creacion del articulo corto Trabajo fijo 168h 28d $3,867,594
33 - 283 Entrega y Recepcion de comentarios al postery al articulo cTrabajo fijo 120h 10d $2,748,410
34 = - 284 Entrega definitiva del postery del articulo corto Duracion fija 3h 1d $69,149
5 E - 285 Entrega de toda la documentacién Duraciénfija  3h 1d $69,149 o 5/08

69



13. FUENTES DE FINANCIACION

La financiacion de la investigacion se realizara enteramente con recursos de los
miembros del equipo. Esto incluye transporte, alimentacion, horas de trabajo
requeridas, equipos de computacion portéatiles depreciados calculados por horas
de uso, impresiones de la tesis y encuadernacion, e impresion y publicacion del
poster y el articulo corto.
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4.3 INFORMES DE DESEMPENO

Se incluyen como informes de desempefio los informes quincenales enviados al
director de trabajo de grado. Los documentos incluyen informacion sobre
generalidades del proyecto, el valor de los indicadores al momento de corte, graficas
de los indicadores, solicitudes de cambio si aplican, y controles de calidad.
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INFORME DE DESEMPERNO No 1
ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO
JULIO GARAVITO

.

MAESTRIA EN DESARROLLO Y A A
REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS
FENCHINTEGRILDEPROET® - DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Informe de desempefio No 1
Fecha: 08/01/2016
Periodo reportado: 01/12/2015 — 08/01/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
entre el 01 de diciembre y el 08 de enero de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
En el presente periodo no se ha presentado ninguna novedad, se continda con la
estrategia definida en el Plan de Gerencia.

b. Estado de riesgos
A la fecha no se ha materializado ninguno de los riesgos identificados.

c. Otros
Sin novedad

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.

INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 12,305,118
EV = $ 11,922,643 |Se ha logrado un alcance por valor de $ 11,922,643
_ $ 13,142.635 Se ha gastado a la fecha $873,517 mas con respecto a lo
AC = planeado.
Se ha invertido mayor dinero del planeado a la fecha. Se pone
0.91 L
CPlIg en observacion, los costos del proyecto.
Se tiene el 91% del avance programado, se presenta un pequefio
0.97 .
SPlg atraso en el avance del proyecto por la temporada decembrina.
0.96 A la fecha se ha aprovechado el 96% del tiempo transcurrido. El
SPI; ' equipo de investigadores descansa dos dias mas de lo planeado.
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DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Los indicadores de desemperio se encuentran dentro del rango establecido, se debe
tener especial atencién con el CPI.

A continuacién se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices
de desempefnio.

Grafica 1. Estado del proyecto (08-01-16)
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Grafica 2. indices de Desempefio (08-01-16)
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COLOMBIANA
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4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se continlia con el control de calidad de los articulos revisados dentro del marco
tedrico

6. CONCLUSIONES
El 01 de diciembre se reunié el grupo de investigadores con el Director del trabajo
de grado con el fin de plantear la estrategia para la temporada de fin de afio.
Se avanza en el proyecto bajo la programacion establecida, con un atraso en el
inicio del desarrollo del capitulo del marco tedrico, pero dentro del rango establecido.
Se deben tomar controles minimos frente al presupuesto, el cual esta por el
momento representado en el tiempo de los investigadores.
Se programa reunion con el Director del proyecto para revisar los avances en el
marco teorico.
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INFORME DE DESEMPERNO No 2
ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO
JULIO GARAVITO

.

MAESTRIA EN DESARROLLO Y A A
REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS
FENCHINTEGRILDEPROET® - DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Informe de desempeiio No 2
Fecha: 22/01/2016
Periodo reportado: 09/01/2016 — 22/01/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
entre el 09 de enero y el 22 de enero de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
No se ha presentado ninguna novedad con los interesados, se continda con la
estrategia definida en el Plan de Gerencia, iniciando acercamientos con los gerentes
de proyectos del sector de la construccion.

b. Estado de riesgos
A la fecha no se ha materializado ninguno de los riesgos identificados.

c. Otros
Sin novedad.

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.

INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 15,433,713
Se ha logrado un alcance por valor de $ 15,027,605, con un
EV = $ 15,027,605 ahorro real de $27,605
_ $ 15,000,000 Se ha gastado a la fecha $433,713 menos con respecto a lo
AC = planeado.
Se ha invertido mayor dinero del planeado a la fecha. Se pone
1.0 L
CPlIg en observacion, los costos del proyecto.
SPlg 0.97 Se tiene el 97% del avance programado.
0.98 A la fecha se ha aprovechado el 98% del tiempo transcurrido.
SPI; ' Presentando un retraso de 1,5 dias.
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Los indicadores de desempefio se encuentran dentro del rango establecido, muy
cercano al optimo. El CPls.se encuentra en el punto 6ptimo gracias al avance y los
controles establecidos en el periodo pasado.

A continuacién se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices

de desempefio.

Grafica 1. Estado del proyecto (22-01-16)
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4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se debe establecer controles de calidad de los entregables del trabajo de grado.

6. CONCLUSIONES
Se sostuvo reunion el dia 15 de enero con el Director del proyecto, el cual verifico
la revisidon de literatura, suministro mas articulos al grupo de investigadores y dio
sugerencias para continuar con el trabajo de grado.
Se realiza solicitud a la unidad de proyectos coordinar la asesoria con el asesor
externo Javier Ramirez, para iniciar el proceso de elaboracion de entrevistas para
la fase de campo.
Se deben establecer indicadores de calidad de los productos a entregar
correspondientes al trabajo de grado.
Se avanza en paralelo con la elaboracion del capitulo de marco teorico, se contintda
con revision de literatura y se inicié lluvia de ideas para el disefio de la entrevista.
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INFORME DE DESEMPENO No 3
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO

‘% JULIO GARAVITO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y A A
REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS
FENCHINTEGRILDEPROET® - DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Informe de desempeiio No 3
Fecha: 05/02/2016
Periodo reportado: 23/01/2016 — 05/02/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
entre el 23 de enero y el 05 de febrero de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
No se ha presentado ninguna novedad con los interesados, se continda con la
estrategia definida en el Plan de Gerencia, no se ha logrado tener contacto con
gerentes de proyectos del sector de la construccion.

b. Estado de riesgos
A la fecha no se ha materializado ninguno de los riesgos identificados, pero es
posible que se materialice el riesgo R-10 con respecto a la disponibilidad de las
PYMES para las entrevistas.

c. Otros
Sin novedad.

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion, se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.
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INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 19,709,373
EV = $ 18,192,941 | se halogrado un alcance por valor de $ 18,192941.
_ $ 18,257,101 Se ha gastado a la fecha $ 64.000 mas con respecto al valor del
AC = avance gue se tiene a la fecha.
CPls 1.0 Se ha invertido menor dinero del planeado a la fecha.
Se tiene el 92% del avance programado, se presenta un retraso
0.92 C ;
SPlg por disefio de la entrevista.
A la fecha se ha aprovechado el 95% del tiempo transcurrido. Lo
0.95 ;
SPI; cual representa un atraso de 5 dias.

Los indicadores de desempefio se encuentran dentro del rango establecido, muy
cercano al limite inferior se encuentra el SPls. Se pone en observacion este

indicador.

A continuacién se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices
de desempeiio.

Grafica 1. Estado del proyecto (05-02-16)
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Grafica 2. indices de Desempefio (05-02-16)
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4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se debe establecer controles de calidad de los entregables del trabajo de grado.

6. CONCLUSIONES
Se envia primera version del marco tedrico al director del trabajo de grado, para su
revision y retroalimentacion.
Se esta verificando la base de datos de las PYMES del sector de la construccion
para continuar buscando gerentes para la aplicacion de las entrevistas.
Se hace el primer filtro al cuestionario de preguntas reduciéndola de 90 a 62
preguntas, las cuales se envian para la revisan del asesor externo, el aseso
metodoldgico y el director del trabajo de grado.
Se avanza en paralelo con la elaboracion de la entrevista, se desarrolla el cuerpo
del documento del trabajo de grado.
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INFORME DE DESEMPENO No 4
ESCUELA
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PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Informe de desempefio No 4
Fecha: 19/02/2016
Periodo reportado: 06/02/2016 — 19/02/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
entre el 06 de febrero y el 19 de febrero de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
No se ha presentado ninguna novedad con los interesados, se continda con la
estrategia definida en el Plan de Gerencia, no se ha logrado tener contacto con
gerentes de proyectos del sector de la construccion, se aplica la estrategia de
contacto por correo electronico y por medio de funcionarios directamente
relacionados con el sector y los gerentes de estas empresas

b. Estado de riesgos
Se materializa el riesgo R-5 el cual hace referencia a la enfermedad de alguno de
los involucrados en el proyecto de grado, el director del trabajo de grado sufrié una
migrafia que obligd a cancelar la reunion de avance programada para el dia 12 de
febrero. Se aplico la respuesta planificada en el Plan de Gerencia que era aceptar
la situacion y redistribuir actividades.

c. Otros
Leccion aprendida : Se deben contemplar un mayor tiempo para el disefio de los
instrumentos como entrevistas y encuestas, ya que debe tener varias revisiones
(minimo tres y validaciones.

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.
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INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 22,153,516
EV = $ 20,048,358 | Se ha logrado un alcance por valor de $ 20,048,358
Se ha gastado a la fecha $ 425,800 mas con respecto
_ 20,474,165 .
AC = al valor del avance en alcance que se tiene a la fecha.
CPls 0.98 Se ha invertido menor dinero del planeado a la fecha.
Se tiene el 90% del avance programado, se presenta
0.90 un atraso ya que no se ha finalizado el disefio de la
SPIs entrevista.
0.88 A la fecha se ha aprovechado el 88% del tiempo
SPI; ' transcurrido. Lo cual representa un atraso de 12 dias.

Los indicadores de desempeiio correspondientes a CPls y SPIs se encuentran
dentro del rango establecido, a pesar que el SPIs ya se encuentra sobre el limite
inferior establecido. El SPI; se encuentra por debajo del limite establecido ya que
representa un retaso de 12 dias en el cronograma por la demora en el desarrollo de
la entrevista. Se tomaran los correctivos pertinentes.

A continuacion, se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices

de desempeiio.

Grafica 1. Estado del proyecto (19-02-16)
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Grafica 2. indices de Desempefio (19-02-16)
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4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se debe establecer controles de calidad de los entregables del trabajo de grado.

6. CONCLUSIONES

Se materializo el riesgo R-5 y se aplicd la respuesta establecida, sin que esto
generara impacto en el desarrollo del trabajo de grado.

El dia 12 de febrero el grupo de investigadores se reunieron con el asesor externo
Javier Ramirez con el fin de establecer la metodologia para el disefio de las
herramientas para la recoleccién de datos.

En el periodo se atendieron las recomendaciones del grupo de expertos (Cesar Leal,
German Giraldo y Javier Ramirez) al cuestionario de la entrevista y se estan
realizando las modificaciones finales.

Se programa nueva reunion con el Director de trabajo de grado para mirar el avance

a la fecha.
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Informe de desempefio No 5
Fecha: 04/03/2016
Periodo reportado : 20/02/2016 — 04/03/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
entre el 20 de febrero de 2016 y el 04 de marzo de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
No se ha presentado ninguna novedad con los interesados, se continda con la
estrategia definida en el Plan de Gerencia.

Se logra establecer contacto con gerentes de proyectos del sector de la
construccion para dar inicio a las entrevistas.

b. Estado de riesgos
No se materializan riesgos durante el periodo analizado.

c. Otros
Lecciones aprendidas : Durante el desarrollo de las entrevistas pilotos, se
establece que para obtener mejores resultados, antes de cada pregunta se debe
dar el contexto en el que se busca obtener las respuestas ya que la terminologia de
gerencia de proyectos no es muy usada por los entrevistados.

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion, se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.
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INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 24,519,224
EV = $ 21,866,565 | Se ha logrado un alcance por valor de $ 21,866,565
Se ha gastado a la fecha $ 243,679 mas con respecto
_ 22,110,244 .
AC = al valor del avance en alcance que se tiene a la fecha.
0.96 Se ha invertido menor dinero del planeado a la fecha.
CPls ' Se ha invertido el 50% de BAC.
Se tiene el 90% del avance programado, se presenta
0.90 e :
SPls un atraso ya que no se han iniciado las entrevistas.
0.88 A la fecha se ha aprovechado el 88% del tiempo
SPI; ' transcurrido. Lo cual representa un atraso de 16 dias.

Los indicadores de desempefio correspondientes a CPls y SPIs se encuentran
dentro del rango establecido, a pesar que el SPIg ya se encuentra sobre el limite
inferior establecido. El SPI; se encuentra por debajo del limite establecido ya que
representa un retaso de 16 dias en el cronograma, ya que el retraso en el disefio de
las entrevistas, no ha permitido el inicio de la recoleccion de datos de campo. Se
tomaran los correctivos pertinentes.

A continuacion, se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices

de desempefio.
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Grafica 1. Estado del proyecto (04-03-16)
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FENCHINTEGRILDEPROET® - DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se esté en el proceso de la elaboracidén de una lista de chequeo, para verificar el
cumplimiento de los entregables.

6. CONCLUSIONES
Se realizé la revision y aprobacion del formulario para las entrevistas, por parte del
grupo de expertos.
Se avanza en las correcciones al marco tedrico segun los comentarios dados por el
Director del trabajo de grado Ing. German Giraldo.
Se concret6 el contacto con los gerentes de proyectos para las entrevistas.
Se realizd entrevista piloto con tres gerentes de proyectos para validar la
herramienta, la cual no presenta dificultades en su aplicacion.
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INFORME DE DESEMPENO No 6
ESCUELA
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‘% JULIO GARAVITO
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REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS
FENCHINTEGRILDEPROET® - DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Informe de desempefio No 6
Fecha: 18/03/2016
Periodo reportado : 05/03/2016 — 18/03/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
entre el 05 de marzo y el 18 de marzo de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
Se esta dando el manejo planteado a los gerentes de proyectos de las empresas
gue participan de la entrevista. El grupo investigador se esta ajustando a los tiempos
y espacios de los GP.

b. Estado de riesgos
No se materializan riesgos durante el periodo analizado.

c. Otros
Lecciones aprendidas : En el transcurso del desarrollo de las entrevistas, el grupo
investigador se dio cuenta de la flexibilidad que debe tener con los entrevistados en
cuanto a tiempos y espacios, incluso hacer invitaciones de un café de trabajo.

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion, se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.
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INFORME DE DESEMPENO No 6
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO
JULIO GARAVITO

.

MAESTRIA EN DESARROLLO Y A A
SERENGATUE Rl G Fr GTEET0S REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS
DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 28,383,551
EV = $ 24,832,550 | se halogrado un alcance por valor de $ 24,832,550
_ $ 26,164,413 Se ha gastado a lafecha $ 243,679 mas con respecto al valor del
AC = avance en alcance que se tiene a la fecha.
0.95 Se ha invertido menor dinero del planeado a la fecha. Se ha
CPlg ) invertido el 59% de BAC.
Se tiene el 87% del avance programado, se presenta un atraso
0.87 ya que las entrevistas dependen del tiempo de los GP de las
SPlg empresas a entrevistar.
A la fecha se ha aprovechado el 90% del tiempo transcurrido. Lo
0.90 .
SPI; cual representa un atraso de 13 dias.

Los indicadores de desemperio correspondientes a CPIs y SPIt se encuentran dentro
del rango establecido, a pesar que el SPIs, ya se encuentra sobre el limite inferior
establecido. ElI SPIs se encuentra por debajo del limite establecido ya que se
presenta un retaso de 13 dias, lo cual representa que con respecto al periodo
pasado se recuperaron tres dias. Pero se tiene una desviacion en los tiempos
establecidos por el cronograma.

A continuacion, se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices
de desempeiio.

Grafica 1. Estado del proyecto (18-03-16)
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Grafica 2. indices de Desempefio (18-03-16)

indices de Desempefio
—8—CPI$ —&—SPit —¢—SPIS

RN

[ndice
3 8

O O O O O O O 6 o Lo
B 0 20 0 N0 a0 0 0 N K

S S S L S S S S S
S S o o S aV o oV
A S A SR P S S Sl S
SRR A A AR SRR A A A o

&
@,
<,
O,

4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se esta verificando y validando la lista de chequeo creada, para verificar el
cumplimiento de los entregables finales.

6. CONCLUSIONES
Se avanza con las entrevistas, se estan grabando en audio, con el fin de tener el
soporte y posterior transcripcion.
Se corrige el marco tedrico y nuevamente se envia al Director del trabajo de grado
para la revision.
El dia 15 de marzo se sostuvo reunién con el Ing. German Giraldo, para evidenciar
el avance del proyecto y las entrevistas y recibir retroalimentacion por parte de él.
Con respecto al periodo pasado, se recuperan tres dias que se tenian de atraso,
esto debido a que se trabaja en paralelo en las entrevistas y la redaccion del capitulo
de Marco Metodoldgico.
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INFORME DE DESEMPERNO No 7

TRABAJO DE GRADO

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS

Informe de desempefio No 7

Fecha: 01/04/2016

DE INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Periodo reportado : 19/03/2016 — 01/04/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
del 19 de marzo al 01 de abril de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
No se presentan dificultades con los interesados en el proyecto, se siguen las
estrategias definidas en el Plan de Gerencia.

b. Estado de riesgos

No se materializan riesgos durante el periodo analizado.

c. Otros

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion, se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.

INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 30,867,472
EV = $ 28,240,766 |se ha logrado un alcance por valor de $ 28,240,766
Se ha gastado a la fecha $ 243,679 mé&s con respecto al valor
AC = $ 29,917,654 del avance en alcance ti la fech
gue se tiene a la fecha.
0.94 Se ha invertido menor dinero del planeado a la fecha. Se ha
CPlIg ' invertido el 68% de BAC.
Se tiene el 91% del avance programado, se presenta un atraso
0.91 ya que las entrevistas dependen del tiempo de los GP de las
SPIg empresas a entrevistar.
0.90 A la fecha se ha aprovechado el 90% del tiempo transcurrido.
SPI; ' Lo cual representa un atraso de 14 dias.
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Los indicadores de desempefio se encuentran dentro del rango establecido. El
proyecto presenta un retraso en tiempo y alcance.

A continuacion, se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices
de desempefio.

Grafica 1. Estado del proyecto (01-04-16)
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Grafica 2. indices de Desempefio (01-04-16)

indices de Desempefio
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4. SOLICITUDES DE CAMBIO
No se presentaron solicitudes de cambio en el periodo

5. CONTROL DE CALIDAD
Se verifica la calidad del avance mediante entregas parciales al Director del trabajo
de grado.

6. CONCLUSIONES
Se finalizaron las entrevistas, con un total de 18, se espera conseguir dos mas.
Se inicia transcripcion de las entrevistas y analisis de las mismas, en paralelo.
Se envia avance del trabajo de grado para la revision por parte del Director del
trabajo de grado.
Se inicia con el disefio de la encuesta para difundir masivamente a la base de datos
de las PYMES de la construccion en Bogota D.C.
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Informe de desempeiio No 8
Fecha: 15/04/2016
Periodo reportado : 02/04/2016 — 15/04/2016

1. INTRODUCCCION
El presente informe tiene como objetivo informar el seguimiento y control que se ha
ejercido en el trabajo de grado para optar el titulo de Master en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos. Por lo anterior se presentaran las generalidades del
proyecto, su estado y diferentes controles que se han ejercido durante el periodo
del 02 al 15 de abril de 2016.

2. GENERALIDADES DEL PROYECTO

a. Estado de ( Stakeholders)
No se presentan dificultades con los interesados en el proyecto, se siguen las
estrategias definidas en el Plan de Gerencia.

b. Estado de riesgos
No se materializan riesgos durante el periodo analizado.

c. Otros

3. ESTADO DEL PROYECTO
A continuacion, se presenta el estado del proyecto con corte a la fecha y sus indices
de desempefio en alcance, tiempo y costo. Los indicadores se obtuvieron por medio
de la calculadora para control de proyectos.

INDICADORES VALOR COMENTARIOS
PV = $ 31,746,228
EV = $ 31,341,418 | Se ha logrado un alcance por valor de $ 31,341,418
31 529 408 Se ha gastado a lafecha $ 187,990 més con respecto
AC = e al valor del avance en alcance que se tiene a la fecha.
0.99 Se ha inverti(_jo $2_16,820 menos del planeado a la
CPls ) fecha. Se ha invertido el 71% de BAC.
Se tiene el 99% del avance programado, se presenta
0.99 un atraso ya que las entrevistas dependen del tiempo
SPIg de los GP de las empresas a entrevistar.
0.94 A la fecha se ha aprovechado el 94% del tiempo
SPI; ' transcurrido. Lo cual representa un atraso de 9 dias.
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Los indicadores de desempefio se encuentran dentro del rango establecido, muy
proximos a un desempefio excelente. El proyecto presenta un retraso en tiempo y

alcance.

A continuacion, se presentan los graficos sobre el estado del proyecto y los indices

de desempefnio.

Grafica 1. Estado del proyecto (01-04-16)
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Grafica 2. indices de Desempefio (01-04-16)
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4. SOLICITUDES DE CAMBIO

Se presentan dos solicitudes de cambio, C-001, con el fin de tener mayor claridad
en los Objetivos especificos del trabajo de grado y el control de cambios C-002, que
hace referencia al cambio del titulo del trabajo de grado, ya que durante el desarrollo
de la investigacion el equipo de investigadores se percata que no se estan
diagnosticando metodologias, sino practicas.

5. CONTROL DE CALIDAD

Se verifica la calidad del avance mediante entregas parciales al Director del trabajo
de grado.

6. CONCLUSIONES

El dia 6 de abril se sostiene reunion con el asesor metodologico Ing, Cesar Leal,
con el fin de recibir asesoria en la fase de hallazgos y analisis de los datos.

Se envia un avance hasta identificacion de hallazgos al director del trabajo de grado
para su revision.

Se continba con el avance en el capitulo de andlisis, variables del modelo y
conclusiones.
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4.4 SOLICITUDES CONTROL DE CAMBIOS

Tabla 13. Control de cambio 1

FORMULARIO DE CONTROL DE CAMBIOS

| Solicitud de cambio: C-001 |
[ 1. INFORMACION GENERAL |
Mombre del Cargo del
solicitante: luan Carlos Castafieda solicitante: Gerente
) juan.castaneda-
Area/ Departamento: Gerencia del Proyecta  E-mail: mi@ mail.escuelaing edu_co
Fecha de solicitud: 15 abr 2016 Diligenciado por: Juan Carlos Castafieda

[ 2. TIPO DE CAMBIO

Programado: III Mo programado: I:I

3. DESCRIPCION DEL CAMBIO

Se solicita que los objetivos especificos sean mas detallados, por lo que el objetivo especifico
numero dos debera dividirse en dos. Esto permitira tener entregable mas claros dentro del trabajo
de grado.

Los anteriores objetivos especificos son:

Identificar el estado del arte aplicado a la iniciacidn y planeacion en la Gerencia de Proyectos en
PYMES del sector de estudio.

Mediante la aplicacion de entrevistas a los gerentes de proyectos de las PYMES, determinar cuales
son las metodologias aplicadas en la iniciacion y planeacion de Gerencia de Proyectos en PYMES
del sector de |lg construccidn inmabiliaria en Bogota, v generar el diagndstico respecto a las
metodologias descritas en el PMBOK 5ta edicion.

Hallar variables que sirvan como punto de partida para la creacion de un modelo para la Gerencia
de Proyectos en PYMES del sector de la Construccidn de vivienda residencial v no residencial en
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Bogota, tomando como marco los estandares de iniciacion y planeacion propuestos por el Project
Management Institute|[PMI]9, y €l estado del arte identificado en el primer objetivo especifico.

Los nuevos objetivos espacios serian:

Identificar el estade del arte aplicado a la iniciacidn v planeacion en la Gerencia de Proyectos en
PYMES del sector de estudio.

Determinar cudles son las practicas aplicadas en la iniciacion y planeacion de Gerencia de
Proyectos en PYMES del sector de la construccion inmobiliaria en Bogota.

Generar el diagnostico respecto a las practicas descritas en el PMBOK 5ta edicion.

Hallar variables que sirvan como punto de partida para la creacion de un modelo futuro para la
Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la Construccion de wvivienda residencial v no
residencial en Bogotd, tomando como marco los estandares de iniciacion y planeacion propuestos
por el Project Management Institute (PMI)Z.

4. IMPACTO

Descripcian del impacto

Alcance I:I Costo I:I
Mejoraria la definicion de los objetivos

Tiempo I:I Calidad por lo que el impacto seria positivo en

la calidad.

5. RESPONSABLES DEL CAMBIO

Nombre Cargo Actividad Fecha
Juan Carlos Maodificacion de los objetivos 20 abril
Castafieda Gerente de Proyecto especificos 2016

6. ACEPTACION / RECHAZO DEL CAMBIO

Cambio aceptade: 51 NO: I:I Fecha: 20 ABRIL DE 2016

Autorizado por: Juan Carlos Castafieda
Gerente de Proyecto

7. INVOLUCRADOS / PARTICIPANTES

Mombre Cargo Firma
Gerente de
Juan Carlos Castafieda proyectos
Crlando Correa Investigador
Juan Carlos Sanchez Investigador
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Tabla 14. Control de cambio 2

FORMULARIO DE CONTROL DE

CAMBIOS
| Solicitud de cambic: C-002 |

[ 1. INFORMACION GENERAL |

Mombre del Cargo del

solicitante: Orlando Correa solicitante: Participante del equipo

Area/ Integrante del oriando.correa@mail.escuslaing. ed

Departamento: Proyecto E-mail: W.CO

Fecha de solicitud: 15 abr 2016 Diligenciado por: Orlando Correa

2. TIFO DE CAMBIO

Programacdo: III Mo programado: I:I

3. DESCRIPCION DEL CAMBIO

Se solicita que el titulo del proyecto cambie, debido a2 gue no se estén diagnosticando las
metodologias, sino las practicas de iniciacion y planeacion. Esto permitira tener entregable mas
claros dentro del trabajo de grado.

Los anteriores objetivos especificos son:

DIAGMOSTICO DE LAS METODOLOGIAS DE INICIACION ¥ PLANEACION EN GERENCIA DE
PROYECTOS PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA D.C.

El nuevo titulo seria:

DIAGNGSTICO DE LAS PRACTICAS DE INICIACION ¥ PLAMEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS
PARA PYMES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA D.C.

4. IMPACTO
Descripcion del impacto
Alcance I:I Costo
Tiempo I:I Calidad Cambiaria lz interpretacidon del titulo
haciéndolo mas acorde a los objetivos.

5. RESPONSABLES DEL CAMBIO

Mombre Cargo Actividad Fecha
Juan Carlos Gerente de Modificacion de los objetivos
Castafieda Proyecto especificos 20 abril 2016
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6. ACEPTACION / RECHAZO DEL CAMBIO

Cambic aceptado: 5l NO: |:| Fecha: 20 ABRIL DE 2016

Autarizada por: Juan Carlos Castafieda
Gerente de Proyecto

7. INVOLUCRADOS / PARTICIPANTES
Mombre Cargo Firma
Gerente de
Juan Carlos Castafeda proyectos
Orlando Correa Investigador
Juan Carlos Sanchez Investigadar

4.5 ACTAS DE REUNIONES

Hasta el momento de entrega de este documento se llevaron 10 actas de entrega
de encuentros entre los investigadores y los asesores del proyecto. Incluye las
reuniones entre los investigadores y el director de trabajo de grado, entre los
investigadores y el asesor técnico, entre los investigadores y el asesor metodoldgico
y entre los mismos investigadores.
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: 1 FECHA (dd-mm-aa):15-12-2015

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES

DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

GERMAN GIRALDO

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se inicia reunidén de seguimiento en el
trabajo de grado N/A N/A

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS
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ACTA DE REUNION

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Ninguno N/A N/A
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se determina proxima reunion el 15 de Tutor e investigadores 15.01-2016
enero de 2016
Re readliza verificacién de literatura .
. . Investigadores En proceso
investigada
Se determina entregar un gran avance del .
L. o . Investigadores En proceso
marco tedrico para la proxima reunion
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Ninguno N/A N/A
6. LECCIONES APRENDIDAS
ACTIVIDAD LECCION
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ACTA DE REUNION

Relacién de literatura investigada

Realizar la relacion de bibliografia mds
ordena. Comenzar a aplicar el programa

de Mendeley
7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES
Sin comentarios
8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
En’[r_egor avance del capitulo de marco Investigadores 15-01-2016
tedrico
3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: 2 FECHA (dd-mm-aa):15-01-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

GERMAN GIRALDO

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

relaciéon de bibliografia

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se revisa avance de marco tedrico y .
Investigadores En proceso

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS
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ACTA DE REUNION

parte de Germdn Giraldo

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se revisa marco tedrico y avance realizado .
. Investigadores En proceso
en Diciembre
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se r.eollzcm cuus’rgspl marco tedrico y se investigadores 15.02-2016
enviara para revision por parte del tutor
Se redliza verificacion de literatura .
; . Investigadores En proceso
investigada
Se determina comenzar con el Investigadores En Droceso
acercamiento a los gerentes de las PYMES 9 P
Se determina comenzar con la
estructuracién de las preguntas para la Investigadores 30-01-2016
enfrevista
Germdn Giraldo emite listado de empresas
de la CCB para realizar filiro de pequenas Investigadores 15-02-2016
y medianas empresas en Bogotd
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Enviar marco tedrico para revision por Investigadores 15-02-2016

6. LECCIONES APRENDIDAS
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ACTA DE REUNION

ACTIVIDAD LECCION
Marco tedrico Realizar una estructuracion inicial del
capitulo
7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES
Sin comentarios
8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Entrc_agor avance del capitulo de marco Investigadores 15.02-2016
tedrico
Enfregcr, primera verIS|on.de preguntas Investigadores 30-01-2106
para andlisis de German Giraldo
Tener avance en el acercamiento a los Investigadores 15.02-2106
gerentes de proyectos
Contactar al especialista en mercadologia Investigadores 30-01-2106
3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: 3 FECHA (dd-mm-aa): 29-01-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES

DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

JAVIER - MERCADOLOGO

1. OBJETIVO:

Realizar acercamiento preliminar para estructurar las preguntas de la entrevista

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
N/A N/A N/A

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS
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ACTA DE REUNION

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
N/A N/A N/A
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se explica al mercaddlogo lo que se quiere .
realizar de tfrabajo de grado Investigadores En proceso
El mercodol_ogo em|fe_ sus puntos de vistay Mercaddlogo En proceso
las estrategias a seguir
Se enviara la primera versién de preguntas
realizadas por los investigadores para Investigadores 02-02-2016
validacion del mercaddlogo
Se eshpulo reol]zlor reunion via s,kype conla Mercaddlogo 11-02-2016
retroalimentacion del mercaddlogo
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Ninguno N/A N/A
6. LECCIONES APRENDIDAS
ACTIVIDAD LECCION
Ninguna
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ACTA DE REUNION

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Sin comentarios

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Enviar lista de preguntas al mercaddlogo Investigadores 02-02-2016
Refroalimentacién — por  parte  del Mercadslogo 11-02-2016
mercadologo
Una vez se Tgngo las preguntas se enviaran Investigadores 15-02-2016
a German Giraldo

3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: 4 FECHA (dd-mm-aa):10-02-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

realizar la entrevista

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se tiene 11 PYMES confirmadas para Juan Carlos S&nchez Por definir

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS
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ACTA DE REUNION

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
En proceso,de andlisis preguntas por parte Javier En proceso
del metoddlogo
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
En proceso}de andlisis preguntas por parte Javier Por definir
del metoddlogo
En proceso desarrollo marco tedrico por Investigadores 11-02-2016

parte de los investigadores

En proceso filtro de PYMES construccion Juan Carlos Sanchez
inmobiliaria en Bogotd segin base de A 11-02-2016
datos de la DIAN )

En proceso acercamiento preliminar a | Juan Carlos Sdnchez

PYMES Para realizar entrevista A Por definir

En proceso contacto con Karen Herrera Juan Carlos S&nchez
Para acercamiento a PYMES — Programa Por definir

de apoyo a PYMES A
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Segun correo de Karen Herrera, la
informacién  para confcu_:fo en el German Giraldo 92:02-2016
programa de Pymes lo tiene el Ing.
German
Envié de marco ’regrlco. para revision por Orlando Correa B. 11-02-2016
parte del Ing Germdan Giraldo
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ACTA DE REUNION

Préxima reunion Investigadores 14-02-2016

6. LECCIONES APRENDIDAS

ACTIVIDAD LECCION

Sin novedad Sin novedad

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Sin comentarios

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

ACTIVIDAD RESPONSABLE CU'I:\E\ELTGIESTO
Seguimiento de los compromisos Investigadores 14-02-2016
3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: 5 FECHA (dd-mm-aa):14-02-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES

DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

construccién edificatoria en Bogotd

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se obtuvo preg,un‘ros estructuradas por Javier 12-02-2016
parte del metoddlogo
Se envié marco ‘reonco_ para revision por German Giraldo Por definir
parte de Ing. German Giraldo
Se inicia validacion de datos en PYMES Juan Carlos S&nchez Por definir
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ACTA DE REUNION

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Envid de preggnfos estructuradas por Javier 12-02-2016
parte del metoddlogo
Se inicia validacion de datos en PYMES Juan Carlos Sdnchez 12-02-2016
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Se enviara preguntas estructuradas para

validaciéon por parte del Ing. German German Giraldo Por definir
Giradlo
En proceso de validacion morco tedrico German Giraldo Por definir
por parte del Ing, German Giraldo
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Completarinformes de desempeno

Juan Carlos Sdnchez

22-02-2016

Completar actas de seguimiento

Juan Carlos Sdnchez

22-02-2016
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ACTA DE REUNION

Préoxima reunion Investigadores 17-02-2016
6. LECCIONES APRENDIDAS
ACTIVIDAD LECCION

Se debe realizar actas de seguimiento e
informes de desempeno

Control en el proyecto

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Sin comentarios

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

informe de desempeno

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Coordinar reunién con Ing. German Juan Carlos 16-02-2016
Giraldo - Presencial Castaneda
Avance de confirmacién de datos en Juan Carlos S&dnchez 17-02-2016
PYMES
Definir indicadores de calidad para Orlando Correa 17-02-2016

3. FIRMAS

Nombre

Nombre

Nombre

Nombre

Nombre
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: 6 FECHA (dd-mm-aa):17-02-2014

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

Cuestionario estructurado segun
lineamientos de Director de trabajo de
grado

German Giraldo

19-02-2016

118




ACTA DE REUNION

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE com e
Se goordiné reunién con German Giraldo Inves’r_igodores - 19-02-2016
el dia 19-02-2016 Director
Se tiene 170 PYMES con datos confirmados | Juan Carlos S&nchez 19-02-2016
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Se envié cuestionario de preguntas para

validacién de German Giraldo German Giraldo 19-02-2016
En proceso de validacion n_norco tedrico German Giraldo Por definir
por parte del Ing, German Giraldo
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Completar informes de desempeno Juan Carlos Sdnchez 22-02-2016
Completar actas de seguimiento Juan Carlos S&nchez 22-02-2016
Estructurar indicadores de calidad Orlando correa 19-02-2016

6. LECCIONES APRENDIDAS
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ACTA DE REUNION

ACTIVIDAD LECCION

Sin novedad

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES
Sin comentarios

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Reunién 19-02-2016 Investigadores- 19-02-2106
Director

Retroalimentacion de marco tedrico German Giraldo 19-02-2106

Refroalimentacion del_cues‘nonorlo de las German Giraldo 19-02-2106

preguntas para entrevista

Validar informacién de contacto para el .

orograma de PYMES en Bogotd German Giraldo 19-02-2106

Enfrega informe de desempeno Juan CG”XS Sanchez 19-02-2106
3. FIRMAS

Nombre Nombre

Nombre Nombre

Nombre
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ACTA No.: 7

PROYECTO

LUGAR

ASISTENTES

1. OBJETIVO:

ACTA DE REUNION

FECHA (dd-mm-aa):19-02-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Sala Virtual

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.

GERMAN GIRALDO

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

FECHA DE

ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Se realiza
cuestionario, se estipula que el dia lunes se
envia los ajustes para revision por parte del
Ing. German Giraldo

retroalimentacion del
German Giraldo 22-02-2016
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ACTA DE REUNION

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se redliza reunidbn y se realizd Investigadores -
) . . . : N/A
retroalimentacion del cuestionario Director
Se obtiene contacto con el Programa de Director
las PYMES en Bogotd,
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
En ajuste del cuestionario de las preguntas Investigadores N/A
En proceso de validacion n_norco tedrico German Giraldo Por definir
por parte del Ing, German Giraldo
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Retroalimentacion del marco teorico por
parte del Ing. German Giraldo

German Giraldo

24-02-2016

Estructurar Check list de calidad para
enfregables

Orlando correa

24-02-2016
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ACTA DE REUNION

6. LECCIONES APRENDIDAS

ACTIVIDAD LECCION
Sin novedad
7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES
Sin comentarios
8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA DE

CUMPLIMIENTO

German Giraldo -

realice la divulgacion masiva
Meter el logo de la cdmara y
comercio del PPT

Ajustes del marco tedrico . Por definir
Investigadores
Ajuste del cuestionario de las preguntas y Investigadores - 99:02-2106
aprobacidén por parte de German Giraldo Director
Entrega informe de desempeno Juan COrI;\)s Sanchez 19-02-2106
Programa de PYMES:
1. Crear correo de htim, debe tener
un enlace a Google Drive
2. Llenar un formulario de enlace de Investigadores Por definir
participacion de la PYMES
3. Enviar correo a Jennifer, para que
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ACTA DE REUNION

3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA No.: 8

PROYECTO

LUGAR

ASISTENTES

1. OBJETIVO:

ACTA DE REUNION

FECHA (dd-mm-aa):19-02-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

Presencial oficina de German Giraldo

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.

GERMAN GIRALDO

Seguimiento del proyecto

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se discute los avances de las encuestas. Juan C~c1r|os 15-03-2016
Castaneda
Se Termina de digitalizar las entrevistas Juan (Eorlos 18-03.2016
Castaneda

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS
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ACTA DE REUNION

ACTIVIDAD

FECHA DE

RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Enviar las encuestas a egresados de la

. . German Giraldo 18-03-2016
maestria en Gerencia de Proyectos
Revisar la version entregada del trabajo de German Giraldo 15.03-2016
grado.
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Digitalizacion de las encuestas. Investigadores 22-03-2016
Proceso , (.je validacion de  marco German Giraldo Por definir
metodoldgico
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE

ACTIVIDAD

RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Retroalimentacion del marco
metodoldgico por parte del Ing. German
Giraldo

German Giraldo 18-03-2016

6. LECCIONES APRENDIDAS

ACTIVIDAD

LECCION

Sin novedad

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Sin comentarios
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ACTA DE REUNION

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

German Giraldo -

Ajustes del marco metodoldgico . Por definir
Investigadores
Entrega informe de desempeno Juan Corlf\s Sanchez 18-03-2106
Programa de PYMES:
1. Enviarlas encuestas a las PYMES Investigadores Por definir
de la base de datos.
3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA DE REUNION

ACTA No.: ¢ FECHA (dd-mm-aa):19-02-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
PROYECTO  INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR Presencial oficina de German Giraldo

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ORLANDO CORREA B.
ASISTENTES

CESAR LEAL

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto, muestra de avances del proyecto.

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se discuten los avances del proyecto. Investigadores 06-04-2016

Se discuten los avances de los resultados

de las encuestas enviadas Investigadores 06-04.2016
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ACTA DE REUNION

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se enviaron las encuestas o_lps Gerentes Investigadores 25-03-2016
de Proyectos de la construccion
Terminar el marco metodoldgico Investigadores 25-03-2016
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Recepcion de los resultados de las Investigadores 15.04-2016
encuestas.
Proceso de validacion del documento German Giraldo Por definir
completo.
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Iden’nﬂccr;l Ios‘ resulfados de la encuesta Investigadores 08-04-2016
deben serincluidos o no en el documento.
6. LECCIONES APRENDIDAS
ACTIVIDAD LECCION

Sin novedad




ACTA DE REUNION

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Sin comentarios

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Hacer ~una revision del marco Cesar Leal 10-04-2016
metodoldgico
ReC|_b|r res:ulfodos de_ encuestas y validar la Investigadores 10-04-2106
pertinencia de continuar.
Continuar con el andlisis de la informacion . -
- Investigadores Por definir
recolectada, y redaccion de resultados.
3. FIRMAS
Nombre Nombre
Nombre Nombre
Nombre
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ACTA No.: 10

PROYECTO

ACTA DE REUNION

FECHA (dd-mm-aa):19-02-2016

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE PROYECTOS PARA PYMES
DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA

LUGAR

Teleconferencia

JUAN CARLOS CASTANEDA

JUAN CARLOS SANCHEZ A.

ASISTENTES

ORLANDO CORREA B.

1. OBJETIVO:

Seguimiento del proyecto. Definir faltantes de informacion en el documento final.

2. RESULTADOS OBTENIDOS DEL PERIODO

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Se descgbgn los resultados del marco Investigadores 10-04-2016
metodoldgico.
Se digitalizaron las entrevistas Investigadores 10-04.2016
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ACTA DE REUNION

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
D|g|’rc1I|zc1<:|on_ completa de la informacion Investigadores 10-04-2016
de las entrevistas.
Redaccioén qonﬂﬂeknde.concwmonesy Investigadores 10-04-2016
recomendaciones y frabajo futuro.
4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Revision del documento completo Investigadores 22-04-2016
Revisién de faltantes Investigadores 10-05-2016
5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Identificar fallas en el documento. Investigadores 15-04-2016
6. LECCIONES APRENDIDAS
ACTIVIDAD LECCION

Sin novedad

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ACTA DE REUNION

Sin comentarios

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

Redactar los resultados. Investigadores 15-04-2016
3. FIRMAS

Nombre Nombre

Nombre Nombre

Nombre
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4.6 CORRESPONDENCIA

Los siguientes correos son parte de los registros de las comunicaciones entre los
integrantes del proyecto de grado y los asesores.

ANEXO F 2015-09-22 Correspondencia retroalimentacion Propuesta TG

141472016 RE: Presentacion propuesta de Tesis

RE: Presentacion propuesta de Tesis

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
- © Responder a todos | v

- 1 me i assr s s st s s aaas e e e o Tl e e e e e

S Responder a todos | ¥ I Eliminar Correo no deseado | ¥ .es x

Bandeja de entrada

Cordial saludo,

Les pondo segun diapositiva:

e No 7. Llamen a esta diapositiva “justificacion”.

o Datos? Sobre estas desviaciones (hay datos internacionales con seguridad y noticias
nacionales)

* Mo 8. La frase final: “contribuyan a la disminucian de las desviaciones en alcance, iempo y costo” es
parte del propasito.

* No1ll. Mejor: “ Contribuir a la reduccién de las desviaciones en alcance, tiempo y costo, mediante la
identificacion y diagnodstico de la actual aplicacion de las practicas de Gerencia de Proyectos en
PYMES de construccién inmobiliaria en Bogota” (ojo con la ortografia en toda la presentacion...

tildes...)

* No 14. Dice “Identificar elementos que sirvan como punto de partida para la creacion de un modelo
de Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la Construccidn de vivienda residencial y no
residencial en Bogota, tomando como marco los estandares de iniciacion y planeacion propuestos
por el Project Management Institute (PMI)®, vy el estado del arte identificado en el primer objetivo
especifico”

o Mejor: “Identificar elementos clave que sirvan como punto de partida para la creacién de un
modelo de Gerencia de Proyectos para PYMES del sector de la Construccién de vivienda
residencial y no residencial en Bogotd, tomando como marco de referencia el estado del arte
de las buenas practicas de gerencia moderna de proyectos”

e No 14. El objetivo No 2, que empiece igual que los demés, con un verbo en infinitivo (para mantener
la consistencia)

Quedo pendiente.
Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
iraldo@ . i
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

https:ifoutiook office.com/owaiprojection.aspx 14
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ANEXO F 2015-10-05 Correspondencia solicitud reunion seguimiento

141472016 Cita para ver avances de Libro de Gerencia

S Responder a todos | v i Eliminar Correo no deseado | v =ee X
Cita para ver avances de Libro de Gerencia

CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS

® 5 Responderatodos | v

Para: [JGERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; Cc: [J CORREA BASTC v 05/10/2015

Bandeja de entrada

Buenos dias profesor.

Quisiera saber si tiene tiempo esta semana en la mafiana para atenderme y poderle mostrar los
avances que hemaos trabajado con mis compafieros.

Cordialmente:

Juan Carlos Castafieda

Ode0 -

hitps:ifouticok office .comfowalprojection.aspx
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ANEXO F 2015-10-09 Correspondencia retroalimentacion Plan de Gerencia

1442016 RE: Plan de Gerencia Preliminar

RE: Plan de Gerencia Preliminar

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
® 5 Responderatodos |V
Para: [J CORREA BASTO ORLANDO; Cc: OSANCHEZ ANGEL JUAN CARLC ¥ 09/10/2015

Bandeja de entrada

& Responder a todos | v M Eliminar Correo no deseado |V ses X
descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Cordial saludo,
Adjunto el documento con mis observaciones.

En general, el trabajo realizado a la fecha ha sido bueno. Sin embargo, se identifican debilidades en el tema
de requerimientos.

Quedo atento a una entrega completa y ajustada del documento.

Luego de las observaciones al documento completo, deben iniciar con la presentacion para la sustentacion.
Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 15O 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

De: CORREA BASTO ORLANDO

Enviado el: miércoles, 07 de octubre de 2015 11:26 p.m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS <juan.sanchez-ang@mail.escuelaing.edu.co>; Juan Carlos Castafieda M
<jccmjuancho@hotmail.com>

https:#foutiook office.com/owalprojection.aspx
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1442016 RE: Plan de Gerencia Preliminar

Asunto: Plan de Gerencia Preliminar
Buenos dias apreciado ingeniero German,

Adjunto enviamos el Plan de Gerencia preliminar para el El Trabajo de Grado, para su revisién y
comentarios.

Quedamos atentos,
Cordialmente
Juan Carlos Castafieda

juan Carlos Sanchez

Orlando Correa
0ded - -
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ANEXO F 2015-10-16 Correspondencia entrega plan de gerencia

141412016 Plan de gerencia - Maesfria Cohorte 3 - Castafieda Correa Sanchez

£ Responder a todos | v I Eliminar Correo no deseado |V == X

Plan de gerencia - Maestria Cohorte 3 - Castafieda
Correa Sanchez

CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS
- 9 Responder a todos | v

Para: CJ DANIEL SALAZAR FERRO; C1XIMENA HERNANDEZ OBREGON; [J<.. ¥ 16/10/2015

Bandeja de entrada

Anexo_1. Registro de sta... v Anexo_2. Matriz de iden... v Anexo_3
24 KB 15 K8 74 KB

¥ Mostrar todos 5 archivos adjuntos (2 MB) Descargar todo
Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas Tardes

Adjuntamos el plan de gerencia del Trabajo de Grado:

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE PRACTICAS DE INICIACION Y PLANEACION EN
GERENCIA DE PROYECTOS EN PYMES DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA D.C.

Cordialmente:
Juan Carlos Castafieda

Orlando Correa
Juan Carlos Sanchez

0de0 =~ -~

https:ffoutiook. offi ce.com/owa/projection. aspx
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ANEXO F 2015-11-12 Correspondencia evio presentacion plan gerencia pra
revision

14472016 Re: Plan de Gerencia

Re: Plan de Gerencia

£ Responder a todos | ¥ M Eliminar Correo no deseado |V =« x
- £ Responder a todos | v
Para: CJ GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; Cc: CJ CORREA BASTC ¥ 12/11/2015

Bandeja de entrada

Presentacion Plan de Ge...
790 KB

(v

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenos dias Ingeniero German.

Envio la presentacion con los cambios. Quedamos atentos a sus comentarios.

Cordialmente:
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Juan Carlos Castafieda
Orlando Correa
Juan Carlos Sanchez

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado: martes, 03 de noviembre de 2015 11:41a. m.

Para: CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS

Cc: CORREA BASTO ORLANDO; SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS
Asunto: RE: Plan de Gerencia

Cordial saludo a todos,

Mis comentarios a la presentacion por diapositiva:

e 1. Revisen tildes (y en general ortografia de toda la presentacion). Las maytisculas llevan tilde
o PARA PYMES DE LA CONSTRUCCION... pongan: ... DEL SECTOR DE LA ...

o Recuerden que tienen 15 minutos. Practiquen el tiempo

e 2. laagenda no tiene nada que ver con lo que se presenta.

* 3. No entiendo que se quiere mostrar en antecedentes (eliminar)

* 4. Que tiene que ver la referencia al pie con lo que se presenta?

hitps-foutlook office comiowalprojection.aspx 13

14472016

Re: Plan de Gerencia

o Son stakeholders del TG? O del Proyecto?
La palabra stakeholders esta mal escrita

[a]

5. Stakeholders en cursiva
Son stakeholders del TG? O del Proyecto?
La palabra stakeholders esta mal escrita
6-11. Igual comentario que en 4y 5
12. ¢ Cuales son las estrategias generales? Ej. Manejar d¢

* O 0

0de0 -~ ~

e 13. ¢Cuales son los requerimientos?

o Yo pondria mejor una tabla con los requerimientos y separaria claramente los de gerencia, funcionales,
etc... pero los colocaria...

e 14 Estos son de gerencia?

e 15. Recordar que hay sustentacion de la propuesta, del plan y del TG. Y que estos son entregables
académicos.

e 16. Estos son entregables relacionados con el producto (con el informe final)

o Me parece que es clave también lo relacionado con la propuesta (recomendacion) de elementos para
la conformacion de un sistema de GP en Pymes

o No sé qué quieren decir con version preliminar...

e 17. Como entregables clave faltarian la sustentacion de la propuesta y del plan...

e 18. Falta desglose.. debe coincidir con la WBS.

e 19. Igual comentario que en la 18.

e 20. Creo que sobran los ceros de todos los miles (pueden poner las cifras en millones por ej.)

e 21 Falta mostrar todo! Cuéles son las formulas, las frecuencias de célculo, los rangos...?

o No van a medir otras cosas? Por ejemplo, calidad en documentos...

* 22 Yo la eliminaria y me iria directamente a la 23 (a mostrar los riesgos)

e 23 Recuerden que no se llama tesis, trabajo de grado.
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o Comenten que es sélo una muestra de los 27 encontrados.

e 24, Me parece que se pueden mejorar las actividades... porque en realidad que es lo que esta
reduciendo probabilidad o impacto...

o Ej. No. 7: no hay disponibilidad ... respuesta: llegar a mas pymes... no me parece que sea claro, que es
lo que van a hacer en realidad para garantizar el acceso a la info.?

Otros aspectos:

+ No veo el charter...

+ No veo matriz de trazabilidad de requerimientos.

+ Declaracidn de alcance? Supuestos? Restricciones y exclusiones?
+ Organigrama?

+ Ram o RACCI?

+ Matriz de comunicaciones?

Falta completar la presentacion. Deben incluirse estos temas.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

https:floutlook office.com/owalprojection.aspx

141472016 Re: Plan de Gerancia

iraldo@ . 4
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia

De: CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS

Enviado el: domingo, 25 de octubre de 2015 05:17 p.m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CORREA BASTO ORLANDO <orlando.correa@mail.escuelaing.edu.co>; SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS
<juan.sanchez-ang@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Plan de Gerencia

Buenas Tardes Profesor
Enviamos al presentacion del Plan de Gerencia.

Cordialmente:

Juan Carlos Castafieda
Orlando Correa
Juan Carlos Sanchez
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De: CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS

Enviado: miércoles, 14 de octubre de 2015 11:10 p. m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Cc: CORREA BASTO ORLANDO; SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS
Asunto: Plan de Gerencia

Buenas noches profesor

Enviamos la propuesta de Plan de Gerencia.

Cordialmente:

Juan Carlos Castafieda
Orlando Correa
Juan Carlos Sanchez

https-ffoutlook office comfowalprojection aspx
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ANEXO F 2015-11-20 Correspondencia envio base de datos CCB

14142016 Base de datos sector construccion Bogota

© Responder a todos | v M Eliminar Correo no deseado |V == X

Base de datos sector construccion Bogota

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
- £ Responder a todos | v

Para: CICASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS; Cc: C1CORREA BAST( ¥ 20/11/2015

Bandeja de entrada

Base de datos CAMARA ...
1MB

“

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Cordial saludo,

Con el fin de apoyar la consecucién de empresas para el estudio adjunto:
Base de datos sector construccién Bogota

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMF, Auditor Interno 15O 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia

Ode0 - ~

https-ifoutiock office.com/owalprojection.aspx
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ANEXO F 2015-11-27 Correspondencia programacion reunion seguimiento

141412016 Aceptado: Reunion seguimiento TG maestria

£ Responder a todos | v I Eliminar Correo no deseado |V ees X
Aceptado: Reunidon seguimiento TG maestria

CORREA BASTO ORLANDO & % Responderatodos | v

Para: C1GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; ¥ 27/11/2015

YmY Fecha: vie 04/12/2015, de 14:30a 1530
Lugar: Unidad de Proyectos

+/ CORREA BASTO ORLANDO ha aceptado este evento

Elementos enviados

0de0 - ~

https:floutiock office.com/owalprojection.aspx M
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ANEXO F 2015-12-02 Correspondencia Enfoque entrevistas

14142016 Para su informacion: PYMES

© Responder a todos | v il Eliminar Correo no deseado |V ===

Para su informacion: PYMES

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
L

Para: C1CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS; Cc: I CORREA BASTC.- ¥

Bandeja de entrada

Para su informacion:

S Responder a todos | v

02/12/2015

N, ¥ Encuesta sobre Direccion de

Ildmnﬂ’,m# \ Proyectos en las PYMEs
By X EH 1 pmideas.es

Participa en la Encuesta sobre Direccion de
Proyectos en las PYMEs: Metodologias,

Herramientas y el rol del Director
las pequefias empresas.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
iraldo® . i
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogot4, D.C., Colombia

hitps #foutiook office com/fowa/projection aspx
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0de0 - ~
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ANEXO F 2016-01-19 Correspondencia Propuesta preguntas entrevista

14142016 Propuesta de preguntas para la encuesta

£ Responder a todos | ¥ I Eliminar Correo no deseado | v «es X

Propuesta de preguntas para la encuesta

CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS
® 5 Responder a todos | v

Para: [1 GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; Cc: L1 CORREA BASTC ¥ 19/01/2016

Bandeja de entrada

2015-01-15 - Encuesta.d...
15 KB

Y

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenos dias Profesor
Enviamos la propuesta de las preguntas para debatirlas y continuar con el siguiente paso.

Agradecemos su tiempo.

Cordialmente:
Eco. Juan Carlos Castafieda

Ing. Orlando Correa
Ing. Juan Carlos Sanchez

0de0 - ~

hitps:ifoutiook office com/fowalprojection.aspx 1M
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ANEXO F 2016-01-22 Correspondencia solicitud acesoria Asesor metodologico

14412016 Carta_Asesoria_encuesta Protecto de PYMES de la construccion.

© Responder a todos | v I Eliminar Correo no deseado |V «ee X

Carta_Asesoria_encuesta Protecto de PYMES de la
construccion.

CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS

® 9 Responderatodos |V
Para: [JSOMNIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON; Cc: [JSANCHEZ ANGEL ¥ 22/01/2016

Bandeja de entrada

Carta_Asesoria_encuesta...
13 KB

v

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Buenas Tardes Sonia
Te enviamos la carta para la solicitud de la asesoria del sefior Javier Ramirez, para el desarrollo y

construccién de un cuestionario que servird como base para las entrevistas de las PYMES de la
Construccién.

Cordialmente:
Juan Carlos Castarieda

Orlando Correa
Juan Carlos Castarieda

0de0 - -~

hitps:foutlook office com/owalprojection.aspx b
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ANEXO F 2016-02-19 Correspondencia entrevista revisada

14472016 Gmail - Enfrevista revisada

M Gma” orlando correa basto <orlando.correabasto@gmail.com>

Entrevista revisada
3 mensajes

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co> 19 de febrero de 2016, 15:47
Para: Orlando Correa <orlando.comreabasto@gmail.com=

Cc: Juan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hotmail com=, Juan Carlos Sanchez Angel
<ingjuancaros_86@hotmail com>

Saludos,

Adjunto entrevista revisada.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

De: Orlando Correa [mailto:orlando.correabasto@gmail.com]

Enviado el: miércoles, 17 de febrero de 2016 23:25

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
CC: Juan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hotmail.com:=; Juan Carlos Sanchez Angel
<ingjuancarlos_86@hotmail.com:>

Asunto: Re: Comentarios entrevista

https-ifmail .google.com/mail w0/ ?ui=2&ik=T3cc%ace2 38 view=pt&g=german.giraldo%40escuelaing edu.cofgs=true&sear ch=query&th=152b4948753942d&sim_..  1/5
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1442016 Gmail - Enfrevista revisada

Buenos dias Ingeniero Gemman,

Adjunto enviamos las preguntas reestructuradas para su revision y aprobacion, en estas preguntas se
atendieron sus comentarios y el foormatos de las ONG, con un aporte nuestro.

Quedamos atentos a su aprobacion.

Saludos,

Juan Carlos Castafieda
Juan Carlos Sanchez

Orlando Correa

El 16 de febrero de 2016, 16:47, GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german giraldo@escuelaing.
edu.co> escribio:

Cordial saludo,

Adjunto:
. Comentarios entrevista.

. Ejemplo entrevista (quia ONGs)

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D C , Colombia
hitps:/imail google.com/mail/ului=28ik=73ccYace23&view=pt&g=german. giraldo%40escuelaing.edu. codqs=true&sear ch=query&ih=152/b4948793942d&sim . 25
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1442016 Gmail - Entrevista revisada

De: Juan Carlos Castafieda [mailto:jccmjuancho@hotmail.com]

Enviado el: viernes, 22 de enero de 2016 15:56

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german giraldo@escuelaing edu co=
CC: 'Juan Carlos Sanchez Angel' <ingjuancarlos_86@hotmail.com=; 'Orlando Correa’
<orlando. correabasto@gmail. com=>

Asunto: Carta Asesoria_encuesta

Buenos dias profesor

Envio la carta de solicitud para la asesoria de Javier Ramirez

Cordialmente:

Juan Carlos Castafieda

Orlando Correa

Juan Carlos Sanchez

ORLANDO CORREA BASTO

INGENIERO AMBIENTAL

MAGISTER EN GERENCIA Y DESARROLLO DE PROYECTOS
+57 316 7596494

Cuestionario Entrevista 19-02-16 V2.docx
21K

Orlando Correa <orlando.correabasto@gmail.com= 19 de febrero de 2016, 18:36
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german._giraldo@escuelaing. edu.co=
Cc: Juan Caros Castafieda <jccmjuancho@hotmail com=, Juan Carlos Sanchez Angel

https:ifmail .google.com/mail wiui=28ik=73ccBace238view=pt&g=german.giraldo%40escuelaing edu.cofgs=trueisearch=query&th=152fb4948783942d&sim ... 35
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14/42016 Gmail - Entrevista revisada
<ingjuancarlos_86@hotmail.com=>

Cordial saludo ingeniero,

Adjunto enviamos el cuestionaro con los ajustes discutidos el dia de hoy. Por favor nos confirma si podemos
programar la entrevista piloto para el dia lunes en la tarde.

Cordialmente

Juan Carlos Castafieda
Juan Carlos Sanchéz
Orlando Correa

[El texto citado esta oculio]

@ Preguntas_Diagnostico_PYME's_Construcciéon.docx
19K

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co> 22 de febrero de 2016, 14:32
Para: Orlando Correa <orlando.comreabasto@gmail.com>

Cc: Juan Carlos Castarieda <jccmjuancho@hotmail. com=, Juan Carlos Sanchez Angel

<ingjuancarlos 86@hotmail.com>

Cordial saludo,

Me parece bien. Inicien el piloto.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.S¢., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

hitps:/imail google.com/mail/wiui=28ik=73ccdace23&view=ptag=german giraldo%40escuel aing edu CoRGS=true&search=query&th=152404879394208sim___ 4/5
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1442016 Gmail - Enfrevista revisada

De: Orlando Correa [mailto:orlande.correabasto@gmail.com]

Enviado el: viernes, 19 de febrero de 2016 18:36

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
CC: luan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hotmail.com>; Juan Carlos Sanchez Angel
<ingjuancarlos_86@hotmail.com=

Asunto: Re: Entrevista revisada

[El texto citado esta oculto]

https:fimail google. com/mail w0/ ui=28&ik=T3cclaceZ3&view=pt&g=german.giraldo%40escuel aing edu codqs=true&search=query&th=152fb45948793042d&sim_.. &5

ANEXO F 2016-02-24 Correspondencia articulos investigacion

14142016 Gmail - Algunos articulos

M Gma” orlando correa basto <orlando.correabasto@gmail.com>

Algunos articulos
1 mensaje

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german. giraldo@escuelaing.edu.co> 24 de febrero de 2016, 15:20
Para: Orlando Correa <orlando.comeabasto@gmail.com=>

Cc: Juan Carlos Castaneda <jccmjuancho@hotmail.com=, Juan Carlos Sanchez Angel
<ingjuancarios_86@hotmail.com>

Saludos,

Encontré algunos articulos, espero les sirvan...
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Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia

De: Orlando Correa [mailto:orlando.correabasto@gmail.com]

Enviado el: viernes, 19 de febrero de 2016 18:36

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
CC: Juan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hotmail.com:=; Juan Carlos Sanchez Angel
<ingjuancarlos_86@hotmail.com=

Asunto: Re: Entrevista revisada

https:/imail google.com/mail/wii?ui=28&ik=T3ccoace238view=ptag=german. giraldo%40es cuelaing edu. coROS=ITUsBsear ch=query&th=153141 582 100203&sim

141472016 Gmail - Algunos articulos

Cordial saludo ingeniero,

Adjunto enviamos el cuestionario con los ajustes discutidos el dia de hoy. Por favor nos confirma si podemos
programar la entrevista piloto para el dia lunes en la tarde.

Cordialmente

Juan Carlos Castafieda
Juan Carlos Sanchéz

Orando Correa

El 19 de febrero de 2016, 15:47, GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german_ giraldo@escuelaing.
edu.co> escribio:

153

15



Saludos,

Adjunto entrevista revisada.

Atentamente,

Ing. Germéan Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 5001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

https-fimail google. com/mail/w0/ui=2&ik=T3cclaceZ3&view=pt&g=german.giraldo%40escuel aing edu codqs=true&search=query&th=15314f158e1dd2d3&sim_.. 25

154



1442016 Gmail - Algunos articulos

De: Orlando Correa [mailto:orlando.correabasto@gmail.com]

Enviado el: miércoles, 17 de febrero de 2016 23:25

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
CC: Juan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hoimail.com=; Juan Carlos Sanchez Angel
<ingjuancarlos_86@hotmail.com=>

Asunto: Re: Comentarios entrevista

Buenos dias Ingeniero German,

Adjunto enviamos las preguntas reestructuradas para su revision y aprobacion, en estas preguntas se
atendieron sus comentarios y el formatos de las ONG, con un aporte nuestro.

Quedamos atentos a su aprobacion.

Saludos,

Juan Carlos Castafeda
Juan Carlos Sanchez

Orlando Correa

El 16 de febrero de 2016, 16:47, GERMAN EDUARDC GIRALDO GONZALEZ <german. giraldo@escuelaing.
edu.co> escribid:

Cordial saludo,
Adjunto:

. Comentarios entrevista.

. Ejemplo entrevista (guia ONGs)

Atentamente,

hitps:ifmail google.com/mailiul/?ui=28ik=73ccBace238view=pt&g=german.giraldo%40escuel aing edu.cofqgs=true&search=query&th=15314f15821dd2d3&sim__. 35
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141412016 Gmail - Algunos articulos

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: Juan Carlos Castarieda [mailto:jccmjuancho@hotmail.com]

Enviado el: vieres, 22 de enero de 2016 15:56

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing edu.co=>
CC: Juan Carlos Sanchez Angel' <ingjuancarlos_86@hotmail.com=; 'Orlando Cormrea’
<orlando.correabasto@gmail. com=

Asunto: Carta_Asesoria_encuesta

Buenos dias profesor

Envio la carta de solicitud para la asesoria de Javier Ramirez

Cordialmente:

Juan Carlos Castaiieda
Orlando Correa

Juan Carlos Sanchez

ORLANDO CORREA BASTO
INGENIERO AMBIENTAL

https:iimail.google.com/mailfuff?ui=28ik=T73ccBace23&view=pt&g=german.giraldo%40escuel aing edu.codqs=truedsearch=query&th=15314f158e1dd2d3&sim_.. 45
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14/4/72016 Gmail - Algunos articuios
MAGISTER EN GERENCIA Y DESARROLLO DE PROYECTOS

+57 316 7596494

ORLANDO CORREA BASTO

INGENIERO AMBIENTAL

MAGISTER EN GERENCIA Y DESARROLLO DE PROYECTOS
+57 316 7596494

4 archivos adjuntos

-3 2015 MariaCecilia_Londofio_BeatrizElena_Escobar_2015.pdf
214K

-3 2010 Estudio exploratorio sobre la planeacion.pdf
463K

ﬂ 2012 GESTION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL APLICADA a Pymes.pdf
1647K

ﬂ 2013 PROPUESTA PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRESTADORA. pdf
698K

hitps:/imail google. com/mailiWwiui=28k=73ccoace238view =ptag=german giraldo%40escuel aing edu cosqs=trueksearch=queryath= 153141582 1dd203&sim.

ANEXO F 2016-03-02 Correspondencia Disefio invitacion a entrevistas

157

55



1442016 RE: Correo HTML version PTP y Camara de Comercio de Bogotd

& Responder a todos | ¥ M Eliminar Correo no deseado | v === X

RE: Correo HTML version PTP y Cémara de Comercio
de Bogota

G GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
%  © Responderatodos |V

Para: [JJuan Carlos Castafieda<jccmjuancho@hotmail.com>; Cc: ['Juan... ¥ 02/03/2016

Bandeja de entrada

Saludos,

la idea es invitarlos a participar en un estudio sobre madures en gerencia de proyectos y mejores practicas en
gerencia de proyectos, con el fin de que las empresas tengan los resultados de esa investigacion y puedan
mejorar sus proyectos internos y tengan mucho mas éxito en sus procesos...

El email actual no es atractivo, no llama la atencién a participar, tampoco ayuda a que las empresas se
inetrésen... cual es el resultado que esteran recibir ellas? El beneficio de participar?

El formulario debe tener los logos de ellos, no los de la Escuela....
Falta mejorarlo

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.S¢., PMP, Auditor Interno 1SO 5001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot3, D.C., Colombia

De: Juan Carlos Castafieda [mailto:jccmjuancho@hotmail.com]

Enviado el: viernes, 26 de febrero de 2016 22:15

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: 'Juan Carlos Sanchez Angel' <ingjuancarlos 86@hotmail.com>; 'Orlando Correa’
<orlando.correabasto@gmail.com>; CORREA BASTO ORLANDO < ¥

https:floutlook office. com/owalprojection.aspx 13
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141472016 RE: Correo HTML version PTP y Camara de Comercio de Bogotd

SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS <juan.sanchez-ang@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Correo HTML versién PTP y Camara de Comercio de Bogota

Buenas Noches.

Envio la version del correo que incluye el logotipo del Programa de Transformacion Productiva y el de la
Camara de Comercio de Bogota. Este correo se deberia enviar a los correos electrdnicos de los contactos de
Jennifer Pineda.

@German Giraldo: Te solicitamos tu ayuda para hacerle llegar esta version del correo junto al formulario de
preguntas final que estamos adjuntando.

Cordialmente:

Juan Carlos Castarieda
Orlando Correa

Juan Carlos Sanchez

00

A P d
2 T;ggnr?srfngmﬁacién
‘ Productiva
v/

La Maestria en Desarrollo y Gerencia de Proyectos de la Escuel:
de Ingenieria, lo invita a ser participe de los resultados de la
sobre el Diagnostico de los Procesos de Gerencia de Proyectos ¢

Su ayuda le permitirad obtener los resultados de la investigacior
una entrevista anonima sobre procesos de iniciacion y planeacio

Los resultados le permitiran comparar su empresa con el merca
oportunidades de mejora.

Ingrese sus datos para ser participe de la investigac

https:foutlook office comfowalprojection aspx 213
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14142016 RE: Correo HTML version PTP y Camara de Comercio de Bogotd

Participe

https-ffoutiook. office.com/owalprojection.aspx

ANEXO F 2016-03-02 Correspondencia invitacion encuesta

14142016 Invitacion gerentes PTP

S Responder a todos | v I Eliminar Correo no deseado |V e X
Invitacion gerentes PTP

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
- © Responder a todos | v

Para: [JSANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS; CICORREA BASTO ORLANDO; C ¥ 02/03/2016

Bandeja de entrada

Invitacion Investigacion ...,
14 KB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Saludos,

Puede ayudar a la inspiracion...
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Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
iraldo® lai
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogota, D.C., Colombia

https:fioutiook. office.com/owalprojection.aspx
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ANEXO F 2016-03-04 Correspondencia acercamiento pymes entrevistas TG

141472016 Investigacion sobre PYMES

£ Responder a todos | ¥ I Eliminar Correo no deseado |V see X
Investigacion sobre PYMES

CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS
- © Responder a todos | v

Para: O mariafernanda@fariasarg.com; Cc: CJCORREA BASTO ORLANDO; ¥ 04/03/2016
Bandeja de entrada
Hola Maria Fernanda

Agradecemos su ayuda en esta investigacion. La objetivo es desarrollar una entrevista sobre los
procesos de iniciacién y planeacién en tu empresa. La entrevista puede ser personal o via Skype,
como mejor consideres.

Copio a los Ingenieros Orlando Correa y Juan Carlos Sanchez de la Maestria con quienes se esta
desarrollando la investigacion.

Nuevamente agradecemos su ayuda, y quedo atento para coordinar el espacio que mejor se
acomode.

Cordialmente

Juan Carlos Castafieda Mondragén
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

0Ode0 - ~

https:ffoutiook.office.com/owalprojection.aspx 1M
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ANEXO F 2016-03-30 Correspondencia avance TG Marzo

14/42016 Versién 30Mar Tesis PYMES de |a construccion

S Responder a todos | v I Eliminar Correo no deseado |V see b 4

Version 30Mar Tesis PYMES de |la construccion

Juan Carlos Castafieda<jccmjuancho@hotmail.com>
® 5 Responder atodos | v

Para: [ GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ; Cc: LI CORREA BASTC ¥ 30/03/2016
Bandeja de entrada

PROYECTO_DE_GRADO_.. |,
2 MB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas Tardes Ingeniero
Le enviamos la ultima version del documento.

Agradecemos todos sus comentarios.

Cordialmente:
Juan Carlos Castafieda

Orlando Correa
Juan Carlos Sanchez

0de0 - ~

https:floutiock office.com/owalprojection.aspx
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ANEXO F 2016-04-01 Correspondencia presentacion encuestas TG

1442016 Re: Encuesta sobre PYMES enla Construccion en Bogota

Re: Encuesta sobre PYMES en la Construccion en
Bogota

SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS ® 9 Responderatodos |V

Para: [JJuan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hotmail.com>; Cc: CJCORF y 01/04/2016

Bandeja de entrada
Juancho: Este parrafo debe ir en el coreo donde invita a participar en la encuesta

£ Responder a todos | v M Eliminar Correo no deseado |V se X

contribuira en la ampliacion del conocimiento en la Gerencia de Proyectos de las Pymes del Sector de la
Construccion, y especialmente de los procesos de Iniciacion y Planeacion. La investigacion tiene como
propdsito identificar buenas practicas, necesidades y falencias que contribuyan al éxito de los proyectos de
éste sector y contribuir a su desarrollo y a la excelencia en la gerencia de los proyectos.

Al final usted podra contar con los resultados de la encuesta con el fin que le sirva como retroalimentacion en

164



su organizacion, mejorando el desempefio de la gerencia de sus proyectos.

Gracias

De: Juan Carlos Castafieda <jccmjuancho@hotmail.com=

Enviado: martes, 29 de marzo de 2016 18:07

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Cc: CORREA BASTO ORLANDQO; SANCHEZ ANGEL JUAN CARLOS; CASTANEDA MONDRAGON JUAN CARLOS
Asunto: Encuesta sobre PYMES en la Construccion en Bogota

Buenas Tardes Profesor
Envio la encuesta que ya se ha hecho circular. ¢Es posible hacerla pasar por los gerentes de proyectos de las

PYMES de la construccién que hayan pasado por la Escuela?
Agradezco mucho la ayuda.

hitps:ifoutiook office.com/iow alprojection. aspx 12

144472016 Re: Encuesta sobre PYMES en la Construccion en Bogota

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Participe en esta encuesta sobre Gerencia de Proyectos i
comstruccion y sea beneficiario de los resultados.

Compare su empresa ¢
0de0 - -~

Participe

nittps:/foutiook.office. com/fowalprojection.aspx 22
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4.7 DOCUMENTOS PRESENTACION

Se adjuntan las dos presentaciones realizadas durante el tranajo de grado. La
presentacion de la propuesta del trabajo de grado, y la presentacidon del plan de

gerencia.

4.7.1 Presentacion de la propuesta del trabajo de g

rado

PRESENTACION DEL PLAN DE GERENCIA

REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE LA ADOPCION DE
_ PRACTICAS DE
INICIACION Y PLANEACION EN GERENCIA DE
PROYECTOS PARA PYMES DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION EN BOGOTA

Economista. Juan Carlos Castafieda
Ingeniero Civil. Juan Carlos Sanchez
Ingeniero Ambiental. Ofando Comrea

Director: Ing. German Giraldo. M.Sc., PMP, Auditor 150 9001

Fecha: novimbes 13 de 2015|

Agenda

1. Iniciacion

1.1 Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)
1.2 Registro de partes interesadas (Stakeholders) y
estrategias de manejo

2. Planeacion

2.1 Requerimientos

2.2 Declaracion de alcance

2.3 W8S

2.4 Cronograma

2.5 Presupuesto

2.6 Plan de calidad

2.7 Organigrama

2.8 Matriz de asignacion de responsabilidades

2.9 Matriz de Comunicaciones

o

Agenda

2.10 Riesgos

3. Seguimiento v Control
3.1 Informes de desempefio
3.2 Solicitudes de cambio
3.3 Control de calidad

4. Cierre

Project Charter

ATTA

FROVECTO)

PROVECTO:
REALIZAR EL DUAGNOSTIC DE LA ADOPCICN DE PRACTICAS DE

DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN BOGOTA B

PATHOCINADOR:
Ingeniera Germin Eduarda Gimida

GERENTE DEL PROVECTO:
coramista juan Carlos Castafieda Mondragdn

FECHA ESTIMADA PARA FINALIZAR EL PROYECTO:
o= Antes del tunes T de agosta de 2016

COSTO ESTIMADO DEL PROYECTO:
S50M000.000 cincuents milones de pesos)

Stakeholders

p L ‘Comité del

[ Comitéde { 1
tinhais programa |

\ degrado L]

_ Maestria.
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Stakeholders (Trabajo de Grado)

e LD
TN WTECKA. (¥ VLTI

Stakeholders (Trabajo de Grado)jg m;."

I vimctoeas Y

rabaic de
"\ s
T jumsdoide
. 1 Tabajeds |
~ | Gdo
- ™
| Asasor i | Diecorsal =
| mstossiigio | wogama |
R

Stakeholders (Proyecto) 1”,

| FonuEYE

\ /
! - -

Stakeholders (Proyecto) e ‘

- ‘\-.
-~ ~ -
N ™y
Gerentes [ Gerentes
de | | x
prayectas \ mlaneacion
!
N
Gerentes | Directores
| genewales | de
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Requerimientos

Del negocio (RN)

k2
u Baet
i cone0 AEQUERIMIENTD STAKENDLOER SOLICITANTE
| MANTENER INFORMADOS
ﬂ ]
= uq  Melorarlos procesos de iicacin y plnficacn en proyectas de cosmens
E PFIMES del sector do ln construccin inmobiliarta. en Eagotd 2ol
z RS R R
- i=§ e, o gl P4 5
semeasRiRAGeRTbeet
HACER SEGUIMINETO 1 | -ﬁmk
1 R R
= e upgg  \DenOicar las praciicas efercidas por tas YMLS en los procescs de ——
EE lqg i iniciacicn y pianeacion te Gerencia de Proyecios i
. S
sm w aw im am

Requerimientos

Requerimientos

De la gerencia (RG)

Realizar reunicnes entre ko investigadores ¢ ol directar de
HE1 15, para el cumplimientos de los requistos solcitados par §-01,4-00: .07
s Uniciad de Broyectos

Funcionales (RF)

planeacidn,
Qe el diagnéstico sea claro v de fidl entendimiento, con el obietva,
de pater shiborar un modeio apicato 3 las organiraciones

BF 3 fuels relacién bibliogrifics sea acerds con ol alcance investigatie

Wentificar slementos ciaves para fa creaciin de un model en los

CHDIGD HEQUERIMIENTE sm Y
CODIGEH REQUERIVIENTO STAKEHOLDER SOLICITANTE !
# estado del arte pormita definir los elementos claves, para crear un
BF-1  modelo en fa Gerencia de proyectos par FYMES en imiclackdn ¢ 503504 ; 506

503504 ; 506

503504506

o Healizar ef Trabsjo de grade mediante ol skance, tempa y - §-01; $:02; $-08; R4 orocesos de inldacién v pneacién SO 504 1 306
conta estipude 503206507
én de gorentes de s en PAMES do fn i
RF-5 Kb " 503 ;504 ;508
p Reallzar & 16 bejo ks criberios de calidad propuestos’y  S0% 1 $-02:508; 4 Genermr recomendacones gar In mejarar en los arocesos de 503504 506,509
oo i s 5065417 miciacdn y planficacién als12
gy Comelacion entre ol dagnest Javes 03504506509
para la mejora en los process de extudio al§12

Edcutia

Requerimientos

Ma Funcionales (RNF)

Declaracion de alcance

Descripcion del alcance

Determinar las metodologias que se estan aplicando en

Ll MEMIERLENTD FRAEIOTER SR ETIANTE la iniciacion y planeacion de Gerencia de Proyectos en
RNF1 Generar infarme semaral de srance del proyecta 502,506,507 PYMES del sector de la Construccion inmobiliaria en
RNF-3 aakalr fecicadoras degetie deiclldad $02;506:507 Bogota vy realizar el diagnostico de las metodologias
MBIy TRy RSP s sa1; 308,307 actualmente aplicables en los procesos de iniciacién y
AE 4 Genemr contre e camblas e ol 16 et planeacion, para hallar variables que puedan servir de
RNF -5 Rralizar modelo de enftrovistas 02 ;506 507

punto de partida para la creacion de un medelo en la
Gerencia de Proyectos para PYMES.
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Declaracién de alcance

Elementos Claves
Diagnostico de las

Articulo Corto

) Propuesta de
Plan de Gerencia Trabajode Grado

Estado del arte

PYMES

Diagnostico de las
PYMES

Primera Version
del Trabajo de

Grado |

Paster

7

Sustentacion del

Trabajo de Grado

" InformeFinal del Trabajo de
Grado

®

Libro de Gerencia

Declaracion de alcance

Criterios de aceptacién (Entregables Académicos)

= Prasentacidn de los resutados del Trobajo de Grada mediante un med ko visual, siguienda
las linmamient os exctsblecidos en el dne |

=

. bee igre trat Iizndo para &l logro del Trabajo de Grado ykos
I Anewo |,

= versidn firad del q L= [ | bogro del proyecta
¥ las ad
par la bitiotecs lorge Alares Lieas v las Guiss Trabajo de G,

Declaracion de alcance

Criterios de aceptacion (Entregables de Investigacidn)

¢ e

* Capitulo que consigna estudios previo, trabajos de grado relacionados y
que puedan dar soporte ala investigacion,

| = Capitulo con el reconocimiento de |a adopcién de practicas de iniciacién y
planeacion en las PYMES del sector de la construccion en Bogota

O
} E“%E * Hallazgos claves del estado del arte y el diagnostico en la PYMES

+ Primera version del documento gque consigna el trabajo realizado para el
logro del proyecto de investigacion

Declaracion de alcance

Exclusiones

* Se excluye la entrega de cualquier otro documento o
entregable no definido en el Plan de Trabajo.

Se excluye la entrega de informacion relacionada con los
grupos de procesos de ejecucion, control y cierre para las
PYMES del sector de la construccion de Bogota.

Se excluye un andlisis que involucren otros sectores
diferentes al de la construccion.

Se excluyen laos andlisis de casos de empresas de las
construccion fuera de Bogota.

Se excluye el andlisis de Microempresas.

D

Supuestos

eclaracién de alcance

Se supone disponibilidad del director del trabajo de grado en
los tiempos pactados.

Se supone que los investigadores principales asignaran el
tiempo suficiente para el cumplimiento del cronograma.

Se supone el cumplimiento y entrega a tiempo de todos los
entregables indicados por las fechas entregadas por la ECI

Se da por supuesto que la ECl no modificara sustancialmente
los tiempos de entrega definidos inicialmente.

Se supone que los articulos académicos se encuentran
disponibles para lectura o compra.

Se da por supuesto que las PYMES colaborardncon las
entrevistas.

L1 Peopueits

22 Pl L7.Aniuls
e trabajo de
Emds @amicia

233 Doagngstical | LAL Wi final
e mrmtee | e da gorunc
» joacda

[ 233 Bumemton |
kv e PYMIES  dell
| Estada el anu
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Linea base de costo

Linea base de tiempo

BT Vbl T
(ED TR T TR ST n NOMBRE DE LA TAREA
LTRETRE RN RN E R T R TR R TR )
1 GErEO0R 0 PTES RIS W 1L [Entregables $50,000,000
1 ik de riéo WIS w0 13416 T T T T e M e | -
a Pl il depels AT eIV Propuesta de trabajo de grado 57,600,000
11 Pl e garence Weistells je LS Bk Propuesta de plan de gerencia 54,000,000
13 Inlome frel e LTS mar TG
u Lo de g VTS mar TR Infarme final $16,300,000
i feebdiedimgdend iSRG el Libro de gerencia £14,000,000
L Bitet MeLTRIE 1o LIS
u o e e oA Sustentacién de trabajo de grado $900,000
Foster 52,500,000
Articulo corto 54,300,000/

Plan de calidad

oL T
RN, MTECIAL CE SeNECTE

Custus srumulados. [COP)

Alcance, tiempo, costo EV=PV;AC<EV Semanal EV 5% del P
Tiempo SPIT = ES/AT Semanal | SPIT#0.05
Costo CPl = EN/fAC Semanal | CPI£0.05
Calidad de los

gntregables  |0=(N DEVOLY(3*N ENTREGABLES)| Semanal Q033

Organigrama

Gerente del
Trabajo de Grado|
Juan Carlos Castafieda
i
Director de Asesar Soporte de fa
iTmbajo de Grado Metodoldgico Investigacion
| Gurmin Giraldo [ Chsar Leal PYMES
Investigador 1 Investigador 2 Investigador 3
Jusn Carbes Sancher Suan Carlos Castafieda Drdando Correa
[ de fn Ejecucicn, & Oltmo €Penana a ceraultar, | Persana @ informar
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e —

oretr ]

[Compiiadan y andlish de informadén

rocolectada

| Consctidacién

tadrico.

[ Comotidaciin da la Informaddn de ks c e R R
encsestas

[anilisis do i infarmacidn consolidada = © [ ® [3
R Resporsable de fa Ejecuciin, A Uimo responsable, € Persona a consultar, | Fersona a informar

Matriz de comunicacion

MRTITTRA T (ESALI ©
MO WTEKAL E SREYFCII

Emisor
Receptor

Documento Formal

Documento Digital

Reunidn

EfcupLa
CouomBn
AT £ TEL

Matriz de comunicacion

MATRIZ DE COMUNICACION PARA LA PALNEACION

| Ercun

Matriz de comunicacion

HEWH IERAL E SAYECTIE

MATRIZ DE COMUNICACION PARA LA EIECUCION

'DETALLE DE LA COMU
Xl povs Entie
propcsadn [ SEEREE y
do garancia

|
|
|
|

Matriz de comunicacion

eI T
W WELN (F PACYECTIE

MATRIZ DE COMUNICACION PARA LA EJECUCION

— DETALLE DE LA COMUNICACION

. ‘ Entrega e s

d e Tabajo de
wrdo

L WL B L |
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Matriz de comunicacién

MATRIZ DE COMUNICACION PARA EL CONTROL

INVOLUCRADO

[Golicitudes de camblo

fGrupo de Investigadores

Riesgos

e
Atk e

i

oo dnprmbaleles sconderica S 14 11

i s citmnciie fa antinibs n 000 | non | noo
i Spealalites &0 A1t 5 taban
da gracks ®3 |ooo | oo | om0 |eoo |nds | s | 8s0 | cse

(R e —

ma oo | oot |as |eor | oo |am | am | oo G
nr |ooo | om | e |wso |0 |am | s | om

s 0m | oo | eoo | 0oe | aw e
s oo | aen |00 | oas | am | ao | am e

una muestra de los riesgos encontrados, .

[ [
Cusficseidn rancia  Codign Riesgn Fanifies Actvidad do
. s Gl reviide LoD 1 inkormacsdn
Bl rv soscoutiamons gy S S mies
wrtie Mayor Sempo a la sebecciin de articuies
cturm do st cadbnicn
B nis Matigar y orthenar how anticubon respacto s s
g (mporicssa
- i ‘Hhemancs 1 da sk
nm | ks i Mg 7
Avcader @ ankulos scasmico por msSo de
[T T ——— e T ——
4 B R i MR e i rocurss diciomad paes L compra
BT RI15  Mal e
a El s die redaccide o mayier
% T iy
Mo disporsibifidid Se las PYMES Comtaciar 3 relicinnedis com proyectos de
7 aEn R0 pars of levarasionto dals L FYMESgom v havan reskeado en of pasado con
ineemasite ol i e ot 3 s b d e
o By acuides o e do e act
3 g (i Vg iOMr madin panipacién so iector du
i i e
Cotirar gt e sevgttey diponibiitid
s % ke CUATPOSRMIRUOOR g Manlneriea spctn 8y Cimpress
o snul .

TN
LN MTECIAL (F 40

Se dara cierre al proyecto, cuando se reciba por parte del
(patrocinador) Director de Trabajo de Grado wun
documento (acta) que indique gue se cumplio con el
alcance del proyecto y todos los entregables se
presentaron a satisfaccion de los involucrados.

v Acta de cierre
¥ Documento lecciones aprendidas

) ¥ Evaluacion del Proyecto
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4.7.2 Presentacion de la propuesta del trabajo de g

rado
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Antecedentes

1. Los desarrollos metodologicos relacionados a la
Gerencia de Proyectos son usados por las
empresas con el tamafio suficiente para contratar
un gerente de proyectos .

2. En las PYMES es el duefio quien desempefia la
unidad funcional de gerencia administrativa y de
gerencia de proyectos a.

3. Las deficiencias son atribuibles a la carencia de

directivos con capacidad gerencial las

limitaciones competitivas n).

Y a

14 o3

2012} {3} {Sanches, Dsono, and Baena 2007)

Antecedentes ECI

3. Project manager profile characterization in the
construction sector in Bogota, Colombia, 1

4. Disefio de una guia metodoldgica alineada con la
gestion de proyectos por cadena critica (CCPM)
para la planificacion de la etapa de ejecucion de

proyectos inmobiliarios de grandes superficies. (5

{4} {GEraksa Gondies, Pulkdo Cas, ind e C

¢Donde Investigar?

26 PROCESOS
53%

1] (PMBOK 51t fiitian|

iDdnde Investigar?

Comparacion entre industrias de la construccion y Softwareg
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Los Proyectos de construccion inmobiliaria de PYMES
en Bogota presentan desviaciones en:

1. Alcance
Tabda 1 Ernpniias com gamanciss o pedidas 3011 - 2002 (8)
2, Costo
. # Sociedades 2001 2012
3. Tiempo de gjecucion Ganandas 1122 458350 §EISASL
4. Calidad del producto Ferdidas 128 % §-28!

114%

7\

1B |Sgmroceanes 20133

Existe una problematica generalizada en los
proyectos de construccion inmobiliaria en Bogota,
debido a modificaciones en el alcance, sobrecostos y
atrasos en los tiempos de ejecucion.

Se evidencia la necesidad de realizar una
investigacion de las practicas en Gerencia de
Proyectos para los procesos de iniciacion vy
planeacion en PYMES, para cerrar la brecha que
existe sobre estas practicas.

La Pregunta

{La Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de la
Construccion inmobiliaria en Bogota, actualmente
adopta practicas de gerencia de proyectos en sus
etapas de iniciacion y planeacion de proyectos?

Sin iniciacion y planificacio

Secaela gema de m\vecms

Propésito

Contribuir a la reduccion de las desviaciones en
alcance, tiempo y costo, mediante la identificacion y
diagnostico de la actual aplicacian de las practicas de
Gerencia de Proyectos en PYMES de construccion
inmobiliaria en Bogota.

Determinar si los modelos de

Criterio las pricricas de &xino
ctadas por (Meister 2

Mo edae la costumbre de usar

Arbol de Problemas

gerencie de proyectos no
pueden ser aplicadas
directamente ala PYME como lo
dice (Turner, Ledwith, and Kelly
2009)

un desarrollo tedeico
fundamentado en la
Investigaciones sobre Gerencia
de Proyectos describe
{Ahlemann et al. 2013}
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Objetivo General

Objetivos Especificos

Diagnosticar la adopcion de practicas de gerencia de
proyectos en |os procesos de iniciacion y planeacion
en PYMES del sector de la Construccion inmobiliaria
en Bogota, para identificar elementos que puedan
servir como punto de partida en la creacion futura de
un modelo en la Gerencia de Proyectos para PYMES.

1. ldentificar el estado del arte aplicado a la iniciacion y planeacidn en la
Gerencia de Proyectos en PYMES del sector de estudio.

2. Determinar | la aplicacién de a los gerentes de
proyectos de las PYMES, la adopcidn de prdcticas de Gerencia de
Proyectos en los procesos de iniclacion y planeacion en PYMES del sector
de la construccién inmobiliaria en Bogotd, y generar el diagndstico
respecto a las practicas descritas en el PMBOK 5ta edicion

3. Identificar elementos cave gue sirvan come punto de partida para la
¢creacién de un modelo de Gerencia de Proyectos para PYMES del sector
de la Construccidn de vivienda residendal y no residencial en Bogotd,
tomando como marco de referencia el estado del arte de las buenas
practicas de gerencia moderna de proyectos.

4. Generar recomendaciones para mejorar los procesos de iniclacion y

planificacién en la PYMES del sector de la construccidn en Bogota,
potencializando la Gerendla de Proyectos.

Metodologia

Fam

FaET

Lleomtina sty
et referonea)

Avcitmzin
o9 b b

|17 {Ldoes Sustiiz 2008) (33} [Sampleri and Colleds 2010} |L4) [Pefia 2005

Entregables

Sustentacién
Propuesta TG s

Paster

Articulo Corto

ST
ST

T
T
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