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PROPOSITOY OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir con la sostenibilidad ambiental en Colombia, preservando y protegiendo
el recurso hidrico, minimizando el consumo en los hogares con la implementacion de
tecnologias para el ahorro y reutilizacion

(Disefiar e implementar medidas de
reduccion de riesgos por
variabilidad climatica que afecten
la oferta y disponibilidad hidrica
del pais.

e Implementar soluciones de facil acceso que permitan
optimizar el consumo hidrico principalmente en
situaciones de amenazas naturales y de escasez de
agua

\_
-

Incrementar la utilizacion de
tecnologias ahorradoras y de uso
eficiente del agua.

\_

e Introducir tecnologias de ahorro y reutilizacion de
agua en los hogares.

Desarrollar e implementar
mecanismos que promuevan
cambios en habitos de consumo no

% sostenible del agua.

e Mediante la asesoria y las campanas publicitarias se
promueve el uso eficiente y preservacion del recurso.




IDENTIFICACIONY ALINEACION

ESTRATEGICA DEL PROYECTO
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ANALISIS CON EL ENTORNO
P.E.S.T.A

- Plande
Gestion del
Recurso Hidrico
del ano 2010 a
2022

- Reglamento de
Construccion
sostenible en
Colombia

- Metas de
Desarrollo del
Milenio 2015.
UNESCO

FACTORES ECONOMICOS

¢Cual es la relacion del proyecto con su entorno?

- Precio del agua
en Colombia esta
ligado a las
estrategias del
Gobierno para
mejorar la calidad
y cobertura del
servicio.

- Subsidio para el
cobro del agua
del 70%, 40%y
15% para los
estratos 1,2y 3
respectivamente.
Las fuentes de los
recursos son los
estratos 5y 6

FACTORES SOCIALES

- Elagua esun
bien social, es
un insumo

basico parala
vida humana.

- Conciencia
social sobre la
importancia de
la preservacion
del recurso
hidrico

- En muchos
casos la oferta
hidrica regional
no es
equivalente ala
demanda. Se
presenta
escasez.

FACTORES TECNOLOGICOS

- En el mercado
existe oferta de
productosy
sistemas para la
recoleccion y
aprovechamien
to de aguas
lluvias
principalmente
para sanitarios,
lavado de ropa,
riego de jardiny
limpieza del
hogar.

- Son pocos los
productos para
reutilizar aguas
domesticas.

FACTORES AMBIENTALES

- Escasez del
recurso hidrico a
nivel mundial.

- Proteccidon de
ecosistemas, para
asegurar integridad
de los mismos y
realizar una
gestion sostenible
del recurso hidrico.

- Administrar el
agua de manera
responsable

- Colombia en 2015
y 2016 vive una de
las mas graves
sequias de su
historia, 238
municipios se han
declarado en
emergencia




ALINEACION ESTRATEGICA

Contribuir con la sostenibilidad ambiental en Colombia, preservando y protegiendo
el recurso hidrico, minimizando el consumo en los hogares con la implementacion de
tecnologias para el ahorro y reutilizacion

ORGANIZACION: GOBIERNO NACIONAL
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

ESTRATEGIA: POLITICA PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RECURSO
HIDRICO EN COLOMBIA

PROYECTO: MONTAJE DE UNA EMPRESA QUE OFREZCA EL SERVICIO DE
ASESORIA E INSTALACION DE SISTEMAS DE REUTILIZACION DE AGUAS
PARA USO DOMESTICO EN COLOMBIA




ANTECEDENTES

La escasez de agua es una problemdtica a nivel mundial. Una quinta parte de la poblacidn
mundial habita en dreas que enfrentan escasez de agua y otro cuarto de la poblacion
mundial enfrenta recortes en el suministro de agua por insuficiencia de infraestructura

Se crea
Sistema
Nacional
Ambiental en
Colombia
donde se
establecieron
lineamientos y
politicas
ambientales
generales a
nivel nacional.

pe

1996)

Lineamientos
de Politica para
la Participacion

Ciudadanaen

la Gestion
Ambiental

1999 2002’

i

Creacion de sistema
de informacion del
recurso hidrico
(SIRH), desde el
cual se ha venido
brindando
orientacion y apoyo
al IDEAM ensu
estructuracion.

2007)

Politica de
Gestion
Integral del
Recurso Hidrico
y su
preservacion

Se incluyen dentro
de los Planes
Nacionales del
Gobierno
estrategias para la
gestion integral del
recurso hidrico

Politica para la
gestion integral
del recurso
hidrico en
Colombia




ANTECEDENTES TIPOS DE AGUA EN USO

Demanda de agua por sector DOMESTICO

econdmico en Colombia POTABLE: Tratada y apta para J

consumo humano.
\1% P -
W Agricola

“‘ m Domeéstico / GRISES: pueden ser tratadas pm

® Industrial medio de un sistema de filtros y

3%

posteriormente reutilizadas en
~ sanitarios, orinales, riego de
jardines y exteriores

® Pecuario

®m Servicios

Gudades con mayor consumo de\
agua en Colombia

BOGOTA
CALI
MEDELLIN NEGRAS: aguas contaminadas
BARRANQUILLA por desechos organicosy
G\RTAGENA = demandan un sistema

\_  tratamiento )




JUSTIFICACION

NECESIDAD POR SATISFACER

* Preservar el recurso hidrico en el pais para futuras generaciones
* Crear cultura de ahorro de los recursos.

* Acceso al recurso en periodos de sequia.

PROBLEMA POR RESOLVER
Los altos costos del recurso hidrico en Colombia en todas las ciudades y estratos
socioeconomicos.
Con el calentamiento global y la globalizacion de las ciudades, cada dia se reduce
peligrosamente la disponibilidad del recurso hidrico.
Incremento de fenomenos naturales cada vez mas fuertes y prolongados.




RESTRICCIONES, SUPUESTOSY
EXCLUSIONES

RESTRICCIONES

e El horizonte de evaluacion del proyecto sera de cinco anos

e Los recursos economicos para el montaje de la empresa seran créditos con entidades
financieras y aportes de los socios.

e La empresa sera constituida en el ano 2017

SUPUESTOS

e Se espera que en los proximos anos la cultura por el cuidado del recurso hidrico aumente de tal
forma que el Gobierno promueva el ahorro y reutilizacion del agua.

e Latendencia en el aumento de la poblacion tendra un comportamiento similar al historico.
e Los socios esperan recibir utilidades después del tercer ano

EXCLUSIONES

e No se tendra en cuenta dentro del proyecto: Evaluacion social

e Existen diferentes productos para la reutilizacion de aguas en los hogares, sin embargo, para el
objeto de estudio Unicamente se tendra en cuenta un producto de reutilizacion del agua de la
ducha para su posterior uso en el sanitario. Los demas productos se excluyen para el caso de
estudio.




FORMULACION




ESTUDIOS DE MERCADO




ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

PROVEEDORES

CLIENTES

“ E . Hogares Colombianos de los
i %’ estratos 3 al 6 y de las ciudades con
S P mayor consumo de agua en
coples Mangueras| _Colombia: —
BOGOTA
. Cableadoj :
—1  éctri CALI 3650
g cecrico MEDELLIN XX
- BARRANQUILLA g@
Tanques “Filtros| CARTAGENA
SUSTITUTOS POSIBLES ENTRANTES
o 01 T | N o ‘/) o
r % gt y
e ! \_.. .l - |H
o |
Sanitario  Reductor de
Ahorrador caudal
o T ‘::,{(_'L_l{ﬂ'l--
' Ahorrador Tecnologias internacionales

agua caliente

de reutilizacion de agua

COMPETIDORES

Producto Eco guardian
Empresa GC
International
Fundacion 1984
Tipo Venta Por internet
Presencia Bogota
PROD O AHORRADOR
| ® [
l E ;
|
o &
R |
|




OFERTAY DEMANDA

OFERTA

: : . (ofrecido por el
Producto Directo- Sustituto Descripcion
proveedor)

Sistema ahorrador que se Ahorro de hasta el
instala en la ducha y mediante 100 % capacidad

Ecoguardian Directo . _
un taque y tuberia, transfiere  tanque (8o-100

el agua recogida al sanitario litros diarios)

Dispositivos instalados en la
Ahorrode 6 - 8

Duchas con

Sustituto riferia que disminuyen el _ _
reductores de caudal J q Y litros por minuto
consumo de agua
o Sanitarios de nueva Consume 6 Its por
Sanitarios _ .
Sustituto generacion que reducen el uso descarga — No
ahorradores
del agua por descarga ahorrador: 11 Its.
Ahorrador de agua Dispositivos que controlan la

_ ] _ _ _ Ahorro de hasta 40
mientras se calienta Sustituto salida del agua mientras esta _

_ litros por persona
el agua se calienta.




OFERTAY DEMANDA

DEMANDA

Porcentaje de suscriptores al servicio de Consumo de agua M3 promedio al mes

acueducto por estrato en 2015. Nivel Nacional L | por suscriptor en el 2015 por estrato.
4,0% 2,0% Nivel Nacional

25 ~

M Estrato 1 : 17.33
: 15,99 :
H Estrato 2 14,86 E 15,22 :
13,84 14,58 E
M Estrato 3
M Estrato 4
M Estrato 5
M Estrato 6
1 3 :

:  Promedio

Tendencia del nUmero de hogares en Colombia.
Localizacion de los hogares colombianos 3 N° DE HOGARES

Nl:lmero de 20,000,000.000
Porcentaje

15,000,000.000

1.931.372 18.27 %
edelin [RYS
,000,000.000
554.918 5.25% 5
Barranquilla 257.464 2.44% 198 1990 1905 2000 2005 2010 2005 2020




OFERTAY DEMANDA

Estrato Tarifa de consumo | Tarifa consumo NO RESOIUCién CRA 750 de 2016

Cargo Fijo basico por M3 basico por M3

Socioecondémico

Clima Frio

Estrato1 -70 % $832.54 2,775.15 Plazo .
(m3/suscriptor/mes)

Estrato 2 -4,0% $1,665.09 2,775.15

Estrato 3 -15% $2,358.87 2,775.15 1de mayo de 2016 17

Estrato 4 0% $2,775.15 2,775.15 1de enero de 2017 15

Estrato g 124% $ 4,301.48 4,301.48 1de julio de 2017 13

1de enero de 2018 11

Estrato 6 174% $ 4,578.99 4,578.99

DEMANDA QUE ATENDERA EL PROYECTO 6

Total de hogares: Cantidad de Hogares

13.147.672 Grupo

. 5in Acueducta 6.075.910
. con Acueducto fuera de C. Principales 3004 253
ccon Acueducto C. Principales Estratos 1y 2 1.302.979
~con Acueductn C. Principales Estrato 3+ Sin Bogota a19.886
con Acueducto Bogota Estrato 3+ 932080
0% H. con Acueducto Bogota Estrato 53+ 103.564

DEMANDA
TOTAL:
Hogares con 1.302.979 DEMANDA

Acueducto e POTENCIAL: Hogares con
54% Acueducto en las principales
ciudades de Colombia



https://tramitesccu.cra.gov.co/normatividad/admon1202/files/Resolucion_CRA_750_de_2016-Edicion_y_copia.pdf

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

PRODUCTO

Recolector de agua gris de la
ducha para uso en sanitario.

PERSONAS

Hogares
Colombianos
de la ciudad de

Bogota.

De los estratos 3al 6 y con
acceso al acueducto.

PRECIO

$750,000/ unidad
instalada

: (¥
QJ
Reductor de Caudal
Aquareturn
Sanitario
Ahorrador
Eco guardian

$50.000 @ $150.000
$1.170.000

$400.000 a $1.500.000
$950,000

PLAZA

HOMECENTER
SASODIMAC

=
Hapltat Store

Sera comercializado en las
principales ciudades del pais y
en almacenes del hogary
grandes superficies.

PUBLICIDAD

Pagina WEB, Brochure digital,
campanas publicitarias en
grandes superficies.

PROMOCION

Durante el primer ano se
realizara un monitoreo y control
del ahorro generado por el
producto instalado




ESTUDIOS TECNICOS




INGENIERIAY TECNOLOGIA

2. SUPERFICIEY TANQUE DE 3. FILTRACION DE AGUA
RECOLECCION

Producto Opcién 1:

Sobre Nivel de Piso

Tanque sobre el nivel de piso de ducha, tuberia a la vista,
minima intervencion de adecuaciones a obra civil.

Superficie recolectora en acabado arquitecténico de acuerdo
a preferencia del cliente.

4. TUBERIA DE CONDUCCION 5.USO EN SANITARIOS
AGUA FILTRADA

Producto Opcion 2:

Bajo Nivel de Piso

Tanque bajo el nivel de piso de ducha, tuberia escondida
requiere intervencion de adecuaciones a obra civil.
Superficie recolectora en acabado arquitecténico de acuerdo
a preferencia del cliente.




INGENIERIAY TECNOLOGIA

1. AGUA GRIS DE DUCHA

2. SUPERFICIE'Y TANQUE DE

RECOLECCION

3. FILTRACION DE AGUA

4. TUBERIA DE CONDUCCION

AGUA FILTRADA

Analisis de consumo para dos personas por bafio

Aparato

consumo unitario

()

Consumo diario (
L)

Consumo mensual

)

Consumo Mensual
(m3)

Ducha

100*

200

6000

6

Inodoro Ahorrador (1A)

6

60

1800

1.8

Inodoro NO ahorrador ( INA)

11

110

3300

3.3

5.USO EN SANITARIOS

* Para una ducha de 5 minutos de duraciéon
GEOMETRIA DEL APARATO

Ancho (m) Alto (m) VOI(IIJ_:;en

0.745 . . 100

Largo (m) Volumen ( m3)

0.745

Superficie de captacion de agua Producto Estético

Pre-filtro: Rejilla plastica Facil de instalar y usar

Alto ahorro de agua

Filtro: Membrana en fibra sintética <« Poco mantenimiento

Asesoria personalizada

Diferentes Acabados arquitectonicos




INGENIERIAY TECNOLOGIA

MATERIA PRIMA MAQUINARIAY EQUIPO

Plataforma en ol e e
Plataforma en polipropileno reciclado 70 ond ) Herramienta Menor

Tanque en polipropileno reciclado 70
X70 X 18

Sistema antideslizante ( cinta) m Brocas de acero inoxidable 1/4- 5/8

Pre-Filtro retenedor und -
Filtro und Copa con corona en diamante 3/4"

und Taladro 2

Juego de destornilladores

Sistema eléctrico

Cables de conexion Encauchetados No
16 Bisturi
Conectores

Sensor del tanque inodoro y tarjeta
electronica

Bomba de succion tanque (15 L /min)
Canaleta

Tester

Cortador de plastico

Sistema hidraulico
Manguera 1/4"
Manguera coraza 1/2"
Acoples

Registro

Arbol




Necesidad del cliente

PROCESO PRODUCTIVO

s

Asesoria sobre el uso
de aguay
preservacion del
recurso

\

Definicion de las
caracteristicas del
producto de acuerdo
al caso especifico

J

Cotizacion del
producto

Venta del producto

Adaptacion del
producto al caso
especifico

\

Solicitud y recepcion
de materiales

N\

Proceso de ensamble
de piezas

Inspecciony
alistamiento para
pruebas

7

\

Pruebas funcionales
y liberacion:
Estanqueidad,
pruebas eléctricas

J

Embalaje del
producto terminado

Transporte hasta
lugar de ubicacion
del cliente

Instalacion de
producto en el hogar

s

Pruebas funcionales
en sitio

\

Puesta en Servicio




TAMANO
Demanda estimada

Demanda atender al ano: 400
Potencial 103,564 unidades. Corresponde a
Hogares 0,4% de demanda

potencial

Tasa de
produccion Diaria:
2 unidades
aproximadamente

Cargue y descargue: Para vehiculos de carga
R livianos. area total de 13,75 M2.

13,06 M | i Oficinas Administrativas y area de Servicios:

; espacio suficiente para 5 personas, servicios de
bafios, punto de café y archivo. Area: 26,25 M2
Pasillos y circulacion: area que permite la
circulacion en la planta. Area: 19,25 M2
Almaceén: Equipada con estanteria que permita
almacenar en altura los componentes que se

Area de pasillos y circulacién: 19,25 M? reciben. Area 13,75 M2

Area Producto Terminado:. Area 6,87 M2

Linea de Ensamble: Linea para conformar el
producto ahorrador de ducha y seqgun el caso del
cliente especifico. Incluye area de ensamble, area
de verificacion del producto y area de pruebas
funcionales (estanqueidad, eléctricas, etc.)y
empaque. Area 30,81 M2

TOTAL AREA BODEGA: 110 M?
Total area administrativa: 26.25 M?
Total area operativa: 73.75 M?




LOCALIZACION

1. ;Ddnde se encuentran ubicados los estratos 3 al
6 en Bogota?

Se puede evidenciar que la concentracion de la
poblacion entre los estratos 3 al 6 en la ciudad de
Bogota es mayor hacia el centro y norte de la
ciudad.

2. ;/Qué variables son importantes para definir la
localizacion?

*Costo de propiedad
*Servicios Publicos
*Proximidad al Mercado
*Seguridad

FONTIE ['l::r::i":'-|.=i‘l.|l=":":-i":' DOV ENGATIVA]
S
& /
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. XA
Fve ?"‘?.

" i'_.':
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7

AT : ii]
¥ «5&%!{.

SHE ORI,

TREPO - 5 ANTANDER
N

ESTRATO PROMEDIO
1.00to 2.00
00 to 2.00

00 to 4.00
00 to 5.00
5.00 to 6.00




LOCALIZACION

3. Evaluar Alternativas

MATRIZ DE PONDERACION LOCALIZACION DE EMPRESA
Alternativa 1: Alternativa 2: Alternativa 3:
Chapinero Toberin Puente Aranda

] .y Ponderacion .. .. Calificacion .. .., Calificacion L Calificacion
Factor Localizacion Calificacion Calificacion Calificacion
del factor Ponderada Ponderada Ponderada

Costo propiedad 30% 0.3 0.9 1.5
Sistemas de
Transporte 20% 0.6 : 0.6

Servicios Publicos 15%

Proximidad al
Mercado 20%
Seguridad 15%
Total 100%




ESTUDIOS

AMBIENTALES




IMPACTOS

Localizacion: Tipo de Construccion:
Puente Aranda, Arriendo de bodega
Bogota existente

Impactos de:
Preliminares,
Ejecuciony
Operacion

Fisico
e Suelo: Generacion de residuos solidos

e Hidrico: Contaminacion del agua
e Atmosférico: Incremento niveles de ruido, cambios en calidad de aire

Biotico

e Paisaje: No genera ningun impacto
e Floray Fauna: No genera ningun impacto

Socioeconomico

e Comunidad: Generacion de Empleo, alteracion al transito

e Actividad Economica: No genera ningun impacto

e Salud y Seguridad Humana: Prevencion accidentes laborales
“ o |nstitucional: No genera ningun impacto




PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

(

Zonificacion sismica:
Suelo Arcilloso muy
blando

Extension: 1731 Ha

Uso Suelo:
Chapinero Candelaria Re5|denc|a| _
Industrial

\_
4 : s gusaquillo ' an Cristéba
Temperatura 14,6 °C Vas | S Wia = ‘
Vientos: 0,7 m/s ‘ \ Ratael Hidrologia:
Precipitacion: 700 mm y ro ‘ : Rio Fucha
Rio Seco
Rio Albino
\_ Rio Comuneros

N

-
Calidad del Aire: 51ug/m3
y 100ug/m3

.

Poblacion
251.000 Habitantes
aprox.

Fauna: Aves Economia: Comercio 46%
Flora: Caucho Sabanero, Servicios 28%
cerezo, Nogal, Ciprés Industria 16%




PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

IMPACTO

RECOMENDACION

Contaminacion del agua

= Usar filtros en las salidas de griferias y sanitarios, para
evitar la contaminacion del agua.

Aumento de los niveles de ruido

Las obras de adecuacion deberan realizarse en jornada
laboral de 8 horas desde las 7 de la manana lunes a
viernes

Proveer tapa oidos en caso de ser necesario al personal
operativo.

Generacion de residuos solidos

Capacitar en el manejo de los residuos y campanas de
reciclaje

Procedimiento durante la instalacion de los productos
que contemple el correcto aseo y retiro de materiales
residuales de la instalacion.

Accidentes laborales

Capacitar en autocuidado y campafas de prevencion de
accidentes.

JATEMCION!
AREA DE RUIDD
PELIGRDS0

PLASTIC

&)




ESTUDIOS

ADMINSITRATIVOS




PLAN ESTRATEGICO

MISION

Brindar asesoria e instalacion de sistemas de reutilizacion de agua, que este acorde con las
necesidades de los hogares colombianos, con el fin de disminuir el consumo y generar ahorro. De
esta forma preservar el recurso hidrico, mejorar la economia y calidad de vida de las familias
beneficiadas.

VISION

En el 2018 ECOUSO sera reconocida en el mercado como una empresa que desarrolla
alternativas para la reutilizacion de agua en los hogares colombianos, de forma integray
responsable con el medio ambiente, reconociendo las necesidades de cada uno de nuestros
clientes.

RESPONSABILIDAD EXCELENCIA SERVICIO CALIDAD

RESPETO VALORES CORPORATIVOS




PLAN ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Disenar soluciones que se ajusten a
las necesidades del cliente, que sean o
innovadoras y que contribuyan a Gerencial
aumentar el ahorro del recurso [ Estratégico
hidrico en los hogares.
Cumplir con los compromisos Gestion
adquiridos con nuestros clientes, _|C°ntab|e
proveedores y equipo de trabajo. : | |
Estar a la vanguardia para ofrecer a Gestidn Gestién de Gestidn
nuestros clientes las mejores Comercial Operaciones Administrativa
soluciones. __| Estratégico] L] Apoyo| L] Apoyol
Consolidar un equipo de trabajo
integro, capaz de responder con las
necesidades la empresay la
compania

Apoyol|




CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION

Sociedad Simplificada por Acciones SAS

1. Némero 2. Capital: 4. Responsabilidades: La
de Socios: Aportes Representaaon srceéi% Ogssﬁzligadiizsfadsl
3 Socios Parciales Definir libremente .
monto de sus acciones

> Estimula el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee
para su constitucion y funcionamiento

> Launica limitacion de la SAS es la de negociar sus valores en el mercado publico
de valores

> Lasuscripciony pago del capital podra hacerse en condiciones, proporcionesy
plazos distintos .

> Lasociedad por acciones simplificada no estara obligada a tener junta directiva

> Larepresentacion legal de la sociedad por acciones simplificada estara a cargo
de una persona natural o juridica




REQUERIMIENTOY DISPONIBILIDAD DEL
PERSONAL

Gerente
General

Contador

Ejecutivo
Comercial

Auxiliar
Operativo

Auxiliar
Administra
tivo

Planear, dirigir y controlar las estrategias de negocio de
la companiia

Registrar y tramitar oportunamente las facturasy
documentacion contable

Garantizar el cumplimiento del objetivo de ventas en
cada periodo, mediante la atencion de los clientes
actuales de la organizacion y de la captacion de nuevos
clientes en el mercado.

Apoyar las actividades que se realizan en cualquiera de
los procesos operativos a la que fuere asignado, velando
por el cuidado y el buen uso de los recursos a cargo.

Realizar las compras, seleccion de proveedores y
contratos necesarios para el desarrollo de la operacion
comercial de la compania

Término
Indefinido

Prestacion
de servicios

Término
Indefinido

Término
Fijoa1ano

Término
fijoa1afo




PERSONAL

RECLUTAMIENTO
- Portales de empleo WEB
- Universidades

- Anuncios de vacantes en redes
sociales

CONTRATACION
- Comunicado al seleccionado

- Solicitud de documentacion para
contratacion

- Firma de contrato

- Afiliaciones

SELECCION
- Filtro de hojas de vida
- Entrevista

- Pruebas psicotécnicas por
plataforma WEB

- Verificacion de datos

- Examen Médico

INDUCCION

- Perfil de cargo y manual de
funciones

- Presentacion e historia de la

~ compania

- Recorrido por la empresa.

- Politicas y reglamento de trabajo




ESTUDIOS DE COSTOS, @
BENEFICIOSY

FINANCIACION




-
ESTUDIO COSTOSY BENEFICIOS

_ SUPUESTOS MACROECONOMICOSY MICROECONOMICOS

Supuesto _ Indicador Supuesto Microecondmico| Indicador
Macroeconomico
%

Cantidad de ventas ano 1

Inflacion (unidades) 400
Aumento Salario 2% Aumento anual en Ventas 5%
e Precio de Venta ano 1 $ 750,000
_ Aumento anual en precio de 0
Carga prestauonal, 52 % venta 7%
paraf.lscales, 1Y Costo por unidad $ 303,540
seguridad social Aumento anual costo por o
Impuesto Renta 33 % unidad 7%

DETALLE FINANCIACION

FINANCIACION
Porcentaje a financiar

50%
Monto del préstamo $ 66,055,217
Anos 5
Modalidad Cuota Fija
Monto cuota $ 17,679,663
Interés (E.A) 11%

Monto a cubrir con recursos
: $ 66,055,217
propios




ESTUDIO COSTOSY BENEFICIOS

E. MERCADOS

* Publicidady
promocion.

* Costosy gastos
por ventas

E. TECNICOS

* Maquinariay
equipo

e Arriendo
Bodega

* Servicios

* Depreciaciones
Y
amortizaciones

* Mantenimiento

E. AMBIENTALES

* Disposicion de
residuos
solidos

E. ADMINISTRATIVOS

* Gastosde
personal

* Ingresos por
ventas.

mmmm Costos y Gastos

+ Beneficios




ESTUDIO COSTOSY BENEFICIOS

Estados de Resultados
“oescraon | o | || 5 | | s

INGRESOS OPERACIONALES
COSTOS OPERACIONALES
UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS POR AMORTIZACION
DE DIFERIDOS

DEPRECIACION

GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD OPERACIONAL
UTILIDAD NO OPERACIONAL

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

IMPUESTO DE RENTA (33%)

UTILIDAD NETA

$ 300,000,000

$ 121,416,000

$ 178,584,000
$ 36,550,000

$ 110,836,665

$ 3,500,000

$ 12,102,000

$ 337,050,000
$ 136,410,876
$ 200,639,124
$ 39,108,500

$ 132,900,998

$ 3,500,000

$ 12,102,000

$ 17,679,663 $ 17,679,663
-$ 210841328 -$ 416521037
$0 $0
-$2,084,328 -$ 4,652,037
$0 $ OA
-$ 2,084,328 -$ 4,652,037

$ 378,675,675
$ 153,257,619
$ 225,418,056

$ 41,846,095
$ 142,204,067

$ 3,500,000

$ 12,102,000

$ 17,679,663
$ 8,086,230

$0

$ 8,086,230

$ 2,668,456

$ 5,417,774

$ 425,442,121
$ 172,184,935
$ 253,257,186

$ 44,775,322
$ 152,158,352

$ 3,500,000

$ 12,102,000
$ 17,679,663

$ 23,041,849

$0

$ 23,041,849

$ 7,603,810

$ 15,438,039

$ 477,984,223
$ 193,449,775
$ 284,534,448

$ 47,909,594
$ 162,809,437

$ 3,500,000

$ 12,102,000
$ 17,679,663

$ 40,533,754

$0

$ 40,533,754

$ 13,376,139
$ 27,157,615

>




ESTUDIO COSTOSY BENEFICIOS

Flujo de Fondos

=

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL BENEFICIOS

COSTOS DE OPERACION Y
GASTOS ADMINISTRATIVOS

COSTOS DE INVERSION $ 66,055,217
COSTOS DE IMPUESTO DE
RENTA
TOTAL COSTOS $ 66,055,217
FLUJO DE CAJA NETO -$ 66,055,217

$ 300,000,000

$0

$ 300,000,000

$ 268,802,665

$ 17,679,663

$0

$ 286,482,328

$13,517,672

$ 337,050,000

$0

$ 337,050,000

$ 308,420,374

$ 17,679,663

$0

$ 326,100,037

$ 10,949,963

$ 378,675,675

$0

$ 378,675,675

$ 337,307,782

$ 17,679,663

$ 2,668,456

$ 357,655,901

$ 21,019,774

$ 425,442,121

$0

$ 425,442,121

$ 369,118,609

$ 17,679,663

$ 7,603,810

$ 394,402,082

$ 31,040,039

$ 477,984,223

$0

$ 477,984,223

$ 404,168,806

$ 17,679,663

$ 13,376,139

$ 435,224,607

$ 42,759,615

v




EVALUACION

FINANCIERA




EVALUACION FINANCIERA

* Lainflacion asumida para el modelo financiero fue de 7% anual, sin embargo la tendencia en
Colombia durante el afio 2016 va en aumento y en el mes de Junio ascendid a 8.7%. De
continuar con esta tendencia, se tendria un desfase general en el modelo financiero y seria
recomendable plantear un escenario teniendo en cuenta la variabilidad de este indicador.

Se recomienda hacer seguimiento a las ventas y a los costos y gastos con el fin de que se
aumente la utilidad operacional y que de esta forma la empresa sea valorada positivamente
por posibles inversionistas.

A medida que los activos de la compania aumenten, se recomienda invertir en productos
financieros o en tecnologia para la empresa, con el objetivo de disminuir el disponible en
bancos y rentar el dinero.

__DESCRIPCON | o | 1 | 2 | 3 |z | 5

FLUJO DECAJANETO -$66,055,217% 13,517,672 $10,949,963 $ 21,019,774 $ 31,040,039 $ 42,759,615

ProyectoViable
VPN B/C

$ 21,459,150 1.32




GERENCIA DEL TRABAJO
DE GRADO




PROJECT CHARTER

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJOD DE GRADO
Bogota D.C. Marzo 28 de 2016

Proyecto: Elaboracion del estudic de prefactiblidad para el montaje de una empresa de
asesoria e instalacion de sistemas de reutilizacion de aguas par wso domestico en
Codombia.

Cada aho =2 hacen mas repetitives los incidentes de desastres naturales, causados por
fendmenos asociados al cambio cimatico come el fenomeno de La nifa y el nifio; este
ultimo genera grandes periodos de sequia, a los que nuestno pats no escapa. La escasez
del recurso hidrico a nivel mundial s una realidad, por lo que incluso en paises como
Ciodombia, que siempre ha tenido una abundancia de este recurso, empieza a volverse un
problema de vital imporianecia bo cual obliga 3 generar acciones que ayuden a darle un
tratamiento racional 3l recurso hidrico,

En este escenanc y teniendo en cuenta que & consumo de los hogares representa el
segundo reglon de consumo de agua en 2l pais, nace k3 idea de desamoliar un proyecho
que genere un ahomo en &l conswumo en bos hogares en Colombia.

Es entonces de gran relevancia realizar un estudio de pre factibilidad gue permita evaluar
la wiabilidad del montaje de una empresa de asesoria e instalacion de sistemnas de
reutfizacion de aguas para uso doméstico en Colombia.

El ingeniero Daniel Remolina, sponsor del proyecio autorza el inicio del desamollo de este
estudio.

Damiela James es nombrada gerente del proyecto y tendra autoridad para controlar &
presupuesis, CTomnagrama y alcance de este proyecio.

Ing. Daniel Remalina
Director rabajo de grado
Sponsor

Aspectos Importantes

+ Aporte: Contribuir con la sostenibilidad
ambiental en Colombia, preservando y
protegiendo el recurso hidrico, minimizando el
consumo en los hogares con la implementacion
de tecnologias para el ahorro y reutilizacion.

Autorizacion formal: ElSponsor autoriza
realizar un estudio de prefactibilidad que
permita evaluar la viabilidad del montaje de una
empresa de asesoria e instalacion de sistemas de
reutilizacion de aguas para uso doméstico en
Colombia

Gerente de Proyecto: senombra como
Gerente de Proyecto a Daniela Jaimes




ENTREGABLES DEL PROYECTO

MONTAJE DE EMPRESA DE ASESORIA E INSTALACION DE SISTEMAS DE REUTILIZACION DE AGUAS
PARA USO DOMESTICO EN COLOMBIA

GERENCIA DEL
PROYECTO

PRODUCTO

PERFIL PREFACTIBILIDAD FACTIBILIDAD EJECUCION

I
| 1
EVALUACION CONSITUCION

FORMULACION LEGAL DE LA
FINANCIERA COMPARIA

|| PLANTEAMIENTO ||| ESTUDIO DE |_|CONTRATACION
DEL PROYECTO MERCADO DE PERSONAL

ALINEACION || ESTUDIO _DOTACIC)N DE LA
ESTRATEGICA TECNICO EMPRESA

ESTUDIO
AMBIENTAL

| ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

ESTUDIO COSTOS,
BENEFICIOS Y
FINANCIACION




ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE ASESORIA E INSTALACION DE SISTEMAS DE REUTILIZACION DE AGUAS
PARA USO DOMESTICO EN COLOMBIA

]
| L

GERENCIA DEL
PROYECTO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

ENTREGABLES
ACADEMICOS

PERFIL PREFACTIBILIDAD

FORMULACION

EVALUACION
FINANCIERA

DOCUMENTOS]

SUSTENTACIONES

_|

PLANTEAMIENTO,
DEL PROYECTO

ESTUDIO DE
MERCADO

FICHA DE

|| INSCRIPCION PARA

EL TRABAJO DE
GRADO

SUSTENTACION
PROPUESTA

ALINEACION
ESTRATEGICA

ESTUDIO TECNICO

PROPUESTA

TRABAJO DE
GRADO

SUSTENTACION

™ IPLAN DE GERENCIA

ESTUDIO AMBIENTAL

ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

PLAN DE
GERENCIA

SUSTENTACION
FINAL

ESTUDIO COSTOS,
BENEFICIOS Y
FINANCIACION

INFORME FINAL




STAKEHOLDERS DEL PROYECTOY DEL
TRABAJO DE GRADO

Gerente del Proyecto

DIAN Director de trabajo de grado

Compaiiias del sector Comité Evaluador

Ministerio de Ambiente y Segundo Evaluador
Desarrollo Sostenible

Stakeholders Asesores del Trabajo de Grado

Stakeholders Proveedores

del proyecto ‘ de Grado [ Unidad de Desarrollo y Gerencia
Clientes Integral de Proyectos

del Trabajo

Empleados Gerente del Trabajo de Grado

Vecinos Equipo de trabajo

Gerente General Estudiantes Cohorte 21
Especializacion

Camara de Comercio




PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS
DEL TRABAJO DE GRADO

STAKEHOLDER

Director de trabajo de
grado

PLAN DE MANEJO

Lider - Lider

ESTRATEGIA
GENERICA

MANEJAR DE CERCA

SEGUIMIENTO

Se realizaron entregas y reuniones
periodicas y se tomaron en cuenta los
requerimientos solicitados

Comité Evaluador

Neutral - Partidario

MANEJAR DE CERCA

Se realizaron dos presentacionesy se
tomaron en cuenta las recomendaciones
realizadas

Unidad de Desarrolloy
Gerencia Integral de
proyectos

Neutral - Partidario

MANEJAR DE CERCA

Se mantuvo comunicacion por correo
electronico

Gerente del Trabajo de
Grado

Lider - Lider

MANEJAR DE CERCA

Se mantuvo comunicacion permanente

Equipo de trabajo

Partidario - Lider

MANEJAR DE CERCA

Se mantuvo comunicacidn permanente y se
asignaron responsabilidades

Estudiantes Cohorte 21
Especializacion

Neutral -
Partidario

HACER SEGUIMIENTO

Se realizaron presentaciones con el fin de
informar acerca del trabajo de grado.

Segundo evaluador

Neutral - Lider

MANEJAR DE CERCA

Se informaron inquietudes y se acogieron las
recomendaciones y correcciones sugeridas




REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Gerenciales Funcionales No funcionales

e Que se realice el montaje e Que el agua reutilizada no * Realiza el montaje de la |
de la empresa de asesoria e contenga particulas en empresa en un lugar estrategico

instalacion de productos suspension * Contar con un equipo de trabajo

para la reutilizacion de e
agua en el hogar cumplir con las necesidades de

Que la asesoria logre la organizacion

identificar los puntos * Realizar una estrategia de

e Que el montaje de la criticos de consumo de comercializacion que dé a
empresa se realice en el agua en los hogares conocer la empresa y los

afio 2017 productos

L i d * Constituir legalmente la
Que el sistema de empresa

reutlllzaCIOH. de agua de e Cumplir con la reglamentacion
ducha permita usar de 8o a tributaria

100 litros de agua diarios. * Asegurar que las instalaciones
de la empresa cumplan con la
reglamentacion, de tal forma
que no afecte a la poblacion
cercana




REQUERIMIENTOS DELTRABAIJO DE
GRADO

Gerenciales

e Cumplir el cronograma
estipulado por la Unidad de
Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

e Gestionar y documentar las
reuniones con los grupos de
interés

e Realizar informes de
desempeno quincenales

* Realizar entregables
académicos en las fechas
estipuladas por la ECI.

* Hacer correcciones segun
recomendaciones de
Director y Segundo
Evaluador

Funcionales

e Estudio de Mercado debera
determinar la demanda del
proyecto y el tipo de
producto a comercializar

e El estudio Técnico debera
determinar la opcién mas
recomendable de proceso
productivo

¢ E| estudio Administrativo

determinara el organigrama
de la empresa

e El trabajo de grado debera
contemplar una plan de
Gerencia del proyecto

No funcionales

e Se deberan tener en cuenta
las guias generales para el
trabajo de grado
proporcionadas por la
Escuela Colombiana de
Ingenieria

e Debera cumplir con normas
NTC 1486, NTC 5613, NTC

4490.
e El documento final debera
tener maximo 200 paginas




SEGUIMIENTO A PLAN DE COMUNICACIONES

Reuniones presenciales
Redes Sociales

Reuniones Virtuales

Almacenamiento en la

nube

Llamadas .
Correo Electronico




GESTION DE RIESGOS !
D[ __CAUsA | __EVENTO | CONSECUENCIA_|PROBABILIDAD| _FSTADO

Podria acarrear una

sobrecarga de funcionesy Llevaria a retrasos en el plan
de asignaciones en 2 de trabajo

miembros del equipo

Si el equipo de trabajo se
R o1 disuelve durante el
desarrollo del proyecto

MEDIA NO MATERIALIZADO

Si se modifica el
cronograma adelantando Podria haber una

Ro2 lasentregasa laUnidad modificacion en el plan de
de Proyectos de la trabajo del proyecto
Universidad

Implicaria una mayor
dedicacion a las 144 horas
previstas de estudio por
cada miembro del equipo.

MUY BAJA NO MATERIALIZADO

No se cumpliria con las
Si el Director de Trabajo  No se podrian realizar reglas de juego de tener
R 03 de Grado se ausenta por reuniones de sequimiento al reuniones cada 15 diasy NO MATERIALIZADO

largos periodos de tiempo proyecto documentarlas para el Libro
de Gerencia

Si se dana algun Se podria perder Podria implicar reprocesos

R o4 computador del equipo deinformacion relevante al importantes en el desarrollo MATERIALIZADO
trabajo proyecto del proyecto
Sialgun integrante del Lo que llevaria a realizar
equipo debe viajar entregables parciales ala
durante el desarrollo del Unidad de Proyectos y al
trabajo de grado Director de Trabajo de Grado
Sino se toman en cuenta
las observaciones Se realizaria un trabajo con
realizadas por el Director algunos defectos
de Trabajo de Grado
Si el Gerente del Trabajo Implicaria una

Ro7 deGradorenunciayse  desintegracion del equipo
retira del programa de trabajo

Podria implicar retrasos en
tiempo y alcance del
proyecto.

MATERIALIZADO

El grupo de trabajo podria
obtener un mal resultado NO MATERIALIZADO
como Proyecto de Grado

Se presentarian atrasos en el

NO MATERIALIZADO
desarrollo del proyecto




GESTION DE RIESGOS

n CAUSA EVENTO |PROBABILIDAD ESTADO RESPUESTA

Se podria Se cred una herramienta
P DRIVE en la nube en

Si se dafa algun perder internet para que todos los
Ros computadordel  informacién MATERIALIZADO | para 9

. . integrantes del equipos
equipo de trabajo relevante al gr quip
accedieran ala
proyecto

informacion
Sialgunintegrante Podria implicar
del equipo debe retrasos en

Ros viajarduranteel  tiempoy MATERIALIZADO
desarrollo del alcance del
trabajode grado  proyecto.

En la semana siguiente al
viaje del compafiero se
aumento la intensidad de
trabajo




SEGUIMIENTOY CONTROL

REUNIONES DE PRESENTACION DE
AVANCES

INFORMES DE DESEMPENO

CONTROL DE CAMBIOS




SEGUIMIENTOY CONTROL
REUNIONES DE AVANCE

e — + Revision compromisos

FIRMAS ASISTENTES

e - - anteriores

Ardrvo Mddeguee Profisione 0 egapo de babep

Sasvu e Profesions de agapo de Intep

Danid Rersadrn Dwocky Trobae 08 pridd
AGINOA

T + Avances significativos

2. Sugessscas y Mecomendsocres

DESARROLL O DE LA REUNON
Hatounrmartacse M du Corvnos £ rpesero Oassd Rursclng sepaey suv s commigeds of Fraject Charter wn ko Sermros de redeccon

£ 108 1GUINTTANEDE 10 Sebarin SOt ALNOS e ©8 siabetoliers scRarin Como o8 o L3S de Inclur of Direciar de Trabiae de

- + Inquietudes

5 rophcn o ingasers Oavel Ramcire of phn 2w geesor de kox eakehokdens on ol QN on Certfics con an Swade cwa of sededs ackesl del

SRRONMIE! ¥ &4 U CHTRA0 80 Q0 OACUNT &1 OSTRG0 SE8eR00 8 QN 60 Qur Brad o Sk ohobder

50 debacs reviar ol dooorano Se la WBS

50 haon 1 S0Srsatdn Qe 3 OAIDHE0 38 0hEN0 16 A8be Compkay & Objeten Genertd 0 Propdsn, £l pencped propdedn debers s o

agoria O proyects  fe CoTRETEa9T ¥ DrRenase del recurso hidnco en Colombe -
50 ropbcn of plwn de cokied popunsts LSS 1) meidskgN de Famed Vs I Ol I I p rOI I I I SOS

E o rogrades 0 R 9 dabaensd Conegs W seipaeyia 4l fesge R

Sagerencan v RECOmaniacinis HO Deesetinson on [owdy POV OONa i SOMSSS (O 1 [4eseridn0s 00 8 00 Ak
ATULRDOS Y COVPRCONISOS
Aoiabian Respermathy
Comeccn dechemaose de woroe Artoro Nodrguer

Verficar ol docaearo ge b WRS Dawriain Ayrws

JComouin (v ressueel @ Sesjce Sesare Hrcapm

PLacar proaentaccn an power ponl y erviais a ing. Daned Dorsaln Lyras

ELABORADO PON: | Busana Hooase




SEGUIMIENTOY CONTROL
INFORMES DE DESEMPENO

$ 35.000.000,00

$ 30.000.000,00

$ 25.000.000,00
$ 20.000.000,00

$ 15.000.000,00

$ 10.000.000,00
$ 5.000.000,00 /
$ 0,00

T T T 1
31/01/2016 21/03/2016 10/05/2016 29/06/2016 18/08/2016




SEGUIMIENTOY CONTROL
INFORMES DE DESEMPENO

Indicadores de desempeno




CONTROL DE CAMBIOS

Aplazamiento entrega T

DANIEL SALAZAR FERRO <danie salazar@escuslang adu co> o D Reponder a tedos

swcall Gooperro s sutasang e2u ¢ t L CagmEL wUNSIRTO 100 CASAYL OERMAN (DUASKDO GRALDO O AL 10 demruteres ¥

Junio 2016

Dominga Martes Miércoles Jueves Viemes Sabado

I ISR eTIRTIE 1O NS SPeR00 NUERRE COMOODICONES O GIRICCON Of YRwORS § DUSGE JuE N 383 Judn 2p0rta

| 2 tos 4 Sk ot 08 L% » . ¢ "3 O deur

0 3 solcitud del pasado § de punio, muy slertamente me permto miomMar que, of comité del progrems en su reunicn del the de hoy, aaroto un

aplamammeento de 2 semanas para l02 rUpos que 52 quieran acoger

De acuerdo con o atenor, las feches

Entrega de 7G: 24 de jumio de 2016

Comerncanics si informe: 22 ge jubo de 2016

Sustercadiones: S e sgosto de 2016, Ecas te harin en dos sesiones, Sagln sorie0 previs
De 7008 & 10:000m
De 200pm 2 §00pm

Recuerdes que
L3 achTensia 3 szy: 405 s£5i0nes Se SESIeNtason son cbilgmanias pare 12025 kos estudantes
La fechs Usme pera cumMBiMIento Oe regquistos Je grado [para ceremonis dei mes de s=poembre) sery & 12 de agosto de 2018, Retrazos puades panerar i no
graduacion con la coborte comrespondiems

Arentameste

Durse! Selazar berro
EsCuEA Dwectzr Uriced de Progecicn
COLOVmANA = = ”
DE INGENERIA SeysisarR ek edvie
200 GARAITO Excamls Loiomsana de rgerve~s Ao Sarswto
Astopivts Norte AK 35 Ne. 208-59




LECCIONES APRENDIDAS

+ Previa a unareunion se debe + Esimportante el apoyo de los
establecer una agenda de integrantes del equipo ante
trabajo con el fin de hacerla una ausencia, dificultad, etc.

efectiva.
La busqueda de informacion

Las reuniones periddicas con secundaria para el desarrollo
el Director de Trabajo de de los estudios requiere de
Grado y todo el equipo de mayor cantidad de fuentes de
trabajo aportan al éxito del informacion.

proyecto.







