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NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

Modelo de negocio hasta el nivel de pre-factibilidad para el montaje de una planta de
produccion de diésel sintético mediante el aprovechamiento de llantas usadas en Bogota.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

En Bogotd no se hace una disposicion adecuada de las llantas usadas, lo que genera
problemas ambientales y sanitarios. Aunque se realiza la recoleccién del 40% de las mismas,
se acumulan, no siempre son aprovechadas y algunos de sus usos generan un alto impacto al
} medio ambiente. Adicionalmente, se debe cumplir la Resolucion 1457 de 2010 expedida por
‘el Ministerio de Ambiente que exige que las llantas usadas deben ser ubicadas en lugares
especificos. En este sentido, se presenta la oportunidad de aprovechar las llantas usadas
para convertirlas en diésel sintético usando tecnologias disponibles en el mercado,
' generando menor impacto al medio ambiente. Lo anterior representa un problema por
resolver, exigencia por cumplir y una oportunidad por aprovechar.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
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ANEXO B

P PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTQS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

 NOMBRE DEL TRABAIO DE GRADO:

Montaje de una planta para produccion y venta de diésel sintético mediante el
aprovechamiento de llantas usadas en Bogota.

Estudio de pre factibilidad para el montaje de una planta para produccion y venta de diésel
sintético mediante el aprovechamiento de Ilantas usadas en Bogota.

. Actualizacién: 10 de febrero de 2014

PROPGSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:
o
Qj PROPGSITO DEL PROYECTO
=S, _{| Propdsito general e
T Contribuir con el programa de pos consump del\llantas usadas y con la Politica de
W, (? Produccion Sostenible a cargo de la Secretana de Ambiente de Bogotd, que busca
%_ | promover una gestion ambientalmente adecuada de estos residuos y una produccién
» limpia en los procesos productivos de la ciudad. La contribucion se da mediante el
s > montaje de una planta que aprovecha llantas usadas sin generar emisiones al medio
f;.;l)‘\\_) ambiente y las convierte en combustible, convirtiéndose asi en una fuente de energia
,——-/);,:\ = alterna-
€ oy Objetivos estratégicos
C;'»} Promover fuentes alternativas de energia que al mismo tiempo contribuyan a la
fi proteccién y conservacion del medio ambiente.
g Aprovechar y dar uso a los materiales que componen las llantas desechadas, mitigahdo el
e s(}, impacto ambiental a través de su reutilizacion 3 K
§ z":/; Disminuir la contaminacion ambiental que causa el desecho de las llantas abandonad&\
6'_ i que conlleva a propagacion de enfermedades.
‘Zw > Disminuir la contaminacién a la atmdsfera y al suelo debido a la quema indiscriminada de
‘KJ \, || llantas usadas las cuales arrojan 1 kilegramo de particulas contaminantes por cada llanta
-;/-f"é Contribuir con la mitigacién del impacto ambiental a través del uso de recursos
3 considerados desechos a los cuales no se les estd haciendo un buen manejo en su L XQ
‘:2/’; disposicjégf_irif P!
= =% o 5
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

En diferentes paises del mundo se han desarrollado equipos para el tratamiento de llantas
usadas a partir de la tecnologia de pirolisis que se basa en la descomposicion quimica de
materia orgdnica causada por el calentamiento a altas temperaturas en ausencia de
oxigeno. Este desarrollo tecnoldgico se ha implementado en ltalia, Suecia, China, Mexico,
entre otros, para descomponer el caucho y convertirlo en combustibles cémo combustéleo
o diésel sintético si se realiza un proceso adicional de refinacién. El proceso tiene como
subproductos el acero que contiene las llantas y negro de humo.

Mientras que otros paises se han preocupado por 9arle un tratamiento adecuado a las
llantas que finalizan su ciclo de vida, en Colombia solo se conoce una empresa que esta
usando el proceso de pirolisis para producir combustéleo en el Valle del Cauca.

En cuanto a la materia prima del proceso, la Organizacion Mundial para la Salud y el Medio
Ambiente indica que en el mundo hay aproximadamente 3 billones de llantas usadas, cifra
que puede llegarse a incrementar en un billén por afio. En Colombia, segiin la Camara de la
industria Automotriz de la Asociacién Nacional de Industriales de Colombia (ANDI), se
generan cerca 15 millones de llantas, de las cuales sélo la tercera parte se reutiliza. En
Bogota se generan aproximadamente 3 millones de llantas usadas por aio y se estima que
el 60% no tienen una disposicién adecuada, generando peligros sanitarios y ambientales.

Loy /”/ o

Respecto a los usuarios de llantas, en 2 la venta de vehiculos cayd 12% vy en 2007 la cifra
de vehiculos registrados fue de & millones de ve i sobrepaso los
10 millones de vehiculos. Lo anterior evidencia un crecimiento sostenido
automotor que circula por las vias del pais consumiendo llantas nuevas y generando

| acumulacién de llantas usadas.

Con relacion al consumo de diésel, producto del proceso de pirolisis, entre 2008 y 2014,
datos de la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) indican que tuvo un
crecimiento promedio de 5.5% anual y se proyecta que su demanda crezca 2% anual entre
2012y 2030.

Sobre la legislacién en Colombia, el Ministerio de Ambiente expidié la Resolucién 1457 de
2010 que establece que los productores e importadores de llantas deben implementar un
sistema de recoleccién selectiva y gestion ambiental de llantas usadas, exigiendo que al
finalizar la vida atil, las llantas deben ser ubicadas en puntos de recoleccion destinados para
un adecuado almacenamiento.

Adicionalmente, el gobierno aprobd la Ley 1715 que busca fomentar la utilizacion de fuentes
no convencionales de energia, ofreciendo beneficios como exclusién de IVA y exencidn de
gravamen arancelario para equipos importados, incluyendo equipos para transformacion de

A

residuos sélidos urbanos en biocombustibles liguidos. £

Actualizacién: 10 de febrero de 2014 B-2



Clesipvier concvdler mMudno

T eckiltr gm;no (O mW/O)d’(

i | oA a
JWCAWRM{)N 5]51-: L PROYECTO: Q){CUQ Ww’f e K l 0]{ m (/}M
“ ) ]
En BogC/oté no sme un::zbosicién adecuada de las llantas usadas y |as propuestas que se
han planteado en los Gltimos afios para mitigar este problema ha ofrecido soluciones
parciales, en donde en el mejor escenario las llantas son recicladas y trituradas para ser
utilizadas en el proceso productivo del sector de la construccién, sin ser una solucion
definitiva para este problema en crecimiento que enfrenta la ciudad.

Aunque se ha generado normatividad (Resolucion 1457 de 2010) para gestionar el manejo
de las llantas usadas y actualmente se realiza apenas un 40% de recoleccion, la problematica
continda ya que la mayoria de las llantas siguen siendo basura que se acumula a través del
tiempo debido a que el caucho no es un material biodegradable. Adicionalmente, las llantas
usadas causan el deteriorc del entorno y del paisaje debido a la acumulacién inadecuada en
las vias, suscita la proliferacion de vectores coma mosquitos y roedores debido a la
acumulacién de agua en las llantas y presenta riesgo de incendio en lugares donde se
acumula gran cantidad de llantas sin las apropiadas medidas de control.

En razon a lo anterior, el proyecto permitira reducir la cantidad de llantas que se acumulan
al finalizar su ciclo de vida para contribuir en el mejoramiento del medio ambiente y
mitigando problemas sanitarios Bogoté. Se desea realizar un aprovechamiento energético a
partir de las tecnologias desarrolladas, usando una materia prima disponible para generar y
comercializar diésel sintético con bajos niveles de azufre que al ser usado, minimiza el
impacto al medio ambiente. Adicionalmente, el acero que se extrae de las llantas puede ser
vendido y el negro de humo puede ser convertido en carbon activado para tratamiento de

aguas.

o
O PRI | D
o C "\T Dﬂ oportunidad teniendo en cuenta la posibilidad de darle

En este sentido, se presenta un
valor a una materia prima sin uso que actualmente representa un problema para Bogota,

aprovechando los beneficios tributarios dispuestos para este tipo de tecnclogias y
aportando una solucidn a un problema que se ha venido postergando en la ciudad.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

® DEL PROYECTO: 1
El entregable del proyecto es—elstESSimaEis. la planta de produccion de diésel, a|
continuacion se mencionan los entregables principales. |

ENTREGABLES PRINCIPALES DESCRIPCION

ERENCIA
|| PREFACTIBILIDAD

’ Analisis de competitividad, demanda potencial, mercado objetivo,
Estudios de mercado : = s S ok

estrategia de comercializacion SRy
Disefio del proceso productivo, planta y equipo a instalar,
capacidad de |a planta, localizacién de la planta, recursos
requeridos
Estrategia organizacional, estructura organizacional, personal a

Estudios técnicos

Estudios administrativos

ctualizacién: 10 de febrero de 2014 B-3



contratar y roles

Estudios ambientales

Normas ambientales que aplican al proyecto, impactos ambientales

Estudios financieros

Flujo del proyecto costos y beneficios, viabilidad del proyecto

FACTIBILIDAD

Estudios de mercado

Andlisis de competitividad, demanda potencial, mercada objetivo,
estrategia de comercializacion

Estudios técnicos

Disefo del proceso productivo, planta y equipo a instalar,
capacidad de la planta, localizacién de la planta, recursos
requeridos

Estudios administrativos

Estrategia organizacional, estructura organizacional, personal a
contratar y roles

Estudios ambientales

Normas ambientales que aplican al proyecto, impactos ambientales

Estudios financieros

Viabilidad del proyecto

EJECUCION

1

INGENIERIA

Ingenieria basica

Ingenieria de detalle

Planos de equipos, planos de la planta, planos de montaje

CONTRATOS Y COMPRA DE EQUIPO

Compra de planta de produccién

Orden de compra y entrega de la planta de produccidn

Contrato de arrendamiento

Contrato de arrendamiento

Contratos talentoc humano

Personal contratado

Contrato de montaje de equipos

Contrato de montaje de equipos

Compra de equipos (montacargas,
equipos de oficina, muebles)

Equipos comprados y en planta

CONSTRUCCION

Obra civil

Planta y oficinas acondicionadas

Montaje de planta de produccion

Planta instalada mecénica y eléctricamente

COMISIONAMIENTO

Fermato prueba de equipos, listas de chequeo.

ENTREGA DE PLANTA

Planta instalada y lista para produccién

@ DELTRABAJO DE GRADO:

Los entregables del trabajo de grado son el plan de gerencia y el estudio de pre factibilidad.

ENTREGABLES PRINCIPALES

DESCRIPCION

GERENCIA

| PREFACTIBILIDAD

| Estudios de mercado

| Analisis de competitividad, demanda potencial, mercado objetivo,

estrategia de comercializacidén

Estudios técnicos

Disefio del proceso productivo, planta y equipo a instalar,
capacidad de la planta, localizacion de la planta, recursos
requeridos

Estudios administrativos

Estrategia organizacional, estructura organizacional, personal a
contratar y roles

Estudios ambientales

Normas ambientales que aplican al proyecto, impactos ambientales

Estudios financieros

Flujo del proyecto costos y beneficios, viabilidad del proyecto
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| OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
En caso de disponer de informacidn adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders,
etc.), utilizar este espacio para describirla brevemente.

,_7 e DEL PROYECTO:

‘ o i

Qa = | !

. ~_; ; La inflacién en Colombia se toma como 6% anual ’
5 T ‘ El precio por délar serd de 3,500 pesos.

solo se comercializara el producto en el centro del pafs.
No se consideran los costos para certificar la bodega como punto de recoleccion autorizado
No se har4 recoleccidn de llantas en el espacio publico.
Se creard una empresa que opere el producto del proyecto solo si este es viable. &

0 ™ == Restricciones:
~ >
P S (\\ i 1. El diésel debe cumplir con los estandares de calidad exigidos en Colombia.
__,§~ 2. El proceso de produccién debe cumplir con los niveles de ruido permitidos en la zona donde se
(;.‘ s b monte la planta.
=5 AREI Ll O
e il o DELTRABAIO DE GRADO!
ol :
o~ Supuestos:
= . Estudio hasta nivel de pre factibilidad. C P 'V
» El'equipo de traba) o hasta la'entrega fl

El director del trabajo de grado estara presente durante el desarrollo del trabajo.
No se realizara evaluacion economica
Los estudios solo evaluaran el diésel como principal praducto del proceso productivo. No se haran
estudio de los sub productos ni se incluirdn en la evaluacion financiera.

\PP’!\”—‘

Restricciones:

2. Entrega definitiva08 de agosto de 2016.
R ‘ 3. Maéximo 200 paginas, sin incluir el Libro de Gerenaa "
(/ (/,.‘x

| ‘ G
S e
= / <
Z

% %.
: 9

Penser Joln ou i,
o \prﬂu ex(\Usions,

@

( ‘6, 1. Sustentacion final &l 22 de julio de 2016.

Actualizacion: 10 de febrero de 2014



RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO!

DESCRIPCION PREFACTIBILIDAD FACTIBILIDAD EJECUCION CIERRE
" G t ect
Natalia Hernandez bl pr.oy.r O.
X Personal administrativo
; & Juan Martin : i
Natalia Hernandez ) o 3 Empresa de ingenieria | Gerente del proyecto
5 Maria Angélica Pulido i L .
Recursos Juan Martin : Empresa de montaje Personal administrativo
: o . Asesores técnicos,
Humanos: Maria Angélica Pulido isslas, Btmnaligss Empresa de obras Empresa de
Director de proyactos & 2 ¥ civiles comisionamiento
ambientales y de
Empresa de
mercadeo y
reclutamiento
Una planta con sistema
de procesamiento de
Computadores Computadores llantas y proceso de Computadores
Maquinaria , Impresora Impresora pirolisis, sistema de Impresora
Equipo, Software {Microsoft | Software (Microsoft | refinacién, Software (Microsoft
Herramientas office) office) montacargas, coffice)
Celulares Celulares computadores, balanza | Celulares
para pesar carrc
tanques, gria
concreto y materiales
; ) requeridos en el )
Materiales: Papeleria, tonners Papeleria, tonners M i, L nf" Papeleria, tonners
maontaje eléctrico y
mecanico
Alimentos, transporte, Alimentaos, transporte, Agua, energia,
Lo comunicaciones, comunicaciones, elementos para las Agua, energfa, digsel,
Suministros: ] L .3 ) I i W 34
internet, informacion internet, informacion obras civiles, mecdnicas | llantas usadas
secundaria primaria y eléctricas, transporte
Recursos
. s, S 40.000.000 | § 200.000.000 | $ 1.500.000.000 |$ 30.000.000
Financieros:
e e e e,

Actualizacién: 10 de febrero de 2014
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PROGRAMACIGON GENERAL PARA EL PROYECTO

DirRecTOR PROPUESTO: Daniel Salazar

PROPONENTES:
Nombre:
Maria Angélica Pulido

Natalia Hernandez

Juan Martin Arias

¢ | Nombre de tyrea { Durad . Comenzo F Fin

" PROYVECTO PARA MONTALE OF PLANTA DE DIESEL | 485,11 dias J0/02/16  14/02/18
GERENCIA PROYECTO . /S 455 dias 29/02/16 14/02/18
DESARROLLO DEL PROVECTO \ / 455 dias 01/03/16 14/02/18
PREFACTIBILIDAD \ [ sodis 01/03/16 02/06/16
ESTUDIOS DE MERCADG / 30 dias 01/03/16 15/04/18
ESTUDIOS TECNICOS L 30 dias 01/03/16 15/04/18
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS \ I 20 diag, 15/04/16 18/05/16
ESTUDIOS AMBIENTALES \( 20 dias 15/04/16 18/05/16
ESTUDIOS FINANCIEROS N 10 gias 18/05/16 02706/18
FACTIBILIDAD |\ 110dias 02/06/16 23/11/18
ESTUDIOS DE MERCADO 30 dias 02/08/18 20/07/18
ESTUDIOS TECNICOS i 30 dias 20/07/16 05/09/18
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS 30 dias 06/09/16 21410016
ESTUDIOS AMBIENTALES ] 20 dias 06/09/16 08/10/16
ESTUDIOS FINANCIERDS | 20 dias 21/10/16 23/13/18
EIECUCION [ 28S5dias 23/11/16 1afa2/18
INGENIERIA { 50 dias 23/11/16 09/02/17
INGENIERIA BASICA \ § 20 dias 23/11/16 23/12/16
INGEMIERIA DE DETALLE L 30das 23/12/16 09/02/17
CONTRATOS ¥ COMPRA DE EQUIFC \ L,« 265 dias 23/12/16 14/02/18
COMPRA DE PLANTA DE PRODUCCION ] 120 dias 23/13/18 30/08/17
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO \ 45 dias 09/02/17 21704717
CONTRATOS TALENTO HUMANO \ 60 dias 21/08/17 2E/OT/AF
CONTRATO DE MONTASE DE EQUIPOS |\ 30dias 21/04/17 Q7708717
COMPRA DE EQLIPOS {MONTACARGAS, EQUIPUS DE 60 dias 21008717 25/07/17,
il CONSTRUCCION 140 dias 21/04/17 28/11/17
OBRA CIVIL 50 dias 21/04/17 10/07/17.
MONTAJE DE PLANTA DE PRODUCLION 1070717 28/11/17,
COMISIONAMIENTO 28/11/17 29/12/1%

IERRE 29/12/1F 14/02/

CIERHE TECNICC 29/12/17
e CIERRE ADMINISTRATIVO - iy

FECHA DE ENTREGA: __ 26 de febrero de 2016 REciBE:

Actualizacion: 10 de febrerc de 2014
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ESCUELA
| COLOMBIANA
)| DE INGENIERIA
B JULIO GARAVITO

U.\”DAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Acta No.:

Preparada por:

001

Maria Angélica Pulido — Juan Martin Arias

Fecha de la reunion:

Lugar:

11/03/16 Hora:

Unidad de Proyectos, oficina Ing. Daniel Salazar

11 am

Asunto:

Reunién de inicio

TEMAS TRATADOS

No. Descripcion
Inicio
Se realizé reunion con ocasion del inicio al trabajo de grado de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos, Cohorte No. 21. El grupoc estd conformado por Maria Angelica Pulido, Natalia
1 Hernandez y Juan Martin Arias. El Director del Trabajo de Grado sera el Ing. Daniel Salazar Ferro.
El nombre del trabajo de grado es “Estudio de pre factibilidad para creacién de empresa y montaje de una
planta para produccién y venta de diésel sintético mediante el aprovechamiento de llantas usadas en
Bogota”.
Canal de comunicacion
2 El grupo de trabajo informé que el Gerente de Proyecto sera Juan Martin Arias. Se acordd que la
comunicacién de los temas relacionados con el trabajo de grado seran tratados Unicamente entre el
Director del Trabajo de Grado y el Gerente del Proyecto por correo electronico o por teléfono en dias
laborales y maximo hasta las 6 pm.
Reuniones
Se seguiran los siguientes lineamientos para las reuniones:
e Toda reunién tendrd una agenda y se enviara al Director a mas tardar el lunes de la semana de la
reunion.
e Las reuniones se realizaran cada 15 dias, en lo posible los jueves en la tarde o los viernes en la
3 mafana.
« Las actas de reunién deben ser concretas (maximo dos paginas)
e Las reuniones seran lideradas por el Gerente del Proyecto.
¢ Debe asignarse una persona del equipo para tomar las notas y elaborar el acta de reunion.
 Todo el grupo de trabajo debe asistir a las reuniones. En los casos que algun miembro no pueda estar
de manera presencial, lo hara por algun medio virtual.
e Las actas de reunién deben ser revisadas por el Director y firmadas por todos los asistentes.
Entregables
El Director ratificé que todos los entregables deben ser entregados de acuerdo con el cronograma
establecido por la Unidad de Proyectos, teniendo en cuenta que el Plan de Gerencia es el préximo
entregable en el cronograma (28 de marzo de 2016).
4
Se indicé que los documentos deben ser enviados de manera fisica al Director maximo los dias lunes para
contar con tiempo de revisién, garantizando control de calidad en cada entregable (ortografia, estilo,
gramatica). Adicionalmente, todos los entregables deben entregarse completos, con bibliografia y
siguiendo lo enunciado en el Anexo H “Guias complementarias desarrollo de un proyecto”.
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ESCUELA
| COLOMBIANA
DE INGENIERIA

gy ,,_;Ei JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION

U-’LJVIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarroflo
y Gerencia Integral de Proyectas

No. Descripcion

El Director solo leera y corregira los documentos una vez. Estos se pueden entregar en hojas de reciclaje
tachadas por atras, en sobre de manila y sin ganchos. La entrega final de los documentos se hara una vez
se haya revisado por el Director.

Comentarios de la sustentacion

Sobre la sustentacién realizada el 4 de marzo de 2016 se realizaron los siguientes comentarios:

| » Modificar el proposito del proyecto redactandolo a nivel estratégico.

* Revisar el contraste del color en las presentacicnes y tamafo de la letra.

5 e Revisar cuantos conductores por cada mil habitantes hay en el pais y particularmente en Bogota para
determinar si esta puede ser una oportunidad para el proyecto.

o Las leyes existentes con relacion al manejo de llantas deben tomarse como una exigencia por cumplir.

| » Plantear una WBS para el trabajo de grado y otra para el proyecto, dejando la IAEP dentro de la pre

‘ factibilidad.

» Se debe indicar que los estudios de factibilidad se realizaran solo si el proyecto es viable.

» Se debe plantear el cronograma de acuerdo con la estructura de la WBS.

COMPROMISOS

No. Descripcion Responsable Fecha

Leer Anexo H para garantizar que todos los entregables se elaboren

con la estructura establecida en este documento. Equipo del proyecto | 15/03/16

2 Adelantar Plan de Gerencia y enviar al Director para revision Equipo del proyecto | 18/03/16

FIRMA DE ASISTENTES

Nombre Firma

Daniel Salazar Ferro ,&ﬂJ p

Maria Angélica Pulido Bricero

Juan Martin Arias Castanio ﬁ‘ﬂ‘ﬁ :

Formato No. P01-DGIP-F-0002_R0 Pagina 2 de 2
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RE: Dudas sobre sustentacidén viernes 4 de marzo
Cargando
DANIEL SALAZAR FERRO
jue 03/03/2016 5:46 p.m.
Para: Juan Martin Arias C. <juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co>;
cc:
Cco:

Martin Tlamenme. Estoy hasta las 6:00pm esperando su llamada.

Atentamente,

Logotipo institucional.jpg

cid:image003.gif@01CcB5B11.9D2991F0

*Daniel Salazar Ferro*#*%

Director Unidad de Proyectos

daniel.salazar@escuelaing.edu.co <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

*De:*Juan Martin Arias C.

*Enviado el:* jueves, 03 de marzo de 2016 12:00 p.m.

*Para:®* DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

*CC:* Natalia Andrea Hernendez Rincon <naty_hernandezl7@hotmail.com>;
PULIDO BRICENO MARIA ANGELICA <maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>

*Asunto:* Re: Dudas sobre sustentacion viernes 4 de marzo
Pagina 1



Daniel buenos dias.

Adjunto para su revision la presentacién actualizada para la
sustentacién, teniendo en cuenta los comentarios gque conversamos ayer
por teléfono. Gracias por la ayuda.

Cordialmente,

Juan Martin Arias C.

*De:*DANIEL SALAZAR FERRO

*Enviado:* miércoles, 02 de marzo de 2016 9:03 a. m.
*Para:¥* Juan Martin Arias C.

*Asunto:* RE: Dudas sobre sustentacion viernes 4 de marzo

Juan Martin:

Tu recibiste el mail que le envié ayer a Angélica Pulido??. Ahi creo van
Tas respuestas a algunas de tus inquietudes. Si quieres 11amame después
de las 2pm y hablamos. Estoy pendiente de una reunidén y entro a las 10 a
Comité de Decanos.

Atentamente,

Logotipo institucional.jpg

cid:image003.gif@01CcB5B11.9D2991F0

*Daniel Salazar Ferro*
Director Unidad de Proyectos

daniel.salazar@escuelaing.edu.co <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

pPagina 2



1
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

*De:*Juan Martin Arias C.

*Enviado el:* martes, 0l de marzo de 2016 09:05 p.m.

*Para:* DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>>

*CC:* HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>>; PULIDO BRICENO
MARIA ANGELICA <maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>>

*Asunto:* Dudas sobre sustentacidén viernes 4 de marzo

Daniel buenas noches.

Teniendo en cuenta que nos acompafiard_como director de nuestro proyecto,
tenemos algunas dudas con respecto a la sustentacion de este viernes y
esperamos que nos pueda ayudar a resolverlas.

1. como titulo debemos poner el nombre del proyecto, del trabajo de
grado o ambos?

2. Debemos poner los supuestos y restricciones del proyecto, del trabajo
de grado o ambos?

3. sobre Tos entregables debemos indicar los del proyecto, los del
trabajo de grado o ambos?

4. Es necesario incluir el cuadro de recursos?

5. Es necesario incluir el cronograma del proyecto, los del trabajo de
grado o ambos?

Pagina 3



1,
Hemos adelantado un borrador de presentacion para la sustentacién y nos
gustaria su retroalimentaciodn.

Saludos.

Juan Martin Arias C.

cid:image003.gif@01CcB5811.9D2991F0
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RE: Avance Trabajo de Grado
Ccargando
DANIEL SALAZAR FERRO
mié 01/06/2016 2:18 p.m.
Para: Juan Martin Arias C. <juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co>;
Cc:
Cco:
Juan Martin:

Habiamos acordado reunirnos los viernes. Recuerda que el compromiso
desde el inicio de la Especializacion era tener disponibilidad los
viernes todo el dia. Por mahana trataré de leer la entrega y recibirlos.

De todos modos dependo de la confirmacién de una reunion personal: Por
To tanto agradezco confirmar mafiana en la mafana.

Atentamente,

Daniel Salazar Ferro

Director Unidad de Proyectos
daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Escuela colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

————— Mensaje original-----

De: Juan Martin Arias C.

Enviado el: martes, 31 de mayo de 2016 04:19 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: Avance Trabajo de Grado

paniel, podemos entregar los Tunes pero a1?unos viernes nos queda
complicado reunirnos por los permisos en_el trabajo de algunos de.
nosotros, y me parece mejor que estemos los tres de forma presencial.

No podriamos coordinar la reunidn este jueves?
Ssaludos.
Juan Martin Arias C

> On_31 May 2016, at 2:18 PM, DANIEL SALAZAR FERRO

<daniel.salazar@escuelaing.edu.co> wrote:

>

> Juan Martin, buenas tardes:

>

> La entrega debe ser temprano. No se si alcance a revisarlo para reunirnos el

%ueves a las 6:00pm. Por que no mantenemos el esquema inicial, con entregas Tlos
unes y reunion los viernes??

>

>

> Atentamente,

Pagina 1
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Daniel salazar Ferro

Director Unidad de Proyectos

daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Autopista Norte AK 45
No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

————— Mensaje original-----

De: Juan Martin Arias C.

Enviado el: martes, 31 de mayo de 2016 12:42 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

CC: HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>; Angelik_6@hotmail.com
Asunto: Avance Trabajo de Grado

Daniel buenos dias.

De acuerdo con To convenido, hoy en la noche haremos entrega del Estudio de

Costos.

>
>

comentarios del Estudio de Costos y el avance del Tra

>

>
>
>

Es posible reunirnos el jueves en la tarde, tipo 6 Em? Proponemos revisar Tlos
ajo de Grado.

saludos.

Juan Martin Arias C

Pagina 2
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RE: Reunién trabajo de grado

Cargando

DANIEL SALAZAR FERRO

jue 10/03/2016 1:35 p.m.

Bandeja de entrada

Para: Juan Martin Arias C. <juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co>;
cc:

Cco:

ok. perfecto

Enviado desde mi windows Phone

De: Juan Martin Arias C. <mailto:juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co>
Enviado el: 10/03/2016 12:09 ) x

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: Reunién trabajo de grado

Hola Daniel. Entonces le proponemos reunirnos mafana de 11 a 12 pm.
Quedamos pendientes.

Saludos.

Juan Martin Arias C

on lQ Mar 2016, at 11:39 AM, DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>> wrote:

Si Juan Martin. A qué horas?? No puedo entre 12:00m y 2:00pm. Yo creo
que iniciando con una hora es suficiente.

Quedo pendiente.

Atentamente,

<image001. jpg>

<image002.png><image003.gif>

*Daniel Salazar Ferro***

Profesor
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2

daniel.salazar@escuelaing.edu.co <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

*De:*Juan Martin Arias C.

*Enviado el:* miércoles, 09 de marzo de 2016 08:55 p.m.

*Para:* DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>>

*CC:* HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>>; PULIDO BRICENO
MARIA ANGELICA <maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>>

*Asunto:* Reunidn trabajo de grado

Daniel buenas noches.

Teniendo_en cuenta el inicio de las actividades del trabajo de grado,
es posible que nos reunamos este viernes para conversar sobre nuestro
proyecto y establecer la metodologia de trabajo de ahora en adelante?

Quedamos pendientes.

saludos

Juan Martin Arias C.
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RV: Reunién 6 abril

Ccargando

Juan Martin Arias C.

mié 06/04/2016 5:08 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;
Cca

Ccco:

1 archivo adjunto (663 KB)

0Z2. Sustentacion Libro Gerencia 08ABR16.pdf;
EYI..

*De:* Juan Martin Arias C.

*Enviado:* martes, 05 de abril de 2016 10:44 p. m.

*Para:¥* DANIEL SALAZAR FERRO

*Cc:* HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA; PULIDO BRICENO MARIA ANGELICA
*Asunto:* Re: Reunidn 6 abril

Daniel buenas noches.

De acuerdo con nuestro compromiso, envio la presentacidén de la
sustentacion para su revision. A la 1 pm Te estaremos marcando para
hacer la reuniodn.

Saludos.

Juan Martin Arias C.

""'De:J'_" DANIEL SALAZAR FERRO g
*Enviado:* martes, 05 de abril de 2016 8:45 a. m.

e

*Para:* Juan Martin Arias C.
*Asunto:* RE: Reunion 6 abril

Juan Martin: no_puedo a esa hora. Tocaria tipo 1:10pm o si quieren tipo
5pm, en el Hotel Bogota Royal (calle 100 cra 82).

Atentamente,

Logotipo institucional.jpg

cid:image003.gif@01CB5811.9D2991F0

*Daniel Salazar Ferro*¥**
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Director Unidad de Proyectos

daniel.salazar@escuelaing.edu.co <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

*De:*Juan Martin Arias C.

*Enviado el:* lunes, 04 de abril de 2016 05:05 p.m.

*Para:* DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

*¥CC:* PULIDO BRICENO MARIA ANGELICA
<maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>; HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>

*Asunto:* Reunién 6 abril

Daniel buenas tardes.

De acuerdo con lo conversado, podemos programar la reunidn de esta
semana por Skype para el miércoles 6 de abril a las 2 pm? Proponemos la
siguiente agenda:

* Revision de compromisos reunion anterior

* Retroalimentacidén Plan de Gerencia

* Revision Presentacion Sustentacion

* Seguimiento al avance del Trabajo de Grado

Quedamos pendientes a su confirmacidén y le agradezco enviarnos su
usuario de Skype para agregarlo.

saludos.

Juan Martin Arias C.
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RV: Acta de reunidn 11 de marzo
cargando

Juan Martin Arias C.

Tun 11/04/2016 9:17 p.m.

Elementos enviados

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;
Cc:

Cco:

1 archivo adjunto (94 KB)

001 Reunion interna de inicio.docx;

Daniel buenas noches.
Reenvio el acta de nuestra primera reunidn para sus comentarios.

Saludos.

Juan Martin Arias C.

o

*De:* Juah Martin Arias C.

*Enviado:* martes, 15 de marzo de 2016 10:51 a. m.

*Para:* DANIEL SALAZAR FERRO

*CC:* HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA; PULIDO BRICENO MARIA ANGELICA
*Asunto:* Acta de reunidon 11 de marzo

Daniel buenos dias.
Adjunto para su revisién el acta de nuestra reunidn del pasado viernes.

Estamos adelantando Tos entregables del Plan de Gerencia para enviarle
To que mas podamos este viernes.

Saludos.

Juan Martin Arias C.
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001 Reunion interna de inicio

cargando

DANIEL SALAZAR FERRO

jue 14/04/2016 1:39 p.m.

Para: Juan Martin Arias C. <juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co>;
cc:

Cco:

1 archivo adjunto (94 KB)

001 Reunion interna de inicio.docx;

Juan Martin:

El acta estd correcta. Solo le adicioné que los documentos se deben
entregar de manera fisica.

Atentamente,

Logotipo institucional.jpg

cid:image003.gif@01CB5B11.9D2991F0

*Daniel Salazar Ferro***

Profesor

daniel.salazar@escuelaing.edu.co <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia
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Re: Reunion de seguimiento

Cargando )

Juan Martin Arias C.

mar 19/04/2016 12:32 p.m. . ;

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;
cc:

Cco: ]

vale Daniel, entonces confirmamos viernes 11 am.

Saludos.

Juan Martin Arias C

Oon 19 Apr 2016, at 10:09 AM, DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>> wrote:

Juan Martin:

Yo puedo el viernes a las 11:00am. Confirmado. Espero alcanzar a leer
todo, pues son 3 estudios.

Favor incluir en la agenda: informe de desempefio del proyecto.

Atentamente,

<image001. jpg>

<image002.png><image003.gif>

*Daniel Salazar Ferro***

Director Unidad de Proyectos

daniel.salazar@escuelaing.edu.co <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVVVVVVYVVYVYVYYVY

Pagina 1



VVVVVVVVVVYVVVVVYVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVYVVVYVVVVVYVY

*De:*Juan Martin Arias C.

*Enviado el:* Tunes, 18 de abril de 2016 05:19 p.m.

*Para:* DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>>

*CC:* HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>>; PULIDO BRICENO
MARIA ANGELICA <maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>>

*Asunto:* Reunion de seguimiento

Daniel buenas tardes.

De acuerdo con 1o conversado, queremos hacer una reunion de
seguimiento del Trabajo de Grado esta semana. A nosotros nos quedaria
mas facil en la tarde, pero si Te queda muy complicado Te proponemos
que sea el viernes a 1as 11 am y Natalia se comunica por teléfono.

Teniendo en cuenta que esta noche haremos entrega del estudio de
mercado, tecnico y administrativo, proponemos la siguiente agenda:

1. Retroalimentacion sustentacion Plan de Gerencia.

2. Retroalimentacion de la documentacién adelantada del Trabajo de Grado.

3. Revisidn del avance del Trabajo de Grado.

Quedamos pendientes a la confirmacion de la fecha y hora.

Ssaludos.

Juan Martin Arias C.
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Informe de avance 1

cargando

Juan Martin Arias C.

Tun 25/04/2016 10:29 p.m.

Elementos enviados

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;
Cc: PULIDO BRICENO MARIA ANGELICA
<maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>; HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

€co:

1 archivo adjunto (283 KB)

Informe de avance No. 1 22ABR2016.pdf;

Daniel buenas noches.
De acuerdo con lo acordado, adjunto el informe de avance con corte al 22
de abril, fecha en que nos reunimos.
Le dejo dos recordatorios de la reunidn:
1. Ponernos en contacto con la profesora de estudios ambientales para
_ corroborar el tema de las_Ticencias ambientales. - ]
2. Enviarnos el cuadro para la organizacion del estudio administrativo

que tiene en el Tibro que nos mostro.

Saludos y gracias.

Juan Martin Arias C.
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Actas de reuniodn

cargando

Juan Martin Arias C.

mar 10/05/2016 2:20 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;

Cc: PULIDO BRICENO MARIA ANGELICA
<maria.pulido-b@mail.escuelaing.edu.co>; HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Ccco:

3 archivos adjuntos (474 KB)

003 Reunion interna de avance 5MAY2016.docx; 002 Reunion interna de
avance 22ABR2016.docx; Informe de avance No. 2 5MAYZ2016.pdf;

Daniel buenas tardes.

Envio las ultimas dos actas de reunidn para sus comentarios.

También adjunto el informe de avance de la reunién pasada, el problema
gque tenia era por decimales en cada punto pero la grafica si esta bien.

Saludos.

Juan Martin Arias C.
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Fwd: Avance Trabajo de Grado

Cargando

Juan Martin Arias C.

mié 01/06/2016 1:31 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;

cec:

Cco: HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>; Angelik_6@hotmail.com
<Angelik_6@hotmail.com>;

Hola Daniel. Acabamos de revisar el horario y este viernes tenemos clase
hasta las 4. Podriamos vernos de 4 a 5 pm?

Saludos,

Juan Martin Arias C

Begin forwarded message:

*From:* Juan Martin Arias C. <juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:juan.arias-c@mail.escuelaing.edu.co>>

*Date:* 31 mMay 2016 at 4:18:41 PM_GMT-5 )

*To:* DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>>

*Subject:* *Re: Avance Trabajo de Grado*

Daniel, podemos entregar los lunes pero a1%unos viernes nos queda
complicado reunirnos por Tos permisos en_el trabajo de algunos de
nosotros, y me parece mejor que estemos los tres de forma presencial.
No podriamos coordinar la reunidén este jueves?

saludos.

Juan Martin Arias C

- On 31 May 2016, at 2:18 PM, DANIEL SALAZAR FERRO
- <danijel.salazar@escuelaing.edu.co

\\;xVVVVVVVVVVVVVVVVV

>> <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>> wrote:

>>

>> Juan Martin, buenas tardes:

>>

>> La entrega debe ser temprano. No se si alcance a revisarlo para
>> reunirnos el jueves a las 6:00pm. Por qué no mantenemos el esquema
>> inicial, con entregas los lunes y reunién los viernes??
>>

>>

>> Atentamente,

>>

>>

>>

>>

>> Daniel Salazar Ferro

>> Director Unidad de Proyectos

>> daniel.salazar@escuelaing.edu.co

>> <mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>

>> Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

>> Autopista Norte AK 45 No. 205-59

>> PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

>> Bogota, D.C., Colombia

>>

>>

>>

Padgina 1



—————— Mensaje original-----

De: Juan Martin Arias C.

Enviado el: martes, 31 de mayo de 2016 12:42 p.m.

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co
<mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co>>

CC: HERNANDEZ RINCON NATALIA ANDREA
<natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co
<mailto:natalia.hernandez-r@mail.escuelaing.edu.co>>;
Angelik_6@hotmail.com <mailto:Angelik_6@hotmail.com>

Asunto: Avance Trabajo de Grado

Daniel buenos dias.

De acuerdo con lo convenido, hoy en la noche haremos entrega del
Estudio de Costos.

Es posible reunirnos el jueves en la tarde, tipo 6 pm? Proponemos
revisar los comentarios del Estudio de Costos y el avance del Trabajo
de Grado.

Ssaludos.

Juan Martin Arijas C
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Estudio de pre factibilidad para creacién de empresa y
montaje de una planta para produccion y venta de diésel
sintético mediante el aprovechamiento de llantas usadas en
Bogota.

Ing. Maria Angélica Pulide Bricefio
Profesional en Finanzas. Natalia Hernandez Rincon

Ing. Juan Martin Arias Castafio

Director Proyecto: Ing. Daniel Salazar Ferro

Fecha: 4 de marzo de 2016

AGENDA

1. Propésito

Antecedentes

Justificacién

Entregables

Condiciones del trabajo de grado
. Recursos necesarios

Cronograma

PROPOSITO DEL PROYECTO

n amiiencal de fas lantas usadas en Bogots,

Contribuir can ia adecuada ges

ITRIBUCION DEL PROVECTO

CIONALES

ORGANIZACIBN OBJETIVOS ORG

Crear mas bienes y servicios, usando menos recursos y

generando menos basura y poiucien
Producit un bien con bajas emisianes al

medic amblentz, a partir de residugs con
una inadecuada disposicion final.

Miejcrarmienta de la calidad del aire, controlando las emisicnes
e funtes moviles y fias.

Secretaria  Distrital
de Amblente 1

Recuperacion e incremento de la calidsd del amblente enel | Recolactar y aprovechar llantas usades
espatio publico. acumuladas en el espselo publico.

Redueir a3 llanias usadas acumuladas en |
el espacio piblico que generan
| prebiemas sanizarics implementands ‘

Pravenit y eininizar 105 riesgos pars fa salud Huma:
medic ambiente generados por los prosesos productivos.

| una fuente de energia oo convencianal y

|amigable con e medio armblente.

Fuente: Plan de Gestion Amblental del D.C. 2005 — 2038, Secretaria Distrital de Amslente.

ANTECEDENTES

* En 2007 la ciffa registrads de vehiculos en Colombia fue de 6 millones
¥ en 2014 sobrepass ios 11 millonss.

» En dicho periodo se han acumulado flantas en e pais que terminan su
ciclo de vida, mientras que en 2015 hubo 1.1 mil millones de
automdviles que cambiaron de juego de llantas cada dos afios o
menos

+ Segdin Ia OMS en el mundo hay 3 billones de llantes usadas. Pucde
incrementar un billén / afia.
oribilidad de lantas + Segiin [ ANDI se generan 15 millones / afio en Colombia. La tercera
usadas parte se reutiliza.
« En Bogotd: se generan aproximadamente 3 miillones / afio. Se estima
que el 60% no tienen una dispasicion adecuada

* Segin la UPME, entre 2008 y 2014 fa demanda de diése! tuvo un
Cretimiento promedio de 5.5% antal y se proyecta un crecimiento
anual de 2% entre 2012 y 2030,

Fuente; Cuanitos vehiculos hay en el mundo. Hulfingten Post

ANTECEDENTES

= Deteriora del entorno v del paisaje debido a acumelacién de llantas
usadas en las vias.

« Profiferacion de vectores coma mosquitos y roedores debido a la
acumulfacion de agua en las llantas.

« Riesgo de incendio por acumulacidn de llantas sin medidas de control.

Problemas amblenta
Titdirios

* Sistemas de apravechamiento de llantas por pirolisis disponibles en el
mundo: Italia, Suecia, China, México, entre otros.

* En Colombia s6lo se concce una empresa usando eite procesa en'el
Valle del Cauca.

* El Ministerio de Amblente expidio la Resolucion 1457 de 2010 que exige
1a implementacién de un sistema de recoleccién seiectiva y gestin
ambiental de llantas usadas para productores y comercializadores.

= I Gobierno aprobé la Ley 1715 que fomenta uso de fuentes no
convencionales de energia, (exclusion de IVA y exencién de gravamen
arancelario),

JUSTIFICACION

Las propuestas planteadas en los Ultimos afios han ofrecido soluciones parciales (trituracion y reciclaje para construccion)

=

material no problemas ¥ sanitarios

e ortunidad par aprovech e

« En Bogota no se hace una disposicién adecuada de las llantas usadas

» Crecimiento de llantas usadas

* Crecimiente del parque automator

* La Resolucién 1457 de 2010 no se cumple totaimente: se recoleta Gnicamente e 40%
» Tecnologias disponibles para aprovechar las llantas usadas,

= Posibilidad de comercializar un producto con bajos niveles de azufre

= Un solo competider fuera de Bogotd

« Beneficios tributarios

« Legistacion vigente

» Productores y camercializadores deben cumplir Resolucién 1457 implementando sistemas

de recoleccion selectiva ¥ gestien ambrental de llantas usadas
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CONSIDERACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Supuestos:
+ El equipo de trabajo serd el mismo hasta la entrga final.

* Losestudios solo evaluardn el diésel como principal producto del proceso productivo. No se haran
estudio de los sub productos ni se incluirdn en la evaluacién financiera.

festricciones:

+ Sustentacion final el 22 de julio de 2016.
+ Entrega definitiva 8 de agosto de 2016.
+ Maximo 200 paginas, sin incluir anexos ni Libro de Gerencia.

* Nose incluye estudio de factibilidad
No se realizara evaluacion econdmica ni social

RECURSOS NECESARIOS TRABAJO DE GRADO

em DESCRIPCION UNIDADES wm-[l&);;hm | CANTIDAD VALOR TOTAL {COR):
Natala Hernardes [ homs s woo | a0s 5 2080000
Reciisa hurtdna. Maria Angélica Pulide o Wm0 e s 208000
Jusn Martin Ariss e ;o a4 5 20s00m
Computador 1 horas S ETT 3536

Computador 2 horas§ % 1 s 3535 |

Equipos !

Computaor 3 horss § 34 % s 3264
Celulares (3 unde) | 100 - w00 5 100600
Materisles  papeleria -impresianes. | hojas w0 s 0000
Amentacidn g s w00 30 s 7snoo0
Suminstra Transgorts p—— s00 10 5 600000
Incermies horss 1§ 84 30 S 25,200

[CREACIGN DE EMPRESA Y MONTAJE PLANTA Dk
PRODUCCION DE DIESEL

|§‘ur factibl w.ana| frabajo dnpidnJ [ Factibilidad
T O TS
gt Ficha inscripcion

Regiatro caman @
comercio

-i Estudios rA:mmlJ s—t Propuesta I
e T
ohioty ropuests crganzaionat
suee t— Plan ve gerencia
-] Evtudios do costos I S
g |
EUdTGs Tinancieros JGEUmEntD Con
financlacién
T
] | (]

DEar e
definitivo

Ingenieria

Nota: Entregables sombreados hacen parte del Trabaia de Grado

CRONOGRAMA DEL TRABAJO DE GRADO

© CAALKIN D4 { PRISAY MORTAI 16 FLANTA VAR
PO £ B by

CRNA B ROVICTO.

 TARMO DY Gason
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AGENDA

ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA CREACION DE EMPRESA Y

MONTAJE DE UNA PLANTA PARA PRODUCCION Y VENTA DE @ Iniciacién
DIESEL SINTETICO MEDIANTE EL APROVECHAMIENTO DE
LLANTAS USADAS EN BOGOTA @ Planeacién
PLAN DE GERENCIA @ Seguimiento y Control

@ Cierre

ING. MARIA ANGELICA PULIDO BRICERO
PROFESIONAL EN FINANZAS. NATALIA HERNANDEZ RINGON
ING. JUAN MARTIN ARIAS CASTANO

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO: ING. DANIEL SALAZAR FERRO
& DE ABRIL DE 2016

BASES METODOLOGICAS

» Desarrollo basado en modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria

* Enfocado a entregables

INICIACION

REGISTRO DE STAKEHOLDERS — TG

PROJECT CHARTER

1. Antecedentes

IDENTIFICACION DE LO!

i pci
2. Alineacién estratégica Persona que apovay respaldarel proyecto en todo sentido, |
so1 el Sgonsor principalmente a nivel académico. Guia y direcciona el G
| [ para un adecuado desarrollo
5.02 €l Director T6 Persona que guiay apoya al grupo de TG
3. Aportes del proyecto i Persona que hace parte del Comité de TG que realizs una

5-03 ECI Se ol luador del
Segundo evaluador del 76 uacion adicional 2l TG

Miembros nembrados por el Director de la Especializacion

504 ] Jurada de la sustentacion
1 ‘para evaluar y calificar cada sustentacion
505 el Asesor del TG Persona con (anuznm{enla y experiencia que puede
&, Formalizacién i | brindar una orientacion para la realizacian del 6
whs = it A Integrado por profesores de la universidad asignados
| come directores de los trabajos de grado
07 —— et Persons que hace parte del equipo de TG v liderara su
i da | realizacion
5. Criterios de exito " Equipo de una profesional en finanzas y dos ingenieros
i uipe fe PRS-t Areacts industriales que realizaran el TG
- i Estudiantes de Grupo de estudiantes que estaran durante todo el proceso
Especializacion del TG y pueden llegar a estar interesados

6. Restriccionesy exclusiones

ing Dseai St Frme
b
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS — PROYECTO

IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO
D Ofganidacién | Stakehoider | Descripcion =
501 B Geiente dél Proyecio Persana encargada de liderar el plan de Gerencia,
garantizando que se cumplan los objetivos del proyecto.
Equipo de personas involucradas en los procesos
5:02 Empresa Empleados de la planta  productivo y administrativo de la planta de produccion
de diesel
Organizaciones encargadas de | venta de diésel,
Hlants
O PRI S eeen encargadas de recolectar llants usadas y aguellas
empresas que usan dentro de sus procesos productivos
las llantas usadas.
del sector industrial
Lot erorinduisl Cllemtes preencicies. Enpresas del sector industrial que requietan diésel para
el de sus equipos ¥
505 \Gokiéic Distrital Secretaria Distritaldel Entidad que promueve la gestion ambientalmente

Medio Ambiente adecuada de residuos como fas llantas usadas.

Empresa encargads de brindar el servicio de transporte
¥ los contratistas requeridos para el montaje de equipos
yobras civiles en la planta de produccién de diésel.
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MATRIZ DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

STAKEHOLDERS
cop REQUERIMIENTOS I e
Q1 Realizar documentode miximo 200 paginas Comité de Trobsjode Grado 94
5, PO sas 1a hermmientas y i fostallresde L rabaiode Gradol 84
P2 abajo e Grado P AT
dqoy Complircentoas as guias IaUnidadee i e rado | 7.6
Proyectos
RQ04 El documentodebers eumplircannarmas ICONTEC Conité de Tebajo de Grodo | 7,6

RQOL

RQ02

RQO3
RQ 04
RQOS
R206

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

REQUERIMIENTOS

Realizar reuriones periddicas cori el Director de Trabajo dé Grado para
wenficar el avance del mismia

Frecentar actas de cada un de las reuniones hechas con ef Director del
Trabajo de Grads

Entregar | Plan de Gerencia el 28 de marzo de 2

Suste Plande Gerencia el & de abril de 2016

Entregar Informe Final el 10 de juniode 2016
Presentar sustentazién final el 22 de juliode 2016

|STAKEHOLDERS

;
SOLICTTANTES (B

Director de Tabaje de Grade. 94

94

Comité de Trabajo de Grado . 7,6
Comité de Trebajo de Grado 76
Comite de Trabejo de Grado. 7.8
comitéde Trebajo de Grada 76

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

TRAZABILIDAD

oD REQUERIMIENTOS -

201 i imo 2 .29 & el decumento en cada
R 01  Realizar documentsde maximo 200 paginas 2.2, Lontenidadel da-umens o e ummer
revisidn
Hacer una revisén mensual del
, Aplicar todasa herrmlentas y recomendaciones e e oo Uevarunregistrode
Ro0Z hechas enlos res de Trabajo de Grado 22 fopiEnlo N PRYOEE corecciones y hallazgss
s 3 cumpia ios pardmetros T, =
R0y CUmPicon todss ss guiss métadoldgicas 52 Ueveruns revisionperiddica del Usvarregistro de
propuestaspor la Unidad de Proyactas =57 detumenta corrsecionesy hallazgos
e Eldosumentodeber camplrcon normas 22 Uevaruna revisidnpenddicadel Uevarregistro de
ICONTEC =48 dacumento correcciones y hallazgos

Uevaruna revision periodica del

VAUD;C&’;

Uevar registro de Is extension

wBS, VERIFICACION 1

cop

o

RQ03

RQO4

Q0%

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS

Realizar reuniones periddicas con el Director
ibajo e Grado para verificarel avance 21,1

grado

Uevaruna revisiénde
211 documeniacionnecesaria para una de las actas de reunién

Presentar actss de cada una Je [as reuniones

Fechas con el Director del Trabajo de Grado,
cadareurian

TRAZABILIDAD.
= SR oo
was | VERIFICACION

Realizar actas de cada unade

a5 reuniones que se reslicen

con del Director de Trabajo de
cl

Uevar un registro de cada
una de 1as actas de reunién
que se realizan

Uevar unregistra de cada

Gue se realizan
Qrganizar reuniones

Entreigar el Gerencia el 224 Plantest d periddicas para corroborr
2016 4 setividades ercumplimenta del
b crorogram:
Organizat reuriones
Sustentarel Plan ce Gerenciael Sdeabrilde  ,,, Plantear cronograma de periddicas para corroborar
2016 *% actividades el cumplimentodel

Entregar Infarme Final ol 10de junioge 2016 229 _ JEECE

Presentarsustentacion final el 22de juliode o
2016 =58 actividades

Plantear croncgrama de

Plantear cronograma de

crorograma
Grganizar reuni
perisdicas para cormoborar
el cumplimeniade!
crorograma

Orgenizer reunicnes
perisdicas para corrosorar
el cumaiimentadel
cronograma

DECLARACION DE ALCANCE

Objetivos del Trabajo de Grado

Conacimiento

Aplicar

conocimientas
adguiridos en la
Especializacion

Costo

Entregables

Costo total s 25

i * Sustentacion
millones

aprobada el 8 de abril
= Determinar viabilidad

Académicos

Obtener titulo de
especialistas

OR

Secretaria Distrital

de Ambiente

NIZACION

DECLARACION DE ALCANCE

Objetivos del proyecto

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Crear mds bienes y servicios, usando menos recursos
¥ Benerando menos basura y polucidn

Mejorar de la calidad del sire, controlando las
emisiones de fuentes moviles y fijas.

CONTRIBUGION DEL PROYEC

Producir un bien con bajas emisiones al
medio ambiente, a partir de residuos con
una inadecuada disposicién final.

Recuperar e incrementar de fa calidad del ambiente
en el espacio pu

Recolectar y apravechar llantas usadas
acumuladas en el espacio piblico.

Prevenir y minimizar los riesgos para lasalud
humana y el medio ambiente generados por los
procesos productives.

Reducir las llantas usadas acumuladas en
el espacio publico que generan
problemas sanitarios implementando
una fuente de energia no convencional y
amigable con el medio amblente.

Fuente: Plan de Gestion Ambiental del D.C. 2008 — 2038. Secretaria Distrital de Ambiente.

DECLARACION DE ALCANCE

Descripcién del alcance del producto: pre factibilidad

IAEP

* Andlisis
estratégica

* Planteamiento del
proyecto,

« Alineacién estratégica

B 4

Evaluacién

« Evaluacin
financiera

Formulacién

= Estudios de mercado

* Estudios téenicos

* Estudios ambientales
 Estudios administrativos

= Estudios financieros y de.
financiacion




24/06/2016

DECLARACION DE ALCANCE

Criterios de aceptacién del TG:

Debe ser entregado en medio digital

Debe tener maximo 200 paginas, sin incluir anekos ni Libro de
Gerencja,

Debe cumplir con les parametros establecidos gor la Unidad de
Proyectos en el Anexo H

Debe cumplir con las normas NTC 1486, NTC 5613 yi NTC 4490.

DECLARACION DE ALCANCE

Consideraciones del TG:

Supuesto:
* Elequipo de trabajo sera el mismo hasta la entrega final.

« Cadamiembro del equipo del TG tendra dedicara un total de 144 horas.

Restricciones:

+ Lasustentacion final debe realizarse maximo el 22 de julio de 2018,

*+ Eldocumento debe ser entregado a més tardar el 8 de agostode 2016.

* El documento debe contener maximo 200 paginas, sin incluir anexos ni Libro de
Gerencia

Exclusiones:

* En el estudio de pre factibilidad no se incluye el an:
subproductos del proceso productivo.

* Noincluye estudio de factibilidad y ejecucion del proyecto.

* Noincluye evaluacion econdmica ni evaluacién social.

de mercado de los
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o g
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MATRIZ DE COMUNICACIONES
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ORGANIGRAMA
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Juan Martin Arias
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COORDINADOR
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Maria Angélica Pulido

]
)
COORDINADOR
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CIERRE DEL PROYECTO

« Documentar la aceptacion del producte por el Director del Trabajo de Grado
donde se indica que se cumplieron los requerimientos del Trabajo.

« Diligenciar el formato “P01-DGIP-F-0004 Lecciones aprendidas” para documentar

CIERR_E los aspectos que sean identificados durante la planeacion y ejecucidn del

proyectoy que puedan ser usados como experiencia en posteriores proyectos.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Estudio de pre factibilidad para creacién de empresa y montaje de una planta para produccién y
venta de diésel sintético mediante el aprovechamiento de | adas en Bogota.

El proyecto es motivado por las oportunidades latentes por aprovechar, teniendo en cuenta que en Bogotd no se hace
una disposicion a e las llantas usadas, que se cu con disponibilidad de la materia prima, que existen
tecnologias parajaprovechar laymateria prima en combustible que puede comercializarse, que la competencia es baja Vi
que existen beneficigs trib ios para proyectos de energias renovables. Adicionalmente, la acumulacién de llantas
usadas es un problema por resolver y una exigencia por cumplir por parte de las empresas productoras y
comercializadoras de llantas que estan obligadas a implementar sistemas de recoleccién selectiva y gestion ambiental de
llantas usadas.

DM }"/).JVDW\J\\

-

-También se identificé que el proyecto se alﬁea con la estrategia distrital y atenderd los objetivos definidos en el Plan de
Gestion Ambiental establecido por la Secretaria Distrital de Ambiente. El proyecto contribuira al logro de algunos
objetivos planteados ya que producira un bien con bajas emisiones al medio ambiente, reducira las llantas usadas
acumuladas en el espacio pulblico que generan problemas sanitarios y se implementara una fuente de energia no
convencional y amigable con el medio ambiente.

V)

En tal sentido, se autoriza la realizacion del estudio de pre factibilidad para determinar la viabilidad del montaje de la
planta de produccion de diésel a partir de llantas usadas y la creacién de una empresa que opere el producto del
proyecto.

Para desarrollar el proyecto, se designa como Gerente de Proyecto al Ingeniero Juan Martin Arias Castaio, quien tendra
la autonomia para asignar los recursos fisicos y humanos necesarios, establecer el cronograma del proyecto,
determinar el presupuesto, realizar el seguimiento y tomar las medidas correctivas necesarias para lograr que el
proyecto sea exitoso.

El proyecto sera considerado exitoso si se cumple lo siguiente:

® Sucosto es menor a 25 millones de pesos.

¢ Lasustentacién es aprobada por el Comité del Trabajo de Grado.

e El documento definitivo del trabajo de grado es entregado el 8 de agosto de 2016.\

e Determina la viabilidad del proyecto\;%ﬁ\nivel de pre factibilidad. (/
e

Restricciones: 9

e Eldocumento debe contener maximo 200 paginas, sin incluir anexos ni Libro de Gerencia. %
Exclusiones: 9

* Los subproductos del proceso productivo no serén tenidos en cuenta en la evaluacién financiera ni en los estu%%s
de mercado. L
* No se incluye estudio de factibilidad

* No se realizara evaluacién econdmica, ni social »

Ing. Daniel Salazar Ferro
Director del Trabajo de Grado
Marzo de 2016
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PLAN DE CALIDAD

@ _ 1. OBIETO

f Presentar el plan de calidad para el proyecto “Estudio de pre factibilidad para creacién de empresa vy

montaje de una planta para produccién y venta de diésel sintético mediante el aprovechamiento de

Q llantas usadas en Bogotd” que sera desarrollado como Trabajo de Grado de la Especializacién en
\ Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, Cohorte 2l

e

2.

L T El presente Plan de Calidad aplica para las actitv{ida’ \\s\ ekproyecto que influyan en la calidad de los

/

ALCANCE

—

Los subproductos del proceso productivo no seran tenidos en cuenta en la evaluacién financiera ni
en los estudios de mercado.

No se incluye estudio de factibilidad

3. EXCLUSIONES
: Para este proyecto se realizan las siguientes exclusiones: e—__ Mﬁ{ (/I/(’W

No se realizara evaluacion econdmica ni social

METODOLOGIA

El plan de calidad definira las actividades a realizar para garantizar, de forma efectiva, la adecuacién de
los procesos y productos con los requisitos contractuales, incluyendo entre otros y en la extension
aplicable, los siguientes aspectos:

4.1

REFERENCIAS

Son documentos base para establecer y verificar cumplimiento de requisitos del trabajo de grado:

Anexo A - Ficha inscripcion

Anexo B - Propuesta

Anexo C - Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado

Anexo D - Cronograma

Anexo E - Reconocimiento al mejor Trabajo de Grado

Anexo F - Contenido minimo acta de reunién

Anexo G - Funciones de los involucrados en el Trabajo de Grado
Anexo H - Guias Complementarias — Desarrollo

Guias Generales para el Trabajo de Grado

Estos documentos deben ser estudiados y entendidos por el personal responsable de cada proceso en el

Proyecto.

4.2

“\ El proyecto se planifica por medio del Plan de Calidad, Linea base de alcance, Linea base de tiempo y

Lin

PLANIFICACION DE LA REALIZACION DEL PRODUETO-———

ase de costo.
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ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA CREACION DE EMPRESA Y MONTAJE DE UNA
PLANTA PARA PRODUCCION Y VENTA DE DIESEL SINTETICO MEDIANTE EL
APROVECHAMIENTO DE LLANTAS USADAS EN BOGOTA
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-\E'a‘susteﬁiaeen-es-ap;ebada-p omité del Trabajo de Grado.

—'//

1.0 INICIACION =~ —— il \
1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYEC@

Una vez revisados los antecedentes del proyecto; se identifico que en Bogota existe un C;'
problema por resolver debido a la acumulacion de llantas usadas\Esta problematica representa "=
una oportunidad por aprovechar, teniendo en cuenta que en Bogotao se hace una disposicion §>

adecuada de llantas usadas, hay disponibilidad suficiente de materia prima, existe® tecnologias //é
para convertir llantas usadas en combustible que puede comercializars)e\:;co

baja y el Gobierno ofrece beneficios tributarios .
penefibes 1

Adicional a | m identifico que el proyecto esta alineado con la estratégiaxambyiental de %
Meré los objetivos definidos en el Plan de Gestién Ambiental establesidio po [«

cretaria Distrital de Ambiente. El proyecto contribuird al logro de algunos pbjetivo

anteados ya que producird un bien con bajas emisiones al medio ambiente, red

(

pl

\1" s usadas acumuladas en el espacio publico que generan problemas sanitario
implementars uente de energia no convencional y amigable con el

para lograr que el proyecto sea exitoso.

El proyecto sera considerado-exite

ise cumple lo siguiente:

Su costo es menor a 25 millones de pesos

» El documento del trabajo de grado es entregado y aprobado el 8 de agosto fie 2016.
e Logra determinar la viabilidad del proyecto g nivel de pre factibilidad.

Restricciones: //
« Eldocumento debe contener’maximo 200 paginas, sin incluir anexos ni Libfo de Gerencia. i
Exclusiones:

e Los subproductos del proceso productivo no\seran tenidos en cuenta gn la evaluacién

financiera ni en los estudios de mercado.
* No se incluye estudio de factibilidad ni la ejecuci§n del proyecto.

¢ No se realizara evaluacion econdémica ni social.
Ing. Daniel Salazar Ferro A % %
Director del Trabajo de Grado Q
Marzo de 2016 @ g .

b N\
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2.2. DECLARACION DE ALCANCE

2.21. OBJETIVOS GERENCIALES DEL TRABAJO DE GRADO

. Terminar/érﬁabajo de grado con un costo menor a 25 millones de pesos.

e La sustentacion debe ser aprobada por el Comité del Trabajo de Grado el 8 de abril de
2016. S

e E| documento definitivo del tra
de 2016.

e Logra determinar la viabilidad del proy

e Lograr que el equipo de trabajo obtenga
Integral de Proyectos con la aprobacion del

jo de grado debe ser entregado y aprobado el 8 de agosto

to a nivel de pre factibilidad.
jtulo de-Bspecialista en Desarrollo y Gerencia
abajo rado.

2.2.2. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

El producto del proyecto debe ser un estudio a nivel de\pre factibilidad para la creacién de una
empresa y el montaje de una planta para produccion y venta de diésel sintético mediante el
aprovechamiento de llantas usadas en Bogota. Los entregables especificos son:

a) ldea: nombre del proyecto
b) Perfil: planteamiento inicial del proyecto
c) Pre factibilidad

e Formulacién: ] \ O
o Estudios e@rcado V

Estudios\Tdcnicos

o Estudios bientales C i

o Estudios Agministrativps
o Estudio ancieros y@inanciacién

\

=
p = e
P . .
el (.~ Libro de Gerencia del Proyecto
— (3\

>

2.2.3. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

[=
Evaluaciéon: Evaluacion Financiera o

paginas, sin incluir anexos ni Libro de Gerencia.

e Cumplir con los parametros establecidos por la Unidad de Proyectos en el Anexo H — “Gliad.
Complementarias — Desarrollo”.

e El documento definitivo debe cumplir con las normas NTC 1486, NTC 5613 y NTC 4490. Q

e El documento definitivo debe ser entregado en medio digital y debe contener maximo gp\"/

—

o TTTTTee—
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2.2.4. EXCLUSIONES DEL TRABAJO DE GRADO

/
\\- Los subproductos roceso productivo no seran tenidos en cuenta en la evaluacion
financiera ni en los estu de mercado.

| e No se incluye estudio de factijlidad ni la ejecucion del proyecto.
| e, No se realizara evaluacion econgmica ni social.

|  2.2.5. RESTRICCIONES DEI. TRABAJO DE GRADO

¢ El documento definitivo del trabajo de gkado debe ser entregado el 8 de agosto de 2016.
e El documento definitivo debe contener mgximo 200 paginas, sin incluir anexos ni Libro de
Gerencia

e Se contara con la informacion secundaria/necesaria para desarrollar el trabajo de grado.

e El equipo de trabajo sera el mismo hasta|la entrega final.

o Elequipo del trabajo de grado tendra disponibilidad de tiempo y dedicacién para el
desarrollo del mis

% 2.26. SUPUESTOS DEL TRABAJO DE GRADO
S
e

Pagina 15 de 31
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2.3. | ESTRUCTURA DE @OMPj@tl() TRABAJO - WBS
7 Id es

ion se presenta el de ‘gloste fruct§ra de trabajo orientada a los entregables a
desarrollar en el trabajo de grado: —

Estudio de pre factibilidad para creacion de empresa y montaje de una planta para produccion y venta de diésel
sintético mediante el aprovechamiento de llantas usadas en Bogota

|

Gerencia Producto

o~ T
e "\\ Pre-factibilidad /

Trabajo de grado

3 1 1
4 5 4 w2
f |AEP \ \ Formulacién Evaluacién ——{Ficha inscripcidn
\ ]
Revision Estudios de Evaluacidn —] Propuesta
estratégica mercados h financiera
3 Sustentacion
- arco de propuesta
Pciiarlmteamzento } Estudios técnicos refe
el proyecto
it | - % Plan de gerencia
| Flujo de caja
| | Alineacién 3 Estudios financiero =
\ estratégica ambientales \ Sustentacion
Analisis de riesgol plan de gerencia
Estudios e incertidumbre
administrativos |_.] Documento

trabajo de grado|

Documento con
Estudios de costos

comentarios
Estudios de Sustentacion
presupuestos trabajo de grado]
== Documento
> Estudio_s fina.ncigros . definitivo
% C} y de financiacién trabajo de grado

=
,:;r—-?\ llustracion 1. WBSQ
«—
;- —
N\ ’
é:i\)1 DICCIONARIO DE LA WBS
P L

la siges=Rte tabla se muestra la descripcion de cada uno de los componentes de la WBS.

SO
S A W vy
~
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DICCIONARIO DE LA WBS

A CUENTA UNIDAD
NIVEL | SODISO | pe NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO Lk ORGANIZACIONAL
CONTROL RESPONSABLE
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
PARA CREACION DE EMPRESA
Y MONTAJE DE PLANTA PARA
0 0 NO PRODUCCION Y VENTA DE
DIESEL SINTETICO MEDIANTE
EL APROVECHAMIENTO DE
LLLANTAS USADAS EN
BOGOTA
GERENTE TRABAJO DE
1 1 NO GERENCIA DEL PROYECTO GRADO
1 2 NO PRODUCTO 21,22
2 2.1 NO PREFACTIBILIDAD 21.1,21.2,21.3
3 211 NO IAEP 2.1.1.1,211.2,21.1.3 COORDINADOR |AEP
Revision de las estrategias globales, nacionales,
4 2111 Sl Revisién estratégica regionales, locales y sectoriales que puedan afectar el
proyecto. .
4 2112 Sl Planteamiento del proyecto _u_mzmma.m:\oxgm_ proyecto para el trabajo de grado
Alineacion de la estrategia del proyecto con las
4 21.1.3 Sl Alineacion estratégica estrategias correspondientes a nivel global, nacional,
regional, local o sectorial
2.1.21,21.22,21.23
. * i > COORDINADOR
3 21.2 NO FORMULACION w“ww_ 2.1.2.5, 2.1.2.6, FORMULACION
Analisis de competitividad, oferta y demanda actual y
4 2.1.21 Sl Estudios de mercados proyectada, estrategia de comercializacién, costos y
) beneficios
Disefio del proceso productivo, planta y equipo a \
4 2122 Sl Estudios técnicos instalar, capacidad de la planta, localizacion de la
planta, recursos requeridos, costos y beneficios \
Identificacion de impactos ambientales de la ejecucion
4 21.23 Sl Estudios ambientales y operacion, plan de‘manejo ambiental, costos y
beneficios \
Estrategia organigacional, estructura organizacional,
constitucién de l& organizacion, requerimiento de
4 21.24 Sl Estudios administrativos personal administrativo y operativo, requerimiento de
obras fisicas, mobiliaria, equipos, suministros, costos y
beneficios
. Consclidacion, clasificacion, y cuantificagion de costos
& L - Estudios de costos y beneficios asociados al proyecto /
B e Supuestos basicos utilizados, benefi€ios, inversiones,
4 2.1.26 Si Estudios de presupuestos costos, gastos, ﬁ_E.O de Om._m del p vecto

4
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N,

St

Fuentes de financiacion, tipos de créditos y

2127 Sl Estudios financieros o \
condiciones
3 243 NO EVALUACION
dp ; Marco de referericia, flujo de caja financiero, analisis de |2.1.3.1.1, 2.1.3.1.2, ooow_u_z>uox
4 sl W} Sealigeiinfinangiors riesgo e incertidumbre 21313 EVALUACION
. Definicién de alcance, bases, antecedentes, supuestos,
5 21.3.11 Sl Marco de referencia criterios y parametros
Revision del flujo de caja del proyecto y sus
5 2.1.31.2 Sl Flujo de caja financiero proyecciones, estimgcién de parametros de evaluacién
y aplicacion de losCriterios correspondientes
5 2.1.3.1.3 Sl Andlisis de riesgo incertidumbre Analisis de sensibilidad (what if)
2.21,2.2.2,2.2.3,
2 |22 NO  |ENTREGABLES ACADEMICOS 224,225 226, S AR
3 2.2.7,2.28,2.2.9
Documento gon el nombre sugerido del proyecto del
3 2.21 Sl Ficha de inscripcion trabajo dggrado y una breve descripcion del trabajo a
realizar /
Documentocon la propuesta del proyecto a realizar en
. el trabajo de grado donde se indica nombre, propésito,
5 L = Propussta de trabajo de grado antecedentes, justificacion, entregables principales,
cronograma y presupuesto
3 293 S| Sustentacién propuesta Wa_wmwmzzmm resumen de la propuesta de trabajo de
Documento donde ww\Wcmn. ican los procesos de
3 2.2.4 Sl Plan de gerencia iniciacion, planeaciorf, seguimiento, control y cierre del
trabajo de grado
Sustentacion propuesta plan de . - .
3 225 Sl astenein Diapositivas resumen del plan de gerencia
Documento de la prefactibilidad del proyecto donde se
. ; : incluyen los estudios de: mercados, técnicos,
. 228 St Documenio trabajo de grado ambientales, administrativos, costos, presupuestos,
financieros y de financiaciép/y la evaluacion financiera
Documento con comentarios y Documento de la U_.mﬁm_a\ dad del proyecto con las
3 2.27 Si resultados de la evaluacion del correcciones sugeridas por el director del trabajo de
ejercicio grado y el segundo evaluador
3 208 S| Sustentacion trabajo de grado Diapositivas resumen de la prefactibilidad realizada del
proyecto Ve
/
3 229 S| Documento definitivo trabajo de Documento definitivo deltrabajo de grado a entregar a

grado

la Direccion de Proyectos

Tabla 9. WBS.
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2.5. PRESUPUESTO

En la siguiente tabla se detalla el presupuesto calculado para el desarrollo del trabajo de grado.

: '.’RESQP.QE?TQTRA;BAJQ@E&FAEQ&@

| VALOR TOTAL

S B d S SR

ITEM UNIDADES VALO%CUNITA\RIO | CANTIDAD (COP)
IAEP B ; \
Natalia Hernandez horas  § 20.000 20 ) 400.000
:E;u;;(; Maria Angélica Pulido horas S 20 S 400.000
Juan Martin Arias horas S 20 ] 400.000
Computador 1 | 5 20 | 5 ‘
Equipos _ Computador 2 ol ‘
- Celulares (3 unds) - B S ;
Ma "Papeleria - impresiones nojas S 20~ 20 S 4.000
il Alimentacion dia | S 25.000 2 | 8 50.000
Suministro | Transporte carrerataxi = $ 5.000 8 .S 40.000
('\ | Internet horas S 84 16 S 1.344
¢ TOTALIAEP § 1.307.000
/z' FORMULACION _
éf-’j —— Natalia Hernandez horas S 0.000 240 | S 4.800.000
'l humano Maria Angélica Pulido horas S 0.000 240 _ S 4.800.000
) Juan Martin Arias horas S 0.000 240 S 4.800.000
Computador 1 horas  $ 34 240 | 9 8.160
Equipos Computador 2 horas S 34 240 S 8.160
Computador 3 horas S 34 | 240 S 8.160
Celulares (3 unds) global S 90.000
Materiales Papeleria - impresiones,: f

Alimentacién

W
Internet

15.985.000

| —

? EVALUACION
; Natalia Hernandez horas 640.000
Recurso — - i i
Maria Angélica Pulido horas 640.000
~ humano ; .
% \\(___ Juan Martin Arias horas £40.000
- CZ—Q Computador 1 horas /S 34 32 $ .
= ) , Computador 2 horas S 34 32 S 1
Equipos |
/Qg_m.mta’*”r 3 horas S 24 "T)\L'\ d
Q=-//, & | Celulares (3 unds) globa/____:/ / 7 $ ~90.000
- ' Materiales Papeleria - Impresiones noja S 200 300 S 60.000
g Alimentacion S 25.000 30 S 750.000 |
Suministro Transporte (I 5.000 120 S 600.000
Internet 84 96 | S 8.064
_ TOTALEVALUACION §  3.431.000
' TOTAL PREFACTIBILIDAD $  20.720.000

Tabla 10. Presupuesto.
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Se presenta la linea base de costo calculada a partir del presupuesto generado y la ejecucion
del mismo segun la linea base de tiempo.

| LINEA BASE DE COSTO

i

J

| 25.000.000 J

\

!

“ 20.000.000 — —— — e f;’;ﬁ l‘

;*""# - 1

& 15.000.000 —mF——————————— - f,*"“’y —_ \’

|5 . |

4 8 10.000.000 — )

- K | / |

_— - - [

= 5.000.000 — -——_w__:g;;a-fn—-—-- i

~ - |

o> N et [ —— ?

" : i > i |

= 29/01/2016 29/02/2016 31/03/2016 30/04/2016 31/05/2016 [
p—

e COStO acumulado |

- , y

G{ llustracion 3. Linea base de costo.
/2':’

/“N‘h

Juan Martin Arias

' DIRECTOR DEL TRABAIO DE GRADO | | =
| _ - ASESOR |
‘ Daniel Salazar i ‘
P — COORDINADOR | COORDINADOR

FORMULACION [ IEVALUACI()N

|
|
|
; i
L Natalia Hernandez i Juan Martin Arias

i Maria/Angélica Pulido

llustracion 4. Organigrama.

2.7, MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DEL PROYECTO

Se usa la matriz RACI para determinar las responsabilidades de los integrantes del equipo en el
desarrollo de las actividades del frabajo de grado. A continuacion las convenciones usadas en
latabla o

)
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o Responsable: se usa laletra R, corresponde a quien realiza la tarea.

« Aprobador: se la letra A, es |a persona que se responsabiliza de que |a tarea se realice
y es quien debe rendir cuentas de su ejecucion.

e« Consultado: se usa la letra C, es la persona que tiene informacion o capacidad
necesaria para el desarrollo de la tarea.

« Informado: se usa la letra |, son las personas que deben estar informadas sobre los
avances y resultados de la ejecucion de las tareas.

: CONVENCIONES
Responsable | R
Aprobador A
Consultado C
Informado |

Tabla 11. Convenciones matriz RACI.
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PLANEACION

o WBS

Estudio de pre factibilidad para creacién de empresa y montaje de una planta para produccién y venta de diésel

sintético mediante el aprovechamiento de lantas usadas en Bogota

B |

Producto

Gerencia
1
Pre-factibilidad
I i 1/ 1 \

2 I3 \

1AEP Formulacion Evaluacion
\
. Revisién Estudios de Evaluacidn \

estratégica mercados financiera

| __| Planteamiento
del proyecto

Alineacion
estratégica

Estudios técnicos

Estudios

i

ambientales

Estudios

e

ey

N

administrativos

Estudios de costos

Estudios de

presupuesios

Estudios financieros

y de financiacion

DICCIONARIO DE LA WBS

Entregables
Académicos

Ficha inscripcidn|

—1{ Propuesta

Sustentacion
propuesta

—{Pian de gerencia

Sustentacion
plan de gerencia

Documento
trabajo de grado|

Documento con
comentarios

Sustentacion
trabajo de grado

Documento

——  definitivo

trabajo de gradoj
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e PRESUPUESTO

ITEM | UNIDADES
IAEP
| Natalia Hernandez horas ) 20.000 20 $ 400.000
Recurso humano | Maria Angélica Pulido horas S 20.000 20 S 400.000
Juan Martin Arias horas S 20.000 20 S 400.000
Computador 1 horas S 34 20 5 680
Equipos Computador 2 horas S 34 20 S 680
Celulares (3 unds) global S 10.000
Materiales Papeleria - impresiones hojas S 200 20 S 4.000
Alimentacidn dia S 25.000 2 S 50.000
Suministro Transporte carrerataxi | $ 5.000 8 S 40.000
Internet horas S 84 16 S 1.344
TOTALIAEP | § 1.307.000
FORMULACION _
Natalia Herndndez horas S 20.000 240 S 4.800.000
Recurso humano | Maria Angélica Pulido horas S 20.000 240 S 4.800.000
Juan Martin Arias horas S 20.000 240 S 4.800.000
Computador 1 horas S 34 240 S 8.160
) Computador 2 horas S 34 240 S 8.160
Equipos
Computador 3 horas S 34 240 S 8.160
Celulares {3 unds) global S 90.000
Materiales Papeleria - impresiones hojas S 200 300 S 60.000
Alimentacion dia S 25.000 30 S 750.000
Suministro Transporte carrerataxi | S 5.000 120 S ©00.000
Internet horas S 84 _720 S 60.480
TOTAL FORMULABION | $  15.985.000
EVALUACION [ A
Natalia Herndndez horas | $ 20.000 15 | [s 300.000
Recurso humano | Maria Angélica Pulido horas S 20.000 15 \ S 300.000
Juan Martin Arias horas $ 20.000 15 \ S 300.000
"”5 Computador 1 horas S 34 /\/ 15 S 510
’:f Sl Computador 2 heras— 15 3 |\ 15 S 510
P qﬂ/mdor 3 horas $ 34 \ 15 $
‘:: Celulares (3 unds) global \ 418
- Materiales Papeleria - impresiones hojas S 200 S
% Alimentacion dia S 25.000 30 S
s Suminstro Transporte carrerataxi | $ 5.000 120 S
C}‘ Internet horas S 24 45 S
4! TOTAL EVALUACION | $




e ORGANIGRAMA

A

GERENTE DEL PROYECTO

Juan Martin Arias

\

| DIRECTOR DEL PROYECTO
- ASESOR
Daniel Salazar
| 1 I |
: COORDINADOR i COORDINADOR
COORDINADOR IAEP FORMULACION EVALUACION
Natalia Hernandez Maria Angélica Pulido Juan Martin Arias

® MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DEL PROYECTO

3

Se usa la matriz RACI para determinar las responsabilidades de los integrantes del equipo en el
desarrollo de las actividades\del trabajo de grado.

¥
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Responsable

Aprobador
Consultado

Infermado
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2.10. PLAN DE CALIDAD

2.10.1. OBJETO

Establecer la forma de asegurar el cumplimiento de los requerimientos gerenciales del proyecto,

en términos de cpsto, alcance, tiempo y calidad, haciendo uso de scnicas’ egin Earned Value y
Earned Schedule& % C’/j \

2.10.2. ALCANCE —

Aplica para las actividades que influyan en la calidad de los trabajos a realizar para garantizar el
éxito del proyecto.

2.10.3. REFERENCIAS

Son documentos base para establecer y verificar cumplimiento de requisitos del trabajo de
grado:

Anexo A - Ficha inscripcion

Anexo B - Propuesta

Anexo C - Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado

Anexo D - Cronograma

Anexo E - Reconocimiento al mejor Trabajo de Grado

Anexo F - Contenido minimo acta de reunion

Anexo G - Funciones de los involucrados en el Trabajo de Grado
Anexo H - Guias Complementarias — Desarrollo

Guias Generales para el Trabajo de Grado

2.10.4. LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Los documentos que se generen en el desarrollo del Trabajo de Grado seran relacionados en el
formato “P01-DGIP-F-0001 Listado maestro de documentos”.

! PACHECO, German. Gerencia Fundamental de Proyectos, Febrero 2015.
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3.0 SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se tendran las siguientes herramientas para revisar el progreso y desempefio del proyecto,
tomar acciones y controlar los cambios correspondientes.

a) Actas de reunidén: se realizaran reuniones quincenales entre el Equipo de Trabajo y el
Director del Trabajo de Grado. Los temas tratados seran documentados en el formato
“P01-DGIP-F-0002 Acta de reunion”.

b) Indicadores de Gestion: se realizara seguimiento a los indicadores de gestion definidos en
el Plan de Calidad, usando técnicas de Farned Value Management, Earned Schedule\
Management y llevando el comr cungplimiento de entr

c) Control de cambios: s\ge identifican/cambios a los entregables, a los documentos d
S . - o s & ¥

proyecto o al Plan de Gerenci alizara la solicitud de cambio y se documentara en el

formato “P01-DGIP-F-0003 Forphato™de control de cambios”. Este proceso estara a cargo

del Gerente del Trabajo de Gfado y dekg llevar el visto bueno del Director del Trabajo de

Grado.

4.0 CIERRE DEL PROYECTO

requerimientos del Trabajo.

Adicionalmente, se wusara el formato “P01-DGIR-F-0004 Leccignes aprendidas” para
documentar los aspectos que sean identificados durante la planeacion y ejecucion del proyecto
y que puedan ser usados como experiencia en posteriores proyectog.

[ oo u2wosdw) 9

i



5.0

ANEXOS

P01-DGIP-F-0001 Formato listado maestro de documentos
P01-DGIP-F-0002 Formato acta de reunion
P01-DGIP-F-0003 Formato de control de cambios
P01-DGIP-F-0004 Formato lecciones aprendidas
P01-DGIP-F-0005 Formato indicadores de desempefio

BIBLIOGRAFIA

/7
PACHECO, German. Gerencia Fundamental de Proyectos, Febrero 2015.



ESCUELA
COLOMBIANA

il DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

0 DE PROYECTOS
Fopecializacion en Desarrollo
y Gerendia Integral de Proyectos

UNI

LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Fecha de Ultima Revision 28/03/2016

cODIGO NATURALEZA DEL DOCUMENTO TIPO DE DOCUMENTO | REVISION
P01-DGIP-F-0001 Listado maestro de documentos Formato 0
P01-DGIP-F-0002 Acta de reunion Formato 0
P01-DGIP-F-0003 Formato de control de cambios Formato 0
P01-DGIP-F-0004 Formato de lecciones aprendidas Formato 0
P01-DGIP-F-0005 Indicadores de desempeno Formato 0

Forrna.to No P01-DGIP-F-0001_RO

Pagina 1de1




| EscueLa

| COLOMBIANA

| DE INGENIERIA %
P! JULIG GARMITO ACTA DE REUNION
UNI DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

Acta No.:

Preparada por:

Fecha de la reunion: Hora:

Lugar:

Asunto:

TEMAS TRATADOS

No. Descripcion

N

or oA W

COMPROMISOS

No. Descripcion Responsable Fecha
1 DD-MM-
AAAA
2
3
4

FIRMA DE ASISTENTES

Nombre Firma

Formato No. PO1-DGIP-F-0002_R0 Péagina 1 de 1



| ESCUELA

| COLOMBIANA

DE INGENIERIA

0l JULI0 GARAVITO

DE PROYECTOS
swarralic

Troyectin

CONTROL DE CAMBIO

INFORMACION DEL CAMBIO

Fecha

Cambio a solicitar

Solicitado por

Elemento de la WBS afectado

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO

Justificacion

Modificacion en alcance

Modificacién en tiempo

Modificacion en costo

RESPUESTA A LA SOLICITUD DE CAMBIO

Aprobado

Rechazado

OBSERVACIONES

Director del Trabajo de Grado

Gerente del Trabajo de Grado

Formato No PO1-DGIP-F-0003_RO

Pagina 1del
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RESUMEN EJECUTIVO 2,>

INTRODUCCION

En Bogota no se hace una disposicién adecuada de las lla Nsadas y las propuestas que se
han planteado en los ultimos afios para mitigar este proble ofrecido soluciones parciales,
en donde en el mejor escenario las llantas son recicladas y adas para ser utilizadas en el

proceso productivo del sector de la construccion, sirser una i

problema en crecimiento que enfrenta la ciudad.

efinitiva para este

Aunque se ha generado normatividad (Resolucion 1457 de 2010) para gestionar el manejo de
las llantas usadas y actualmente se realiza apenas un 40% de recoleccion, la problematica
contintia ya que la mayoria de las llantas siguen siendo basura que se acumula a través del
tiempo debido a que el caucho no es un material biodegradable. Adicionalmente, las llantas
usadas causan el deterioro del entorno y del paisaje debido a la acumulacién inadecuada en las
vias, suscita la proliferacion de vectores como mosquitos y roedores debido a la acumulacién
de agua en las llantas y presenta riesgo de incendio en lugares donde se acumula gran
cantidad de llantas sin las apropiadas medidas de control.

En razon a lo anterior, el proyecto permitira reducir la cantidad de llantas que se acumulan al
finalizar su ciclo de vida para contribuir en el mejoramiento del medio ambiente y mitigando
problemas sanitarios Bogota. Se desea realizar un aprovechamiento energético a partir de las
tecnologias desarrolladas, usando una materia prima disponible para generar y comercializar
diésel sintético con bajos niveles de azufre que al ser usado, minimiza el impacto al medio
ambiente. Adicionalmente, el acero que se extrae de las llantas puede ser vendido y el negro de
humo puede ser convertido en carbon activado para tratamiento de aguas.

En este sentido, se presenta una oportunidad teniendo en cuenta la posibilidad de darle valor a
una materia prima sin uso que actualmente representa un problema para Bogota, aprovechando
los beneficios tributarios dispuestos para este tipo de tecnologias y aportando una solucién a un
problema que se ha venido postergando en la ciudad.

C’MIO m(/ |
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77(’% procesos produyctivos.

1.0 PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO
A continuacién se indica informacion del proyecto y de la relacién con el entorno.
1.1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre: Estudio de pre factibilidad para creacion de empresa 'y montaje de una planta para
produccion y venta de diésel sintético mediante el aprovechamiento de llantas

usadas en Bogotas
1.2 PROPOSITO DEL PROYECTO

Contribuir con la adecuada gestion ambiental de las llantas usadas en Bogota, aportando al
cumplimiento del programa de pos consumo de llantas usadas yo[itica de Produccion

Sostenible a cargo de la Secretaria de Ambiente de Bogota, que a promover una gestion
ambientalmente adecuada de estos residuos y una produccio Aipia en los procesos
productivos de la ciudad. La contribucion se da mediante el montaje\de una planta que
aprovecha llantas usadas sin generar emisiones al medio ambiente las convierte en

combustible con bajos niveles de azufre. 5 /

1.3. OBJETIVOS GERENCIALES DEL PROYECTO %

1.4. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO %

Una vez revisados los antecedentes del proyecto, se identificé que enﬁ\q;eg existe un

problema por resolver debido a la acumulacion de llantas usadas que tiene consecuencias
ambientales y panitarias. Esta problemética representa una oportunidad por aprovechar,
teniendo en cuehta que en Bogota no se hace una disposicion adecuada de llantas usadas, hay
disponibilidad /Auficiente de materia prima, existe tecnologias probadas a nivel internacional
para converfir llantas usadas en combustible que puede comercializarse, la competencia es
baja y el Bobierno ofrece beneficios tributarios para proyectos de energias renovables.

Adicighal a lo anterior, se identificé que el proyecto esta alineado con la estrategia ambiental de
Bogota y atendera objetivos definidos en el Plan de Gestion Ambiental establecido por la
ecretaria Distrital de Ambiente para el periodo 2008 — 2038:

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Crear mas bienes y servicios, usando meno?//, Producir un bien con bajas emisiones “al._medh

l/ recursos y generando menos basura y polucion. ambiente, a partir de residuos con una inadecuada
Mejoramiento de la calidad del aire, controlandoN]. disposicion final.
las emisionq;_dg\fuentes moviles y fijas. t\

)

Recuperac@cremento de la ca]id{del Recolectar y aprevechar llantas usadas acumulada;

ambiente enehespacio publico. el espacio publico.

implementando una fuente de energia no convencional
y amigable con el medio ambiente.

~

< : — .
>y Prevenir y minirhizar los riesgos para la salud eddair 1as llantas usadas acumulada el espacj
; humana y el medio ambiente generados por lo( publico eran___problemas s




creacion de una empresa que opere el producto del proyecto. Se designa como Gerente del
Trabajo de Grado al Ingeniero Juan Martin Arias Castafio, quien tendra la autonomia para
asignar los recursos fisicos y humanos necesarios, establecer el cronograma del proyecto,
determinar el presupuesto, realizar el seguimiento y tomar las medidas correctivas necesarias
(“* para lograr que el proyecto sea exitoso. El entregable principal es el estudio de pre factibilidad,
. que debe lograr determinar la viabilidad del proyecto a nivel de pre factibilidad y debe

ejécUtarse conun costo menor o igual a 25 millones de pesos

" Adicion —se excluyen del alcance del proyecto los estudios de mercadd, da evaluacion-
_-financiera de los subproductos del proceso productivo, la evaluacién econémica, {la evaluacion

( social, el estudio de factibilidad y la ejecucion del proyecto.

Ing. Daniel Salazar Ferro
Director del Trabajo de Grado
Marzo de 2016 /
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1.7. ENTREGABLES DEL PROYECTO

1.71. Producto: planta de produccién de diesel a partir de llantas usadas y empresa que
é; s OPETE SEARGARIN
9‘91.7.2. Subproducto: el proyecto tiene los siguientes entregables:
# ‘(3‘3

6 ¢ Idea

e., o Perfil

‘ + Estudio de pre factibilidad

\ IAEP
Estudio de mercados
Estudio técnico
Estudio administrativo
Estudio ambiental
Estudios de costos y beneficios, presupuestos, inversion y financiamiento
Evaluacién financiera

~—
——

e
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S!

OOOOOO\O

@
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¢

1.8. INTERACCION CON EL ENTORNO

PAZSAN

1.8.1. Entorno PESTA

o>

5 Para realizar un analisis del entorno y del sector en el que operara el proyecto, se evalian
factores de orden politico, econémico, social, tecnolégico y ambiental.

FACTOR IMPACTO

La calidad del diésel en Colombjg ge dicta a través de la Ley 1205 de 2008.
Normatividad sobre calidad | Esta ley impactara directamente los prqcesos de produccion de la empresa
del diésel ya que establece que el diésel comercidljzado en el pais debe tener menos
de 50 particulas por milléon (ppm) de azufra,

La regulacion del precio de los combustibles (gasolina y diésel) en Colombia
Regulacion de precios del | la establece la Resolucion 1047 de 2011, donde ademas se determina una
diésel sobretasa a su precio. La regulacién es un factdy que decide el gobierny |
que puede convertirse en una amenaza o una opoXunidad para el proyecto.




FACTOR

FACTORES ECONOMICOS
IMPACTO

Demanda creciente

Segun datos de la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), el
>consyimo de diésel en los tltimos 5 afios ha crecido alrededor del 30% y
se greve que la demanda aumentara 2,9% anual durante los préximos 15
afnos.

Refineria de Cartagena

Segun/datos de Ecopetrol, la refineria de Cartagena produce el 100% de
diésgl que requiere el pais para consumo interno. Se convierte en una
amgnaza, pues entraria a satisfacer la demanda a la que el proyecto le
esta apuntando.

Tasa de cambio

Impacta directamen—te»~elﬂeste~-dekvpray%ta£ﬂﬂg§so de que suba o baje

| latasa (USD/COP), ya que la mayoria de los equipos Son-importados.

A pesar que en 2015 la venta de vehiculos cay6 6%, erpa'rq‘U'f?:ath@otor

10 millones de vehiculos, evidenciando un crecimiento sostenido en e

tomar come-una oportunidad ya que es la materia prima‘del proyecto.

registrado en 2007 fue de 6 millones de vehiculos y en 2013 sobrepas?‘i\'lb&

\ periodo. Adicionalmente, segln la encuesta “Bogotad cdrho vamos’, la_
~dependencia del carro pasé del 13% en 2014 a 19% en 2045.
A\I"‘CFeQer el sector de vehiculos, crece el desecho de/lantas. Se pu%

Volatilidad de los
mercados internacionales

El precio del combustible, depende del precio del barril de petr;QLec»(BRENT)
y la volatilidad de este mercado puede-afectar-en-el-pretic del producto V,
por lo tanto,en el ingreso del proyecto. Actualmente, el sector de lg
hidrc)carbulr;# enfrenta una nueva situacion debido a la caida en los precios
del barril de’petroleo.

\

/

Impuestos — sobretasas

En Colombia se cobran tres impuestos por la venta de combustibles,
Impuesto global, IVA y sobretasa, estos impuestos estan implicitos en el
precic final. La fijacion de los porcentajes a pagar depende de las
decisiones del gobierno. Afecta positiva o negativamente al proyecto segtn
la decision que se tome. Actualmente se distribuye asi:

¢ Impuesto global: es un monto fijo, pero cuya tasa es del 12%.

s [IVA: 16%

s Sobretasa para diésel: 6%

Regulacion de precios para
las llantas usadas

Actualmente no existe una regulacion para el precio de venta de las llantas
usadas, pues se considera un desecho y su aprovechamiento es limitado.
Existen algunas empresas que pagan por la recepcién de las llantas a
cambio de un certificado de tratamiento debido a que no saben qué hacer
con el producto. Estas empresas pueden reaccionar y establecer un precio
de venta, el cual afectaria directamente al proyecto al incrementar sus
costos de materia prima.

Incentivos tributarios

El gobierno aprobd la Ley 1715 que busca fomentar la utilizacion de
fuentes no convencionales de energia, ofreciendo beneficios como
exclusion de IVA y exencion de gravamen arancelario para equipos
importados, incluyendo aquellos equipos para transformacion de residuos
solidos urbanos en biocombustibles liquidos.

FACTOR

& o) () A
IMPACTO

Cambio cultural

Cada vez es mas evidente que las personas y los gobiernos apoyen
procesos y productos que ayuden a las sostenibilidad del medio ambiente.
Ya que el diésel del proyecto un producto derivado del reciclaje, se esta
alineado con este cambio cultural. Se convierte en una excelente
oportunigad pugs es mas facil tener aceptacién en el mercado.

Movilidad social

Segun aatos deNBanco Interamericano de Desarrollo, la clase media en
ColombiaVya pasé Yle ser 18% de la poblacion a ser el 55% en la Gltima
década. Estogignifica que el ingreso per capita ha crecido, lo que se
traduce en mayor capacidad para adquisicion de vehiculo y en

consecuencia uso de llantas.
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FACTOR

| FACTORES TECNOLOGICOS

___—————IMPACTO——

Desarrollo tecnolégico

La tecnologia ya esta desarrollada en otros paises y Eﬁﬁnlan@‘ aun

no ha sido implementada a gran escala. Se conyerte en una excelente |
cportunidad para el proyecto. \

Transferencia tecnolégica

FACTOR

Al ser una tecnologia nueva, el proceso de implementackgn requiere una
curva de aprendizaje para lograr su eficiencia.

A 9] 4 - A

IMPACTO

Normas ambientales para la
disposicion final de las llantas

usadas.

Existe la Resoluciéon 1457 de 2010 la cual establece el requeri
sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental ge™~as Na
usadas. Cualquier cambio en la regulacion afecta ddrectamgen
proyecto puesto que es la materia prima de la planta pafa |
de diésel. Actualmente es una oportunidad pues indidg
hacer una disposicion especifica de las llantas e
determinados, no se requiere salir a buscar el producto.

Disminucién de contaminacién : :
T Timakxse convierte en una oportunidad para el proyecto ya que le
dariamo3yuso a ese material y se reduce esta problematica.
—

ambiental

7

N

Las llantas usadas son una fuente de contaminacién ambiental y
problema sanitario en Bogota. Al existir la necesidad de disposicié

e

Modelo sostenible

"E| proyecto no requiere de la utilizacion de materia prima que disminuya
/os recursos naturales. Asi mismo, se aprovecha el uso de un material

que se considera un problema ambiental y sanitario, el cual se
transforma en una fuente de energia alternativa y sostenible.

/
o
-

Tabla 7. Analisis PESTA. Fuente: los autores.

o
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2.0 IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO - IAEP

2.1. REVISION DE LLAS ESTRATEGIAS GLOBALES, NACIONALES, REGIONALES,
LOCALES Y SECTORIALES, QUE PUEDAN AFECTAR EL PROYECTO

El consumo de combustibles fosiles ha sido se ha extendido por todo el mundo, impulsado
principalmente por la produccion de petroleo que durante las dltimas décadas ha sido un sector
rentable y de alto interés para paises produgﬁtores, a pesar de las crisis que ha tenido en varias
ocasiones. Revisando el precio historico/del petréleo, se observa que ha sido volatil y ha
oscilado entre 20 y 150 dolares americghos por barril. Su precio se ha visto influenciado por
cantidad de reservas disponibles, factgres sociales, nivel de consumo y en muchos casos
especulacién. Desde 2014, el petréleo tuvo una caida en sus precios de mas del 50% y no se
espera que este se recupere a niveles superiores a 100 délares por barril.

Uno de los factores que ha influenciado en la caida de los precios es la disminucion en el
consumo de combustibles fésiles, influenciado por desarrollo de nuevas tecnologias que buscan
eficiencia energética o energias limpias que no dependen de hidrocarburos. Estas estrategias
se han impulsado en paises principalmente europeos que tienen como objetivo no depender del
petréleo en un mediano plazo. Este es un factor que puede afectar el proyecto debido a que el
desarrollo de energias limpias en Colombia implica reducir el consumo de diesel y_si sucede
antes de 10 aﬁozpodria afectar el proyecto.

Con respecto a fas estrategias nacionales, el Gobierno aprobé la Ley 1715 que busca promover
el desarrollo y utilizacion de fuentes no convencionales de energia de caracter renovable. Esta
ley puede aumentar la competencia de productos energéticos que puedan reemplazar el diésel,
afectando directamente al proyecto.

En cuanto a las estrategias locales, el Gobierno Distrital de Bogota ha establecido normatividad
sobre el tratamiento que deben tener las llantas usadas que se han convertido en un problema
ambiental y sanitario. Decisiones sobre nuevos usos de esta materia prima pueden afectar el
proyecto que es el principal material para el proceso productivo.

2.2, ANALISIS DE LA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Debido a que no existe una empresa que opere el producto proyecto, se analizara la estrategia
organizacional de la Secretaria de Ambiente de Bogotd que es la entidad encargada de
establecer objetivos y estrategias ambientales para la ciudad. Esta entidad definié un Plan de
Gestion Ambiental (PGA) para el periodo 2008 — 2038 que se revisa cada 10 afios y tiene
definidos objetivos a los que el proyecto puede contribuir.

2.3. PLANTEAMIENTOD EL PROYECTO

Nombre: Estudio de pre factibilidad para creaciéon de empresa y montaje de una planta
para produccién y venta de diésel sintético mediante el aprovechamiento de llantas usadas en
Bogota
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2.3.1. Antecedentes

En diferentes paises del mundo se han desarrollado equipos para el tratamiento de llantas
usadas a partir de la tecnologia de pirolisis que se basa en la descomposicién quimica de
materia organica causada por el calentamiento a altas temperaturas en ausencia de oxigeno.
Este desarrollo tecnolégico se ha implementado en ltalia, Suecia, China, México, entre otros,
para descomponer el caucho y convertirlo en combustibles como combustoleo o diésel sintético
si se realiza un proceso adicional de refinacion. El proceso tiene como subproductos el acero
que contiene las llantas y negro de humo.

Mientras que otros paises se han preocupado por darle un tratamiento adecuado a las llantas
que finalizan su ciclo de vida, en Colombia solo se conoce una empresa que esta usando el
proceso de pirolisis para producir combustoleo en el Valle del Cauca.

En cuanto a la materia prima del proceso, la Organizacion Mundial para la Salud y el Medio
Ambiente indica que en el mundo hay aproximadamente 3 billones de llantas usadas, cifra que
puede llegarse a incrementar en un billén por afio. En Colombia, segun la Camara de la
Industria Automotriz de la Asociaciéon Nacional de Industriales de Colombia (ANDI), se generan
cerca 15 millones de llantas, de las cuales sélo la tercera parte se reutiliza. En Bogotéd se
generan aproximadamente 3 millones de llantas usadas por afio y se estima que el 60% no
tienen una disposicion adecuada, generando peligros sanitarios y ambientales.

Respecto a los usuarios de llantas, en 2015 la venta de vehiculos en Colombia cayd 12% y en
2007 la cifra de vehiculos registrados fue de 6 millones de vehiculos, mientras que en 2013
sobrepasd los 10 millones de vehiculos. Lo anterior evidencia un crecimiento del parque
automotor que circula por las vias del pais consumiendo llantas nuevas y generando
acumulacion de llantas usadas.

Con relacion al consumo de diésel, producto del proceso de pirolisis, entre 2008 y 2014, datos
de la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) indican que tuvo un crecimiento
promedio de 5.5% anual y se proyecta que su demanda crezca 2.9% anual entre 2012 y 2030.

Sobre la legislacion en Colombia, el Ministerio de Ambiente expidié la Resolucién 1457 de 2010
que establece que los productores e importadores de llantas deben implementar un sistema de
recoleccion selectiva y gestion ambiental de llantas usadas, exigiendo que al finalizar la vida
util, las llantas deben ser ubicadas en puntos de recolecciéon destinados para un adecuado
almacenamiento.

Adicionalmente, el gobierno aprob6 la Ley 1715 que busca fomentar la utilizacion de fuentes no
convencionales de energia, ofreciendo beneficios como exclusién de IVA y exencion de
gravamen arancelario para equipos importados, incluyendo equipos para transformacion de
residuos sélidos urbanos en biocombustibles liquidos.
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2.3.2. Justificacién
4

// o PrOb::lwe‘V
/ Acumulaciéfi de material no biodegradable en Bogota que deteriora el entorno
<

s en lugares mdebldos presenta nesgo de incendio en lugares donde se asummtts

mosquitos y roedor

% Exigencia por cumplir
> La Resolucion 1457 obliga a los productores y comercializadores de llantas a implementar
: sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental de llantas usadas. Es normatividad que
-
%\J aplica a terceros que tendran relacién con el proyecto. <€

$5%

% Oportunidad por aprovechar -

mn
\
o

e En Bogota no se hace una disposicién adecuada de las llantas usadas, b‘qpe represerita
o~ una oportunidad para aprovechar una materia prima disponible y convertirla en un produgto
~—  que se puede comercializar con un mayor valor de mercado.

o Existen tecnologias disponibles y probadas en otros paises para transformar las llantas
usadas en diésel con bajos niveles de azufre.

o Crecimiento del parque automotor en Colombia ‘durante la ultima década, que est
directamente relacionado con la disponibilidad de llantas usadas debido a la rotacion de las
mismas al finalizar su vida util.

» Baja competencia debido a que solo se ha identificado un productor que esta fuera de Ia
zona de influencia del proyecto.

o Beneficios tributarios en la importacion de los equipos requeridos por el proyecto.
1
N e g
— \\"2
& 85
AN\ % <§
\ < % 2
&
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_ Se debe alinear la idea del proyecto-ya

/,_alineacic’)n estratégica g

2.4,

Ambiente de Bogota

I :

OBJETIVOS ORGANIZA IONALES

Crear mas bienes y servicios, usando menoé
recursos y generando menos basuray poILaC|on
i J

Mejoramiento de la calidad del aire, contrblando las
emisiones de fuentes movnes y fijas. 1

ALINIEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

9 los objetivos estratégicos de la Secretaria Distrital de
,e{narcados en su Plan de Desarrollo
se muestra a continuacion:

a. tal fin se desarrollo la

i
/ . . . - o
Producir un bien con bajas emisiones al medio

ambiente, a partir de residuos con una
linadecuada disposicion final.

Recuperacion e incremento de la calidad &Ie!
ambiente en el espacio publlco 1,‘

ecolectar y aprovechar llantas usadas
cumuladas en el espacio publico.

Prevenir y minimizar los riesgos para la sall.\l\i
humana y el medio ambiente generados por
procesos productivos.

ducir las llantas usadas acumuladas eh el
espacio publico que generan problemas
sanjtarios implementando una fuente d¢ energia
no cpnvencional y amigable con el medio
ambignte.

Tabla 8. AI&ne‘a9ic’>n estratégica.

Z

\
ey
%
-

—
Z
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3.3. ESTUDIO AMBIENTAL

En el estudio ambiental se consideran los impactos ambientales que causa el proyecto en I§§|
etapas de ejecucion y, operacion. Estos impactos son analizados y cuantificados para construir
el correspondig tan de accién a través de fichas de estratedia de manejo ambiental para
tr;controlar y mitigar los impactos relevantes.

Del estudio técnico se concluyo que la localizacion de la planta debe séx en la localidad de

[
(‘i_‘ Fontibon, por lo tanto, en el presente estudio se consideran todos los impagtos ambientales
2 asociados a esta localidad y a Bogota.
—
C> 3.3.1. Hallazgos

&

=
Fé <  El 4rea de influencia directa del proyecto es el sector industrial y urbano de la localidad de
@ Fontibén, localidad donde se localizara la planta. El area de influencia indirecta es la ciudad de

3.3.1.1.  Area de influencia —

/
o

Bogota, sitio en donde se distribuira el diésel, producto del proyecto, y donde se recolectaran N
—

las llantas usadas. Actualmente, Bogota cuenta con 92 puntos de recoleccién de llantas usadas,
Q, indicados en el anexo 3.

- g ,@paqu 04«(
- 3.3.12. llderyif'c_acién de impactos en la ejecucion :

‘\ 2 La etapa de gjecucion del proyecto comprende las actividades de adecuacion de la bodega
para la instdlacion de la planta con}ﬁ: construccion de cimentaciones, adecuaciéon de oficinas,
adecuacién de bo rcenarhiento y montaj € pirolisis g

Residuos soélidos y escombros

;\3, adecuacion de la bodega puesto que se tienen que hacer cimentaciones que cumplan con las

—
@E En/la construccion del proyecto se generan escombros y residuos solidos, especialmente en la

argas exigidas para el montaje de los equipos.

ot
%}\gc:" [Existe la Politica Nacional para la Gestion de Residuos Sdélidos (1998), el Decreto 1713 de 2002
ﬁ </ “Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de 2001, en
relacion con la prestacion del servicio publico de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley
99 de 1993 en relacién con la Gestién Integral de Residuos Sélidos” y deméas normativa

S
ambiental vigente, con el fin de administrar los residuos de una forma que sea compatible con el
medio ambiente y la salud publica.

3.3.1.2.2. Generacién de empleo

Un impacto ambiental positivo es la generacion de emplea durante la etapa de ejecucion, se
requiere de personal para las obras civiles, para el montaje de los equipos y el equipo del
proyecto encargado que se cumplan con todos los requerimientos establecidos en el estudio de
prefactibjlidad.
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3.3.1.2.3. Accidente de trabajo

En la etapa de construcciéon se pueden presentar accidente de trabajo como lesiones, golpes
con objetos o herramientas, pisadas sobre objetos, caidas de distinto nivel, caida de objetos y
sobre esfuerzos.

3.3.1.3. Identificacion de impactos en la operacion

La etapa de operacion comprende las actividades de rm ntas, produccion de
diésel y distribucion. A continuacion se identifican los impactos ambientales generados en esta
etapa.

3.3.1.3.1. Generacion de residuos solidos

Los residuos solidos son las sustancias, materiales, o subproductos sdlidos, liquidos
gaseosos generados por la operacion de la planta. En la etapa de produccion se generan
residuos solidos como acero y negro de humo. También se genera desechos en el area
administrativa como papel, cartdn, residuos plasticos y residuos organicos.

3.3.1.3.2. Uso del agua (é/C,’/

La planta requiere suministro de agua para el enfriamiento de sus partes y sera reutilizada
durante los ciclos de produccién, por lo tanto no es contaminada. La planta puede usar 50 m*/

hora, aunque el sistema de recirculacion haria que el consumo mensual de agua sea reducida=—  *

3.3.1.3.3. Manejo de vertimientos

En razén a que la operacion de la planta es de caracter industrial y que las actividades generan

aguas residuales no domésticas que seran vertidas en un cuerpo de agua superficial o al

» alcantarillado publico, se_debe gestionar el permiso de vertimiento de aguas industriales segun

% V lo establecido en Decreto 3930 de 2010. g

o=~ 3.3.1.3.4. Cambios en la calidad del aire

>
-
. %’7 A pesar que el sistema de produccion cuenta con filtros que limpian el aire que circula durante
&— el proceso, se debe dar cumplimiento al Decreto 948 de 1995 y a la Resoluciéon 1908 de 2006
== que fija los niveles permisibles de emision de contaminantes. El proceso de pirolisis, es un

( . .
<. proceso que no afecta la calidad del aire.

~

g S.‘Ppr otro lado, el diésel que se genera en el proyecto tiene un porcentaje de azufre mucho =

D menor que el diésel convencional o diésel fésil, por lo tanto al usarse el diésel del proyecto se
~ esta generando menos emisiones y por consiguiente menos contaminacion en el aire.

= ‘

3.3.1.3.5. Incremento en los niveles de ruido

En la etapa de operacion se genera un nivel de ruido permisible segun lo establecido en la
Resolucién 627 de 2006.

3.3.1.3.6. Reduccion de contaminacién visual
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80_" =88t es la reduccion de llantas usadas dispuestas de las calles, avenidas, potreros dg Bﬂ

¢

)(K”
»

Uno de los impactos positivos més significativos del proyecto, y que hace parte del obj

Con la recoleccién de las llantas se reduce significativamente el impacto visual qie estas
generan.

3.3.1.3.7. Generacion de empleo

Se requiere de personal de todos los niveles, operativos y administrativos, para la operacion de
la planta.

3.3.1.3.8. Restricciones de transito

El proyecto requiere de un manejo del transito en sus instalaciones debido a que la distribucion
se realizara por medio de carro tanques. Se requiere que un operario dirija el transito mientras
estos vehiculos entran y salen de la planta para cargar el combustible,e

3.3.1.4. Permisos ambientales

El proyecto no requiere de Licencia Ambiental ni Plan de Manejo Ambiental debido a que los
impactos que genera son menores. Sin embargo, debe contar con los siguientes permisos:

e Permiso de vertimiento de aguas industriales, seguin lo establecido en Decreto 3930 de
2010.

e Permiso de emisiones atmosféricas segun 10 establecido en el Decreto 948 de 1995.

e Permiso de emisiones de ruido segun lo establecido en la Resolucion 627 de 2006.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta que aungue el proyecto no debe contar con permisos
para transporte de productos peligros, durante la operacion del producto del proyecto es
necesario exigir esta licencia a las empresas contratadas para este fin
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3.3.2,

Conclusiones

A

ambientales, la matriz de cuantificacién de impactos ambientales \las estrategias de manejo arskigntal,_ele monitoreo y seguimiento.

A partir de los impactos ambientales identificados en las etapas de ejecucién y operacion, _se @m:mﬂ@m atriz de identificacion de _BU@
7

3.3.2.1.1.
/

Se us@ la matriz de Leopold para la identificacién de los impactos ambientales la cu3

Matriz de identificacion de impactos ambientales

componentes fisico, bidtico y socio econémico.

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

)
\muﬂ\mw
S

5 o o EJECUCION=—i OPERACION ~
= E o
O w g 1 / i : L
= s | IMPACTO ESPECIFICO | Montajede | Adecuacién Produccion de L
s 2 s LT d et el kel . N P  Distribucién
EE e L equipos .| oficinas  ~ N digsel il
Afectacién de la geomorfologia del |- o
SUELO suelo S D ?
/ Generacion de residuos solidos X X X XN\ X
FlsEeE HIDRICO Contaminacién del agua | N
Cambios en la calidad del aire | X /
> " " . .
ATMOSFERICO Disminucién de emisiones por el uso
del producte
Incremento en los niveles de ruido. X
) FLORA Y FAUNA Afectacidn a la flora
BIOTICO Afectacion a la fauna
PAISAJE Reduccién de contaminacién visual X
Generacién de empleo X X X X X X
Servidumbres y/o compra de
redios
RERIIGIDADY M:m_.mna: de actividades
ROTIIRAR comerciales X
ECONOMICA — -
SOCIO - Incomodidad con la comunidad
ECONOMICO Restricciones de transito peatonal y X
vehicular
SALUDY
SEGURIDAD Accidentes de trabajo X X X X X X
HUMANA
INSTITUCIONAL | Pérdida de imagen de la Empresa X X
Tabla 18. Matriz de identificacion de impactos ambientales. Fuente: autgres.
N O
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3.3.2.1.2. Matriz de cuantificaciéon de impactos ambientales /_\/c‘D

Los impactos identificadoSgsen. cuantificados en la tabla 20, se cuanﬁcirﬂiiguiendo los
siguientes criterios: T 5

e Caracter:
o Positivo (+): cuando produce un efecto benéfico en las condiciones inicial€

o Negativo (-): cuando el efecto es perjudicial

o Puntual: afectacién de solamente el area del proyecto

-
>
%

e Cubrimiento: %:

o Local: afectacién de areas circunvecinas
o Regional: afectacion de areas lejanas
e Duracion: se define de acuerdo a la continuidad o no del impacto, una vez finaliza la
accion que lo genera.
o Temporal: impactos cuya accion se genera durante la actividad que lo genera
o Transitorio; impactos cuya accion finaliza cuando termina la actividad que los
genera
o Permanente: impactos que perduran en el tiempo después de producirse
cambios en las condiciones ambientales de la zona
¢ Magnitud: depende del grado de afectacidon del ecosistema como consecuencia del
desarrollo de una actividad
o Baja: afectacion baja
o Media: afectacion media
o Alta: afectacion alta

En la tabla 19, se detallan las convenciones con los correspondientes valores segun cada
pardametro. En la tabla 20, se detallan las convenciones segun el color dado al resultado del

impacto.
PARAMETRO DEFINICION CALIFICACION

! Positivo +
Caracter :
Negativo -
Cubrimiento IR 1
(C) Local 5
Regional 10
Temporal 1

Duracion (D) | Transitorio 5
Permanente | 10

: Baja 1
M tud (M
agnitud (M) Hredia 5
Importancia | = (+/-) (C+D+M)

Tabla 19. Convenciones matriz de cuantificacion de impactos ambientales. Fuente: autores
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CALIFICACION

_IMPACTO_

1] DESCRIPCION
Son los impactos de mayor incidencia ambiental y merecen una atencion inmediata

" | Son impactos moderados que merecen atencién para estructurar unas adecuadas
medidas de manejo ambiental

A continuacién en la tabla 20, resultado de la cuantificacion.

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Son impactos irrelevantes controlados con précticas de manejo

Son impactos importantes para el proyecto

antificacion de impactos ambientales. Fuente: autores

ALTERNATIVA
w PARAMETRO DE =1
= o = W
i z = \ ‘ all=)
5 = : - o < =8
5 u IMPACTO ESPECIFICO Wl e s <2q
a. i 5o B s E | = OF
e ¢ F |28 |5°| 482
a [ 30
Q a = = & E
Afectacion de la geomorfologia \ 3 0 0
del suelo m \
. SUELO Frehmmares\ \ \- 1] 1 -3
- Generacion de residuos so I \ 4 1 1 -3
‘ ; | Opefacion ) \ EEREDERET
c % HIDRICO Contaminacién del agua ’K‘i/ "\}\ 0 0
- Cambios en la calid Produceid s s 5 | 10 5 -20 -10
- ATMOSFERICO, | isminucion de em's"’”es Dls FBUGon | o] 10 | 10 | 30
— uso del producto | \+ L
- — emento en los niveles|de oz .
//:D /C__, I‘M\ ruido. Produccién de d:esg:s-i \\ 5 1\0\\ 5 -20
= o A — Afectation a la flora
/‘!E Afectacion a |a fauna ' \\\ \ \ N
a;cl;;g_ PAISAJE RedUseion i?sﬁgftam‘“aﬁ@“\ Recoleccion, \ . |5 1&\ 10
5:2\ — 7 i Montaje de equipos | 5 \ + 5 1
‘L C, ! Adecuacion oficinas | | |+ 5 1 1\
! P i
0 Ly, T~ Generacién de empled il : u 8 1 1
’/{-3 | Puesteesmarcha || |+ | 5 [ 1 | 1
f ‘,4.\\ Produccion de diéSeRy._ |+ 5 | 10 1
- > COMUNIDAD Y Ny I [+l 10] 1
i
T | e [ S /T
I CONOMICA e
5 E <E Alteracion de acl[vidades% Digtiblnidn_ + 5 | 10| 1
z x comerciales. | pOperacion N\ + | 5 | 10| 1
2 A’/"' Incomodidad con la comunide‘%d :
I ( -\
o) 2 s ™
A et e | | o ~{_|
5 | R N
i . Preliminares - 1 5 ™
ErGURI DAD Accidentes de trabajo = l - . > i
Operacién [ - 1 10 1
Distribucion . [ [ - |10 | 10 | 1
Pérdida de imagen de | \ETOGUCCK)" de diésﬁl w‘} 5 |10 ] 1
Empresa stribucio g 10 ] 10 | 1
SumA \ / ALTERNATIVA

. Matriz de cuantificacion de impattes-efmbientales. Fuente: autores.
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3.3.2.1.3. Conclusiones de la cuantificacion de impactos ambientales
P
Las conclusiores de dividen segtn el componente fisico, biético, y socio-econémico

¢ Componentes fisico

- Suelo: este elemento tiene un impacto alto (-18), puesto que en las etapas de ejecucion
y operacion se generan residuos sélidos que_no saberse manejar segun lo indica la ley,
pueden afectar considerablemente el elemento.
Al adquirir una bodega y adaptarla a las condiciones exigidas por la planta, no se afecta
ni modifica ninguna caracteristica o especificacion del suel

- Atmosférico: a pesar de que dentro del proceso de calentamiente_de llantas en la
produccion de diésel se pueden llegar a generar algunas emisiones, es Itportante tener
| claro que el proceso de pirolisis no afecta la calidad del aire, por lo tanto su™
} bajo y se puede controlar con los filtros propios del proceso y siguiendo la nowpa de
\ control de emisiones.
l_ Con el uso del diésel del proyecto, se disminuyen las emisiones comparado con el u
de diésel fosil, el impacto es positivo (+30) y se convierte en una oportunidad par
promocionar el producto. Por otro lado, la operacion puede generar ruido dentro de la
zona, impacto negativo alto (-20), por ello, se debe tener un control del mismo y
adecuarlo a los niveles permitidos en la zona de acuerdo a la normatividad vigente.

VFe)' A

» Componente bidtico: dentro del proceso de produccién de diésel sintético, no exist
ningun tipo de afectacion a la fauna y flora, ya que se va adquirir una bodega a la cual se le
adaptara la planta; igualmente, no afecta en lo absoluto al cambio del paisaje, ya que todos
los procesos de montaje y adaptacion de la planta se hace dentro de la misma bodega y no
habra afectaciéon o modificacién de algo exterior.

Ao A

,
J

Sin embargo, la recoleccion de llantas genera impactos positivos al medio ambiente ya que
disminuye el deterioro del entorno y del paisaje debido a la acumulacion inadecuada en las
vias, por tal motivo el impacto es positivo (+25)

Componente socio — econémico
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nivel zonal, ya que se necesitara emplear personal que viva en la zona.

Por otro lado, es importante mencionar que se van a ver alteradas y beneficiadas
algunas actividades comerciales en la zona, impacto positivo (+32), ya que llega un
nuevo producto o un producto sustituto que es novedoso y util dentro de la misma
industria; por ello, se dinamizaran las actividades comerciales y se generaran nuevos \)
intercambios y transacciones.
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- Salud y seguridad humana: este elemento tiene un impacto alto (-47), merece una
atencion especial ya que dentro de las diferentes etapas del proyecto, se pueden
presentar cualquier tipo de accidentes, ya sea en la ejecucion, en la operacion y en el
area administrativa.

- Institucional: este elemento tiene un impacto alto (-37). También merece una atencion
especial puesto que cualquier incidente que se presente, en la produccion, distribucion
y/o uso del producto puede afectar considerablemente la imagen del proyecto, perdiendo
credibilidad y aceptacion.

—
( 3.3.2.1.4. Estrategias de monitoreo, seguimiento y control

Las estrategias de seguimiento y control se aplican a los impactos mas significativos en el
proyecto. Cada estrategia contiecne un objetivo el cual define la actividad que se desea
controlar, impactos potenciales donde se identifican las consecuencias ambientales que puede
generar la actividad correspondiente, medidas de mitigacion que describe las principales
medidas de control, acciones a desarrollar donde se describen una serie de acciones tendientes
a prevenir y mitigar los impactos negativos y monitoreo y control donde se establecen las
actividades de control y registros necesarios para la evaluacion de la efectividad de las medidas
aplicadas.

330/ X2

A continuacién se establecen las estrategidS™para los impactos méas importantes del proyecto.
o De igual manera, el formato de la ficha de estralegia se deja para aplicarlo de ser necesario
cuando entre en operacion el proyecto.
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| | 1] GENERACION DE EMPLEO |

1. OBJETIVO
Establecer las medidas que permitan controlar el empleo generado directamente por el proyecto, es decir, la generacién de empleo
va a estar dada por el desarrollo del mismo.
Conocer el area de influencia del proyecto, ya sea local, regional o en un area puntual.
2. IMPACTOS POTENCIALES
s Generacion de expectativas de quienes residen en el drea de influencia del proyecto.
. Mejora en la calidad de vida de los habitantes del drea de influencia por la generacion de empleo.
® Beneficio en las actividades comerciales del sector por causa de mayor empleo.
3. COMPONENTES DE APLICACICN
. Montaje
s Operacion
4. MEDIDAS DE MITIGACION
s  Brindar informacion oportuna y suficiente a la comunidad sobre la oferta laboral del proyecto.
5. ACTIVIDADES A DESARROLLAR
e  Programa de informacion a la comunidad a través de la alcaldia local para dar a conocer a las ofertas de empleo que
genera el proyecto.
« Distribucién de material informativo sobre el proyecto, que contribuya al manejo de las expectativas comunitarias sobre el
mismo.
6. NMOMENTO DE IMPLEMENTACION
»  Aplica en el montaje y operacion.
7. RESPONSABLE
s Los duefios del proyecto y contratisia del montaje
8. MONITOREO Y CONTROL
«  Seimplementara un archivo de las comunicaciones (plegables, avisos, carteleras, etc), que se utilicen para difundir las
ofertas laborales del proyecto.
»  Se alimentara una base de datos con las solicitudes de empleo de la comunidad.

REDUCCION DE CONTAMINA
1.
Implementar procedimientos que permitan una adecuada y efectiva recoleccién de llantas usadas en Bogota para lograr la

disminucion de la contaminacién visual y problemas sanitarios que puedan impactar en los habitantes de la ciudad.

N VISUAL Y SANITARIA POR RECOLECCION DE LLANTAS USADAS

OBJETIVO

2. IMPACTOS POTENCIALES

s Deterioro del entorno y del paisaje debido a la acumulacién inadecuada en las vias.

o Proliferacién de vectores como mosquitos y roedores debido a la acumulacion de agua en las llantas.

o Riesgo de incendio en lugares donde se acumula gran cantidad de llantas sin las apropiadas medidas de control.

s  Riesgos de derrumbe cuando se apilan gran cantidad de llantas de manera inadecuada.

3. COMPONENTES DE APLICACION

° Operacion

4. MEDIDAS DE MITIGACION

e  Acogerse y fomentar los programas de recoleccion de llantas usadas definidos por el distrito.

° Certificarse como punto de recoleccion de llantas usadas

° Recolectar directamente las llantas abandonadas en las vias.

5. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

o Hacer campafias informativas con distribuidores de llantas nuevas para que las llantas usadas sean dispuestas en los
puntos de recoleccién autorizados.

e  Ser parte de la campana post consumo de llantas usadas implementada por la Secretaria Distrital de Ambiente, la
Secretaria Distrital de Movilidad, la UAESP, la ANDI, la Unidad de Mantenimiento Vial y Transmilenio para concientizar a
la comunidad sobre esta problematica.

. Gestionar los permisos con la Secretaria de Ambiente para ser un punto de recoleccion de llantas usadas autorizado y
expedir certificaciones de compromiso ambiental para las empresas y distribuidores que hagan entrega de las llantas para
su aprovechamiento.

6. NOMENTO DE IMPLEMENTACION

e  Aplica en la etapa de operacion.

7. RESPONSABLE

 Los duefios del proyecto

8. NONITOREO Y CONTROL

e  Se establecera una meta periddica de recoleccién para verificar la efectividad de la gestion.

® Numero de llantas recolectadas/ NUmero de llantas promedio abandonas en las calles.

s Numero de llantas entregadas por terceros/ Niimero de llantas recolectadas en el mes.
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MEJORA EN LA CALIDAD|DEL AIRE/POR REDUCCION DE EMISIONES

1. OBJETIVO
Informar y dar a conocer a los consumidores los beneficios ambientales que trae el uso del producto debido a que genera menores
emisiones con respecto al uso del diésel convencional al contener menor cantidad de particulas por millén de azufre.

2. IMPACTOS POTENCIALES
«  Mejora en la calidad del aire
. Reduccion de la huella de carbono de los consumidores

COMPONENTES DE APLICACION

Operacion

MEDIDAS DE MITIGACION

Brindar informacion suficiente los consumidores sobre los beneficios ambientales y econémicos del uso del producto del

proyecto.
Ofrecer asesoria a los consumidores sobre la reduccion de la huella de carbono por el uso del producto.

. ACTIVIDADES A DESARROLIL.AR
. Distribucion de material informativo durante la gestién comercial como brochures y mailing para que los consumidores
conozcan sobre los beneficios del uso del producto.
. Realizar gestién comercial con los clientes potenciales ofreciendo asesoria especializada que les permita conocer la
disminucion en su huella de carbono al usar el producto y los beneficios a los que pueden acceder.

MOMENTO DE IMPLEMENTACION

Aplica en la etapa de operacion.

RESPONSABLE

Los duefios del proyecto y representante comercial.

MONITOREO Y CONTROL

Se aplicaran encuestas para determinar si las ventas del producto tienen correlacion con los beneficios ambientales y
econémicos ofrecidos.

o nl e ¢

o 0|le e &

Recomendaciorﬁ
L
; .

3.3:3. <(\
= Feconiarc
o Sotecemienda gestionar los permisos ambientales necesarios para la operacion de | §

planta, previo a su montaje para asegurar una adecuada planeacion y cumplir con la
normatividad.
\

e Cumplir con las consideraciones establecidas por la Politica Nacional para la Gestié
Residuos Sélidos (1998), el Decreto 1713 de 2002 “Por el cual se reglamenta la Ley 142 o

de 1994, la Ley 632 de 2000 y la Ley 689 de 2001, en relacion con la prestacion del 9
servicio publico de aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion )
con la Gestion Integral de Residuos Soélidos” y demas normativa ambiental vigente, con el

fin de administrar los residuos de una forma que sea compatible con el medio ambiente y g
la salud publica.

» Implementar un plan de manejo de recoleccion de residuos sélidos por parte de terceros i\
en la etapa de ejecucion, que cuenten con los permisos correspondientes para recoger el

tipo de residuos que desecha el proyecto. &
¢~ e Eslimportante que se cumplan todas las normas de seguridad impuestas por elf ginisterio

\ de frabajo y la ARL ganto en la etapa de ejecucion ‘@ el fin de disminuir el

\ riesgo de ocurrencjjde accidentes de trabajo y/o efifermedade

| haga"una muy buena campana infor

Es necesario que el proyec
i s de ta conozcan la gestion ambiental g

c fes y los resident

negativos que ge
Es importante que royecto realice un Rrograma de informacion a la comunidad a trave “6
day"@conocer a | fertas de empleo que generara el proyecto. /:~>
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“~Se recomienda que la empresa que se creara sea uno de los puntos de recoleccion de la
ciudad autorizados con el fin de promover la recoleccién de las llantas usadas para su

hamiento.

3.3.4. Costos y beneficios

s costos y beneficios de los estudios ambientales.

Costos
o Costo por emisiones

¢ Beneficios
.. (_ o Generacién de empleo
o —Ingreses-perrecoléccion de llantas

N

R
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3.0 FORMULACION DEL PROYECTO @

2 &y
La formulacién esta compuesta per el estudio de mercado, técnico, ambiental, administrativo %

costos, presupuesto, financiero y de financiacion que son una entrada para la etapa de
evaluacion para definir la viabilidad del proyecto.

LM D*\ﬁ

La estructura de los estudios se desarrolld bajo la metodologia “answers first”, indicando
primero los hallazgos, seguido de las alternativas evaluadas, conclusiones y recomendaciones.

A"

”§ Nt ESTUDIO DE MERCADO

e

I e
Esydiec/mnpuesto por el analisis de competitividad, analisis de oferta y dema

~proyecciones de oferta y demanda, estrategia de comercializacion y costos y beneficios™

%W_ L

A continuacion se muestran los principales hallazgos del estudio que deben ser contempladgs  *

g en el proyecto.
g 31.1.1.  Anlisis de competitividad

-

Teniendo en cuenta que el andlisis competitivo es un proceso que consiste en relacionar la
“empresa con su entorno, se identificaron las debilidades y fortalezas del proyecto dentro del
mercado objetivo. Se tomé como entrada el analisis PESTA realizado en el perfil actual del

—> e Poder de negociacion de los compradores %H & D @(_5

—
E :“ . &I precio del diésel es regulado por el Gobierno y en consecuencia no es

negociacion de precios. Adicionalmente, el mercado del diésel dirigido a Ia I g
/ ampl? que comprende diversos sectores y por lo tanto no tienen posibitidad de

-
\\_/ | organizarse para plantear algun tipo de exigencia sobre el precio del procto.\Eﬁ
/}' consécuencia, no existe poder de negociacion. ;

\

; /V = —'}
» ““Poder de negociacidn de los proveedores 5
Actualmente, las llantas usadas es materia prima que no ha tenido un uso adecuado y su

aprovechamiento ha sido poco productivo trayendo consigo graves consecuencias al
medio ambiente® por medio de algunos procedimientos alternativos puede llegar a ser
/ST aprovechada de/ anera adecuada teniendo un impacto ambiental menpr. Ve

s Aunque existen empresas que reciclan este producto para produccién de granulo de S\J

N caucho y en congtruccion de vias, la Alcaldia de Bogota anuncié que la cementera Argos

incluira las llanfas usadas en sus procesos productivos, consumiendo el 65% de este B %
producto a nive¢l nacional. Esta medida puede generar que los proveedores tengan poder

de negociacidn si la demanda de las llantas usadas se incrementa significativamente ya %§

\
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e Amenaza de nuevos competidores entrantes

SN
‘7)\ — El mercado del diésel tiene altas barreras de entrada debido a que se requiere una
= considerable iAversidn para su produccion, ademas de tener acceso a conocimiento
— especializado sobre la tecnologia. Por lo tanto, mientras dicha tecnologia no sea
C}“ implementada a gran escala, la posible entrada de competidores no se considera una
amenaza.
? 5
9/?’3 ‘Por otro lado, los nuevos competidores que pretendan entrar al mercado y producir un
> diésel por refinacion requieren como materia prima el petréleo (crudos); el cual, es
é/:/ - controlado por grandes empresas como es el caso de Ecopetrol, que hoy en dia refinan
N ||diésel
T . Al
<<, \|Para los competidores que quieran entrar al mercado para producir un diésel sintético
a,—\\j (obtenidos mediante procesos termoquimicos) a partir de materias primas no

2

b

A

~~__/| convencionales, también requieren de grandes inversiones y conocimiento especializado

sobre la tecnologia. En caso de la entrada de uno de estos competidores implicaria una
produccion a baja escala por lo cual no seria una amenaza significativa.

4

® Amenaza de productos sustitutos

 Gas natural licuado: Es un energético natural fésil, cuya composicion es de diversos
hidrocarburos gaseosos y livianos. Se encuentra en el subsuelo y es una fuente de
energia primaria como el carbén y el petréleo. Es un producto sustituto ya que es un
producto utilizado en el sector industrial y residencial para generacion de energia. Aunque
los usos que tiene el gas natural son de gran importancia en la actualidad, se debe tener
en cuenta sus reservas limitadas debido a que es un combustible fésil. Sin embargo, se
debe considerar cémo una amenaza ya que su costo es considerablemente inferior al
diésel.

Gas Natural Vehicular (GNV): Es un gas comprimido usado como combustible en el sector
de transporte debido a su bajo costo, siendo esta su principal ventaja. Representa una
amenaza.

\ Biodiesel: Es un combustible liquido que se obtiene a partir de lipidos naturales como
aceites vegetales o grasas animales, con o sin uso previo. Tiene mejores propiedades
lubricantes y mucho mayor indice de cetano que el diésel de poco azufre. La principal
ventaja del biodiesel es su carencia de azufre, por lo que representa una buena opcion
para mezclar con el diésel de refinacién en Colombia. Aunque es un combustible con
propiedades amigables con el medio ambiente, no se considera como amenaza ya que su
precio de venta al consumidor es 30% superior al diésel.

\ Diésel de refinacion: Es el cornbustible mas comun utilizado en Colombia ya que se
~del petroleo. En Colombia también se le conoce como ACPM (Aceit bustible Bz
. Motores). Es el principal competidor del diésel sintético ya que tiené caracterisficas
- milares, aunque mayor porcentaje de azufre.

Carbdn mineral: Es una fuente de energia primaria utilizada como combustible fésil. Es un
recurso no renovable y tiene aplicaciones como generacion de energia eléctrica y en la
Pagina 12 de 48




industria carboguimica (produccién de gas de sintesis). Es un producto sustituto del diésel
ya que tiene aplicaciones similares a menores costos, aunque sin la misma eficiencia y
con mayor impacto al medio ambiente. No representa una amenaza.

° Rivalidad entre los competidores

» El sector esta compuesto por tres actores principales que hacen parte de la cadena de
distribucion: los productores, los distribuidores mayoristas y los distribuidores minoristas.
La produccion del diésel refinado esta a cargo de Ecopetrol, quien tiene la totalidad del
mercado y en este caso corresponde a un monopolio. Teniendo en cuenta lo anterior, no
hay rivalidad entre productores pero si la hay entre distribuidores mayoristas, quienes
cuentan con amplias plantas de abastecimiento para distribuir el diésel a grandes
consumidores y a distribuidores minoristas, encargados de venderlo a consumidor final.

Adicionalmente, se encontré que existe una empresa dedicada a producir combustéleo a
partir de llantas usadas y se encuentra ubicada en el Valle del Cauca. Su nombre es
. Reacecol Green S.A.S.

3.1.1.2.  Analisis DOFA

Teniendo en cuenta el analisis FESTA elaborado en el perfil del proyecto y el analisis de
dompetitividad, se indican las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA).

% Oportunidades:

Energética la demanda aumentara en 2,9% durante los proximos 15 afios.

* Incentivos tributarios: el gobierno ofrece incentivos como el no pago de IVA y exencion
de gravamen arancelario para equipos importados, incluyendo equipos para
transformacion de residuos sélidos urbanos en biocombustibles liquidos.

» Desarrollo_tecnolégico: al ser una tecnologia desarrollada y comercializada en otros
paises, se tiene la certeza de su efectividad.

* Modelo sostenible: ventajas en la gestién comercial al contribuir al desarrollo sostenible

de la ciudad.

Cambio_cultural: nuevas tendencias que mueven el uso de productos a partir del

olalais

i
_* Facilidad de dobtener la maferiapgma: en la\actuali

que se consideor lo tmﬁe erlo es fadi

Amenazas: i N

Regulacion del precio de las llantas usadas: las decisiones o decretos que emita el
Gobierno Distrital pueden dlarle uso a las llantas usadas, alertando a los proveedores
sobre el valor de mercado de este producto y esto puede tender a autorregular el precio
de las mismas.

Entrada en vigencia de la refineria de Cartagena: aumento de la oferta que brinda mas
cobertura al mercado dejando menos posibles clientes.

Productos sustitutos: existen productos sustitutos a menor costo y de facil acceso a los

consumidores.  — CC/WWAZAV\ Pagina 13 de 48
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» Nuevos competidores: empresas nuevas o existentes en otras regiones que deseen
producir diésel a partir de llantas usadas.

< Debilidades:

» Implementacién de una nueva tecnologia: al ser una tecnologia que no ha sido
implementada a gran escala en Colombia, los procesos productivos serdn menos
eficientes al obligar al equipo del proyecto a aprender sobre el proceso y con ello invertir
mayor tiempo y costos. HJ

o Ingreso al mercado: al ingresar a un nuevo mercado §€ cuenta con reconocirfiiento ni
experiencia para generar credibilidad y confianza en los pdsibles clientes.

» Canal de distribucién: no se cuenta con una cadena de suministro establecida para el
proceso de distribucion del producto al consumidor final.

a—por—re . fésas pagan por obtener un\
certificado de tratamiento al recibirles las llantas.
Ingresos adicionales por subproductos del proceso: ademas del diésel, el proceso
productivo ;ié?a subproductos como el acero y negro de humo, que pueden ser
- comercializados en la industria.
/ » Diesel con bajo azufre: el producto contiene bajos niveles de azufre (< 5 ppm) que se
traduce en bajas emisiones de didxido de carbono al medio ambiente. Este atributo

O lx_ = sobrepasa los requerimientos de ley en Colombia (< 50 ppm).

/‘72\ 3.1.1.3. Oferta y demanda actuales y proyectadas

C 3.1.1.3.1. Estado actual oferta

El mercado del diésel estda compuesto por varios actores que se describen en la siguiente\"

™
— _ ~
ilustracion: \ ;
O\C

%, a) Estructura del mercado y oferta
L
~

. GRAN
- CONSUMIDOR

9 { llustracion 1. Distribucion y comercializacion de combustibles. Fifente UP@..

jNS
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Produccioén: se encarga de transformar el crudo en diésel para venderlo a los distribuidores
mayoristas. Esta actividad es libre y se permite la entrada a cualquier agente. En Colombia,
el principal productor es Ecopetrol siendo un mercado monopélico.

Distribucion: aunque la entrada a este mercado es libre y el producto es idéntico, se puede
decir que la estructura es oligopdlica debido a que existe un alto coeficiente de

concentracion. El 88% del mercado es manejado por cuatro agentes: Terpel, Exxonmobil,
Chevrontexaco y Biomax. g

[" La oferta de diésel en Colombia se muestra a continuacion:

PRODUCCION DE DIESEL EN COLOMBIA / / m >
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llustracion 2. Produccion diésel en Colombia. Fuente SIPG.

El principal productor es Ecopetrol S./ istribuye el producto desde las refinerias de
Cartagena y Barrancabermeja. Dentro de [&\ produccion de combustibles derivados de
hidrocarburos, este producto tiene una participacion del 40%. Se espera que con la
ampliacion de la refineria de Cartagena, la produccidn de diésel incremente y compense la oy
/| necesidad de importacién de este producto. i

El ~pais cuenta con la refineria de Cartagena, Bérgjancabermeja, Apiay, Orito e

Hidrocasanare. Estas plantas producen diesel que es "vagndido a distribuidores para 2
. consumo en todo el pais. N
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b) Oferta de productos similares

» Gasolina corriente: para uso de transporte terrestre, es el mayor competidor del diésel
debido a que es usado por vehiculos en todo el pais. Su produccion ha disminuido en razén
a que otros combustibles como el diésel y el gas natural han ganado participacién en el

/ mercado.
\ ”
PRODUCCION GASOLINA CORRIENTE EN COLOMBIA 3
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Ilus@é Produccion gasolina corriente en Colombia. Fuente SIPG.
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llustracion 5. Produccidn biodiésel en Colombia. Fuente Fedebiocombustibles.
Se  Gas natyral: fuente de energia fosil que se genera al hacer combustion:
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e Carbdn mineral: el carbén térmico que se produce en el interior del pais abastece el
mercado doméstico, destinado a la generacion eléctrica, como fuente de energia primaria y
secundaria en la industria; mientras que el carbén metallrgico se emplea para la produccién
de coque y para la exportacién directa.

PRODUCCION DE CARBON EN COLOMBIA
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llustracion 7. Produccion carbon en Colombia. Fuente SIMCO.
. La produccién de carbon se realiza en minas explotadas en todo el pais y la mayor

concentracion se encuentra en los departamentos del Cesar y La Guajira. Existen grandes
productores como Carbones El Cerrejon y Drummond.

3.1.1.3.2. Estado actual demanda

wmura del mercado y demanda

es oligopsonio debido a existe un numero pequefio de demandantes. Los
demandantes (distribuidores mayoristas) son Exxonmobil, Chevrontexaco y Biomax
n los principales demandantes. Sin embargo, debido a la regulacion de precios no se puede
exigir menores precios. T

>
gc_‘o/, Distribucion. tiene caracteristicas de competencia perfecta ya que hay un gran nimero de
. vendedores (distribuidores minoristas) y compradores. En las principales ciudades, el
distribuidor minorista es libre de fijar el precio, incluso superando el precio de referencia
indicado mensualmente por el Ministerio de Minas y Energia. En este sentido, la oferta y

%h demanda regula el precio de venta al publico. g’

= , o SR
| (CEI ACPM es el combustible con la mayor tasa de crecimiento de consumo de todos los

% ene~rgéticos. Esta situacion se origina primordialmente porque técnicamente el motor diésel es
mas eficiente que el de gasolina, debido a que comprime y aprovecha durante mas tiempo la
mezcla de aire y combustible, teniendo mas capacidad de mover grandes cargas. Tiene usos
mas diversificados que la gasolina, pues de igual forma es usado para generar energia
' mecanica o eléctrica y para la produccién de calor directo en quemadores de hornos, secadores

y calderas. En la siguiente tabla se indica el consumo de este producto desde el afio 2002:
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DEMANDA DE DIESEL EN COLOMBIA

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

llustracion 8. Consumo diésel en Colombia. Fuente: SIPG.

En 2014, el pais consumié 131.795 BDC como resultado de un crecimiento sostenido desde el afio 2008

(100.000 BDC). Bﬂ

b) Demanda de productos similares
. e Gasolina: el consumo de gasclina ha tenido un crecimiento decreciente en los Gltimos 10

anos, principalmente porque ha sido sustituido por otro tipo de combustibles como el ACPM
y el GNV los cuales el gobierno ha entrado a subsidiar y promover su consumo.
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Biodiesel: la demanda de este producto corresponde a una politica de estado cuyo eje —§
~*¥undamental es el desarrollo regional con cultivos energéticos. A través de la ley 939 de

=
2004 se promueve la mezcla de biodiesel con ACPM por medio de la extensién de
impuestos. o R e MR S S DR &
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ﬁf‘ A-continuacién se muestran estadisticas de las ventas de biodiesel a nivel nacional entre

2
=

ro de 2011 y julio de 2015.
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e Gas natural: mas del 60% del consumo corresponde al sector residencial, mientras que el
resto de la demanda de gas es para consumo comercial, industrial y alumbrado.

=

e Carbén mineral: el consumo interno tuvo un incremento del 78,81% entre 2005 y 2011,

DEMANDA DE GAS NATURAL EN COLOMBIA
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Ano
llustracion 11. Demanda Gas Natural en Colombia. Fuente: SIPG.

pasando de 3.4110 Kt (millones/ﬂe toneladas) a 6.099 Kt, con el maximo histoérico de
6.201,77 Kt en el 2010 y presentayuna disminucién para el afio 2011 como se muestra en la
siguiente grafica.
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llustracion 12. Consumo carbdn en ColombW 2
La dinamica del consumo por actividad econdémica venia siendo estable hasta el ario 20052
cuando el carbén con mayor participacion era el térmico, con el 78% del total doméstico, S K
alimentos, ladrillero, textilero y por ultimo el residencial. A partir del 2008 la participacion se o~
ha centrado en la produccion de coque, la cual ha alcanzado un 43,21% en el 2011 y el —T
54,83% del nivel nacional, junto a la demanda siderurgica. (\g\
\\\ \_—'

especialmente en los subsectores eléctrico y cementero, seguidos por los subsectores de
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3.1.1.3.3. Proyeccion de demanda

Teniendo en cuenta el consumo de diésel en Colombia entre el afio 2002 y 2014, se realizd una

proyeccion de la dgmanda mediante regresion lineal, obteniendo los siguientes resultados:
147,000 N
Pl 2017 153,000 1
C; 2018 159,000 \
2019 165,000
P 2020 171,000
il N 2021 176,000 |
i 2022 182,000 |
y ) 2023 188,000 ll !
e, 2024 194,000
2025 200,000
. 2026 205,000
Tabla 2. Proyeccion de demanda en Colombia. Fuente: los autores.

Debido a que esta proyeccion hace referencia a la totalidad del pais, es necesario calcular el
consumo del sector industrial en el centro del pais, debido a que sera la localizacion de la
planta. Segun la UPME, la regién del centro del ga}is consume el 30% de diésel y el sector
industrial consume el 28% del diésel. Adicionalmente, se establece que se captara el 1.5%
do. Con esta informacion, se obtiene lo siguiente: i

ol 0 uS 10 Soapn 00

'DEMANDA SECTOR INDUSTRIALEN  DEMANDA A

DEMANDA SECTOR L ;
EL CENTRO DEL PAIS (BDC) CAPTAR (BDC)

P INDUSTRIAL (BDC)
Q 2016 41,000 12,300 185
2017 43,000 12,900 194
C?ér 2018 45,000 13,500 203 |
—~ - [=20m0 46,000 13,800 207
= 2020 48,000 14,400 216
~ 2021 49,000 14,700 22l
. | 2022 51,000 15,300 230 ,
o ~, 2023 53,000 15,900 239 |
5 [ 2024 54,000 16,200 243 ;
2025 56,000 16,800 252
2026 57,000 17,100 257

Tabla 3. Proyeccion de demanda en el centro del pais por el sector industrial. Fuente: los autores.

El valor obtenido sera considerado como el escenario optimista, mientras que el escenario
conservador se calcula captando 1.3% del mercado objetivo. Los valores a continuacion se
muestran en galones, teniendo en cuenta que 1 barril equivale a 42 galones.

i
Hehleme ~—

ge
— (N
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DEMANDA A CAPTAR ~ DEMANDA A CAPTAR

| (GAL)OPTIMISTA  (GAL) CONSERVADOR
2016 : 233,000 202,000
2017 244,000 212,000
2018 N 256,000 ) 222,000 ﬁ
2019 261,000 226,000 >

= = \.._/
2020 272,000 2367000 W
2021 278,000 N 241,000 = '
2022 290,000 T 251,000 mé
2023 301,000 261,000 ey
o
e
5

2024 306,000 266,000 %

2025 318,000 275,000

2026 324,000 280,000 Q
Tabla 4. Escenario optimista y conservador. Fuente: los autores. b
3.1.1.4. Estrategia de comercializacién actual <

“Los hallazgos identificados con respecto a la estrategia de comercializacion siguen la estructur,
de las 6 P: producto, personas, precio, plaza, publicidad y promocién.

¢ Personas (consumidores) Q

Grandes consumidores: usuarios que consuma en desarrollo de su actividad industrial y
comercial mas de diez mil (10.000) galones al mes de combustibles liquidos.

; Ll o Pequefios consumidores: propietarios de vehiculos particulares, vehiculos de servicio
g ‘ publico, vehiculos de carga.

o Industria: sector comercial, agroindustrial, industrial, construccion, residencial.

b

Producto (descripcion del producto del proyecto)

El gasdleo o diésel de refinacion es un hidrocarburo compuesto fundamentaimente por
parafinas. En Colombia también se le conoce como ACPM (Aceite Combustible Para
Motores). Es el combustible rmas comyn utilizado en Colombia y es usado para generar
energia mecanica o eléctrica y para la ‘br{)duccién de calor directo en quemadores de
hornos, secadores y calderas.

Precio (precio promedio de la competencia)

N

El precio del producto incrementd hasta el 2014, afio en el que el precio del barril de
petroleo cayod significativamente y el Gobierno tuvo que disminuir los precios de los
combustibles al consumidor.

1 4

&
3 |
cg
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312, Conclusiones / %

-\ A pesar que en el mercado existen productos sustitutos, el diésel tiene una participacion

%O\fér/rrca(d (_é O}’ W 4

\&chdlendo directamente en la dem'aﬁda del pr

PRECIO DIESEL EN BOGOTA
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O 7.500 : : B
o
@ 6.500 : : i
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llustracion 13. Precio del diésel en Bogota. Fuente SIPG.

Plaza (distribucion) g /

La distribucion se realiza en todo el pais por los minoristas y los comercializadores
industriales.

Publicidad

La publicidad del diésel en el sector industrial se realiza por medio de business to bus:ness
(B2B) en el sector industrial. Para el consumo masivo no se usan estos medios debido a su G
alta demanda y por tener pocos productos sustitutos.

Promocion

La promocién a nivel industrial se hace ofreciendo precios competitivos para las empresas.
Para los pequenos consumidores, se hacen promociones por parte ?e-h‘s estaciones de
servicio ofreciendo tarifas mas bajas, sacrificando el margen de utilidad

[jl diésel comercializado eri Colombia no_es un producto diferenciado, legislacion
establece los estandares de calidad para ra este producto.
Existe un solo competidor pero se encuentra en el Valle del Cauca, fuera del area
influencia del proyecto.

del 49% de la demanda de combustibles liquidos del pais y ademas tiene una
creciente.

El centro del pais es un Iu al rat&gico Y| que se concentra una parte de la industria del
pais que puede ser u 2 a operacion del proyecto.

0s factores politicos y econdmicos pueden cambiar los precios de venta del diésel

Aunque el precio del diésel bajé debiMg a
tiene un comportamiento creciente.

precios del petréleo, el consumo
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3.1.3. Recomendaciones

Se recomienda la siguiente esirategia de comercializacion, de acuerdo a las practicas
identificadas por los competidores:

a. Producto

La comercializacion estara basada en la estrategia competitiva definida: desarrollo del producto.

Se resaltaran las caracteristicas del producto y su bajo impacto ambiental en el momento de su \
“ uso. Adicionalmente, se resaltara el hecho de que el proceso de produccién es a partir llantas
. usadas, lo gque también se traduce en beneficios al medio ambiente. La estrategia comercial
~ debe ser enfocada a que los clientes comprendan que es un producto amigable con el medio
ambiente y esto dara un valor agregado ya que sus procesos de produccién tendran menor
huella de carbono.

= —
~*b. Personas (clientes) Q/f-

—
. . Fabricas o empresas que hagan parte del sector comercial, agroindustrial, industrial y >N
construccion situadas en el cenfro del pais (Bogota y alrededores), que en el desarrollo de sus Q
procesos necesiten del uso liesel sintético. Son industrias que en su mayoria trabaj C
produciendo y que durante el proceso productivo hacen uso de maquinaria pesada =
_gueTecesitarian el uso de combustible para su funcionamiento; este tipo de industrias tienen la S
/ capacidad suficiente para responder con el mantenimiento de la maquinaria, ya que hace parte (
E) de los costos presupuestados en su proceso productivo.

C; C. Precio T 5 N"“\ -

;"/!l precio del diésel en Colombia entre los productores y los mayoristas es regulado por e
rgoblemo El precio final de los minoristas es fijado libremente. estrategia del proyecto sera
omar como referenma el precio del mercado y ofrecer un precio inferqr para poder competir
Ios demas comercializadores de diésel. En este sentido, es necesario er énfasis en e

C,“/

e c;on
a3 %
. Plaza (Distribucion)
wmenmr i@ me_r@go doncle la porcion de deman e satisfara el proyé& o sera la ﬂ
centro del pais, Bogota y sus alrededores, region que gbnsume el 28% de la demanda namonal
Debido a que la empresa no tiene aun reconocimiento ra facilitar la 8

producto se _cantratara un Gerente Comercial, ¢ con el fin de conocer el comportamiento del
mercado y generar confianza en el consuryidor.

La distribucion sera selectiva puesto que se llegara solo al sector industrial. El producto%
- distribuira en carro tanques y el servicio de transporte de combustible sera contratado para e
—
-

NY.

e

\)

-

\

0

5¢

et e. Publicidad

G 3 La publicidad del diésel se realizara por medio de\ business fo business (B2B) en el sector
(,/—, industrial. Purante la etapa de construccion se aprovechara para realizar visitas y buscar 2

Se Clodlecr me (o N
v (Leclacaey) MO YCemandaci.c

= fin.

N

W

m

Pagina 23 de 48

—



clierites para ofrecer el producto. El objetivo es tener contratos firmados para asegurar el inicio

~ de la operacion y para esta gestiéon se contratara ersona seis (6) meses antes del inicio de
la operacién. El Gerente Comercial se debe capacitar sobresel producto, el proceso de

Adicionalmente, se tendran tarjetas de presentacién para facilitar el contacto comercial\con
empresa Se plantea asistir a una feria al afio para dar a conocer la empresa y el producto) Para

f. Promocion

La promocién estara ligada a la estrategia de precio debido a que se debe ofrecer precios
competitivos y en lo posible por debajo del precio de mercado para ganar clientes.

~ 7 314 Costos y beneficios

—
‘___‘—é. Beneficios: venta de diésel.
» e Gastos de ventas:

Disefio imagen corporativa

Disefio pagina web

Disero brochure

Impresion de brochure '
Disefio de stand para ferias g\
Derechos Corferias : G
Tarjetas de presentacion

Disefo souvenir

Produccién souvenir

Transporte
Servicio de transporte de diésel en carro tanque

Q En el Anexo 1 se relacionan los costos y beneficios evaluados en el estudio de mercados, asi: E

O

Q 0. @ Q @ @ 8 0 0 O

Adicionalmente, se contemplan dos representantes comerciales y sus costos asociados se
incluyen en el estudio administrativo.
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3.2. ESTUDIOS TECNICOS

En este estudio se analizan los factoresws ecnoldgicos y de ingeﬁieria que requiere el
proyecto para la produccion de diésel sintétic partir de este andlisis se identifican los

recursos necesarios como vla maquinaria\gquipo, herramientas, mano de obra, materia
prima y mobiliario de la planta.

También se analizan las alternativas de capacidad requerida. de la panta y su

localizacid Bogota ' .
calizacion en Bogota. @ E S
3.2.1. Hallazgos % /’5/_7 O

El diésel sintético se obfi través de una técnica de tratamiento termoquimico de residuos
llantas denominada pirdlisis. Consi en el fraccionamiento de sustancias organicas en
ausencia de oxigeno, sometiéndc%mperaturas. Las preporciones relativas de los
elementos producidos y su calidad dependen principalmente de la temperatura y del tiempo que
se aplique la pirdlisis, ademas de la composicion de los ihsumos usados.

\

El proceso de fabricacion se divide en las siguientes etapas:
e B B g —_— -

~ e Trituracion: las llantas deben cortarse en pequefios trozos de “§x5 centimetros con una S
‘ m'a'quina trituradora. La utilizacion de una trituradora se debe a queMas llantas son de gran —
o tamafio y es necesario reducir su volumen para facilitar su tratamie y permitir que el

~~_—  proceso de pirdlisis sea uniforme.
/

=5 2
]
= _ I &
; —  Durante este proceso, se divide y separa el caucho, el acero'y la fibra textil quéscontienen )
2. _los llantas. Ei caucho contintia en el proceso de pirdlisis y los otros dos elemensios se 2
(,)/ 5 3
&O eliminan de la linea. Esto corresponde a alrededor del 20% del peso total del llanta. &

e Pirdlisis: este proceso se lleva a cabo a altas temperaturas, superiores a los 450°C. Bajo
< estas condiciones, las llantas trituradas se transforman en gases, liquidos y cenizas sélidas.
-\ Estos son tratados en una doble camara cilindrica concéntrica, en el centro se encuentra la §

(\ materia prima, es un ambiente al vacio, y alrededor, separado por la primera camara, aire.
La camara dos es calentada por una llama directa, traspasando calor a la cdmara uno paraS
- calentar la materia prima a través del aire, evitando la incineracién por el contacto directo
con el fuego. ;%
—
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Si se tiene las condiciones adecuadas de tiempo, temperatura y cantidad de insumos, la
pirdlisis provoca la ruptura de los polimeros, dando como resultado cadenas moleculares
mas pequefias, que componen los hidrocarburos, que a su vez, conforman los derivados del
petréleo.

Los pasos esenciales en la pirdlisis son los siguientes:

1. Insertar el caucho granulado o la mezcla de plasticos a la camara central.
2. Eliminar el oxigeno de la camara de pirdlisis.

3. Calentar uniformemente la materia prima a un estrecho rango de temperatura sin
variaciones excesivas y en un ambiente de presion controlada. La pirélisis comienza
y el plastico o el caucho se convierten en diversos vapores y gases. Los residuos
solidos caen hacia el fondo de la camara.

4. Separar constantemente los residuos solidos ya que pueden actuar como aislantes
térmicos y reducir la transferencia de calor. En el caso de los llantas, se deben
remover ademas el resto de los componentes del mismo que no sirven como insumo
para producir diésel, es decir, el negro de humo, principalmente.

Parte de los gases producidos por esta parte del proceso son reutilizados por la misma linea
de producciéon como combustible para el calentamiento de la camara de pirdlisis gracias a la
combustion de los mismos. Estos gases de pirélisis contienen un menor porcentaje de
carbono, y son cerca del 6% del total de los gases emanados durante esta etapa.

El proceso descrito es un circuito cerrado, en teoria se tiene un 100% de rendimiento dado
que los gases que no son condensados — para ser transformados en hidrocarburos liquidos
— son utilizados por el proceso para continuar en funcionamiento. Todo producto es
recuperado durante el proceso productivo. Solamente es necesario utilizar combustible para
el arranque de las maquinas.

Condensacion: posterior al proceso de pirdlisis, se deben condensar los gases obtenidos
por medio de un condensador, denominado convertidor catalitico, para obtener destilados
de similares caracteristicas que los derivados del petrdleo. El destilado resultante,
denominado diésel equivalente, es transferido a unos tanques de recuperacién para pasar a
la siguiente etapa.

Fraccionamiento o_rectificacién: el diésel equivalente obtenido no es puro y contiene
elementos que deben ser removidos, por lo tanto, debe fraccionarse o rectificarse, es decir,
deben separarse los diferentes componentes sélidos y liquidos para alcanzar un diésel puro,
listo para su refinamiento.

Refinacion: ta es la ultima etapa del proceso productivo para la creacion del diésel
sintético. La finacion permite crear un diésel comparable al fésil, utilizable y
comercializable. Esta etapa consiste en inyectar aditivos que permiten asimilar las
caracteristicas de este combustible obtenido a los requerimientos y especificaciones
exigidas para que el diésel pueda ser inyectado en los motores de encendido automatico
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directamente, y cumpla con las normas de calidad. Asi, se logran modificar el indice de
cetano y el punto de inflamacion, entre otros.

En la ilustracion 14 se muestra el diagrama de proceso productivo.

Negro de humo
& Catalizadores

Llantas

Llantas trituradas

Vapores

R S

Diésel
equivalente

Gases

Aditivos

Diésel sintético
pre-refinamiento

llustracion 14. Diagrama de procesos.

3.21.1.2. Materia prima

La materia prima principal del proyecto son las llantas usadas, por lo tanto se hace una
descripcion del insumo, se deben conocer sus caracteristicas para planificar el proceso y
conocer lo gl se puede obtener del reciclaje de este producto.

La estructura de la llanta estd formada principalmente por laminas de caucho en la parte
interior, una malla de acero y/o textil, y una capa exterior de caucho que constituye la banda de
rodadura. Esta constituida ademas de otros materiales para mejorar sus propiedades como
suavizantes, antioxidante, negro de humo y activadores como éxido de zinc y magnesio.

Dependiendo de su uso, las llantas varian en disefio y tamafio. Sin embargo, la cory
muy similar. En la tabla 5 se presenta un resumen de los principales componentes dg

bSicion es
Nanta.

. Automdviles Camiones y buses

14% 27%
27% 14%
28% 28%
14% 15%
17% 16%

6.5- 11 kg 50 — 80 kg

0.06m° 0.36m?

Tabla 5. Caracteristicas de las llantas. Fuente: Diagnéstico ambiental sobre el manejo actual de llantas y neumaticos
usados generados en el parque automotor de Bogota.
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En el proceso de transformacién de las llantas a diésel, se usan catalizadores y aditivos
necesarios para la trasformacion quimica requerida, no se tiene informacién detallada de estos
por temas de confidencialidad del proceso.

3.2.1.1.3. Caracteristicas del diésel sintético

El diésel sintético obtenido luego del proceso de pirdlisis tiene caracteristicas similares al diésel
fosil. Tiene el mismo contenido energético pero con niveles de emisiones significativamente
reducidos. Por otro lado, la densidad es similar al igual que el resto de sus caracteristicas.

En la tabla 6 se detalla las especificaciones técnicas del diésel exigidas en Colombia y las
especificaciones técnicas del diésel smtetlco producido por el proyecto antes del proceso de
refinacion. B
b_____ "

' i e  Especificacion Colombla Especificacion diésel ‘
. Propiedades / caracteristicas ‘ nida d. Minimo Miximo equivalente proyecto

| Punto de inflamacién =~ - S 52 45
‘ ' ~ | Aguay sedimento . TN 0,05
‘% Residuo carbonoso 10% resxduo %M/M 0,2 0,2
Cenizas G | Y%M/M 0,01 0,007
;'-@ \ Viscosndad cmemahca a40°C cSt 1,9 5 2,5
\ ') Azufre ek : ppm 50 2
iy Corrosion lamina de cobre . N° 2 1
—— [ Namero de cetano . N° 43 43

Tabla 6. Especificaciones técnicas del diésel. Fuente: autores.

El resultado anterior corresponde a las caracteristicas del combustible luego del proceso de
" pirdlisis. Como se observa en la tabla, el producto no cumple con el estandar de punto de

inflamacién y esta en el limite del residuo carbonoso. Por este motivo es necesario refinar el
%_ combustible para mejorar sus caracteristicas.

S\ 3.2.1.1.4. Caracteristicas de los subproductos

Durante el proceso de obtencion de diésel se genera negro de humo y acero, subproductos que
. se describen a continuacion.

¢ Negro de humo: se obtiene de la combustion incompleta de hidrocarburos gaseosos o
liquidos; corresponde al 25% del peso total de la llanta. Se produce en la etapa de pirdlisis,
se suspende y es recuperado a través de filtros.

~ Es un polvo fino y oscuro, que luego se mezcla con lubricante para producir tinta. Es
empleado como agente reforzador para productos de goma, ya que mejora la resistencia al

j desgaste de los mismos. También es utilizado como pigmento para crear tintas industriales

\v y de impresion ya que es uno de los pigmentos mas estables y permanentes y tiene
excelente resistencia a la luz, y alta viscosidad, lo que le entrega la capacidad de facil
dispersion.

» Acero: se obtiene en el proceso de trituracion de los llantas. El contenido de acero promedio
en los llantas es del 20% del peso total. Este acero no es 100% puro, por lo tanto puede ser
vendido como chatarra.
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3.2.1.1.5. Recursos requeridos

Para la operacion de la planta, segun informacién de los fabricantes de plantas de pirdlisis, es
necesario contar con 3 operadores por cada turno (8 horas). También se debe contar con un
supervisor de operaciones, quien sera el encargado de liderar los turnos, un jefe de almacén,
dos auxiliares de bodega, 3 operadores de montacargas y un coordinador de calidado

La maquinaria requerida se detalla en la tabla 7, esta maquinaria es una referencia tomada de
una de las ofertas de fabricantes de plantas de pirdlisis. En la tabla 7 también se detallan los
jequipos requeridos en la planta, 3 montacargas para el descargue y transporte interno de las
jllantas, una bascula para pesar el material y computadores y equipos de oficina asignados al
'supervisor de operaciones y al coordinador de calidad.

. Recurso P . Descripcién

Supervisor de operaciones

Jefe de almacén

Auxiliar de bodega

Operarios de planta
Operadores de montacargas
Coordinador de calidad
Extractora de alambre
Trituradora

Granuladora

Distribuidor de material
Recolector de polvo

Reactor rotativo

Reductor de velocidad
Condensadores

Torre de enfriamiento

Torre de almacenamiento de agua
Torre de control

Elevador de material

Sistema alimentador

Separador magnético

Magquina molienda

Lubricadora compresor

Tanque almacenador diésel
Sistema de eliminacion de polvo
Montacargas ( 3 unds)

Bascula

Equipo de oficina (computadores,
impresoras)

Tabla 7. Recursos requeridos. Fuente: autores.

Humano Mano de obra requer)qi

Planta de pirdlisis de
residuos llantas

Maquinaria y equipo

Equipos

3.2.1.1.6. Infraestructura fisica

De acuerdo con las especificaciones de los fabricantes de plantas de pirélisis, el area requerida
para la linea de produccion es de aproximadamente 300 m?, en la ilustracién 15 se muestra la
distribucién de la linea, ésta imagen fue tomada del proveedor Doing para tenerla como
referencia. El area de almacenamiento de materia prima debe ser amplia debido al volumen de
las llantas, se define un area de 600 m? y las oficinas ocuparan un area de 100 m? Para la
instalacion completa de la planta se debe considerar un area total de 1.000 m?.
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llustracion 15. Distribucién linea de produccién segtn roveedor Doing.

3.2.1.2. Capacidad

La capacidad requerida para la planta se determina a partir de la demanda objetivo del
proyecto, contemplando el incremento anual que ha tenido la demanda de diésel histéricamente
en Colombia. Segun los prondsticos realizados en el estudio de mercados, en el escenario
optimista el proyecto captara el 1.5% del mercado del sector industrial que consume diésel en el
centro del pais. En la tabla 8 se muestra demanda objetivo anual y mensual del proyecto.

. Afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dema('é"aﬁ’)a“”al 244.000 | 256.000 | 261.000 | 272.000 | 278.000 | 290.000 | 301.000 | 306.000 | 318.000 | 324.000

Demanda .
mensual (gal) 20.333 | 21.333 | 21.750 | 22.667 | 23.167 | 24.167 | 25.083 | 25.500 | 26.500 | 27.000

= Tabla 8. Pronéstico de la demanda proyecto. Fuente: autores.

La tabla 8 indica que la planta debe contar con una produccion inicial de 20.000 galones por
mes al inicio de la operacion (afio 2017) y al final del proyecto deberad ser capaz de producir
27.000 galones por mes (afio 2026).

De acuerdo con el comportamiento del prondstico, se evidencia que la demanda de diésel es
constante durante el afo, por este motivo se determina que la estrategia de produccién sera un
nivel constante que se incrementara anualmente y su naturaleza sera de fabricacion contra
stock. Adicionalmente, el sistema productivo de manufactura estara enfocado en el producto
debido a que tiene poca variedad y alto volumen.

Para el requerimiento de produccion del proyecto, se identificaron en el mercado las siguientes
alternativas de capacidad de procgsamiento de llantas:

6 toneladas de llantas / dia " %

8 toneladas de llantas / dia /@
10 toneladas de llantas / dia

20 toneladas de llantas / dia %%a
e~
0
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pacida SHIEWELLIEIE 6 ton/dia | 8 ton/dia | 10 ton/dia | 20 ton/dia
Litros de diésel | L 580 || 3440 | 4.300 8.600
Galones de diésel B 682 909 1.136 2.272
Galones de diesel mensuaI \5 000 } 20.000 | 25.000 50.000

. S5 Tabla 9. Alternativas-de-capacided.-Fuente: Dding.
Bipwr oW |
g‘ra alcanzar la Pro o Jethl.mie_ggjre una planta con’ capamda

ccion de esta planta seria de 20.000 toneladas al mes con un esquema de trabajo de 0
dla nes a rnes), turnos de 8 horas. Para lograr la demanda requerida en el afio 70
berairaumentando los turnos y dias de trabajo en el mes gradualmente/de

“(2026), se de
>/acuerdo con las ventas qu\el'en.g\la empresa durante estos anos.

U\

. ~—3:271:3 Localizacion

Para determinar la localizacién estratégica de la planta de produccion, se usé el método. de
ponderacion de factores, donde se tuvo en cuenta la proximidad a las materias primas,
acceso vehicular, la cercania a la industria, la disponibilidad de la mano de obra, los servicio
publicos, el ambiente laboral y las tarifas de transito. Se analizaron como posibles
localizaciones los sectores industriales de Fontibon, Tocancipa y Siberia. En la tabla 10 se
muestra las ponderaciones asignadas, la calificacién de cada uno de los factores y al final el

valor total de cada una de las opciones. ] 27(6{0‘3%{\ (ﬁ

- ALTERNATIVAS 'DE o=t LT
___ FONTIBON e G| VIA SIBERIA 6
Factor de localizacion PO';‘;Z':)?"“ Célifiéa_cién %ﬂ::zceigzs: ‘ : %?:&Zi:zs: Cailf:camén _ 3‘(‘::;‘;.,3"1; : (-\
Proximidad de MP 20% 5 1,60 0,40 ‘ 3 : 0,60 i g—’
Acceso vehicular 20% 4 0,80 0,60 4 0,80 v\‘
Cercania a la industria 15% 5 0,75 0,45 & 075 i~
. Disponibilidad de MO 15% 5 0,75 0,60 3 0,45
Servicios publicos 10% 3 0,30 1 0,10 4 0,40 S
Ambiente Laboral 10% 3 0,30 4 0,40 4 0,40 s
Tarifas de transito 10% 4 0,40 1 0,10 4 0,40
100% 4,30 2685 1 - 3m0

( (’» Tabla 10. Alternativas de capacidad. Fuente autores.
De acuerdo™s la evaluacién realizada de las alternativas, la localizacién conveniente par.
proyecto es en el sector industrial de Fontibon, esto se debe principalmente a la proximidad

que tiene el sector con la materia prima, llantas usadas, y el acceso vehicular, ya que se
encuentra dentro la ciudad, factores que tienen el mayor peso en la evaluacion.

que mayor disponibilidad de mano de obra tiene es Fontibén. En cuanto a calidad vy

Por otro lado, de acuerdo al entorno, ubicacién y condiciones socioecondmicas, la ubicacion g
disponibilidad de servicios publicos, Tocancipa presenta algunos inconvenientes, mientras que g\
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Siberia y Fontibon tienen adecuada disponibilidad, sin embargo, en Fontibén es un poco mas
costoso. El ambiente laboral es mejor en Tocancipa y Siberia, sin embargo, este factor debe
formarse y moldearse de acuerdo a la cultura organizacional de la empresa, por lo tanto no
presenta mayor inconveniente.

3.2.2. Conclusiones

unico proceso comercializado y probado nivel mundial.
El diésel sintético producido por el proyecto cumple con el estandar exigido en Colombia y
cuenta con caracteristicas amigables con el medio ambiente ya que emite menor cantidad
de azufre (2 ppm) con respecto al diésel de refinacion.

- e De acuerdo con la demanda pronosticada y la porcion del mercado que el proyecto va a
. captar, la planta debe contar con una produccion inicial de 20.000 galones por mes al inicio

de la operacion (afio 2017) y al final del proyecto debera ser capaz de producir 27.000 A
galones por mes (afio 2026).
e La capacidad de la planta fue calculada segun la tasa de produccién determinada por la

E A continuacién se relacionan las conclusiones obtenidas del estudio técnico:
ér El proyecto solo tiene la opcién de utilizar la tecnologia de pirdlisis en razén a que es el
T -
-

—

demanda a captar, que corresponde a un maximo de 27.000 galones por mes.

{ ¢ 7 La estrategia de produccién sera de nivel constante, que se incrementara anualmente y su
2/ i naturaleza sera de fabricacion contra stock.

) V¢ El sistema productivo de manufactura estara enfocado en

F\ K —_poca variedad y alto volumen.

e La localizacion mas conveniente para el proyecto es er/la localidad de Fontibén debido a

mejores condiciones socioecondmicas, multiples accebos de vias, disponibilidad de mano

de obra y cercania a la materia prima.

{ producto debido a que tiene

N

3.2.3. Recomendaciones Q
-

» El proceso de produccién genera subproductos (acero y negro de humo) que pueden ser i
comercializados para beneficio econémico del proyecto. Se recomienda evaluar su uso y
comercializacion.

* En la gjecucion del proyecto se recomienda contratar a una empresa con experiencia en
montaje de equipos similares a los relacionados en el proyecto, para no incurrir en gastos
de contratacion de personal y asegurar el la correcta instalacién de la planta.

e Para la instalacién de la planta se debe evaluar financieramente que es mas conveniente
para el proyecto, arrendar o comprar una bodega.

)
146
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3.2.4. Costos y beneficios

En el Anexo 2 se relacionan los costos y beneficios de los estudios técnicos:

¢ |Inversiones:
’\O
B

Planta de pirodlisis
Moptacargas

N o Béscula
y o _Adecuacion de terreno para instalacion de la planta 0

O
o Adecuacion de oficimas
o Montaje de equipos \ &
o Equipos de oficina : Cﬁ)
o ostos \ %g
o Costo de materia prima q/

%

Servicios publicos

Personal de planta
Mantenimiento
ara la planta

G
G

ol

cC O © O

Arriendo o compra de bodega

\ sy
g

90)
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3.3. ESTUDIO AMBIENTAL.
P e o
3.4, ESTUDIO ADMINISTRATIVO

A

(T Presenta el plan estratégico y la estructura organizacional de la empresa a constituir que
' operara el producto del proyecto, el cual contempla organigrama, definicion de cargos, proceso
\ de reclutamiento y costos y beneficios asociados.

L Sl Hallazgos

A continuacion se muestran los principales hallazgos del estudio que deben ser contemplados
en el proyecto.

+ 3.4.141. Plan estratégico

_3.4.1.1.1.’ Empresa nueva

1}
a. Mision: producir y comercializar combustibles amigables con el medio ambiente a partir del
reciclaje de llantas usadas para su uso en la industria contribuyendo al desarrollo sostenible

de Bogota.

b. Vision: ser reconocidos en Colombia para el afio 2020 como una de las empresas lideres
en aprovechamiento de llantas usadas para producir combustibles de calidad que protejan
el medio ambiente.

%

=

g

= BS
= =
; i

é 3.41.1.2. Objetivos estratégicos §
o D
S b
.

5

» Promover el uso de fuentes alternativas de energia que contribuyan a la proteccién del
medio ambiente.

e Convertirse en uno de los puntos autorizados para la recoleccion de llantas usadas en
Bogota, a través de alianzas estratégicas con los actores de la cadena de valor de este
producto.

» Cumplir la normatividad establecida por los organismos nacionales sobre recuperacion y
disposicion Illantas usadas.

» Contribuir al medio ambiente disminuyendo la disposicion inadecuada de llantas usadas. I

. » Producir combustibles con niveles de azufre inferiores a los convencionales que sea Util
para la industria y genere menor impacto al medio ambiente.
AN o Generar valor para los accionistas.

3.4.1.1.3. Valores

e Innovacién: capacidad de transformar materiales desaprovechados y peligrosos para el
medio ambiente

o Compromiso ambiental: implementar procesos y tecnologias que reducen el impacto
ambiental

» Efectividad: capacidad de entregar nuestro producto oportunamente

o Calidad: implementar procesos que generen productos con altos estandares de calidad

o Seguridad: producir combustibles respetando la integridad de nuestros trabajadores y el

A medio ambiente
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3.41.2. Tipo de organizaciéon

f

3.4.21.1 Actividades necesarias para alcanzar los objetivos

Para conseguir los diferentes objetivos estratégicos es necesario implementar una serie de
tafeas que- involucran acciones a nivel interno como externo. Dentro de las tareas mas
x

“transcendentales se encuentra:

Realizar alianzas con empresas para entrega de llantas \
— - — L .

Certificarse como punto autorizado para aimacenamiento4 tratamiento de llantas en Bogota

Importar, montar y poner en marcha planta de procesamiento de llantas

Vincular personal para el montaje y la operacion

Producir diésel

Transportar diésel

Comercializar diésel en el sector industrial

—

'3.4.21.2 Areas estratégicas y de apoyo
/ De acuerdo a la razén de ser de la organizacion, se pueden clasificar las areas en estratégicas—
/ 'y de apoyo, en este caso se encuentran: ;}\:\' S

e Area estratégica: 9

B NC N N N VRN

o Operaciones. ?roduccién y mantenimiento durante la operacion del producto d& Q/,
proyec@rige de las principales actividades

A

o Gestion _de Talento Humano: procesos de reclutamiento, seleccion vinculacién,

e i
C o bienestar y desarrollo.
o) o Area Legal: proceso a cargo de un asesor juridico.

e

N
1/[\ \\ o Areas de apoyo: % %
gé o Gestion Gerencial: direccion de la organizacién, planificacion y desarrollo de la [ 2
estrategia.
Q, 1 o Gestién Comercial: monitoreo el mercado, busqueda de clientes, ofrecer el producto. 9
o Gestion Administrativa: compras, contratacion, contabilidad, pago de némina. (Y
Q o Gestion 1gteqralz proceso de gestion de calidad, ambiental, salud y seguridad en el \;
trabajo.

9 3.4.1.3. hTipo de organizacién y organigrama C :

Q/ A continuacion se presentan dos tipos de organizacién posibles para operar en el desarrollo del i S

> proyecto g
\f)

- -

» Alternativa 1: organizacion funcional. Es una estructura que permite distribuir por area i
especializadas e independientes unas de otras. Estas se subdividen por trabajo y el flujo d Vi
trabajo es asignado verticalmente. Los grupos de trabajo se especializan unicamente en el /;<

\,\ area que trabajan, haciendo mas eficiente el trabajo operativo por area, pero limitando el -1
trabajo en equipo con las demas areas.

(>,, j quip 5 = %
= G
P a2
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» Alternativa 2: organizacion por procesos. Esta alternativa se distribuye por tareas
relacionadas que tienen una secuencia, permitiendo una estructura flexible. Cada uno de los
procesos recibe una salida y la transforma para para convertirla en un insumo del siguiente

proceso. De esta manera se divide el trabajo en sub tareas, simplificando los grandes
procesos y asignando responsabilidades a equipos especializados. 4
De acuerdo con las alternativas evaluadas, la organizacion funcional es la mejor opcion para la
empresa debido a su tamano y a la simplicidad de su operacién. El organigrama para esta

alternativa es el siguiente: j<
E Gerencia General Q

G‘egt(on - Gestion Comercial Operaciones Gestion Integral Gesion Taiento Logistica
{  Administrativa : : mantemmtento Humano

llustracién 16. Organizacion funcional. Fuente: autores.

En la tabla 11, requerlmlentos y dlspomblhdad de personal, se encuentra cada uno de los
cargos relacionados- -junto con su descripcién de funciones, perfil requerldo experiencia y
competencias.

Vd

3.4.1.4. Requerimientos y disponibilidad de personal &
l/)

- ' REQUERIME _NTOSYDlSPONIB!LIDAD DE PERSONAL
Funciones . Experiencia Competencias
- Dirigir la operacién de la -Excelencia en los
/ empresa, ejecutando las fases negocios. ;
| de iniciacién, planeacion,
ejecucion, control y cierre. -Enfoque orientado al
; Profesional en cliente, enfoque
-Garantizar la facturacion y el ingenieria Diez afios en | orientado a las
b cobro de los productos, mecanica o coordinacién de | personas, enfoque
B realizando seguimiento el area industrial, con proyectos o | orientado al logro,
Gerente | administrativa. especializacion o dirigiendo
-Gener’ai‘z; magister en procesos de | -Analisis,
' ”*-\g -Definir, retroalimentar vy gerencia de produccién para | responsabilidad somal
“|evaluar el desempefio del| proyectos, gerencia el sector liderazgo, negociacion,
‘personal a cargo, concertando | de operaciones o industrial. toma de decisiones,
los. objetivos y haciendo MBA. planificacion y
segmmlento objetivo en las pensamiento /
fechas._ establecidas, para estratégico,”
estableceér_ las fortalezas vy P
debilidades de cada uno. 7 A
)z
Q ~
_r--/’/}vm
“”‘N«——___ﬂ__ o i

Q\

o
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Gerente
comercial

———

-Garantizar la gestion
comercial de la empresa
identificando y manteniendo
relacién con los clientes.

-Cumplir con los objetivos de
ventas e identificacion de
oportunidades de negocio,
estableciendo estrategias de
servicio y precio.

Profesional en
administracion de
empresas,
ingenieria
mecanica o
industrial, con
postgrado en temas
de ventas

Ocho arios en
gestion
comercial en el
sector industrial.

“Excelencia—en—los]

negocios.

N ;
-Eqfoque orientado al
cliente, enfoque
orientado al logro,

-Andlisis,
responsabilida

planificacién.

[

Administrador

-Garantizar el control de
proveedores, control de costos
y pago de némina.

Profesional en
administracion de
empresas

Cuatro afnos
como
administrador.

-Enfoque orientad
cliente, enfoque
orientado al logro, £
comunicacion, vision ¢
del negocio, trabajo e(n;
equipo, iniciativa, ]
planificacion.

(W e

Asistente

-Dar soporte al Gerente
Comercial en temas
relacionados con el area.

-Enfoque orientado al

A Ao

Profesional, técnico 5 .
e - Dos afios en | cliente, enfoque
gestion . o tecndélogo en ; I
Conerelal -Llevar los registros de e areas orientado al logro,
e - | encuestas y evaluaciones de i . administrativas. | comunicacion, vision
i : administrativas. : ;
los clientes y responsable de del negocio, trabajo en
la gestion de la documentacion equipo.
fisica y digital del area.
-Dar soporte al Administrador
Director General en temas :
?’elacionados con el area -Enfoque orientado al
Asistente i Profesional, técnico D aiss en cliente, enfoque
i , o tecndlogo en : orientado al logr
gestion -Garantizar el control en la 9 areas 0@ ogro,

administrativa

correspondencia y
responsable de la gestion de
la documentacion fisica y
digital.

areas
administrativas

administrativas

comunicacion, vision
del negocio, trabajo en
equipo.

_ Coordinador

Gestion
Integral

-Implementar y mantener el
Sistema de Gestion Integra.

-Administrar y controlar los

documentos del proceso y

hacer seguimiento a los
procesos del sistema para
garantizar la mejora continua.

Profesional en
ingenieria industrial
o administracion

Dos afios en
sistemas de
gestion de
calidad,
ambiente, salud
y seguridad en
el trabajo

-Enfoque orientado al
cliente.

-Enfoque orientado al
logro, comunicacion,
visién del negocio,
trabajo en equipo,
atencion a los detalles,
juicio critico,
Organizacion y

planificacion
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-Controlar.la calidad-del

producto final mediante
pruebas de laboratorio para
garantizar el cumplimiento de
las especificaciones técnicas
acordadas con los clientes.

| —

-Visién del negocio,
enfoque orientado al
logro, comunicacion.

LN

planta
AY

coordinacién del supervisor de
operaciones

produccién en el
sector industrial.

Coordinador _Profe_siqnal_e_n Tres afios
a o o ingenieria civil, procesos de ; ;
Control -Verificar las buenas practicas 2 -Trabajo en equipo,
Calidad de manufactura en todo el i control ae tencion a los detalles
o : : industrial calidad S j
proceso productivo. juigio critico,
orgaqizacién y
‘| -Verificar que la materia prima planifigacion
cumpla con los requisitos
minimos establecidos por el
fabricante
-Controlar los procesos de
produccién de acuerdo a los
| lineamientos establecidos por -Vision del negof?‘\>
el fabricante. Técnico o enfoque orientadg a
3 . profesional en Cinco afios en | logro, comunicacion,
Supervisor de . 4 e ] ! :
operaciones -Superwsar_el adecuadq _ ingenieria civil, operaciones Qei tra_lbajo en equipo, \
almacenamiento de materia mecanica o sector industrial. | juicio critico,
prima y producto. industrial. organizacion y
planificacién
-Coordinar a los operarios y
.| auxiliares de la planta.
-Administrar el inventario -Enfogue orientado al
materia prima, insumos y logro, comunicacion,
producto final. Técnico o Tres afios trabajo en equipo,
Coordinador tecndlogo en manejando atencion al detalle,
de almacén [-Mantener registros del gestion de inventarios en el | seguimiento de
inventario y velar por la inventarios sector industrial. | instrucciones,
B conservacion de los bienes a organizacion y
| su cargo. planificacién
Dos afos en
o -Apoyar el ingreso de materia cargos de -Enfoque orientado al
 Auxiliar de | prima, movilizar insumos y Bachiller asistencia en |logro, trabajo en
logistica soportar la entrega del produccién o | equipo, seguimiento
producto final. logistica en el |de instrucciones
sector industrial.
-Visién del negocio,
-Encargado de operar las Dos afios como erfiqlie orler_ltadplal
? maquinas del sistema de operario en loggo,} CaInICaRinr,
Operdrios de produccion de acuerdo con la Bachiller maquinaria de TraEaie g anmRD:

atencion a los detalles,
juicio critico,
organizacion y
planificacién
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. -Ejecutar actividades de aseo | e z imi
Chiot e Do aftos-en N ocduimiento de
Servicios en oficinas y planta, atender al Bathiller e nstrucciones, —————
generales personal en temas de municacion,
v ; generales.
. ; cafeteria.

atepcion a los detalles.

Tabla 11. Requerimiento y disponibilidad de personal. Fuente: autores.

3.4.1.5. Principales costos
/"\

./ = r
f Planeacidn: 1
El proceso de planeacion lo realizara los responsables del proyecto. El costo se estima a partir

del valor de la hora de cada responsable por el numero de horas dedicadas a realizar |
planeacion.

- A VALOR Cna
UN!DAES: UNITARIO CANTIDAD VALOR TOTAL

PLANEACION $ 21.600.000 \/
.4 ~ | Maria Angélica | Horas $ 20.000 360| $ 7.200.000 \

Juan Martin | Horas $ 20.000 360| $ 7.200.000 ‘g

Natalia |Horas $ 20.000 360| $ 7.200.000 %E

Tabla 12. Cestos proceso planeacion. Fuente: autores.

Organizacion:

El proceso de organizacion también sera realizado por los responsables del proyecto. Los

costos de este proceso se estiman de la misma manera que los costos del proceso ‘de
planeacion.

DES VALOR UNITARIO CANTIDAD VALOR TOTAL

ORGANIZACION

Tabla 13. Costos proceso organizacion. Fuente: autores.

$ 15.000.000 |

Maria Angélica Horas $ 20.000 250 $ 5.000.000
Juan Martin Horas $20.000 250 $ 5.000.000
Natalia Horas $ 20,000 250 $ 5.000.000
i

Integracion:

procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de todo el personal de la empresa. El costo
del servicio de la empresa seleccionada toma como base el 70% de un mes de sueldo nomir;al
(émtegrado del candidato seleccionado.

i CARGO. COSTO MENSUAL  COSTO EMPRESA
C'D (h\ ' ; . TRABAJADOR TEMPORAL

-§Como se indico anteriormente, se contratara una empresa temporal la cual se encargara de los

{;“ . DIRECTOR GENERAL $ 12.969.200 $9.078.440
‘ GERENTE COMERCIAL $ 9.197.400 $ 6.438.180
\j\}j ADMINISTRADOR $ 5.365.150 $ 3.755.605
’5 COORDINADOR GESTION INTEGRAL $ 5.365.150 $ 3.755.605
COORDINADOR CONTROL DE CALIDAD $ 5.365.150 $ 3.755.605

SUPERVISOR DE OPERACICNES $ 3.832.250 $ 2.682.575
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COORDINADOR DE ALMACEN $ 3.832.250 $2.682.575
ASISTENTE GESTION COMERCIAL $ 1.926.548 $ 1.348.584
ASISTENTE GESTION ADMINISTRATIVA $ 1.926.548 $ 1.348.584
OPERARIO DE PLANTA | $ 1.773.258 $ 1.241.281
OPERARIO DE PLANTA Il $ 1.773.258 $ 1.241.281
OPERARIO DE PLANTAIII $ 1.773.258 $ 1.241.281
OPERARIO DE PLANTA IV $ 1.773.258 $ 1.241.281
AXILIAR DE LOGISTICA | $ 1.466.678 $1.026.675
AXILIAR DE LOGISTICA I $ 1.466.678 $1.026.675

$ 1.466.678 $1.026.675

$ 42.890.901

SERVICIOS GENERALES
$61.272.716

Tabla 14. Costos proceso integracion. Fuente: autores.

Los costos de induccion y capacitacion se calculan a partir de las horas dedicadas de cada
trabajador a estos procesos. Se estima que cada trabajador recibira en promedio 16 horas de
induccion y 32 horas de capacitacion.

3 ~ COSTO INDUCCION
CARGO Y CAPACITACION
' (48 HORAS)

COSTO HORA

DIRECTOR GENERAL $67.548 $ 3.242.300
GERENTE COMERCIAL $ 47.903 $ 2.299.350
ADMINISTRADOR $ 27.943 $ 1.341.288
COORDINADOR GESTION INTEGRAL $ 27.943 $ 1.341.288
COORDINADOR CONTROL DE CALIDAD $ 27.943 $ 1.341.288
SUPERVISOR DE OPERACIONES $ 19.960 $ 958.063
COORDINADOR DE ALMACEN $ 19.960 $ 958.063
ASISTENTE GESTION COMERCIAL $ 10.034 $ 481637
ASISTENTE GESTION ADMINISTRATIVA $ 10.034 $ 481.637
OPERARIO DE PLANTA | $ 9.236 $ 443315
OPERARIO DE PLANTA || $ 9.236 $ 443315
OPERARIO DE PLANTA llI $ 9.236 $ 443.315
OPERARIO DE PLANTA IV $ 9.236 $ 443.315
AXILIAR DE LOGISTICA | $ 7.639 $ 366.670
AXILIAR DE LOGISTICA I $ 7.639 $ 366.670
SERVICIOS GENERALES $ 7.639 $ 366.670
TOTAL ' $319.129 $15.318.179

Tabla 15. Costos induccion y cpacitacién. Fuente: autores.
Direccién:

Para fortalecer las habilidades de liderazgo de las personas que dirigiran la empresa, los cargos
de Director General, Gerente Comercial y Administrador tendran que cursar el programa de alta
gerencia en liderazgo y ética empresarial. Este programa tiene una duracién de 70 horas y un
costo de $5.000.000.
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ALOR ARIO - ALOR OTA

Maria angélica $20.000 360 $7.200.000

\|| Juan Martin $20.000 360 | $7.200.000

K"< | Natalia $ 20.000 360 $ 7.200.000
Maria angélica $ 20.000 250 $ 5.000.000

Juan Martin $20.000 250 $ 5.000.000

( > Programa de alta gerencia en liderazgo y $ 5.000.000 3 $ 15.000.000
SN

' VALOR

UNITARIO - | RANTIDAD

DIRECCION -
Programa de alta gerencia en liderazgo y ética
empresarial

$15.000.000
$ 5.000.000 3 $ 15.000

Tabla 16. Costos bapacitacic’m a céfgos de direccion. Fuente: autores.
Control:

El proceso de control lo debe realizar cada una de las areas de la organizacién segun los
indicadores establecidos para cada area que seran revisados peridodicamente. Adicionalmente,
se realizaran auditorias internas tres veces al afo para realizar control a los procesos de la
organizacion y estaran a cargo a una firma que se contratara para este fin.

VALOR
UNITARIO

 CANTIDAD

$ 6.000.000

Auditorias internas contratadas $2.000,006——._ 3 $ 6.000.000

Tabla 17. Costos proceso de controf, Fuente: autores. \

A continuacion se muestra el detalle de la estimacién de los costos de los procesos. |

CONTROL

Natalia $ 20.000 250 $ 5.000.000
INTEGRACION o | : $ 59.000.000

Reélutamiento, seleccion y contratacion $ 43.000.000

Induccion y capacitacion® $ 16.000.000

DIRECCION i : ~ $15.000.000

ética empresarial

CONTROL $ 6.000.000

*_t Auditorias internas $ 2.000.000 $ 6.000.000

_ TOTAL | $ 116.600.000
j)y Tabla 18. Consolidado de costos. Fuente: autores.

*El proceso de induccidén y capacitacion se aproxima a $16.000.000 para incluir los materiales
de papeleria necesarios para llevar a cabo el proceso.

Pagina 41 de 48

<)



8 @p zv euiBeqd

"S8.0}NE :8jusn4 "BUILIQU 8p SOJS0D ‘6| B|ge L

% % - CLOAAONA YNINON TWIDL
TPT 008 LT S 1801 ${mosE S{ov9ey S|OUEst  $|00S9L  S{DESE S{VETI8  3|OWL6 siverts  Sjooows [ s|woonos B X STIVEBNIO SOIIAYSS[9T ¢
TWID9'LT BT S [ OD0'9E BECEE S|000B0T  S|00S9L 5 |OESZE SiVELT8  S|ovs STwtrie  slooobs | S[000006 S | nvouspoiscevny|st
T¥1 009741 S |8o'my S | ooeE BEEES S|ooe0l  S|oos9s S|oesuE S{vETT® S|oves SIvETT8  S|ooovs | s|moo00s 5 | IYDISBOTIg uYnIXY vl
OT6LTE S |8STELY S0t S {959 SIONZEL S |00ST6 S| 0BSy siveLis S |ovLTn SIV6LL6 S |000PL s |ooooor T S AYAINYI 3G OYE340IET
WIEE 1T S |BSTELT S0y SiessaL S|O00ZET  S|00SE6 S |0BSE SIv6LI6 S OviTt SIveLIS S1000ML S | COO0GET S 1 YANYId 30 OlY¥340| Tt
WUHL T SIBSTRLT S0ty S{msoL Sloozer  S|00SES S |0ESh SIVELL6  S|OWLTT Siveles S 10000 S| ooooorT B HYINYId 30 OlYE340| 11
0164 T SESLELL L S Wy Sy S{umcel S|ste  S|OmSy SIPELL6 S |OPLTT SiveLd6  Sjoo0wL S|oeoT S 1Y1NYId 30 OBYE340|0T |
185911 £C BEEE G S0y Sises S|oOPPT S |00T0T S [OW0S Siwersor  sfovicl SIVCI90T S 000WL S [ooooet S YAILYELSIIINGY NQUSID IINILSISY| 6
BB EL S B %ET S | 008y sloeses S{O00PPT  S|000T0T S {OW0DS B D S{vWI90r S |ooUvL S [moooet 3 TYIDHENCD NOUS3D IINIISISY| 8
W08y S |osTas'E S | 000°00T S{o00pT  SIDOO00E  SIDOSTIT SIOKKYOI  S{OST80C  $|000°ST Siosesor $) - $ 000005 s NIDVINIY 30 SOGVNICU00D| £
000'L% Sy SDSCTEE SI00000T  S{000WI  S[O0000E  S|O0SCIC S|OSCYOT  S|O0SEBOC S |0O0SL stoszsoz 5| - | S|ooo0eT S SINCIDVEE40 30 HOSIANISNS| 9
08 TEE 79 S |OSTSES S[O000FT  SIO9ERT SO0y S|00SU6Z S|USESPT S{O0SST6C S |OO0SE sjoester S | s|oonosE $ BYGIYD f0 10ULNOD SOGYNIOB00D| S
0B TE ¥ $ |OST'S9E'S $ | 0000%E S1O0Es  S|OU00Zy S |D0SY6Z S|0SSYT  S{O0SSISC S {CO0SE siosster S | S|{ooo00sE & S| wEDFININQUS3IDBOGYNIGUOOD| ¥
0819 V0 S [OSTSIES S |00 0¥ S1E09EV S|000ZY  S|00SU6T S|O0SeSPT  S{OSSTIST 5 |000SE Sipssier S | s{ooose 5 / YOOVULSININGY| €
DYBEOTT $ 007468 S10000W  S1e09uTy  S|0000ZZ  S1000DIS S|OR'0ST  S|00B66Y S 00009 sjoogser  s1 - | Sloooomwg ¢ / TWIBACD IABYID T
WYL ST s [0TEseTr S|00COES  S|OTiBF 5 |DO00VE  S|000SES SOOIy  $| - $ S $ | Siowowot  § WENIDU0IIZNI0] T

0l03404d YNIWON

‘0Bied eped eled sajenue $0}S0O SO| UBWIISS 85 UQIDBNUIILUOD v

BUILLIQU 3P SOJSOD 8p SISljeuy  ‘9'L'v'S



3.4.1.7.

3.41.7.1.

Tipos de sociedades:

Cuantificacion de costos

Costos legales y tramites de creacion o constitucion de la empresa

SOCIEPAD DE - : '
RESPONSABILIDA Sog'IEM?,?_?ngL%'XMA SOCIEDAD COLECTIVA
e D LIMITADA lidis? ‘
; ‘TIPOS DE SOCIOS [SIILE Accionistas Socios
Nt{sl\(ll)%rfgsbe Minimo 2 maximo 25 m;n;?n%1 ¥ nlimiie Minimo 2 socios y sin limite maximo

RESPONSABILIDA PP E

Hasta el monto de sus
aportes

Solidaria e ilimitada

DDESOCIOS |[EHEENeH

e El capital se divide
| en partes de igual
valor. Sise quiere
aumentar o disminuir
el capital social debe
hacerse reforma

| CAPITAL SOCIAL

La parte del capital
autorizado que los
accionistas se comprometen
a pagar a plazos, ya que al
momento de su constitucion

El valor de las partes que componen el
capital puede ser diferente y cada socio
tiene derecho a un voto sin importar el
% de participacion que tenga; si se
requiere aumentar o disminuir el capital
social, se necesita de reforma

no es necesario pagar

estatutaria. estatutaria.

Asamblea de accionistas,
Junta de socios,
representante legal.

. ORGANOS
' SOCIALES

Junta de socios,

Junta de socios, representante legal
representante legal

Se paga la totalidad
del capital, al
momento de
constituir |a sociedad

El capital pagado es la parte
del capital suscrito que
efectivamente se ha pagado
e ingresado a la sociedad

En la constitucion de la sociedad, los

-PA_GO HECAmiiaL socios deben dar un aporte

Acciones libremente
negociables, pero puede por
estatutos restringirse hasta
por diez (10) afios su
negociacion

Existe derecho de
preferencia; no
necesita reforma
estatutaria.

. CESION DE
PARTICIPACIONES
SOCIALES

Requiere autorizacion de los socios y si
requieres reforma estatutaria

Tabla 20. Alternativas para creaciéon de empresa. Fuente: autores.

De acuerdo a las alternativas estudiadas y tomando en cuenta la naturaleza del proyecto, el tipo
de sociedad mas indicado para el mismo es la sociedad anénima simplificada ya que
normalmente se hace este tipo de sociedad para compariias con un fin comercial como es el
caso. Adicionalmente, no hay limite para un nimero de socios, por lo que abre las posibilidades
de inyeccidn de capital en un futuro. Por otro lado, tiene la posibilidad de que las acciones sean
libremente negociables a menos que se ponga la restriccion. La constitucién de una sociedad
S.A.S. requiere una serie de tramites sencillos y al alcance de todos los usuarios que deseen
crear empresa.

Para crear empresa en Colombia es importante saber que las entidades que intervienen en el
proceso son la DIAN, la Camara y comercio y una entidad bancaria. Lo primero que se debe
hacer es tramitar el PRE-RUT, para lo cual se necesitan los estatutos redactados, formularios
diligenciados y cedula de ciudadania del representante legal y el suplente. Luego se debe
hacer la inscripcién del registro, para el cual se debe cancelar el impuesto de registro que
corresponde al 0.7% del capital asignado. Teniendo la empresa registrada y el PRE-RUT, se
debe abrir una cuenta bancaria para que de esta manera la DIAN proceda a registrar el RUT
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definitivo. Con el RUT definitivo se procede registrarlo en el certificado de existencia y a llevar a
la DIAN una resolucion de facturacion. Finalmente se solicita a la DIAN la inscripcion de libros
que incluye los libros de actas y el libro de accionistas. Se debe registrar a la empresa en el
Sistema de seguridad Social para poder hacer todo tipo de contratacion.

Costos necesarios para la creacion de la empresa:

[ S e e VALOR

/“‘). Autenticacion notaria 3 socios $10.350
CA? ,7J Registro de Camara y comercio con base 200mm $ 980.000
- \\ \ Formulario RUT $ 4.000
e Derechos de inscripcion $ 32.000
@ Certificados de existencia $ 8.400
$10.300

Inscripcién de libros :

Tabla 21. Costos de constitucion de empresa. Fuente: autores.

3.41.7.2. In

haran una seriende adecuaciones en la/parte administrativa, las cuales se relacionan a
continuacion:

_ARob
$ 32.434.000

Escritorio ejecutivo (2) $ 2.950.000
- Sillas Ejecutivas (2) $ 540.000 ]\
? Montaje de cubiculos $ 7.500.000
g__ (:i Sillas cubiculos (6) $ 1.200.000 s
" 2e] Mesa sala de Juntas $2.079.000

.—.% (< d_ Sillas sala de Juntas (6) $ 1.960.000 =
%2‘% S Computadores (8) $ 12.640.000 0T

/g‘// Archivador $ 895.000 S Q

, S Locker por 15 $ 750.000

Librero $ 1.500.000

F—J
/ Impresora multifuncional $ 420.000 Ci (;
- SERVICIOS PUBLICOS | $ 148.600.000
O ECe— =0

N Luz $ 2.300.000 S

e /“\/'.5 Agua $ 750.000

% W
-~ Teléfono $ 1.200.000 .
Q QE,. Gas $ 350.000
(5 Arriendo $ 144.000.000 :

J »
— 5: W
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OQTROS = | - | $8.809.500

Telefonia Celular $ 800.000
Elementos de Aseo $ 4.500.000
Elementos de cafeiferia $ 2.400.000
Elementos de papeleria $ 600.000
Equipo de seguridad (camilla, extintor, botiquin) $ 509.500

TOTAL . $189.843.500
Tabla 22. Costos de infraestructura administrativa. Fuente: autores.

3.4.1.8. Proceso de seleccion y vinculacion

A continuacion se presenta el proceso de manejo de personal en cuanto a reclutamiento,
seleccion y contratacion aplicables al proyecto:

. a.
(f‘\
<

? ‘S—’Luego de haber recibido la solicitud de personal, se realiza la publicaciéon de la vacante en
-

e -
=

C

‘f)

S

(S

o

Reclutamiento

fuentes de empleo y para los cargos operativos se publicaran vacantes en el area de
influencia directa de la planta para generar empleo en el sector. Se evaluaran las hojas de
vida que cumplan con el perfil definido por la organizacion y se preseleccionan las hojas de
vida que cumplen con dichos requisitos.

Seleccidon $

Se citan los candidatos para brindar informacién sobre el cargo y presentar pruebaf
psicotécnica y entrevista con una psicodloga. Posteriormente, se emite un informe de |
seleccion enfocado a la evaluacién de las competencias organizacionales requeridas para |
cada cargo (comunicacién, visi¢n del negocio, trabajo en equipo, orientacion al resultado y
servicio al cliente), con informacion personal del candidato al igual que con un concepto§
general en el cual se indiquen fortalezas y oportunidades de mejora.
Si los candidatos obtuvieron resultados positivos en la prueba y la entrevista, se procedera
a realizar una entrevista por parte del Director General y tiene como propdsito evaluar las
competencias técnicas requeridas para ocuparlo. Los candidatos que no fueron
seleccionados notificados por correo electrénico sin explicar los motivos de la decision.

En el momento de la seleccion se debe validar la hoja de vida con sus certificaciones y
programar al candidato para un examen meédico pre-ocupacional. Adicionalmente, se
realiza un estudio de seguridad del candidato en el que se valida la informacién laboral,
académica y situacién con entes legales y antecedentes disciplinarios. La etapa de
seleccion tendra un soporte por parte del Director General sobre la decisién de contratacidn
del candidato.

Contratacion

0D

)

Cuando se cuente con la aprobacion del Director General para vincular al personal, se |
realizaran las siguientes actividades:
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o Se solicita al candidato todos los documentos necesarios para la contratacion (formato
de escogencia de entidad de seguridad social, certificado de inscripcién en fondo de
pensiones si ha estado afiliado, certificacion de la EPS, certificacion del fondo de
cesantias, certificacion bancaria, fotocopia de la cédula, tarjeta profesional, libreta
militar)

» Suscribir el contrato de trabajo entre las partes

» Afiliacién a seguridad social (EPS, ARP, caja de compensageft

N
Director general Indefinido $ 10.000.000 “' \"_’. )
Gerente comercial Ing=finide | seomo00 | \j’) ( E
Administrador Ingefimde , $ 3,500,000 ' C;_
. Coordinador Gestion Integral Indefinido : $ 3.500.000 9 §
Coordinador Control de calidad | 'ndefinido ; $ 3.500.000 . ;
Supervisor de operaciones Indefinido 1% $ 2.500.000 ﬁ
Coordinador de almacén Indefinido \ $ 2,500.000\ (\\?
Asistente gestion administrativa Indafinicle \ $ 1.200.000 \ | \S
Asistente gestion comercial Indefinido \ $ 1.200.000 ;
Operario de planta Indefinido \ $ 1.100.000 '
Auxiliar de logistico G \ $ 900.000
Servicios generales Indefinido $900.000

Tabla 23. Tabla de salarios. Fuente: autor:

/cL’—erunb‘gTaTrﬁE‘ae_iﬁgreso-wetin

e personal

Teniendo en cuenta que la naturaleza del negocio C

%,, con el mismo nivel de produccion durante todo el afio, el
NTY
/:
(a2
€

ersomal directo sera vinculado
>

término indefinido y estaran-trabajande-durante-toda la operacion.

contratad¢ a®pmo un servicio. ~ ___—-

»,  Induccidn

Se realizara una induccion a cada persona sobre la historia de la organizacién, su misién,
- _ vision, objetivos estratégicos y estructura organizacional. También se explicara a cada
trabajador sobre el Sistema de Gestién Integral de la empresa, aclarando temas de gestion

<= de calidad, medio ambiente y salud y seguridad en el trabajo. Finalmente, a cada trabajador %
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se le hara entrega de sus roles y responsabilidades. El proceso de reinduccion se realizara
anualmente.

f. Promocion

El cargo que aplica para promocién dentro de la empresa son los operarios de planta y los
auxiliares de almacén. Los ascensos dependeran de su desempefio, experiencia y

competencias.
3.4.2. Conclusiones
e El area de operaciones se considera el area estratégica de la empresa, ya que es el

proceso que agregara valor.
o . . r . wie . .7
z ‘f Se estima que los costos totales de los procesos (planeacion, organizacion, integracion,

control y direccién) son de 116 millones de pesos.
«__—"Se estima que los costos de ndémina anuales son de 735 millones de pesos, con u
ég aumento anual que se ajusta con la inflacion.

g o Se estima que los costos legales y tramites de creacion o constitucion de la emprésa
(5 asciende a un millén de pesos.
= ° Se estima que los costos anuales en infraestructura administrativa son de 190 millones,
con un aumento anual en un 1% aproximadamente.
iRy P

—
P . /—-;)
3.4.3. Recomendaciones
o Dentro de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos planteados, es importante

en la fase inicial enfocarse en certificarse como punto autorizado para almacenamiento y

tratamiento de llantas en Bogota para facilitar la obtencion de la principal materia prima que
_- ala vez hace parte de uno de las problematicas que el proyecto plantea solucionar.

o De acuerdo con las alternativas evaluadas, se recomienda elegir la organizacion funci C@
s es la mejor opcién para la empresa, ya que permite que sean mas eficientes los trabajos
operativos de cada area, haciendo mas eficiente una de las areas ms importantes dentro del ‘D
_~——proyecto. 6)
o o El aumento de los costos de némina debe estar ajustado anualmente con la inflacién. R
% K acuerdo a las alternativas estudiadas y tomando en cuenta la naturaleza del proyecto, el f\f\
\ tipo de sociedad mas indicado para el mismo es la sociedad andnima simplificada ya que
. Q_._ \ | normalmente se hace este tipo de sociedad para compairiias con un fin comercial como es el
g caso. Adicionalmente, no hay limite para un numero de socios, por lo que abre las
g. posibilidades de inyeccion de capital en un futuro.
5 3.4.4, Costos y beneficios
=
S =n el Anexo 3 se relacionan los costos y beneficios asociados a los diferentes procesos
<\9 tratados dentro del estudio administrativo: )

o |nversiones requeridas
g - Adquisicion de equipos de cdmputo, muebles y enseres
S‘\ - Adquisicion de equipos de telecomunicacién
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- Constitucion legal de la empresa

e Gastos administrativos
- Nomina
- Servicios publicos y gastos de telefonia celular
- Gastos de proceso de reclutamiento

3.5. ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

3.6. OTROS ESTUDIOS
. 4.0 EVALUACION DEL PROYECTO
5.0 BIBLIOGRAFIA

° UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA, Estadisticas, Consultado el 10 de
abrii  de 2016, http://www.sipq.qov.co/sipq/Home/Sectores/tabidMOS/Ianquaqe/es-
ES/Default.aspx

5 UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA, Proyeccion de demanda de
combustibles en el sector transporte en Colombia, 2015, consultado el 10 de abril de
20‘16,http://www.sipq.qov.co/sipq/documentos/Provecciones/ZO15/Prov Demanda Combu
st Liquidos Nov2015.pdf

o UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA, Proyeccién de demanda de
combustibles  liquidos y GNV en Colombia, consultado el 10 de abril de 2016,
http://www.sipg.gov. co/smq/documentos/Proveocmneslzm2/PROYECC DEMDO GM G
NV 2012-2031.pdf

o PACHECO, German. Gerencia Fundamental de Proyectos, Febrero 2015.
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\B/Z prestacionales, salud y pensién de cada uno de los empleados.

3.5. ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

En este estudio se clasifican, cuantifican y proyectan los costos y beneficios asociados a la

ejecucion y a la operacion del producto del proyecto.
- -Q—

Los criterios establecidos para Ja obtencid e los costos, se identificaron en cada uno de lo
estudios de mercados, técnicos, ambientales y administrativos:=———.

3.51. Hallazgos

A continuacion se describen los hallazgos encontrados en el proceso de andlisis de costos y
beneficios, presupuestos y financiamiento.

[

3.5.1.1. Supuestos macroeconomicos

Los factores macroecondmicos que hacen parte del entorno en 4

describen a continuaciongteniends-er-cuertatzrinfitenciz

/Para el presente estudio se manejo un IPC de 6%, se tuvo en cuenta el sector en el que
opera el proyecto y el sector al que esta dirigido el producto del proyecto.
\Se usd un factor prestacional del 73% de acuerdo a los aportes parafiscales, las cirgas

« | La tasa de cambio impacta directamente el costo del proyecto ya que los equipos §on
importados. Por esta razén se usé una TRM de $3069 por délar (TRM a mayo 30 de 2016),

» | El valor de los equipos importados inc el costo de transporte y nacionalizaciom=
7

e | El precio del diésel lo d%tQI mercado™segun la regulacién del gobiemo. D zcuErdo alo
anterior se uso el precio pro i al del mercado, $7500 por galén, _cgige/m
incremento anual del 2%.

(1)

————————
e | Actualmente las\lantas, materia prima principaldel proceso, son consideradas un \desecho y
no tienen un precio.de mercado; sin embargo ekprecio que le fue asignado fue\el costo

asignado en su transporte hacia la planta.
0o

e | Tarifa del impuesto a
evaluacion.

nstante durante los periodps de

rentaﬂ”es\del 34%, sé mantiene
* | El salario mensual legal\vigente dufé\qi\e el proyecto es
transporte es de $77.700.

e | Las plantas importadas tienen VA de 0% por beniﬂcio delalLey 1

g
3.5.1.2. Supuestos microecondmicos: e

<
Los factores microecondmicos son el rdsultado de cada uno los estpdios realizadog encgl
proceso de formulacion; s se describen a continuacion.
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3.5.2.3. Clasificacion de costos y beneficios

Los costos y beneficios identificados en cada uno de los estudios son clasificados en la tabla
45.

SIFICACION COSTOS Y BENEFICIOS

: ~ Costos Beneficios
Estudio Descripcidn i T :
i - {Inversién | Costo | Gasto ! JrEses Ingres_os ne
- operacionales | operacionales
Ingresos por ventas X :
Gastos de publicidad X
Maquinaria y equipo X
Obras civiles X
. Montaje de la planta X
L Arrendamiento X
Técnicos S ——— o - = - - -
i Transporte recoleccion de llantas X
Transporte distribucion de diésel X
Materias primas usadas en el proceso P x
- Servicios publicos de la planta X
. Licencia %
Ambientales T e i 3 oot .
: Disposicion de residuos !
| Gastos de constitucién de la empresa f Lox
Administrativos ' Infraestructura administrativa X
- Gastos de personal %

Tabla 45. Clasificacién costos y beneﬂc:ios. Fue;nte: autores
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