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Perfil — Planteamiento del proyecto

PRODUCTO DEL PROYECTO

Empresa productora de diésel sintético a partir de llantas
usadas en Bogota.

PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

Estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa
productora de diésel sintético a partir de llantas usadas en
Bogota.



Perfil — Planteamiento del proyecto

OBTENCION DEL DIESEL SINTETICO

Descomposiciéon Diésel sintético con
guimica en ausencia bajo azufre
de oxigeno (pirolisis) #

Diésel refinacidon



Perfil — Planteamiento del proyecto

PROPOSITO

Contribuir con la adecuada gestion ambiental de las llantas usadas en
Bogota, mediante la creacion de una empresa que convierta este residuo
en diésel sintético, promoviendo el cumplimiento del Programa de
Posconsumo de Llantas Usadas y a la Politica de Produccion Sostenible

de la Secretaria Distrital de Ambiente.

\ ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.

L L NAS Secretaria Distrital
USADAS Ambiente

en el lugar indicado




Perfil — Planteamiento del proyecto

JUSTIFICACION

Problema por resolver

* Alrededor de 2.5 millones de llantas usadas se acumulan cada ano
en Bogota y solo el 40% se recicla sin ser una solucion definitiva.

» Al ser abandonadas en lugares indebidos deterioran el entorno.

» Al ser almacenadas generan riesgo de incendio y acumulan agua en
Su interior: problemas sanitarios y enfermedades al ser un espacio

ideal para vectores como mosquitos y roedores.

Exigencia por cumplir

» La Resolucion 1457 de 2010 del Ministerio de Medio Ambiente obliga
a los productores y comercializadores de llantas a implementar
sistemas de recoleccion selectiva y gestion ambiental de llantas

usadas.




Perfil — Planteamiento del proyecto

JUSTIFICACION

Oportunidad por aprovechar

» Residuo no biodegradable que se puede convertir en un producto
con valor comercial.

» Tecnologia disponible y probada para transformar llantas usadas en
diésel con bajos niveles de azufre.

« Crecimiento del parque automotor en Bogota: 0.8 millones de
vehiculos particulares en 2007 vs. 1.5 millones en 2015
(Observatorio Ambiental de Bogota).

« Baja competencia, sblo se ha identificado un productor que esta en
el Valle del Cauca, fuera de la zona de influencia del proyecto.

» Beneficios tributarios en la importacion de los equipos requeridos por
el proyecto.




Perfil — Analisis del entorno

ANALISIS PESTA

» Ley 1205 de 2008, Congreso de Colombia. Establece que el diésel debe
contener al menos 50 ppm de azufre. (O)

» Resolucion 1047 de 2011, Ministerio de Minas y Energia. Regula del precio
de los combustibles en Colombia. (A)

» Decreto 256 de 2016, Alcaldia de Bogota. Disminuy6 de 100% a 25% el uso
de mezcla asfaltica con caucho de llantas usadas. (A) j

» Proyeccion de demanda creciente de 2.9% anual para los proximos 15 aﬁ&
segun UPME. (O)

* Proyeccion de incremento en el precio del diésel de refinacion, 2% anual
segun UPME. (O)

» Entrada en operacion de la Refineria de Cartagena de Ecopetrol. (A)

» Convenio para uso de llantas usadas Argos — Alcaldia de Bogota. (A)

» Llantas usadas sin valor comercial actualmente. (A)

» Ley 1715 de 2014, Congreso de Colombia. Incentivos tributarios que buscan
fomentar la utilizacion de fuentes no convencionales de energia. (O)




Perfil — Andalisis del entorno

ANALISIS PESTA

~N

» Tendencia hacia el uso de procesos y productos que aporten a la sostenibilidad
del medio ambiente. (O)

J

~N

* Tecnologia de pirdlisis probada y disponible comercialmente. (O)

» Resolucion 1457 de 2010, Ministerio de Medio Ambiente. Establece el uso de
sistemas de recoleccidn selectiva y gestion ambiental de las llantas usadas. (O)

* Las llantas usadas son una fuente de contaminacion ambiental y un problema
sanitario en Bogota. (O)

J




IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA - IAEP



IAEP

ALINEACION ESTRATEGICA

ORGANIZACION | OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

CONTRIBUCION DEL
PROYECTO

Secretaria de
Ambiente de
Bogota

Crear mas bienes y servicios, usando
menos recursos y generando menos
basura y polucion.

Mejorar la calidad del aire,
controlando las emisiones de fuentes
moviles vy fijas.

Producir diésel con bajo
contenido de azufre que al ser
usado genere bajas emisiones al
medio ambiente, disminuyendo
las llantas usadas consideradas
como basura no biodegradable.

Recuperar e incrementar la calidad
del ambiente en el espacio publico.

Reducir acumulacion de llantas
usadas en el espacio publico de
Bogotd debido a que se
aprovechan como materia prima.

Prevenir y minimizar los riesgos para
la salud humana y el medio
ambiente  generados por los
procesos productivos.

Reducir acumulacion de llantas
usadas en el espacio publico de
Bogotd debido a que se
aprovechan como materia prima.

Fuente: Plan de Gestion Ambiental del D.C. 2008 — 2038. Secretaria Distrital de Ambiente.



ESTUDIO DE MERCADO



E. Mercado — Hallazgos

CADENA DE VALOR DEL DIESEL DE REFINACION
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CADENA DE VALOR DEL DIESEL DE REFINACION
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E. Mercado — Hallazgos

CADENA DE VALOR DEL DIESEL DE REFINACION
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E. Mercado — Hallazgos

CADENA DE VALOR DEL DIESEL SINTETICO

Comercializacion sector industrial Transporte terrestre




E. Mercado — Hallazgos

ANALISIS DE COMPETITIVIDAD
O Amenaza @ Amenaza

* Productores, comercializadores,

Alto poder de negociacion. ngoodcei;gi%n 1 importadores de llantas: pueden
Bajo costo por cambio a 3”emes | tener alto poder de negociacion.

 Politicas o0 convenios Alcaldia

Bogota. ‘

diésel de refinacion.

‘ Oportunidad
\ Competidores
Competidores | '1' Poder de
entrantes I 1 negociacion ]
Reacecol proveedores
‘ Green S.A.S.

L

Productos
sustitutos

Barreras de entrada (tecnologia,

mm | Gas nawral biodiesel, diésel
inversion, experiencia).

refinacion, carbon.

‘ Amenaza

‘ Oportunidad



E. Mercado — Conclusiones

PROYECCION DE DEMANDA

Consumo sector industrial del total Consumo centro del pais sector
nacional: 28%. Fuente: UPME |:> industrial: 30%. Fuente: UPME
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MATRIZ

Debilidades

» No se domina la tecnologia de pirolisis.
» Falta de reconocimiento en el mercado.

* No se cuenta con un canal de distribucién
para el diésel sintético.

* No se cuenta con sistema de recoleccion de
llantas usadas.

E. Mercado — Conclusiones

DOFA

Oportunidades

» Demanda creciente de diésel.

» Tecnologia de pirdlisis probada en otros
paises.

*Ingresos adicionales por venta de
subproductos (acero y negro de humo).

* Ingreso adicional por emitir certificacion de
tratamiento de llantas.

Fortalezas
* Diésel sintético con bajo azufre (< 5 ppm).

Amenazas

* Productos sustitutos (gas natural, diésel
refinacion y carbon).

* Dificultad para obtener materia prima
(convenio Argos).

* Posibilidad de que las llantas usadas tomen
valor comercial.




E. Mercado — Conclusiones

CONCLUSIONES

Demanda creciente de diésel: 2.9% anual préximos 15 afios (UPME).

El precio de venta promedio al publico es de actualmente es $
7.300 / galon.

El precio del diésel tendra un incremento de 2% anual (UPME).

A pesar que en el mercado existen productos sustitutos, el diésel
tiene una participacion del 49% de la demanda de combustibles
liquidos del pais.




E. Mercado - Recomendaciones

RECOMENDACIONES

Diésel sintético (< 5 ppm de azufre), menor impacto ambiental.

Empresas del sector industrial que requieran diésel para generar
energia mecanica o eléctrica.

Valor por galén a la industria afio 2018: $ 6.800, inferior al valor del
mercado.
Venta a granel.

Bogota y alrededores.
Canal de distribucién: directo y canal broker.
Distribucion por carro tanque.

Material publicitario.
Sitio web.
Ferias: “Expo Oil & Gas” en Corferias.

Muestras del producto.
Comisiones por ventas.
Descuentos por ventas en volumen.




ESTUDIO TECNICO



E. Técnico — Hallazgos

PRINCIPALES PROCESOS

-
ﬂ

Recoleccidn Produccion Distribucion
* Hay 92 puntos de « Pirdlisis: Unico proceso « Distribucion actual de

recoleccion autorizados probado y usado a diésel en carro-

en Bogota nivel mundial tanques

* No hay un mercado
establecido para la
compra y recoleccion
de llantas usadas

« Larecoleccion se hace
por medio de camiones



E. Técnico — Alternativa Seleccionada

PROCESO PRODUCTIVO TIPICO DE PIROLISIS

Llantas

TRITURACION

Diésel
sintético

€

Acero

Llantas
trituradas

Aditivos

Negro de
humo Catalizadores

Vapores .
CONDENSACION

PIROLISIS

: Gases Diésel
COMBUSTION M equivalente

Diésel sintético
pre-refinamiento

FRACCIONAMIENTO




E. Técnico — Hallazgos

CARCTERISTICAS MATERIA PRIMA

Componentes Automoviles Camiones y buses
Caucho natural 14% 27%
Caucho sintético 27% 14%
Negro de humo 28% 28% . .
Acero 14% 15% _ Ficha Tecnica
Antioxidantes y rellenos 17% 16%
Peso 6.5-12 kg 30 - 50 kg
Volumen 0.06m3 0.36m?3
Fuente: Camara de Comercio de Bogotd, Un sector de transporte con operacion
mas limpia.

Peso Porcentaje de llantas Promedio

Tipo de llanta

(kg) usadas en Bogota ponderado (kg)

::I)IStt“bUCI?jn tipo de ‘ Tractomulas 50 30% 15
anta usada en
p Buses 35 20% 7
Bogota
Camperos 25 25% 6,25
Automoviles 12 25% 3

Fuente: comercializadores llantas.



E. Técnico — Hallazgos

FICHA TECNICA DIESEL SINTETICO

Especificacion

Propiedades / Especificacion

. Unidad Colombia ., Cumple
caracteristicas — — diésel proyecto
Minimo Maximo

Punto de inflamacidén °C 52 45
Aguay sedimento %V/IV 0,05
Resid b , 10%

e§| uo carbonoso 0 %M/M 0.2 0.2
residuo
Cenizas %M/M 0,01 0,007
Viscosidad cinematica a

t 1 2

40°C cS 9 5 s}
Azufre ppm 50 2
C i6n lami

orrosion lamina de N 5 1
cobre
NUmero de cetano N° 43 43

Fuente: Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) y Ficha Técnica Diésel Sintético, Proveedor Doing.



E. Técnico — Conclusiones
]

RECURSOS REQUERIDOS

PROCESO ETAPAS MAQUINARIA EQUIPOS MANO DE OBRA
RECOLECCION Recoleccion Camiones (2) Conductor camion
Ayudante
Extractora de alambre
Trituradora
Trituraciéon Granuladora
Distribuidor de material Montacargas (1) Supervisor de
Recolector de polvo operaciones (2)
Pirdlisis Reactor rotativo Planta eléctrica (1)

Reductor de velocidad Coordinador de
Condensadores UPS (1) almacén (1)
Torre de enfriamiento

PRODUCCION Condensacion | Torre de almacenamiento de Motobomba (1) Operadores de
agua Herramientas planta (6) (2

Torre de control

Elevador de material
Fraccionamiento | Sistema alimentador Coordinador de

Separador magnético Impresora (1) gestion integral

Maquina molienda )

Lubricadora compresor

turnos)
Computador (2)

Refinacion Tanque almacenador diésel

Sistema de eliminacion de polvo

Carro tanques (2)

Conduct
Medidor de caudal (1) |~ U0

DISTRIBUCION Distribucion




E. Técnico — Conclusiones

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

300m?

100m?



E. Técnico — Conclusiones

CAPACIDAD
ALTERNATIVAS 1 2 3 4
Capacidad procesamiento llantas diario 6 ton/dia | 8ton/dia | 10 ton/dia | 16 ton/dia
Litros de diésel diarios 2.580 3.440 4.300 6.880
Galones de diésel diarios 682 909 1.136 1.818
Galones de diésel mensual (1 turno) 17.041 22.721 28.402 45.442
Galones de diésel mensual (2 turnos) 34.082 45.442 56.803 90.885
DEMANDA ESCENARIO OPTIMISTA
33.705 galones 44.730 galones
® ®
2018

2027
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E. Técnico — Conclusiones

LOCALIZACION

ALTERNATIVAS DE UBICACION

FONTIBON TOCANCIPA VIA SIBERIA

Factor de Ponderacion .. .. Calificacion .. .. Calificacion .. .. Calificacion

localizacion Factor CEUIEEIEIE ponderada CEUMEEEe ponderada CEiEEEe ponderada
Proximidad de MP 20% 5 1 2 0,4 3 0,6
Acceso vehicular 20% 4 0,8 3 0,6 4 0,8
Cercania a la industria 15% 5 0,75 3 0,45 5 0,75
Disponibilidad de MO 15% 5 0,75 4 0,6 3 0,45
Servicios publicos 10% 3 0,3 1 0,1 4 0,4
Ambiente Laboral 10% 3 0,3 4 0,4 4 0,4
Tarifas de transito 10% 4 0,4 1 0,1 4 0,4

100% 4,3 2,65 3,8



E. Técnico — Recomendaciones

RECOMENDACIONES

Evaluar el uso y comercializacion de los subproductos (acero y negro de humo) para
beneficio econdmico del proyecto en el estudio de factibilidad.

> Certificar la empresa como uno de los puntos de recoleccion de llantas autorizados
en Bogota.

Adquirir una planta con capacidad de procesamiento de llantas de 8 ton/dia. Se
deben planear los turnos de trabajo segun la demanda esperada.

Subcontratar el servicio de recoleccion de llantas y distribucion de diésel para
entrega a los clientes.

Considerar un area total de 1000 m2 para la instalacion de la empresa que operara el
producto del proyecto.

> Importar los equipos teniendo en cuenta los beneficios tributarios que ofrece el gobierno.




ESTUDIO AMBIENTAL



E. Ambiental — Hallazgos

NORMATIVIDAD




E. Ambiental — Conclusiones
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

EJECUCION OPERACION

IMPACTO L A
COMPONENTE|  ELEMENTO ESPECIFICO Construccion  Adecuacién Adecuacion = Montaje de | Recoleccion = Produccion de | D'Stipucion de

- : o X - diésel alos
cimentaciones| bodega oficinas equipos de llantas diésel clientes

Afectacion de la
geomorfologia del
SUELO suelo
Generacion de
residuos solidos
Contaminacion del
agua
Cambios en la calidad
del aire
Disminucion de
ATMOSFERICO |emisiones por el uso X
del producto
Incremento en los
niveles de ruido.

HIDRICO
Fisico

Afectacion a la flora
FLORA Y FAUNA
BIOTICO Afectacion a la fauna

PAISAJE  Reduccionde X
contaminacion visual

Generacion de empleo X X X X X X X

Servidumbres y/o
compra de predios

COMUNIDAD Y Alteracion de
ACTIVIDAD |actividades X X
ECONOMICA |comerciales.
SOCIO = Incoquidad con la
ECONOMICO comunidad
Restricciones de
transito peatonal y X X
vehicular
SALUD Y
SEGURIDAD |Accidentes de trabajo X X X X X X X
HUMANA

Pérdida de imagen de

INSTITUCIONAL
la Empresa




E. Ambiental — Conclusiones
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A D A A O D D A 0S AMB A APA D
PARAMETRO DE CALIFICACION
IMPACTO ETAPA GENERADORA
COMPONENTE | ELEMENTO ESPECIFICO DEL IMPACTO CARACTER clolwm |
(Signo)
C.onstrucqon i 15]1 7
cimentaciones
Generacion de Ad 51 de bod sl 1 ;
SUELO residuos ecuacion de bodega ) )
solidos Adecuacion de oficinas - 1/5/ 1 -7
) Montaje de equipos - - - - -
FISICO Const:ucciénq :
. ) - 151 -3
cimentaciones
Incremento en Ad i6n de bod 1 1 3
ATMOSFERICO | los niveles de ecuacion de bodega ) 5 )
ruido Adecuacion de oficinas - 1/5/|1 -3
Montaje de equipos - 1/5/1 -3
Construccion
. . + 551 7
cimentaciones
COMUNIDAD ., L,
Y ACTIVIDAD Gen:rf:)?eos de | Adecuacion de bodega + 5|5/ 1 7
ECONOMICA Adecuacion de oficinas + 5/5| 1 7
SOCIO — Montaje de equipos + 5/5|1 7
ECONOMICO Construccion
. . - 151 -7
cimentaciones
SALUD ¥ Accidentes de | Ad ion de bod 1/5 1 7
SEGURIDAD ot ecuacion de bodega - -
HUMANA Adecuacion de oficinas - 151 -7
Montaje de equipos - 1/5/1 -21

CALIFICACION
PONDERADA
DEL IMPACTO

60




E. Ambiental — Conclusiones

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES EN LA OPERACION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

PARAMETRO DE CALIFICACION

IMPACTO ETAPA GENERADORA i .
COMPONENTE ELEMENTO ESPECIFICO DEL IMPACTO CARACTER c D M | CALIFICACION
(Signo)
Generacion de Recoleccién de llantas + 10 10 5 25
SUELO i . Produccion de diésel - 1 10 1 -12 13
residuos solidos it i cion de diésel 0o | 0 o 0
Cambios en la Recoleccion de llantas - 10 10 1 -16
. . Produccion de diésel - 1 10 1 -12
) calidad del aire it i cion de diésel - 10 10 1 | -16
FISICO Disminucién de  |Recolecciéon de llantas 0 0 0 0
ATMOSFERICO |emisiones por el uso |Produccion de diésel 0 0 0 0
del producto Distribucion de diésel + 10 10 | 10 30
Incremento en los Recoleccién de llantas - 10 10 1 -21
. } Produccion de diésel - 1 10 1 -22
niveles de ruido. 15 ibucion de diésel - 10 10 1 | -21
) Reduccion de Recoleccioén de llantas + 10 10 10 25
BIOTICO PAISAJE contaminacion visual Produccion de diésel 0 0 0 0 25
Distribucion de diésel 0 0 0 0
Generacion de Recoleccién de llantas + 10 10 10 30
Produccion de diésel + 10 10 10 30 90
empleo Distribucion de diésel + 10 | 10 | 10 | 30
COMUNIDAD Y Alteracion de Recoleccion de llantas + 10 10 10 30
ACTIVIDAD actividades Produccion de diésel + 5 10 1 16 25
ECONOMICA comerciales Distribucion de diésel - 10 10 1 -21
SOCIO - Restricciones de Recolecs:ién de I_If:mtas - 10 10 1 -21
ECONOMICO transito peatonal y P.rod-UCCIf)n de dlfasel 0 0 0 0
vehicular Distribucién de diésel - 10 10 1 -21
SALUD Y Accidentes de Recoleccion de llantas - 1 10 1 -12
SEGURIDAD . Produccion de diésel - 1 10 1 -12
HUMANA trabajo Distribucién de diésel ; 1 |10 1| 12
Imagen de la Recolec<-:ién de I.Iantas + 10 10 10 30
INSTITUCIONAL Empresa Produccién de diésel + 10 10 10 30 90
Distribucion de diésel + 10 10 10 30




E. Ambiental —= Recomendaciones

RECOMENDACIONES - EJECUCION

Gestionar los permisos ambientales necesarios para la operacion de la planta, previo
a su montaje para asegurar una adecuada planeacion y cumplir con la normatividad

Implementar un plan de manejo de recoleccién de residuos sélidos por parte de
terceros, que cuenten con los permisos correspondientes para recoger el tipo de
residuos que se generen en la adecuacion de la planta

Controlar los niveles de ruido para no generar malestar en la comunidad

Implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo




E. Ambiental —= Recomendaciones

RECOMENDACIONES - OPERACION

Realizar una campana informativa para que los consumidores y residentes de
Bogota conozcan la gestion ambiental que se realizara.

Informar a la comunidad a través de la Alcaldia Local para dar a conocer a
las ofertas de empleo que generara la empresa.

Tener manejo y control del transito alrededor de las instalaciones de la empresa
para no afectar a la comunidad en el descargue de la materia primay en el
despacho de los carrotanques con diésel.




ESTUDIO
ADMINISTRATIVO



E. Administrativo - Hallazgos

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES

Distribucion de
actividades por
area

Identificacion Ubicacién en

de actividades etapas




E. Administrativo - Hallazgos

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES

O OPERACIO
A DAD
.. | Montaje [ Adecuacion .. |Produccién|.. . . .
Construccion ay . Pruebas |Recoleccion Distribucion
equipos oficinas diésel
Dirigir la Operacion del proyecto X X X
Liderar el plan estratégico de la « x «
empresa
Representar a la empresa
X X X X X X X
legalmente
Controlar los procesos X
productivos
Coordinar operarios y auxiliares « x «
de planta
A DAD AREA ARGO

Representar a la empresa legalmente

Dirigir la Operacion del proyecto

Liderar el plan estratégico de la empresa

Gerencia General

Gerente General

Controlar los procesos productivos

Coordinar operarios y auxiliares de planta

Operaciones y mantenimiento

Supervisor de operaciones




E. Administrativo - Hallazgos

NORMATIVIDAD SALARIAL

 El Gobierno Nacional estableci6 el Decreto 2552 del 30 de Diciembre de 2015, en el que

Salario define el salario minimo legal para el afio 2016, en $ 689.455 pesos.
Minimo
N
» Las empresas que tengan trabajadores que devenguen un salario igual o superior a diez
(10) salarios minimos estan obligadas a pagar el impuesto CREE junto con el pago de
parafiscales y seguridad social.
y,
)
» Se aplica para aquellas personas juridicas que tengan una renta liquida gravable mayor a
S el 800 millones de pesos.
CREE y,

» Se encontrd que las prestaciones sociales corresponden al 58% del salario. Incrementa por
et ¢l nivel de riesgo de la ARL.

es sociales




E. Administrativo - Hallazgos

AREAS DE LA EMPRESA

Area .
’ . ° peraC|0neS
estratégica M Q

* Gestion Gerencial

Area S d e « Gestion Comercial

» Gestion Administrativa

d poyo * Gestion Integral

» Gestion de Talento Humano




E. Administrativo - Hallazgos

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

L Organizacién Funcional

*‘ , ,h Permite distribuir el trabajo por areas
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TIPOS DE SOCIOS

TIPOS DE SOCIEDAD

Socios

O DAD POR A O

P ADA

Accionistas

Socios

NUMERO DE SOCIOS

Minimo 2 méaximo 25

Minimo 1y sin limite méximo

Minimo 2 socios y sin limite maximo

RESPONSABILIDAD DE
SOCIOS

Hasta el monto de sus
aportes

Hasta el monto de sus aportes

Solidaria e ilimitada

CAPITAL SOCIAL

El capital se divide en partes

de igual valor. Si se quiere
aumentar o disminuir el
capital social debe hacerse
reforma estatutaria.

La parte del capital autorizado que
los accionistas se comprometen a
pagar a plazos, ya que al
momento de su constitucion no es
necesario pagar

El valor de las partes que componen el
capital puede ser diferente y cada socio
tiene derecho a un voto sin importar el % de
participacion que tenga; si se requiere
aumentar o disminuir el capital social, se
necesita de reforma estatutaria.

ORGANOS SOCIALES

Junta de socios,
representante legal

Asamblea de accionistas, Junta de
socios, Representante Legal.

Junta de socios, representante legal

PAGO DE CAPITAL

Se paga la totalidad del
capital, al momento de
constituir la sociedad

El capital pagado es la parte del
capital suscrito que efectivamente
se ha pagado e ingresado a la
sociedad

En la constitucion de la sociedad, los socios
deben dar un aporte

CESION DE
PARTICIPACIONES
SOCIALES

Existe derecho de
preferencia; no necesita
reforma estatutaria.

Acciones libremente negociables,
pero puede por estatutos
restringirse hasta por diez (10)
afos su negociacion

Requiere autorizacion de los socios y si
requieres reforma estatutaria

Fuente: Camara de Comercio de Bogota
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CONCLUSIONES

Organizacién funcional (

Tipo de sociedad SAS

Sociedad por acciones simplificada

Personal requerido y
cargos externos
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Gerente general

Gerente comercial

Coordinador Gestion Integral

Supervisor de operaciones

Coordinador de almacén

Asistente gestion administrativa

Operario de planta T

Servicios generales

Abogado

Vigilante

Psicologo

1
1
1
1
1
1
i
1
Contador 'i‘
¥
!y
¥
¥

Asesor Ambiental
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INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Escritorio  Silla Montaje  Sillas Mesasala Sillas sala Computador Archivador Locker Librero Teléfono Impresora

Ejecutivo Ejecutiva cubiculos cubiculos de Juntas de Juntas Multi.
Gerente General X X X X X X X X X
Gerente
. X X X X X X
comercial
Asistente de
gestion X X X X X
Administrativa
Servicios
X
Generales
Contador X
Abogado X
Vigilante X
Coord.Gestion
X X X X X X
Integral
Supervisor
o X
Operacion
Operarios de x
planta
Coordinador de X X « « «

almacén
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PLANEACION ESTRATEGICA
Vision

« Ser reconocidos en Colombia para el afo 2020 como una de las
empresas lideres en aprovechamiento de llantas usadas para producir
combustibles de calidad que protejan el medio ambiente.

Mision

» Producir y comercializar combustibles amigables con el medio ambiente a
partir del reciclaje de llantas usadas para su uso en la industria
contribuyendo al desarrollo sostenible de Bogota.

Valores

Innovacion
Compromiso ambiental
Efectividad

Calidad

Seguridad
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - OPERACION

Asamblea general
de accionistas

Junta directiva

Gerente General

Contratacion directa

Gerente Comercial Administrador Coordinador de Coordinador Supervisor de
almacén Gestion |ntegral Operaciones
Asistente gestion Operarios de
Administrativa planta

— Servicios Generales

Contador Abogado Asesor ambiental Psicologa Vigilante

Contratacion externa



Contratacion directa

Contratacion externa

E. Administrativo - Recomendaciones

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL- EJECUCION

Sponsor

Gerente del proyecto

Gerente Comercial

Administrador

Coordinador Gestidn

Coordinador técnico

Integral
Asistente gestién P .
Administrativa royectista
Servicios Generales
Contador Abogado Asesor ambiental Psicdéloga Vigilante




ESTUDIOS DE COSTOS,
BENEFICIOS, PRESUPUESTOS,
INVERSION Y FINANCIAMIENTO
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SUPUESTOS MACROECONOMICOS

VARIABLE SUPUESTO
IPC 6%
Incremento precio venta diésel 2%
Impuesto de Renta 34%
IVA Importacion de planta 0%
TRM (06/2016) $ 3.069
Precio del combustible $6.800
Salario minimo $ 689.455
Auxillio de transporte $ 77.700




E. Financieros - Hallazgos

CLASIFICACION COSTOS Y BENEFICIOS

Estudio

Descripcion

Inversion Costo Gasto

Beneficios
Ingresos Ingresos no

Mercado

Ingresos por ventas
Gastos de publicidad

operacionales operacionales

Técnico

Magquinaria y equipo

Adecuacion de oficinas y bodega
Montaje de la planta

Servicio de Ingenieria
Arrendamiento

Transporte recoleccion de llantas
Transporte distribucion de diésel
Costos de produccién
Mantenimiento

Servicios publicos de la planta

X | X | X | X

X | X | X

Ambiental

Tramites y permisos
Disposicion de residuos
Plan de manejo ambiental

X X | X|X|X

Administrativo

Constitucion de la empresa

Equipos, muebles y enseres

Nomina ejecucion

Nomina operacion producto del proyecto
Servicios publicos

Gastos contratistas

Seguros

Gastos administrativos

XX X | X | X
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INVERSION REQUERIDA

Publicidad 15
Adecuacion oficinas y bodega 70
Maquinaria y equipo 780
Ingenieria 40
Montaje de equipos 80
Arriendos 150
Constitucion de la empresa 1

Nomina de ejecucion 270
Permisos ambientales 20
Servicios publicos 30
Capital de trabajo 3 meses 350

Total inversion = 1.800 millones de pesos
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
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ESTRUCTURA DE CAPITAL

s ~N Creacion s ~

dela
Accionistas — empresa Bancos — 50%:
50%: S900M duena del S900M

- J - J

Proyecto

Inversion total = $1.800M
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ALTERNATIVAS DE FINANCIACION

Entidad Tipo de crédito Tasa Plazo
Bancoldex Microcrédito DTF + 5,55 EA 4-5 anos
Findeter Microcrédito DTF + 18,97 EA 4-5 afos
Banco de Bogota Crédito comercial DTF + 9,9% EA 4-5- afios

ALTERNATIVA SELECCIONADA

Periodo Periodos .Sélc.lo Intereses Abor?o a Pago [Saldo final

fecha inicial capital

2017 0 900.000
2018 1 900.000 113.882 139.842 253.723 760.158
2019 2 760.158 96.187 157.537 253.723 602.622
2020 3 602.622 76.253 177.470 253.723 425.151
2021 4 425.151 53.797 199.927 253.723 225.225
2022 5 225.225 28.499 225.225 253.723 0
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FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA
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RECOMENDACIONES

Tomar el endeudamiento con Bancoldex, teniendo en cuenta que es la
alternativa que ofrece la menor tasa de interés.

Realizar andlisis de sensibilidad del precio de las llantas usadas,
considerando que es una variable critica .

Hacer un analisis de sensibilidad al precio del dolar, considerando
su volatilidad y teniendo en cuenta que el 40% de la inversion
corresponde a equipos importados.

Efectuar un analisis de sensibilidad del precio del diésel, considerando
gue puede influir en los ingresos del proyecto.




EVALUACION FINANCIERA



Evaluacion Financiera

PARAMETROS Y CRITERIOS DE EVALUACION

PARAMETRO CRITERIO DE ACEPTACION

VPN (Valor presente neto) VPN >0
TIR (Tasa Interna de Retorno) TIR > WACC
B/C (Beneficio/Costo) B/C>1

WACC = 9.1%



Flujo de caja neto del proyecto

Evaluacion Financiera

INDICADORES FINANCIEROS

Flujo de caja neto de la empresa

ANOS

ANO
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
FCFF | -1.451| 502 517 533 539 553 562 572 570 568 550
VPN 2.005
TIR 35%
B/C 2,42

*Cifras en millones de pesos

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
FCFF | -550 | 501 | 516 | 532 | 538 | 552 | 562 | 572 | 570 | 568 | 550
VPN 2.956
TIR 94%

B/C 6,38




Evaluacion Financiera

ANALISIS DE SENSIBILIDAD — LLANTAS USADAS
VPN TIR

0 2.381 39%
500 2.005 35%
1000 1.618 30%
1500 1.235 26%
2000 855 21%
2500 468 16%
3000 69 10%
3500 -452 1%

40%
35%
30%
25%

= 20%
15%
10%

5%

1%
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
PRECIO POR UNIDAD ($)

0%



Evaluacion Financiera

ANALISIS DE SENSIBILIDAD — LLANTAS USADAS

45%
40%
35%
30%

x 25%
= 20%
15%
10%
5%

0%

Precio unidad

0 2.381 39%
500 2.005 35%
1000 1.618 30%
1500 1.235 26%
2000 855 21%
2500 468 16%
3000 69 10%
3500 -452 1%

500 1.000

1.500

1%
2.000 2.500 3.000 3.500
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Evaluacion Financiera

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - TRM
TRM

1800 1.914 38%
2000 1.936 37%
2200 1.938 37%
2400 1.958 36%
2600 1.963 36%
2800 1.982 35%
3000 1.990 35%
3100 2.005 35%
3300 2.010 34%
45,00%
40,00%  37.93%
36,44%
35,14%

0
35,00% 34,09% 33,07% 22 1604
=27 31,350

TIR

30,69% 30,02%

30,00%

25,00%

20,00%
1800 2300 2800 3300 3800 4300 4800 5300 5800

TRM
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD — PRECIO DIESEL

5600 -156 6%

5800 242 13%
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Evaluacion Financiera

ANALISIS DE SENSIBILIDAD — PRECIO DIESEL

5600 -156 6%

5800 242 13%
6000 604 18%
l 6200 954 23% |
6400 1.295 27%
6600 1.643 31%
6800 2.005 35%
7000 2.344 38%
7200 2.697 42%
45% 42%

40%
35%
30%

v 25%

F 200
15%
10%

5%
0%

5600 5.800 6.000 6200 6.400 6.600 6.800  7.000  7.200
PRECIO DE VENTA ($)



Evaluacion Financiera

CONCLUSIONES

VPN es de $2.056 millones, lo que indica que el inversionista recibira este
valor adicional a la inversion realizada y al retorno exigido.

Para el caso de la empresa, el VPN es de $2.956 lo que indica que es
un proyecto viable para la organizacion.

Para el proyecto y la empresa el resultado de la TIR fue mayor que el
WACC calculado, lo que indica que genera valor en ambos casos.

Para el proyecto y la empresa el resultado B/C fue mayor 1, esto indica
gue los beneficios son mayores que los costos.

Después de evaluar y analizar cada indicador se concluye que el
proyecto es viable.



Evaluacion Financiera

CONCLUSIONES

El precio maximo que puede pagar el proyecto por cada llanta
es de $2.000, arrojando una TIR del 21%, lo que permite que
el proyecto siga siendo viable y genere beneficios.

La TRM no es una variable critica y su volatilidad no
afectan desde ningun punto de vista al proyecto.

El precio de venta minimo del diésel es $6.200 / galon,
arrojando una TIR del 23%, permitiendo que proyecto
continde siendo viable.



Evaluacion Financiera

RECOMENDACIONES

Realizar el estudio de factibilidad del proyecto para minimizar la incertidumbre en los
resultados.

Realizar un monitoreo permanente del precio de las llantas usadas en Bogota para la
evaluacion financiera en el estudio de factibilidad.

En la eventualidad que las llantas tomen un valor comercial, buscar alianzas con
entidades distritales, productores e importadores de llantas.




GERENCIA DEL TRABAJO
DE GRADO



METODOLOGIA

Metodologia ECI

Metodologia PMI, PMBOK Edicién 5
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PROJECT CHARTER

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Una vez revisados los antecedentes del proyecto, se identifico que en Bogota existe un
problema por resolver debido a la acumulacién de llantas usadas que tiene consecuencias
ambientales y sanitarias. Esta problematica representa una oportunidad por aprovechar,
teniendo en cuenta que en Bogota no se hace una disposicion adecuada de llantas usadas, hay
disponibilidad suficiente de materia prima, existe tecnologias probadas a nivel internacional
para convertir llantas usadas en combustible que puede comercializarse, la competencia es
baja y el Gobierno ofrece beneficios tributarios para proyectos de energias renovables.

Adicional a lo anterior, se identificé que el proyecto esta alineado con la estrategia ambiental de
Bogota y atendera objetivos definidos en el Plan de Gestion Ambiental establecido por la
Secretaria Distrital de Ambiente para el periodo 2008 — 2038:

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES CONTRIBUCION DEL PROYECTO
Crear mas bienes y servicios, usando menos Producir diésel con bajo contenido de azufre que al ser
recursos y generando menos basura y polucion. usado genere bajas emisiones al medio ambiente,
Mejorar la calidad del aire, controlando las disminuyendo las llantas usadas consideradas como
emisiones de fuentes moviles y fijas. basura no biodegradable.
Recuperar e incrementar de la calidad del Reducir las llantas usadas acumuladas en el espacio
ambiente en el espacio publico. publico de Bogota debido a que se aprovechan como
Prevenir y minimizar los riesgos para la salud Reducir las llantas usadas acumuladas en el espacio
humana y el medio ambiente generados por los publico que son un espacio ideal para la proliferacion
procesos productivos. de vectores como mosquitos y roedores.

En tal sentido, se autoriza la realizacién del estudio de pre factibilidad para determinar la
viabilidad del montaje de la planta de produccién de diésel a partir de llantas usadas y la
creacion de una empresa que opere el producto del proyecto. Se designa como Gerente del
Trabajo de Grado al Ingeniero Juan Martin Arias Castafio, quien tendra la autonomia para
asignar los recursos fisicos y humanos necesarios, establecer el cronograma del proyecto,
determinar el presupuesto, realizar el seguimiento y tomar las medidas correctivas necesarias
para lograr que el proyecto sea exitoso. Los entregables principales son el estudio de pre
factibilidad, el Plan de Gerencia y el Libro de Gerencia. El proyecto sera considerado exitoso si
se cumple lo siguiente:

e Su costo es menor a 31 millones de pesos.

e La sustentacion es aprobada por el Comité del Trabajo de Grado.

» El documento del trabajo de grado es entregado y aprobado el 8 de agosto de 2016.
e Logra determinar la viabilidad del proyecto a nivel de pre factibilidad.

Adicionalmente, el documento debe contener maximo 200 paginas, sin incluir anexos ni Libro
de Gerencia. No hacen parte del alcance del proyecto los estudios de mercado, la evaluacion
financiera de los subproductos del proceso productivo, la evaluacion econémica, la evaluacién
social, el estudio de factibilidad ni la ejecucién del proyecto.

as)eld

Director del Trabajo de Grado
Marzo de 2016

1. Antecedentes

2. Alineacion estratégica

3. Aportes del proyecto

4. Formalizacion

5. Criterios de éxito

6. Restricciones y exclusiones
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Eh‘

Perfil

ENTREGABLES

IAEP

» Analisis y
revision
estratégica

* Planteamiento
del proyecto.

* Alineacion
estratégica

Libro de
., Gerencia
Evaluacion
Formulacién » Evaluacion
financiera

» Estudio de mercado
 Estudio técnico

* Estudio ambiental

» Estudio administrativo

 Estudios financieros y de
financiacion



PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

PARTICIPACION | PARTICIPACION .
ID TAKEHOLDER ESTRATEGIA ESPECIFICA
S © ACTUAL DESEADA S G SPECIFIC
Cumplir y responder con todos los lineamientos y
S-01 | Sponsor Lider Lider solicitudes planteados por el Sponsor a nivel de
presupuesto para finalmente contar con su respaldo.
Cumplir y responder con todos los lineamientos y
S-02 | Gerente del proyecto Lider Lider solicitudes planteados por el Gerente del proyecto para el
adecuado desarrollo del proyecto.
Verificar que el desarrollo de las diferentes actividades
Empleados de la S .
S-03 lanta Neutral Partidario dentro del proyecto se realice correctamente y apoyen al
P cumplimiento de los diferentes objetivos del mismo.
: . Establecer acuerdos que permitan la division del mercado
S-04 | Competencia Opositor Neutral . . q . P
objetivo a nivel geografico.
Brindar toda la informacion necesaria acerca del producto,
S-05 | Clientes potenciales Neutral Partidario dandoles a conocer los beneficios del mismo para que asi
encuentren la satisfaccion de sus necesidades.
e Brindar un informe periédico de todos los procedimientos
Secretaria Distrital S -
S-06 . . Neutral Partidario de la planta para demostrar el cumplimiento de la
del Medio Ambiente - .
normatividad establecida.
Cumplir con los acuerdos establecidos en los diferentes
S-07 | Proveedores Partidario Partidario contratos de suministros de servicios necesarios para el
proyecto.
Comercializadores y Dar a conocer las alternativas que ofrece el proyecto para
S-08 | productores de Neutral Partidario facilitarles el cumplimiento de la normatividad exigida para
llantas el desarrollo de sus actividades.




MATRIZ DE REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

STAKEHOLDERS
D REQUERIMIENT P+l
cO QU oS SOLICITANTES 2(P+)
RQ 01 Generar una TIR minima del 20% Sponsor 8,8
Iniciar la operacion de la planta a
RQ 02 los 18 meses de haber iniciado el Sponsor 8,8
proyecto
mplir con la normativi
Cumplir con fa ] .O atividad qu.e, Secretaria Distrital del
RQ 03 enmarca la Politica de Produccion . . 8,0
. , Medio Ambiente
Sostenible en Bogota
Aportar en la disminucién de llantas | Secretaria Distrital del
RQ 04 , . . 8,0
usadas en Bogota Medio Ambiente
Cumplir con todas las normas
RQ 05 técnicas y de calidad del producto Clientes potenciales 7,8
del proyecto




MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

TRAZABILIDAD

calidad del producto del

proyecto

parametros técnicos y de

calidad del producto

COD REQUERIMIENTOS E -
Q WBS VERIFICACION VALIDACION
Hacer una revision periodica
- Calcularla TIR en la _ . p
Generar una TIR minima e . del flujo de caja verificando
RQ 01 2.1.3.1 |evaluacion financiera del
del 20% que se cumpla lo
proyecto
presupuestado
- L, Organizar reuniones
Iniciar la operacion de la Plantear cronograma de semanales para hacer
RQ 02 |planta a los 18 meses de | 2.2.5 . g o P I
_ actividades seguimiento a el cumplimiento
haber iniciado el proyecto
del cronograma
Cumplir con la Documentar el proceso . :
- . ., Permitir que se realicen
normatividad que productivo del diésel para inspecciones por barte del
RQ 03 |enmarca la Politica de 2.1.2.3 |demostrar que se encuentra P L porp
L, . . . Ente Distrital para aprobar la
Produccion Sostenible en alineado con la politica .,
] . documentacion del proceso
Bogota establecida
Aportar en la disminucién Realizar un registro detallado [Presentar informes periddicos
RQ 04 |de llantas usadas en 2.1.2.3 [del proceso recolecciéon de que reporten el proceso de
Bogota llantas usadas recoleccion
Cumplir con todas las Realizar pruebas de . L
normas técnicas y de laboratorio para verificar Realizar reportes periodicos
RQ 05 y 2.1.2.2 P de las pruebas que se realicen

al producto




WB S Elaboracion de estudio de pre factibilidad para montaje de una empresa productora de diésel
sintético a parir de llantas usadas en Bogota

I 1
. Estudio de pre
Gerencia factibilidad
1

Pre-factibilidad

[ ]
1 1
IAEP Formulacion Evaluacion Financiera — Ficha inscripcion

Revisién Estudios de — Propuesta
estratégica mercados
, _ e — Sustentacion propuesta
Ml Planteamiento el EStUdios técnicos
del proyecto
e Plan de gerencia
Alineacion Estudios
estratégica ambientales
Estudios
administrativos
Estudios de
costos
Estudios de
presupuestos

mad Sustentacion plan de gerencia

— Documento TG

Documento con comentarios

Sustentacion TG

Documento definitivo TG




LINEA BASE DE TIEMPO

abrd migs | panie | julia agaile | septiem

ki MNombre de tarea Duracion Comienzo Fin .,.“,..b|.,_..1=,.;. lebrers] Fars

ELABORACION DE ESTUDIO DE PREFACTIBILIDWAD PARA 142 dias 29/01/16 QBf08f t 1

1
2
3 1
4 PREFACTIBILIDAD 97 dias 29/01/16 0/06/16 1
5 IAEP 25 dias 29/01/16 03/03/186 | —
& Inicio estudio de prefactibilidad 0 dias 29/01/16 29/01/16 » nm
7 Revisidn estratégica 11 dias 29/01/16 12/02/16 -l
8 Planteamiento del proyecto 8 dias 12/02/16 26/02/16 |-
g | Alineacidn estratégica 4 dias 2702(16 03/03/16
|10 | FORMULACION 46dias  29/03/16 30/05/16
1 Estudios de mercados 10dias  29/03/16 09/04/16
12 Estudios téenicas 10dias  29/03/16 09/04/16
13 Estudios ambientales 10 dias 11/04/16 22/04/16
14 Estudios administrativos 10 dias 11/04/16 22/04/16
15 Estudios de eostos 9 dias 25/04/16 05/05/16
16 | Estudios de presupuestos 9dias  06/05/16 18/05/16 .
17 Estudios financieros 8 dias 19/05/16 30/05/16 -
ER EVALUACION FIMANCIERA Bdias  31/05/16 10/06/16 m
19 Marco de referencia 3 dias 31/05/16 ﬂl}"ﬂlﬁﬂﬁ- 4
20 | Flujo de caja financiera 2 dias 03/06/16 DB/06/16 ﬁ,
21 Andlisis de riesgo e incertidumbre 3 dias 07/06/16 D‘B.Irﬂﬁﬂﬁ_ |l
22 Entrega estudio de prefactibilidad 0 dias 10/06/16 10/06/16 & 10/08
23 | TRABAJO DE GRADO 142dias  29/01/16 08/08/16 1
24 Inicio trabajo de grado 0 dias 28/01/16 9/01/16 & 2m
25 Ficha de inscripeion 11 dias 29/01/16 12/02/16 -
26 Propuesta de trabajo de grado 10 dias 15/02/16 26/02/16 ‘L-
27 Sustentacion propuesta Sdias  29/02/16 04/03/16 ¥
28 Plan de gerencia 17 dias 05/03/16 28/03/16 LL
2 | Sustentacién propuesta plan de gerencia 9 dias 29/03/16 08/0d/16
30 Documento trabajo de grado ssdias  29/03/16 10/06/16 E—
i | Documento con comentarios y resultados de la 21 dias 11/06/16 0B/07/16 hL1
iz Sustentacién trabajo de grado 11 dias 09/07/16 22{07/1&
33 Documento definitivo trabajo de grado 12 dias 2307 16 0B/08/16 hl
4 Entrega final estudio de prefactibilidad 0 dias 08/08/16 0B/ 0816 o« 08/
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REUNIONES SISTEMATICAS

e

‘“ml—h
k ce
# AURGARMITD ACTA DE REUNION
UNIDAD 32 PROTECTOS
R Ly R
Acta No.: 001
Proparada por: Mana Angéica Pulido - Jusn Marin Arigs
Focha de la reunion: 110248 Hora: Mam
Lugar: Unidad de Proyectns, odana ing. Damvel Saazar
Asunto: Rewridn de oo
TEMAS TRATADOS
| wo. | Descripcion
nicio
Se realizo reunion con ocasdn 9« inkio o trabajo de grade de |a E: Jizacidn en D by G

Integral de Proyectos, Cohorte MNo. 21. Bl grupo estd condormado por Marls Angelica Pulido, Nataka
Hernandez y Juan Martin Arias. EI Director del Trabayo de Graco sera el Ing Daniel Salazar Ferro.

£l nombre del trabajo de grado es “Estudio de pre factitrlicisd pars X de emp ¥ taje de una
planta para procuccion y venta de desel el
Bogota”

Canal de comunicacion

El grupo de ¥abap Informd que el Gerente de Froyecio serd Juan Martn Anas. Se acordd que la
COMUNCAcon de 105 leMas relacionados con ¢ Yabaj de grado serdn ¥atados Gnikaments entre o
Dirackyr o6l Trabajpo de Grado y & Gerents 0l Proyecto por Comes @ackinics o por 1EloNe en &as
Isborales y méximo hasts l8s 6 pm

Rauniones

Se teguirdn los sigaenies pars las

o Toda reuridn 18nded una 8gands y &8 envard ol Drecior 8 mbs tardse o lunee de b semans ce |8
reunian

o Las reuniones se reslizardn cada 15 dias, @n 10 posible 105 jueves en 13 nde O Ios Viemes en e
mafana

o  Las actas de reunion deben ser

. mmwaamlwuswcwwmm

.

Debe asignanse una persana del quEec pam lemar [as notas v waborar ol 2218 de neunidn

Todo el grupo de trabajo debe asistir 3 las reunones. En ks casos que algin miembro no pusda estar
| demanera presencial. lo hara per algan medio virtal,

* Las actas de reunion deben sar revisadas por el Drector y firmadas por todos los asistentes.

Exouin
C€ inanesm
L meied ACTA DE REUNION
UNI3AD DF PROYICTOR
somiazien g By b
S Te R

|

T DEoUAr SUL el @ U el (U8 UUGUtmnis uon ves. Talus o pusumi sibegs wilivies Us isuLise
tacadss por sirds, en scbee de mania y =in ganchos La entrega final de los documentos s hard una vez
e haya revisado por ef Director

Ci dela

Sobre by sustentanon realzada o 4 de marzo de 200 se real los sigaente i

¢ Modficar el propdsito del proyecio radactandolo a nived estratégico.

¢ Revisay el contraste del color en ks pressntacones y tamado de |a letra.

o Reviss cuanios conducionss por cads mi habilenies hay on el pais y particdaments en Bogots pars
determinar & asts puade ser una cportunidad para & proyecto

o Lad leyes existeetes Con rakacida &l maneo de 1an1as deben Iomarss como una Sxigencia por cumplr.

« Flantzar una WES para el trabajo de 9rada y otra para el proyecia, dejando La IAEP dentro de |8 pre

« Sedebe indcar que los dos de fa ()
*  Sedebe plames el cronograma de scuerdo con | astructura de la WBS

wolo = el oo es viabie

Y

COMPROMISOS

!Io.

Descripoan Focha

Leer Anexo H para garantzar que 100as s antagabies 56 abboren

000 13 BSTLCKIE GHADICS 60 G186 SECUMENO janwis

Equpo del proyecto

180316

Adeantar Man de Gerencla y erviar al Direclor para revisidn Eqapo del proyecto |

FIRMA DE ASISTENTES

Formens No P01-0GIP-F-0002_RO

| Entrogables

£l Directar rashod que todos los deben ser de acuerdo con el cronograma
estabkecido por & Unidad de P | laniendo on cuenta que ¢l Plan de Gemnda e el peduimo
lregabke &0 &l ronograma (23 de marzo de 2016)

‘Semummnmdommnmceomwawmdemanmfmmd Dwecbrmmbsasknespun

contar con n:;n‘g: de revisicn, mbm:mdo con::! de caldad en cada entregable (orlo::ﬁa.
aminca). nakments, tocos enregab “Mﬂ emogne completos, con hogratia

?b.k Wmdkﬂnmb‘l'&hsm, de un prow .

Pégina 1 ce 2

Dervel Salazar Ferro \ R =4
Maris Angeélca Puido Bricede
Jusn Martin Asias Castano

Formato No. PO1-DEPF0002_RD

Pagine 2de 2



INFORMES DE AVANCE

INDICADORES DE DESEMPERO

_ |Estudio de pre factibilidad para =l montaje de una planta para produccion y venta de diésal sintético mediante ‘ | 17062018 |
Proyecto: aprovechamiento de llantas usadas en Bogotd. Fecha de corte

[BAC: [s 21 [PD {dias): | 182
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
Ho. Fecha PV EV AC CVis) CPIS) SVi%) SPI(S) Limite inferior | Limite superior
o 29/01/2016 0 1] 0 o 1.00 5 - 1.00 0o 1.1
1 0303206 18 15 13 0.18 1.14 3 (0.1) 0.1 0.8 1.1
2 D9/D4/2016 7.5 74 7.0 0.35 1.05 3 (0.1) D.88 0.8 1.1
3 220412016 13.4 104 ar 0.74 1.08 3 (3.0 D.7E 0a 11 - Va IO res
4 DSD52ME 16.0 134 127 0.69 1.05 3 (2.6) 0.83 0.a 1.1
5 i ] 3 18.5 186 0.8z 1.05 3 (2.8) D87 0a 11
& 09Da 2016 245 216 203 1.34 1.07 5 (2.8) 0.88 oa i1
7 1TI0&D0IE | 263 263 243 2 1.08 5 - 1.00 0.8 1.1
B H0TI2016 s 0a 1.1
a OROE2016 e 0a i1

PV - Planned Value: coste presupuestado del frabajo programade (CPTP)
EV - Eamed Value: costo presupusstado del trabajo realizado (CPTR)
AC - Actual Cost costo real del trabajo realizado (CRTR)

Estado del Proyecto Indicadores de Desempenio
£ 10
g 313
115 i1
= 140 ’ E
ey 1054 by L6
o 1.00
& = 3 035 If-
= E
2 : Graficas
025
] 030
s ars
3 18
. —— N . M e e e e s 5
a C - L &
MMOUI006 MO0SINE INOSROLE  30DMIME EL/OS/M006  ODESA0NE  ELOT/ME Fa ;-."-T' =& \.:-_‘" _;,'.‘“' ?:_, p_ﬁ __,3}"" \*’“
Feriodo ) " Perinds
e EPH S il SR S

Conclusiones

EI CPYS) =n la fecha de corte fue de 1.08 y el SPI(S) fue de 1.00, lo que muestra que se realizé e 100% del rabajo que 5= ha debido realizar a |a facha. Los - Con Cl usiones
entregables requendos para el Trabajo de Grado fueron terminados y seran enfregados en |a facha establecida por la Unidad de Proyectos.

Acciones a tomar .

Continuar con la gerencia del Trabajo de Grado hasta entregar el documento final y realizar la sustentacion - ACC | 0 n eS
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INDICADORES DE DESEMPENO
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LECCIONES APRENDIDAS

Descripcion

Impacto

Evita reprocesos o
pérdida de informacion

Estimar duraciones de
actividades teniendo en cuenta

Garantiza la calidad de la
informacion

Evita retrasos en las
entregas

Permite tomar acciones
correctivas y preventivas




