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/4 IDENTIFICACION DEL PROYEC

PROYECTO

Montaje de wuna empresa para la integracion vy
comercializacion de un sistema de control de posicion
geografica, velocidad y video vigilancia para transporte
escolar en Bogota.

TRABAJO DE GRADO

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa
para la integracion y comercializacion de un sistema de
control de posicion geografica, velocidad y video vigilancia
para transporte escolar en Bogota




/' PROPOSITO DEL PROYECTO

Contribuir a la disminuciobn de los niveles de
accidentalidad en la ciudad de Bogota, causados
por los conductores y vehiculos del sistema de
transporte escolar, comercializando una solucion
tecnologia para el control y seguimiento satelital
del comportamiento y capacidades de los
conductores.



/° ANALISIS DE STAKEHOLDER
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= - ID Stakeholder
5] S0t Directivc_)s empresa
208 S-01 comercializadora sistema de
i - control
- s S-02 Gerente del proyecto
S-03 Accionistas / Propietarios de
empresas de transportes

S-04 Colegios con rutas propias

A T mmis /\ " P8988 conductores
S-06 Padres de Familia

= s - S-07 Estudiantes
%’\ % :C_E' % ,-=5=08__Asociaciones de_Colegios______
w = » = ll S-09 Ministerio de Transporte

Colombia
S-11 Cooperativas de Transporte

S-12 Ministerio de Educacion
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7 REQUERIMIENTOS PROYECTO &

Stakeholder

ID Descripcion ;
P Solictante

Requerimientos gerenciales
Que se realice el montaje de la empresa de integracion y comercializa-
RGE-01 cion de un sistema de control de posiciéon geografica, velocidad y S-01
video vigilancia para el transporte escolar en Bogota,
Que el montaje de la empresa se realice antes de febrero de 2017,

RGE-02 fecha limite del plazo establecido para el cumplimiento del Decreto S-01
348.
ue el costo del montaje de la empresa no supere los $399 millones de
RGE-03 Sesos J P P ¢ 5-01

Debe proveer una solucion tecnologia, "sistema de control”, que cumpla S-01, S-02, S-03, S- E
U

ST conelpecretosas. 04,5:0,5-10 __
Contar con una conexion robusta a internet, para la plataforma de S-01, S-03, S-04, S-
RFU-05 .
operacion. 09, S-10, S-11
Debe contar con todos los permisos y licencias para el desarrollo de los  S-01, S-03, S-04, S-
RFU-02 . .
servicios ofrecidos. 11
Requerimientos no funcionales
RNE-03 Constituir legalmente la empresa para poder desarrollar la operacion S-01, S-02, S-03, S-
del proyecto. 04, S-08, S-09, S-11
Desarrollar un prototipo funcional para adelantar pruebas y realizar S-01, S-02, S-03, S-
RNF-07 : .
demonstraciones a los clientes. 04, S-08, S-11
RNE-01 Disponer de personal suficiente para atender la demanda de manera 5-01, 5-03. 5-04

oportuna y eficiente.




A Politico
- = Decreto 348 — establece requerimientos para
Lo/l ek L L¢ €mpresas transporte.

] '

| k - = Aumento constante del parque automotor.

eLey 1341-2009 promueve la formalizacion de
ll empresas.

e Habeas Data

Econdmico

= Plan nacional de seguridad vial,
disminuir el 8% victimas fatales.

= Plan Maestro de Movilidad, 54 mil
millones de inversion.

e \Variacion de la TRM.
e Aranceles e IVA.




9 ANALISIS P.ES.T.A.

Social

e |diosincrasia e Informalidad.

e Aumento de costos, 85% personas naturales
propietarias vehiculos.

Ambiental

e ey 1672 gestion integral de residuos aparatos
eléctricos y electronicos.

e Control del estado de los vehiculos, disminucidon
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i ' ESTRATEGIAS QUE AFECTAN E
PROYECTO

MINISTERIO DE TRANSPORTE — AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD
VIAL

PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL (PNSV)

TODOS PORUN ASPECTOS
NUEVO PAIS INSTITUCIONALES
AAAAAAAAAAAAAAAAAAA
(6) MINISTERIO DE TRANSPORTE
Vi N\

SISTEMA DE ATENCION A COMPORTAMIENTO
VICTIMAS HUMANO

©)

(11)

\ /

INFRAESTRUCTURA DE
LAS VIAS

LOS VEHICULOS
(7)

v

©)
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¥12 ANTECEDENTES S

Sistemas Resultados: * Controles sin efectividad. Conducir bajo los efectos del
inteligentes de  + 13 % no instalados  * Campafias FPV alcohol o sustancias
transporte (ITS) <66 % desconectados EZ;‘/?C;aGglsVaS Decreto 348
A A\ A A A
l ! : :
| 2005 i 2007 : 2011-2012 :
! [ [

] [ [
: : : 2015
2000 [ [ !
1 [] '
\/ \/ \/ \/
Resolucién 001122 c Ag P * Fotomultas P ional d
. ampana ‘iensa * Instalacion primeros MDVR A
Dispositivo sonoro antes de conducir

en vehiculos de la Policia Seguridad vial
Nacional de Colombia




22 RAZON DE SER

Disminucion de los indices de accidentalidad,

mortalidad y morbilidad.




Institucion

Ministerio
de
Transporte

Agencia
Nacional
de
Seguridad
Vial

Objetivos
organizacionales

Promover la
implementacion de
acciones que
contribuyan con la
reduccion de la
accidentalidad vial.
Reducir la mortalidad
en accidentes de transito
en al menos 8% durante
el periodo 2015-2018. Es
decir pasar de 6219 a
5721 victimas.

Objetivos estratégicos

Disminuir la
accidentalidad,
morbilidad y mortalidad
por eventos de transporte
y transito.

Contribucion del proyecto

Promover la cultura al
volante con el
cumplimiento de las normas
de transito, evitando la
ocurrencia de accidentes.

Capturar informacion en
tiempo real que permita a
la comunidad educativa y
Ministerio de Transporte
tomar las acciones
preventivas y correctivas
para disminuir los indices de
accidentalidad.

Fortalecer la
implementacioén de
tecnologias e
innovacion que optimice
el servicio publico de
transporte terrestre,
infraestructura, servicios
convexos y
complementarios.

Mantener actualizada la
normativa de regulacion
para los componentes de
los sistemas de transporte
(vehiculos, empresas,
personas e infraestructura),
de acuerdo con los
avances tecnoldgicos y
necesidades del sector.

Cumplir con las
exigencias de control y
seguimiento en tiempo
real de los vehiculos y
conductores, mejorando la
prestacion del servicio y
disminuyendo los riesgos de
accidentes.




FORMULACION

Estudio de mercados
Estudio técnico
Estudio ambiental
Estudio administrativo

Estudio de costos y beneficios, presupuestos
inversion y financiamiento

(%)
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Estudio de mercados



Proveedores

Fabricantes en USA, Chinag
v Tailandia

Posibles Entrantes

Empresas distribuidoras Existen 10 empresas isegon APP - On Track School

inforacion DIAMN)
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Empresas de seguridad

L

Empresas de fransporte
escolar




o ' OFERTA

H Personas Precio Plaza

A * Entre $50.000 y $120.000 | * Online

L mensuales por acceso al ¢ Oficina de ventas

 Empresas de . . .

L servicio de monitoreo * Tiempo de
transporte escolar de APP entrega 30 dias

A Bogota. * Costos de equipos entre | * Producto

z $1.077.000 y $2°000.000. = importado

G .. P

o Producto Publicidad Promocion

S * Monitoreo de rutas * Pagina Web.
con GPS.  Medios de

« Camaras al interior y comunicacion como el

exterior del vehiculo. Tiempo, el Espectador, | Prueba demo

* Andlisis de Blue Radio, Caracol
informacion Radio, Senal Colombia,
entregado por el Canal el Tiempo entre

MDVR. otros.
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21 DOFA

[B)
Ib-

Oportunidad Amenazas

* Obligacion de cumplir una nueva
legislacion, Decreto 348.

 Pocas empresas en el mercado.

* Reducciones en impuestos y
parafiscales para empresas nuevas
en Colombia.

+ Conocimiento de la tecnologia.

* Plataforma web que permitira
contar con inventarios, hoja de
vida de mantenimientos y vida util
de cada vehiculo.

Alto precio del ddlar y volatilidad,
sin una tendencia clara hacia una
tasa de cambio estable.

Falta de claridad en los alcances
del Decreto438 y posibles cambios
cuando se acerque la fecha limite
para su implementacion.

Fortaleza Debilidades

Falta de capital semilla.

Falta de experiencia en el sector.

D
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! ”’ ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Qo

Personas Precio Plaza

e Empresas de transporte
escolar y colegios privados
con flota escolar

e Canal directo por:
0 Precio competitivo.

0 Atencion personalizada.

concentrados en el norte de ) : i .

: * Precio $143.000, 0 Comunicacion directa.
la ciudad. ) . g

. correspondiente al o Estandarizacion de
e Buscan altos estandares de . . .

: g alquiler de equiposy procesos operativos.

calidad en el servicio . .
servicio de monitoreo. 0o Control del canal.

prestado.

. . ¢ Nivel de intensidad exclusivo,
e Interés por el cumplimiento

) se concentra en clientes de un
de las normativas

establecidas. sector puntal.

publicidad

e Desarrollar imagen corporativa.
e Rango de precios segun e Implementar pagina WEB, que

e Monitoreo y seguimiento de tamarno cliente. refleje seriedad, cumplimiento
rutas escolares. e Costos segun etapa de y respaldo.

¢ Video vigilancia al interior de implementacion. e Manejo personalizado de
las rutas. e Pruebas gratis prototipo empresas y colegios, visitas uno

e Servicio técnico postventa. e Politicas de comision por a unoy seguimiento continuo.

e Gestion de hoja de vida de venta. e Establecer contacto con
vehiculos y conductores. e Mayor numero de agremiaciones, para evaluar

periodos de alquiler. las necesidades y expectativas.

e Fomentar voz a voz.



RECOMENDACIONES

Revisar la ley 1581 de 2012, en la cual se dictan las disposiciones
generales para la proteccion de datos personales.

Realizar seguimiento constante al avance en la definicion de
requerimientos técnicos que realice el Ministerio de Transporte y

demas entidades encargadas de realizar el control y monitoreo.

Participar en eventos tecnoldgicas como ANDICOM que es el
principal evento TIC en Colombia.

ldentificar proveedores que brinden productos de calidad y
precios competitivos para las condiciones del mercado
Colombia.



Estudio técnico
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Alternativa A: instalacion de 150 mensualmente

Alternativa B: instalacion siguiendo la demanda

Alternativa C: suavizar la demanda, instalando en los meses

de mayor demanda 300 equipos y en el restante 100 mensuales




Expectativa
Cliente

26 INGENIERIA Y TECNOLOGIA

Desplieque de la calidad (QFD)

¢ Qué podemos hacer?

—

Competencia

Aalta ® | s
@ | a
Media | B | 3
™| 2 (@)
Baja O] 1 w
[T}
c
=2
Interacciones B =Bueno B =
— L=
Positiva Fuerte | @ P =Pazahle - E E
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MNegativa (] % - E| .| 2 o E £
: =| 5| 5| B| 2| E| =| 8| «|5]2|2
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Operacion
Confiabilidad w|® | @ @ D@ R
Bajo consumo de energia A ] » B|B|B
Informes 2 ®|8|B|B
Durabilidad sl |@ B|B|B
Estabilidad 11| @ @D g8|le|B
Técnico
Recolucién de video =3 N B|B
sepuridad informatica 5 ® @|e|B|B
Acceso remoto 5 - B|B|B
Velocidad de transmision de datos 4| & PIP|P
Soporte técnico 7| & | P B|B|B
Precio
Bajo 1| B
Indicadores de importancia 212| 76| 25| 64 [129)|101| 15| 28
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2 INGENIERIA Y TECNOLOGIA

Procesos y materiales

. - MDVR
= Eléctrico - Camaras Pruebay
of=1o][-F-Te [}l = Video -Caja configura-
= Conectores seguridad ciéon
e Tornillos
Herramientas
Kit compuesto por:
= Taladro eléctrico = Martillo

= Destornilladores = Alicates
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29 ALTERNATIVAS - LOCALIZACIOR =
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Sitio 1: Sector en la localidad de Suba, cerca de la via a Cota.

H

JAN Sitio 2: Sector en la localidad de Usaquén, sobre la Av. 7 hacia

L barrio Toberin.

L Sitio 3: Sector en la localidad de Engativa, limites de la ciudad por

A la Av. Calle 80.

Z

G

@) ASIEMERRLS 10% 9 90% 9 90% 7 70%
transporte

S Jgpomislie £t 10% 9 90% 9 90% 9 90%
mano de obra
Servicios publicos 10% 8 80% 9 90% 9 90%
Precio arriendo 25% 9 225% 7 175% 7 175%
Vias de acceso 20% 7 140% 9 180% 9 180%
Actividad 15% 7 105% 8 120% 9 135%
comercial
Cercania clientes 10% 8 80% 8 80% 6 60%
Total 100 810% 800%




Proceso

Cableado

Maquinaria, Equipos y
elementos

2 Kit Herramientas

3 BALANCE DE PLANTA

100 Instalaciones mensuales

Mano de Obra

Materia prima

5000 mts cable eléctrico 2*18

2 Tec. eléctrico

4000 m de cable de video
RG-59

800 conectores RG-59

Anclaje de equipos

1 Kit Herramientas

100 MDVR de 4 canales

1 Tec. anclaje

400 camaras de video

2000 tornillos 1/8 con rosca

Programacion y pruebas

1 Portéatil

1 Ing. de calidad

N/A

y configuraciéon

83 m2

Proceso

Cableado

200 Instalaciones mensuales

Maquinaria, EQuipos y
elementos

4 Kit Herramientas

Mano de Obra

4 Tec. eléctrico

Materia prima

10000 mts cable eléctrico
2*18

8000 m de cable de video
RG-59

1600 conectores RG-59

Anclaje de equipos

2 Kit Herramientas

200 MDVR de 4 canales

2 Tec. anclaje

800 camaras de video

4000 tornillos 1/8 con rosca

Programacién y pruebas

2 Portatil

2 Ing. de calidad y

configuraciéon

N/A

166m?2
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51 INGENIERIA Y TECNOLOGIA

OLWASP G o

Open Web Application
security Project

Ethical Hacking

WEB VULNERABILITY
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Estudio Ambiental

3
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ESTUDIO AMBIENTAL

Ley 1672 de 2013 del Ministerio del Medio
Ambiente, establece lineamientos generales para
disminuir la generacion y gestionar integralmente la
disposicion e incentivar la utilizacion de los residuos
electricos y electronicos.
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3¢ IMPACTOS AMBIENTALES

Descripcion
Utilizacion de vehiculos

El empleo de vehiculos
durante la operacion de la
empresa.

Impactos ambientales a mitigar

Calidad del estado mecanico de los
vehiculos.

Disposicion final de residuos resultantes
del mantenimiento de vehiculos.

Manejo de residuos solidos

Residuos sdlidos producto de
la operacion del producto del
proyecto

Utilizacion innecesaria de hojas de papel
y carton

Generacion de residuos solidos no
clasificados.

Manejo de equipos electronicos al final
de su ciclo de vida

Accidentes de trabajo

Minimizar posible accidentes
laborales en los cuales se
pudieran ver involucrados los
empleados de la empresa.

Posibilidad de cortes leves en manos o
brazos del personal técnico.

Exposicion a corrientes eléctricas.
Posibles lesiones de espalda causadas
por levantamiento de objetos de modo
incorrecto
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ESTUDIO AMBIENTAL

La ejecucion y operacion del proyecto no
requieren permisos o licencias ambientales.

No se generan impactos directos al medio
ambiente.

El suministro de agua potable y el manejo de
residuos solidos y liquidos se realizara por medio de

las empresas prestadoras de servicios publicos.
— O
Y 4 o i




35 MANEJO AMBIENTAL S

Vehiculos

Mantener una hoja de vida de cada vehiculo, donde se
iIncorpore aspectos de mantenimiento preventivo y correctivo.

Manejo de residuos solidos

Campaias de sensibilizacion buen uso de las hojas de papel y
el carton.

Clasificacion de residuos solidos. Desestimular el uso de bolsas
plasticas.

Contratar una empresa especializada para la disposicion final
de los residuos eléctricos.

Accidentes de trabajo
Campanas para uso de los elementos de proteccion. |20

Desarrollo de programas de salud ocupacional.
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Estudio administrativos
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ESTRUCTURAS
ORGANIZACIONALES

Producto

Proceso
Agrupa

areas en
actividades

Agrupa
actividades
por producto

Actividades
por proceso

Eg{)e"?g;ﬂ'é? Enfoque en Eficiencia en
tecricas el producto el proceso

Utilizada en
PYMES
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39

NORMATIVA SALARIAL

e En Colombia para el 2016 es de $689.455

Salario
minimo

nes
Sociales

= El porcentaje es del 12.52%.

Seguridad
social

Seifeten| @ El porcentaje es del 21.83% 1

e Debido a que |la empresa realiza pago del impuesto
gueda exonerada del pago de salud y parafiscales




Organizacion funcional

Tipo de sociedad
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Tercerizacion del proceso
de selecciony
contratacion.




PERSONAL

Cantidad

Tipo contrato

Cantidad

P L X TN

anos

---l

Gerente General 1 Indefinido 5
Secretaria 1 Indefinido 5
Jefe Comercial 1 Indefinido 5
Asesor Comercial 1 Indefinido 5
Jefe Financiero- .
Administrativo 1 Jle Silulle/e >
Contador 1 Indefinido 5
Analista de Cartera 1 Indefinido 5
Analista de Compras 1 Indefinido 5
Jefe Técnico 1 Indefinido 5
Ingeniero de tecnologia 1 Indefinido 5
. : . 2 Indefinido 5
Ingeniero de configuracion
_— — — —_— .5 ____| Temporal_ U S
Ao 4 Indefinido >
9 Temporal 1
Auxiliar de inventarios | 1 | Indefinido | 5 i
Coordmado_r t,alento 1 indefinido 5
humano (Psicélogo)
Analista de Calidad 1 Indefinido 5
Asesor Comercial L Temporal >
1 Temporal 1




Cant. Tipologia mobiliario, equipos y suministros

Cargo / zona

Cargo 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Gerente 1 1 2 1 14 1 2
Secretaria 1 1|11 1! 1 2
Jefe Comercial 1 1 2 1 119 1 2
Asesor Comercial 1 1 1 1 1) 1 2
Jefe Financiero 1 1 2 1 i 2
Contador 1 1 1 1 1! 2
Analista de Cartera 1 1 1 1 1) 2
Analista de Compras 1 1 1 1 1. 2
Jefe Técnico 1 1 2 1 1 1 2
Ingeniero de tecnologia| 1 1 1 1 i! 2
Inge_mero de 2 1 1 1 1 : 2
configuraciéon '
rdéeniepr—mrrccc - e St e e S e e e A e Rt s 2t it e St e Dt et St niatee el - e
: Auxiliar de inventarios 1 1 1 1 11 1
‘PsicGiogg === ======- I St e S S " e M Etn oty bt St Ity St s St mntuty St ntw -
Analista de Calidad 1 1 1 1 1 2
Zona de sistemas 2 1 1 3
Zona descanso 4 3 1 1

Descripcion Descripcion

2 [Escritorios 6 Matgrlqles €S 10 |Impresora 14 |Rack comunicaciones
escritorio
3 [Sillas ,/=<Rapeleta « - - = = ~| 11 [Sofa espera 15 |Swicth
4 |Computadores ! 8 [Teléfono H 12 |Lockers 16 |Software especializado
emmE s s e b
5 ggrggrtador 9 |Celular 13 [Juego mesasysillas| 17 |Puntos de red
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¥ ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

R S
Gerente
E General
C [ | 1
Jefe Financiero
@) Jefe Técnico Jefe Comerci y
Administrativo
\Y/
E Ingeniero de Ing. de | Asesor i%zordii - :n:?:no; Coordinador
Configuracién Tecnolog Comercial Corlara Contabilidad
\
. Coordinador
D Coordinador
Técnicos Bod Talento
A ega Compras Horncing
(@ Ing. de Secretaria
Calidad
I
1
@) l :
! Abogado Outsourcing Outsourcing
N : Externo Vigilate Rewvisor Fscal Mensajero Maming Contabiidad :
" |
= L e e e e e e e e — — — — —— |
S




Estudio de costos y
beneficios, presupuestos,
inversion y financiamiento
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% SUPUESTOS

MACROECONOMICOS

H

A

L

]

A IPC 8%

7 Impuesto de renta 25%

G TRM (COP/USD) 3.000

O CREE 9%

S IVA 16%
Factor prestacional 38,88%
Retencion 3,5%
DTF 7,01%
Salario minimo $689.455
Subsidio de transporte $77.000
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7 CLASIFICACION DE COSTOS
BENEFICIOS

Costos Beneficios
Estudio Descripcion Inversion Costo Gastos Ing.. ng. o
Operacional Operacional
Estudio Alquiler de solucion X
mercados Gastos publicitarios X
: Equipos X
E§tuo_||o Materiales X
técnico .
Herramientas X
Plan manejo
Estudio ambiental X
ambiental Aviso y vallas
publicitarias X
Constitucioén
empresa X
Estudio Suelplqs personal X
administrativo Servpl_os .
administrativos X
Mobiliario X
Equipos de oficina X




% FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

$ 2.000

$ 1.000
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’49 ALTERNATIVAS DE FINANCIA

. |

=

Entidad M,o_nto Tasa de Interés Tipo Crédito Periodos de gracia
minimo
NG i DTF + 4.05% 1 a2 anos
Bancoldex rgolr?tr;e DTF + 4.15% 2 a3 afnos |Crédito micro 3 afos
minimo DTF + 4.40% 3 a4 afos | empresarial
DTF + 5.20% 4 a5 anos
No tiene - :
Bancolombia monto DTF + 16.93% 4 a5 anos Cred|t9 De ac_:uerdo al flup de
o comercial caja del negocio
minimo
No tiene Crédito De acuerdo a politicas
Av Villas monto DTF + 10.15% 4 a5 afos comercial del banco y linea de
minimo ordinario financiamiento

Periodo Saldo Inicial Interés Abono a Pago Saldo Final
capital

Afio 0 $ 2.137,05
Afo 1 $ 213705 |$ 26093 |$ 33499 |-$ 59593 $ 1.802,06
ARO 2 $ 180206 |$ 220,03 $ 37590 |-$ 595,93 $ 1.426,17
Afo 3 $ 1.426,17 |$ 17413 |$ 421,79 |-$ 595,93 $ 1.004,37
Afo 4 $ 100437 |$ 122,63 $ 473,29 |-$ 595,93 $ 531,08
Afo 5 $ 531,08 |$ 6485 |$ 531,08 |-$ 59593 % 0,00
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Recomendaciones

Realizar un analisis de sensibilidad en el estudio de evaluacion
financiera con el fin de identificar variables criticas y mitigar
resgos.

ldentificar funciones empresariales, las cuales sean
susceptibles de establecer politicas que permitan reducir el
costo de la inversion sin afectar la operacion del producto del
proyecto.

Revisar beneficios tributarios relacionados con la creacion de
empresa.
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Evaluacion financiera del
proyecto
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~] > CRITERIOS Y PARAMETROS
E Criterios
.
L Valor presente neto - VPN VPN >0
X Tasa Interna de Retorno - TIR TIR > WACC
C beneficio/Costo - B/C B/C >1
I
O
\\ .
Parametros

Costo de capital de trabajo (WACC): 14,03% ﬁ 0

Horizonte de analisis; 5 anos




5 FLUJO DE CAJA PROYECTO

Cifras en MCOP

Ingresos por ventas
Costos de ventas
Utilidad bruta

Gastos de Ventas
Gastos Administrativos

Utilidad o pérdida operacional

Depreciacién equipos
Amortizacion

Depreciacion Muebles y
enseres

Utilidad antes de impuestos
Impuesto (34%)

Utilidad o pérdida del
ejercicio

Depreciacién equipos
Depreciacion Muebles y
enseres

Flujo Neto de fondos

Aio O
$0
$0
$0
$0

($ 399)

($ 399)
$0

($ 399)
$0

($ 399)
$0

($ 399)

Ano 1
$ 1.544
($ 4.079)
($ 2.534)
($ 123)
($614)

($3.272)

($ 663)
($ 26)

($3)

($ 3.964)
$0

($ 3.964)
$ 663
$3

($ 3.298)

Afo 2
$ 3.403
($ 467)
$ 2.935
($ 127)
($ 656)

$2.152

($ 692)
($ 26)

($3)

$1.430
($ 486)

$ 944
$ 692
$3
$1.639

VPN=$1.029 TIR= 34,46%

Ao 3
$3.815
($ 495)
$3.320
($ 139)
($ 709)

$2.472

($ 723)
($ 26)

($3)

$1.720
($ 585)

$1.135
$723
$3
$1.861

B/C=1,78

ANo 4
$ 4.269
($ 540)
$3.729
($ 152)
($ 765)

$2.813

($ 756)
($ 26)

($3)

$2.027
($ 689)

$1.338
$ 756
$3

$ 2.097

Ao 5
$4.778
($592)
$4.186
($ 165)
($ 826)

$3.195

($794)
($ 26)

($3)

$2.371
($ 806)

$ 1.565
$ 794
$3

$ 2.362
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55 FLUJO DE CAJA INVERSIONIS

Cifras en MCOP
Ano 0 Ano 1 ARno 2 ARno 3 ARno 4 ARo 5

sl
P US4
[_scoouius __}

Ingresos por ventas $0 $1.544 $ 3.403 $3.815 $4.269 $4.778
Costos de ventas $0 ($4.079) ($ 467) ($ 495) ($ 540) ($592)
Utilidad bruta $0 ($2.534) $2.935 $3.320 $3.729 $4.186
Gastos de ventas $0 ($123) ($127) ($139) ($ 152) ($ 165)
Gastos Administativos ($399) ($614) ($ 656) ($ 709) ($ 765) ($ 826)
Intereses prestamo ($ 266) ($ 225) ($178) ($ 125) ($ 66)
Utilidad o pérdida operacional ($399) ($3.538) $1.927 $2.294 $2.688 $3.129
Depreciacién equipos $0 ($663) ($692) ($723) ($ 756) ($794)
Depreciacion Muebles

ot Y $0 ($3) ($3) ($3) ($3) ($3)
Amortizacién ($ 26) ($ 26) ($ 26) ($ 26) ($ 26)
Utilidad antes de impuestos ($399) ($4.230) $1.205 $1.542 $1.902 $ 2.305
Impuesto (34%) $0 $0 ($ 486) ($585) ($689) ($ 806)
Utilidad o pérdida del

ejercicio P ($399) ($4.230) $ 719 $958  $1.213  $1.499
Depreciacion equipos $0 $ 663 $ 692 $ 723 $ 756 $ 794
Depreciacion Muebles

ensrt)ares y $3 $3 $3 $3 $3
Préstamo $1.839 ($384) ($431) ($483) ($542)
Flujo Neto de fondos ($399) ($1.725) $1.031 $1.253 $1.489 $1.754

VPN=$1.517 TIR=42,18% B/C=3,08 i




56 ANALISIS SENSIBILIDAD

S o Volumen de ventas
E L
& 1500 VPN-P =0 85%
S - VPN-I =0 81%
| - e | D€ 1800 a 1530 unidades de
B ’ _ A “Sistemas de control”
| s L2 2 ® ® & A 9 9 F F 8 5 4
|_ 3.000
| o .
. ) £ 1o /
D Precio de alquiler g o -
A VPN-P = 0 84% 2w _://
= VPN-I = 0 E> 80% . S ol
-l = 0 500 ~ L
1.000 / . —i—, 1 VPN In\.relrsionista
De $143 mil a $112 mil 1500 L 8 _ g B

113.000
& 123.000
o
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¥'5 ANALISIS SENSIBILIDAD

$3.500

\
$3.000 S— Tasa de descuento / WACC
— $2.500
o '—---?' ", .
%sz.ooo ‘\\, K VPN positivo para una tasa
o 1
E $1.500 | i del 25%
5 $1.000 ) ¥
i \(PN Proyecto VPN Inversicn{ista :
$500 1 |
! |
! |
50 T T S o V)
£ 58 £ 5 58 58 858 8 8 8 5%

Variacién WACC (%)

1.800
1.600
1.400 - :"---‘,
TRM gam L
E 1.000 \\ : .......... :_
Disminuye el VPN pero 5 0 ”\*-EM ;
Slempre es ma'yor a Cero % E === \/PN Proyecto VPN Inversionista : - :
! ]
De $3000 a $3500 200 e
0 T T T T T T T
3 g g g g g g 3

Variacion WACC (%)
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ANALISIS SENSIBILIDAD

2.000
1.500
o
o]
© 1000 -
1]
=
S /
2 500
2 ===\PN-Proyecto
& il
0 : 1 VPN-Inversionista
'
.\-;7‘4.---'
-500 T
= = = = S
(=] [Ty (] [Ty
[+5] ] [+)] [+)] 2
Variacién WACC (%)

Meses de alquiler por ano
VPN-P =0 : 85%
VPN-1=0 81%

De 12 meses a 10 meses de alquiler



> CONCLUSIONES
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v Cifras en MCOP
1 Flujo proyecto Flujo inversionista

J .
A
c VPN= $1.029 VPN= $1.517

|
5 TIR= 34,5% Vy TIR= 42,2% «
N B/C=1,78 | B/C=3,08

PROYECTO VIABLE
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CONCLUSIONES

VPN-P

Regresian-Valores mapeados

Precio Alguiler -

Valumen Wentas 4

Continuidad Alquiler I:L!Eba de @RIS,K
sitos de evaluacion

Tasa de descuento;

TRm A

$100
LN —
$100

. .

= = o = = o =]

= = [ = ] L= ]

(] (] M - [Ty} o -

ﬁfi- s +++ + * + +r
VPN-P

TIR-P
Las Varl a_b | es q ue m a_yor . E Regresién - Valores mapeados

Impacto genera sobre el
resultado del proyecto son:

Precio Alquiler - 8,1914%

Volumen Ventas A YT 6,2R99%

Versi
PreCIO de alq UIIer Continuidad Alquiler 1

Solgrparal tos de evaluacion
2,9108%

Volumen de ventas
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%2 RECOMENDACIONES b

Validar los rangos de sensibilizacion de las variables
analizadas.

Realizar seguimiento a la TRM y precios de los insumaos
importados.

Complementar el calculo de la WACC con informacion
primaria.

Profundizar en el estimativo del volumen de ventas y su
intensidad en el primer afilo de operacion, es en este
periodo donde se centra la mayor demanda de inversiones.

Sensibilizar con mayor detalle el impacto de los meses de
alquiler por ano. Procesos de mantenimiento y reposicion. | -




Gerencia del Trabajo de
Grado




Iniciacion
Project Charter

El proyecto objeto de estudio surge a partir de la promulgacion del Decreto 348 de 2015
en relacion con la obligatoriedad para las empresas de transporte de disponer de
mecanismos para monitorear la prestacion del servicio de transporte especial a través de
sistema de posicionamiento global (GPS) y camaras de video, monitorear y medir la
accidentalidad e implementar una plataforma y centro de control que permita interactuar a
los vehiculos con las empresas, colegios, padres de familia e instituciones de control
gubernamental, en cabeza del Ministerio de Transporte ¢ a quien esta designe.

Bajo esta exigencia por cumplir, se hace oportuno identificar a nivel de prefactibilidad la
viabilidad de constituir una empresa destinada a la comercializacion e integracion de una
solucion tecnologia que cumpla con los requisitos establecidos en el Decreto 348. Para el
desarrollo del estudio se aplicaran todos los conceptos desarrollados dentro del plan de
estudios, para las etapas de alineacion estratégica, formulacion, evaluacién financiera y
gerencia de proyectos.

De acuerdo con lo anterior, se nombra y se autoriza al Ing. Nelson Santamaria Guarin
como Gerente del Proyecto, el cual tiene bajo su responsabilidad determinar y administrar
los recursos, programar las actividades que componen el trabajo, efectuar el seguimiento
y control & implementar las acciones correctivas a que haya lugar para alcanzar el éxito
del Trabajo de Grado.

Asi mismo, el Trabajo de Grado se considerara exitoso si se cumple con:

. Visto bueno por parte del director del Trabajo de Grado, Ingeniera Maria Paula
Acero Trivifio y del segundo calificador el Ingeniero Daniel Salazar.

. Aprobacion por parte del Comité Evaluador, de la Gerencia del Trabajo de Grado y
del estudio de prefactibilidad en mencion, de conformidad con los criterios
establecidos por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniera.

. Los recursos necesarios para la ejecucion del Trabajo de Grado no deben presentar
una desviacion mayor del 10 % de los definidos en la planeacion y el tiempo de
ejecucion debe cumplir con las fechas programadas por la Unidad de Proyectos.

‘ Alineacion estratégica
del proyecto

|:> Autorizacion formal para

emprender el proyecto

‘ Nombramiento del Gerente

del Proyecto

|:> Criterios de éxito



55 PLAN DE GESTION STAKEHOLDER

PLE X XN

Stakeholder

Estrategia
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Plan detallado

S-07

Estudiantes

Caomité de trabajosdegrado | ____ rabaiode Grado_ . ______
= Reuniones de avance semanales con el
ST-02 Director de Trabajo de Grado equipo de proyecto.
"""""""""""""""""""""" = Realizarretniones guincenaesconel ™~ 7
ST-03 Segundo Calificador Director para revisar avances.
ST-04 Gerente y equipo de trabajo = Generar actas de las reuniones.
Accionistas / Propietarios de = Realizar documentacion de lecciones
Mantener )
S-03 empresas de transportes aprendidas.
Cerca . .,
< Comunicacidén permanente para
S-09 Ministerio de Transporte resolver dudas.
S-10 Policia Nacional
S-11 Cooperativas de Transporte Proyecto
< Mantener una comunicacion directa y
peridédica, buscando lograr un nivel de
S-12 Ministerio de Educacion involucramiento muy alto.
S-05 Conductores = Reuniones mensuales con los grupos de
Mantener : o
satisfecho trabajo para verificar avances y
S-08 Asociaciones de Colegios sensibilizacion de la solucién.
5-06 Padres de Familia Mantener |» Reuniones informativas frecuentemente
Informado |a través de los colegios.

-



Requerimiento

P+l

Relacién con los
objetivos

Trazabilidad
Verificacion

Validacion / Revision

\------—,

S\

: . Revision
Desarrollar el estudio Determinar la . .
S o . Director de Trabajo
de prefactibilidad viabilidad a nivel .
i o Estudio de de Grado
RNE-1 permitiendo debe 32,4 |de prefactibilidad 3 refactibilidad Comité de trabaios
determinar la viabilidad del montaje de la P de grado !
del mismo.. empresa. o
! P Segundo calificador
2 Cumplir con la Revision =
con los requisitos Director de Trabajo
establecidos por de Grado
. la Escuela Comite de trabajos
Entregar el trabajo de . .
RGE-1 grado el 10 de Junio 32,4 Colomb!ana de 1 Plan de Gerencia  de grado
Ingenieria Julio
Garavito para el .
grado de Segundo calificador
especialista.
. Cumplir con la Revision
Desarrollar la Gerencia con los requisitos Director de Trabai
del Trabajo de Grado =d recloncciliasais
establecidos por de Grado
de acuerdo con los " :
lineamientos la Escuela . Comité de trabajos
RGE-2 32,4 |Colombiana de 1 Plan de Gerencia  |de grado

establecidos por la
especializacion, los
cuales estan alineados
con el PMI.

Ingenieria Julio
Garavito para el
grado de

especialista.

Segundo calificador
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¥ " DECLARACION DE ALCANCE & =

= El Trabajo de Grado no incluye estudio de factibilidad, ni trabajos de
las etapas de ejecucion y operacion.

= El estudio de prefactibilidad no incluye evaluacion social ni
econdmica.

e Entrega del trabajo de grado el dia 10 de Junio de 2016. Y
= El Trabajo de Grado no debe superar las 200 paginas. No se incluye
el plan de gerencia en esta extension.

A < Normas vigentes de ICONTEC, especificamente la NTC 1486, NTC
5613 y NTC 4490, para la elaboracion del documento final.

nes

4
= Los integrantes del equipo de trabajo se mantendran sin B
modificacion hasta la entrega definitiva del Trabajo de Grado.

= El decreto 348 de 2015 no sufrird cambios trascendentales en los
requerimientos y alcances establecidos para las tecnologias a ser
empleadas en el monitoreo de vehiculos de transporte especial.

= Apoyo del Director de trabajo de grado. 4
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=
N\
C
|
A




88 \WBS

0 Elaboracion estudio prefactibilidad montaje empresa

para la integracion y comercializacion de un

"sisterma de control” para transporte escolar en Bogota

=

1 GERE NCIA
TRABAJO GRADO

2 DOCUMENTOS
ACADEMICOS

=k

-
2.1 Ficha de inscripcion
Trabajo Grado (Anewxo A)

W

-~
2.2 Propuesta
| Trabajo Grade

W

(Anexo B)

-
2.3 Sustentacion
L Dropuesta

Trabajo de Grado

y,

-
7.4 Elaboracion
Plan de Gerencia
y,

-
2.5 Sustentacion
Plan de Gerencia
y,

_[1_6 Entrega Inform e]

2.7 Sustentacién
Trabajo Grado

2.8 Entrega definitiva
Trabajo Grado

3 PREFACTIBILIDA D]

et

I

3.1 IAEP

3.1.1 Rewvision,
Analisis estratégico

3.1.2 Planteamiento
del proyecto

3.1.3 Alineacion
estratégica

3.2 Formulacién 2.3 Evaluacion
= financiera

{3.2.2 Estudio técnico]

{3.2.1 Estudio mercados]

{3.2.3 Estudio ambiental]

3.2.4 Estudio

| administrativo
N

"
3.2.5 Estudio cosktos vy

| beneficios, presupuestos,
inwersion v financiacién
\,

1
| 2.4 Perfil I

wewewe v bslool .com



id 'WBS Mormbre de tarea Duracidn Comienzo Fin H movisrmbee | 01 febrars | 11 abril | 21 junio | o1 uphembrzl
511 | S | 51 | =5 : | 510 | 515 | 530 | =25 II san | sas
o |0 11_AnexoB-Cronograma_Proyecto_Origii 228 dias 12/02/16 26/09/16 ! : : :
I N A [
1|1 GERENCIA DEL PROYECTO 228 dias  |12/02/16  |26/09/16 : : : :
1 1 1 1
| | | L l___
2 |z DOCUMENTOS ACADEMICOS 228dias  12/02/16  26/09/16 i - * +
SSRUNE § NOE SR SN
3 |21 Ficha de inseripeién para el Trabajo |0 dias 12/02/16  12/02/16 : 2joz : : :
de Grado (anexo A) L I i 1
4 |22 Propuesta para el Trabajo de Grado 0 dias 26/02/16  26/02/16 " e 26702 ! !
[Anexo B) !_ i i_ i
5 |23 Sustentacitn propuesta Trabajo de 0 dias 04/03/16  04/03/16 T e 0azeT : :
Grado I I I I
6§ |24 Reunién Director No.1 0 dias 22/02/16  11/03/16 F] e THOE T 1
1 1 1 1
L e e 1 I r o 1 R
7 |2s Reunién Director No.2 0 dias 18/03/16  18/03/16 i— ® ”Fm— :T T
I I b _ b . o
B |26 Elaboracién Flan de gerencia 24 dias 05/03/16 2a8/03/16 | =_ | |
1 1 1 1
I 0 R L S i
a |27 Sustentacidn Plan de gerencia O dias 07/04/16  07/04/16 ! & U7 !
1 1 1 1
1 1 1 1
10 (28 Reunién Director No.3 0 dias 08/04/16  0B/04/16 " ¢ 0803 T T
1 1 1 1
1 1 1 1
1 |29 Entrega informe 0 dias 07/06/16  07/06/16 i i o PTI06 1
S S S S
12 210 Revisidn infarme por parte de DTG y |30 dias 08/06/16 o7/07 /16 ! ! E— !
L E N S R R 0 L. L. Lo
13 211 Correcciones comentarios al 15 dias 08,/07/16 22/07/16 ! ! | = !
infarme i_ i_ i_ i
14 |2.12 Revisdn informe DTG y 5E 30 dias 23/07/16 21/08/16 : : ==
I 5 I N S
15 223 Preparacidn sustentacion 19 dias 22/08/16 09/09/16 ! ! ! -
1 1 1 1
L e e 1 A L o 1 —
16 |2.14 Sustentacién Trabajo de Grado 0 dias 09/09/16  09/09/16 i i i I
I I R Loommee Leooo_ 1|
17 215 Reunitn Director Na.8 0 dias 13,/09/16 13/09/16 | i i i
1 1 1 1
I (I PR (I bemmmmo o i
18 |2.16 Entrega definitiva 0 dias 26/09/16 26/09/16 i i i i
1 1 1 1
| | | |
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ORGANIGRAMA

Gerente de Trabajo
de Grado

Ing. Nelson Santamaria G

Director de Proyecto Segundo evaluador

Ing. Maria Paula Acero T. Ing. Daniel Salazar

Asesores

Grupo profesores

. Coordinador Coordinador
Coordinador IAEP Formulacion

Evaluacion

Ing. Zoreth A. Parra Ra Ing. Nelson Santamaria Ga Adin.limDave tack M.
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2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Comunicaciones

Reuniones presenciales Llamadas

E-mall
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ACTA DE REUNION
GEREMNCIA DE PROYECTOS
CODIGO Elaborado Version:
TG-00001 11/03/2016 1
Acta No: 004 Tema: Rewvision correcciones sustentacion Anexo B
Fecha: 20-May-2016 Ubicacion: Torre A — Jer Piso -5ala de Profesores
Hora Inicio: 11:30 Hora Fin: 12:30
Fech:'i'Prnmma Ubicacion %ala de Profesores
reunion
Hora Inicio A Hora Fin:
1. ANTES DE LA REUNION
Objetivo
(et Realizar seguimiento al avance del proyecto
gananeias —
praducto)
Agenda No TEMA RESPONSABLE
(Termas
e 1 | Avance proyecto Nelson Santamaria
para lagrar las - - - Ey— N
abjatives) 2 | Correcciones estudios ambiental, técnico Maria Paula Acero
3 Firma actas anteriores Todos

2. DESARROLLO DE LA REUMION

(Descripeian de fas puntas tratodos an fo reunidn)

1. Awance del proyecto. No fue revisado debido a problemas con el archive de Project, sin embarge el proyecto no se
encuentra atrasado.

2. Comentarios al documento de Estudio Ambiental

a. Se debe especificar la tarifa de que se deben pagar por el uso de vallas.
b. Especificar el marco técnico para el manejo de residuos electrénicos.

3. Comentarios al documento de Estudio Técnico
a. Sesugiric en la descripcian del producte cambiar el orden a arquitectura, software y hardware.

4_  Entrega final de documentos: se sugiere realizar entrega los documentos finales el dia 26 de mayo para revision final
antes de la entrega.




INFORMES DE AVANCE

DESEMPENO TECNICA DEL VALOR GANADO (EVM)

LineaBase de Costos

DIAGNOSTICO DEL ESTADO DEL TRABAJO DE GRADO

35 BAC (Valor planeado al finalizar) $ 29.356.002
[72]
Q
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° 20 EV - Valor ganado: $ 24.872.800
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Id Riesgo Evento Consecuencia Posible Respuesta Estado
Realizar
= No llevar un .
. I seguimiento del
Incumplimiento seguimiento a la e
; = Incumplimiento avance -
R-01 del cronograma |[inea base, con Materializado
; de entregables semanalmentey
de trabajo respecto al :
tomar medidas al
avance.
respecto.
Retiro de un = Problemas
miembro Personales. Sobrecarga
del equipo del académica de Redistribuir o
R-02 trabajo de = Carga laboral. |los otros . Materializado
. responsabilidades.
grado. miembros del
= Conflicto equipo.
Interno del grupo.




RESPUESTA SOLICITUD

Sefiores estudiantes:
Ing. Zoreth Augusto Parra Rodriguez
Ing. Melson Javier Santamaria G.
Ing. lim Dave Tench M.
Especializacidn en Desarrollo y gerencia Integral de Proyectos —cohorte 21
Ciudad

REF: Trabajo de Grade y Sustentacidn
Estimados estudiantes:

Hacemos referencia a las novedades surgidas en desarrollo del Trabajo de Grado y a la nota y
planteamientos del pasado 13 de junio, asuntos tratados en el comité del pasado 14 de junio.

Al respecto se comunica que se ha autorizado manejar la calificacion diferencial para el total de la
sustentacion del informe de Trabajo de grado, en forma separada asi:

1. Sustentacion individual de lim Tench.

2. Sustentacion conjunta de Zoreth y Nelsan,

Consecuentemente se les recomienda arganizar y programar o correspendiente, dentro del
calendario establecido por la Especializacion.

Cordialmente, Escueia

DANIEL SALAZAR FERRO
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LECCIONES APRENDIDAS

Diligenciar acta de reunié con
los temas a tratar previamente

Evita perdida de tiempo
durante la reunion

Incluir dentro del cronograma
tiempos para realizar

Evita sobrecarga de trabajo y
retraso en las actvidades

correciones posteriores.
. Evita generar calculos
Formatos de segumiento y . .
innecesarios

control simples

Compromiso de cada uno de
los integrantes del equipo

Evita roses, retrasos en el
desarrollo de los documentos.

Como Gerentes tomar
desiciones oportunas

Evita:
- Conflictos internos

- Retrasos en el proyecto
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