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GLOSARIO

Acuicultura: Conjunto de actividades, técnicas y conocimientos de
crianza de especies acuaticas vegetales y animales para el aprovechamiento

humano.

Acuifero: Una o mas capas subterraneas de roca o de otros estratos
geoldgicos que tienen la suficiente porosidad y permeabilidad para permitir un

flujo significativo de aguas subterraneas.

Aguas subterraneas: Todas las aguas que se encuentran bajo la
superficie del suelo en la zona de saturacion y en contacto directo con el suelo

o el subsuelo.

Alevino: Cria de tilapia de 5 gr. de peso que sirve como semilla para el

cultivo.

Bio-floc: También conocido como fitoplancton, bacterias heterotréficas y

autotroficas.

Concentrado: Alimento con el cual los alevinos alcanzan la talla a

través de los subprocesos de levante y engorde.

Cultivo: Practica de sembrar semillas y realizar las labores necesarias

para obtener frutos de las mismas.

Engorde: Subproceso mediante el cual los peces de 80 gr. de peso

pasan de levante hasta la talla comercial de 500 gr. de peso.

Estanque: Espacio generado en tierra y que al ser llenado con agua

sirve como medio de cultivo de la tilapia en sus diferentes fases.

Filete: Corte lateral de carne efectuado al pescado sin huesos, piel o

visceras.

Levante: Subproceso a través del cual el alevino crece hasta una talla

de 80 gr. de peso.
PMBOK: Project Management Body Of Knowledge del PMI

PMI: Project Management Institute
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Residuo sdélido: Cualquier objeto, material, sustancia o elemento,
principalmente solido, resultante del consumo o uso de un bien en actividades
domésticas, industriales, comerciales, institucionales o de servicios, que el
generador presenta para su recoleccion por parte de la persona prestadora del

servicio publico de aseo.

Igualmente, se considera como residuo solido, aquel proveniente del
barrido y limpieza de areas y vias publicas, corte de césped y poda de arboles.
Los residuos solidos que no tienen caracteristicas de peligrosidad se dividen en

aprovechables y no aprovechables.

Sacrificio: Subproceso a través del cual el animal muere para ser

procesado como carne.

Sistema de recirculacién: Sistema hidraulico que permite reutilizar el

agua de los estanques para evitar altos consumos de agua del pozo profundo.

Sub-cuenca: Superficie de terreno cuya escorrentia superficial fluye en
su totalidad a través de una serie de corrientes, rios y, eventualmente, lagos,
hacia un determinado punto de un curso de agua (generalmente un lago o una

confluencia de rios).

Tilapia: Pez de origen africano del tipo Oreochromis, apto para el

consumo humano.

Zona de influencia Area geografica cercana a la ubicacién del predio

donde se desarrollara el proyecto.
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Introduccion

El presente informe de Trabajo de grado: “Elaboracién del estudio de
prefactibilidad para el montaje de una planta agroindustrial para la produccion
de carne de pescado en el municipio de Ricaurte, Cundinamarca”, esta
compuesto por los siguientes documentos: Perfil, IAEP, estudios de mercado,
estudios técnicos, estudios ambientales, estudios administrativos, estudios
financieros y de financiacién (incluyen los estudios de costos, beneficios,
presupuesto, inversién y financiacién) y evaluacion financiera. También, se
presenta el Libro de Gerencia, en el cual se muestra el plan de gerencia del
Trabajo de grado, se registran las actas, los informes de seguimiento y las
solicitudes de cambio generadas durante el proceso, los cuales se realizaron
durante el primer semestre del afio 2016. Todo esto en el marco de la cohorte
21 de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Se trata de un trabajo aplicado en el desarrollo y gerencia de proyectos,
que fue elaborado segun los lineamientos del PMI y PMBOK, y guias de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Asi mismo, se tom6é como
base la disposicidn de un predio en el municipio de Ricaurte, Cundinamarca,
con el propdsito de utilizarlo eficientemente en una actividad productiva. El
predio es propiedad de uno de los integrantes del grupo de Trabajo de grado;
este fue un factor determinante a la hora de analizar y evaluar su

prefactibilidad.

El proyecto se encuentra alineado con los gobiernos municipal vy
nacional en la implementacion del "Plan Nacional para el Desarrollo de la
Acuicultura Sostenible en Colombia - PLANDAS", formulado por la AUNAP vy la
FAO en Febrero (AUNAP & FAO, 2014).

El trabajo y analisis realizado demuestran que existe un mercado

creciente no satisfecho de carne de tilapia en el pais, especialmente en la zona
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central, la mas habitada, y que, igualmente, existe demanda que puede
favorecer la exportacion de esta carne hacia otros paises; factores estos de
particular importancia para considerar, desde los puntos de vista técnico,
financiero, ambiental y de mercado, la prefactibilidad para desarrollar este

emprendimiento de industria acuicola.

Resumen ejecutivo

El presente informe registra los resultados del Trabajo de grado
desarrollado alrededor del proyecto “Elaboracién del estudio de prefactibilidad
para el montaje de una planta agroindustrial para la produccion de carne de
pescado en el municipio de Ricaurte, Cundinamarca”, refleja la aplicacién de
los conocimientos adquiridos a lo largo de la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos, con el objetivo de contribuir al crecimiento y

fortalecimiento del sector acuicola del pais.

Generalidades

La comercializacion de pescado en Colombia ha venido creciendo en los
ultimos anos; debido a los beneficios asociados con su consumo, la tilapia roja,
como principal producto de este proyecto, evidencia un incremento en la
demanda para su consumo a escala nacional e internacional, creando una

oportunidad que se debe aprovechar en este sector desde Colombia.

Actualmente los gobiernos municipales y el gobierno nacional han
desarrollado un plan estratégico "Plan Nacional para el Desarrollo de la
Acuicultura Sostenible en Colombia - PLANDAS", formulado por la AUNAP vy la
FAQO en febrero de 2014 (AUNAP & FAO, 2014). Su objetivo es promover el
desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y

competitividad de los productos agropecuarios.
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Perfil actual del proyecto

En el perfil se identifica el nombre del proyecto, su propdsito y
contribuciones al sector de la acuicultura y al pais. Posteriormente, establece
los objetivos gerenciales y se desarrolla el Acta de Constitucion o Project
Charter. Se genera el Registro y Analisis de Stakeholders, y se definen los
requerimientos y los principales entregables del proyecto. Asi mismo, se
efectua el analisis PESTA, donde se describe el entorno organizacional,
politico, econdmico, social, tecnolégico y ambiental, dentro del cual se pueden
enunciar los hallazgos mas importantes. El resultado, es una descripcién breve
de las condiciones internas del proyecto, asi como de los aspectos del entorno

mas relevantes y que afectarian su desarrollo.

Identificacion y alineacién estratégica del proyecto (IAEP)

Una vez definido el perfil del proyecto, la realizacion de la IAEP permite
hacer una revisién y analisis de las estrategias sectoriales del pais para la
acuicultura, y en funcién de esto, establecer la justificacion o razén de ser del

proyecto.

Se logra una definicion de objetivos estratégicos del proyecto, en
concordancia con los objetivos sectoriales, para asi formular la alineacién

estratégica como resultado del ejercicio.

Formulacion del proyecto

En esta seccion, a nivel de prefactibilidad, se incluyen los siguientes
aspectos: Estudios de Mercado, Estudios Técnicos, Estudios Ambientales,

Estudios Administrativos, Estudios Financieros y de Financiacion.

Estudios de mercado
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La produccion de tilapia en el pais para el afo 2012 fue de 41.732
toneladas, lo cual representa el 52% de la produccion de pescado del pais. El
crecimiento del mercado de tilapia durante los ultimos 10 afios ha sido
constante, con una tasa anual del 11%, y la participacion de la tilapia en el

mercado de pescado viene creciendo a una tasa del 1% anual.

La demanda de carne de tilapia se estima para la zona de influencia
compuesta por los municipios de Ibagué, Flandes, Girardot, Ricaurte, Melgar,
El Espinal, Fusagasuga, Soacha y Bogota. Se estima la demanda a partir el
consumo per capita de carne anual de tilapia de 3,5 Kg., y de la poblacion en
cada municipio. La demanda para los afnos de operacidn se proyecta a partir de
un 5% de participacion total del mercado, para obtener asi una cifra de 177
toneladas para el primer afio y 227 toneladas al final del horizonte de

operacion.

El producto de la operacion del proyecto es una bolsa plastica de 350
gr., con 2 o 3 filetes, con un precio de venta al publico (P.V.P.) de $15.500 para
el ano 2016. El margen estimado de ganancia del intermediario es del 30%,

dejando el precio de comercializacion en $10.850, para el distribuidor minorista.

Estudios técnicos:

A través de los estudios técnicos se busca establecer las caracteristicas
y viabilidad técnica del proyecto principalmente referida a la planta para
produccion de carne de pescado. Dentro de los estudios técnicos se incorpora
la ingenieria y tecnologia los proyectos relacionados con el proceso productivo,
la maquinaria, equipos, materia prima, materiales e infraestructura requerida.

También, se estudian la localizacién y tamafio del proyecto.

El proceso de producciéon de carne de tilapia incluye la siembra de
alevinos, levante, engorde, cosecha, sacrificio, fileteo, empacado, transporte y
suministro. Dentro del personal requerido para operar la planta agroindustrial
se debe contar como minimo con un ingeniero agronomo, un capataz, varios

jornaleros y fileteadores para el procesamiento de la carne.
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La materia prima para la produccién de carne de pescado son los
alevinos o semillas de tilapia. En el primer afio de operacion se requieren
532.000 y para los ultimos afios 682.000 alevinos. El precio del alevino para el
primer afio de operacién es de $120. Para levantar y engordar los alevinos se

emplean 290 toneladas de concentrado al afio.

La infraestructura de la planta agroindustrial de pescado requiere un
pozo profundo para suministrar agua, un sistema de recirculacion de agua de
estanques, 4 estanques de levante y engorde, edificaciones (administrativas,
laboratorio, bodegas, procesamiento y cuarto frio), vias de acceso, zonas de
parqueo y areas verdes de compensacion ambiental. El area requerida para el
cultivo de tilapia es de 1,4 Has. Para las edificaciones se debe disponer de 1.1
Has. Del total de las 18 Ha, seran ocupados por la planta un total de 36.810
m2, mas el area de compensacion de igual magnitud, para un area total del
proyecto de 73.620 m2 o 7,36 Ha.

Estudios Administrativos:
En los estudios administrativos se realiza la planeacién de la estructura
organizacional del proyecto, que estara en manos del talento humano, tanto en

la parte administrativa como en la operativa.

Los estudios permiten definir que la empresa a constituir sera una sociedad
limitada, asi mismo, se define la mision, vision y los objetivos estratégicos. Una
vez se definen las actividades de la empresa, se establecen los perfiles de
cargos donde se describe la dependencia, el nombre del cargo, subordinados,
superior inmediato, perfil del cargo, objetivo del cargo, areas de

responsabilidad y competencias requeridas para cada cargo.

Una vez realizados los perfiles de los cargos, se hace la asignacién de salarios
correspondientes y se definen las licencias requeridas para la conformacion de
la operacion; esto con el objetivo de identificar el costo de la ndmina del

proyecto.

Estudios Ambientales:
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En los estudios ambientales se realizan la identificacion, evaluacion y
cuantificacion de impactos ambientales a nivel fisico, bidtico y socioeconémico
que se pueden generar durante la operacidn del producto del proyecto; se

analizaron posibles medidas de mitigacion y control de los impactos negativos.

Con base en lo anterior, se construyé el plan de manejo ambiental
necesario para la ejecucion del proyecto; se enfocd en la prevencion,

mitigacion y correccion de los posibles impactos generados.

De acuerdo con las investigaciones realizadas, se permitid establecer la
factibilidad del proyecto, planteada tanto por las caracteristicas del terreno
como por la disponibilidad del recurso hidrico y de servicios industriales en la

zona escogida para ubicarlo.

Estudios de costos y estudios de presupuestos

Con base en la generacion de un alcance especifico de los estudios de
prefactibilidad (de mercado, técnicos, ambiental y administrativo), y a la
estimacion del valor para la realizacién de los estudios de factibilidad, de la
ingenieria, de la constitucion de la empresa, de la obtencion de licencias y de la
construccion y dotacion de la infraestructura requerida por el proyecto planta de
pescado, se estiman los rendimientos, costos y presupuestos para una
preinversion en $87 millones y de una inversién en un monto de $2.434
millones, para la puesta en marcha y entrada en operacion de la planta, en
enero de 2018.

De acuerdo con un horizonte de planeacion del proyecto de 10 afios,
establecido con la vision de que en este tiempo la empresa obtenga la madurez
productiva y comercial para el inicio de la exportacion de sus productos, se
estiman los ingresos, costos y gastos de operacion de la empresa para la
produccion y comercializacién de carne la de tilapia; segun la inversién inicial
proyectada y los correspondientes flujos de caja de la operacion se establece
la necesidad de realizar un apalancamiento con entidades financieras en un
monto aproximado de $3.566 millones y un aporte de capital de $892 millones,

lo cual permite el sostenimiento de la operacion de la planta hasta su sexto
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mes, fecha en la cual se proyecta la venta de las primeras 40 toneladas de
carne de tilapia producidas.

La proyeccion de los resultados de la operacion anual de la planta,
permite establecer que se tendran utilidades durante todo el periodo de

planeacién de 10 afios.

Evaluacién Financiera

A partir de los estudios de costos y los estudios de presupuestos, asi
como de los estudios financieros y de financiacion, la evaluacién financiera
define que el escenario mas favorable para el inversionista es aquel en el que
el 80% de la inversion inicial se realiza con financiamiento a través de un
crédito FINAGRO vy le requiere un aporte de capital equivalente al 20% de
dicha inversion.

Se estima que el proyecto sin financiacion obtendria una TIR del 49% y
un VPN de $2.929 millones; con financiaciéon a través de FINAGRO, con una
tasa del 17%, a un plazo de 2 afos, se obtendria una TIR del 163% y un VPN
de $10.885 millones.

Evaluando los resultados del analisis de sensibilidad se puede concluir lo
siguiente:

- Las variables mas sensibles o criticas, son el precio inicial de venta y la
cantidad producida de carne de pescado, que con reducciones no
simultaneas del 18% y el 31% respectivamente, se obtiene la TREMA
del 27%.

- El maximo margen de comercializacién, que puede ser aceptado por
parte del productor al establecer el precio de venta es del 43%, y del
39% con una reduccion simultanea en la cantidad de venta del 10%.
Esto ultimo indica que no se tiene espacio de maniobra suficiente en el
momento de negociar el precio de venta con el distribuidor, apenas de
un 9% adicional sobre el margen proyectado del 30%, restringido por
una produccion que no permite desfases mayores al 10% en la cantidad

de venta.
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- Se determina que las condiciones criticas apenas aceptables (puntos de
equilibrio) para que el proyecto sea viable son:

o Precio inicial de venta del kilogramo de la carne de pescado a
$25.200, equivalente a un decrecimiento del 18% del precio de
venta proyectado.

o Cantidad final de venta acumulada al término de los 10 afios de
1.350.000 kilogramos de carne de pescado, equivalente a un
decrecimiento del 31% en la cantidad de venta proyectada.

o El proyecto todavia es viable al tenerse simultaneamente una
reduccién del 9% en el precio de venta (a $15.200 el kilo), y una
reduccion del 10% en la cantidad de venta (a 1.760.000 kilos).

Evaluando los resultados del analisis de riesgos o probabilistico se puede
concluir:

- El analisis probabilistico confirma el analisis de sensibilidad realizado, en
cuanto a que las variables inciertas mas relevantes son el precio y la
cantidad de venta.

- Hay una probabilidad entre el 80% y el 95% de un VPN entre $3.560 y
$4.230 millones respectivamente.

- Hay una probabilidad entre 80% y el 95% de que la TIR sea del 51% y el
52%.

En atencién al alto grado de incertidumbre que se tiene del futuro de la
economia colombiana y en especial del desempefio del sector acuicola,
reflejado en la corta vida que tienen los proyectos de emprendimiento, se
recomienda enfocar los esfuerzos de un probable estudio de factibilidad, en el
analisis de las variables que inciden en la produccion de carne de pescado,
calculando sus puntos de equilibrio, y determinando cuales de ellas son las que
ocasionan pérdidas al no contar con un escenario apropiado para la crianza y
el procesamiento (variables criticas en su implementacion y control), por lo
altamente especializado que es la actividad acuicola y el delicado entorno en el

manejo y comercializacién del producto.
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PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el montaje de una planta agroindustrial que tiene
por objetivo la produccién de carne de pescado. Incluye el conjunto de

estudios, gestiones, planes y actividades requeridas para el montaje.

1. Nombre del proyecto

Nombre: “Montaje de una planta agroindustrial para la produccion de

carne de pescado en Ricaurte, Cundinamarca”.

2. Propésito del proyecto

Contribuir al desarrollo de la piscicultura en Colombia con el montaje de
una planta agroindustrial, con un proyecto de produccién de carne de pescado
que incorpore nuevas tecnologias de cultivo, procesamiento y comercializacion,
a partir de la implementacion de produccién de nuevos productos y
subproductos, aprovechando la creciente demanda de comida sana en la zona
turistica Melgar — Girardot — Ibagué, y a su vez constituir una oportunidad de
negocio con generacion de ingreso y empleo para la poblacion de la localidad y
la region (AUNAP & FAO, 2014).

3. Objetivos gerenciales para el proyecto

Elaborar el estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa
de produccion de carne de pescado en el municipio de Ricaurte, en

Cundinamarca.

Desarrollar el cronograma de acuerdo al tiempo de duracion establecido,

206 dias, iniciando el 08 de abril y terminando con la entrega del informe el 31
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de octubre del presente afio, teniendo en cuenta las prorrogas en el desarrollo

del Trabajo de grado.

Mantener el costo definido en la planeacién del Trabajo de grado, segun
la linea base de costo para la ejecucion, que es de $62.892.000.

4. Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)

Dentro del Trabajo de grado de la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se desarrollara lo correspondiente a
la formulacion y evaluacion financiera, asi como la gerencia del Trabajo de
grado “Montaje de una planta agroindustrial para la producciéon de carne de
pescado en Ricaurte, Cundinamarca”, dentro de la cual se aplican
integradamente las competencias de los miembros del equipo del Trabajo de
grado, desarrolladas como resultado de la combinacion de los conocimientos y
técnicas estudiadas, asi como la puesta en practica de las habilidades blandas

necesarias para lograr el éxito del gerenciamiento.

Mediante este documento se autoriza el inicio del proyecto, nombrando
a la Ingeniera Lisette Daiyana Castillo Ramos como gerente del Trabajo de
grado, quien cuenta con la autorizacion y plena libertad para determinar la
organizacion del proyecto, con la responsabilidad de ejercer el control sobre el

alcance, tiempo, costo y calidad del mismo.

El ejercicio de la gerencia de proyectos se desarrollara con base en las
mejores practicas, la guia PMBOK y lineamientos del PMI, y con las propuestas
adaptadas por el equipo de proyecto, ajustadas a la necesidad del Trabajo de

grado, en funcion del cumplimiento de las guias.

Se debe cumplir con la triple restriccion (alcance, tiempo y costo)
controlando las posibles desviaciones, asi como los requisitos académicos
establecidos por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y las guias
generales para el Trabajo de grado, de manera que al final del ejercicio se
evidencie el crecimiento del equipo del proyecto en las competencias duras y

blandas, y asi se consoliden como capital de trabajo para el desarrollo de
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proyectos que destaquen la calidad profesional y de la formacion impartida por
la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en pro del desarrollo de la

sociedad.

La fecha limite para la terminacion del Trabajo de grado sera el 16 de
diciembre de 2016, con una asignacién presupuestal de $ 62.892.000.

Firma en constancia de lo anterior.

Ingeniero Gabriel Humberto Pulido Casas, PMP.

5. ldentificacién, analisis y clasificacidon de stakeholders

5.1. Registro de stakeholders
Teniendo en cuenta el medio y escenarios donde se desarrolla el Trabajo de

grado, se identifican las diferentes partes interesadas.

5.1.1. Identificacion de los stakeholders o partes interesadas

Stakeholders del Trabajo de grado
. Grupo del Trabajo de grado

. Comité Evaluador del Trabajo de grado
. Gerente del Proyecto

. Director del Trabajo de grado

. Segundo Evaluador

Stakeholders del proyecto

. Alcaldia Municipal
. Secretaria de Planeacion y Desarrollo
. Gestora Social
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. Vecinos fincas colindantes

. Comunidad obrera de la zona

. Proveedores

. Transportadores

. Empleados

. Entidades ambientales

. Empresas de servicio publico

. DIAN

. Camara de Comercio

. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
. Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP)
. SENA

. Entidades Bancarias

5.1.2. Analisis de stakeholders

Una vez identificados los stakeholders, se realiza su clasificacion. Se
describen los factores para cada uno de los aspectos tenidos en cuenta al
identificar los stakeholders, asi: Factores de matriz Poder/Interés y ponderacion

de variables modelo Poder/Interés:

Poder: Influencia, capacidad de orientar el proyecto y el Trabajo de

grado, de manera positiva o negativa.

Control: capacidad de controlar el proyecto:
* Influencia: 10% - 100%
* Control: 10% - 100%

Intereses: Econdmico, técnico y/o de impacto o afectaciéon social por

parte del stakeholders.

Econdmico 10% - 100%
Técnico 10% - 100%
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Social

10% - 100%

Después de definir las variables, se procede a calificar los factores.

Teniendo en cuenta que 10 equivale al menor valor de la escala de calificacién

y 100 al mayor valor, se presenta un analisis de stakeholders en funcion de su

calificacion, segun se indica en las Tablas 1y 2.

Tabla 1. Analisis de stakeholders del Trabajo de grado, modelo poder/interés

NOMBRE

PODER

INTERES

Influencia

Contro
1

Econémico

Técnico

Social

50%

50%

40%

40%

20%

PODER +
INTERES

Color
stakeholders

STK1

Grupo del
Trabajo de
grado

100

100

100

100

100

100

100

STK2

Comité
Evaluador
del
Trabajo de
grado

90

100

95

50

100

75

88

92

STK3

Gerente
del
Proyecto

70

90

80

90

90

90

90

85

STK4

Director
del
Trabajo de
grado

100

100

100

80

100

90

95

98

STK5

Segundo
Evaluador

70

70

70

80

80

80

80

75

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Andlisis de stakeholders del proyecto, modelo poder/interés

Poder Interés Poder Color
stakeholders P | + . stakeholders
. Contro . o . Interés
Influencia I Econémico | Técnico | Social

Secretaria de
Planeacion y 100 100 100 100 100 100 [100| 100
Desarrollo
Gestora Social 100 100 100 80 90 80 83 92 _
Vecinos Fincas 80 80 | 80 100 10 100 | 70| 75
colindantes
Comunidad
obrera de la 90 90 90 80 60 80 73 82
zona
Proveedores 60 60 60 90 80 90 87 74
Jransportadore 60 60 | 60 50 80 50 |60| 60
Empleados 50 30 40 100 90 100 97 69
Entidades 80 80 | 80 10 80 10 | 33| 57
ambientales
Empresas de 20 50 | 35 70 70 70 | 70| 53
servicio publico
DIAN 60 40 50 80 80 80 80 65
Camara de 30 50 | 40 100 60 100 |87 | 64
Comercio
Ministerio de
Agricultura 'y 50 50 50 100 80 100 93 72
Desarrollo Rural
Autoridad
Nacional de 70 70 | 70 80 70 go |77 | 74
Acuicultura 'y
Pesca (AUNAP)
SENA 60 60 60 80 90 80 83 72
E"“dad.es 90 9 | 90 100 80 100 |93 | 92

ancarias

Fuente: Elaboracion propia

5.1.3. Clasificacion de los stakeholders

Al realizar la calificaciéon de los stakeholders, se procede a clasificar
cada uno de ellos, de acuerdo con su nivel de importancia en el proyecto y en

el Trabajo de grado.

La herramienta propuesta por Laureen Gibbons permite establecer las

estrategias concretas y prioridad de atencion para cada una de las partes
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interesadas en el Trabajo de grado, con base en la Figura 1. Poder/Interés,

como se muestra a continuacion:

Figura 1. Grafica de Gibbons poder vs. interés para stakeholders del Trabajo de

grado

PODER VS INTERES

i

0 60
INTERES

Fuente: Elaboracion propia

Para los stakeholders del proyecto, en la Figura 2, se muestra la grafica
de Poder/Interés.

Figura 2. Grafica de Gibbons poder vs. interés para stakeholders del

proyecto

PODER + INTERES

INTERES

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.4. Planes de gestion de los stakeholders

Los stakeholders son todas aquellas personas u organizaciones que
afectan o son afectadas por el desarrollo del proyecto y el Trabajo de grado, de
forma positiva o negativa. El registro de stakeholders debe tener en cuenta su
identificacion clasificacion, precisidn, numeracién, junto con el analisis de

necesidades y expectativas.

En las tablas 3, 4 y 5 se hace la descripcion y caracterizacion de
stakeholders en lo que respecta al estado actual con relacion al tipo, actitud y
clasificacion Poder/Interés, lo cual permite hacer los analisis y, posteriormente,

planear como manejarlos.

Tabla 3. Descripcion de stakeholders del Trabajo de grado

ID NOMBRE DESCRIPCION ROL
Grupo del Grupo de estudiantes de la Especializacion en Desarrollo
STK1 Trabajo de y Gerencia Integral de Proyectos, comprometidos con la
grado realizacion del Trabajo de grado
Comité Grupo de profesores que son directores de trabajos de
STK2 Evaluador del grado, los cuales guian los proyectos a través de
Trabajo de asesoria, correcciones y aportes para que los proyectos
grado concluyan con éxito.

Estudiante que hace parte del grupo de Trabajo de grado
encargado de liderar la ejecucién y desarrollo del
proyecto.

Gerente del

STK3 Proyecto

Director del . :
STK4 Trabajo de Profesor encargado de guiar al grupo de Trabajo de grado

para lograr el desarrollo exitoso del proyecto.

grado
Profesor encargado de realizar una evaluacion y brindar
Segundo o :
STK5 Evaluador una segunda opinion para lograr el desarrollo exitoso del

proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Caracterizacion de stakeholders del Trabajo de grado

ESTRATEGIA
ID | NOMBRE - - NECESIDADES | EXPECTATIVAS DESEOS
GENERICA | ESPECIFICA
Pasar a la
Aprobar el
Grupo del . \ etapa de
STK1| Trabajo X c Terminarla ) Trabajo de grado | ¢ wiiiigaq v
de grado specializacion | con .Ielxs mejores ejecucion del
calificaciones proyecto
Que el grupo de
Comité . Trabajo de grado
Evaluador e?/::igraarf%/ip{) ponga en Que el
STK2 del X . practica los proyecto sea
Trabajo de Trabajo de conocimientos aprobado
) do . P
de grado gra adquiridos en la
especializacion
Que el grupo de
Direccion Guiar, apoyar y Trabajo de grado
) ’ ponga en Que el
STK3 de unidad X evaluar al Qrupo practica los proyecto sea
de de Trabajo de o
Proyectos grado conqglmlentos aprobado
adquiridos en la
especializacion
Pasar a la
Gerente Que se apruebe Ser un buen etapa de
STK4 del X el Trabajo de gerente de factibilidad y
Proyecto grado proyecto ejecucion del
Proyecto
Que el grupo de
Director Trabajo de grado Pasar a la
del Que se apruebe aprenda los etapa de
STK5 Trabajo X el Trabajo de conocimientos factibilidad y
de grado grado basicos dictados | ejecucion del
enla proyecto
especializacion
Que el grupo de
trabajo aprenda Pasar a la
Segundo Que se apruebe los etapa de
STK6 Evaluador X el Trabajo de conocimientos factibilidad y
grado basicos dictados | ejecucion del
enla proyecto
especializacion

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5. Caracterizacion de stakeholders del proyecto

ESTRATEGIA
D NOMBRE - - NECESIDADES | EXPECTATIVAS DESEOS
GENERICA | ESPECIFICA
Promover CilrJ1ee|’ee| gr?ylee(i)to Que los
royectos que ° bienestarpa la ’ proyectos de
STK Alcaldia X 2neyren emq leo comunidad desarrollo se
6 Municipal ] bienestarg la crecimientoy generen en
y ) . menos de 4
comunidad econdémico en la ~
. afios
region
Liderar, dirigir y
orientar el
proceso de
planificacion del
municipio Que el proyecto Que el
teniendo en cumpla con la
cuenta las normatividad del proyecto
STK | Secretaria de X oliticas municioio contribuya al
7 Planeacion y po ploy desarrollo del
Desarrollo nacionales, genere desarrollo municipio de
departamentales | en el municipio .
. . Ricaurte
y regionales, al de Ricaurte
igual que las
necesidades de
desarrollo del
municipio
Instrumentar Qu_e la
o L comunidad se
Identificar las actividades y
necesidades y estrategias que enguentre
STK Gestora X satisfecha
) X resolver los permitan el
8 Social con los
problemas de la desarrollo
comunidad sustentable de la plar_1’es de
comunidad accion del
gestor social
Mejorar o por
Veci Continuar con Qﬁfgez:gyseucsto lo menos
STK ecinos sus actividades STEY mantener su
Fincas X ; predios ni tengan . g
9 : agricolas y R situacion
colindantes . perjuicios
economicas. ECONGMICOS actual frente a
otras fincas
Que las
Comunidad Obtener nuevas | oportunidades de SrrL:SIee(IJ
uni .
STK obrera de la X oportunidades (_1e empleo sean generado sea
10 Zona empleo o trabajo | representativas bien
digno para personas de remunerado
la region
Convertirse
Contar con un L
STK Vender sus nuevo cliente al en el unico
Proveedores X proveedor o
1M productos cual vender sus |
roductos en el de
P mayores
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ventas

. Cumplir las
Realizar su :
. Lograr un expectativas
trabajo de
STK contrato estable | de lograr un
Transportadores transportadores,
12 para transportar contrato
y devengar un
. el pescado estable de
salario
transporte
Cor!seguw un Conseguir Que a través
trabajo estable y del empleo
STK empleo estable
Empleados remunerado que obtengan una
13 . de parte del : .
les permita el rovecto mejor calidad
sustento proy de vida
Proteger el Que no haya
medio ambient | impact impacto o que
STK | Entidades edio a b|§ e | Que el impacto |impac q
. de cualquier del proyecto sea | no se realice
14 Ambientales . .
factor que atente | el menor posible dicho
contra el mismo proyecto
Que la
E d Ofrecer los Contar con un demanda de
STK rzgsisc?ss e Servinios nuevo cliente al servicios
15 plblicos publicos cuall proveer el publicos
servicio publico | aumente en el
proyecto
Liquidar y Recaudar el Pago
STK oportuno de
DIAN recaudar los pago de los )
16 . . los impuestos
impuestos impuestos
del proyecto
Cumpllr con las Que el
funciones royecto sea
intermedias en la | Que el proyecto proy ibl
representacion sea registrado y sostenible y
STK | Camara de - ’ sea apoyado
. promocion y cumpla la .
17 Comercio . por la entidad
defensa de los reglamentacion
. : desde el
intereses comercial .
punto de vista
generales del .
: comercial
comercio
Contribuir al Plan
Ministerio de Nacional de
STK )
18 Agricultura y Desarrollo de la
Desarrollo Acuicultura
Rural Sostenible
Autoridad El cumplimiento
Nacional de de la
1SJK Acuicultura y normatividad

Pesca
(AUNAP)

asociada a la
acuicultura.
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. Capacitar Que a lo largo
Ofrecer servicios .
STK de exitosamentey | del proyepto
20 SENA acompafiamiento fortgleper el se cap_amten
técnico conOC|m|en’Fo de varios
los aprendices aprendices
Que el
tener proyepto
. bgr?eiic?os qdqwera
STK | Entidades Ofrecer servicios econémicos con | V@nos de los
21 Bancarias financieros los productos servicios
ofrecidos ofreC|d'os por
las entidades
bancarias
Fuente: Elaboracion propia
5.2. Estrategia de manejo de los stakeholders

5.2.1. Manejo de stakeholders del Trabajo de grado

A continuacion, se hace una descripcion de los planes especificos

enfocados a atender a cada uno de los interesados en el Trabajo de grado:

Tabla 6. Estrategia de manejo de los stakeholders del Trabajo de grado

ID NOMBRE | PRIORIDAD ESTRATEGIA
Realizar reuniones periddicas para atender las
Grupo del obligaciones del cronograma de entregables del
STK1 | Trabajo de 1 proyecto
grado Definir y empoderar a los integrantes del grupo
con actividades de acuerdo a su rol
Comite Lograr que el comité retroalimente con las
Evaluador . X
STK2 . 2 correcciones necesarias para hacer un proyecto
del Trabajo .
exitoso
de grado
Definir funciones de cada integrante del grupo de
Trabajo de grado
Definir dindmica de trabajo en armonia con las
STK3 Gerente del 1 posibilidades de cada integrante del grupo de
Proyecto trabajo, engranada con las posibilidades de
reuniones con el Director de Trabajo de grado
Hacer seguimiento del trabajo para realizar las
entregas en las fechas pactadas
Director del Aprovechar la asesoria del director y a través de
STK4 | Trabajo de 1 reuniones, correos y retroalimentacién previa,
grado presentar los entregables del Trabajo de grado
Sequndo Aprovechar el apoyo del segundo evaluador
STK5 9 1 como segunda opinidon para elaborar un Trabajo
Evaluador ;
de grado exitoso

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.2. Manejo de stakeholders del Proyecto

En la Tabla 7 se hace una descripcion de los planes especificos

enfocados a atender a cada uno de los interesados en el proyecto:

Tabla 7. Estrategia de manejo de los stakeholders del proyecto

ID NOMBRE ESTRATEGIA
Alcaldia Cumplir a cabalidad las solicitudes y requerimientos
STK6 L . .
Municipal planteados por la alcaldia municipal.
Secretaria de . : .
. Mantener informado y cumplir con los permisos
STK7 Planeacién y iy .
otorgados por la oficina de planeacién y desarrollo.
Desarrollo
Mantener satisfecho, demostrando que se estan
STKS8 Gestora Social | respetando los acuerdos contraidos con la comunidad y
los empleados.
Vecinos fincas Mantener comunicacion directa con los vecinos vy
STK9 . consultar su situacién actual con respecto a sus
colindantes S L
actividades econdmicas.
Comunidad Manejar de cerca. Contratar el personal de la zona vy
STK10 obrera de la escuchar sus inquietudes ante las oportunidades de
zona empleo ofrecidas por el cultivo.
Hacer seguimiento y realizar el pago cumplido de las
STK11 Proveedores | obligaciones y consultar los diferentes proveedores de la
zona.
Mantener informado y hacerlos participes para que
STK12 | Transportadores | presten el servicio de transporte del fruto del cultivo a los
centros de distribucion y comercializacion.
Manejar de cerca, brindando condiciones dignas de
STK13 Empleados Frabgjo y respeto a todos los empleados y atendiendo las
inquietudes o problemas que se pudieran presentar en el
entorno laboral.
Entidades Manejar de cerca, informando y presentado el plan de
STK14 . o . .
ambientales | mitigacion de impactos ambientales.
Embpresas de Hacer seguimiento y cumplir con los compromisos
STK15 Pr . contratados, es decir, pagando sin retrasos el valor del
servicio publico .
servicio.
STK16 DIAN Manterjer satisfecho, cumpliendo con el pago oportuno
de los impuestos y reportando cualquier novedad.
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Camara de . : . . :
STK17 Comercio Mantener actualizada la informacion comercial del cultivo.
XIT:(S:LeItrLOrade Mantener informada a la AUNAP de la Implementacién el
STK18 Igesarrolloy Plan Nacional para Desarrollo de Ila Acuicultura
Sostenible en Colombia.
Rural,
Au’Forldad Mantener informado del cumplimiento, mediante Ila
Nacional de . o o
STK19 ; implementacion de las politicas de desarrollo rural
Acuicultura y integral establecidas por el Gobierno Nacional
Pesca (AUNAP) | "M€9 P '
Mantener informado y contar con los servicios prestados
STK20 SENA por el instituto, como en el caso de los técnicos
agronomos.
Entidades Mantener satisfechos, cumpliendo las obligaciones
STK21 . ) : g
Bancarias financieras contraidas.
Fuente: Elaboracién propia
5.3. Requerimientos de los stakeholders del Trabajo de grado

Los siguientes requerimientos provienen del analisis de stakeholders,

para el cual se realizo el registro y el plan de gestion de los mismos.

5.3.1.

grado

Requerimientos funcionales de stakeholders del Trabajo de

Los requerimientos funcionales hacen referencia a la misién del Trabajo

de grado. En la tabla 8 se muestran dichos requerimientos:

Tabla 8. Requerimientos funcionales de los stakeholders del Trabajo de grado

CODIGO

RFU1

RFU 2

RFU3

RFU 4

RFU 5

REQUERIMIENTOS

Dar cumplimiento a las fechas de los
entregables académicos

Cumplir con los indicadores

STAKEHOLDERS

SOLICITANTES

Gerente del

proyecto

Comité evaluador

establecidos en el plan de calidad. del Trabajo de 7
grado

De acuerdo a las metodologias y

lineamientos (PMI) se deben Director del °

entregar los estudios de Pre Trabajo de grado.

factibilidad.

Dar cumplimiento a las fechas de los Equipo del Trabajo 10

entregables académicos de grado.

Cumplir con los indicadores Director del °

establecidos en el plan de calidad.

Trabajo de grado.

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.2. Requerimientos no funcionales de stakeholders del Trabajo de

grado

A continuacion, se

relacionan los

identificados del Trabajo de grado, en la tabla 9:

Tabla 9. Requerimientos no funcionales del Trabajo de grado

requerimientos no funcionales

3 STAKEHOLDERS
CODIGO REQUERIMIENTOS P+l
SOLICITANTES
Se deben entregar los informes de
Trabajo de grado con métricas de | Grupo del Trabajo de
RNF 1 . . 8
calidad y cumpliendo las normas | grado
de referencia APA
El informe a entregar del Trabajo
de grado no debe exceder las 200 | Grupo del Trabajo de
RNF 2 . S ) 10
paginas, sin tener en cuenta el|grado
Libro de Gerencia.

Fuente: Elaboracion propia

5.4. Matriz de trazabilidad de stakeholders del Trabajo de grado

En la tabla 10 se muestra la matriz de trazabilidad de los requerimientos

del Trabajo de grado.

Tabla 10. Matriz de trazabilidad del Trabajo de grado

STAKEHOLDERS
cODIGO REQUERIMIENTOS P+1
SOLICITANTES

RFUA Dar cumplimiento a Iqs f_echas de Gerente del proyecto 8
los entregables académicos.

RFU 2 Cumplir con los indicadores Comité evaluador del 7
establecidos en el plan de calidad. | Trabajo de grado
De acuerdo con las metodologias
y lineamientos (PMI) se deben Director del Trabajo de

RFU3 . 9
entregar los estudios de grado.
prefactibilidad.
Dar cumplimiento a las fechas de | Equipo del Trabajo de

RFU 4 _ 10
los entregables académicos. grado.

RFU 5 Cumplir con los indicadores Director del Trabajo de 9
establecidos en el plan de calidad. | grado.

Fuente: Elaboracion propia

39




6. Entregables del proyecto

El proyecto tiene como productos el montaje de una planta agroindustrial

para la produccion de carne de pescado en el municipio de Ricaurte,

Cundinamarca, asi como la constitucion legal de la empresa ante la Camara de

Comercio de Bogota.

7. Procesos de produccioén de los productos del proyecto

Terminada la etapa de preinversion en la que se confirma la factibilidad

del proyecto y se tramita y obtiene el permiso de prospeccion para investigar si

hay agua subterranea en el subsuelo. Se da inicio a la etapa de inversion que

esta constituida por los entregables incluidos en la tabla 11:

Tabla 11. Fases de la etapa de inversion del proyecto

Creacion de empresa

Estudios y diseios de
detalle

Construccion

Prueba

Entrega y puesta en
marcha

Constitucion de la empresa
ante la camara de comercio de
Bogota

Levantamieno topografico

Pozo profundo de agua

Estudio de suelos

Estaciéon de bombeo

Estudio hidroldgico

Tratamiento de potabilizacion

Prueba de equipos de
bombeo

Estudio de impacto ambiental

Estanques de levante y engorde

Disefios arquitectonicos

Edificacion de procesamiento

Diefios hidraulicos y sanitarios

Edificacion de almacenamientos

Prueba de estanques

Entrega a personal
operativo de la planta

Disefios estructurales

Edificacion administrativa

Disefios mecanicos

Tratamiento de aguas residuales

Disefios electricos

Zonas de parqueo

Prueba de equipos de
procesamiento

Puesta en marcha de
proceso productivo

Fuente: Elaboracion propia.

8. Interaccién del proyecto con su entorno

8.1.

Entorno organizacional

Como este proyecto no hace parte de los objetivos estratégicos de una

empresa existente, sino que el proyecto en si mismo se constituye como una

nueva empresa, es fundamental establecer el entorno organizacional que

definira los valores y principios que regiran la ejecucion del proyecto.
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8.1.1. Valores éticos y operacionales

. Sostenibilidad: Comprometidos con el medio ambiente, con la
sociedad y con la economia del pais.

. Respeto: Creemos firmemente en las relaciones humanas como
eje del desarrollo.

. Credibilidad: Inspiramos confianza, generamos valor y estamos
comprometidos con lo que hacemos.

. Calidad: Comprometidos con lo que hacemos, inspiramos
confianza y mejoramos la satisfaccion del cliente.

. Conviccion: Estamos seguros de que generamos una
transformacion en el sector de la acuicultura; visualizamos un futuro
optimista y perdurable en el tiempo.

8.1.2. Estructura de la organizacién

En el Capitulo 6 de La Gestion de los Recursos Humanos en las
Empresas Acuicolas, de la Fundacion Alfonso Martin Escudero, (Fundacion
Alfonso Martin Escudero, 2004), se indica que, segun la dedicacion de la
empresa, si se trata de una empresa acuicola de produccion de semillas y
alevines, o una empresa acuicola de engorde de peces o de produccion de
carne de pescado, se tendra una estructura organizacional diferente. Aparte de
un area de produccion similar en los 2 tipos de organizacioén, en la primera se
tendra adicionalmente un area técnica principal y areas de apoyo claramente
definidas, lo cual requiere un mayor nivel de inversion. Por lo anterior se define
como estrategia iniciar como una empresa acuicola de “engorde de peces’, y
de acuerdo con los resultados obtenidos en la produccion y comercializacion
del producto, implementar luego la infraestructura y procesos para la
‘produccion de semillas y alevines” (Fundacion Alfonso Martin Escudero,
2004).

La estructura organizacional de la empresa puede ser desde un

comienzo departamentalizada por procesos, en la que las personas de la
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organizacion sean agrupadas por funciones y por procesos; simultaneamente,
con miras a la implementaciéon futura de la produccion de otros productos,
como carne de otras especies y alevinos. Se crearan departamentos de apoyo
administrativo y financiero y también existira un grupo de trabajo para cada
proyecto, el cual sera liderado por un Gerente de Proyecto o Director de
Explotacion. Tanto el Jefe Administrativo y Jefe Comercial como los Directores
de Explotacién reportaran directamente al Gerente General. Cada area de
produccion por especie estara a cargo de un Director de Exploracion que sera
el responsable de su area y de reportar a la Direcciéon General de la compafiia

0 gerente.

La empresa contara con una Junta Directiva, la cual tomara las
decisiones encaminadas a cumplir los objetivos estratégicos de la

organizacion.

8.1.3. Infraestructura

La infraestructura sera la requerida para implementar los siguientes
procesos:

. Etapas de la cadena productiva de la piscicultura:

De acuerdo con el documento Elaboracién de la Guia Ambiental para el
Subsector Acuicultor en Colombia, de Nelly Johanna Villamizar Ortiz
(Villamizar, 2012), las etapas de la cadena productiva a considerar en la

creacion de la estructura organizacional de la empresa son:

a. Produccién de alevinos (Opcional)

Inicialmente los alevinos de tilapia se adquiriran en el mercado
regional; después y cuando el crecimiento del tamafio de la produccion
sea alto, se realizaran cultivos en forma directa. Para esta produccion la
cria se realiza durante 50 dias en tanques en concreto reforzado y

consta de 4 fases (Villamizar, 2012):

Fase 1: Reproduccion
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Fase 2: Incubacion
Fase 3: Larvicultura

Fase 4: Precria: Alevino macho de 1-3 gramos de peso

b. Produccién de carne
Este proceso se adelantara en estanques en tierra, de aproximadamente

2 Ha. de extension. Dura alrededor de 4 meses y consta de 2 etapas:

Etapa 1: De levante: el pez alcanza luego de 45 dias un peso de 80
gramos.

Etapa 2: De engorde: el pez alcanza luego de 75 dias un peso de 500
gramos. (Villamizar, 2012)

C. Procesamiento

Este proceso se adelantara en una edificacion disefiada para albergar
y/o implementar las necesidades de espacio fisico de las siguientes
actividades:

- Extraccidon del medio acuatico

- Sacrificio

- Lavado

- Alistamiento

- Empaquetado

- Congelacion

- Transporte. (Villamizar, 2012)

d. Comercializacion

Se distribuye el producto en contenedores refrigerados, en tiendas
mayoristas, minoristas, restaurantes y plazas de mercado. (Villamizar,
2012)
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8.1.4. Recursos humanos

Los departamentos con los cuales contaria la empresa serian:

Generales

Se estima que la vinculacién laboral inicial sera de 46 personas, como

minimo.

Gerencia

Secretaria

Areas operativas:
Directores de Explotacion (por especie producida)
Capataz

Operarios

Director de Procesamiento
Capataz

Operarios

Areas de Apoyo:

Jefe Administrativo

Administrativos: RH, Almacén, Mantenimiento, Servicios

Monitoreo y Control de Calidad
Asesor Juridico
Jefe Comercial

Comerciales

8.1.5. Politicas

La empresa tendra como prioridad contratar personal de la zona de
influencia del proyecto, cumpliendo asi con las politicas municipales,
departamentales y nacionales sobre mejoramiento de
productivas y de calidad de vida de los habitantes. Se estima que, ademas, la

planta demandara el consumo de bienes y servicios en el municipio, lo que

aportara al crecimiento de la economia local.
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8.2. Analisis PESTA

8.2.1. Entorno politico

La acuicultura ha sido definida por el Gobierno de Colombia como una
actividad de alta prioridad, razén por la cual se creé la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca — AUNAP que, en conjunto con la Direccion de Cadenas
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural — MADR, promueve el desarrollo sostenible de la actividad. En este
contexto, estas instituciones, con la asistencia técnica solicitada a la FAO,
formularon en febrero de 2014 el “Plan Nacional para el Desarrollo Sostenible
de la Acuicultura en Colombia”, segun lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018, dentro de su estrategia transversal de transformacion
del campo. (AUNAP & FAO, 2014)

En sintonia con el gobierno nacional, el gobierno municipal de Ricaurte,
en Cundinamarca, en su Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, respalda e
implementa las politicas y estrategias definidas por este, mediante la solicitud
de asistencia técnica rural, el acceso a créditos blandos con apoyo del Banco
Agrario, el Ministerio de Agricultura y otras entidades financieras, y el

ofrecimiento de empleo digno no calificado a la poblacion en extrema pobreza.

8.2.2. Entorno econdmico

El MADR en su documento “Cadena de la Acuicultura, 2012”, indica que
la produccion de la acuicultura en el 2011 fue de 82.733 toneladas,

representadas en 74.270 toneladas de piscicultura (74.159 de piscicultura
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continental y 111 de piscicultura marina) y 8.463 toneladas de camaron.

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012)

Por su parte, Redejon, en su documento “Consumo aparente per capita
anual 2006 — 2014”, establece un crecimiento continuo del consumo de carne

de pescado (Redejon, S.f).

De acuerdo con el documento de la CAR “Elaboracion del Diagndstico,
Prospectiva y Formulacion de la Cuenca Hidrografica del Rio Bogota,
Subcuenca del Rio Bajo Bogota Apulo — Girardot — 2120-01 — Planeacién
Ecoldgica Ltda. & Ecoforest Ltda.”, se tiene la siguiente caracterizacion de la
zona en donde estara localizado el proyecto en el Lote “Arcadia”, vereda “Las
Varas” del municipio de Ricaurte, en el departamento de Cundinamarca (CAR,
2006):

La subcuenca del rio Bajo Bogota Apulo Girardot es fuerte en la

actividad agropecuaria y turistica.

Segun la Tabla “6.2.4.1-1. Evaluaciéon de cultivos transitorios afo
agricola 2004 de los municipios de la subcuenca rio Bajo Bogota Apulo
Girardot” (CAR, 2006), en el municipio de Ricaurte se tenian cosechadas
2.371 Ha. en sorgo y 320 Ha. en maiz. El predio del proyecto esta destinado
actualmente al cultivo de sorgo en un 90%. El 10% restante corresponde a

zona de rastrojo, no adecuada para cultivo.

El sector turistico jalona la economia de la subcuenca, la oferta de
servicios turisticos es muy fuerte en Girardot, Ricaurte y Tocaima, este renglén
genera la mayoria de los empleos en las zonas urbanas, directamente de los
centros hoteleros y recreativos e indirectamente en los locales comerciales y de

servicios que crecen conforme al flujo turistico.

8.2.3. Entorno social

Como se indica en el documento de la CAR “Elaboracion del

Diagnéstico, Prospectiva y Formulacion de la Cuenca Hidrografica del Rio
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Bogota, Subcuenca del Rio Bajo Bogota Apulo — Girardot — 2120-01 —
Planeacion Ecolégica Ltda. & Ecoforest Ltda. (CAR, 2006), se tiene la siguiente
caracterizacion de la zona en donde estara localizado el proyecto en el Lote
“Arcadia”, en la vereda “Las Varas” del municipio de Ricaurte, en el
departamento de Cundinamarca. El lote “Arcadia” cuenta con una extensién de
18 Ha. y formé parte de un predio de mayor extension llamado Finca “Los

Monos”.

Segun la Tabla “6.2.3.1-1 Poblacion de la subcuenca desagregada por
municipios de la subcuenca del rio Bajo Bogota Apulo Girardot” (CAR, 2006), el
municipio de Ricaurte cuenta con wuna poblacibn en la zona rural
correspondiente a la subcuenca de 3.043 personas, que equivalen al 14.81%

del total de la poblacién de dicho municipio.

8.2.4. Servicios publicos

Para el suministro de agua potable, la zona cuenta con la red de
acueducto proveniente del servicio que presta municipio de Ricaurte. Por ser
rural, la zona del proyecto no cuenta con servicio de alcantarillado. En la
vereda Las Varas se tiene un registro de 69 familias con alcantarillado propio,
56 familias con pozo séptico y 4 familias sin manejo de aguas residuales. El
servicio de aseo y recoleccion de residuos solidos lo presta el municipio de
Ricaurte, efectuando la disposicién final en el relleno sanitario de Girardot. En
cuanto al servicio de energia eléctrica, la cobertura en la zona rural del

municipio de Ricaurte alcanza el 92%.

8.2.5. Entorno tecnolégico

El “Plan Nacional para el Desarrollo Sostenible de la Acuicultura en
Colombia” (AUNAP & FAO, 2014), promueve la incorporacién de nuevas

tecnologias de cultivo, procesamiento y comercializacion, razén por la cual se
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obtendra el apoyo técnico ofrecido, para desarrollar este aspecto tan relevante

en la optimizacion de la produccidon de carne de pescado.

8.2.6. Entorno ambiental

De acuerdo con el documento de la CAR “Elaboracion del Diagndstico,
Prospectiva y Formulacion de la Cuenca Hidrografica del Rio Bogota,
Subcuenca del Rio Bajo Bogota Apulo — Girardot — 2120-01 — Planeacién
Ecologica Ltda. & Ecoforest Ltda.” (CAR, 2006), se tiene la siguiente
caracterizacion de la zona en donde estara localizado el proyecto, en el Lote
“‘Arcadia”, en la vereda “Las Varas” del municipio de Ricaurte en el

departamento de Cundinamarca:

Area de influencia (directa e indirecta):

Influencia directa: Veredas las Varas (1126 Has); San Francisco (1057
Has), Llano del Pozo (638 Has).

Influencia indirecta: Veredas Callejon (18 Has); Limoncitos (497 Has);
Tetilla (1610 Has).

Medio fisico:

Geologia y suelos: De acuerdo a Geologia de la subcuenca del rio
Bogota Sector Apulo— Girardot” (CAR, 2006), la zona del proyecto se
encuentra en una zona QC (Coluviones), de terrazas con baja

pendiente.

Los suelos de esta unidad (Consociacion Typic Calciustolls.
Simbolo MWJ), se distribuyen en abanicos de caracter aluvial, en relieve
ligera a moderadamente inclinado, con pendientes dominantes 3-12%.
Los suelos han evolucionado a partir de depodsitos clasticos

hidrogravigénicos, son bien drenados, moderadamente profundos a
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superficiales y de texturas finas a moderadamente finas. Se aprecian en
sectores de las veredas San Francisco, Las Varas y Tetilla de Ricaurte.
(CAR, 2006)

Hidrologia: El area del proyecto se encuentra ubicada en la parte baja
izquierda de la subcuenca del Rio Bajo Bogota Apulo — Girardot, que
tiene una oferta hidrica para el periodo seco de 34.3 m3/seg. y para el
periodo humedo de 52.4 m3/seg. El caudal ecoldgico (que garantiza la
sobrevivencia de la biota) corresponde a 5.4 m3/s. Las aguas
superficiales de la subcuenca se ven afectadas tanto por la actividad

agricola como la domestica (CAR, 2006).

Sanidad: El INVIMA demanda inocuidad y un correcto procesamiento de
los alimentos para consumo humano. Para tal efecto se deben apropiar
los procedimientos y atender los requerimientos, dispuestos en la Norma
Técnica ISO 22000:2005.
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II.  IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL
PROYECTO

A través de la identificacion y alineacion estratégica del proyecto, la
nueva empresa se alinea con los objetivos estratégicos del gobierno nacional y

regional y se compromete formalmente con su desarrollo.

En esta fase se determina el proposito especifico del proyecto, la razén
de ser del mismo, sus procesos y el tiempo necesario para realizarlo; de igual
forma se establecen los aportes con los que el proyecto contribuye en el
alcance de los objetivos estratégicos del Gobierno Nacional, con los cuales se

ha alineado y comprometido.

1. Revisidén de estrategias sectoriales
Como se indica anteriormente, el Gobierno de Colombia ha definido a la
acuicultura como una actividad de alta prioridad, razon por la cual se cred la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP que, en conjunto con la
Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del Ministerios de

Agricultura y Desarrollo Rural -MADR, promueven el desarrollo sostenible de la

actividad.
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural tiene los siguientes
objetivos:
. Promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el

fortalecimiento de la productividad y competitividad de los productos
agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las
condiciones de vida de los pobladores rurales, permitan el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, generen empleo
y logren el crecimiento sostenible y equilibrado de las regiones (CAR,
2006).
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. Propiciar la articulacién de las acciones institucionales en el
medio rural de manera localizada y sistematica, bajo principios de
competitividad, equidad, sostenibilidad, multisectorialidad y
descentralizacion, para el desarrollo socioeconomico del pais (CAR,
2006).

Por su parte, la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca tiene por
objeto ejercer la autoridad pesquera y acuicola de Colombia, para lo cual
adelanta los procesos de planificacion, investigacion, ordenamiento, fomento,
regulacion, registro, informacion, inspeccion, vigilancia y control de las
actividades de pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que haya lugar,
dentro de una politica de fomento y desarrollo sostenible de los recursos.
(CAR, 2006)

En este marco de atribuciones, a finales del afio 2010, el gobierno
colombiano, a través del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural — Incoder,
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca hasta el 2011, en coordinacién con
la entonces Direccion de Pesca y Acuicultura del MADR, gestionaron ante la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura —
FAO, el apoyo para la formulacion de un Plan Nacional de Desarrollo de la
Acuicultura Sostenible en Colombia — PLANDAS, teniendo en cuenta que dicha
organizacion apoyo la construccion de este tipo de planes en diferentes paises
de Latinoamérica en los ultimos afos, los cuales se han constituido en planes
fundamentales para el crecimiento adecuado de la actividad en paises como

Brasil, Peru, México, Paraguay y Uruguay (CAR, 2006).

2. Analisis de estrategias sectoriales

En el marco estratégico creado por el gobierno colombiano en apoyo al
desarrollo de la acuicultura en el pais, se establecen los siguientes aspectos de

caracter fundamental:

- El sector acuicola cuenta actualmente con un fuerte apoyo institucional

orientador, coordinado y coherente en toda la cadena de valor, con ello se han
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optimizado los tiempos de respuesta para la obtencion de licencias, permisos y

demas aprobaciones requeridas.

- Se brinda asesoria técnica calificada para la estructuracion acertada de

los proyectos acuicolas en todos sus aspectos.

- Se brinda apoyo financiero publico y privado para acceso a créditos

blandos de fomento a la actividad acuicola.

- Se promueve la implementacion de nuevas tecnologias, facilitando

procesos mas productivos y ambientalmente amigables.

- Se brinda supervision institucional para seguimiento a la consolidacion

del proyecto acuicola.

3. Planteamiento del proyecto

En primer lugar, este proyecto se origina por la necesidad de poner a
producir eficazmente un lote de 18 hectareas localizado en el municipio de
Ricaurte en Cundinamarca. Este se proyecta como fuente rentable para la
produccion de pescado; desarrollo agropecuario e industrial. El proyecto
necesita de una fuente de permanente de agua, con la que no cuenta en este

momento, razdn por la cual se perforara un pozo profundo.

En segundo lugar, y debido a que el municipio de Ricaurte ha venido
teniendo un crecimiento sostenido en el sector turistico, al igual que las
ciudades vecinas de Girardot, Espinal y Melgar, se aprovechara esta
oportunidad para ofrecer el suministro de alimentos de calidad a la poblacién
flotante y a la poblacion que reside en la regién, asi como suplir la demanda

nacional.

En tercer lugar, y teniendo en cuenta que los gobiernos nacional y
municipal estan implementando el Plan Nacional para el Desarrollo de una
Acuicultura Sostenible, poniendo al servicio del sector acuicultor politicas y

estrategias de apoyo a dicha actividad, se establece que el alimento a producir
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es el de carne de pescado, cuyo mercado ha venido creciendo sostenidamente

en los ultimos 10 anos.

3.1. Antecedentes del proyecto
La FAO, define la acuicultura como:

El cultivo de organismos acuaticos, incluyendo peces, moluscos,
crustaceos y plantas acuaticas, que implica la intervencion del hombre en el
proceso de cria para aumentar la produccion, en operaciones como la siembra,
la alimentacion, la proteccion de los depredadores, etc. La actividad de cultivo
también presupone que los individuos o asociaciones que la ejercen son

propietarios de la poblacion bajo cultivo. (FAO, 2004)

La acuicultura debe enmarcarse en criterios de desarrollo sostenible,

definido por la FAO como:

El manejo y la conservacion de la base de recursos naturales y la
orientacion del cambio tecnoldgico e institucional, de tal manera que se
asegure la continua satisfaccion de las necesidades humanas para las
generaciones presentes y futuras. Este desarrollo sostenible (en los sectores
agricola, forestal y pesquero) conserva la tierra, el agua y los recursos
genéticos vegetales y animales, no degrada el medio ambiente y es
técnicamente apropiado, econdmicamente viable y socialmente aceptable.
(FAO, S.f).

La acuicultura continental en Colombia esta representada
exclusivamente por la piscicultura, principalmente por la produccion de tilapia
roja y plateada, cachama, trucha y algunas especies nativas, siendo las dos
primeras las que muestran una mayor dinamica en produccion y participacion
en el mercado (AUNAP & FAQO, 2014).

La pesca y la acuicultura representan dos importantes sectores de la

produccion de alimentos para consumo nacional y la exportacion, y son
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multiplicadores de la economia local que contribuyen a la superacion de la
pobreza en zonas rurales (AUNAP & FAO, 2014).

Aun cuando la actividad acuicola ha crecido en forma acelerada en las
ultimas décadas, el desarrollo y consolidacion del sector ha sido lento y parcial
con relacién a su potencial y comparado con otros sectores agropecuarios. Su
participacion en la generacién de riqueza es muy baja y el aporte a la
satisfaccion de las necesidades alimentarias de los consumidores colombianos,
en general, y de los pobladores rurales y urbanos mas pobres, en particular, no
es muy significativo (AUNAP & FAO, 2014).

El crecimiento de la acuicultura en Colombia ha sido desigual, pues se
han creado estructuras empresariales relativamente grandes para la
produccion de camaron marino, tilapias y trucha arcoiris, con organizaciones
sélidas y respaldo econdémico orientadas a la exportacion, al tiempo que se han
multiplicado empresas piscicolas pequefias y medianas, y unidades de
produccion con recursos muy limitados que impiden su auto sostenibilidad, y
que incluyen productores aislados geograficamente, cuya ubicacién les impide
organizarse y aprovechar los beneficios de la asociatividad (AUNAP & FAO,
2014).

3.2. Justificaciéon o razén de ser del proyecto

Se propende por aumentar la productividad de la regién, en linea con la
politica nacional en acuicultura. Se trabaja en el marco de los planes de
desarrollo regional y local, para aumentar la productividad de los predios
y, asi mismo, generar empleos directos. También se afectan

positivamente las areas comerciales y de servicio de la zona.

Oportunidades:
- Desarrollar eficientemente un lote existente.

- El crecimiento de la demanda de carne de pescado, reflejado en el

crecimiento continuo de la actividad acuicola en el pais.
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- Por su ubicacidn geografica, el lote cuenta con accesos rapidos a

iNsuMoS y servicios necesarios para la operacion de una agroindustria.

Necesidad por satisfacer:

- Que un activo (lote) genere utilidades y no pérdidas econdmicas. (costo

de oportunidad)

- Suplir las necesidades alimentarias que genera el desarrollo turistico
del eje Melgar, Girardot, Espinal, al igual que las relacionadas con

desarrollo econdmico, generacion de empleo, etc.

Justificacion:

Aprovechar la tendencia de crecimiento en la actividad de acuicultura en
el pais, mediante el desarrollo de una empresa agroindustrial para la
produccion de carne de pescado, en un terreno disponible en las

inmediaciones de Girardot en el departamento de Cundinamarca.
Exigencias:

- Cumplimiento de la normatividad ambiental vigente, en especial las de

aprovechamiento del recurso natural del agua.

- Cumplimiento de la normatividad legal vigente, en especial las de

produccion de alimentos para consumo humano.

3.3. Otros aspectos especiales

Debido a la ausencia de aguas superficiales de caracter veraniego
(permanente) en la region, el desarrollo agropecuario se encuentra deprimido,
por ello se hace indispensable y prioritario para la viabilidad de este o cualquier
otro proyecto, la verificacion y obtencion del suministro de aguas subterraneas

apropiadas.
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El desarrollo de proyectos en el que se involucra el recurso natural del

agua implica la obtencion previa y oportuna ante la CAR de:

* Permiso para la prospeccion y exploracion de aguas subterraneas, con
el objeto de investigar y definir si existe la disponibilidad de este

recurso y sus caracteristicas cualitativas y cuantitativas.

* Licencia Ambiental que autorice la ejecucidén de proyectos que puedan
producir deterioro grave de los recursos naturales renovables o al

medio ambiente. Esta incluye:

- Concesion de aguas subterraneas, para adquirir el derecho a usar y
aprovechar las aguas subterraneas de uso publico para su uso

acuicola.

- Permiso de vertimientos, que autorice el vertimiento a las aguas

superficiales o al suelo, de aguas generadas por la actividad acuicola.

» Registro Unico Ambiental, como generador de residuos peligrosos en

una cantidad mayor a 10 Kg/mes.

Por otra parte, el desarrollo de proyectos de caracter agroindustrial
implica la obtencién ante el municipio de Ricaurte de una Licencia de
construccion. Igualmente, el funcionamiento de una planta industrial para la
produccion de pescado implica la obtencidn ante el Incoder de una Licencia

de Operacién.
Otras Restricciones:

* La planta de produccién de carne de pescado debe estar localizada en
el predio Arcadia de propiedad de uno de los inversionistas del
proyecto y se encuentra ubicado en el municipio de Ricaurte en

Cundinamarca.
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Se debe cumplir con las condiciones ambientales requeridas para una
optimizacién del uso del recurso hidrico, sus caracteristicas fisico-

quimicas, segun el estandar técnico y de buenas practicas acuicolas.

Supuestos:

Retorno a la normalidad del mercado y su comportamiento antes de la

ocurrencia del Fenédmeno del Nino.
Una tasa de crecimiento anual de la economia del orden del 5%.

Continuidad en las politicas y estrategias gubernamentales de apoyo al

desarrollo sostenible de la acuicultura.

Requerimientos:

Plan Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en
Colombia - PLANDAS, formulado por la AUNAP y la FAO en febrero de
2014.

Plan de Desarrollo de Ricaurte, Cundinamarca, 2012 — 2015.

Plan de Ordenamiento y Manejo de la subcuenca del Rio Bajo Bogota -
CAR, segun diagnostico, prospectiva y formulacién elaborado por el
Consorcio Planeacion Ecolégica Ltda. - Ecoforest Ltda. - enero de
2012.

Acuerdo 005 de 2003 (20 de agosto) — Tasas y derechos de la
actividad acuicola.

Riesgos:

Insuficiencia del recurso natural del agua.

Inadecuado manejo de los procesos de produccion, procesamiento y
transporte.

Inadecuado manejo de residuos bioldgicos.

Inadecuado vertimiento de aguas residuales.
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* Baja demanda de carne de pescado.

4. Alineacion estratégica del proyecto

4.1. Propésito del proyecto

Contribuir al desarrollo de la piscicultura en Colombia en el marco de la
implementacion del "Plan Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura
Sostenible en Colombia - PLANDAS", formulado por la AUNAP y la FAO en
febrero de 2014, con un proyecto de produccion de carne de pescado,
mediante la incorporacion de nuevas tecnologias de cultivo, procesamiento y
comercializacién, y la implementacion de la obtencion de nuevos productos y
subproductos, aprovechando la creciente demanda de comida sana en la zona
turistica de Melgar — Girardot — Ibagué, y a su vez constituir una oportunidad de
negocio con generacion de ingreso y empleo para la poblacion de la localidad y
la region. (AUNAP & FAO, 2014)

4.2. Objetivos estratégicos a los cuales contribuye el proyecto

De acuerdo con lo anterior, el proyecto a desarrollar contribuira con los
siguientes objetivos estratégicos del Gobierno, y a las instituciones

involucradas, asi:
Organizacion:

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), entidad adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia (MADR).

Objetivo:

Implementacién del “Plan Nacional para el Desarrollo de la Acuicultura
Sostenible en Colombia — PLANDAS”, formulado con colaboracion de la
FAO en febrero de 2014. (AUNAP & FAO, 2014)

Contribucion por parte del proyecto:

58



De acuerdo con las politicas y estrategias establecidas por el Gobierno

Nacional, el proyecto acogera:
- El uso eficiente del suelo y los recursos naturales.

- La implementacion del marco normativo y obtencion de permisos para

adelantar la acuicultura.

- La incorporacion de nuevas tecnologias de cultivo, procesamiento y

comercializacion.
- Implementacion de cultivo y produccion de nuevas especies.

- La incorporacion de nuevas tecnologias de produccién, cosecha y

poscosecha.

- Implementacion de la generacibn de nuevos productos y

subproductos.
- La participacién en las jornadas de capacitacion a productores.

- Obtencion de asesoria para la elaboracion del proyecto y apoyo del
Fondo para la Investigacion Cientifica, el Desarrollo Tecnologico y la

Innovacion en Acuicultura.
- Participacion en la implementacion del sistema de mercados.

- Promocion del acuerdo de ajuste de cobro de uso de agua para los

acuicultores por parte de las Corporaciones Regionales.

5. Conclusiones

Actualmente el sector acuicola colombiano cuenta con el apoyo
publico y privado para su desarrollo sostenible y duradero, lo cual garantiza

que las inversiones realizadas tengan un retorno rentable y seguro.

Para la operacion y administracién de la planta se deben fijar
tareas simultaneas al recurso humano contratado con el objeto de optimizar los
costos de operacion. Es necesario revisar e implementar en forma continua el

apoyo requerido para garantizar la eficiencia en los procesos involucrados.
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6. Recomendaciones

En el momento de verificar la disponibilidad del recurso natural de agua
subterranea, es prioritario confirmar la viabilidad del proyecto acuicola
comparandolo con alternativas agricolas como la siembra de fruta exdtica y

productos de alto potencial econémico.

De acuerdo con los resultados de la comercializacion del producto es
conveniente evaluar al tercer afo de produccion de la planta, la
implementacion de la infraestructura necesaria para realizar directamente el

cultivo de alevinos.

También es de gran importancia, atender y apoyar en la mayor medida
posible todas las estrategias gubernamentales establecidas en los planes de
desarrollo nacional y municipal, realizando una operacién ambientalmente
limpia. Asi como obtener el apoyo de instituciones multilaterales como la
(USAID) para el desarrollo de un proyecto de energia limpia, que al estar
asociado a la implementacién de energias renovables y eficiencia energética
obtenga apoyo financiero no reembolsable para el desarrollo de las fases de

ingenieria del proyecto.
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IIl.  FORMULACION DEL PROYECTO

La formulacion del proyecto es uno de los componentes mas relevantes
en el desarrollo del proyecto, dado que en él se desarrollan los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones para los Estudios de Mercado, técnicos,
ambientales, administrativos y financieros, a nivel de prefactibilidad. A partir de
la formulacion, se podra determinar la pertinencia del proyecto con la
informacion derivada de los analisis y, que se encuentre relevante por parte de
los tomadores de decisiones. También, se podra identificar de las alternativas

mas viables, a cual adelantar la evaluacion, especialmente la financiera.

1. Estudios de mercado

La operacion del producto del proyecto, es decir, la produccién y venta
de carne de pescado de tilapia, busca desarrollarse en la Republica de
Colombia, especificamente en la region Andina. Los Estudios de Mercado a
nivel de prefactibilidad contemplan el analisis y proyeccion la demanda, oferta y

lo relativo a la comercializacion y la competitividad.

1.1. Objetivos de los estudios de mercado

General

Buscar, analizar e interpretar las caracteristicas del mercado para la
zona de influencia de produccién de pescado, en lo relativo a la viabilidad del
montaje de una planta agroindustrial de produccion de carne de pescado,

contemplado en este proyecto.
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Especificos

* Determinar las caracteristicas basicas del mercado de pescado en la
zona de influencia, en términos de competitividad.

* Realizar el analisis de oferta y demanda del mercado nacional de
pescado en una zona de influencia.

* Estudiar los precios asociados al producto y a los productos sustitutos,
en el mercado y zona de influencia.

* Definir el plan de comercializacion y distribucion para el proyecto en su
zona de influencia, con énfasis en la tilapia.

1.2. Caracteristicas del producto a comercializar
La tilapia es un pez de origen africano perteneciente al género
Oreochromis. Las especies de interés comercial son la tilapia roja (oreochromis
sp), la tilapia plateada (oreochromis niloticus) y la tilapia azul (oreochromis

aureus). En Colombia la tilapia también es conocida como mojarra.

La tilapia roja de mayor comercializacion tiene una longitud promedio de

35 centimetros y 500 gramos de peso.

Figura 3. Tilapia roja (oreochromis sp)

.
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Fuente: Pescatta, S.f

Los cultivos son realizados en estanques o jaulas sumergidas en cuerpo

de agua con la introduccion de alevinos o crias de pescado de 40 dias, con 22
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milimetros de longitud promedio y de $120 pesos por unidad a mayo de 2016
(sin incluir precios de transporte). Entre cosecha y cultivo se estima un tiempo
de 5 meses para alcanzar la talla y peso deseados. Se estima que se requieran
de 3 a 5 animales por metro cuadrado para cultivo de hasta 500 gramos en los
estanques. En jaulas se pueden cultivar hasta 50 animales por metro cubico,
aunque hay experiencias con mayores densidades de siembra. Una vez
cosechados los pescados son entregados vivos, congelados enteros o
fileteados y empacados para su comercializacién a un precio de entre $9.000 y
$50.000 pesos por kilogramo en el mes de mayo de 2016 en centros de abasto
y grandes superficies (dependiendo de su presentacion en el mercado: viva,

entera, en filete).

En Colombia, el cultivo de peces (o piscicultura) para consumo humano
se ha concentrado en 4 especies basicamente: tilapia roja, tilapia plateada,
cachama y trucha. En la Tabla 12 se observa la produccién y participacion de

cada especie piscicola en el afio 2012.

Tabla 12. Produccion piscicola en Colombia en el aiio 2012

Especie Produccion % Participacion
(Toneladas)

Tilapia roja 41.732 51,77
Tilapia plateada 10.913 13,54
Cachama 17.308 21,47
Trucha 6.121 7,59
Otras especies 4.535 5,63

Total 80.609 100,00

Fuente: Fedecua, 2014

1.3. Hallazgos

1.3.1. Analisis de competitividad
Se analiza el entorno, sus actores, oportunidades y amenazas que
representan para el proyecto y para el producto comercializado, a través de la

metodologia de sectores de Michael Porter y un analisis DOFA.
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Para realizar un analisis de competitividad se debe establecer primero
cual es la cadena de valor de la tilapia, lo que se ilustra a continuacion en la
tabla 13:

Tabla 13. Cadena de valor del pescado

1. Produccion de alevinos. 7. Comercializacion cruda al detal.
2. Suministro de concentrado para
levante y engorde.
3. Produccion de peces de tamafo
comercial.
4. Suministro de pescado en
diversas presentaciones:
o Vivo. o Grandes superficies.
o Fresco entero refrigerado
con escamas.
o Fresco entero refrigerado

o Comercializadoras.

o Centros de abasto.

o Pesqueras.

o Supermercados.

. o Tiendas.
sin escamas.
o Congelado entero con
9 o Vendedores ambulantes.
escamas.
o Congelado entero sin
8. Consumo preparado:
escamas.
o Filete fresco refrigerado. o Pesqueras.
o Filete congelado. o Restaurantes.

o Visceras.
5. Transporte, seguin presentacion
del pescado.
6. Comercializacion cruda al por
mayor.

o Enplanta.

o Centros de abasto.

o Comercializadoras.

o Preparacion en el hogar.

Fuente. Elaboracion propia

El proyecto pretende cubrir desde la produccién de peces de tamario
comercial hasta el suministro en la presentacion de filete fresco y filete

congelado. Esto permite definir los proveedores y los clientes, asi:

. Proveedores:
o Vendedores de alevinos.
o Vendedores de concentrado, medicamentos y otros
insumos.
o Transportadores de productos refrigerados y congelados.
. Clientes:
o Centros de abasto.
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o Comercializadoras.

o Pesqueras.
o Grandes superficies.
o Supermercados.

Analisis estructural de los sectores industriales de Michael Porter

Proveedores: Los proveedores requeridos para operar el producto del
proyecto son los siguientes:

. De alevinos (semillas de tilapia roja)

. De concentrado para levante.

. De concentrado para engorde.

. De malla para proteccion contra aves.

. De cal.

. De fertilizante.

. De servicios publicos de agua y energia.
. De mano de obra.

. De empaques.

. De transporte de congelados (-15 °C) y refrigerados (0-4 °C)

En cuanto al poder de negociacion, los proveedores de alevinos
conservan cierto control sobre el precio y eso fija un alto poder. En cambio, la
mano de obra, los insumos y los equipos estan disponibles en muchos

proveedores distintos, lo cual baja ese poder.

Competidores directos: Los competidores directos en la produccion y
comercializaciéon de carne de tilapia congelada y presentada en filete son de
dos tipos: plantas productoras colombianas y empacadoras de carne (filete) de
tilapia. Se han identificado en la zona 7 grandes y medianos

productores/comercializadores:

o Piscicola El Rosario SAS.
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o Tilapias del Huila.

e Proceal S.A.

o Piscicola New York Ltda.

o Pesquera Huilense Ltda.

o Compainia Agroindustrial y Comercial 3c Ltda.
o Comepez Ltda.

El destino de la mayoria de la produccion de estas plantas esta dirigido a
las comercializadoras independientes y plazas de mercado en Neiva y su zona
de influencia, que se traslapa con la zona de analisis del proyecto en su
totalidad. En las grandes superficies como Makro, Jumbo y Exito se encuentran
marcas como Vitamar, Ancla y Viento, Lotus y Antillana. Dichas marcas operan

como empacadoras de productos importados de:

o China: Lotus, Ancla y Viento, y Vitamar.

o Vietnam: Antillana.

En cuanto al poder de negociacion de los competidores, claramente ya
existe un mercado establecido entre las productoras, comercializadoras y el
mercado minorista. Las grandes superficies comercializan 3 marcas en comun:
Vitamar, Ancla y Viento y Antillana. Jumbo y Exito compran al mercado
nacional para sus marcas de “bajo costo”. Esto demuestra una solida relacion
comercial que no da mucho margen al ingreso de otros proveedores. En cuanto
a las plazas de mercado, mini-mercados y las comercializadoras al por mayor,
se presume una competencia mas abierta que disminuye el poder de

negociacion de los competidores.

. Productos sustitutos:

Dentro de la amplia gama de productos sustitutos de la tilapia
encontramos otros pescados y productos carnicos. Otros pescados

comercializados en Colombia son los relacionados en la tabla 14:

66



Tabla 14. Otras variedades de pescado de consumo en Colombia

Otros pescados (filete congelado)
Pescado [Presentaciongr| $ Kg promedio
Basa 1000 14.500
Congrio 500 25.980
Merluza 500 27.600
Trucha 450 41.333
Atun 400 44,750
Mero 500 51.800
Corvina 450 59.333
Robalo 450 64.000

Fuente: Elaboracion propia.

La tilapia entra a competir por precio con el congrio, la merluza y la trucha,
como podra evidenciarse mas adelante en este documento. Se cuenta en la
canasta familiar del pais con otros productos de carne de pescado, pero

enlatados, como se muestra en la tabla 15.

Tabla 15. Pescados en conserva (enlatados)

Pescados en conserva (enlatados)

Pescado Presentacion gr| $ Kg promedio
Atun Van Camps 160 29.938
Atun Alamar 180 23.889
Atun JBO 170 21.765
Atun isabel 175 29.143
Sardina Van Camps 425 17.129
Sardina Soberana 425 11.129
Sardina JBO 425 12.094
Sardina Isabel 425 16.235

Fuente: Elaboracion propia.

El bajo precio del atun, y mas aun, de las sardinas, siempre pone a los
productos enlatados por delante en el consumo de pescado. En cuanto a otras
fuentes de proteina de mayor consumo tipo filete, se encuentra en la Tabla 16

el pollo y la carne.
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Tabla 16. Otras fuentes de proteina animal

Otras fuentes de proteina animal

Carnico Presentacion g $ kg promedio
Carne chatas 500 23.980
Pechuga pollo 600 15.250

Fuente: Elaboracion propia.

El consumo de pollo y carne de res es claramente mayor al del pescado, una

amenaza clara de los productos sustitutos.
. Productos entrantes:

El desarrollo de la piscicultura en la zona de influencia del proyecto va
en crecimiento. Otras especies de pescado podrian empezar a desarrollarse
teniendo en cuenta el crecimiento del consumo de pescado en el pais y las
condiciones climaticas. Entre ellas, otros tipos de tilapia que resulten en
mayores rendimientos y menores tiempos de produccion como resultado de

mejoras genéticas.

. Compradores:

Los compradores de la carne de tilapia son quienes la comercializan y la

hacen llegar al consumidor final; son ellos:

o Plazas de mercado o centros de abasto: plazas de mercado de
Girardot, Melgar, Ricaurte, Flandes, Fusagasuga, Ibagué, El Espinal, Soacha,

Corabastos y Paloquemao, estas ultimas en Bogota.

o Grandes superficies: Makro, Exito, Jumbo, Olimpica, Metro, etc.
o Comercializadoras (pesqueras).

o Supermercados.

o Mini mercados.

o Tiendas.
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El poder de negociacion de los compradores o clientes es alto, debido a
la gran oferta de productos nacionales, asi como la oferta importada que, como

se evidencia mas adelante, es de menor precio.

Analisis DOFA

Debilidades:

o La planta debe superar los primeros meses de arranque de operacion
entre la factibilidad, los disefios de ingenieria, la construccidn y el primer

ciclo de produccion (6 meses), sin ingresos operacionales.

o Los socios del proyecto no son expertos en piscicultura, ni en el

mercado asociado.
o No hay agua superficial y se tienen costos asociados de bombeo.

Fortalezas:

o La ubicacion del municipio de Ricaurte es estratégica en la zona de
influencia, debido a la equidistancia con las plazas sugeridas en estos

Estudios de Mercado.

o Se cuenta con un area suficiente para desarrollar los estanques

necesarios para el cultivo de tilapia.
o Clima éptimo para el desarrollo de cultivo de tilapia.

o Uno de los propietarios del predio es ingeniero civil y podra liderar la

construccion de la infraestructura requerida, asi como los estudios previos.

o Ricaurte, aunque es un pequefio municipio demanda pescado, que, en

cantidades significativas, evita grandes gastos de transporte.
o Latilapia es de rapido engorde y cultivo.

o La fuente subterranea de agua podria poner en ventaja a la planta sobre
otras granjas que dependen del agua superficial en periodos prolongados

de sequia.

Amenazas:
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o Cercania del Huila, que es el mayor departamento productor de tilapia

del pais.

o El mercado de tilapia preestablecido por mas de 10 anos puede no ser

facil de acceder.
o Tilapia importada de China y Vietnam a precios bajos.
o Otros TLC que firme el pais con productores de tilapia.

o El costo del petrdleo incrementa los costos de transporte y de insumos,

poniendo en riesgo la competitividad por precio.
o Contaminacion del acuifero que surtira a la planta.
o Generacion de una sobre oferta de tilapia que haga bajar los costos.

Oportunidades:

o Crecimiento del consumo del pescado y el primer lugar de la tilapia entre

otras variedades en el pais.

o Melgar, Flandes y Girardot estdn muy cerca para su abastecimiento con

bajos costos de transporte.

o Latemporada de semana santa en el pais demanda grandes cantidades

de pescado.

o Posibilidades de desarrollo de nuevo valor agregado a la tilapia

(marinada, apanados, etc.)

1.3.2. Oferta

La oferta de un bien o producto esta relacionada con el precio y la
estimacion de los volumenes entregados por los productores y
comercializadores de dicho bien o servicio. En este caso se trata de la carne de

tilapia.
Oferta actual

En la actualidad se encuentran registradas empresas asociadas con

acuicultura, piscicultura y