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GLOSARIO

Proceso: conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que al interactuar
juntas, simultanea o sucesivamente en los elementos de entrada los convierten en
productos o resultados.

Procedimiento: es un conjunto de acciones u operaciones que tienen que
realizarse de la misma forma, para obtener siempre el mismo resultado bajo las
mismas circunstancias (por ejemplo, procedimiento de emergencia).

Instructivo: es una serie de explicaciones e instrucciones que son agrupadas,
organizadas y expuestas de diferente manera, en diversos soportes, para darle a
un individuo la posibilidad de actuar de acuerdo a cémo sea requerido para cada
situacion.

Guia: documento que contiene los pasos y caracteristicas para desarrollar una
actividad especifica de manera detallada.

Estandar: cualidad de un producto, proceso 0 servicio que sirve como guia o
parametro para evaluar las caracteristicas de un modelo.

Formato: es el conjunto de las caracteristicas técnicas y de presentacion de un
texto, objeto o documento en distintos ambitos, tanto reales como virtuales.

Bases de datos: son bancos de informacion que contienen datos relativos a
diversas tematicas y categorizados de distinta manera, pero que comparten entre si
algun tipo de vinculo o relacidon que busca ordenarlos y clasificarlos en conjunto.

Lecciones aprendidas: son experiencias acontecidas en el desarrollo de un
proyecto, a través del cual se pretende generar valor para futuros emprendimientos.

Informacidn historica: es la informacion base aportada por los antecedentes de
un proyecto y a través de la cual se pueden extrapolar resultados, con el objetivo de
prever comportamientos futuros de diversas variables.



INTRODUCCION

El siguiente Libro de Gerencia realizado para el Trabajo de grado “ELABORACION
DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL MONTAJE DE UNA PLANTA
AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE CARNE DE PESCADO EN EL
MUNICIPIO DE RICAURTE, CUNDINAMARCA”, se elaboré durante el primer
semestre del afio 2016 correspondiente a la Cohorte 21 de la Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito. Propone medir el progreso y desempeiio del Trabajo de grado
respecto a los objetivos y entregables, con ejercicios de programacion, justes y
aplicacion de herramientas generales.

Se trata de un trabajo de Gerencia, aplicado al desarrollo del proyecto realizado
para la Especializacion en Desarrollo y Gerencia de proyectos de la de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en un sentido integral, segun los
lineamientos del (PMI) Y (PMBOK) y guias de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito. Se relacionan las principales actividades de cada grupo de procesos
de la direccidon de proyectos con las diez areas de conocimiento utilizadas por la
Guia PMBOK ®, gestion de la integracion del proyecto, gestion del alcance del
proyecto, gestion del tiempo del proyecto, gestion de los costos del proyecto, gestion
de la calidad del proyecto,gestion de los recursos humanos del proyecto, gestion de
las comunicaciones del proyecto, gestion de los riesgos del proyecto, gestion de las
adquisiciones del proyecto, gestion de los interesados del proyecto,aplicadas en el
marco del Trabajo de grado.

En el Libro de Gerencia del proyecto incluye informes de rendimiento, actas de
reunion, solicitudes de cambio y actualizaciones de los distintos planes de trabajo;
asi mismo, los procesos realizados para finalizar todas las actividades a través de
todos los grupos de procesos, incluyendo el cierre del proyecto.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente capitulo presenta brevemente los resultados obtenidos en las distintas
etapas de la Gerencia del Trabajo de grado.

Tabla 1. Relacion entre grupos de procesos de la Direccién de Proyectos y
areas del conocimiento para el Trabajo de grado-(PMBOK® Guide)

Nombre proceso Area de conocimiento | Grupo de proceso

Desarrollar &l Acta de Constitucion del Proyecto Gestion de l3 Integracion Iniciacion
Desarrollar &l Plan para |z Direccion del Proyecto Gestion de |3 Integracion Planifizacion
Dirigir y estionar la Ejecucion del Proyecto Gestion de f3 Integracion Ejecuion

Monitorear y Controlar = Trabajo del Proyecto Gestion de fa Integracion Seguimisnto y control

Realizar =l Control Intszrado de Cambics Gestion de f3 Integracion Seguimisnto y control

Cerrar Proyecto o Fase Gestion de I3 Integracion Cierre

Planificar &l akcance de la gestion Gestion def alcance Planificacion
Recopilar Requisitos Gestion g2l alance Planificacion
Definir & Alcance Gestion del akance Planifizacion
Crear f3 EDT Gestion del akance Planifizacion

validar 2l &lcance

Gestion def akance

Seguimiento y control

Controlar 2 Alcance

Gestion del aiEnte

Seguimiento y control

Planificar la gestion del cronograma Gestion del tiempo Planifizacion
Definir las Actividades Gestion |del tiempo Planificacion
Secuendiar las Actividades Gestion |del tiempo Planificacion
Estimar los Recursos de las Actividades Gestion |del tiempo Planificacion
Estimar la Duracion de las Actividades Gestion |del tiempo Planificacion
Dezarroliar &l Cronograma Gestion |del tiempo Planificacion

Controlar el Cronograma

Gestion |del tiempo

Seguimiento y control

Panificar la gestion de costos

Planificacion

Estimar Costos

Gection  de Joc coctos

Planificacion

Fuente: Elaboracion propia.




Extimar Jostos

Gection g Jos coctos

Planificacion

Determinar &l Presupuesto Bestion ge log costos Planificacion

Controlar costos Gestion e los costos Seguimiento y control
Planficar la gestion de la Calidad Zestion g lz calicad Planificacion

Realizar Assguramiento o Calidad Gestion: e 13 calidad Ejecucion

Realizar Control de Calidad Gestion: e la cafidad Seguimiento y control
Planficar la gestion de Recursos Humanos Gestion de Jos recursos humanos | Planificacion

Adquirir €| Equipo del Proyecto Gestion ge fos recursos humanes | Ejecucion

Desarrollar &l Equipo del Proyecto Gestion de Ios recursos humanos | Ejecucion

Dirigir & Equipn del Proyecto Gestion de los recursos humanos | Ejecucion

Planificar la gestion de las Comunicaciones estion de las comunicaciones Planificacion
Eestionar las Comunicaciones Gestion de las comunicaciones Ejecucion

Controlar las Comunicaciones

Gestion -de 135 comunicacionss

Seguimiento y control

Planficar | Gestion de Risszos Gestion g& los riezos Planificacion
|dentficar Rieszos Gestion g& los riezos Planificacion

realizar Analisk Cualitative de Rieszos Gestion g& los riezos Planificacion

Realizar Analisk Cuantitativo de Rieszos Gestion g& los riezos Planificacion

Planficar | Respussta a bos Rieszos Gestion g& los riezos Planificacion
Controlr los Rissgos Gestion g& los riezos Seguimiento y control
Planificar 2 gestion de las Adquisicionzs Gestion de I3z adguisiciones Planificacin

Efectuar Adguisiciones Eestion de las adguisiciones Ejecucion

Controlar las Adguisiciones

Gestion de l3s adguisiciones

Seguimiento y control

Cerrar l3s Adguisiciones

|dentificar alos Interesados

Planificar |3 Gestion de los Interesados

Controfar los Compromizos con los Interesados

Gestionar los Compromisos con los Interesados

Fuente: Elaboracion propia.

estion de las adquisiciones

Cierre

|niciacion

Planificacion

Ejecucion

Seguimiento y control




Proceso de Planeacion

El ejercicio de planeacion se logra mediante la integracion de los procesos de
Gerencia de Proyectos; inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control y
cierre.

Proceso de Iniciacién

Dentro del proceso de iniciacion se encuentran como entregables, Project Chérter
y la identificacion de los Stakeholders, que dan el inicio formal del proyecto y
empoderan al Gerente del Proyecto

Proceso de Ejecucion

Dentro del proceso de ejecucion se presentan las reuniones de Trabajo de grado
realizadas semanalmente durante la cronologia planeada para el Trabajo de grado;
asi mismo, se presentan las actas de seguimiento y control realizadas
semanalmente para un total de 11 informes, como se muestra a continuacion.

Durante el proceso de ejecucion del trabajo de grado se encuentra que:

* Los integrantes del Grupo de trabajo se reunieron de manera virtual y mediante
reuniones presenciales, dadas las circunstancias de vivienda fuera de la ciudad de
Bogota, de algunos de los integrantes, dando como resultado 15 actas de reunion.

No Informe Periodo
1 15/04/2016
2 22/04/2016
3 29/04/2016
4 06/05/2016
5 13/05/2016
6 20/05/2016
7 27/05/2016
8 03/06/2016
9 10/06/2016

10 17/06/2016
11 24/06/2016
12 7/10/2016
13 14/10/2016
14 21/10/2016
15 28/10/2016




Proceso de Seguimiento y Control

El proceso de seguimiento y control se realiz6 de dos formas: un seguimiento
general o global para el proyecto a través de los indicadores de desempefio como
son: métrica del Alcance o Schedule Performance index (SPI $), métrica del Costo
o Cost Performance index (CPI), métrica del Tiempo o Schedule Performance index
(SPI), es decir con desviaciones de alcance, tiempo y costo.

Proceso de Control de Cambios

Para el proceso de cierre se presento el proceso de cambio desde el dia 3 de Junio
de 2016 para la entrega del Informe y como consecuencia se realiza y formaliza e
cambio por medio de un acta de control de cambios el dia 7 de Junio de 2016 en el
cual se cambian la linea base de tiempo y costos.

Proceso de cierre

Para el proceso de cierre se presenta un informe donde se realiza un chequeo de
los entregables del Trabajo de grado.
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1 INICIACION

1.1 CARTA DEL TRABAJO DE GRADO

Dentro del Trabajo de grado de la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito, alrededor del proyecto “MONTAJE DE UNA PLANTA
AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE CARNE DE PESCADO EN EL
MUNICIPIO DE RICAURTE, CUNDINAMARCA”, se aplican integralmente
competencias de los miembros del equipo del Trabajo de grado desarrolladas como
resultado de la combinacion de los conocimientos y técnicas estudiadas asi como
la puesta en préactica de las habilidades blandas necesarias para lograr el éxito del
gerenciamiento.

Mediante este documento se autoriza el inicio del proyecto, nombrando a la
Ingeniera Lisette Daiyana Castillo Ramos como gerente del Trabajo de grado, quien
cuenta con la autorizacion y autonomia para determinar la organizacion del
proyecto, con la responsabilidad de ejercer el control sobre el alcance, tiempo, costo
y calidad.

El ejercicio de la gerencia de proyectos se desarrollara con base en las mejores
practicas, la guia PMBOK y lineamientos del PMI y con las propuestas adaptadas
por el equipo de proyecto.

Se debe cumplir con la triple restriccion se refiere a alcance, tiempo y costo, asi
como los requisitos académicos establecidos por la Escuela Colombiana de
ingenieria Julio Garavito en las guias generales para el Trabajo de grado de manera
gue al final del ejercicio se evidencien los crecimientos del equipo del proyecto en
las competencias duras y suaves de manera que se consoliden como capital de
trabajo para el desarrollo de proyectos que destaquen la calidad profesional y de la
formacion impartida por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito en pro
del desarrollo de la sociedad.

La fecha limite para la terminacion del proyecto entendido como el Trabajo de grado,
sera el 8 de Agosto de 2016, con una asignacion presupuestal de COP $ 63.000.000

Firma en constancia de |lo anterior.
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Ingeniero Gabriel Humberto Pulido Casas, Mg, PMP.

2 PLANEACION

2.1 REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Teniendo en cuenta el medio y escenarios donde se desarrollard el Trabajo de
grado, se identificaron las diferentes partes interesadas tanto del Trabajo de grado
como los del proyecto

2.1.1 Identificacion de los Stakeholders o partes interesadas
Se realiza el analisis de los interesados en el proyecto, con el fin de identificarlos y

clasificarlos.

2.1.2 Stakeholders el Trabajo de grado
e Grupo del Trabajo de grado

Comité de Trabajo de grado

Gerente del Proyecto

Director del Trabajo de grado

Segundo Evaluador

2.1.3 Analisis de Stakeholders

Una vez identificados los stakeholders, se realiza una clasificacion de éstos,
basados en el interes y influencia que puedan tener para controlar el proyecto.

Factores de matriz poder interés y ponderacion de variables modelo
Poder/Interés

Se describen los factores para cada uno de los aspectos tenidos en cuenta al
identificar los Stakeholders, asi:

Influencia: capacidad de orientar el proyecto, de manera positiva 0 negativa.

Control: capacidad de controlar el proyecto.

e Influencia: 100%
e Control: 100%
Interés:

e Econdmico: interés econémico en el proyecto.
e Teécnico: interés técnico en el proyecto.

e Social: interés en el impacto o afectacién social.

Econdmico 100%

12



Técnico
Social

100%

100%

Después de definir las variables se procede a calificar los factores, dando 10 como
el menor valor de la escala de calificacién y 100 como el mayor valor; ello entrega
un analisis en funcidn de su calificacion, segun se indica en la siguiente Tabla N 1.

Tabla No 1. Andlisis de Stakeholder del Trabajo de grado modelo Poder/Interés

PODER INTERES PODE|
2 z olor
Influen |Contr Econo |Téc . R +
ID NOMBRE cia ol P mico nico Social || INTE ggarll;ehol
50% |50% 40%  |40% | 20% RES
STK Grupo del
1 Trabajo de | 100 100 | 100 | 100 100 |100 100 |100
grado
Comité
STK | Evaluador  del | 100 |95 |50 100 |75 88 |92
2 Trabajo de
grado
STK |Gerente  del| 90 |80 |90 90 |90 90 |85
3 Proyecto
STK Director del
p Trabajo de | 100 100 100 |80 100 |90 95 |98
grado
STK | Segundo 70 70 |70 |80 80 |80 80 |75
5 Evaluador

Fuente: Grupo del Trabajo de grado

13



Tabla No 2. Anédlisis de Stakeholder del proyecto modelo Poder/Interés

Poder Interés Poder . Color
Stakeholder P _ S— - Stakehold
. Contr Econém [Técni |[Soci Interes
Influencia ) ers
ol ico co al
Secretaria de Planeacion vy 100 100 10 100 100 100 10 100
Desarrollo 0 0
Gestora Social 100 100 éo 80 90 80 83 |92 -
Vecinos Fincas colindantes 80 80 80 | 100 10 100 (70|75
Comunidad obrera de la zona 90 90 90 | 80 60 80 73 |82
Proveedores 60 60 60 |90 80 90 87 |74
Transportadores 60 60 60 (50 80 50 60 (60
Empleados 50 30 40 | 100 90 100 (97 |69
Entidades ambientales 80 80 80 |10 80 10 33 |57
Empresas de servicio publico 20 50 35|70 70 70 |7053
DIAN 60 40 50 | 80 80 80 80 |65
Céamara de Comercio 30 50 40 (100 60 100 (87 |64
El Ministerio de Agricultura y 50 50 50 | 100 80 100 |93 |72
Desarrollo Rural,
El Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural (INCODER) 70 70 70180 70 80 77|74
SENA 60 60 60 | 80 90 80 83|72
Entidades Bancarias 90 90 90 (100 80 100 |93 (92




2.1.4 Clasificacion de los Stakeholders

Al realizar la calificacion de los Stakeholders, se prodece a clasificar cada uno de
ellos, de acuerdo al nivel de su importancia sobre el proyecto.

La herramienta propuesta por Laureen Gibbons permite establecer las estrategias
concretas y prioridad de atencion para cada uno de las partes interesadas en base
a la gréafica la tabla Poder / Interés, como se muestra en la Grafica N 1.

Grafica No 1. Poder vs Interés de los Stakeholders del Trabajo de grado

PODER VS INTERES

<

40 60
INTERES

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica No 2. Poder vs Interés de los Stakeholders del Proyecto

@@
72,

.7 64

57) 5

7Zs9

En la siguiente tabla se registran los stakeholders para el Trabajo de grado.
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Tabla 3. Registro de Stakeholders y clasificacifacion Rol

ID NOMBRE DESCRIPCION ROL

Grupo de estudiantes de la Especializacion en

STK1 Grupo del Trabajo|desarrollo 'y  gerencia de proyectos,

de grado comprometidos con la realizacién del Trabajo de
grado
Comie. Evaador e e e o et
STK2 del Trabajo de J0s de grado, g proy
rado através de asesoria, correcciones y aportes para
9 gue los proyectos concluyan con éxito.
Gerente del Estudiante que hace parte del grupo de Trabajo

STK3 de grado encargado de liderar la ejecucién y

Proyecto desarrollo del proyecto.
Director del Profesor encargado de guiar al grupo de Trabajo
STK4 . de grado para lograr el desarrollo exitoso del
Trabajo de grado
proyecto.
Profesor encargado de realizar una evaluacion y
Segundo : o
STK5 Evaluador brindar una segunda opinion para lograr el

desarrollo exitoso del proyecto

Fuente: Grupo del Trabajo de grado

3 PLANEACION

3.1 PLAN DE GESTION DE STEAKHOLDERS

Los Stakeholders son todas aquellas personas u organizaciones que afectan o son
afectadas por el desarrollo del proyecto, de forma positiva o forma negativa. El
registro de Stakeholders debe tener en cuenta su identificacion y clasificacion,
precisar, numerar, junto con el andlisis de necesidades y expectativas.

En la Tabla N 4 se hace la identificacion de Stakeholders en lo que respecta al
estado actual con respecto al tipo, actitud y clasificacion poder/interés lo cual nos
permite hacer los analisis; posteriormente, el planeamiento de co6mo manejar los
Stakeholders.
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Tabla No 4. Registro de Stakeholders del Trabajo de grado, tipo estrategia, necesidades, expectativas y deseos.

ESTRATEGIA
ID NOMBRE GENER | ESPECI | NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
ICA FICA
Pasar a la etapa de
Grupo del : : L
. Terminar la Aprobar el Trabajo de grado con | factibilidad y
STK1 Trabajo de X lizaci6 I : lificaci : Iy |
rado Especializacion as mejores calificaciones ejecucion de
9 proyecto
Comité : Que el grupo de Trabajo de
STK? Evaluador del X S\gfﬁa?g?g;yo de grado ponga en practica los Seu;fr%g)gggto
Trabajo de : P conocimientos adquiridos en la aap
Trabajo de grado R exitosamente
grado especializacion
Direccion de Guiar, apoyar y er;?jgl gor#p;) gf Trgcbt?gg Ic(i) Z Que el proyecto
STK3 unidad de X evaluar al Grupo de g hong pract sea aprobado
. conocimientos adquiridos en la .
Proyectos Trabajo de grado RS exitosamente
especializaciéon
Pasar a la etapa de
Gerente del Que se apruebe el Ser un buen Gerente de factibilidad y
STK4 X : 2
Proyecto Proyecto de Grado | Proyecto ejecucion del
Proyecto
: Que el grupo de Trabajo de Pasar a la etapa de
Director del o .
) Que se apruebe el grado aprenda los conocimientos | factibilidad y
STK5S Trabajo de X P d d basi dictad I . i4n del
rado royecto de Grado asicos ¢ |ct§1' osenla ejecucion de
9 especializaciéon Proyecto
Que el grupo de trabajo aprenda Pas.ar. a la etapa de
Segundo Que se apruebe el T A factibilidad y
STK6 X los conocimientos basicos : 2
Evaluador Proyecto de Grado : S ejecucion del
dictados en la especializacion Proyecto
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3.1.1 Estrategia de manejo de los Stakeholders del Trabajo de grado.

A continuacién, se hace una descripcion de los planes especificos enfocados a
atender a cada uno de los interesados en el Trabajo de grado.

Tabla No 6. Estrategia de manejo de los Stakeholders del Trabajo de grado.

ID NOMBRE PRIORIDAD | ESTRATEGIA
Realizar reuniones periddicas para
Grupo del atender las obligaciones del cronograma
STK1 Trabajo de 1 de entregables del proyecto
grado Definir y empoderar a los integrantes del
grupo de acuerdo a su rol con actividades
Comité Lograr que el comité de trabajo nos
Evaluador del retroalimente con las correcciones
STK2 : 2 .
Trabajo de necesarias para hacer un proyecto
grado exitoso
Definir funciones de cada integrante del
Grupo de Trabajo de grado
Definir dinamica de trabajo en armonia
con las posibilidades de cada integrante
Gerente del del Grupo de Trabajo engranado con las
STK3 1 o . .
Proyecto posibilidades de reuniones con el Director
de Trabajo de grado
Hacer seguimiento del trabajo para
realizar las entregas en las fechas
pactadas.
: Aprovechar la asesoria del directory a
Director del través de reuniones, correos
STK4 |Trabajo de 1 . 1ones, y -
retroalimentacion previa presentacion de
grado
entregables del Proyecto
Aprovechar el apoyo del segundo
Segundo L
STK5 1 evaluador como segunda opinién para
Evaluador )
elaborar un proyecto exitoso

Fuente: Grupo del Trabajo de grado

Tabla No 4. Estrategia de manejo de los Stakeholders del Proyecto.

A continuacion, se hace una descripcion de los planes especificos enfocados a
atender a cada uno de los interesados en el Proyecto.
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NOMBRE

ESTRATEGIA

Cumplir los requerimientos. Cumpliendo a cabalidad las

STK6 Alcaldia Municipal solicitudes y requerimiento planteados por la alcaldia
Municipal.
Secretar_lg de Mantener Informado. Informando y cumpliendo con los
STK7 Planeacion y : . -
permisos otorgado por la oficina de planeacion y desarrollo.
Desarrollo
. Mantener informado. Demostrando que se estan respetando
STK8 Gestora Social los acuerdos contraidos con la comunidad y los empleados.
. ' Mantener Informado. Manteniendo comunicacién directa
Vecinos fincas . X .
STK9 colindantes con los vecinos y consultando su situacién actual con
respecto a sus actividades econémicas.
Comunidad obrera de Manejar de Cerca. Contratando el personal de la zona y
STK10 la zona escuchando sus inquietudes ante las oportunidades de
empleo ofrecidas por el cultivo.
Hacer seguimiento. Realizando el pago cumplido de las
STK11 Proveedores obligaciones y consultando los diferentes proveedores de la
zona.
Mantener informado. Haciéndolos participes para que
STK12 Transportadores presten el servicio de transporte del fruto del cultivo a las
plantas de beneficio.
Manejar de Cerca. Brindando condiciones dignas de trabajo
y respeto a todos los empleados y atendiendo las
STK13 Empleados inquietudes o problemas que se pudieran presentar en el
entorno laboral.
Entidades Manejar de cerca. Informando y presentado el plan de
STK14 . NN . .
ambientales mitigacion de impactos ambientales.
Emoresas de servicio Hacer Seguimiento. Cumplir con los compromisos
STK15 ubFI)ico contratados, es decir pagando sin retrasos el valor del
P servicio.
STK16 DIAN Marjtener Satisfecho. Cumpllendo_con el pago oportuno de
los impuestos y reportando cualquier novedad.
STK17 Cémara de Comercio | Mantener actualizado. La informacion comercial del cultivo.
El  Ministerio  de | Mantener informada a la AUNAP, de la Implementacién el
STK18 Agricultura y | Plan Nacional para Desarrollo de la Acuicultura Sostenible
Desarrollo Rural, en Colombia
(EZIC)Iombiano Instltu(;g Mantenerlo informado del cumplimiento, Implementando las
STK19 politicas de desarrollo rural integral establecidas por el
Desarrollo Rural Gobierno Nacional
(INCODER) '
STK20 SENA Mantener informado. Contar con los servicios prfastados por
el instituto, como en el caso de los técnicos agrénomos.
STK21 Entidades Bancarias Mantener Satisfechos. Cumpliendo las obligaciones

financieras contraidas.

Fuente: Grupo del Trabajo de grado
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4 REQUERIMIENTOS DE STAKEHOLDERS

Los siguientes requerimientos provienen del andlisis de stakeholders, para el cual

se realizo6 el Registro y el Plan de Gestion de los mismos:

4.1 REQUERIMIENTOS DE STAKEHOLDER DEL TRABAJO DE GRADO:

Los siguientes requerimientos provienen del analisis de stakeholders, para el

Trabajo de grado.

4.1.1 Funcionales

Tabla No 7. Requerimientos de Stakeholders de la Gerencia del Trabajo de grado

STAKEHOLDERS
CODIGO | REQUERIMIENTOS P+l
SOLICITANTES
REU1L Dar cumplimiento a las fechas de los N
entregables académicos Gerente del
proyecto
REU 2 Cumplir  con los indicadores | Comité del Trabajo 7
establecidos en el plan de calidad. de grado
De acuerdo a las metodologias y Director del
RFU3 lineamientos (PMI) se deben entregar Trabaio de arado 9
los estudios de Pre factibilidad. J g '
Dar cumplimiento a las fechas de los | Equipo del Trabajo
RFU 4 . 10
entregables académicos de grado.
REU 5 Cumplir  con los indicadores | Director del 9
establecidos en el plan de calidad. Trabajo de grado.

Fuente: Grupo de Trabajo de grado.
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4.1.2 No Funcionales

A continuacién se relacionan los requerimientos del Trabajo de grados no
funcionales identificados:

Tabla No 8. Requerimientos No funcionales del Trabajo de grado

CODIGO | REQUERIMIENTOS STAKEHOLDERS | P+l
Se deben entregar los informes de
Trabajo de grado con métricas de | Grupo del Trabajo
RNF 1 . . 8
calidad y cumpliendo las normas | de grado.
ICONTEC
El informe a entregar del Trabajo de
grado no debe exceder las 200 | Grupo del Trabajo
RNF 2 , . _ ) 10
paginas, sin tener en cuenta el Libro | de grado.
de Gerencia.

Fuente: Grupo de Trabajo de grado.

5 MATRIZ DE TRAZABILIDAD:

Una vez se obtiene la informacion producto de la definicién de los requerimientos y
del analisis de los stakeholders, se genera la matriz de trazabilidad mostrada en la
Tabla 9, la cual relaciona estos dos elementos con los objetivos del Trabajo de grado
y Su respectivo entregable segun la WBS.
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Tabla No 9. Matriz de Trazabilidad del Trabajo de grado

CODIGO

ELEMENTOS DE RELACION

ELEMENTOS DE

REQUERIMIENTOS P+l COMPRQBACION
RAZON DE NECESIDAD EXPECTATIVAS ELEMENTO PRUEBA
SER WBS
Los Actas de
L. entregables Atender alas Libro de .
Dar cumplimiento . reunion,
se deben fechas de entregas,|] Trabajo de .
a las fechas de los De acuerdo al . . Libro del
RF 1 8 realizar de planteadas por el | grado, libro
entregables reglamento o, . . Proyecto y
i acuerdo a las | comité de trabajo | de gerencia .
académicos Libro de
fechas de grado. del proyecto. R
. Gerencia.
estipuladas.
Aplicar los
conocimiento
s adquiridos Plan de
Cumplir con los 9 . Libro del
L en la Entregar los Calidad,
indicadores De acuerdo al e .. . Proyecto y
RF 2 R 7 Especializacio trabajos con Informes de .
establecidos en el reglamento . . Libro de
i nen calidad. trabajo de R
plan de calidad. . Gerencia.
particular la grado
materia de
calidad
Desarrollar el
Trabajo de
De acuerdo a las . ) Libro del
; Metodologia grado de
metodologias y . ) proyecto,
. . aplicada en la acuerdo a Libro de )
lineamientos (PMI) . . Lograr la . libro de
RF 3 9 Escuela de | lineamientos L trabajo de _
se deben entregar . aprobacion final. gerenciay
. Ingenieros expuestos grado ..
los estudios de Pre . . aprobacion
. Julio Garavito| por la Escuela .
factibilidad.. . del mismo.
Colombiana
de Ingenieria
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RF 4

Cumplir con las
fechas de los
entregables
académicos

10

reglamento

De acuerdo al

Dar
cumplimient
o a las fechas

de entrega
establecidas

en el
cronograma

Entregar todos los
entregables de
acuerdo a las
fechas
suministradas por
el comité del
Trabajo de Grado

Libro de
trabajo de
grado, libro
de gerencia
del proyecto

Libro del
Proyecto y
Libro de
Gerencia.

RF 5

Cumplir con los
indicadores

establecidos en el

plan de calidad.

Se deben entregar

Metodologia
aplicada en la
Escuela de
Ingenieros
Julios
Garavito

Aplicar los
conocimiento
s adquiridos

en la
especializacié
n en especial
la materia de

calidad

Realizar la

Entregar los
trabajos con
calidad.

Libro de
gerencia del
proyecto

Libro del
Proyecto y
Libro de
Gerencia.

RNF 1

los informes de
trabajo de grado
con métricas de
calidad y
cumpliendo las
normas ICONTEC

Metodologia
aplicada en la
Escuela de
Ingenieros
Julios
Garavito

entrega de
los
documentos
cumpliendo
las normas
ICONTEC.

cumplir las normas
sean claros, legibles

Que los
documentos al

y faciles de leer

Libro de
gerencia del
proyecto

Libro del
proyecto,
libro de
gerenciay
aprobacién
del mismo.

RNF 2

El libro a entregar
del trabajo de
grado no debe
exceder las 200
paginas, sin tener
en cuenta ni libro
de gerencia.

10

Entregar a
cabalidad y
sin exceder la
cantidad de
paginas
permitidas.

Cumplir con que el

de paginas sea de
200 o inferior, sin

gerencia y anexos.

niumero maximo

contar libro de

Libro del
proyecto con
numero de
paginas igual
o inferior a
200 paginas.

2.1.7

Fuente: Elaboracion propia
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6 DECLARACION DE ALCANCE

6.1 ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

Como elementos que conforman el alcance proyectado en la realizacién del Trabajo
de grado se tiene los siguientes:

- Planeacion de todos los componentes del desarrollo del Trabajo de grado

- Identificacién, analisis y manejo de Stakeholders

- Seguimiento y control de requerimientos

- Control de tiempo, alcance y costo durante la realizacion del Trabajo de grado
- Cierre y entrega del producto final

6.1.1 Alcance del Producto del Trabajo de grado

Los diferentes estudios de formulacion para el montaje planta agroindustrial de
produccion de pescado, con la informacion relativa a la identificacion y alineacion
estratégica del proyecto (IAEP), formulacion y evaluacion financiera.

El producto del proyecto incluira los estudios de pre factibilidad y factibilidad del
mismo.

Producto del Trabajo de grado

El producto del Trabajo de grado es el documento final a nivel de pre factibilidad del
proyecto y la gerencia del mismo, asociada a todas las etapas de desarrollo que
involucran la IAEP, formulacion y evaluacion de alternativas.

Subproductos (Resultados del Trabajo Gerencial)

Segun la gestion de areas de conocimiento de la gerencia y los lineamientos
establecidos por el PMI, se han identificado los siguientes subproductos:

Resultados del trabajo gerencial para el Trabajo de grado
e Iniciacion
- Carta de proyecto (Project Charter)

- Registro de Stakeholders
e Planeacion
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- Plan de gestion de stakeholders.

- Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad.

- Declaracion de Alcance.

- WBS, con su diccionario.

- Linea base de tiempo (Cronograma).

- Linea base de costos (Presupuesto).

- Plan de calidad: definir objetivos (métricas) de calidad, aseguramiento y
control.

- Organigrama.

- Matriz de asignacion de responsabilidades.

- Matriz de comunicaciones.

- Registro de riesgos (identificacion y respuesta).

e Ejecucién

- Perfil actual del proyecto

- ldentificacion y alineacion estratégica del proyecto IAEP
- Formulacioén del proyecto

- Entregables gerenciales

e Seguimiento y control

- Reporte de Earned Value / Reporte de Earned Schedule
- Solicitudes de cambio

- Matriz de responsabilidades

- Actas de reunion

- Reportes de control de calidad

7  SUPUESTOS, RESTRICCIONES Y EXCLUSIONES

7.1 PARA EL TRABAJO DE GRADO

Supuestos:

Se contard con las asesorias necesarias para revisar cada uno de los
avances en los paquetes de trabajo.

No sera cambiadas las guias para desarrollo de trabajos de grado, y si fueren
cambiadas no serian aplicables sus modificaciones al presente Trabajo de
grado.
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Restricciones:

e El trabajo se desarrollara en las ciudades de Tunja y Bogota
e El Informe del Trabajo de grado no debe contener mas de 200 hojas.
e El Libro de gerencia no debe contener mas de 200 hojas.

Exclusiones:

e La factibilidad y el montaje de la empresa, procesos de operacion.
e La evaluacion econémica y social de la pre factibilidad.

8 WBSY SU DICCIONARIO

A continuacion se describiran la WBS vy el diccionario de la WBS del proyecto.

8.1 WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

La WBS del proyecto mostrada en la Grafica N 4, Se desarrollé6 con base en las
fases previstas y en especial los trabajos que se desarrollaran para la fase actual
debido a que los resultados de esta seran requisito de la siguiente fase.
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Grafica 4. Work Breakdown Structure (WBS)

8.1.1

Diccionario de la WBS

Se condensa en la Tabla 10, la informacidén necesaria para la construccion de las
actividades y cronograma.
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Tabla 10. Diccionario de la WBS

DICCIONARIOMELAMWBSTELPROYECTO

. Codigo® Cuentafe Descripcionfeldrabajo( Elementos Un'ldafl Fechafe®
Nivel Nombre@el@lemento . Organizacional
WBS Control del@lemento Dependientes Entrega
responsable
Montaje@e@nal
empresa@groindustrialf
1 1 N N 1 2.1 2 N.D.
o defroduccionier ombre@el@royecto 2 Sponsor
pescado
2 1.1 Si Gerencia Gerencia@urante@ N.A. Gerente@el®royecto N.D.
proyecto
Empresa@groindustrial
Nombrefel ducto@ell
2 1.2 si deroduccion@ien | Nompre@el®roducto@eld , o, o o oep 55 Sponsor N.D.
proyecto
pescado
Fase@Bnla@ueB@ed
desarrollan@os@studiosf . .
1.2.1.1,.2.1.2 C témé
3 1.2.1 No Preffactibilidad de@AEP,Bormulacién§/iaf a B@| Comité@écnicolelrel| o g ;¢
L, i 1.2.1.3 factibilidad
evaluacion@Bartir@del
informacién@ecundaria.
Fase@nla@ueBel
desarrollan@os@studiosf s
2.2, 2.2, @
3 1.2.2 No Factibilidad de@AEP, Bormulaciongiaf - 22 /2:2:2-288|  Comitéécnicode N.D
o, . 1.2.2.3 factibilidad
evaluacion@partir@del
informacién@rimaria.
Fase@na@ueBed 1.2.3.1,.2.3.2,8 N
L, materializa@lProduct Comité@écnico@el
3 1.2.3 No Inversiéon . 1.2.3.3,@.2.3.4, . . N.D.
delroyector@ldinal@ 12358023 inversién
laual@niciaBu@®peracién 2:3.588.2.3.
. S Alineacién@strategica@p) Comité@écnicodelprel
4 1.2.1.1 Si IAEP(refactibilidad) nivel@efrefactibilidad N.A. factibilidad 8/08/16
. Formulacién@ Formulacién vel Comité@écnicodefred
4 1.2.1.2 S N.A. 8/08/16
! (prefactibilidad) prefactibilidad factibilidad /08/
. Evaluacion@ Evaluacién@mivel@e® Comité@écnico@e@re®
4 1.2.1.3 S N.A. 8/08/16
! (prefactibilidad) prefactibilidad factibilidad /08/
. - Alineacion@strategica@n| Comité@écnicodel
4 1.2.2.1 IAEPQf: 1 N.A. N.D.
Si Wfactibilidad) nivel@leMactibilidad factibilidad
. Formulacion® FormulacionBmivel @ Comité@écnicoel
4 1222 Si (factibilidad) factibilidad N-A. factibilidad N.D.
. Evaluacionf Evaluacion@mivel@e Comité@écnico@er
4 1.2.2.3 S N.A. N.D.
! (factibilidad) factibilidad factibilidad
Listado@e@spectos
) . . tecnicos@ue®rientan@] Comité@écnico@el
4 1.23.1 Si Especificaciones disefioBTaRonstrucciénd] N.A. inversion N.D.
delproducto@elproyecto
Conjunto@e@studios@er]
detalle,@alculos,planosBQ .
4 | 1232 Si Disefio cantidades@rientadas N.A. Com_‘;eic_",';"me N.D.
facilitar@a@onstruccid Inversio
del@roducto@el@royecto
Materializacién@edas®
4 | 1233 si Construccién _ especificacionesg® NA. Comitéiiécnicotdel N.D.
disefiosParafa@btencion inversién
delroducto@elproyecto
RevisionFpuesta@ni
marchareliminar@eosd oA s
@
4 1.2.3.4 Si Pruebas componentes@ell N.A. Comllteec-n,lcoﬁllel N.D
inversion
producto@elfroyectodel
maneralndividual@
Conexionfiisica@
componentes(@el? ité@écni
4 1.2.3.5 Si Integracién producto@el@royecto, 3 N.A. Comil;i:scinélsolﬂe N.D.
sulevisionBrPuesta@nl
marchareliminar
m Ern;‘real?ﬁj:ﬂuzstat@% " Comité@écnicode
4 1.2.3.6 Si Entrega archa@elfproductodelr N.A. inversionBrGerenciaell N.D.
proyecto@lBponsorparaf
L Proyecto
superaciéon

N.D.:WoM@isponible@adafa@tapa@ctualdelroyecto

N.A.:INoBEplicaPara@l@lementoPpuesoBe@esglosa

28



8.1.2 Lineabase de tiempo

De acuerdo a las fechas establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito para las actividades e hitos que conforman el proceso de realizacion del
Trabajo de grado, se ha determinado un cronograma, el cual debe asegurar el
cumplimiento de los plazos indicados. En la siguiente Tabla N 11 se puede observar
la programacion detallada, con los tiempos de inicio y fin de cada una de las
actividades y entregables del Trabajo de grado..

8.1.3 Lineabase de costo del Trabajo de grado

Para la ejecucion del Cronograma de Trabajo de grado para cada actividad se
realizé una proyeccion presupuestal de la siguiente forma

A continuacion se presenta la linea base de tiempo y costos realizada con MS
Project y resumida en la Tabla 12:
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Tabla 12. Linea base de tiempo y costo del Trabajo de grado

La linea base de tiempo y costo realizada con MS Project y resumida en la Tabla

12:
Linea Base de tiempo y costo
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo

Gerencia del Trabajo de grad¢266 dias vie 08/04/16 vie 16/12/16 62.892.0(
Gerencia del Trabajo de grado | 266 dias dom 10/04/16 16/12/16 7.500.0
Productos del Trabajo 266 dias sab 06/06/15 lun 08/08/16 55.392.0(
Entregables Académicos 209 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 9.035.0
G [aboracion@el@®lan@lel ) 3 .

. 13miias sab@5/03/16 juefl7/03/16 [T .8 70.0004
Gerencial@
Entrega®Plan@efGerencia Omiias vieF18/03/16 vie18/03/16
Elaboracién@resentacioni@arall 3 3 .

., . 16&@lias sabF9/03/16 jued7/04/16 [T . 725.0004

sustentacion@®Plan@eEerencia
Sustentacion del plan de Gerenpiadias vie 08/04/16 vie 08/04/16
Consolidacion del informe 129 dias sab 09/04/16 sab 29/10/16 4.350.0
Entrega del Informe O dias lun 31/10/16 lun 31/10/16
Tiempo para revision y evaluacist6 dias mart 01/11/16 mier 30/11/16
Preparacion Sustentacion 12 dias jue 01/12/16 jue 15/12/16 890.0
Sustentacién Final O dias vie 16/12/16 vie 16/12/16
Ajustes definitivos del informfl3 dias lun 31/10/16 vie 16/12/16 200.0
Entrega definitiva 0 dias vie 16/12/16 vie 16/12/16
Pre Factibilidad 56.67 dias |sab 06/06/15 jue 09/06/16 46.357.0
Perfil del proyecto 8 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 12.672.0
IAEP 10.67 dias |sab 09/04/16 jue 21/04/16 1.780.0
Formulacion 23 dias sab 09/04/16 vie 03/06/16 24.805.0(
Evaluacién Financiera 23 dias sab 07/05/16 jue 09/06/16 7.100.0

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 7. Cronograma del Trabajo de grado

factibilidad

I'c';"lendn % rstre 2® semestre
o tarea - Mombre de tarea - | Duracién « Comienzo < Fin - | Costo -+ compl + CPTP CPTR -+ CRTR T2 T3 T4
E « Gerencia del Trabajo de Grade 375 dias vie 08/04/16 mié 08/08/18 § 62,892,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 600,000.00 o ——
EH§ = Gerencia del Trabajo de Grado 51 dias dom 10/04/16 dom 07/08/16 $ 10,895,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 I Daiyana (
- < Productos del Trabajo 185 dias sab 06/06/15 lun 08/08/16 $ 51,997,000.00 0% $ 793,548.39 $ 0.00 $ 600,000.00 11
- 2 Entregables Academicos 54 dias vie 08/04/16 Iun 08/08/16 § 5.640,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 - 1
izic} - Sustentacion del plan de 0 dias vie 08/04/16 vie 08/04/16 $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 4y 08/04
Gerencia I
EHi = Consolidacion del informe 26 dias sab 09/04/16 jue 09/06/16 $ 4,350,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 LB Daiyana Castill
= - Entrega del Informe 0 dias vie 10/06/16 wvie 10/06/16 $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 I: + 10/06
EHi == Tiempo para revision y 11 dias sab 11/06/16 vie 08/07/16 $ 200,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 I Daiyana Cas
evaluacion ¢
EH§ w3 Preparacion Sustentacién 5 dias sab 09/07/16 vie 22/07/16 $ 890,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 I: Daiyana Cz
= - Sustentacion Final 0 dias vie 22/07/16 vie 22/07/16 $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 B * 22/07
EH§ = Ajustes definitivos del 8 dias sab 23/07/16 lun 08/08/16 $ 200,000.00 0% 3 0.00 3 0.00 3 0.00 1: Daiyana (
informe "B
=4 - Entrega definitiva 0 dias lun 08/08/16 Iun 08/08/16 $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 + 0&/08
- 2 Pre Factibilidad 158 dias sab 06/06/15 jue 09/06/16 $ 46.357.000.00 0% $ 793,548.39 $ 0.00 $ 600,000.00 1
- < perfil del proyecto 8 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672.000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 n
EH§ =3 Propuesta del TG 8 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 8,640,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 t|:i German Bermudez
EH§ = Identificacion del 2 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 [}l Eduardo Alvarez
proyecto LH
EE§ = Proposito del proyecto 2 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 [|| Eduardo Alvarez
EE§ = P.E.S.T.A 2 dias sab 09/04/16 jue 14/04/16 $ 1,728,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 |\l Eduardo Alvarez
k. 4 LAEP 10.67 dias sdb 09/04/16 jue 21/04/16 $ 1,780,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 ]
i = Anélisis y Alineacion 5 dias sab 09/04/16 jue 21/04/16 $ 890,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 I/ ‘i Eduardo Alvarez
estratégica LR
Hi = Planteamiento del 3 dias vie 15/04/16 jue 21/04/16 $ 8§90,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 I : Eduardo Alvarez
Prayecto UE
- 4 Formulacién 23 dias sdb 09/04/16 vie 03/06/16 § 24,805,000.00 0% $0.00 $ 0.00 $ 0.00 —
EHi = Estudio de Mercado 17 dias sab 09/04/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 { German Bermude
Hi = Estudio Técnico 20 dias sab 09/04/16 lun 23/05/16 § 4,145,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 { German Bermudt
E i = Estudio Administrativo 17 dias sab 09/04/16 mié 18/05/16 |$ 414500000 [0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 I Daiyana Castillo
Hi = Estudio Ambiental 20 dias sab 09/04/16 lun 23/05/16 $ 2,945,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 I ; Daiyana Castillo
Hi = Estudio de costos y 13 dias dom 24/04/16 vie 27/05/16 $0.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 I Eduardo Alvarez
presupuesto g
iz} - Estudio Financiero y de 0 dias vie 03/06/16 vie 03/06/16 $6,770,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 I 03/06
financiacion 4
b 4 Evaluacién Financiera 23 dias sib 07/05/16 jue 09/06/16 $ 7,100,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $ 600,000.00
= - supuestos,Cirterios y 0 dias mié 08/06/16 mié 08/06/16 $ 1,500,000 00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 I 08/06
Parametros de Evaluacion 1B
[EE] - Analisis de Flujo de Caja O dias mié 08/06/16 mié 08/06/16 $ 3,500,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 I #/ 08/06
financiero 4
E = Analisis de Probabilidady 31 dias dom 27/03/16 mié 08/06/16 § 1,500,000.00 0% $ 193,548 39 $0.00 $0.00 I Eduardo Alvare
sensibilidad 4
El > Cierre estudios pre 2 dias sab 06/06/15 dom 07/06/15 $ 600,000 00 0% $ 600,000.00 $0.00 $ 600,000.00 I
4

Fuente: Elaboracion propia
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9 PLAN DE CALIDAD

Con el fin de garantizar los cumplimientos de los requisitos y requerimientos del
proyecto se elaboraron métricas que permiten analizar avances respecto a las tres
restricciones como son Alcance, Tiempo y Costo.

9.1 METRICAS DE CALIDAD

Como parte del Plan de Calidad del estudio de pre factibilidad se fijaron las
siguientes métricas para el seguimiento y control del proyecto, fijando periodos de
corte quincenales para tal fin

Métrica del Alcance o Schedule Performance index (SPI $).
Métrica del Costo o Cost Performance index (CPI).
Métrica del Tiempo o Schedule Performance index (SPI).

A continuacion haremos descripcion de cada una de las métricas enunciadas
anteriormente.

9.1.1 Métrica de Costo O COST PERFORMANCE INDEX (CPI).

Nombre de la métrica: RENDIMIENTO DE COSTOS O COST PERFORMANCE
INDEX (CPI).
Caracteristicas Generales:

Tipo: Financiero
Unidades: Numéricas y porcentuales.

Propédsito: Medir el cumplimiento del presupuesto y sus costos para el desarrollo
del Trabajo de grado midiendo su desempefio términos econémicos y de trabajo.
Definicion:

La gerencia de proyectos por valor ganado se basa fundamentalmente en medir el
costo presupuestado del trabajo programado (PV), el costo real del trabajo realizado
(AC), y el Costo presupuestado del trabajo realizado (EV), en un tiempo (t). Y una
vez definidas éstas variables, calcular las variaciones e indices de desempefio para
los valores planeados en tiempo y costo para ese instante de tiempo (t).

Se realizan los siguientes calculos y mediciones en un instante de tiempo (t)
definido:
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indice de Desempefio en Costos (CPI): CPIl = EV/AC

Objetivo:
El Indice de Desempefio en Costos debe encontrarse entre 0,95% y 1,0%.

Responsable de la medicion: Daiyana Castillo — Gerente del Trabajo de grado y
Eduardo Alvarez, quien toma la gerencia despues del primer cambio en la fecha de
entrega del informe.

Inicio de la medicion: El primer viernes posterior a la reunion de correccion de la
sustentacion del plan de gerencia del Trabajo de grado.

Registro de mediciones y ubicacion:
Hoja en Excel en formato libre con tabla de datos, resultados y gréafica asociada. La
ubicacion y registro estara en el Libro de Gerencia del Trabajo de grado.

9.1.2 Métrica de Alcance o SCHEDULE INDEX (SPI $).

Nombre de la métrica: indice de Rendimiento o Schedule Performance index
(SPI %)

Caracteristicas Generales:

Unidades: Numéricas y Porcentuales

Propésito: Medir el cumplimiento del numero de actividades programadas con
respecto a las actividades para el desarrollo del Trabajo de grado midiendo su
desempeiio términos numéricos y porcentuales.

Definicion de Variables, algoritmo e interpretacion:

e Valor Ganado - Earned Value (EV): valor del Alcance logrado (trabajo
realmente terminado).

e Valor Planeado — Planned Value (PV): porcion del estimado de costos
aprobado que se planeé gastar “hasta ahora”

Interpretacion: si el indice de rendimiento en Programacion para Alcance presenta
un resultado inferior a 1, es sefal de que la cantidad de trabajo llevada a cabo es
menor que la prevista. Un resultado mayor a 1 indica que la cantidad de trabajo
efectuada fue mayor a la prevista.

Se realizan los siguientes calculos y mediciones en un instante de tiempo (t)
definido:

Cumplimiento a Cronogramas (SPI): SPI$= (EV/PV) * 100
Objetivo:
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El Cumplimiento a Cronogramas (SPI) debe encontrarse entre 0,95% y 1,0%.
Responsable de la medicidn:

Daiyana Castillo — Gerente del Trabajo de grado

Frecuencia de la medicién: Cada viernes.

Inicio de la medicion: El primer viernes posterior a la reunion de correccion de la
sustentacion del plan de gerencia del Trabajo de grado.

Registro de mediciones y ubicacion:
Hoja en Excel en formato libre con tabla de datos, resultados y gréafica asociada. La
ubicacion y registro estara en el Libro de Gerencia del Trabajo de grado.

Observaciones: Al final del desarrollo del indicador se procede al diligenciamiento
de la tabla de acciones correctivas y preventivas de acuerdo a lo que se sugiera
para dicho indicador.

9.1.3 Métrica de Tiempo o SCHEDULE INDEX (SPI $).

Nombre de la métrica: indice de Rendimiento en programacion o Schedule
Performance index (SPIt)

Caracteristicas Generales:
Unidades: Numéricas y Porcentuales

Propdsito: Medir y controlar la ejecucion de las actividades a lo largo del desarrollo
del Trabajo de grado con respecto a la linea base de cronograma para terminar el
Trabajo de grado en el periodo definido por la direccion de la especializacion..
Definicion de Variables, algoritmo e interpretacion:

Definicién: tiempo ganado con el trabajo realizado sobre tiempo transcurrido a la
fecha de la medicion

e Tiempo Ganado - Earned Schedule (ES): tiempo ganado con el trabajo
realizado.

e Tiempo Actual - Actual Time (AT): tiempo Actual del Trabajo de grado a la
fecha de revision.

Interpretacion: si el indice de rendimiento en programacion presenta un resultado
inferior a 1, es sefal que el Trabajo de grado se encuentra atrasado en su
programacioén a la fecha de revision, adicional a evaluar si la gerencia ha realizado
una estimacion y ejecucion de actividades adecuadamente.

Objetivo:

El cumplimiento a cronogramas (SPI) debe encontrarse entre 0,95% y 1,0%.
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Responsable de la medicién:
Daiyana Castillo — Gerente del Trabajo de grado
Frecuencia de la medicién: Cada viernes.

Inicio de la medicion: El primer viernes posterior a la reunion de correccion de la
sustentacién del Plan de gerencia del Trabajo de grado

Registro de mediciones y ubicacion:
Hoja en Excel en formato libre con tabla de datos, resultados y gréafica asociada. La
ubicacion y registro estara en el Libro de Gerencia del Trabajo de grado.

Observaciones: Al final del desarrollo del indicador se procede al diligenciamiento
de la tabla de acciones correctivas y preventivas de acuerdo a lo que se sugiera
para dicho indicador.

9.2 SOLICITUDES DE CAMBIO

Los cambios de procedimiento a nivel interno seréan solicitados por cualquiera de los
miembros del equipo de Gerencia y se pondrdn a consideracion de un comité
conformado por el equipo de Gerencia y el Director del Trabajo de grado.

Los cambios de tipo técnico, seran revisados y eventualmente aprobados por el mismo
comité pero con la intervencidn del asesor externo que estara apoyando el Trabajo de
grado

9.3 ACTAS DE REUNION
Las actas de reunion se registran en el formato de registro de actas de reunion, seran
firmados p los miembros del equipo de Gerencia y el Director del Trabajo de grado.

Los registro de tipo técnico, seran revisados y evaluados por el equipo y el Director de
trabajo de grado.

9.4 CIERRE

Para la elaboracion del cierre del Trabajo de grado, se emplea el siguiente formato:

9.4.1 Informacion del Trabajo de grado

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
DEL MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL
PARA LA PRODUCCION DE CARNE DE PESCADO EN EL
MUNICIPIO DE RICAURTE, CUNDINAMARCA.

Trabajo de grado
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Patrocinador Ing. Gabriel Pulido
Gerente del Trabajo
de grado

Ing. Daiyana Castillo

9.4.2 Razb6n de cierre

Por medio de la presente, se da cierre formal al Trabajo de grado, por las razones
especificadas en la siguiente ficha:

Entrega de todos los productos de conformidad con los
requerimientos del cliente.

Entrega parcial de productos y cancelacién de otros de
conformidad con los requerimientos del cliente.
Cancelacion de todos los productos asociados con el
proyecto.

9.4.3 Aceptacion de los productos o entregables
se establecen cuales entregables de proyecto han sido aceptados:

10 ORGANIGRAMA

Después de haber definido y estructurado las actividades y procesos a realizar en
el Trabajo de grado se establece la estructura organizacional o organigrama como
se muestra a continuacion.

Grafica 7. Organigrama

Gerente del Trabajo de grado

(Daiyana Castillo)

irector de trabajo de
drado Segundo calificador

(Ing. Gabriel Pulido) §

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

Entregables Academicos

(Daiyana Castillo, Eduardo
lvarez, German Berdumez)§

IAEP ormulacion y Evaluacion

(Eduardo Alvares, Daiyana castillo, Eduardo
Grman Bermudez) Alvarez)
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10.1 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

En esta matriz se asigna el rol que el recurso debe desempeiiar para cada actividad
dada. En esta matriz encontramos los roles de:

Tabla 13. Matriz de asignacion de responsabilidades

Rol

Descripcion

R | Responsible | Responsable

Este rol corresponde a quien efectivamente
realiza la tarea.

Quien rinde

A | Accountable
cuentas

Este rol se responsabiliza de que la tarea se
realice y es el que debe rendir cuentas sobre
Su ejecucion.

C | Consulted Consultado

Este rol es de quien posee informacién o
capacidad necesaria para realizar la tarea.

| | Informed Informado

Este rol debe ser informado sobre el avance y
los resultados de la ejecucion de la tarea.

Tabla 14. Asignacién de responsabilidades

(&)
Entregables o | T c
C_‘g S g % s =
= = G ( _ c
Roles T S S g = @ So @
3 Qg U] - 45 5
() H.QC‘U>O-COCO._OCO'—U®
c U)\G'Q)C'_ '_C'_C'_G."_L'CUG
El o |l 248 0cdc 45 8c5.YD d 5
S| 5 889599538395 dx S
= © = d +— L. +— +— E = o ©
= > C =244 n nag nun T un 0.0 > cC
S|l 0| <daoduwJwHuw<w<duwigm:s
Director del Proyecto: Ing.
.  mroy 9 1RAIRA|CI |CI |ct |ci et |ch |c |c)
Gabriel Pulido
Comité Evaluador CIl |CI |I | | | I I I I
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Segundo calificador Cl |[CI |[C]l |CI |[C]l |[C]l |C]I [C]l |[C]l |C|
Gerente del Proyecto: |R,, |R\I,
Daiyana Castillo CcC |C REIRIIRIRIIRIIRIIRIIRI
Grupo 1: Eduardo
Avarez, German | |RC|RCIRL I, | [RLIRL R RL
Bermudez. ' '
Grupo 2: Daiyana Castillo, | R\, A la |a RI, IRI IR [RI |RI |R,I,
Eduardo Alvarez. C cC |c |c |c |c |C
Grupo 3: Daiyana Castillo,

P R,, IR, [R,, IR, IR, |R,, R,I,
Eduardo Alvarez, German clc e e e e A C A |A

Bermudez.

Fuente: Grupo del Trabajo de grado
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10.2 MATRIZ DE COMUNICACIONES

Para la elaboracion de la matriz de comunicaciones del Trabajo de grado se implementd una trazabilidad de acuerdo al
progreso de las actividades planeadas. A continuacién se muestra la matriz de comunicaciones teniendo en cuenta los
procesos sobre los cuales se debe realizar.

Tabla 15. Matriz de riesgos

MATRIZ DE COMUNICACIONES

OTRAS PARTES FRECUENCIA
INFORMACION MEDIO GENERA A QUIEN VA | QUE DEBEN SER DE
INFORMADAS REGISTROS | DIVULGACION
Acta de iniciacion | | . - .FiCh"’.l d.e,
. Via correo Director de Gerente del inscripcion de
de Trabajo de - . . Grupo del : Una sola vez, al
electronicoy | Trabajo de Trabajo de : Trabajo de o
gradoy Trabajo de grado. inicio del
. documentos | grado grado grado (Anexo
aceptacion formal - : proyecto
) en fisico. A)
del mismo.
Documento Ficha de
igi Gerente del Director de i ipCié
L dlg'tal (PDF) . . Grupo de Trabajo Inscripcion de Una sola vez, al
Iniciacion del via correo Trabajo de Trabajo de q q Trabajo de inicio del
Trabajo de grado | electrénico e | grado grado € grado. grado (Anexo
. : : proyecto
impreso. A)
- Documento - Una sola vez
L Director de | ; :
Solicitud de digital (PDF), Irector de la Comit Grupo del Documento de | posterior a la
asignacion como | . Especializaci omite : ioi -
. . via correo i Trabajo de grado Solicitud de entrega fisica
Director Trabajo - on Evaluador . )
electronico e Director de del Trabajo de
de grado .
Impreso. grado
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

OTRAS PARTES FRECUENCIA
INFORMACION MEDIO GENERA A QUIEN VA | QUE DEBEN SER DE
INFORMADAS REGISTROS DIVULGACION
del Trabajo Trabajo de
de grado grado
Correos Semanalmente
Informes de electronicos | Gerente del | Director de .| Documento y segln sea
desemperio, . . Grupo de Trabajo .
g/ con Trabajo de Trabajo de base de requerido
programacion de de grado :
reuniones estado documento grado. grado Trabajo de durante el
del cronograma base con grado. desarrollo del
avances proyecto.
Director de
Trabajo de
EStad(.) y Documento Gerente del J . .Est.ado Actual
Coordinacion del . . . grado, Grupo de Trabajo | indicadores de
T ) digital via Trabajo de 2
rabajo de grado, cormeo Grupo de de grado gestion, Semanal
Avance del - grado. Trabajo de Problemas y
Trabajo de grado electronico. pendientes
grado
Director de
Actas de Documento | Grupo del : Formato de Quincenal,
reuniones de impreso y en | Trabajo de la Director de acta de posterior a cada
sesiones de . J especializac | Trabajo de grado ., -'
. medio grado reunion reunion
Trabajo de grado fpi i6n ,
magnético realizada

con asesores
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

OTRAS PARTES FRECUENCIA
INFORMACION MEDIO GENERA A QUIEN VA | QUE DEBEN SER DE
INFORMADAS REGISTROS DIVULGACION

Director de

Actas de . Trabajo de
. Medio Grupo del Formato de Semanal,
reuniones de magnético Trabajo d grado, ta d osterior a cada
Trabajo de grado g ’ rabajo de Gerente del acta de PoSte
. correo grado ) reunién reunion
con el Director de - Trabaio d .
Trabaio de arado electrénico. abajo de realizada
Jo de grado. grado
Documento de
Director de solicitud de
. Trabajo de cambios, i
Solicitudes de Documento | Grupo del Segln se
. : . grado, producto no :

Cambio de impreso y en | Trabajo de del ¢ requiera en la
alcance, tiempo | medio grado Gerente de conforme, realizacion del
y/o costo magnético Trabajo de acciones proyecto.

grado correctivas o

preventivas.

Gerente de

Lineamientos y . Comité Trabajo de Al inicio del
. Medio . .

metodologias magnético Evaluador del | grado, Director de Archivo con proyecto y
para la - correo ' Trabajo de Grupo del Trabajo de grado. | observaciones acord.e alos
realizacion del electrénico. | grado Trabajo de cambios que se
Trabajo de grado grado requieran.
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

OTRAS PARTES FRECUENCIA
INFORMACION MEDIO GENERA A QUIEN VA | QUE DEBEN SER DE
INFORMADAS REGISTROS DIVULGACION
Gerente de .
. Archivo con
: Trabajo de . _
. Documento Director de observaciones | Posterior a la
Observaciones . . grado,
d Impreso o en | Trabajo de al documento | entrega de
€ avances en . Grupo del
medio grado : base del documentos de
entregables - Trabaio de
magnético J avance.
proyecto.
grado
Director de
Trabajo de
grado,
5 t Segundo Gerente del Documento
L pocumento o ajuador del | Trabajo de | gquing del con evaluacion | Posterior a la
Evaluacion del impreso y en , grado baio d q resentacion del
informe final medio Trabajo de Trabajo de grado dpl Informe iﬁ]forme .
magnético. | grado. Director de final.
la
Especializac
ion.
Cambios de Documento | Director de la | ;.0 010r de Archivo con )
q§f|_n|C|ones impreso y en | especializaci Trabajo de observaciones Segun.sea
iniciales para el medio on. rado I d N requerido
desarrollo del magnético. 9 ' al documento
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

OTRAS PARTES FRECUENCIA
INFORMACION MEDIO GENERA A QUIEN VA | QUE DEBEN SER DE
INFORMADAS REGISTROS DIVULGACION
Trabajo de grado, Gerente del base del
retroalimentacion Trabajo de proyecto.
y documentacién grado, Grupo
adicional de del Trabajo
soporte y guia. de grado.
Director de
Trabajo de
rado,
g Documento Una sqla vez,
. Documento Gerente del : ., | posterior a la
Evaluacion y : Jurado de la . Director de la con evaluacion N
calificacion de la | MPrESOY €N | tentacion Trabajo de especializacion de la realizacion de la
o medio " | grado P ' sustentacion del
sustentacion » ’ sustentacién .
magnético. - | Trabajo de
Grupo del q
Trabajo de grado.
grado.
Gerente del .
Informes Trabaio de Archivo con )
gspeughzados, Documento Asesores de J . observaciones Segun.sea
lineamientos, impreso y en | Trabajo de grado, Director de Al documento requerido como
guiay di J Grupo del Trabajo de grado parte de la
‘ medaio grado. . base del =
metodologia de o Trabaio de solicitud de la
: magnético J t ;
referencia, grado proyecto. asesoria.

recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia
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11 GESTION DE RIESGOS

Una vez identificados los Stakeholders, Requerimientos, el Alcance, las lineas base
de costo y tiempo, el plan de calidad y el organigrama, se realiza la evaluacion de
los riesgos, identificandolos, clasificandolos y asignandoles una estrategia y accion
para definir la respuesta a cada uno.

Los riesgos se manejaran de dos formas: Riesgos del desarrollo del proyecto y
Riesgos de la gerencia del proyecto.

11.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS:

11.1.1 De la Gerencia del Trabajo de grado

Se identifican con las actividades a realizar en la gerencia del Trabajo de grado.

e En caso de no contar con la informacion necesaria o completa para un
entregable.

e En caso de maternidad o Dieta de alguna de las integrantes.

e Si alguno de los integrantes del Trabajo de grado no presenta interés en
trabajar.

e Por fuerza mayor (calamidad doméstica o familiar) o razones econémicas.

e Si el Director del Trabajo de grado pierde interés en la direccion del trabajo o
desiste de ser Director por motivos personales.

e Si por razones de carga laboral, no puede continuar en el Grupo de Trabajo
de grado.

11.1.2 Evaluacién de probabilidad e impacto.
Para realizar la evaluacion de los impactos y probabilidades de los Riesgos se

establece una Matriz en la cual se clasifica cada uno de los Riesgos de acuerdo a
su probabilidad de ocurrencia y e impacto que generaria cada riesgo

La matriz se define de la siguiente manera: Se asigna una escala cualitativa (muy
bajo, bajo, medio, alto y muy alto) y a esta escala se le asigna un valor numérico
entre 1y 5 para realizar el cruce y con una suma clasificar el grado del riesgo.

En la matriz se definen zonas donde se pueden clasificar el grado de los riesgos:
bajo (Verde), medio (Curuba) o alto (rosado) y asi poder establecer prioridad de
accion.
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Tabla 16. Evaluacién de probabilidad de impacto

RIG 01
RIG 05 RIP 01
RIG 06 | RIG 04
RIPO3 | RIP 02
RIG 03
RIG 02

Fuente: GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase” Gerencia
fundamental de proyectos. Agosto 2014

Para los riesgos clasificados en grado Alto (rosado) se les dara prioridad y
seguimiento mas constante, segun sea definida la estrategia y accion para cada
uno. A los riesgos clasificados en grado medio (Naranja) se les mantendra bajo
vigilancia y de igual modo se definird su estrategia y accion correspondientes.

11.1.3 Respuestas a los Riesgos

Tabla No 18. Plan de Respuesta a los Riesgos del Trabajo de grado.

Elaboraciéon de un
oficio de informacion
con la respectiva

En caso de no
contar conla | No presentar Desarrollo de la

RIT 01 mformaqlon en entregable contlnyldad del justificacion al Comité
necesaria o en la fecha Trabajo de .
. de Trabajo de grado y
completa para |estipulada. grado

Director de Trabajo

un entregable. de grado.
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MATRIZ DE RIESGOS

COD. |MOTIVO SUCESO IMPACTO MITIGACION
En caso de Ausencia Retrasos por la Previa informacién al
maternidad o |temporal del ausencia, : :
. ' . equipo de Trabajo de
RIG 02 | Dieta de equipo de impacta la Iy
; : grado y Comité de
alguna de las | Trabajo de calidad de los :
) Trabajo de grado.
integrantes. grado. entregables.
: : Impactando la
I algun No realiz ) .
S alguno de o reaiiza calidad del Motivando a la
los integrantes | alguna trabajo y de los | persona que no
del Trabajo de |actividad 10y P 9 .
X entregables, presenta interés y
RIG 03 | grado no concerniente a retraso en la realizando revisiones
presenta un entregable i )
: - : presentacion del trabajo del
interés en del Trabajo de de los companero
trabajar. grado. P '
entregables.
Por fuerza Se presenta el |Impacta la
mayor P b Aceptar: Redoblar
. retiro de uno de | entrega puntual
(calamidad los intearantes | de los esfuerzo con la
RIG 04 | doméstica o 9 distribucion de las
- del grupo de entregables y .
familiar) o . labores asignadas del
Trabajo de retrasando el .
razones : integrante faltante.
e grado. trabajo
economicas.
Solicitar a la direccion
S el Dirctr e 2 ereqalacen
del Trabajo de Impactando de gne .
: nuevo director lo mas
grado pierde : manera )
. , Es posible que : pronto posible.
interés en la ) negativa los -
. > los integrantes o Consultar o solicitar
direccion del objetivos del
RIG 05 : del grupo : apoyo de otros
trabajo o . ) . |trabajo en : .
. pierdan interés directores. Definir
desiste de ser . cuanto alcance
: en trabajar. : claramente planes de
Director por tiempo costo y : :
. . contingencia para
motivos calidad. :
continuar las
personales. L .
actividades segun lo
programado.
: Mitigar: Definir clara 'y
Si por razones
Algunodelos |. oportunamente el
de carga . impactando el )
miembros trabajo y
laboral, no . esfuerzo de los -
comienza a ) responsabilidad
puede : otros miembros :
RIG 06 : trabajar menos : asignado a los
continuar en el 0 integrantes . i
de lo acordado : integrantes utilizando
Grupo de : del Trabajo de o
: 0 incumple con meétricas sobre
Trabajo de . grado e
grado sus funciones. trabajo tiempo y

costo.
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12 SEGUIMIENTO Y CONTROL

12.1 INFORMES DE DESEMPENO

Para hacer seguimiento al proyecto, se realizaran informes de seguimiento
guincenalmente, midiendo los indicadores de alcance, tiempo, costo, entregables y
comunicaciones definidos en el plan de calidad, registrando el avance, los
inconvenientes encontrados, las acciones implementadas, las lecciones aprendidas
y los compromisos.

47



48



13 EJECUCION

13.1 ACTAS DE REUNION

ESCUELA ESCUELA
COLOMBIANA ),' COLOMBIANA
DE INGENIERIA A DE INGENIERIA

. JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION _Z7hl JULIO GARAVITO
Especializacion en Desarrollo GRUPO DE TRABAJO Especializacion en Desarrollo

v Gerencia Intearal de Provectos v Gerencia Integral de Provectos

Acta de Reunién #:1

Fecha:02 de Marzo Hora inicio: 04:30 Hora fin:

Lugar: Responsable: Lisette Daiyana
Castillo Ramos

Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION
No | Nombres: Descripcion:

Gabriel Humberto Pulido Director de Trabajo de grado
Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado
Eduardo Alvarez Rincon

RDEN DEL DIA
0 | ASUNTO OBSERVACIONES FECHA RESPONSABLE
COMPROMISO
Aspectos Se realiza reunion de Grupo de
Administrativos trabajo para Trabajo de
socializacién de los grado y Director
integrantes del Trabajo de Trabajo de
de grado y director de grado.

Trabajo de grado.

El director de Trabajo
de grado informa la
disponibilidad horaria
para atencion a los
estudiantes en la
Escuela Colombiana de
ingenieria Julio
Garavito: lunes,
martes, jueves en
horarios de la mafiana
y viernes todo el dia 'y
hace entrega de sus
guia y reglas de juego
mediante documento
detallado.
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Se informa la
obligatoriedad de la
reunioén de todo el
grupo de Trabajo de
grado cada 15 dias.

2 | Aspectos Se exponen las Director de
técnicos observaciones Trabajo de
orientadoras referidas grado
al Anexo By que
seran aplicables a la
elaboracion de los
informes y documentos
del Trabajo de grado.
Detalladas a
continuacion:
Evitar repeticiones de
palabras.
Abreviar eliminar
términos innecesarios
Presentacion
3 | Varios
4 Compromisos Enviar presentacién al | 5 de Marzo
adquiridos en Director de Trabajo de
la presente grado el dia 4 de Marzo
reunion en horas de la mafiana.
5 | Asuntos Aclarar la disponibilidad
pendientes de asistencia a la
reunion los dias viernes
a las 8 am de todos los
integrantes del grupo
de Trabajo de grado.
6 Préxima 11 de Marzo de 2016.
reunion
|| APROBACION DEL ACTA |
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
cargo: Cargo:
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
cargo: Cargo:
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ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVIT(

Especializaciéon en Desarrollo GRUPO DE

y Gerencia Integral de Proyectos

TRABAJO

- ACTA DE REUNION

ESCUELA

/| COLOMBIANA
/| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Reunidn #:2

Fecha: Viernes 11 de
Marzo

am

Hora inicio: 08:00

Hora fin: 9:30 am

Lugar: Escuela
Colombiana de
Ingenieros Julio
Garavito

Responsable: Lisette Daiyana
Castillo Ramos

Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION

No | Nombres:

Descripcion:

1 | Gabriel Humberto Pulido Director de Trabajo de grado
2 | Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado
3 | Eduardo Alvarez Rincon
4 | German Bermudez
5
ORDEN DEL DIA
N | ASUNTO | OBSERVACIONES FECHA RESPONSABL
0 COMPROMISO E
1 | Aspectos |e Se propone que Grupo de
Administrat para el Ing. Trabajo de
ivos German Bermudez, grado.
por su residencia
fuera de la ciudad
de Bogota, las
reuniones sean
obligatorias cada
15 dias, cada
viernes a las 6 am.
2 | Aspectos |e Serealizala Grupo de
técnicos socializacion de las Trabajo de
observaciones grado y
realizadas a la Director de
exposicion de la Trabajo de
propuesta del grado.
proyecto de grado:
e Exclusiones del
Trabajo de grado:
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e No se hard
evaluacion
econdmica ni
evaluacion social.

e Dentro de los
estudios técnicos
esta un aspecto
importante como es
la localizacién del
proyecto, por tanto
la restriccion
principal: es que se
cuenta con un lote
en el Municipio de
Ricaurte.

e Serealizala
exposicion de los
stakeholder
planteandose con
claridad los
concernientes a la
especializacion,
Grupo del Trabajo
de grado
Comité Evaluador
del Trabajo de
grado, Direccion de
unidad de
Proyectos, Gerente
del Proyecto,
Director del Trabajo
de grado.

Varios

El ing. Gabriel Pulido
recomienda establecer
sintonia a la mayor
brevedad con el
segundo evaluador
con el fin de que todos
los avances sean
conocidos por el
mencionado.

Se solicita
fortalecimiento en la
parte de ingenieria
dentro de los estudios
técnicos, dado el perfil

Director de
Trabajo de
grado.
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de los integrantes del

proyecto.

4 | Compromi |e Enviar el primer Martes 15 de Grupo de
Sos avance del plan de | Marzo Trabajo de
adquiridos Gerencia el dia grado, plan de
enla Martes 15 de Calidad
presente marzo de 2016 Daiyana
reunion e Enviar el Plan de Castillo

Calidad el lunes 14
de marzo,
indicando que falta,
gue se ha cumplido
y las demas
observaciones
pertinentes.

e Acelerar la IAEP.

5 | Asuntos e Definicién de con el Grupo de
pendientes ingeniero Eduardo Trabajo de

Alvarez el horario a grado

las 6 am los
viernes cada 15
dias para las
reuniones
obligatorias de
grupo de Trabajo
de grado

Prever si se
requiere de una
asesoria externa
especial.
Concertar con el
ing. Eduardo
Alvarez la reunion
del 18 de Marzo y
confirmarle al
Director de Trabajo
de grado la
reunion.

6 Préoxima
reunion

Viernes 18 de Marzo a
las 7 am

APROBACION DEL ACTA

Firma:
Nombre:

Firma:
Nombre:
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ESCUELA ESCUELA
/| COLOMBIANA /| COLOMBIANA

,;:f’ DE INGENIERIA ACTA DE REUNION _Ah| DE INGENIERIA
_=Z/Hh! JULIO GARAVITO =2/ JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS GRUPO DE UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos TRABAJO y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Reunién #:3
Fecha: Viernes 15 de Hora inicio: 08:00 Hora fin: 9:30 am
Abril de 2016 am
Lugar: Escuela Responsable: Lisette Daiyana
Colombiana de Castillo Ramos

Ingenieros Julio
Garavito

Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION
Nombres: Descripcion:

Gabriel Humberto Pulido Director de Trabajo de grado
Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado
Eduardo Alvarez Rincén
German Bermudez

ASUNTO OBSERVACIONES FECHA RESPONSABLE
COMPROMIS
O

Aspectos El Director indica que Grupo de
Administrativos percibe que hay una Trabajo de
desconexion entre el grado.
grupo y el Director, y
gue no se estan
atendiendo los
acuerdos iniciales.
Solicita que las
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reuniones se den
cada 8 dias. Se debe
reconfirmar.

Aspectos 1. Eduardo Alvarez Grupo de

técnicos manifiesta que del Trabajo de
anexo hacen falta grado y Director
unas correcciones de Trabajo de
por parte de la grado.

Ing. Dayana
Castillo.

. Se revisan las
observaciones del
Director de
Trabajo de grado.

. Error de entregar
a la Unidad sin
oportunidad de
revision. Los
productos no se
entregan a tiempo
para revision, en
el caso del Plan
de Gerencia, se
envio por parte de
la gerencia el
mismo dia de
entrega e
incompleto (4 de
abril), y las
correcciones se
realizaron solo
hasta la noche
anterior,
restringiendo la
correcta
elaboracion de la
presentacion.

. No se dio el
encuentro previo
para revision de la
presentacion.

Varios Director de
Trabajo de
grado.
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Compromisos
adquiridos en
la presente
reuniéon

. Revisar las

Lineas Base de
Tiempo y Costo:
se realizard el
ajuste para la
entrega.
Responsable
German
Bermudez.
Entrega: 22 de
abril.

. Aplicacion del

Earned Value: se
debe especificar
la manera en que
se realiza.
Responsable:
Dayana Castillo.
Entrega 22 de
abril.

. Introducir métricas

de calidad: se
deben especificar.
Responsable:
Dayana Castillo.
Entrega 22 de
abril.

. Mejorary

completar la tabla
de riesgos: ajustar
la tabla.
Responsabile:
Dayana Castillo.
Entrega 22 de
Abril.

. Revisar

declaracion de
alcance: ajustar.
Responsable
German
Bermudez.
Entrega: 22 de
abril.

10.Revisar la WBS:

flechas,
agregacion de la

Grupo de
Trabajo de
grado, Plan de
Calidad Daiyana
Castillo
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11.

12.

gerenciay
evaluacion
financiera, solo es
evaluacion
financiera
Responsable
German
Bermudez.
Entrega: 22 de
abril.

Incorporar las
lecciones
aprendidas en las
actas de
seguimiento.
Responsabile:
Dayana Castillo.
Entrega 22 de
abril

Discusion de la
TIR: se aplaza
para la fase de

estudios
financieros.
5 | Asuntos 13.Completar el Grupo de
pendientes registro de los Trabajo de
Stakeholders: grado

introducir los
stakeholders
solicitados por
Eduardo Alvarez,
incorporar el
analisis de P+l en
tabla y de manera
grafica.

6 Préoxima
reunion

APROBACION DEL ACTA

Firma:
Nombre:
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Cargo:

Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
cargo: Cargo:

ESCUELA ESCUELA
/)| COLOMBIANA /)| COLOMBIANA
A/h| DE INGENIERIA ACTA DE _A/b| DE INGENIERIA
/1P JULIO GARAVITO =2/ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS REUNION GRUPO | j\ipAD DE PROYECTOS
Especializacién en Desarrollo DE TRABAJO Especializaciéon en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Reunion #:4

Fecha: Miércoles 29 de Abril | Hora inicio: 08:00 Hora fin: 09:30 pm
de 2016 am
Lugar: Escuela Colombiana Responsable: Lisette
de Ingenieros Julio Garavito Daiyana Castillo Ramos
Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION
Nombres: Descripcion:

Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado
Eduardo Alvarez Rincon
German Bermudez

RDEN DEL DIA
ASUNTO OBSERVACIONES RESPONSABL
E

o zlo|u|h|wNklo =z

|

Aspectos
Administrativos
Aspectos
técnicos

Varios
Compromisos
adquiridos en

N
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la presente
reunion

5 | Asuntos
pendientes

6 Préoxima
reunion

Miércoles 19 de Mayo de

2016

APROBACION DEL ACTA

Firma:
Nombre:
cargo:

Firma:
Nombre:
Cargo:

Firma:
Nombre:
cargo:

ESCUELA
/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
= JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

it
4P
J‘Ii'

ACTA DE
REUNION GRUPO
DE TRABAJO

Firma:
Nombre:
Cargo:

ESCUELA
4| COLOMBIANA
74| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

| Acta de Reunién #:5

Fecha: Miércoles 11 de

Mayo de 2016

Hora inicio: 08:00
am

Hora fin: 12:30 pm

Lugar: Escuela Colombiana
de Ingenieros Julio Garavito

Responsable: Lisette
Daiyana Castillo Ramos

Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION

Nombres:

Descripcion:

Lisette Daiyana Castillo Ramos

Gerente de Trabajo de grado

German Bermudez

N
0
1
2 | Eduardo Alvarez Rincon
3
4
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ORDEN DEL DIA

ASUNTO

OBSERVACIONES

RESPONSABL
E

Aspectos
Administrativ
oS

Realizando el analisis del
cronograma del Trabajo de
grado, se manifiesta
preocupacion por los tiempos
de entrega adquiridos con la
Escuela dado que procesar la
informacion que se tiene ha
tomado mas tiempo del
previsto. Por tanto se inicia un
plan de contingencia y una
reprogramacion con el fin de
cumplir a cabalidad los
compromisos establecidos con
la fecha de entrega o
inicialmente programada.

Grupo de
Trabajo de
grado.

Aspectos
técnicos

1. Se definen los
entregables faltantes
para los el Informe del
Proyecto.

. Eduardo Alvarez hace
entrega de las
correcciones de la IAEP
y PERFIL del proyecto
con el fin de que se dé
inicio a la estructuracion
de los entregables del
Informe del Proyecto.

. Se hace revision de los
adelantos a los estudios
para verificar los tiempos
de entrega con el fin de
gue correspondan a la
realidad del avance del
proyecto.

Grupo de
Trabajo de
grado

Varios

Compromiso
s adquiridos
en la

Estudio de Mercado mié
18/05/16
Estudio Técnico lun 23/05/16

Grupo de
Trabajo de
grado, plan de
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presente
reunion

Estudio
Administrativomié18/05/16
Estudio Ambiental lun 23/05/16
Estudio de costos y
presupuestos vie 27/05/16
Estudio Financiero y de
financiacion vie 03/06/16
Evaluacién Financiera mié
08/06/16
supuestos,Cirterios y
Parametros de Evaluacién jue
09/06/16
Analisis de Flujo de Caja
financiero mié 08/06/16
Analisis de Probabilidad y
sensibilidad mié 08/06/16
Cierre estudios pre factibilidad
lun 08/06/15

Calidad
Daiyana
Castillo

5 | Asuntos
pendientes

6 Proxima
reunion

Jueves 19 de Mayo de 2016

APROBACION DEL ACTA

Firma:
Nombre:
cargo:

Firma:
Nombre:
Cargo:

Firma:
Nombre:
cargo:

ESCUELA
j“ COLOMBIANA
v/
A

Especializacion en Desarrollo

DE INGENIERIA ACTA DE

Zith! JuLIO GARAVITO

REUNION GRUPO
DE TRABAJO

y Gerencia Integral de Proyectos

Firma:
Nombre:
Cargo:

ESCUELA
COLOMBIANA

1| DE INGENIERIA

0l JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializaciéon en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Reunion #:5
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Fecha: Miércoles 20 de
Mayo de 2016 am

Hora inicio: 08:00

Hora fin: 09:30 am

Lugar: Escuela Colombiana
de Ingenieros Julio Garavito

Responsable: Lisette
Daiyana Castillo Ramos

Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION

N | Nombres: Descripcion:

0

1 | Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado

2 | Eduardo Alvarez Rincon

3 | German Bermudez

4

5

ORDEN DEL DIA

N | ASUNTO OBSERVACIONES FECHA RESPONSABL

o COMPROM | E

ISO

1 | Aspectos El Director de Trabajo de Grupo de
Administrativ grado informa que no Trabajo de
0s estara durante la semana grado.

del lunes 23 hasta el Lunes
30 de, se hace un Balance
de las actividades
programadas en el nuevo
cronograma de Trabajo de
grado

2 | Aspectos Grupo de
técnicos Trabajo de

grado

3 | Varios El director manifiesta que Director de

se debe entregar copia de Trabajo de
las entregas al segundo grado.
calificador.

4 | Compromiso | Estudio de Mercado Grupo de
s adquiridos | Sabado 21/05/16 Trabajo de
en la Estudio Ambiental lun grado, plan de
presente 23/05/16 Calidad
reunion Daiyana

Castillo

5 | Asuntos
pendientes

6 | Proxima de Mayo de 2016
reunion
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APROBACION DEL ACTA

ESCUELA ESCUELA
/| COLOMBIANA /| COLOMBIANA
/h| DE INGENIERIA ACTA DE _Ah| DE INGENIERIA
_=Z/Hh! JULIO GARAVITO =z JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS REUNION GRUPO UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo DE TRABAJ O Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Reunion #:6

Fecha: Miércoles 01 de Junio | Hora inicio: 05:30 Hora fin: 07:00 pm
de 2016 pm
Lugar: Apartamento Ing Responsable: Lisette
Gabriel Pulido Daiyana Castillo Ramos
Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION
Nombres: Descripcion:

Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado
Eduardo Alvarez Rincon
German Bermudez

RDEN DEL DIA
ASUNTO OBSERVACIONES FECHA RESPONSABL
COMPROM | E

ISO
Aspectos Se Evalula la posibilidad de Grupo de
Administrativ | solicitar un aplazamiento Trabajo de
0s para la entrega del informe grado.
programada para el 10 de
Junio, dado que a la fecha
se tiene pendiente la

N
0
1
2
3
4
5
O
N
o)
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entrega del Estudio
Técnico, de Costos y
Presupuesto y La
Evaluacion financiera.

Aspectos
técnicos

Se analiza el Estudio
Ambiental de acuerdo a los
comentarios planteados por
el Ing. Remolina, en la cual
se concluye que la
alternativa Unica fue
decidida dado que el Lote
es de Propiedad del Ing
Alvarez.

Se recomienda por parte
del Ing Gabriel Pulido se
realice en el estudio de
Localizacién el modelo de
fuerzas de Braun Gibson
con el fin de soportar las
Fuerzas Locacionales o de
localizacion.

Grupo de
Trabajo de
grado

Varios

Se prevé la necesidad de
aplazamiento inminente
dado que no se tiene la
recopilacion total de toda la
informacion para la entrega
del informe.

Director de
Trabajo de
grado.

Compromiso
s adquiridos
en la
presente
reunion

Realizar la solicitud de
aplazamiento de la entrega
del informe el dia Martes.
(Compromiso con la
totalidad de la cohorte o0 en
defecto el Grupo de Trabajo
de grado)

Grupo de
Trabajo de
grado, plan de
Calidad
Daiyana
Castillo

Asuntos
pendientes

Préoxima
reunion

10 de Junio de 2016

APROBACION DEL ACTA

64



ESCUELA ESCUELA
7| COLOMBIANA 4| COLOMBIANA

/5| DE INGENIERIA ACTA DE _Ah| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO =2/t JULIO GARAVITO

REUNION GRUPO
Especializacién en Desarrollo DE TRABAJO Especializacion en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Reunion #:7

Fecha: Miércoles 10 de Junio | Hora inicio: 8:00 am | Hora fin: 09:00 am
de 2016
Lugar: Apartamento Ing Responsable: Lisette
Gabriel Pulido Daiyana Castillo Ramos
Gerente del proyecto

LISTADO ASISTENCIA REUNION
Nombres: Descripcion:

Lisette Daiyana Castillo Ramos Gerente de Trabajo de grado
Eduardo Alvarez Rincon
German Bermudez

RDEN DEL DIA

ASUNTO OBSERVACIONES FECHA RESPONSABL
COMPROM | E

ISO
Aspectos Se trata del tema de Grupo de
Administrativ | cambio de fecha de la Trabajo de
0S entrega del informe final grado.
Aspectos Se expone que los Grupo de

técnicos supuestos son parte Trabajo de
grado

N
0
1
2
3
4
5
O
N
o)
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importante del estudio de
costos y de la evaluacion
financiera

Varios Director de
Trabajo de
grado.
Compromiso | Se entregara Estudio de Grupo de

s adquiridos | Costos y Presupuestos, El Trabajo de
enla libro de Gerencia completo, grado, plan de
presente Calidad
reunion Daiyana
Castillo

Asuntos

pendientes
Proxima 17 de Junio de 2016
reunion
APROBACION DEL ACTA

Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
cargo: Cargo:

Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
cargo: Cargo:
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13.2 COMUNICACIONES

Presentacion propuesta Anexo B

A

e GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS ® 5 Responder a todos | v

Ry
04/03/2016

CASTILLO RAMOS LISETTE DAIYANA ¥

Estimada Ingeniera:

Ya recibiy examineg el material-

Mos wveremos ala 2 pm. para compartir mis comentarios y sugerencias.

Cordialmente,

Ing. Gabriel Pulido

o CASTILLO RAMOS LISETTE DAIYANA
o Buenas tardes ":":_. Clo, cordial saludo ;_'_.-"..:":_" UnN pnimer borrador de la g e 0

T deg

A

ALVAREZ RINCON EDUARDO [ S © Responder a todos | v
= 11/03/2016

GABRIEL HUMBERTQ PULIDO CASAS; +2 destinatarios ¥

==| Proposito del proyecto p..

W
== 11 KB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMNA DE INGENIERIA

Ing. Gabriel, buenas noches, para sus comentarios adjunto el archivo "Propdsito del
Proyecto Planta de Pescado". Estaré en su oficina a la hora solicitada. Cordial saludo

Eduardo Alvarez Rincdn

GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
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Bienvenidos al Trabajo de Grado A
@ ALVAREZ RINCON EDUARDO & Responderatodos | v
e 02/037206

GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS: CASTILLO RAMOS LISETTE DAIYANA; +1 destinatarios ¥

Ing. Gabriel, buenas noches, comedidamente le solicitamos nos reciba en su oficina hoy miércoles 2 de marzo
alas 3 pm, con el ohjeto de recibir de su parte los comentariosa nuestra propuesta de Trabajo de Grado,
Cordial saludo

Eduardo Alvarez Bincdn
cel. 3212403699

e GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Reunion de grupo de trabajo de grado

P-4

ingdayanacastillo@gmail.com ®  © Responderatodos | v
310372006

GABRIEL HUMEERTO PULIDO CASAS; BERMUDEZ ARENAS GERMAN RAFAEL; +2 destinatarios ¥

Buenas fardes estimado Ing. Gabriel Pulido, disculpandonas por |2 demora en |2 respussta y agradeciendole de
antemana | disponibilidad de su tiempo, nos permitimas sugerir |a reunion de cordinacion con el grupo de trabajo de
grado para el dia de manana 1 de Abril a las 7 am en las instalaciones de |a universidad, agradecemos su confirmacion o
en defecto sugerimos un dia y hora para reunimas.

Atte: Ing. Daiyana Castillo. Gerente grupo de frabajo de grado
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e GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS - 5 Responder a todos | v

GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; DAMIEL SALAZAR FERRO; +3 destinatarios ¥

Sefiores:

Revisado el material e identificadas observaciones y asuntos por mejorar y corregir.
Favor proponer forma de examinar prontamente para lo pertinente a Sustentacidn.
Cordial saludo,

Ing. Gabriel Pulido

Gabriel Humberto Pulido Casas

ESCUELA Profesor Unidad de Proyectos
COLOMBIANA

%| DE INGENIERIA c c bions de Inaenieriz 1 ulio Garavit
3 JULIO GARAVITO scuela Lolombiana de ingenieria Julio Laravito

Autopista Morte AK 45 Mo, 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogota, D.C., Colombia

gabriel. pulido@escuelaing.edu.co

13.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL

13.3.1 Informes de desempefio

Para el proceso de seguimiento y control se realizo de dos formas, un seguimiento
general o global para el proyecto a través de los indicadores de desempefio CPIly

SPly SPI$, Es decir, desviacion de alcance, desviacion de tiempo y desviacion de
costo.
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Informe de Avance N° 1 (15 de Abril de 2016)

ONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N:

001

Proceso:

Ejecucion de Proyectos, Informe Gerencial N° 1

Fecha de Corte:

9 de Abril de 2016 — 15 de Abril de 2016

Fecha de Inicio:

8 de Abril de 2016
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ESTADO DEL PROYECTO:

Temas del Informe:

1. Correcciones al plan de gerencia.
2. Fundamentos de entrega de los Estudios
3. Inicio del Informe.

Una vez entregado y sustentado el plan de gerencia, se procede a realizar la reunion
de Trabajo de grado, con el fin de dar inicio a la consolidacion del informe. No
obstante se determinan los fundamentos de entrega y se definen las correcciones
correspondientes al plan de gerencia.

Como parte del Plan de Calidad del estudio de pre factibilidad se fijaron las
siguientes métricas para el seguimiento y control del proyecto, fijando periodos de
corte quincenales para tal fin

e Métrica del Alcance o Schedule Performance Index (SPI1 $).
e Métrica del Costo o Cost Performance Index (CPI).
e Métrica del Tiempo o Schedule Performance Index (SPI).

El proyecto a la fecha de corte, presenta una pequefia desviacion en el alcance,
costo y tiempo. En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se
estad nivelado en el alcance programado y que se mantiene el costo en las
actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez
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Alcance:

PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°1
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 15 de Abril se proyectd desarrollar las actividades que cubrian la fase de
Entregables Académicos en actividades de sustentacion del plan de Gerencia y
entrega de la IAEP con un presupuesto de $10.353.949 estas $10.353.949 es y
AC es $10.353.949 el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se
obtiene un SPI con valor de 1.0.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Tiempo:

PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°1

FRECUENCIA DE ANALISIS  Semanal
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INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 1,0, con un avance real en la
programacién del 5.56% lo que refleja que se esta nivelado en la programacion de
las actividades del proyecto .

Grafica No. 3 Desviacion en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04_GGP_V6 — German Gutiérrez
Costo:
PROCESO: Ejecuciéon de Proyectos - Informe n°1

FRECUENCIA DE ANALISIS  Semanal
INDICADOR: Cost Performance index (CPI).

FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene una Optimizacién
del costo en las actividades desarrolladas de $2.616.404 pesos con un CPI$ igual
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a 1, demostrando que el proyecto ha mantenido su costo del presupuesto a la fecha
de corte para revision.

Grafica No. 4 Desviacion de Costos.
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ANALISIS y CONCLUSIONES

Con la entrega del Perfil y la IAEP se da inicio al Plan de Gerencia del Trabajo de
grado y se trabaja en las correccion de las observaciones realizadas por el Director
del Trabajo de grado se inicia la consolidacion del informe.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION

CORRECTIVA SHINO PREVENTIVA SHINO
. e wap Gl . Si la opcion es “SI” diligencie

Si la opcion es "Sl d"'gef?c'e X |Formato de Control de X

Formato de Control de cambios. cambios
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Informe de Avance N° 2 (22 de Abril de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 002

Proceso: Ejecucion de Proyectos, Informe Gerencial N° 2

Fecha de Corte: 16 de Abril de 2016 — 22 de Abril de 2016

Fecha de Inicio: 8 de Abril de 2016

o - de t 1 - | Dur 1 - v - | Fin - | costo - - cpTR ~ | CPTR - | CRTR - -
1 + Gerencia del Trabajo de Grado 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 62,892,000.00 46% $ 14,895,897.62 § 14,895,897.52 § 14,895,897.52
2 | Gerencia del Trabajo de Grado 52,76 dias  sab 09/04/16 jue 09/06/16 $ 10,805,000.00 100%  $ 2 426,848 34 $ 2,426,848 34 $ 2,426,848 34 Daiyana Gastille
] < Productos del Trabajo 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 51,997,000.00 23% $ 12,469,049.18 § 12,469,049.18 $ 12,469,049.18
1 = Entregables Academicos 102.26 dias vie 08/04/16 Ilun 08/08/16 $ 5,640,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
E ~ Sustentacisn del plan de O dias vie DB/04/16  vie 0B/04/16  $ 0.00 100%  $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 German
Gerenci Bermudez
6 |mE Consolidacién del Infarme 975 dias  lun 30/05/16  jue O9/06/16  $ 4,350,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
s |mR Entrega dal Informe O dias vie 10/06/16  vie 10/06/16  $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castille
wH § Tiempo para revision y 413 dias  lun 04/07/16  vie 0B/07/16  $ 200,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana
evaluacion Castillo
o |mA & Preparacion Sustentacién 35.13 di dom 12/06/16 vie 22/07/16  $ 890,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castille
10 |mR Sustentacion Final O dias vie 22/07/16  vie 22/07/16  $ 0 00 0% $ 0.00 $ 000 $ 0.00 Daiyana Castille
11 |mR Ajustes definitivos del a dias jue D4/08/16  lun OB/08/16  $ 200,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana
informe Castillo
12 |mE Entrega definitiva O dias lun OB/OB/16  lun OB/OB/1G S D 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
13 = Pre Factibilidad 60.26 dias sab 09/04/16 mar 07/06/16 $ 46,367,000.00 41% $ 12,469,049.18 § 12,469,049.18 § 12,469,049.18
14 « Perfil del proyecto 15.25 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 100% S 10,689,049.18 _§ 10,689,049.18 S 10,689,049.18
15 |~ Propuesta del TG 16.26 dias  sab 09/04/16  mar 26/04/16 $ 8,640,000.00 100% [$6,667.049.18 _ |$ 6,667,049.18 $ 6,667,049 18 German Bermu
16 |~ identificacion del 3.5 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000 00 100%  § 1,152,000 00 $ 1,152,000 00 $ 1,152,000 00 Eduardo
proyecto Alvarez
17|~ Proposito del proyecto 0.38 dias  sab 09/04/16 dom 10/04/16 $ 1,162,000 00 100%  $ 1,152,000 00 $ 1,162,000 00 $ 1,162,000 00 Eduardo Alvare:z
18 [& P.E.S.T.A 575 dias  sab 09/04/16 jue 14/04/16 $ 1,728,000.00 100%  $ 1,728,000.00 $ 1,728,000.00 $ 1,728,000.00 Eduardo Alvares:
19 |~ - 1nEP 12.25 dias  sdb 09/04/16  jue 21/0af16  $ 1,780,000.00 100%  § 1,668,750.00 $ 1,780,000.00 $ 1,780,000.00
20 W Andlisis y Alineacion 2 dias sab 090416 lun 11/04/16  $ 890 00000 100% % 890,000.00 $ 890,000 .00 % 890,000.00 Eduardo
estratégica Alvarez
21 | Planteamiento del 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16  $ 890,000.00 100% S 890,000.00 $ 890,000.00 $ 890,000.00 Eduardo
Proyecto Alvarez
22 = Formulacion 20 dias mie 11/05/16 vie 03/06/16 § 24,805,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
i ] Estudio de Mercado 7 dias mié 11/05/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 German Bermu
i ] Estudio Técnico 8 dias dorm 16/05/16 lun 23/05/16  $ 4,145 00000 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 German Bermun
5 ez Y ] Estudio Administrativo 7 dias mie 11/05/16 mié 18/05/16 $ 4,145 ,000.00 0% 3 0.00 & 0.00 3 0.00 Daiyana Castillc
&5 EE § Estudio Ambiental s dias dom 15/05/16 lun 23/05/16  $ 2,945,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
= =R Estudio de costos ¥ & dias dom 22/06/16 vie 27/06/16  $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
= presupuesto Alvarez
= =28 (@A Estudio Financiero y de o dias vie D3/06/16 vie 0/06/16  $ 6,770,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
= financiacion Alvarez
= 29 =« Evaluacion Financiera .38 dias wvie 03/06/16 mar 07/06/16 $ 7.100,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
S0 |EE § supuestos,Cirterios y 1 dia vie D3/06/16 dom 05/06/16 $ 1,500,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
Parametros de Evaluacion Alvarez
31 |EE Analisis de Flujo de Caja 2 dias vie 03/06/16  lun 06/06/16 $ 3,500,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
financiero Alvarez
32 i = de Probabilidad y 2 dias dom 05/06/16 lun 06/06/16  $ 1,500,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
dad Alvarez
EE] i - Clerre estudios pre 2 dias Iun OB/06/16  mar 07/06/16 $ 600,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
factibilidad Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1. Terminacion del Perfil y IAEP

2. Correcciones al plan de gerencia.

3. Inicio del Informe.

Con la entrega del Perfil del proyecto y la IAEP se da inicio a la consolidacién del
informe, se cumple con los compromisos pactados en el acta de comité de Trabajo
de grado y se realizan las correcciones al plan de gerencia.

El proyecto a la fecha de corte, presenta una pequefia desviacion en el alcance,
costo y tiempo. En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se
esta nivelado en el alcance programado y que se mantiene el costo en las
actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacién se hace un andlisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:
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Alcance:

PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°2
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 22 de Abril se proyectd desarrollar las actividades que cubrian la fase de
Entregables Académicos en actividades de sustentacién del plan de Gerencia y
entrega de la IAEP con un presupuesto PV $ 14.895.897,52un EV $
14.895.897,52un y AC es $ 14.895.897,52, el cual se visualiza en el reporte
arrojado por MS Project. Se obtiene un SPI con valor de 1,0, sefialando un alcance
de 23.68%.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Desviacion [Miles de Pesos]

Tiempo:
PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°2
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
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INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la gréfica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 1, con un avance real en la programacion
del 11.11% lo que refleja nivelacion en la programacion. .

Grafica No. 3 Desviacion en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°2
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene un CPI$ igual a
1,0 demostrando que el proyecto ha mantenido su costo del presupuesto a la fecha
de corte para revision.

78




Grafica No. 4 Desviaciéon de Costos.
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ANALISIS y CONCLUSIONES

mitigar los atrasos en el alcance del Trabajo de grado

El director indica que percibe que hay una desconexion entre el grupo y el director,.
Solicita que las reuniones se den cada 8 dias. Se debe reconfirmar la entrega de
los estudios con el fin de no tener inconvenientes en las revisiones y asi poder

REQUIERE ACCION|S [N |REQUIERE ACCION|S [N
CORRECTIVA | |O |PREVENTIVA | |O
Si la opcion es “SI” diligencie X Si la opcion es “SI” diligencie X
Formato de Control de cambios. Formato de Control de cambios
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Informe de Avance N° 3 (29 de Abril de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 003

Proceso: Ejecucién de Proyectos, Informe Gerencial N° 3

Fecha de Corte: 23 de Abril de 2016 — 29 de Abril de 2016

Fecha de Inicio: 8 de Abril de 2016

bre de t ) - D 1 - | e

el - TR - | CRTR -

c (S c
1 = Gerencia del Trabajo de Grado 102.25 dias vie 08/04/16 Ilun 08/08/16 $ 62,892,000.00 46% $ 18.092,272.51 S 18.092,272.51 S 18.092,272.51
2 Gerencia del Trabajo de Grado sab 09/04/16  jue D9/0EMES % 10,895 000 00 100% % 2,640,272 51 % 2,640,272 51 % 2,640,272 51 Daiyvana Castillc
3 = Productos del Trabajo 102.25 dias vie 0B/04/186 lun 08B/08/16 $ 61,997,000.00 23% $ 14,462,000.00 $ 14,462,000.00 $ 14,462,000.00
1 - Entr 102.25 dias vie 08/04/16 Iun 08/08/16 $ 5,640,000.00 0% s 0.00 s 0.00 $ 0.00
- Sustentacion del plan de O dias vie DB/04/16  vie 08/04/16 S 0.00 100% 5 0.00 5 0.00 S 0.00 German
Gerencia Bermudez
6 |EE Cansolidacian del informe 9. 75 dias Iun 30/05/16  jue 09/06/16  § 4,350 000 00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Daiyana Castillc
7 |Em Entrega del Informe O dias vie 10/06/16 vie 10/06/16 S 000 0% 5 0.00 5 0.00 S 000 Daivana Castillc
a |EE § Tiempo para revisicn y 4.13 dias lun 04/07/16  vie O8/07/16  $ 200,000 00 0% 5 000 5 000 5 000 Daiyana
evaluacian Castillo
o |EE § Preparacion Sustentacidn 3 dom 12/06/16 vie 22/07/16 $ 890,000 00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
10 izic ] Sustentacion Final o wie 22/07/M16 vie 22/07/16 % 0. 00 026 % 0. 00 % 0. 00 % 0. 00 Daiyana Castille
11 ] Ajustes definitivas del a jue 04/08/16 lun DS/08/16  $ 200,000 00 0% 5 000 5 000 5 000 Daiyana
informe Castillo
12 |mE Entrega definitiva o lun OE/0B/16  lun 0B/08/16 S 0.00 0% S 0.00 S 0.00 S 0.00
13 = Pre Factibilicad s sab 09/04/16 mar 07/06/16 $ 46,357,000.00 41% $ 14.452,000.00 $ 14.452,000.00 $ 14,452.000.00
14 -~ = Porfil del proyecto 1 sab 09/04/168 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 100% S 12.672.000.00 S 12.672.000.00 S 12.672.000.00
15 ~ Propuesta del TG 1 sab 089/04/16 mar 26/04/16 $ 8 640,000 00 100% $ 8,640,000 00 $ 8,640,000 00 $ 8,640,000 00 German Berrmun
16 ~ Identificacion del a3 sab 09/04/16 mar 12/04/16 % 1,152 000 00 100% % 1,162 000 00 % 1,162 000 00 % 1,162 000 00 Eduarda
proyecto Alvarez
17 - Proposito del proyecto 0. 328 dias sab 09/04/16 dom 1070416 % 1,152 000 00 100% % 1,162 000 00 % 1,162 000 00 % 1,162 000 00 Eduardo Alvare:s
18 -~ P.E.S.T.A 5. 75 dias sab 09/04/16 jue 14/04/16 % 1,728 000 00 100% % 1,728 000 00 % 1,728 000 00 % 1,728 000 00 Eduardo Alvare:z
19 | 12.25 dias  sab 09/04/16  jue 21/04f16  $ 1,780,000.00 100% $ 1,668,750.00 $ 1,780,000.00 $ 1,780,000.00
20 |~ v Alineacion 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16  $ B90,000.00 100% 5 590,000 00 5 590,000 00 5 590,000 00 Eduardo
estratégica Alvarez
21 ~ Planteamiento del 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16 $ 890,000.00 100% $ 890.000.00 $ 890.000.00 $ 890.000.00 Eduardo
Proyecto Ahvarez
22 = Fermulacién 20 dias mié 11/05/16 wvie 03/06/16 $ 24,805,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
23 |E= Estudio de Mercado 7 dias mi& 11/05/16 mié 18/05/16 $ 6,800.000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 German Bermu
24 == Teécnico 8 dias dom 15/05/16 lun 23/05/16 $ 4,145,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 German Bermu
E 25 |EA Estudio Administrativo 7 dias mié 11/05/16 mié 18/05/16 $ 4,145 000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
5 26 = Estudio Ambiental 8 dias dom 15/05/16 lun 23/05/16 $ 2,945 000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
= 27 |EE Estudio de costos y 5 dias dom 22/05/16 vie 27/05/16 $ 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
= presupuesto Alvarez
= 28 [e==:] Estudio Financiero y de o dias vie 03/06/16 vie 03/06/16 $ 6.770.000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
=2 financiacion Alvarez
= 29 = Evaluacién Financiera 3.28 dias vie 03/06/16 mar 07/06/16 $ 7.,100,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
30 |EE ¥ supuestos,Cirterios y 1 dia vie 03/06/16 dom 05/06/16 $ 1,500,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
Parametros de Evaluacion Alvarez
31 | § = Ana de Flujo de caja 2 dias vie 03/06/16 lun 06/06/16 $ 3,500.000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
financiero Alvarez
32 (== } - Ana de Probabilidad y 2 dias dom 05/06/16 lun 06/06/16 $ 1.500.000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
sensibilidad Alvarez
33 == § - Cierre estudios pre 2 dias lun 06/06/16 mar 07/06/16 $ 600,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Eduardo
factibilidad Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1. Estudio de Mercado

2. Estudio Técnico

3. Estudio Administrativo

4. Estudio Ambiental.

Después de realizadas las correcciones a la IAEP y el perfil y al iniciar la
consolidacion de los informes se manifiesta por parte del Grupo de Trabajo de grado
preocupacion dado que la recopilacion de la informacion es demorada y se requiere
de tiempo para configurar la informacion.

El proyecto a la fecha de corte, presenta una pequefia desviacién en el alcance,
costo y tiempo. En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se
esta nivelado en el alcance programado y que se mantiene el costo en las
actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04_GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacién se hace un andlisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:
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Alcance:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°3
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 29 de Abril se proyectd desarrollar las actividades que cubrian la fase de
Pre factibilidad con un presupuesto PV 18.092.273 un EV 18.092.273 y AC es
$18.092.273, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 0.96 sefalando que el proyecto para este corte se encuentra
con un retraso.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Tiempo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°3

FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
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INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la gréfica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programaciéon SPIt, de 1, con un avance real en la programacion
del 16.67% .

Grafica No. 3 Desviacién en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°3
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene un CPI$ igual a
1,0.
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Grafica No. 4 Desviacion de Costos.
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ANALISIS y CONCLUSIONES

Se adelantan los estudios para el proyecto, se proyectan las fechas de entrega de
cada uno de los estudios y de las correcciones de los estudios.

REQUIERE ACCION S [N |REQUIERE ACCION|S [N
CORRECTIVA | |O |PREVENTIVA | 1O
Si la opcion es “SI” diligencie X Si la opcion es “SI” diligencie X
Formato de Control de cambios. Formato de Control de cambios
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Informe de Avance N° 4 (06 de Mayo de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N:

004

Proceso:

Ejecucion de Proyectos, Informe Gerencial N° 4

Fecha de Corte:

30 de Abril de 2016 — 06 de Mayo de 2016

Fecha de Inicio:

8 de Abril de 2016
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= Evaluacion Financiera
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52.75 dias
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O dias
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Estado del proyecto.

Temas del Informe:

1. Estudio de Mercado

2. Estudio Técnico

3. Estudio Administrativo

4. Estudio Ambiental.

A pesar de que no se realizé reunién de Equipo de Trabajo de grado, se mantuvieron
las conversaciones por chat y él envié de documentos mediante Dropbox, asi mismo
se aclararon dudas acerca de las alternativas ambientales para la obtencion del
agua del proyecto.

El proyecto a la fecha de corte, presenta una pequefia desviacién en el alcance,
costo y tiempo. En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se
lleva un retraso en el alcance programado y que se esta incurriendo en sobrecosto
en las actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacién se hace un andlisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:
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Alcance:

PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 06 de Mayo se proyect6 desarrollar las actividades que cubrian la fase
de Pre factibilidad especificamente Estudio de Mercado, Estudio Administrativo,
Estudio Técnico, con un presupuesto PV $19.305.697 un EV $19.305.697 y AC de
$19.305.697, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 1,0 sefialando que el proyecto para este corte se encuentra
con un retraso.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Tiempo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
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FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la gréfica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 1,0 con un avance real en la programacion
del 22.22% .

Grafica No. 3 Desviacién en Cronograma
SV, —h—SVE
Desviacion en Cronograma
ST TS P P

© o o o o o .o
& & S O S D DS 18)

SRS RN G L LS LS L RS LS A L AL AL AL\

A A G 78T BT AR o8 AR T B a8 8 o
S e AN SN A A A N RN N VAR ~ SR~ AN A Ve

0.0000 Hﬂﬂﬂ.ﬂ
0.0000

0.0000 0.00 /

FCIRCINC
W
KNP

Desviacion [semanas]

0.0000 0.0 /

0.0000

0.0000
0.00

0.0000

Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la gréfica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ igual a 1.0 obteniéndose un avance en al
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costo respecto a la programacion de 30.70% , el proyecto se mantiene nivelado a
la fecha de corte para revision.

Grafica No. 4 Desviacion de Costos.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

ANALISIS y CONCLUSIONES

En cuanto al cronograma del Trabajo de grado evidencian atrasos, por tanto se
hace necesario realizar reprogramacion de la entrega de los estudios y se sugiere
dedicarle mas tiempo a las actividades del proyecto. El Director de Trabajo de
grado, se manifiesta inconforme por los incumplimientos pactados para la entrega
de las correcciones, asi mismo manifiesta preocupacioén por evidenciar que el
Grupo de Trabajo de grado vive en ciudades diferentes y no se cumple con los
mecanismos pactados y sugeridos por €l, como son las reuniones cada 15 dias
para los integrantes que no viven en la ciudad de Bogota, Cundinamarca.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA SIINO | pREVENTIVA SIINO
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X
cambios. cambios
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Informe de Avance N° 5 (13 de Mayo de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 005

Proceso: Ejecucion de Proyectos, Informe Gerencial N° 5
Fecha de Corte: 07 de Mayo de 2016 — 13 de Mayo de 2016
Fechade Inicio: 8 de Abril de 2016
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DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT

o L RO =

@

oo =

29
30

Kh|

32

33

Modo

de
(i ] tarea ~ MNombre de tarea

%

MNombres de

» Duracién ~ Comienzo « Fin » Costo compl » CPTP » CPTR » CRTR los recursos  w i
- 4 Gerencia del Trabajo de Grado 102.25 dias vie 08/04/16 Iun 08/08/16 $ 62,892,000.00 49% $24,232,603.00 $22,559,120.85 $ 22,559,120.85
Ve - Gerencia del Trabajo de Grado  52.75dias sab 09/04/16 jue 09/06/16 $10,895,000.00 100% $6,06712085 $6,067,12085 $6,06712085 Daiyana Castillc
- 4 Productos del Trabajo 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 51,997,000.00 28% $18,165,482.14 $16,492,000.00 $ 16,492,000.00
- 4 Entregables Academicos 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 5,640,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00
v - Sustentacion del plan de 0 dias vie 08/04/16  vie 08/04/16 $0.00 100% $0.00 $0.00 $0.00 German
Gerencia Bermudez
Hi = Consolidacién del informe  9.75dias  lun 30/05/16 jue 09/06/16 $ 4,350,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana Castillc
e} - Entrega del Informe 0 dias vie 10/06/16 vie 10/06/16 $0.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana Castillc
Hi = Tiempo para revision y 413 dias lun 04/07/16 vie 08/07/16 $ 200,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana
evaluacion Castillo
Hi = Preparacion Sustentacion 3513 dias dom 12/06/16 vie 22/07/16 $ 890,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana Castillc
EH e Sustentacién Final 0 dias vie 22/07/16  vie 22/07/16 $0.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana Castillc
| L Ajustes definitivos del 3 dias jue 04/08/16 lun 08/08/16 $ 200,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana
informe Castillo
E - Entrega definitiva 0 dias lun 08/08/16 lun 08/08/16 $0.00 0% $0.00 $0.00 $0.00
- 4 Pre Factibilidad 50.25 dias sab 09/04/16 mar 07/06/16 $ 46,357,000.00 48% $18,165,482.14 $16,492,000.00 $ 16,492,000.00
Ve - 4 Perfil del proyecto 15.25 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 100% $12,672,000.00 $12,672,000.00 § 12,672,000.00
v - Propuesta del TG 15.256 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $8,640,000.00 100% $8,640,000.00 $8,640,000.00 $8,640,000.00 German Bermu
v - Identificacion del 3.5 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $1,152,000.00 100% $1,152,000.00 $1,152,000.00 $1,152,000.00 Eduardo
proyecto Alvarez
v - Propaosito del proyecto 0.38 dias  sab 09/04/16 dom 10/04/16 $1,152,000.00  100% $1,152,000.00 $1,152,000.00 $1,152,000.00 Eduardo Alvare:
v - P.ES.T.A 575dias  sab 09/04/16 jue 14/04/16 $1,728,000.00 100% $1,728,00000 $1,728,000.00 $1,728,00000 Eduardo Alvare:
v b 4 |AEP 12.25dias  sab09/04/16 jue 21/04/16 $1,780,000.00 100% $1,668,750.00 $1,780,000.00 $1,780,000.00
s - Andlisis y Alineacion 2dias sab 09/04/16 lun 11/04/16  $ 890,000.00 100% $ 890,000.00 $ 890,000.00 $ 890,000.00 Eduardo
estratégica Alvarez
~ - Planteamiento del 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16 $ 890,000.00 100% $ 890,000.00 $ 890,000.00 $890,000.00 Eduardo
Proyecto Alvarez
- 4 Formulacién 20 dias mié 11/05/16 vie 03/06/16 $ 24,805,000.00 15% $3,713,482.14 $ 2,040,000.00 $ 2,040,000.00
EH§ = Estudio de Mercado 7 dias mié 11/05/16 mié 18/05/16 $6,800,000.00 30%  $2307,142.86  $2,040,000.00 $2,040,000.00 German Bermu
EHi = Estudio Técnico 8 dias dom 15/05/16 lun 23/05/16 $ 4,145,000.00 0% 3000 $0.00 $0.00 German Bermu
EHi = Estudio Administrativo 7 dias mié 11/05/16 mié 18/05/16 § 4,145,000.00 0% $ 1,406,338 29 $0.00 $0.00 Daiyana Castillc
EH§ = Estudio Ambiental 8dias dom 15/05/16 lun 23/05/16 $ 2,945 000.00 40% $0.00 $0.00 $0.00 Daiyana Castillc
[EE] - Estudio de costos y 5 dias dom 22/05/16 vie 27/05/16 § 0.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Eduardo
presupuesto Alvarez
iz - Estudio Financiero y de 0 dias vie 03/06/16 vie 03/06/16 $ 6,770,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $0.00 Eduardo
financiacion Alvarez
- 4 Evaluacion Financiera 3.38 dias vie 03/06/16 mar07/06/16 $ 7,100,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00
EHi = supuestos,Cirteriosy 1dia vie 03/06/16 dom 05/06/16 $ 1,500,000.00 0% $ 0.00 $0.00 $0.00 Eduardo
Parametros de Evaluacion Alvarez
EHy = Analisis de Flujo de Caja  2dias vie 03/06/16 lun 06/06/16 $ 3,500,000.00 0% $0.00 $0.00 $0.00 Eduardo
financiero Alvarez
M ¥ = Analisis de Probabilidad y 2 dias dom 05/06/16 lun 06/06/16 % 1,500,000.00 0% 3000 $0.00 $0.00 Eduardo
sensibilidad Alvarez
EE § = Cierre estudios pre 2 dias lun 06/06/16 mar 07/06/16 $ 600,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $0.00 Eduardo
factibilidad Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1. Estudio de Mercado

2. Estudio Técnico

3. Estudio Administrativo

4. Estudio Ambiental.

Realizando el analisis del cronograma de trabajo del Trabajo de grado, se manifiesta
preocupacion por los tiempos de entrega adquiridos con la Escuela Colombiana de
ingenieria Julio Garavito dado que procesar la informacion que se tiene ha tomado
mas tiempo del previsto, por tanto se inicia un plan de contingencia y una
reprogramacion con el fin de cumplir a cabalidad los compromisos establecidos con
la fecha de entrega o inicialmente programada.

El proyecto a la fecha de corte, presenta una desviacion en el alcance, costo y
tiempo. En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se lleva
un retraso en el alcance programado y que se esta incurriendo en sobrecosto en las
actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez
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Alcance:

PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 06 de Mayo se proyect6 desarrollar las actividades que cubrian la fase
de Pre factibilidad especificamente Estudio de Mercado, Estudio Administrativo,
Estudio Técnico, con un presupuesto PV 24.232.603 un EV 22.559.121 y AC de
22.559.121, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 0.93 sefialando que el proyecto para este corte se con un
retraso en las actividades representado en $ -1.673.482

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez
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PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0.93 inferior a 1, con un avance real en la
programacion del 25.89%.

Grafica No. 3 Desviacién en Cronograma
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Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
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FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ igual a 1.0 obteniéndose un avance en al
costo respecto a la programacién de 30.70% , el proyecto se mantiene con atraso
a la fecha de corte para revision.

Grafica No. 4 Desviaciéon de Costos.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

ANALISIS y CONCLUSIONES

En cuanto al cronograma del Trabajo de grado se mantienen los atrasos
presentados, debido a la falta de disponibilidad y dedicacion de los integrantes del
Grupo de Trabajo de grado_y al incumplimiento de las fechas de los entregables,
por tanto se hace necesario plantear nuevas fechas para la entrega de los estudios
y se sugiere la estrategia de entrega mas pronta para realizar las correcciones
respectivas.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA Sl NG PREVENTIVA SHING
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X
cambios. cambios
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Informe de Avance N° 6 (06 de Mayo de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 006

Proceso: Ejecucién de Proyectos, Informe Gerencial N° 4

Fecha de Corte: 14 de Mayo de 2016 — 20 de Mayo de 2016

Fecha de Inicio: 8 de Abril de 2016

Mado

~ | Mambre de tarea ~ | Duracidn - Cc nzo - | Fin - osto - PTP - PTR - RTR -
32,708.248.15

c c c c
1 - Gerencia del Trabajo de Grade 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 62.892,000.00 680% $ 37.662,701.27 $ 32.708,248.15 s
2 ~ - Gerencia del Trabajo de Grado 52.75 dias sab 09/04/16 jue 09/06/16 % 10,895, ,000.00 100%% % 7,280,545.02 % 7,280,545.02 $ 7,280,545.02 Daiyvana Castillc
3 - < Productos del Trabajo 102.25 dias vie 08/04/16 Ilun 08/08/16 $ 51.997,000.00 A43%a $ 30.382,156.25 $ 25.427,703.13 $ 25,427,703.13
A - < Entregables Academicos vie 08/04/16 lun 0B/0B/16 $ 5.640.000.00 5% s 0.00 s 0.00 $ 0.00
-~ - andel plan de vie DB/04/16  vie 08/04/16 S 0.00 100% S 0.00 S 0.00 S 0.00 German
Bermudez
6 EE § (- Consolidacian del infarme lun BO/0516  jue OOEME  $ 4,350 000 00 27 % % 0.00 % 0 00 % 000 Daiyana Castillo
¥ - Entrega del Informe wvie 1TO/06/16 vie 10/06/16 $ 0.00 0% % 0.00 s 0.00 $ 0.00 Daivana Castillo
- Tiempo para revision y 413 dias lun 0407716 vie 0B/O7/16 % 200,000 00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Daivana
evaluacisn Castillo
- Preparacion Sustentacion 35.13 dias dom 12/06/16 vie 22/07/16 $ 890,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daivana Castillc
—-— Sustentacion Final O dias wie 22/07/16 wie 22/07/16 % 0.00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Daivana Castillc
- Ajustes deflinitivos del 3 dias jue 04/08/16 lun 08/08/16 % 200,000.00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Daiyana
infarme Castilla
- Entrega definitiva O dias lun 08/08/16 lun O8/08/16 % 0.00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00
— = Pre Factibilidad 50.25 dias sab 09/04/16 mar 07/06/16 $ 46.357,000.00 T1% $ 30.382,156.285 $ 25.427.,703.13 $ 25,427.,703.13
- « perfil del proyecto 15.25 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12.672,000.00 100% $ 12,672,000.00 $ 12.672,000.00 $ 12,672,000.00
- Propuesta del TG 15.25 dias  sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 8,640,000.00 100% $ 8,640,000 00 $ 8,640,000 .00 $ 8,640,000.00 Serman Bermu
- identificacion del 3.5 dias sab 090416 mar 12/04/16 $ 1,152,000 .00 100% $ 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 Eduardo
proyecto Alvarez
- Proposito del proyecto 0238 dias sab 09/04/16 dom 10/0416 $ 1,162 000 00 100% $ 1,162,000 00 $ 1,162,000 00 $ 1,162,000 00 Eduardo Alvare:
- P.E.S.T.A 5.765 dias sab 090416 jue 14/04/16  $ 1,728 000 00 100% $ 1,728,000 00 $ 1,728,000 00 $ 1,728,000 00 Eduardo Alvares
, - 1AEP 12.25 dias sd4b 09/04/16  jue 21/04/16 % 1,780.000.00 100% % 1.,668.750.00 % 1,780.000.00 % 1.780.000.00
- Analisis y Alineacian 2 dias sab 08/04/16 lun 11/04/16 $ 880,000 00 100% S 880,000 O $ 880,000 00 $ 880,000 00 Eduardo
estrategica Alvarez
- Planteamiento del 2 dias sab 08/04/16  lun 11/04/16 $ 880,000 00 100% $ 880,000 00 $ 890,000 00 $ 890,000 00 Eduardo
Proyecto Alvarez
- - Formulacién 20 dias mié 11/05/16  vie 03/06/16 S 24,805,000.00 61% $ 15,930,156.256 S 10.975,703.13 $ 10,975,703.13
- Estudio de Mercado 7 dias mie 11/05/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000 00 TO% $ 6,800,000 00 $ 4,760,000 00 $ 4,760,000 00 German Bermu
- Estudio Técnico 8 dias dom 15/056/16 lun 23/05/16 $ 4,145,000 00 30% $ 2,814,463 13 $ 1,243 500 00 $ 1,243 500 00 German Bermun
- Estudio Administrativo 7 dias mié 11/06/16 mié 18/06/16 § 4,145,000 00 TO0% $ 4,145,000 00 $ 2,801 600 00 S 2,801 500 00 Daiyana Castillo
- Estudio aAmbiental 8 dias dom 15/05/16 lun 23/05/16 3 2,945,000 00 100%%: % 2,070,703.13 % 2,070,703.13 % 2,070,703.13 Daiyana Castillc
- Estudio de costas v 6 dias darm 22/06/16 vie 27/06/16  $ 0.00 209% % 0.00 % 000 % 000 Eduardo
presupuesto Alvarez
- Estudio Financiero y de o dias vie 030616 vie 00616 $ 6,770,000 00 0% s 0.00 % 0.00 % 0.00 Eduardo
Alvarez
- “ Evaluacion Financiera 3.38 dias vie o3/06/16 mar o7/o6/16e % 7,100,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
- as,Cirtarios y L clim vie 03/06/16 dom 05/06/16 $ 1,500,000 00 0% % 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
Parametros de Evaluacion Alvarez
1 EH — Analisis de Flujo de Caja 2 dias wie O3/06/16 lun O6/06/16 $ 3,600,000 00 0% $ 0 00 $ 0 00 $ 0 00 Eduardo
financiero Alvarez
[ - Analisis de Probabilidad y 2 dias dom 05/06/16 lun 06/06/16 % 1,500,000.00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Eduardo
sensibilidad Alvares
mH § - Clerre estudios pre 2 dias un O6/06/16 mar 07/06/16 $ 600,000 00 0% % 000 % 000 % 000 Eduardo
factibilidad Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1. Estudio de Mercado
2. Estudio Técnico

3. Libro de Gerencia

Para este periodo se trabaja en los estudios Técnicos y de Mercado, a pesar de las
multiples correcciones emitidas por el Director de Trabajo de grado, se procede a

realizar la iniciacion del Estudio de costos.

El proyecto a la fecha de corte, presenta desviacién en el alcance, costo y tiempo.
En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se lleva un retraso
en el alcance programado y que se estd incurriendo en sobrecosto en las

actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Alcance:

PROCESO: Ejecucién de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 06 de Mayo se proyect6 desarrollar las actividades que cubrian la fase
de Pre factibilidad especificamente Estudio de Mercado, Estudio Administrativo,
Estudio Técnico, con un presupuesto PV 37.662.701 un EV $32.708.248 y AC de
32.708.248, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 0.87 sefalando que el proyecto para este corte se encuentra
con un retraso .

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Tiempo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4

FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

98




INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0.94 inferior a 1, con un avance real en la
programacion del 31.28%.

Grafica No. 3 Desviacién en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04_ GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la gréfica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ igual a 1.0 obteniéndose un avance en al
costo respecto a la programacion de 30.70%, el proyecto se mantiene nivelado a la
fecha de corte para revision.
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Grafica No. 4 Desviacion de Costos.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

ANALISIS y CONCLUSIONES

Para la fecha de corte y de acuerdo al presente informe, las medidas correctivas
implantadas no evidencian mejora en el avance del Trabajo de grado, los tiempos
se presentan desvios significativos por el no rendimiento del Trabajo de grado, que
se manifiesta en los incumplimientos en las entregas de los estudios

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA Sl NG PREVENTIVA Sl |NO
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X
cambios. cambios
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Informe de Avance N° 7 (27 de Mayo de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 007

Proceso: Ejecucion de Proyectos, Informe Gerencial N° 7

Fecha de Corte: 21 de Mayo de 2016 — 27 de Mayo de 2016

Fecha de Inicio: 8 de Abril de 2016

Mada
e
s~ | Mor . de tarea - | Duracidn - |« enzo - Fin -~ Costo -| - | CPTP - | CPTR - | CRTR - | lo -
- Gerencia d Trabajo de Grado 102.26 dias vie 08/04/16 Ilun 08/08/16 $ 62.892,000.00 60% $ 40.980,969.19 $ 34.7965,969.19 $ 34,7965,969.19
- Gerencia del Trabajo de Grado 52 75 dias  sab 09/04/16 jue 09/06/16 $ 10,895,000 00 100% $ 8,493,969 19 $ 8,493,969 19 $ 8,493,969 19 Daiyvana Castillc
J - -« Productos 1 Trabajo 102.25 dias vie 08/04/16 Iun 0B/OB/16 § 51.997.000.00 43% $ 32.487.000.00 S 26,302.000.00 § 26.302,000.00
1 — - Entr 102.28 dias vie 08/04/16 Iun 08/08/168 $ 5,640.000.00 5% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
5 |~ - Sustentacian del plan de O dias vie OB/O4A/16  wvie 08/04/16 S 0 .00 100% s 000 s 000 % 000 German
Gerencia Bermudesz
6 |[[H § e Consalidacian del infarme 976 dias lun B/OS16 jue ONOE1E6 S 4,360 000 00 27% s 000 % 0 00 % 0 00 Daiyana Castilla
7 (=] - Entrega del Infarme O dias wvie 10/06/16 vie 10/06/16 s 0 00 0% % 0 00 s 000 s 0. 00 Daivana Castillc
EH § - Tiempo p revision v 4.13 dias lun 04/07/16  vie OB/O7/16  $ 200,000.00 0% S 0.00 S 0.00 S 0.00 Daiyana
evaluacidn Castillo
o |EE § e Freparacion Sustentacicn 3513 dias  dom 12/06/16 vie 22/07/16 $ 890,000.00 0% s 0.00 s 0.00 s 0.00 Daiyvana Castillc
10 |mE - Sustentacion Final O dias vie 22/07/168  vie 22/07/16  $ 0.00 0% S 0.00 % 0.00 % 0.00 Daiyana Castille
11 |mEE - Ajustes definitivos del a dias jue 04/08/16  lun OB/08/16 S 200,000 00 0% 5 000 5 000 5 000 Daivana
informe Castillo
12 | WA - Entrega definitiva O dias lun OB/OBAE  lun OB/0B/16 S 0.00 0% s 0.00 s 0.00 s 0.00
1 - = Pre Factibilidad 50.25 dias sab 09/04/168 mar 07/06/16 $ 46.357,000.00 T1% $ 32.487.000.00 $ 26.302,000.00 $ 26,302,000.00
14 - - = Perfil del proyecto 15.25 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 100% $ 12.672,000.00 S 12,672.000.00 & 12.672,000.00
16 — Propuesta del TG 156 26 dias  sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 8,640,000 00 100% $ 8,640,000 00 $ 8,640,000 00 $ 8,640,000 00 German Bermun
16 |~ - Identificacion d 3.5 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000 .00 100% $ 1,152,000.00 $ 1,152,000 00 $ 1,152,000 00 Eduardo
proyecto Alvarez
17~ - Proposito del proyecto 0.38 dias sab 09/04/16 dom 10/04/16 $ 1,152,000.00 100% $ 1,152,000.00 $ 1,152,000 .00 $ 1,152,000 .00 Eduardo Alvares
~ - PLE.S.T.A 5.75 dias sab 09/04/16 jue 14/04/16  $ 1,728,000 00 100%, $ 1,728,000 00 $ 1,728,000 00 $ 1,728,000 .00 Eduardo Alvares
19 | > - 1AEP 12.25 dias sdb 09/04/16  jus 21/04/16 $ 1,780,000.00 100% $ 1,668,750.00 $ 1,780,000.00 $ 1,780,000.00
20 | - sab 08/04/16 lun 11/04/16  $ 890,000 00 100% % 890,000 00 S BO0,000 00 S BO0,000 00 Eduardo
Abvar
21 |o - 2nto de 2 dli sab 004/16 lun 11/04/16  § 890,000 00 100% $ 890,000 00 % 890,000.00 % 890,000.00 Eduardo
Proyecto hvar
2z - « Formulacién mié 11/05/16  vie 03/06/16 $ 24,805,000.00 61% $ 18,035,000.00 $ 11.860,000.00 $ 11.850,000.00
23 (A § |=—m Estudio de Mercado mié 11/05/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000 00 70% $ 6,800,000.00 $ 4,760,000.00 $ 4,760,000.00 Bermu
1 H & - Estudio Técnico dom 15/0516 lun 23/05/16 $ 4 145 000 00 20% S 4 145 000 00 $ 1,243 500 00 $ 1,243 600 00 Bermu
A § - Estudio Administrativo e 11/0¢ mie 18/06/16  $ 4,146,000 00 70% % 00000 $ 2,001,500 00 $ 2,001,600 00
~ - Estudio Ambients dom 15/C lun 23/05/16 $ 2.9 000.00 100% S 000.00 $ 2,945,000 .00 $ 2,945,000 .00
FH - Estudio de costos v dom 22/06/16 vie 27/06/16 $ 0 00 20% $ 0 00 $ 0. 00 $ 0. 00 Eduardo
presupue o Abvar
L) - Estudio Financiero y de O dias vie 03/06/16 vie 03/06/16 % 6,770,000 00 0% $ 0.00 5 0.00 5 0.00 Eduardo
financiacion Alvarez
- - 238 dias vie o3f06/16 mar orfosfie  $ 7,100,000.00 0% $ 0.00 S 0.00 S 0.00
WA § - rtarios y 1 clim vie O3/06/16 dom 06/06/16 $ 1,600,000 00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Eduardo
1o Eve Alvar
11 |[H § - da Flujo dae C 2 dias vie 030616 lun OB/06/16  § 3 600,000 00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Eduardo
financierc hware
2 (WA § |- de Probabilidad y 2 dias dom 06/06/16 lun OB/06/16  § 1,600,000 00 0% % 0.00 % 0.00 % 0.00 Eduardo
idad Alvarez
13 (AR § - re estudios pre 2 clims lun OE/06/16 mar O7/068/16 $ 600,000 00 0% & 0.00 F 0.00 F 0.00 Eduardo
factibilicdad Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:
1. Estudio de Costos
2. Evaluacion Financiera

Se trabaja en las correcciones a los estudios técnico y de mercado, se realiza el
estudio de costos.

El proyecto a la fecha de corte, presenta desviacion en el alcance, costo y tiempo.
En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se lleva un retraso
en el alcance programado y que se esta incurriendo en sobrecosto en las
actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacién se hace un andlisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:

Alcance:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)
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A corte de 06 de Mayo se proyect6 desarrollar las actividades que cubrian la fase
de Pre factibilidad especificamente Estudio de Mercado, Estudio Administrativo,
Estudio Técnico, con un presupuesto PV $ 40.980.969 un EV $ 34.795.969 y AC de
$ 34.795.969, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 0.85 sefialando que el proyecto para este corte presenta un
atraso representado en $ -6.185.000.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez
Tiempo:
PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0.83 inferior a 1, con un avance real en la
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programacion del 32.15% lo que refleja un atraso en la programacion de las
actividades del proyecto de -1.21 semanas o 8 dias.

Grafica No. 3 Desviacion en Cronograma
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Costo:
PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV/AC)

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ igual a 1.0 obteniéndose un avance en al
costo respecto a la programacion de 55.33%.
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Grafica No. 4 Desviaciéon de Costos.
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ANALISIS y CONCLUSIONES

Los estudios requieren correcciones importantes que se deberan hacer en poco
tiempo para la entrega oportuna de los entregables, por tanto se sugiere acelerar
el tiempo y disposicion del Trabajo y grado e iniciar con los pendientes a la mayor
brevedad. El Director de Trabajo de grado, evidencia un atraso significativo en las
entregas y plantea compromiso con los integrantes de Grupo de Trabajo, como
estrategia de mitigacion del riesgo que se evidencia por los tiempo de entrega.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA SHINO | bREVENTIVA SHINO
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X

cambios.

cambios
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Informe de Avance N° 8 (03 de Junio de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 008

Proceso: Ejecucién de Proyectos, Informe Gerencial N° 8

Fecha de Corte: 28 de Mayo de 2016 — 03 de Junio de 2016

Fecha de Inicio: 8 de Abril de 2016

oo %% MNombres de
& | 5ca -~ Mombre de tarea - | Duracién -  Comienzo - | Fin ~ | Costo - | compl -~ | CPTP -~ | CPTR -~ | CRTR ~ | los recursos - |
1 I I-) = Gerencia del Trabaje de Grade 102.25 dias vie 08/04/16 Iun 08/08/16 $ 62,892,000.00 60% $ 44.385.258.75 $ 37.531.893.36 $ 37.531.893.36
2 |~ - Gerencia del Trabajo de Grado 52.75 dias sab 09/04/16 jue 09/06/16 S 10.895,000.00 100% S 9,707.393.36 $ 9.707.393.36 $ 9.707.393.36 Daiyana Castillc
3 - < Productos del Trabajo 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 51.997.000.00 44% $ 34,677.865.38 S 27.824,500.00 $ 27.824,500.00
4 - < Entregables Academicos 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 5.640.000.00 7% $ 1,784.615.38 $ 1.522,500.00 $ 1.522,500.00
5 W - Sustentacion del plan de 0 dias vie 08/04/16 vie 08/04/16 S 0.00 100% S 0.00 s 0.00 s 0.00 German
Gerencia Bermudez
6 |EE§ = Consolidacion del informe 9.75dias  lun 20/05/16 jue 09/06/16 S 4,350,000.00 35% $ 1,784.615.38 $ 1,522,500.00 $ 1,522,500.00 Daiyana Castillc
7 |Em - Entrega del Informe O dias vie 10/06/16 vie 10/06/16 S 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
= 8 |EE§ == Tiempo para revisidn y 413 dias  lun DO4/07/16 vie 08/07/16 S 200,000.00 0% S 0.00 S 0.00 S 0.00 Daiyana
5 evaluacion Castillo
= o |EE§ == Preparacion Sustentacidn 3512 dias dom 12/06/16 vie 22/07/16 S 890,000.00 0% S 0.00 S 0.00 S 0.00 Daiyana Castillc
= 10 |ER - Sustentacién Final O dias vie 22/07/16 vie 22/07/16 S 0.00 0% s 0.00 s 0.00 s 0.00 Daiyana Castillc
= 11 |ER - Ajustes definitivos del 3 dias jue 04/08/16 Iun 08/08/16 $ 200,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana
=2 informe Castillo
= 12 |E - Entrega definitiva 0 dias lun 08/08/16 lun 08/08/16 S 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
13 - = Pre Factibilidad 50.25 sab 09/04/16 mar 07/06/16 $ 46,357,000.00 71% $ 32,893,250.00 $ 26,302,000.00 $ 26,302,000.00
14 | - = Perfil del proyecto 15.25 s sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 100% $ 12,672,000.00 $ 12,672,000.00 $ 12,672,000.00
15 ~ - Propuesta del TG 15.25 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 8,640,000.00 100% $ 8,640,000.00 $ 8,640,000.00 $ 8,640,000.00 German Bermu
16 |~ - Identificacion del 3.5 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000.00 100% S 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 Eduardo
proyecto Alvarez
17~ - Proposito del proyecto 0.38 dias  sab 09/04/16 dom 10/04/16 $ 1,152,000.00 100% S 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 Eduardo Alvare:z
18 |~ - P.ES.T.A 575 dias sab 09/04/16 jue 14/04/16 S 1,728.000.00 100% S 1,728,000.00 $ 1,728,000.00 $ 1,728,000.00 Eduardo Alvares:
19 [« » - 1aEE 12.25 dias  sdb 09/04/16  jue 21/04/16  $ 1.780.000.00 100% $ 1.668,750.00 $ 1,.780.000.00 $ 1.780.000.00
20 ~ —-— Analisis y Alineacian 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16 $ 890 000 00 100% % 890 000 00 % 890,000 00 % 890,000 00 Eduardo
estrategica Alvarez
T P -_ Planteamiento del 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16  $ 890,000 00 100% $ 890,000 00 % 890,000 00 % 890,000 00 Eduardo
Proyacto Alvarez
— - Formulacidgn mié 11/05%/16 vie 03/06/16 $ 24.805.000.00 681% $ 18.035.000.00 $ 11,860,000.00 $ 11,8560.000.00
EH § e Estudio de Mercada mie 11/05/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000 00 70% $ 6,800,000 00 S 4,760,000 00 S 4,760,000 00 German Bermu
W § - Estudio Técnico darm 15/05/16 lun 230516 $ 4,145,000.00 30% $ 4,145,000.00 $ 1.243,500.00 $ 1.243,500.00 German Bermu
[N —-— Estudio adrr istrativo 7 dias mie 11/058/16 miée 18/05/16 3 4,145,000 00 FO% % 4,145,000 00 % 2,901,500 00 % 2,901,500 00 Daiyana Castilla
-~ - Estudio Ambiental 8 dias dom 15/05/16 lun 23/05/16  $ 2,845,000 00 100% $ 2,845,000 00 % 2,945,000 00 % 2,945,000 00 Daiyana Castille
[t - Estudio de costos & dias dorm 22/05/16 vie 27/05/16  $ 0.00 20% $ 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
presupuesto Alvarez
£ - Estudio Financiero y de o dias vie 03/O6/1E6  vie 03/06/16  $ 6,770,000.00 0% s 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
financiacion Alvarez
- = Evaluacién Financiera 2. 38 dias wie 03/06/16 mar 07/06/16 % 7,100,000.00 0% $ 4086,250.00 s 0.00 s 0.00
HH § - supuestos,Cirterios y 1 dia wie 02/06/16 dom 05/06/16 % 1, 600 000 00 0% $ 187,500 00 5 000 5 000 Eduardo
Parametros de Evaluacion Alvarez
11 [ER s : de Flujo de Caja 2 dias vie 03/06/16  lun 06/06/16  $ 3,500,000 00 0% $ 218,750 00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
= ro Alvarez
12 (WA § e Analisis de Probabilidad vy 2 dias dorm 05/06/16 lun 06/06/16  $ 1,500 000.00 0% $ 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
smnsib o varez
[z — studios pre lun OE/O616 mar O7/06168 § 600,000 00 0% % 0 00 % 0 00 % 0 00 Eduardo

Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1 Estudio de Costos

2. Correcciones a los Estudios del Proyecto.

Se realiza reunién del Grupo de Trabajo de grado en la cual se expone que se han
tenido inconvenientes para la recopilacion de informacion, por el corto tiempo que
se tiene para buscarla, sin embargo se hace entregas parciales de los estudios
corregidos asi mismo se aclararon dudas acerca de la presentacion del Informe y
documentos faltantes.

El proyecto a la fecha de corte, presenta desviacién en el alcance, costo y tiempo.
En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se lleva un retraso
en el alcance programado y que se esta incurriendo en sobrecosto en las
actividades ejecutadas a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacién se hace un andalisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:

Alcance:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4

FRECUENCIA DE ANALISIS:  Semanal
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INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 06 de Mayo se proyect6 desarrollar las actividades que cubrian la fase
de Pre factibilidad especificamente Estudio de Mercado, Estudio Administrativo,
Estudio Técnico, con un presupuesto PV $19.305.697 un EV $19.305.697 y AC de
$19.305.697, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 1,0 sefialando que el proyecto para este corte se encuentra
con un retraso.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Tiempo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0.75 inferior a 1, con un avance real en la
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programacién del 33.28% lo que refleja un atraso en la programacion de las
actividades del proyecto de -2.01 semanas o 13 dias.

Grafica No. 3 Desviacion en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la gréfica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ igual a 1.0 obteniéndose un avance en al
costo respecto a la programacion de 59.68%, el proyecto se mantiene nivelado
respecto al costo a la fecha de corte para revision, aunque no se han desarrollado
la totalidad de actividades programadas se ha incurrido en los costos programados.
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rafica No. 4 Desviacién de Costos.
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04_GGP_V6 — German Gutiérrez

ANALISIS y CONCLUSIONES

De acuerdo al andlisis realizado las dos ultimas semana se evidencia la dificultad
en recopilar la informacion para la entrega de los estudios, por tanto se decide
solicitar un aplazamiento de la entrega del Informe, el Director de Trabajo de grado
a través de comunicacion electronica manifiesta su continua preocupacion, dado
gue a pesar que se hizo aplazamiento en la entrega del Informe final, es poco el
tiempo que se tiene parala entrega final y ala fecha se han incumplido las entregas
de las correcciones realizadas a los estudios Técnico y de Mercado, asi mismo,
no se han entregado Estudios Financieros, ya que estos son de los mas
importantes del Informe es necesario que se adopten medidas de aceleracion de
los tiempo de trabajo y sugiere mas dedicacion al Trabajo de grado.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA SIINO | pREVENTIVA SIINO
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X
cambios. cambios
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Informe de Avance N° 9 (03 de Junio de 2016)

MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE (CUNDINAMARCA).

Avance N: 009

Proceso: Ejecucién de Proyectos, Informe Gerencial N° 9

Fecha de Corte: 04 de Junio de 2016 — 10 de Junio de 2016

Fecha de Inicio: 8 de Abril de 2016

oo %% MNombres de
& | 5ca -~ Mombre de tarea - | Duracién -  Comienzo - | Fin ~ | Costo - | compl -~ | CPTP -~ | CPTR -~ | CRTR ~ | los recursos - |
1 I I-) = Gerencia del Trabaje de Grade 102.25 dias vie 08/04/16 Iun 08/08/16 $ 62,892,000.00 60% $ 44.385.258.75 $ 37.531.893.36 $ 37.531.893.36
2 |~ - Gerencia del Trabajo de Grado 52.75 dias sab 09/04/16 jue 09/06/16 S 10.895,000.00 100% S 9,707.393.36 $ 9.707.393.36 $ 9.707.393.36 Daiyana Castillc
3 - < Productos del Trabajo 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 51.997.000.00 44% $ 34,677.865.38 S 27.824,500.00 $ 27.824,500.00
4 - < Entregables Academicos 102.25 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 5.640.000.00 7% $ 1,784.615.38 $ 1.522,500.00 $ 1.522,500.00
5 W - Sustentacion del plan de 0 dias vie 08/04/16 vie 08/04/16 S 0.00 100% S 0.00 s 0.00 s 0.00 German
Gerencia Bermudez
6 |EE§ = Consolidacion del informe 9.75dias  lun 20/05/16 jue 09/06/16 S 4,350,000.00 35% $ 1,784.615.38 $ 1,522,500.00 $ 1,522,500.00 Daiyana Castillc
7 |Em - Entrega del Informe O dias vie 10/06/16 vie 10/06/16 S 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana Castillc
= 8 |EE§ == Tiempo para revisidn y 413 dias  lun DO4/07/16 vie 08/07/16 S 200,000.00 0% S 0.00 S 0.00 S 0.00 Daiyana
5 evaluacion Castillo
= o |EE§ == Preparacion Sustentacidn 3512 dias dom 12/06/16 vie 22/07/16 S 890,000.00 0% S 0.00 S 0.00 S 0.00 Daiyana Castillc
= 10 |ER - Sustentacién Final O dias vie 22/07/16 vie 22/07/16 S 0.00 0% s 0.00 s 0.00 s 0.00 Daiyana Castillc
= 11 |ER - Ajustes definitivos del 3 dias jue 04/08/16 Iun 08/08/16 $ 200,000.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 Daiyana
=2 informe Castillo
= 12 |E - Entrega definitiva 0 dias lun 08/08/16 lun 08/08/16 S 0.00 0% $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00
13 - = Pre Factibilidad 50.25 sab 09/04/16 mar 07/06/16 $ 46,357,000.00 71% $ 32,893,250.00 $ 26,302,000.00 $ 26,302,000.00
14 | - = Perfil del proyecto 15.25 s sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 100% $ 12,672,000.00 $ 12,672,000.00 $ 12,672,000.00
15 ~ - Propuesta del TG 15.25 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 $ 8,640,000.00 100% $ 8,640,000.00 $ 8,640,000.00 $ 8,640,000.00 German Bermu
16 |~ - Identificacion del 3.5 dias sab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000.00 100% S 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 Eduardo
proyecto Alvarez
17~ - Proposito del proyecto 0.38 dias  sab 09/04/16 dom 10/04/16 $ 1,152,000.00 100% S 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 $ 1,152,000.00 Eduardo Alvare:z
18 |~ - P.ES.T.A 575 dias sab 09/04/16 jue 14/04/16 S 1,728.000.00 100% S 1,728,000.00 $ 1,728,000.00 $ 1,728,000.00 Eduardo Alvares:
19 [« » - 1aEE 12.25 dias  sdb 09/04/16  jue 21/04/16  $ 1.780.000.00 100% $ 1.668,750.00 $ 1,.780.000.00 $ 1.780.000.00
20 ~ —-— Analisis y Alineacian 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16 $ 890 000 00 100% % 890 000 00 % 890,000 00 % 890,000 00 Eduardo
estrategica Alvarez
T P -_ Planteamiento del 2 dias sab 09/04/16 lun 11/04/16  $ 890,000 00 100% $ 890,000 00 % 890,000 00 % 890,000 00 Eduardo
Proyacto Alvarez
— - Formulacidgn mié 11/05%/16 vie 03/06/16 $ 24.805.000.00 681% $ 18.035.000.00 $ 11,860,000.00 $ 11,8560.000.00
EH § e Estudio de Mercada mie 11/05/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000 00 70% $ 6,800,000 00 S 4,760,000 00 S 4,760,000 00 German Bermu
W § - Estudio Técnico darm 15/05/16 lun 230516 $ 4,145,000.00 30% $ 4,145,000.00 $ 1.243,500.00 $ 1.243,500.00 German Bermu
[N —-— Estudio adrr istrativo 7 dias mie 11/058/16 miée 18/05/16 3 4,145,000 00 FO% % 4,145,000 00 % 2,901,500 00 % 2,901,500 00 Daiyana Castilla
-~ - Estudio Ambiental 8 dias dom 15/05/16 lun 23/05/16  $ 2,845,000 00 100% $ 2,845,000 00 % 2,945,000 00 % 2,945,000 00 Daiyana Castille
[t - Estudio de costos & dias dorm 22/05/16 vie 27/05/16  $ 0.00 20% $ 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
presupuesto Alvarez
£ - Estudio Financiero y de o dias vie 03/O6/1E6  vie 03/06/16  $ 6,770,000.00 0% s 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
financiacion Alvarez
- = Evaluacién Financiera 2. 38 dias wie 03/06/16 mar 07/06/16 % 7,100,000.00 0% $ 4086,250.00 s 0.00 s 0.00
HH § - supuestos,Cirterios y 1 dia wie 02/06/16 dom 05/06/16 % 1, 600 000 00 0% $ 187,500 00 5 000 5 000 Eduardo
Parametros de Evaluacion Alvarez
11 [ER s : de Flujo de Caja 2 dias vie 03/06/16  lun 06/06/16  $ 3,500,000 00 0% $ 218,750 00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
= ro Alvarez
12 (WA § e Analisis de Probabilidad vy 2 dias dorm 05/06/16 lun 06/06/16  $ 1,500 000.00 0% $ 0.00 s 0.00 s 0.00 Eduardo
smnsib o varez
[z — studios pre lun OE/O616 mar O7/06168 § 600,000 00 0% % 0 00 % 0 00 % 0 00 Eduardo

Alvarez
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Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1 Estudio de Costos

2. Evaluacion Financiero

3. Libro de Gerencia

Para este periodo se realizaron las correcciones a los Estudios Financiero y se
trabaja en los Estudios de Costos y Evaluacién Financiera.

El proyecto a la fecha de corte, presenta desviacion en el alcance, costo y tiempo.
En la grafica N° 1 del Estado del Proyecto, se pude observar que se ha logrado
nivelar en el alcance programado a la fecha de corte.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacién se hace un andalisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:

Alcance:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal

INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).
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FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte de 06 de Mayo se proyect6 desarrollar las actividades que cubrian la fase
de Pre factibilidad especificamente Estudio de Mercado, Estudio Administrativo,
Estudio Técnico, con un presupuesto PV $19.305.697 un EV $19.305.697 y AC de
$19.305.697, el cual se visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene
un SPI con valor de 1,0 sefialando que el proyecto para este corte se encuentra
con un retraso.

Grafica No. 2 Desviacion en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez

Tiempo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).

FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0.75 inferior a 1, con un avance real en la
programaciéon del 33.28% lo que refleja un atraso en la programacién de las
actividades del proyecto de -2.01 semanas o 13 dias.
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Grafica No. 3 Desviacion en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal

INDICADOR: Cost Performance index (CPI).
FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la grafica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ igual a 1.0 obteniéndose un avance en al
costo respecto a la programacion de 59.68%, el proyecto se mantiene nivelado
respecto al costo a la fecha de corte para revision, aunque no se han desarrollado
la totalidad de actividades programadas se ha incurrido en los costos programados.

Grafica No. 4 Desviacion de Costos.
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-O4_GGP_V6 — German Gutiérrez

ANALISIS y CONCLUSIONES

A la fecha del presenta informe se incumplié con la entrega de la Evaluacion
financiera y con los Estudios de Costos, se realizaron las correcciones de los
estudios técnicos y de Mercado pero es evidente que sin los Estudios de Costos y
Beneficios y sin la Evaluacion financiera el proyecto requerira mas tiempo para
cumplir a cabalidad con los parametros establecidos por la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA Sl NG PREVENTIVA Sl |NO
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X
cambios. cambios
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14 CONTROL DE CAMBIOS Ne°1.
El tres (3) de Junio se realiza solicitud de aplazamiento para la entrega del informe, y como consecuencia se realiza y
formaliza el cambio por medio de un acta de control de cambios el 7 de Junio de 2016, ademas se realizan las
correspondientes modificaciones en la linea base de tiempo y en la de costos.
Figura. Formato de Control de cambios.

o #5555, | FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS el RS
N° 1
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL MONTAJE DE UNA PLANTA
PROYECTO AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE CARNE DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE, CUNDINAMARCA.
PROGRAMA Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
GERENTE DE . , ,
PROYECTO Ing Lisette Daiyana Castillo Ramos
DIRECTOR Ing. Gabriel Humberto Pulido
IDENTIFICACION TRATAMIENTO VERIFICACION
FECHA .
DESCRIPCION | CAUSAS DEL RESPONSABLE DE|RESULTADO RESPONSABL
DEL CAMBIO | CAMBIO SOLICITUD DE | DE LA |E DE LA
DD MM AA CAMBIO VERIFICACION |ACTIVIDAD
e No finalizacion del
o estudio financiero y
Se  modifican s . . Grupo de
06 |07 2016 |las fechas del Evalugmon Ing.. Lisette Daiyana|Se apryeba el Trabajo de
financiera. Castillo Ramos aplazamiento.
cronograma. . grado.
e Solicitud de
prérroga.
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Cambios en la fecha de inicio y fin de
las actividades.

- Incremento y sobrecosto de

proyecto en 1980000

Horas/Hombre.

- Entrega de los estudios de
acuerdo con las nuevas fechas
pactadas en el cronograma.

FIRMAS

RESPONSABLE DE LA SOLICITUD

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
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14.1 CONTROL DE CAMBIOS N°2.
El Quince (15) de Septiembre se realiza solicitud de aplazamiento para la entrega del informe, y como consecuencia se
realiza y formaliza el cambio por medio de un acta de control de cambios el 15 de Septiembre de 2016, ademas se realizan
las correspondientes modificaciones en la linea base de tiempo y en la de costos.

Figura. Formato de Control de cambios.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién
erencia Integral de Proyectos

en Desarrollo

FORMATO DE CONTROL DE CAMBIOS

DE

5
Z5
=z

UNIDAD D E

v Gerencia

EscusErLa
COLOMBIANA
INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PROYECTOS
Especializacion en
S ia Integral de Proyectos

Desarrollo

N° 2
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL MONTAJE DE UNA PLANTA
PROYECTO AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE CARNE DE PESCADO EN EL MUNICIPIO DE
RICAURTE, CUNDINAMARCA.
PROGRAMA Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
SESEEE'EI'O DE Ing Lisette Daiyana Castillo Ramos
DIRECTOR Ing. Gabriel Humberto Pulido
IDENTIFICACION TRATAMIENTO VERIFICACION
FECHA
DESCRIPGION cAUSAS ~ prL [RESPONSABLE  DE RESULTADD  |RESPONSABL
DD |MM |AA |DEL CAMBIO |CAMBIO CAMBIO VERIFICACION | ACTIVIDAD
Se  modifican
las fechas del e,
e No finalizacion del
cronograma, Informe en general. |Ing. Lisette Daiyana|Se aprueba el Grupo de
15109 2016 |quedando 31 e Solicitud de Caétillo Ramos aplazamiento Trabajo de
de Octubre de . ' grado.
2016,como prorroga.
entrega final
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Cambios en la fecha de inicio y fin de
las actividades.

- Incremento y sobrecosto de

proyecto en 1980000

Horas/Hombre.

- Entrega de los estudios de
acuerdo con las nuevas fechas
pactadas en el cronograma.

FIRMAS

RESPONSABLE DE LA SOLICITUD

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
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Grafica No 5. Solicitud de aplazamiento de entrega del informe final (31 de Octubre
de 2016)
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14.2 LINEA BASE DE COSTO DEL TRABAJO DE GRADO, SEGUN CONTROL
DE CAMBIOS N°2
Tabla 12. Linea base de tiempo y costo del Trabajo de grado

Para la ejecucion del Cronograma de Trabajo de grado para cada actividad se
realizé una proyeccion presupuestal de la siguiente forma,

A continuacién se presenta la linea base de tiempo y costo realizada con MS Project
y resumida en la Tabla:

Linea Base de tiempo y costo
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo

Gerencia del Trabajo de grad$266 dias vie 08/04/16 vie 16/12/16 64.678.64
Gerencia del Trabajo de grado | 266 dias dom 10/04/16 16/12/16 7.500.0
Productos del Trabajo 266 dias sab 06/06/15 lun 08/08/16 57.178.6
Entregables Académicos 209 dias vie 08/04/16 lun 08/08/16 10.821.6
O laboracion@el@lan@le

. 13@lias sab@5/03/16 juel7/03/16 [T .8 70.0004
Gerencial?
Entrega@®lan@efGerencia O@lias vief18/03/16 vieFl8/03/16
Elaboracidon@resentaciéniarall ; | .

L . le@ias sdblFL9/03/16 jued7/04/16 [T . 72 5.0004

sustentacion@Plan@leferencia
Sustentacion del plan de Gerenpiadias vie 08/04/16 vie 08/04/16
Consolidacion del informe 129 dias sab 09/04/16 sab 29/10/16 6.136.6
Entrega del Informe 0 dias lun 31/10/16 lun 31/10/16
Tiempo para revision y evaluacii6 dias mart 01/11/16 mier 30/11/16
Preparacion Sustentacion 12 dias jue 01/12/16 jue 15/12/16 890.0
Sustentacion Final O dias vie 16/12/16 vie 16/12/16
Ajustes definitivos del informEl3 dias lun 31/10/16 vie 16/12/16 200.0
Entrega definitiva 0 dias vie 16/12/16 vie 16/12/16
Pre Factibilidad 56.67 dias |sab 06/06/15 jue 09/06/16 46.357.0
Perfil del proyecto 8 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 12.672.0
IAEP 10.67 dias ]sab 09/04/16 jue 21/04/16 1.780.0
Formulacion 23 dias sab 09/04/16 vie 03/06/16 24.805.0
Evaluacion Financiera 23 dias sab 07/05/16 jue 09/06/16 7.100.0
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14.3 CRONOGRAMA DEL TRABAJO DE GRADO, SEGUN CONTROL DE

CAMBIO N° 2

14.3.1 Grafica N°6. Cronograma del Trabajo de grado, segun Control de cambio N° 2

1er trimestre Jer trimestre 1er trimestre
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E 5 Entrega Plande Gerencia ~ 48.dias  18/03/16

g b Elaboracion presentacion 0 dias ~ 19/03/16

u para sustentacion Plan de

< Gerencia

% 7 Sustentacion del plande 27 dias  08/04/16
& Gerencia

g 8 Consolidacion delinforme 13 dias  09/04/16

9 Entrega del Informe Odias 3111016

10 Tiempo pararevisiony ~ 16dias 23107116
evaluacion

11 Preparacion Sustentacion 0 dias  01/12/16

12 Sustentacion Final 1dia? 1612116

13 Ajustes definitivos del ~ 1dia? 3111016
informe

14 Entrega definitiva 1dia? 161216

Fin de linea

v base v Costo
16/12/16
08/08/16
08/08/16 $16.535.000,00
17/03/16 $3.879.000,00
18/03/16 $0,00
07/04/16 §3.777.000,00
08/04/16 $0,00
sab 291016 §4.890.000,00
311016 $0,00
mier 30111116 §0,00
15112116 $3.789.000,00
16/12116 $0,00
16/12116 $200.000,00
16/12116 $0,00

T —

1

 German Bermudez

Eduardo Alvarez;Daiyana Castillo;Germ
4 10006

Eduardo Alvarez;Daiyana Castillo;Gi

Eduardo Alvarez; Daiyana Castillo;!
$ 2207
Eduardo Alvarez;Daiyana Castill

9 08/08

15 INFORME FINAL DE TRABAJO DE GRADO.

Estado del Proyecto.

Temas del Informe:

1 Correcciones del Informe del Trabajo de grado

Para este periodo se realizaron las correcciones a todos los Estudios del Trabajo de
grado, para el nuevo plazo otorgado por el Comité de la Especializacion, en el cual
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se plantea una nueva fecha de entrega que el el 31 de Octubre de 2016 y se
proponen 5 entregas parciales, con el fin de medir los avances, se obtienen
resultados de mejora en cuanto a las observaciones planteadas, ya que
previamente previamente a la aprobacion del comité, el Grupo de Trabajo de grado,
realizé avances en las correcciones emitidas por el director de Trabajo de grado, tal
como se muestra en las graficas resumen del estado final del proyecto.

El proyecto a la fecha final de corte, muestra como gradualmente se ha logrado
nivelar en el alcance programado, sin embargo evidentemente una vez concluyo la
primera fecha de entrega es decir despues de Julio se incrementaron los costos del
proyecto $1.786.697 superando el valor inicial programado.

Grafica No.1. Estado del Trabajo de grado.
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 _GGP_V6 — German Gutiérrez
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Fuente: Calculadora_Es_2014-12-04_GGP_V6 — German Gutiérrez

A continuacion se hace un andalisis detallado de cada uno de los indicadores de
control del Trabajo de grado, expresado en graficas:

Alcance:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS: Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPI $).

FORMULA: SPI$= (EV / PV)

A corte final realizado para el mes de Diciembre se proyectdé desarrollar las
actividades que cubrian la fase de entrega definitiva del Informe del Trabajo de
grado, especificamente en las correcciones de los Estudios del informe, con un
presupuesto PV $62.892.000 un EV $62.892.000y AC de $64.678.697, el cual se
visualiza en el reporte arrojado por MS Project. Se obtiene un SPI con valor de 1,0
sefialando que el proyecto para este corte se encuentra avanzando , con un
sobrecosto.
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Grafica No. 2 Desviaciéon en Alcance
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04_ GGP_V6 — German Gutiérrez

Tiempo:
16 PROCESO: EJECUCION DE PROYECTOS -
INFORME N°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Schedule Performance index (SPIt).
FORMULA: SPIt

Tal como se aprecia en la grafica N° 3, con respecto al Tiempo, se tiene un indice
de rendimiento en programacion SPIt, de 0.99 inferior a 1, con un avance real en la
programaciéon del 100%
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Grafica No. 3 Desviacion en Cronograma
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Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

Costo:

PROCESO: Ejecucion de Proyectos - Informe n°4
FRECUENCIA DE ANALISIS Semanal
INDICADOR: Cost Performance index (CPI).

FORMULA: CPI= (EV / AC)

Como se observa en la gréfica N° 4 Desviacion de costos, se tiene costo en las
actividades desarrolladas con un CPI$ superior a 1 obteniéndose un avance en al
costo respecto a la programacion superior, el proyecto se elevo en costos respecto
al costo a la fecha de corte para revision, aunque se desarrollaron la totalidad de
actividades programadas se ha incurrido sobrecostos programados.
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Grafica No. 4 Desviaciéon de Costos.

cv

Desviacion en Costos
ooon  B—p-i .u.u.u.u.u.u1u !—u-—u-—u-l

=200 GO OO0 |.. !l

0 conecs \ /

-0, OO OO0 ‘. ]f

ey B CHCNO, DHOMCH 1.1

(O (e O =
\] #71)10.150

—;.EEII.EIIJHIJ

F—] P26 AAT

%.HIJ.(IIJ_IIIJ

=
-i.um.um:m

Fuente: Calculadora_Es 2014-12-04 GGP_V6 — German Gutiérrez

ANALISIS y CONCLUSIONES

A la fecha del informe final a pesar de los incumplimientos en las fechas pactadas
en los compromisos del control de cambion N°2, se logro cumplir con la entrega
de la totalidad del informe, para esta entrega se realizaron las correcciones
paulatinamente con avances progresivos, de los estudios técnicos, Estudios de
costos, Evaluacion financiera, Estudiosadministrativos, Estudios Tecnicos y de
Mercado pero es evidente, pero es evidente que la afectacion por el primer
incumplimiento en calidad y totalidad de la primera entregadel Informe del Trabajo
de grado, nos implico aumento de costos y de tiempo en cuanto a lo programado
inicialmente, de esta manera y como conclusion, se requiere de mayor
responsabilidad por parte de los Grupos Trabajo de grado en cuanto a la
recopilacion de informaion de calidad previamente la seleccion del tema a realizar
como Trabajo de grado, con el fin de cumplir a cabalidad con los parametros
establecidos por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

REQUIERE ACCION REQUIERE ACCION
CORRECTIVA Sl NG PREVENTIVA Sl NG
Si la opcion es “SI” diligencie Si la opcion es “SI” diligencie
Formato de Control de X Formato de Control de X
cambios. cambios
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17 CIERRE

18 ACTA DE CIERRE

18.1.1 Informacioén del Trabajo de grado

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
DEL MONTAJE DE UNA PLANTA AGROINDUSTRIAL
Trabajo de grado PARA LA PRODUCCION DE CARNE DE PESCADO EN EL
MUNICIPIO DE RICAURTE, CUNDINAMARCA.

Patrocinador Ing. Gabriel Pulido
Gerente del Trabajo . .
de grado Ing. Daiyana Castillo

18.1.2 Razdén de cierre

Por medio de la presente, se da cierre formal al Trabajo de grado, por las razones
especificadas en la siguiente ficha:

Entrega de todos los productos de conformidad con los
requerimientos del cliente.

Entrega parcial de productos y cancelacion de otros de
conformidad con los requerimientos del cliente.
Cancelacion de todos los productos asociados con el
proyecto.

18.1.3 Aceptacion de los productos o entregables

A continuacion se establece cuales entregables de proyecto han sido aceptados:

Entregable Aceptacion Observaciones
(Si 0 No)

Estudios de Pre
factibilidad

Libro de gerencia
Informe de gerencia
Sustentacion
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19 LECCIONES APRENDIDAS

El liderazgo y compromiso de cada miembro en sus entregables es
fundamental para el buen ambiente y entendimiento en el grupo de trabajo
del proyecto de grado.

Cumplir con las fechas y horas acordadas para las reuniones y revisiones de
los productos internos y entregables del grupo, con el fin de que se cumpla a
cabalidad las entregas establecidas por la escuela.

Trabajar con constancia y compromiso los informes de seguimiento y control
desde el inicio del proyecto para evitar que las desviaciones que se presenten
tengan que ser corregidas con poco tiempo disponible.

Cumplir con tener disponibilidad de medios digitales propios de cada
integrante del grupo para comunicarse en tiempo real las novedades y vencer
los problemas logisticos de desplazamientos para reuniones presenciales
propios de la ciudad de Bogota.

Mayor responsabilidad por parte de los Grupos Trabajo de grado en cuanto
a la recopilacion de informaion de calidad previamente la seleccion del tema
a realizar como Trabajo de grado, con el fin de cumplir a cabalidad con los
parametros establecidos por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

131



20 BIBILIOGRAFIA
GUTIERREZ PACHECO, German. “Notas de clase”, Planeacion y Control con MS
Project 2010.

GUTIERREZ PACHECO, German. “Caso de estudio”, Planeacién y Control con MS
Project 2010.

PORTER MICHAEL E. Estrategia competitiva, “Técnicas para el analisis de los
sectores industriales y de la competencia” Cap. 1-3

SALAZAR, Daniel. “Identificacion y alineacion estratégica”. Diapositivas IAEP,
“Estudios de mercado, analisis de competitividad”, Estudios de mercado, estrategia
de comercializacion.

LEAL, Cesar. “EDYGIP FUNDAMENTOS ENERO 2013.

132



21 ANEXOS

21.1 ANEXO A FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA 21.1.1.1 ANEXO B

=t JULIO GARAVITO b 5bUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DE UNA EMPRESA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE
PESCADO

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Se realizara un estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa agroindustrial

para la produccion de pescado (Tilapia), en el municipio de Ricaurte en el departamento

de Cundinamarca. El proyecto de emprendimiento atendera las necesidades del mercado

regional turistico y resolvera la baja productividad de un predio localizado en el

mencionado municipio, aprovechando el crecimiento continuo del mercado acuicola y

acogiendo las estrategias establecidas en el Plan Nacional para el Desarrollo de la

Acuicultura Sostenible en Colombia de febrero de 2014 y el Plan de Desarrollo de

Ricaurte.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

Organizacion Objetivos Contribucién del proyect

organizacionales
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MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL DE
COLOMBIA (MADR) -
AUTORIDAD  NACIONAL
DE  ACUICULTURA Y
PESCA (AUNAP)

Implementacion del "Plan
Nacional para el Desarrollo
de la Acuicultura Sostenible
en Colombia - PlaNDAS",
formulado por la AUNAP y la

FAO en Febrero de 2014

En el uso eficiente del sue

y los recursos naturales.

En la implementacion d
marco normativo y obtenci
de permisos para adelant

la acuicultura.

En la incorporacion
nuevas tecnologias
cultivo, procesamiento

comercializacion.

En Implementar el cultivo
produccion de  nuev.
especies.

En la incorporacion
nuevas tecnologias
produccién,  cosecha
poscosecha.

En implementar
produccibn de  nuev

productos y subproductos

En la participacién en |
jornadas de capacitacion

productores.

En obtener asesoria para

elaboracion del proyecto

asi recibir apoyo del "Fon
para la Investigaci
Cientifica, el desarro

lo

el

ar

e

A0S

e

la

o

lo
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tecnoldgico y la Innovaci

en Acuicultura".

En participar  en
implementacion del sisten

de mercados.

En promover el Acuerdo
ajuste de cobro de uso
agua para los acuicultor

por parte de I

Corporaciones Regionales,.

na

)]
e

ALCALDIA MUNICIPAL DE
RICAURTE (CUND.)

Implementacion del "Plan de
Desarrollo  de Ricaurte
Cundinamarca 2012 - 2015"

Obtener la asistencia técni
rural  ofrecida para
mejoramiento 'y dindmi

agropecuaria.

En la implementacion ¢
uso de produccion limpia y

reconversion tecnoldgica

los sistemas de produccion.

En obtener
acompafiamiento ofrecido
productores para el accesd
créditos blandos con apo
del Banco Agrario,

Ministerio de Agricultura

otras entidades financieras.

En la adecuacién

terrenos en la zona rural ¢
sistemas de irrigaciéon
canales para solucionar

impedimento de riego en |

el
la

e

el
a
a
yOo

el

e

(0]

el
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cultivos, a través de [la
construccion de un pogo
profundo para el suministro

de aguas subterraneas.

En el ofrecimiento de empleo
digno no calificado a |la
poblacibn  en  extrema
pobreza que se encuenfra
registrado en el Programa

Red UNIDOS.

CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL -
CAR

Implementacion del "Plan de
Ordenamiento y Manejo de
la subcuenca del Rio Bajo
Bogota", segun el
diagndstico, prospectiva vy
formulacion elaborado por el
Consorcio Planeacion
Ecologica Ltda. - Ecoforest

Ltda. en enero de 2012.

En acogerse al "Programa
Estratégico de Desarrollo
Agropecuario”, en particular
en

lo que respecta |a

incentivar la  actividad
piscicola y el desarrollo de
empresas agropecuarias
tecnificadas (centros de
acopio, agroindustr|a,

cadenas productivas).

En acogerse al "Programa
Estratégico de Conservacipn
y Proteccion de Cuerpos de

Agua", en particular en |lo

que respecta al Plan de
Manejo de Aguas
Subterraneas.

En acogerse al "Programa
Estratégico de Saneamiento
Basico", en particular en |lo
que respecta a los Planes de

Saneamiento y Manejo de
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Vertimientos, a los Planes
Gestion Integral de Residu
Solidos y a los Sistemas

Tratamiento de  Agu
Residuales Industriales.

e

e
nS

Nota:.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

e LA FAO (ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA), MENCIONA QUE DESDE 1981 EL CRECIMIENTO DE LA ACUICULTURA HA SIDO
DEL 11% ANUAL, UNO DE LOS MAS RAPIDOS ENTRE EL SECTOR DE PRODUCCION DE ALIMENTOS
DE TODO EL MUNDO.

e SEGUN LA FAO CASI EL 90% DE ESTA PRODUCCION SE ORIGINA EN LOS PAISES EN VIAS
DE DESARROLLO, QUE LES APORTA INGRESOS Y MEJORAN LOS MEDIOS DE SUBSISTENCIA DE
LOS SECTORES MAS POBRES.

* LA ACUICULTURA REPRESENTA CASI UN TERCIO DE LA PRODUCCION PESQUERA MUNDIAL.
LOS ULTIMOS DATOS DE LA FAO DEMUESTRAN UN INCREMENTO DE ESTA ACTIVIDAD DEBIDO,
SEGUN LA MISMA ORGANIZACION, A UN PREVISIBLE DESARROLLO ECONOMICO, EL AUMENTO
DE LA POBLACION Y LOS CAMBIOS DE LAS COSTUMBRES ALIMENTARIAS.

* SEGUN ESTUDIOS DE LA FAO, EN EL FUTURO, ESTA PREVISTO QUE EN LA MAYOR PARTE
DE LOS PAISES LAS EXISTENCIAS DE PESCADO PROCEDENTES DE LA PESCA MARINA PUEDAN
DISMINUIR YA QUE SE CONSIDERA QUE LAS CAPTURAS HAN ALCANZADO EL LIMITE DEL
RENDIMIENTO SOSTENIBLE.

e SEGUN LA AUNAP Y EL INCODER, LA TENDENCIA DE CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE
LA ACUICULTURA EN COLOMBIA EN LOS ULTIMOS ANOS DESDE 1985 HA SIDO DE UN 20,44%
ANUAL PROMEDIO.

e AUN CUANDO EL CRECIMIENTO ES MENOR CON RESPECTO A OTROS PAISES DE
LATINOAMERICA, SUPERA AMPLIAMENTE LA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO DEL SECTOR
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AGROPECUARIO Y DEL CONJUNTO TOTAL DE LA ECONOMIA NACIONAL, INDICANDO QUE LA
DEMANDA DE PESCADO TODAVIA ESTA EN AUMENTO.

e LA TENDENCIA CRECIENTE ES MAS MARCADA EN LA PISCICULTURA QUE EN EL CULTIVO DE
CAMARON.

e SEGUN PROCOLOMBIA DESDE 2004 HAY UN INCREMENTO EN LA DEMANDA PARA EL
CONSUMO DE LA TILAPIA ROJA A ESCALA NACIONAL E INTERNACIONAL, PRINCIPALMENTE EN
EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS CREANDO UNA OPORTUNIDAD QUE SE DEBE
APROVECHAR EN ESTE SECTOR DESDE COLOMBIA.

* DE ACUERDO A LAS CONSIDERACIONES ANTERIORES, SE CUENTA CON EL TERRENO
ABONADO Y LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA DESARROLLAR EXITOSAMENTE EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

OPORTUNIDADES:

- PARTICIPAR EN LA IMPLEMENTACION DEL PLANDAS", FORMULADO POR LA AUNAP
Y LA FAO EN FEBRERO DE 2014.

- CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE PESCADO, REFLEJADO EN UN CRECIMIENTO
CONTINUO DE LA ACTIVIDAD ACUICOLA EN EL PAIS.

- SE CUENTA CON UN ACTIVO CESANTE (LOTE) A DESARROLLAR.

- POR SUUBICACION GEOGRAFICA, EL LOTE CUENTA CON ACCESOS RAPIDOS A INSUMOS

Y SERVICIOS NECESARIOS PARA LA OPERACION DE UNA AGROINDUSTRIA.

NECESIDAD POR SATISFACER:

- EL PONER A PRODUCIR UN ACTIVO CESANTE (LOTE).
- SUPLIR LAS NECESIDADES ALIMENTARIAS QUE GENERA EL DESARROLLO TURISTICO

DEL EJE MELGAR, GIRARDOT, ESPINAL.
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PROBLEMA POR RESOLVER:

- LA EXISTENCIA DE UN ACTIVO CESANTE (LOTE) QUE NO ES RENTABLE
ECONOMICAMENTE HABLANDO.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

- APROVECHAR LA TENDENCIA DE APOYO Y CRECIMIENTO EN LA ACTIVIDAD DE
ACUICULTURA EN EL PAIS, MEDIANTE EL DESARROLLO DE UNA EMPRESA AGRO
INDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION DE PESCADO, EN UN TERRENO DISPONIBLE EN LAS
INMEDIACIONES DE GIRARDOT EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

+ DEL PROYECTO:

DE ACUERDO AL DESARROLLO DEL PROYECTO LOS ENTREGABLES EN FORMA SECUENCIAL
SON:

- POZO PROFUNDO PARA EL SUMINISTRO DE AGUA SUBTERRANEA.
- CONSTITUCION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION DE PESCADO.
- PLANTA DE PRODUCCION DE PESCADO.

LOS ESTUDIOS REQUERIDOS INICIALMENTE PARA CONFIRMAR LA VIABILIDAD DEL PROYECTO
SON:
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DE LOCALIZACION:

VOCACION DEL TERRENO PARA LA ACUICULTURA.

REGULACIONES DE LA CAR SOBRE EL USO DEL AGUA, SU DISPONIBILIDAD Y
VERTIMIENTO FINAL.

REGULACIONES DEL MUNICIPIO SOBRE EL USO DEL SUELO Y TARIFAS IMPOSITIVAS.
DISPONIBILIDAD EN LA REGION DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y NO CALIFICADA.
CONECTIVIDAD DE CORREDORES VIALES A LAS FUENTES DE RECURSOS E INSUMOS Y
CLIENTES.

DE MERCADO DEL PRODUCTO:

DEFINICION DE LA ESPECIE A CULTIVAR Y PROCESAR.
CONFIRMACION DE LA DEMANDA ESTIMADA Y SU CRECIMIENTO.
CONFIRMACION DEL CLIENTE Y CLIENTES POTENCIALES.

TECNICOS:

ESTUDIOS DE SUELOS, DE AGUAS SUBTERRANEAS Y AGUAS SUPERFICIALES.
PREDISENO Y DIMENSIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA.

COSTEO DE LA CONSTRUCCION, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA
AGROINDUSTRIAL.

COSTEO DE LA INTRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL PESCADO.

LICENCIAMIENTO PARA USO DEL AGUA REQUERIDA, SU RECICLAJE Y VERTIMIENTO
FINAL.

LICENCIAMIENTO PARA LA CRIA DE PECES, LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PESCADO.

DEL TRABAJO DE GRADO:
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Trabajo De Grado
Estudio pre-factibilidad

I
[ |

Gerencia Producto Trabajo de
del trabajo de Grado
Grado
|

I |
Prefactibilidad Entregal?les
Academicos

| — 1

[ [ ]
IAEP | Formulacién Evaluacion H Propuesta
Financiera

Sustentacion

Andlisis/ Revision . —
/ 2o Estudio de Mercado propuesta
estratégica =

Plan de Trabajo

Alineacién Estudio Técnico

— Estratégica

Sustentacion plan

Estudio — de trabajo
Planteamiento del F—  Administrativo

e Proyecto

| | EntregaInforme

|| Estudio Ambiental

Estudio Financiero y | | Sustentacién Final

financiamiento

Libro del Proyecto

%+ [ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD COMPUESTO POR:

e |AEP

¢ ANALISIS REVISION ESTRATEGICA

¢ ALINEACION ESTRATEGICA

¢ PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO
e FORMULACION: INFORMES DE,

= ESTUDIO DE MERCADO

= ESTUDIO TECNICO

= ESTUDIO ADMINISTRATIVO

= ESTUDIO AMBIENTAL

= ESTUDIO FINANCIERO

PRESENTACION DE LOS DIFERENTES ANALISIS Y ESTUDIOS DE LA ETAPA DE FORMULACION DE
UN PROYECTO.
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e EVALUACION
= EVALUACION FINANCIERA

PRESENTACION DE LAS ALTERNATIVAS FINANCIERAS, Y POSTERIOR ESCOGENCIA DE LA
ALTERNATIVA SELECCIONADA.

e ENTREGABLES ACADEMICOS:
CADA UNA DE LAS ENTREGAS Y SUSTENTACIONES DEL TRABAJO DE GRADO.

PROPUESTA

SUSTENTACION PROPUESTA

PLAN DE TRABAJO

SUSTENTACION PLAN DE TRABAJO
ENTREGA INFORME

SUSTENTACION FINAL

LIBRO DEL PROYECTO

LIBRO DE GERENCIA DEL PROYECTO

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

e DEL PROYECTO:

EL PRINCIPAL MERCADO PARA ESTE PRODUCTO ES LA EXPORTACION CON UN 85% DEL
MERCADO DESTINADO A EUROPA Y EL 15% RESTANTE A ESTADOS UNIDOS.

e DEL TRABAJO DE GRADO:

EL TRABAJO DE GRADO SERA DESARROLLADO EN GRUPO POR TRES INTEGRANTES UBICADOS
EN LAS CIUDADES DE BOGOTA Y TUNJA, POR LO QUE LA MAYORIA DE LAS REUNIONES SERAN
VIRTUALES.

EL TRABAJO NO INCLUYE LA EVALUACION FINANCIERA.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

PARA EL PROYECTO:
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PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO, LOS RECURSOS NECESARIOS SE HAN INCLUIDO LAS
DIFERENTES ETAPAS, DESDE LA PREFACTIBILIDAD (ESTE TRABAJO DE GRADO), HASTA LA
ENTREGA DEL PRODUCTO DEL PROYECTO, INCLUYENDO UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD EN
DONDE TENEMOS DETALLES COMO COMPLEMENTACION TECNICA, DE MERCADOS Y ECONOMICA
ASI COMO LA PROPUESTA DE EJECUCION.

PESCADO

DESCRIPCIO

N

PREINVERSI

ON

PREFACTIBIL

IDAD

PROFESIONA
L1

PROFECIONA
L2

PROFECIONA
L3

PROFECIONA

L2

EQUIPO 1

PROFESIONA
L1

EXPERTO 1

EXPERTO 4

CARGO

GERENTE
PROYECTO

INGENIERO
CIVIL

ZOOTECNIST
A

INGENIERO
CIVIL

EQUIPOS DE
OFICINA

GERENTE
PROYECTO

PUBLICISTA

ASESOR
COMERCIAL

ETAPA

IAEP

IAEP

IAEP

IAEP

IAEP

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

TAREA / PROCESO

RECOPILACION Y
ANALISIS DE
INFORMACION
RECOPILACION Y
ANALISIS DE
INFORMACION

CONCEPTO TECNICO
ACUICULTURA

ESTIMACION DE
INFRAESTRUCTURA
NECESARIA

DOCUMENTACION DEL

PROYECTO

CONTROL DE ESTUDIOS

ESTUDIOS DE MERCADO

ESTUDIOS DE MERCADO

UNIDA DEDICACIO

D

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

N

12

12

12

12

20

18

PRESUPUESTO PREINVERSION E INVERSION MONTAJE DE PLANTA AGROINDUSTRIAL PARA LA PRODUCCION

VALO
R VALOR
UNIT TOTAL
ARIO
$
$
349.2
23 4.190.677|
$
$
291.0
19 3.492.231
$
$
291.0
19 3.492.231
$
$
291.0
19 3.492.231
$
$
10.00 200.000
0
$
14.867.36
$
$
349.2
23 6.286.015
$
$
349.2
23 2.793.785
$
$
349.2
23 2.793.785
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PROFESIONA
L3

PROFESIONA

L2

EXPERTO 2

PROFESIONA

L4

EXPERTO 3

PROFESIONA

L2

EXPERTO 3

PROFESIONA

L2

EQUIPO 1

PROFESIONA
L1

EXPERTO 3

EXPERTO 5

EXPERTO 2

EQUIPO 1

ACUICULTUR
A

ZOOTECNIST
A

INGENIERO
CIVIL

INGENIERO
AMBIENTAL
ADMINISTRA

DOR DE
EMPRESAS

INGENIERO
FINANCIERO

INGENIERO
CIVIL

INGENIERO
FINANCIERO

INGENIERO
CIVIL

EQUIPOS DE
OFICINA

GERENTE
PROYECTO

INGENIERO
FINANCIERO

ESTADISTA

INGENIERO
AMBIENTAL

EQUIPOS DE
OFICINA

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

EVALUACIO
N

EVALUACIO
N

EVALUACIO
N

FORMULAC
ION

EVALUACIO
N

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS
AMBIENTALES

ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS

ESTUDIOS COSTOS Y
PRESUPUESTO

ESTUDIOS COSTOS Y
PRESUPUESTO

ESTUDIOS FINANCIEROS
Y DE FINANCIAMIENTO

ESTUDIOS FINANCIEROS
Y DE FINANCIAMIENTO

DOCUMENTACION DEL
PROYECTO

ACTUALIZACION,
CONTROL ESTUDIOS

ACTUALIZACION,
CONTROL ESTUDIOS

ACTUALIZACION,
CONTROL ESTUDIOS

ESTUDIOS
AMBIENTALES

DOCUMENTACION DEL
PROYECTO

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

60

12

12

12

12

30

291.0
19

291.0
19

349.2
23

232.8
15

349.2
23

291.0
19

349.2
23

291.0
19

10.00

349.2
23

349.2
23

349.2
23

349.2
23

10.00

$
2.328.154

$
1.746.115

$
2.793.785

$
1.396.892

$
3.143.008

$
1.746.115

$
3.143.008

$
1.746.115

$
600.000

$
30.516.77|7

$
4.190.677|

$
4.190.677|

$
4.190.677|

$
4.190.677

$
300.000
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PREFACTIBIL
IDAD

FACTIBILIDA
D

PROFESIONA
L1

PROFECIONA
L2

PROFECIONA
L3

PROFECIONA
L2

EQUIPO 1

PROFESIONA
L1

EXPERTO 1

EXPERTO 4

PROFESIONA
L3

PROFESIONA
L2

EXPERTO 2

PROFESIONA
L4

GERENTE

PROYECTO

INGENIERO
CIVIL

ZOOTECNIST

A

INGENIERO
CIVIL

EQUIPOS
OFICINA

GERENTE

DE

PROYECTO

PUBLICISTA

ASESOR

COMERCIAL
ACUICULTUR

A

ZOOTECNIST

A

INGENIERO
CIVIL

INGENIERO

AMBIENTAL

ADMINISTRA

DOR
EMPRESAS

DE

IAEP

IAEP

IAEP

IAEP

IAEP

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

RECOPILACION Y
ANALISIS DE
INFORMACION
RECOPILACION Y
ANALISIS DE
INFORMACION

CONCEPTO TECNICO
ACUICULTURA

ESTIMACION DE
INFRAESTRUCTURA
NECESARIA

DOCUMENTACION DEL

PROYECTO

CONTROL DE ESTUDIOS

ESTUDIOS DE MERCADO

ESTUDIOS DE MERCADO

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS TECNICOS

ESTUDIOS
AMBIENTALES

ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

349.2
23

291.0
19

291.0
19

291.0
19

10.00

349.2
23

349.2
23

349.2
23

291.0
19

291.0
19

349.2
23

232.8
15

$
17.062.708

$
62.446.85(4

$
2.095.338

$
1.746.115

$
1.746.115

$

1.746.115

60.000

$
7.393.685

$
2.095.338

$
1.047.669

$
1.047.669

$
873.058

$
582.038

$
1.047.669

$
698.446
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INGENIERO
EXPERTO 3 FINANCIERO

PROFESIONA INGENIERO
L2 CIVIL

INGENIERO
EXPERTO 3 FINANCIERO

PROFESIONA INGENIERO

L2 CIVIL
EQUIPOS DE
EQUIPO 1 OFICINA

PROFESIONA GERENTE
L1 PROYECTO

INGENIERO
EXPERTO 3 FINANCIERO

EXPERTO 5 ESTADISTA

EQUIPOS DE
EQUIPO 1 OFICINA

FACTIBILIDA
D

PREINVERSI
ON

INVERSION

PROFESIONA GERENTE

L1 PROYECTO
ADMINISTRA

PROFESIONA DOR DE

L4 EMPRESAS

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

FORMULAC
ION

EVALUACIO
N

EVALUACIO
N

EVALUACIO
N

EVALUACIO
N

EJECUCION

EJECUCION

ESTUDIOS COSTOS Y
PRESUPUESTO

ESTUDIOS COSTOS Y
PRESUPUESTO

ESTUDIOS FINANCIEROS
Y DE FINANCIAMIENTO

ESTUDIOS FINANCIEROS
Y DE FINANCIAMIENTO

DOCUMENTACION DEL
PROYECTO

ACTUALIZACION,
CONTROL ESTUDIOS

ACTUALIZACION,
CONTROL ESTUDIOS

ACTUALIZACION,
CONTROL ESTUDIOS

DOCUMENTACION DEL
PROYECTO

COORDINACION
DISENOS, COMPRAS,
CONTRATACION Y
CONTROL INVERSION

CONSTITUCION
EMPRESA \4
PRELIMARES

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

12

160

60

349.2
23

291.0
19

349.2
23

291.0
19

10.00

200.0
00

200.0
00

200.0
00

10.00

200.0
00

130.0
00

$
1.047.669

$
582.038

$
1.047.669

$
582.038

$
120.000

$
10.771.304

$
1.200.000

$
1.200.000

$
1.200.000

60.000

$
3.660.000

$
21.824.988

$
84.271.84P

$
32.000.000

$
7.800.000
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PROFESIONA
L3

PROFECIONA
L2

PROFESIONA
L4

PROFESIONA
L3

PROFESIONA
L5

PROFESIONA
L6

PROFESIONA
L7

PROFESIONA
L8

PROFESIONA
L1

SUPERVISIO
N

TRAMITE
LICENCIAS
AMBIENTALE
S

TRAMITE
LICENCIA DE
CONSTRUCCI
ON

TRAMITE
LICENCIAS
DE
OPERACION

ZOOTECNIST
A

INGENIERO
CIVIL

ADMINISTRA
DOR DE
EMPRESAS

ZOOTECNIST
A

RESIDENTE
CIVIL

RESIDENTE
ELECTRICO

RESIDENTE
MECANICO

RESIDENTE
HIDRAULICO

GERENTE
PROYECTO

COSTO
ANUAL -
INCODER

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

DESARROLLO DE
ESPECIFICACIONES

DESARROLLO DE
ESPECIFICACIONES

ADMINISTRACION DE
OBRA

DISENO,Y APOYO

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CIERRE PROYECTO

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION

PUESTA EN MARCHA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA

GL

GL

GL

10

10

140

10

160

130

130

110

40

130.0
00

150.0
00

130.0
00

130.0
00

130.0
00

130.0
00

130.0
00

130.0
00

200.0
00

$
1.300.000

$
1.500.000

$
18.200.000

$
1.300.000

$
20.800.000

$
16.900.000

$
16.900.000

$
14.300.000

$

8.000.000

$
139.000.000

$
28.000.000

$
10.000.000

$
58.603.675
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CONTRATO
LEVANTAMIE
NTO
TOPOGRAFIC
(6]

CONTRATO
ESTUDIO DE
SUELOS

CONTRATO
DISENO CIVIL

CONTRATO
DISENO
MECANICO

CONTRATO
DISENO
ELECTRICO

CONTRATO
OBRACIVIL (A
TODO
COSTO)

CONTRATOS
OBRA CIVIL

CONTRATOS
OBRA
ELECTRICA

CONTRATOS
OBRA
MECANICA

EQUIPQOS 2

CONTRATIST
A DE
ESTUDIOS

CONTRATIST
A DE
ESTUDIOS

CONTRATIST
A DE OBRA

CONTRATIST
A DE OBRA

CONTRATIST
A DE OBRA

CONTRATIST
A DE OBRA

CONTRATIST
A DE OBRA

CONTRATIST
A DE OBRA

CONTRATIST
A DE OBRA

EQUIPOS
PROCESO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

DISENO,
CONSTRUCCION

DISENO,
CONSTRUCCION

DISENO,
CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE POzO
PROFUNDO

CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION,
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

DISENO,
CONSTRUCCION,
PRUEBAS,
INTEGRACION \%
ENTREGA DE POZO
PROFUNDO

CONSTRUCCION,

PRUEBAS,

INTEGRACION Y
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CONSTRUCCION,

PRUEBAS,

INTEGRACION Y
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

CONSTRUCCION,

PRUEBAS,

INTEGRACION Y
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA
COMPRA, MONTAJE,
PRUEBAS,

INTEGRACION Y
ENTREGA DE
INFRASTRUCTURA

GL

GL

GL

GL

GL

GL

GL

GL

GL

GL

$
4.200.000

$
8.400.000

$
42.000.00

$
19.000.00

$
19.000.00

$
100.000.0

$
420.000.0

$
190.000.0

$
190.000.0

$
300.000.0

00

00

00

00

00
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COMPRA, MONTAJE,

PRUEBAS, $
EQUIPOS INTEGRACION Y GL 1
ADMINISTRA ENTREGA DE 61.600.000
EQUIPOS 3 CION EJECUCION INFRASTRUCTURA
$
CONTRATOS 1.450.803,675
$

INVERSION 1.589.803,675

PARA EL PROYECTO DE GRADO:

SE REQUIEREN RECURSOS COMO EL HUMANO DEL CUAL FORMARAN PARTE EL GRUPO DE
TRABAJO, EL DIRECTOR DEL PROYECTO DE GRADO, EL SEGUNDO CALIFICADOR, EL COMITE DE
LA ESPECIALIZACION, Y TODAS AQUELLAS PERSONAS QUE DE UNA U OTRA MANERA INFLUYAN
EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

LA INFORMACION, ENTRE LA QUE DEBEMOS OBTENER ESTADISTICAS DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION, NORMATIVIDAD VIGENTE, PROCEDIMIENTOS Y GUIAS PARA LA PRESENTACION
FINAL DEL TRABAJO DE GRADO.

POR ULTIMO SE REQUIEREN DE BIENES Y EQUIPOS ASi COMO LA INVERSION Y GASTOS PARA
SU ELABORACION.

149



PROP.

Vir Mensual |Dedic.| VirDia Inicio la Entrega 2a Entrega 3a Entrega EJECUCIO

Recursos Humanos S 56,065,3

Gerente de Etapa S 3,500,000 0.5 $ 58,333 |12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 08/02/2016 24/03/201

Ingeniero 1 S 3,500,000 0.33| $ 38,500 |12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 08/02/2016 24/03/201

Ingeniero 2 S 3,500,000 0.33| $ 38,500 |12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 08/02/2016 24/03/201

Auxiliar Oficina S 1,200,000 1/ § 40,000 |22/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 08/02/2016 24/03/201

Edicion S 900,000 1/ $ 30,000 [22/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 08/02/2016 24/03/201
S 12,600,000 S 205,333

$ 10,276,000 | $ 23,613,333 | $ 12,936,000 | $ 9,240,0f

Equipos y otros S 8580,0

Oficina S - of $ - 12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201

Servicios S 750,000.00 1/ $ 25,000 [12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201

Equipos Computo S 150,000.00 1/ § 5,000 |12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201
S 900,000.00 S 30,000

$ 1,890,000 [ $ 3,450,000 | $ 1,890,000 [ $ 1,350,0f

Papeleria S 10,010,0f

Papeleria S 550,000.00 1/ § 18,333 |12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201

Consumibles S 500,000.00 1| $ 16,667 [12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201
S 1,050,000.00 S 35,000

$ 2,205,000 | $ 4,025,000 | $ 2,205,000 | S 1,575,0f

Inversién y gastos S 50,140,0|

Compra Informacién | $ 3,000,000 1| $ 100,000 [12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201

Pago de Matriculas S 3,900,000 1| $ 130,000 |00/01/1900| 03/03/1900 26/06/1900 04/09/1900 19/10/190|

Otros Gastos S 600,000 1/ $ 20,000 [12/06/2015| 14/08/2015 07/12/2015 15/02/2016 31/03/201
$ 7,500,000.00 $ 250,000

$ 15,750,000 | $ 14,950,000 | $ 8,190,000 | $ 11,250,0f

Subtotales S 30,121,000 $ 46,038,333 S 25,221,000 S 23,415,0|

Gran Total $ 124,795,3
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PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO :
Modo jtre Ter semestre 2° semestre 1er semestre 2° semestre 1
f‘E » Nombre de tarea + Duracién » Comienzo + Fin » Costo - T4 m T2 T3 T4 T T2 T3 T4
1 b 4 Gerencia del Trabajo de Grado 375dias  vie 08/04/16 mié 08/08/18 $ 62,892,000.00
7 @i om Gerencia del Trabajo de Grado  51dias  dom 10/04/16 dom 07/08/16 $ 10,895,000.00 Daiyana Castillo
3 L) 4 Productos del Trabajo 185dias  sab 06/06/15 lun 08/08/16 $ 51,997,000.00 1
4 L 4 Entregables Academicos 54 dias  vie 08/04/16 lun 08/08/16 $ 5,640,000.00 /1
5 E m Sustentacién delplande 0 dias vie 08/04/16  vie 08/04/16  $0.00 ¢ 08/04
Gerencia
=R Consolidacion del informe 26 dias  s3b 09/04/16 jue 09/06/16  $4,350,000.00 Daiyana Castillo;Eduardo Alvarez;German Bermudez
TE m Entrega del Informe 0 dias vie 10/06/16  vie 10/06/16  $0.00 | 10/06
o8 Ei o= Tiempo para revision y 11dias  sab 11/06/16 vie 08/07/16 S 200,000.00 Daiyana Castillo;Eduardo Alvarez;German Bermudez
E evaluacion
o9 Biom Preparacion Sustentacién 5 dias sab 09/07/16 vie 22/07/16  $ 890,000.00 Daiyana Castillo;Eduardo Alvarez;German Bermudez
2 0E wm Sustentacion Final 0 dias vie 22107116 vie 22/0716  $0.00 + 2201
g nE] s Ajustes definitivos del 8 dias s5ab 23/07/16 lun 08/08/16  $ 200,000.00 Daiyana Castillo;Eduardo Alvarez;German
5] informe:
f
% 2 E . Entrega definitiva 0 dias lun 08/08/16  lun 08/08/16  $0.00 + 08108
13 - 4 Pre Factibilidad 158 dias  sab 06/06/15 jue 09/06/16 $46,357,00000 — 1
14 = 4 perfil del proyecto 8 dias sib 09/04/16 mar 26/04/16 $ 12,672,000.00 n
5 E§ = Propuesta del TG 8 dias sab 09/04/16 mar 26/04/16 § 8,640,000.00 German Bermudez
CRER L Identificacion del 2 dias 5ab 09/04/16 mar 12/04/16 $1,152,000.00 Eduardo Alvarez
proyecto
7 Ef = Proposito del proyecto 2 dias 5ab 09/04/16 mar 12/04/16 $ 1,152,000 00 Eduardo Alvarez
18 @i m P.EST.A 2 dias sab 09/04/16 jue 14/04/16  $1,728,000.00 Eduardo Alvarez
19 7 4 |AEP 10.67dias  sib09/04/16 jue 21/04/16 $1,780,000.00 H
20 Bf = Andlisis y Alineacidn 5 dias s4b 09/04/16 jue 21/04/16  § 890,000.00 Eduardo Alvarez
21 @y = Bianteamiento del 3 dias vie 1504116 jue 21/04/16  § 890,000 00 Eduardo Alvarez
Proyecto
22 - 4 Formulacion 23 dias sab09/04/16 vie 03/06/16 $ 24,805,000.00 —
23 [Hf = Estudio de Mercado 17 dias sab 09/04/16 mié 18/05/16 $ 6,800,000.00 German Bermudez
24 (Ef§ wm Estudio Técnico 20dias sab 09/04/16 Iun 23/05/16  $ 4,145,000.00 German Bermudez
g 25 B i o= Estudio Administrativo 17 dias sab 09/04/16 mié 18/05/16 S 4,145,000.00 Daiyana Castillo
2 26 EHi = Estudio Ambiental 20 dias sab 09/04/16 lun 23/05/16  $ 2,945,000.00 Daiyana Castillo
i 27 |EHy wm Estudio de costos y 13 dias dom 24/04/16 vie 27/05116  $ 0.00 Eduardo Alvarez
2 presupuesto
=z 2 = - Estudio Financieroyde  Odias vie 03/06/16  vie 03/06/16 S 6,770,000.00 03/06
% financiacion
% 29 L 4 Evaluacién Financiera 23 dias sab07/05/16 jue09/06/16 $ 7,100,000.00
30 = - supuestos,Cirterios y 0 dias mié 08/06/16 mié 08/06/16 S 1,500,000.00 08/06
Parametros de Evaluacion
Ell - Analisis de Flujo de Caja 0 dias mié 08/06/16 mié 08/06/16 S 3,500,000.00 +08/08
financiero
2z |[@f = Analisis de Probabilidad y 31 dias dom 27/03/16 mié 08/06/16 $ 1,500,000.00 Eduardo Alvarez
sensibilidad
33 |E - Cierre estudios pre 2 dias séb 06/06/15 dom 07/06/15 $ 600,000.00 varez
factibilidad
PROPONENTES:
Nombre: Firma:

Lisette Daiyana Castillo Ramos

German Rafael Bermudez Arenas

Eduardo Alvarez Rincon

FECHA DE REVISION: Febrero 26 de 2016 RECIBE:
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