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INTRODUCCIÓN 
 

El presente informe documenta el Plan de Gerencia aplicado al Trabajo de grado 
del proyecto “ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL 
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS 
Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERÍA”. que se ejecutó para 
la aplicación de lo aprendido en la Especialización en  desarrollo y gerencia de 
proyectos, por medio del conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas, que 
permitan llevar a cabo este trabajo; el cual es un esfuerzo dentro de un tiempo 
específico que se lleva a cabo para obtener como resultado la creación de un 
producto o un servicio. 

Se presentan los resultados de los procesos de iniciación y planeación; adicional a 
esto se incluyen los formatos y procedimientos definidos para el seguimiento, control 
y cierre del trabajo de grado. 

Como elementos del proceso de iniciación, están el acta de constitución del trabajo 
de grado y el registro de stakeholders. En la planeación se presenta el plan de 
gestión de stakeholders, la documentación de requerimientos y la matriz de 
trazabilidad, la declaración de alcance, la WBS (y diccionario), las líneas base de 
tiempo y costos, el plan de calidad, el organigrama del trabajo de grado, la matriz 
de asignación de responsabilidades, la matriz de comunicaciones y el registro de 
riesgos, donde se integra la identificación y los planes de respuesta. 

También se muestran, las plantillas y los procedimientos a realizar para llevar el 
registro y control del trabajo de grado, se constituyen los formatos de informes de 
desempeño, solicitudes de cambio y control de calidad. Para el cierre del trabajo de 
grado, adicionalmente, se presenta el formato del acta de cierre, así como del 
registro de lecciones aprendidas y aportes del trabajo de grado a la especialización 

El desarrollo del Trabajo de grado se ha propuesto como un ejercicio que cumple 
con los requisitos anteriormente mencionados y que permite colocar en práctica las 
diferentes áreas de conocimiento y de evaluación de la Gerencia de Proyectos para 
la empresa Shagen Ingeniería S.A.S.  
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1 PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO  
 

Se presenta este Plan de Gerencia del trabajo de grado con el fin de establecer los 
lineamientos que se deben aplicar para la ejecución del mismo. Es una primera 
propuesta que se tendrá que ir mejorando de acuerdo al desarrollo del ejercicio para 
la gerencia del proyecto. 

 

1.1 NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO  
 

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE 
DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS 

VIS Y MAYOR A VIS EN SHAGEN INGENIERÍA. 

 

1.2 JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO 
 

Este trabajo de grado nace de la exigencia de aplicar los conocimientos adquiridos 
en el transcurso de la especialización con el desarrollo de la pre-factibilidad de un 
proyecto que cumpla con todo lo establecido para poder obtener el título de 
Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos. 

 

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO 
 

Oportunidad por Aprovechar: Aumento en compra de vivienda en el país como 
resultado del impulso que tiene el gobierno frente al tema, el otorgamiento de 
créditos con tasas de interés bajas por parte de las entidades financieras y mejores 
condiciones de empleo. 

Necesidad: Contribuir con el desarrollo sostenible del país tanto a nivel económico, 
social y ambiental, y al mismo tiempo satisfacer el deseo de abrir una nueva línea 
de negocio por parte de la empresa Shagen Ingeniería. 

 

1.4 OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO 
 

 Desarrollar el documento del trabajo de grado donde se logre la identificación, 
alineación, formulación y evaluación para una nueva línea de negocio para la 
empresa Shagen Ingeniería S.A.S. 
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 Realizar el documento de trabajo de grado utilizando y aplicando las normas 
técnicas vigentes. 
 

 Dirigir el desarrollo de la pre-factibilidad del proyecto para la empresa Shagen 
Ingeniería S.A.S con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos durante la 
especialización. 

 

1.5. CICLO DE VIDA DEL TRABAJO DE GRADO 

En la Figura 1 se presenta el ciclo de vida correspondiente al proyecto del trabajo 
de grado. 

Figura 1. Ciclo de vida del trabajo de grado 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

1.5 INICIACIÓN 
 

1.5.1 Carta de Trabajo de grado (Charter) 
 

 A continuación se presenta la carta de constitución del Trabajo de grado. 
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ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL TRABAJO DE GRADO 

 

Nombre del Trabajo de grado: Estudio de Pre-factibilidad para el Montaje del 
Departamento de Construcción de Proyectos Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para 
la empresa Shagen Ingeniería en Bogotá D.C. 

Este Trabajo de grado se desarrolla con el propósito de evaluar a nivel de pre 
factibilidad, la viabilidad del montaje del departamento de construcción en la 
empresa Shagen Ingeniería. Lo anterior, con el fin de aprovechar la oportunidad de 
diversificación de la compañía en un nuevo sector y mejorar los ingresos a la misma. 

Dicho estudio se realizará siguiendo la metodología del PMBOK GUIDE 5th 2015 
del Project Management Institute – PMI y aplicando los conocimientos adquiridos 
durante la Especialización en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos como 
requisito establecido por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito, para obtener el título de especialista. 

Por medio del Trabajo de grado, en mi calidad de Director de Trabajo de grado, se 
da autorización formal para que el grupo conformado por las estudiantes Mary 
Johana Céspedes, Tatiana Sofía Mogollón Castiblanco, Lina Yohana Rodríguez y 
Bibiana Sánchez, a partir de la fecha inicien el desarrollo del proyecto “Estudio de 
Pre-factibilidad para el Montaje del Departamento de Construcción de Proyectos 
Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para la empresa Shagen Ingeniería en Bogotá 
D.C.”. 

Se nombra a la Ingeniera Civil Bibiana Sánchez como Gerente de Proyecto quien 
cuenta con la suficiente autoridad para liderar, organizar el proyecto, hacer cumplir 
el cronograma y el presupuesto establecido. En caso de tomar medidas correctivas 
se debe presentar solicitudes de cambio que deben ser debidamente aprobadas por 
el Sponsor para su continuidad. 

El Trabajo de grado será aceptado si cumple con las siguientes especificaciones: 

 La entrega del documento final sea como máximo el 11 de noviembre de 

2016. 

 El costo del proyecto no supere el presupuesto estimado ($50.969.157). 

 Se cumplan con todos los requisitos dispuestos. 
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1.5.3 Descripción de Stakeholders del Trabajo de grado 
 

En la Tabla 1. Descripción stakeholders del Trabajo de grado se identifican todas 
aquellas personas que pueden influenciar o impactar de forma positiva o 
negativamente el desarrollo del Trabajo de grado.  

Tabla 1. Descripción stakeholders del Trabajo de grado 
DESCRIPCIÓN STAKEHOLDERS DEL TRABAJO DE GRADO 

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCIÓN 

S-01 Director Trabajo grado 
Persona que brinda apoyo y guía para el seguimiento 
y control del Trabajo de grado 

S-02 Equipo Trabajo de grado 
Integrantes de grupo que desarrollarán las 
actividades del Trabajo de grado 

S-03 Gerente del Trabajo de grado 
Gestor del Trabajo de grado con responsabilidad 
total del planeamiento y ejecución acertada 

S-04 
Comité Evaluador Trabajo de 
grado 

Personas con alta experiencia, conocimiento y 
competencias para aportar y guiar al desarrollo del 
Trabajo de grado 

S-05 
Director Especialización 
Desarrollo y Gerencia Integral de 
Proyectos 

Líder que aporta los lineamientos, cronograma y 
personal que aporta en el Trabajo de grado 

S-06 Asesores Externos 
Personas que aportan sus puntos de vista para guiar 
las actividades del Trabajo de grado 

S-07 
Familiares Equipo Trabajo de 
grado 

Personas externas que apoyan emocionalmente al 
equipo de trabajo 

S-08 Sponsor Shagen Ingeniería 
El principal interesado que el Trabajo de grado se 
lleve a cabo 

S-09 Segundo Evaluador 
Persona que brinda apoyo y guía para el seguimiento 
y control del Trabajo de grado 

Fuente: Elaboración Propia 



6 
 

1.5.4 Registro de Stakeholders del Trabajo de grado 
 

Tabla 2. Registro de stakeholders del Trabajo de grado 
REGISTRO STAKEHOLDERS  

ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN  PODER  INTERES  P+I PRIORIDAD 
ESTRATEGIA 

GENÉRICA 
ESTRATEGIA ESPECIFICA  NECESIDADES  EXPECTATIVAS  

S-01 
Director Trabajo 

Grado 
Interno  Partidario 4.0 3.2 7.2 2.0 

Manejar de 

Cerca  

Realizar reuniones con base en el 

cronograma para revisar avances 

y recibir retroalimentación durante 

la ejecución del Trabajo de grado. 

Seguimiento al control de 

cambios. 

Brindar asesorías con base en su 

experiencia y hacer seguimiento al 

equipo de trabajo, para que el Trabajo 

de grado se enfoque de acuerdo a los 

requerimientos y lineamientos según 

las exigencias del Comité.  

Por parte del equipo del TG, sean 

implementación e interiorización de 

cada una de las sugerencias y aportes 

retroalimentaciones para la 

elaboración del TG, por parte del grupo 

de trabajo. 

S-02 
Equipo Trabajo de 

grado 
Interno  Partidario 5.0 4.6 9.6 1.0 

Manejar de 

Cerca  

Definir roles y funciones de cada 

uno de los integrantes del equipo. 

Realizar reuniones periódicas 

para revisar avances de acuerdo 

con las funciones asignadas y el 

seguimiento al cronograma. 

Establecer planes de acción para 

garantizar el cumplimiento a los 

tiempos establecidos.  

Asegurar el cumplimiento de los 

lineamientos del Trabajo de grado.         

Realizar el estudio de pre factibilidad 

para el montaje del Disparmente 

Implementar los conocimientos 

adquiridos durante la especialización, 

llevando a cabo la entrega del Trabajo 

de grado, bajo los requisitos exigidos, 

asegurando el cumplimiento de las 

restricciones.  

S-03 
Gerente del Trabajo 

de grado 
Interno  Líder 4.6 4.9 9.5 1.0 

Manejar de 

Cerca  

Establecer estrategias de 

comunicación que permitan 

mantener en contacto a todos los 

integrantes del equipo de trabajo 

incluyendo al director. 

Realizar seguimiento al 

cronograma establecido 

inicialmente. 

  

Velar por el cumplimiento de los 

objetivos presentados de acuerdo al 

alcance, tiempo y costo definidos, y 

hacer seguimiento a los avances que 

presente el Trabajo de grado. 

Realizar el Estudio de Pre-factibilidad 

para el Montaje del Departamento de 

Construcción en la empresa Shagen 

Ingeniería, que permita obtener 

experiencia en la gerencia de 

proyectos.  

S-04 
Comité Evaluador 

Trabajo de grado 
Externo Neutro 3.6 4.2 7.8 1.0 

Manejar de 

Cerca  

Lograr integrar al comité 

evaluador del Trabajo de grado 

para obtener retroalimentación 

sobre temas específicos, con el fin 

de hacer seguimiento al control de 

cambios.  

Calificar de acuerdo a los requisitos 

exigidos en los Trabajos de Grado, 

dentro del cronograma y alcance 

establecidos. 

Velar para que los Trabajos de grado, 

estén bajo estándares altos en el 

cumplimiento de objetivos, 

asegurando que los estudiantes 

mantengan un alto nivel. 
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REGISTRO STAKEHOLDERS  

ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN  PODER  INTERES  P+I PRIORIDAD 
ESTRATEGIA 

GENÉRICA 
ESTRATEGIA ESPECIFICA  NECESIDADES  EXPECTATIVAS  

S-05 

Director 

Especialización 

Desarrollo y 

Gerencia Integral de 

Proyectos 

Externo Neutro 2.6 3.2 5.8 2.0 
Manejar de 

Cerca  
N/A 

Garantizar el cumplimiento de los 

parámetros establecidos para los 

Trabajos de grado, brindando el 

direccionamiento y la gestión para el 

buen desarrollo de estos. 

Lograr el cumplimiento de los objetivos 

establecidos por el Comité evaluador 

en los Trabajos de Grado y en general 

en la Especialización. 

S-06 Asesores Externos Externo Neutro 1.6 2.5 4.1 6.0 
Mantener 

Informados  
Solicitar Asesoría Técnica  

Brindar asesoría técnica y gerencial 

para el TG, de acuerdo con las 

necesidades generadas durante el 

desarrollo del mismo. 

Que las sugerencias indicadas sean 

incluidas en el desarrollo del TG. 

S-07 
Familiares Equipo 

Trabajo de grado 
Externo Neutro 1.0 1.9 2.9 7.0 

Hacer 

Seguimiento 
N/A Cumplir con el manejo de tiempo. 

Lograr obtener el título en el tiempo 

mínimo establecido de acuerdo con el 

plan de estudios. 

S-08 
Sponsor Shagen 

Ingeniería 
Externo Neutro 2.0 1.7 3.7 7.0 

Hacer 

Seguimiento 

Informar continuamente el estado 

del TG. 

Buscar oportunidades de 

diversificación de la compañía en un 

nuevo sector y mejorar los ingresos a 

la misma. 

Evaluar la viabilidad de la 

implementación del departamento de 

construcción de la empresa Shagen 

Ingeniería. 

S-09 Segundo Evaluador Interno Partidario 2 2.2 4.2 1.5 
Manejar de 

Cerca 
N/A   

Fuente: Elaboración Propia 
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1.6 PLANEACIÓN  
 

La planeación del Trabajo de grado se desarrolla para con el objetivo de definir los 
requerimientos de las partes interesadas, se clasifican por el método de PODER – 
INTERES y en función de esto, se cuantifican, priorizan y grafican para identificar la 
relación entre los mismos. 

 

1.6.1 Análisis de Stakeholders del Trabajo de grado 
 
Clasificación de los Stakeholders según Poder – Interés: Esta clasificación de 
los Stakeholders se realiza a través del modelo de clasificación de Poder – Interés 
de acuerdo al nivel de autoridad y compromiso respectivamente. Con esta se realiza 
un análisis cuantitativo que evidencia la priorización de los interesados y se utilizará 
para definir la estrategia de tratamiento con cada uno de los Stakeholders. 
 

 PODER: Se subdivide en: 
 
 Influencia: Característica mediante la cual la parte interesada afecta el 

desarrollo del Trabajo de grado por su posición, comportamiento o 

influencia en las decisiones del mismo. 

 

 Control: Nivel en el cual el interesado puede manejar el alcance, tiempo y 

costo del desarrollo del Trabajo de grado.  

 

 INTERES: Se subdivide en: 
 
 Académico: El interés de promover académicamente las metodologías 

utilizadas en el desarrollo del Trabajo de grado. 

 

 Económico 

 

 Técnico: El interés de promover la oportunidad de que el Trabajo de grado 

influya o se aplique en el mercado real.  

 

 Social:  

 
Con el fin de desarrollar estrategias de manejo con los Stakeholders se desarrolló 
la Tabla 3 en donde se pretende evaluar el poder e interés de cada uno de ellos. En 
la se muestran los resultados obtenidos en la tabla anterior (Matriz de Poder 
interés), con base en esta grafica se clasifican los stakeholders, lo cual va a permitir 
determinar cuáles son las estrategias a implementar para cada uno.  
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Tabla 3. Matriz de poder interés 

ID STAKEHOLDERS 

PODER 

P 

INTERES 

I P+I INFLUENCIA CONTROL ACADÉMICO ECONÓMICO TÉCNICO SOCIAL 

60% 40% 30% 25% 25% 20% 

S-01 
Director Trabajo 
Grado 

4 4 4,0 4,5 2 3 3 3,2 7,2 

S-02 
Equipo Trabajo de 
grado 

5 5 5,0 5 4,5 4,5 4 4,6 9,6 

S-03 
Gerente del 
Trabajo de grado 

5 4 4,6 5 4,5 5 5 4,9 9,5 

S-04 
Comité Evaluador 
Trabajo de grado 

4 3 3,6 5 4 4,5 3 4,2 7,8 

S-05 

Director 
Especialización 
Desarrollo y 
Gerencia Integral 
de Proyectos 

3 2 2,6 5 2 3 2 3,2 5,8 

S-06 Asesores Externos 2 1 1,6 4,0 2 2 1,5 2,5 4,1 

S-07 
Familiares Equipo 
Trabajo de grado 

1 1 1,0 2 1 1 4,0 1,9 2,9 

S-08 
Sponsor Shagen 
Ingeniería 

2 2 2,0 1,5 2 2 1 1,7 3,7 

S-09 Segundo Evaluador 2 2 2,0 3,5 1 2 2 2,2 4,2 

Fuente: Elaboración Propia 

 
Tabla 4. Análisis de stakeholders del Trabajo de grado 

 
Fuente: Elaboración Propia 
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1.7 DOCUMENTACIÓN DE REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD 
 

1.7.1 Requerimientos del Trabajo de grado 
 

Es vital conocer que los requerimientos del Trabajo de grado se clasifican en 
requerimientos de gerencia y requerimientos del negocio.  

 Gerencia: Son aquellos relacionados al desarrollo gerencial del Trabajo de 
grado. 
 

 Negocio: Son aquellos referentes al producto del proyecto 
 

Adicional a esto los requerimientos del Producto se dividen en requerimientos 
Funcionales y No Funcionales. 

 

1.7.1.1 Requerimientos Funcionales del Negocio 
 

Para documentar los requerimientos se dividieron en Requerimientos del Negocio y 
en requerimientos de la gerencia. Tabla 5 y Tabla 6 

Tabla 5. Requerimientos del negocio 
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO 

ID. 
REQ. 

REQUERIMIENTO DESCRIPCIÓN STAKEHOLDERS 

RN-1 

Determinar la viabilidad de 
la creación del 
Departamento de 
Construcción para la 
empresa Shagen Ingeniería 

Definir la razón de ser, definir el 
propósito y definir el alcance 
preliminar del proyecto, análisis 
del entorno y contribución del 
Departamento de Construcción 
en la empresa Shagen 
Ingeniería. 

-Sponsor 
-Equipo Trabajo de 
grado.  

RN-2 
Decisión del Plan 
Estratégico 
 

Complementar la misión, la visión 
y los objetivos estratégicos de la 
empresa Shagen Ingeniera. 

-Sponsor 
-Equipo Trabajo de 
grado. 

RN-3 

Generación de empleos que 
favorezcan a los 
profesionales recién 
egresados 

Dar oportunidad de trabajo a los 
profesionales de las diferentes 
ramas de la ingeniería y carreras 
afines para poder adquirir 
experiencia. 

-Población de 
profesionales ramas 
afines a la ingeniería. 
 

RN-4 
Generación de empleos 
mano de obra no calificada 

Dar oportunidad de trabajo a las 
personas que no tienen un nivel 
de educación profesional. 

-Población en General  

Fuente: Elaboración Propia 
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Tabla 6. Requerimientos de la gerencia 
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA 

ID. 
REQ. 

REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS 

RG-1 
Cumplir con el desarrollo del proyecto en el 
tiempo establecido, por la Escuela. (10 de 
Febrero de 2017) 

-Equipo Trabajo de grado. 
-Director Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 
-Comité evaluador 

RG-2 
No superar el presupuesto planificado para 
el desarrollo del Trabajo de grado. () 
Millones con un margen de X%) 

-Equipo Trabajo de grado. 

RG-3 
Lograr ejecutar el Trabajo de grado en un 
tiempo máximo de 122 días de acuerdo con 
la línea base del cronograma establecido. 

-Equipo Trabajo de grado. 
-Director Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 
-Comité evaluador 

RG-4 
Optimizar los recursos, cumpliendo con la 
entrega oportuna de los entregables 
establecidos. 

-Equipo Trabajo de grado. 
-Director Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 

RG-5 

Realizar reuniones periódicas quincenales 
con el Director del Trabajo de grado para 
revisar el avance del mismo, dejando 
registro por medio de actas de reunión. 

-Gerente Trabajo de grado 
-Equipo Trabajo de grado. 
-Director Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 

RG-6 
Presentar el libro de gerencia con el 
registro del trabajo realizado 

-Equipo Trabajo de grado. 
-Director Trabajo de grado. 

RG-7 

Realizar los ajustes y correcciones de los 
informes parciales, y al documento final 
según las recomendaciones dadas por el 
Director del Trabajo de grado 

-Equipo Trabajo de grado. 
-Director Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 

Fuente: Elaboración Propia 

 

1.7.1.2 Requerimientos del Producto. 
 

Para documentar los requerimientos del producto se dividieron en Requerimientos 
Funcionales y No funcionales. Tabla 7 y Tabla 8. 

 

Tabla 7. Requerimientos funcionales 

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES 

ID. 

REQ. 
REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS 

RF-1 
Aplicar los conceptos aprendidos para 

realizar el Estudio de Pre-factibilidad. 

-Comité evaluador 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 
-Equipo Trabajo de grado. 

RF-2 
Dar cumplimiento a la utilización de las 
guías generales del Trabajo de grado. 

-Comité evaluador 
-Director del Trabajo de grado. 
-Equipo Trabajo de grado. 

RF-3 

Utilizar información documental teórica y 

metodológica de consultar no mayor a 8 

años de publicación. 

-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 
-Equipo Trabajo de grado. 
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RF-4 

Los resultados obtenidos durante el estudio 

de pre factibilidad (IAEP, Formulación y 

Evaluación) deben permitirle a Shagen 

Ingeniería S.A.S saber si es viable 

emprender la nueva línea de negocio a 

nivel de pre-factibilidad y tener los insumos 

para continuar con los estudios de 

factibilidad  

-Sponsor 
-Director del Trabajo de grado. 
-Equipo Trabajo de grado. 

-Segundo evaluador 
 

RF-5 

Realizar todos los estudios para el 

desarrollo de la pre-factibilidad del proyecto 

(Mercadeo, Técnico, Administrativos, 

Financiero y Ambiental) 

-Sponsor 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 
 

RF-6 
Estimar la oferta y la demanda para la línea 

de negocio 

Sponsor 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Tabla 8. Requerimientos no funcionales 
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES 

ID. 
REQ. 

REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS 

RNF-1 
Se debe desarrollar el documento del 
Trabajo de grado, siguiendo los 
lineamientos de las guías gerenciales. 

-Comité evaluador 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluador 

RNF-2 

El Trabajo de grado debe cumplir con las 
normas vigentes de ICONTEC, 
específicamente las siguientes: 
-NTC 1486 – Documentación. 
Presentación de Tesis, Trabajos de 
Grado y Otros trabajos de 
Investigación.(ICONTEC, 2008) 
-NTC 5613 – Referencias Bibliográficas. 
Contenido, forma y estructura.(Icontec, 
2008) 
-NTC 4490 – Referencias Documentales 
para fuentes de información electrónicas 
(Técnica, 1998) 

-Comité evaluador 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluado 

RNF-3 

El documento final NO debe superar las 
200 páginas, en las cuales no se 
contemplan anexos, ni el libro de gerencia 
del Trabajo de grado. 

-Comité evaluador 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluado 

RNF-4 

La ejecución del Trabajo de grado debe 
cumplir con un tiempo de dedicación 
mínimo de 144 horas por cada integrante 
del equipo de trabajo. 

Comité evaluador 
-Director del Trabajo de grado. 
-Segundo evaluado 

Fuente: Elaboración Propia 

1.7.2 Matriz de trazabilidad 
 

En la Tabla 9. se muestra la Matriz de trazabilidad der Requerimientos Funcionales 
y No Funcionales. Esta matriz relaciona los requerimientos con su origen y permite 
su seguimiento durante el ciclo de vida del Trabajo de grado.
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Tabla 9. Matriz de trazabilidad 
MATRIZ DE TRAZABILIDAD 

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES 

ID. 
REQ. 

REQUERIMIENTO SOLICITANTE P+I 
TRAZABILIDAD 

WBS VERIFICACIÓN VALIDACIÓN 

RF-1 
Aplicar los conceptos aprendidos 
para realizar el Estudio de Pre-
factibilidad. 

-Comité evaluador 7.8 

2.2 
Informes de 
seguimiento. 

Con relación al alcance 
del Proyecto y a lo 
establecido en la WBS. 

- Segundo evaluador 4.2 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 

-Equipo Trabajo de 
grado. 

9.6 

RF-2 
Dar cumplimiento a la utilización de 
las guías generales del Trabajo de 
grado. 

-Comité evaluador 7.8 

2.1 
 

Realizar una lista 
de chequeo 
asegurando el 
cumplimiento de 
las guías 
establecidas. 
 

De acuerdo a la gestión 
realizada por el Director 
del Trabajo de grado en 
reuniones establecidas 
quincenalmente. 
 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Equipo Trabajo de 
grado. 

9.6 

RF-3 
Utilizar información documental 
teórica y metodológica de consulta 
no mayor a 8 años de publicación. 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 2.2.4.1 
2.2.4.2 
2.2.4.3 
2.2.4.4 
2.2.4.5 

Verificando la 
referencia 
utilizada que irán 
registradas en 
los informes 
quincenales. 

El Director de Trabajo de 
grado realizará 
seguimientos 
quincenales, de acuerdo 
al cronograma. 

-Segundo evaluador 4.2 

-Equipo Trabajo de 
grado. 

9.6 

RF-4 

Que los resultados obtenidos 
durante el estudio de Pre-
factibilidad (IAEP, Formulación y 
Evaluación) deben permitirle a 
Shagen Ingeniería S.A.S continuar 
con los estudios de factibilidad y 
poder determinar la viabilidad del 
proyecto. 

-Sponsor 3.7 

2.2.1 
2.2.2 
2.2.3 
2.2.4 
2.2.5 

Se entrega una 
copia del informe 
de seguimiento 
quincenal al 
Sponsor del 
Proyecto. 

El Director y el Sponsor 
revisarán los informes 
quincenalmente. 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Equipo Trabajo de 
grado. 

9.6 

-Segundo evaluador 4.2 

RF-5 
Realizar todos los estudios para el 
desarrollo de la pre-factibilidad del 
proyecto (Mercadeo, Técnico, 

-Sponsor 3.7 2.2.4.1 
2.2.4.2 
2.2.4.3 
2.2.4.4 

Se realizan 
seguimiento 
quincenal 

En las reuniones de 
control se verifica que se 
dé cumplimiento a las 
actividades 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 



14 
 

Administrativos, Financiero y 
Ambiental) 

2.2.4.5 desarrolladas de 
acuerdo a lo requerido 

RF-6 
 
Estimar la oferta y la demanda del 
producto 

-Sponsor 3.7 

2.2.4.1 

Se realizan 
seguimiento 
mediante 
informe 
quincenal 

El Director de Grado 
revisara que se cumpla 
según lo establecido en 
los estudios respecto al 
Anexo H 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES 

ID. 
REQ. 

REQUERIMIENTO SOLICITANTE P+I 
TRAZABILIDAD 

WBS VERIFICACIÓN VALIDACIÓN 

RNF-
1 

Se debe desarrollar el documento 
del Trabajo de grado, siguiendo los 
lineamientos de las guías 
gerenciales. 

-Comité evaluador 7.8 

2.1.1 
2.1.2 

Realizar una lista 
de chequeo 
asegurando el 
cumplimiento de 
las guías 
establecidas 
 

De acuerdo a la gestión 
realizada por el Director 
del Trabajo de grado en 
reuniones establecidas 
quincenalmente 
 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 

RNF-
2 

El Trabajo de grado debe cumplir 
con las normas vigentes de 
ICONTEC, específicamente las 
siguientes: 
-NTC 1486 – Documentación. 
Presentación de Tesis, Trabajos de 
Grado y Otros trabajos de 
Investigación. 
-NTC 5613 – Referencias 
Bibliográficas. Contenido, forma y 
estructura. 
-NTC 4490 – Referencias 
Documentales para fuentes de 
información electrónicas 

-Comité evaluador 7.8 

2.1 
 

Realizar 
seguimiento 
asegurando el 
cumplimiento de 
las normas 
establecidas 
 

De acuerdo a la gestión 
realizada por el Director 
del Trabajo de grado en 
reuniones establecidas 
quincenalmente 
 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 

RNF-
3 

El documento final NO debe superar 
las 200 páginas, en las cuales no se 
contemplan anexos, ni el libro de 
gerencia del Trabajo de grado. 

-Comité evaluador 7.8 

2.1.1.3 
Se hace revisión 
del informe de 
entrega final 

En las reuniones de 
control se verifica con el 
Director de Trabajo de 
grado que se dé 
cumplimiento a lo 
establecido 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 
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RNF-
4 

La ejecución del Trabajo de grado 
debe cumplir con un tiempo de 
dedicación mínimo de 144 horas por 
cada integrante del equipo de 
trabajo. 

-Comité evaluador 7.8 

2.1. 

Con el informe 
de seguimiento 
quincenal se 
revisa el 
cumplimiento 
según los 
tiempos 
establecidos 
para cada 
actividad 

En las reuniones de 
control se verifica que se 
dé cumplimiento a las 
actividades 
desarrolladas de 
acuerdo a lo requerido 

-Director del Trabajo 
de grado. 

7.2 

-Segundo evaluador 4.2 

Fuente: Formato Tomado de las Notas de Clase del Ing. German Gutiérrez. 
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1.8 DECLARACIÓN DE ALCANCE 
 

La Declaración del Alcance de este documento describe los entregables, los 
criterios de aceptación, las restricciones, las exclusiones y los supuestos que deben 
existir en el Trabajo de grado. 

 

1.8.1 Nombre y descripción del proyecto.  
 

Elaboración del estudio de Pre factibilidad para el montaje del departamento de 
construcción de proyectos inmobiliarios VIS y mayor a VIS en Shagen Ingeniería 
S.A.S. en Bogotá D.C 

 

1.9 DECLARACIÓN DE ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO 
 

El alcance del Trabajo de grado se enmarca en: 

 Desarrollar el análisis de pre-factibilidad mediante la formulación del estudio 
ambiental, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y estudio 
financiero (Inversión, financiación y evaluación financiera) a nivel de pre-
factibilidad. 
 

 Evaluar con los resultados obtenidos la viabilidad financiera de la creación del 
departamento de construcción en la empresa Shagen Ingeniería en la ciudad de 
Bogotá. 

 

1.9.1 Justificación (Razón de Ser) 
 

Oportunidad por Aprovechar: Aumento en compra de vivienda en el país como 
resultado del impulso que tiene el gobierno frente al tema, el otorgamiento de 
créditos con tasas de interés bajas por parte de las entidades financieras y mejores 
condiciones de empleo. 

Necesidad: Abrir una nueva línea de negocio por parte de la empresa Shagen 
Ingeniería S.A.S. para diversificar sus ingresos y a su vez la necesidad de los 
colombiano de adquirir vivienda propia o invertir en una segunda vivienda y de esta 
forma aprovechar la valorización del inmueble. 
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1.9.2 Entregables del Trabajo de grado 
 

En la Tabla 10 se observan los entregables a considerar en el desarrollo del Trabajo 
de grado: 

 

Tabla 10. Entregables de Trabajo de grado 
ETAPA ENTREGABLE 

IAEP 

 Identificación del Proyecto 

 Planteamiento del Proyecto 

 Alineación Estratégica 

 Project Chárter 

 Identificación y Análisis de Stakeholders 

 Definición de Requerimientos 

FORMULACIÓN 

 Estudio de Mercados 

 Estudio Técnico 

 Estudio Administrativo 

 Estudio Ambiental 

 Estudio Financiero 

EVALUACIÓN  Evaluación Financiera 

ENTREGABLES ACADÉMICOS 

 INFORMES 

 Propuesta Trabajo de grado 

 Plan de Gerencia del Trabajo de grado 

 Informe Trabajo de grado 

 SUSTENTACIONES 

 Sustentación Propuesta 

 Sustentación Plan de Gerencia 

 Sustentación Final Trabajo de grado 
Fuente: Elaboración Propia 

 

1.9.3 Criterios de aceptación 
 

Los criterios de aceptación del Trabajo de grado se presentan en la Tabla 11 

Tabla 11. Criterios de aceptación de los entregables 

 

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIOS DE ACEPTACIÓN 

ENTREGABLES 

 
Efectuar el Trabajo de 
grado incluyendo las 
siguientes etapas: 
 
IAEP 
Formulación 
Evaluación 
Entregables Académicos 
 

El trabajo debe cumplir con los siguientes 
parámetros: 
- Norma Icontec (NTC 1486, NTC 5613, NTC 
4490) 
- Artículos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento 
estudiantil de Post Grados de la Escuela. 
- Cuerpo del informe final no mayor a 200 
páginas 
- El informe debe tener el contenido básico de 
acuerdo a las guías generales para el Trabajo 
de grado. 
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1.9.4 Exclusiones 
 

 No se desarrollará ningún estudio adicional a los enmarcados en el alcance del 
Trabajo de grado. 

 El estudio no contempla el montaje del Departamento de Construcción de 
Shagen Ingeniería. 

 El Trabajo de grado no incluye la evaluación económica. 

 No se desarrollará ningún estudio a nivel de factibilidad. 
 

1.9.5 Restricciones 
 

 La entrega del documento del informe de grado, deberá realizarse a más tardar 
el 11 de Nov de 2016. 

 Se debe sustentar el Trabajo de grado a más tardar el 27 de Enero de 2017. 

 El informe se debe presentar de acuerdo a los lineamientos establecidos por el 
comité. 

- Aprobación del Trabajo de grado por parte 
del director y de los integrantes del comité 
evaluador. 
- Cumplir con la estructura y contenido exigido 
por el comité evaluador. 
- Cumplir con la presentación y calidad: 
Facilidad de lectura y comprensión para los 
diferentes “stakeholders” del Proyecto, estilo, 
sintaxis, redacción, puntuación, ortografía, 
manejo de títulos, numeración, gráficos, 
tablas y anexos, cumplimiento de las normas 
aplicables. 
- La sustentación del Trabajo de grado debe 
cumplir con la estructura y el contenido, la 
pertinencia, selectividad y capacidad de 
síntesis del material presentado. 
- Se debe tener en la exposición buena 
expresión verbal y corporal, calidad de las 
ayudas 
Audiovisuales y presentación personal. 
- Argumentación y respuestas a los jurados. 

CRONOGRAMA 
Realizar y entregar los 
entregables en los plazos 
y fechas establecidas. 

- Cumplir con las fechas establecida de 
entrega. 
- Informe recibido y aprobado con la firma del 
Director de Proyecto. 

PRESUPUESTO 

Cumplir con el 
presupuesto estimado 
para el desarrollo del 
Trabajo de grado con una 
tolerancia asumida de 
más o menos el 5%. 

No exceder el presupuesto estimado 
(teniendo en cuenta la tolerancia asumida). 
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 No se debe exceder el presupuesto planteado desde el inicio para el desarrollo 
del Trabajo de grado. 

 El cuerpo principal del documento no debe superar las 200 páginas. En esta 
extensión no se contemplan documentos anexos ni el Libro de Gerencia del 
Trabajo de Grado. 

 

1.9.6 Supuestos 
 

 No habrán cambios en la fechas de entregas por parte del Comité. 

 Se contará con asesoría continua del director del Trabajo de grado. 

 Se contará con la información necesaria para desarrollar cada uno de los 
estudios propuestos. 

 Los estudios a desarrollar se realizan con base en información existente. 

 Los integrantes del equipo dedicarán el tiempo previsto para la realización de 
todas las actividades. 

 

APROBADO Y ACEPTADO POR. 
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1.9.7  Work Breakdown Structure (WBS) 
 

Figura 2. WBS del Trabajo de grado 

 

Fuente: Elaboración Propia 



21 
 

1.9.7.1 Diccionario de la WBS 
 

La Tabla 12 Diccionario de la WBS, muestra cada uno de los responsables, descripción, dependencia y 
componentes de las actividades de a WBS del Trabajo de grado. 

 

Tabla 12. Diccionario de la WBS 
DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 

NOMBRE DEL 
ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO 
DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

1 1 OK 
Gerencia del 

trabajo de grado 
Realizar control en el desarrollo 
del plan de gerencia 

N.A BIBIANA SANCHEZ 

1 2 X Producto N.A 2.1 - 2.2 N.A 

2 2.1 X 
Entregables 
académicos 

N.A 2.1.1 – 2.1.2 NA 

3 2.1.1 X Informes N.A 
2.1.1.1 -2.1.1.2 – 

2.1.1.3 
N.A 

4 2.1.1.1 OK 
Propuesta trabajo 

de grado 

Realizar la propuesta del trabajo 
de grado y radicarlo en la oficina 
de la unidad de proyectos 

N.A BIBIANA SANCHEZ 

4 2.1.1.2 OK 
Plan de gerencia 

del trabajo de 
grado. 

Desarrollar el plan de gerencia 
del trabajo de grada de acuerdo a 
lo establecido en el anexo c 

N.A BIBIANA SANCHEZ 

4 2.1.1.3 OK 
Informe trabajo de 

grado 

Informe final del trabajo y 
radicarlo en la oficina de la unidad 
de proyectos. 

N.A BIBIANA SANCHEZ 

3 2.1.2 X Sustentaciones N.A 
2.1.2.1 -2.1.2.2 – 

2.1.2.3 
N.A 
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 

NOMBRE DEL 
ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO 
DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

4 2.1.2.1 OK 
Sustentación 

propuesta 
Presentar la propuesta del trabajo 
de grado al comité evaluador. 

N.A 
EQUIPO DEL TRABAJO 

DE GRADO 

4 2.1.2.2 OK 
Sustentación plan 

de gerencia 
Presentar el plan de gerencia de 
grado al comité evaluador. 

N.A 
EQUIPO DEL TRABAJO 

DE GRADO 

4 2.1.2.3 OK 
Sustentación final 
trabajo de grado 

Presentar la sustentación final del 
trabajo de grado al comité 
evaluador. 

N.A 
EQUIPO DEL TRABAJO 

DE GRADO 

2 2.2 X 
Estudio de pre 

factibilidad 
N.A 

2.2.1 – 2.2.2 – 2.2.3 
-2.2.4 – 2.2.5 

EQUIPO DEL TRABAJO 
DE GRADO 

3 2.2.1 OK Idea del proyecto  Idea del proyecto N.A 
EQUIPO DEL TRABAJO 

DE GRADO 

3 2.2.2. OK Perfil Identificación del proyecto N.A 
EQUIPO DEL TRABAJO 

DE GRADO 

3 2.2.3 OK Iaep 
Identificación y alineación 
estrttegica del proyecto 

2.2.1.2.1 - 2.2.12.2 - 
2.2.12.3 - 2.2.1.2.4 – 

2.2.1.2.5 

EQUIPO DEL TRABAJO 
DE GRADO 

3 2.2.4 X Formulación 
Desarrollo de los estudios que 

tiene relación con la 
formulación 

2.2.2.1 - 2.2.2.2 - 
2.2.2.3 - 2.2.2.4 – 

2.2.2.5 

EQUIPO DEL TRABAJO 
DE GRADO 

4 
2.2.4.1 

 

OK Estudios de 
mercado 

Análisis de oferta y demanda y 
análisis de costo/beneficio. 

N.A LINA RODRIGUEZ 

4 2.2.4.2 OK Estudios técnicos. 

Definimos todos los procesos que 
conformarán el negocio, 
incluyendo el proceso de 
compras, el proceso de 
transporte, el de almacenaje, el 
de producción. 

N.A MARY CESPEDES 
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 

NOMBRE DEL 
ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO 
DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

4 2.2.4.3 OK Estudios 
administrativos 

Proporciona, en un proyecto de 
inversión, las herramientas que 
guía para los que deban 
administrar dicho proyecto 

N.A BIBIANA SANCHEZ 

4 2.2.4.4 OK 
Estudios 
financieros 

Desarrollar el análisis de la 
capacidad de la empresa para ser 
sustentable, viable y rentable en 
el tiempo con el desarrollo del 
proyecto. 

N.A 

LINA RODRIGUEZ 
MARY CESPEDES 

TATIANA MOGOLLÓN 
BIBIANA SANCHEZ 

4 2.2.4.5 OK Estudio ambiental 
Identificar impactos ambientales, 
realizar estrategias de manejo 
ambiental 

N.A TATIANA MOGOLLÓN 

3 2.2.5 X Evaluación N.A 2.2.5.1 N.A 

4 
2.2.5.1 

 

OK Evaluación 
financiera 

Alcance de la evaluación, 
aplicación de 

Criterios (vpn, tir, costo 
efectividad), análisis de riesgo e 
incertidumbre. 

N.A MARY CÉSPEDES 

4 2.2.5.2 OK Análisis de 
sensibilidad 

Analizar la variabilidad de los 
factores involucrados en el 
desarrollo del trabajo de grado. 

N.A MARY CÉSPEDES 

Fuente: Elaboración Propia 
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1.9.8  Línea base de tiempo 
 

A continuación se relaciona el cronograma del Proyecto, en donde se desglosan las 
actividades de la WBS, con duración, fecha de comienzo-finalización y restricciones. 
Esto sirve de base para realizar seguimiento y control en el desarrollo del Trabajo 
de Grado. 

Tabla 13. Línea base de tiempo 

 
Fuente: Elaboración Propia 
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Figura 3. Línea base de tiempo 

 
Fuente: Elaboración Propia 
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1.9.9 Línea base de costo (Presupuesto) 
 

A continuación se presenta el desglose del cronograma especificando cada 
actividad a ejecutar, tiempos y costo a tener en cuenta para el desarrollo del Trabajo 
de grado, de acuerdo a la asignación de recursos. Esta tabla permitirá realizar 
seguimiento y control periódico al presupuesto definido. 

Tabla 14 línea base de costo (presupuesto).  

 
Fuente: Elaboración Propia 

En la Figura 4 muestra el comportamiento del costo acumulado respecto al valor, 
actividad y tiempo. 
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Figura 4. Línea base de costo (expresado por meses) 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 

1.9.10  Plan de calidad 
 

A continuación se definen los objetivos de calidad (métricas) propuestos, dentro del 
tiempo y costos establecidos, garantizando el éxito del alcance definido.  
 
De acuerdo a lo anterior se propone fijar una serie de métricas, que permitan detallar 
si durante la ejecución del Trabajo de grado se cumple con las especificaciones 
establecidas. 
 

Tabla 15. Métricas del plan de calidad del Trabajo de grado 

NOMBRE DE LA MÉTRICA 
CUMPLIMIENTO DE LOS ENTREGABLES DEL 

TRABAJO DE GRADO 

OBJETIVO 
Lograr que los entregables establecidos en la declaración de 
alcance del Trabajo de grado, cumplan con los criterios de 
aprobación definidos en la misma. 

PROPÓSITO 

Asegurar que se realice la entrega, bajo los criterios de 
alcance definidos de los Entregables del Trabajo de grado 
“Elaboración del Estudio de Pre-factibilidad para el Montaje 
del Departamento de Construcción de Proyectos 
Inmobiliarios VIS y Mayor a VIS en Shagen Ingeniería. 
Informes académicos 
Sustentaciones 
Idea del proyecto 
Identificación y alineación estratégica 
Documentos Formulación 
Documento de Evaluación 

DEFINICIÓN 
Es el cumplimiento de los criterios de alcance para los seis 
(6) entregables principales del Trabajo de grado 

ALGORITMO 
𝑵𝒖𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒏𝒕𝒓𝒆𝒈𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔 𝒂𝒄𝒆𝒑𝒕𝒂𝒅𝒐𝒔 

𝑵𝒖𝒎𝒆𝒓𝒐 𝒅𝒆 𝒆𝒏𝒕𝒓𝒆𝒈𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍𝒆𝒔 
𝒙𝟏𝟎𝟎 
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NOMBRE DE LA MÉTRICA 
CUMPLIMIENTO DE LOS ENTREGABLES DEL 

TRABAJO DE GRADO 

DEFINICIÓN DE LAS 
VARIABLES 

Entregables Aceptados: entregables que cumplieron con los 
criterios de aceptación definidos. 
Entregables totales: entregables totales a ser entregados por 
la gerencia del Trabajo de grado a la fecha. 

INTERPRETACIÓN 

Esta métrica se define con la intención de hacer seguimiento 
al alcance definido 
para el Trabajo de grado, 
 
Se considera que el indicador se debe encontrar durante el 
desarrollo del proyecto sobre el 100%. Si el 
Resultado de este índice es igual a 100%, significa que el 
(los) entregable(s) totales presentado(s) por la gerencia del 
Trabajo de grado, a la fecha de revisión, han cumplido a 
cabalidad con los criterios definidos en la planeación. 
 
Si en caso contrario, el indicador es menor a 100% significa 
que no todos los entregables (o ninguno) cumplieron con los 
criterios de aceptación definidos en el alcance de la 
planeación del Trabajo de grado. 
 
Por lo cual se requerirá la revisión de los motivos por los 
cuales no se dio la aprobación necesaria y en caso tal tomar 
las medidas pertinentes que garanticen que los entregables 
posteriores 
Cumplirán con los criterios para superar las evaluaciones 
que se le realicen. 

FRECUENCIA DE LA MEDICIÓN 
/ REGISTRO 

Por cada entregable, cada vez que el grupo de Trabajo de 
grado realice entrega formal de uno o varios entregables. 
 
El resultado del indicador debe ser registrado en el acta de 
entrega de cada entregable por el gerente del Trabajo de 
grado. 

FUENTE DE DATOS  

NOMBRE DE LA MÉTRICA CUMPLIMIENTO EN EL CRONOGRAMA PLANIFICADO 

OBJETIVO 

Terminar el Trabajo de grado “Elaboración del Estudio de 
Pre-factibilidad para el Montaje del Departamento de 
Construcción de Proyectos Inmobiliarios VIS y Mayor a VIS 
en Shagen Ingeniería. En los tiempos establecidos en el 
cronograma para la realización de Trabajo de grado emitido 
por la Escuela 

PROPÓSITO 
Medir y controlar la ejecución de las actividades a lo largo del 
desarrollo del Trabajo de grado con respecto a la línea base 
de cronograma. 

DEFINICIÓN 
El Índice del Rendimiento del Cronograma (SPI, Schedule 
Performance Índex) es una medida de la eficiencia de la 
planificación de un proyecto. 

ALGORITMO 𝑆𝑃𝐼 =
𝐸𝑉 

𝑃𝑉 
 

DEFINICIÓN DE LAS 
VARIABLES 

EV (Earned Value) = El valor del trabajo entregado o 
realizado hasta la fecha actual. 
PV (Planned Value) = El valor del trabajo que ha debido 
realizarse hasta la fecha del Trabajo de grado. 

INTERPRETACIÓN Si SPI<1 El proyecto está atrasado en alcance. 
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NOMBRE DE LA MÉTRICA 
CUMPLIMIENTO DE LOS ENTREGABLES DEL 

TRABAJO DE GRADO 

FRECUENCIA DE LA MEDICIÓN 
/ REGISTRO 

Cada quince (15 días), junto con el reporte de seguimiento 
del Trabajo de grado. 
 
El registro se realizara en los informes de seguimiento del 
Trabajo de grado bajo la responsabilidad del gerente del 
Trabajo de grado. 

FUENTE DE DATOS Línea base del cronograma, actualización de cronograma 

NOMBRE DE LA MÉTRICA CUMPLIMIENTO EN EL PRESUPUESTO PLANIFICADO 

OBJETIVO 
Cumplir con el presupuesto planificado para la elaboración 
del Trabajo de grado 

PROPÓSITO Controlar la ejecución presupuestal del Trabajo de grado 

DEFINICIÓN 
El índice de rendimiento de costos es una medida de la 
eficiencia del costo de un proyecto. 

ALGORITMO 𝐶𝑃𝐼 =
𝐸𝑉

𝐴𝐶 
 

DEFINICIÓN DE LAS 
VARIABLES 

EV (Earned Value) = El valor del trabajo entregado o 
realizado hasta la fecha actual. 
AC (Actual Cost) = El costo real donde se ha incurrido para 
realizar el Trabajo de grado. 

INTERPRETACIÓN Si CPI<1 El proyecto ha excedido el presupuesto a la fecha 

FRECUENCIA DE LA MEDICIÓN 
/ REGISTRO 

Cada quince (15 días), junto con el reporte de seguimiento 
del Trabajo de grado. 
 
El registro se realizará en los informes de seguimiento del 
Trabajo de grado bajo la responsabilidad del gerente del 
Trabajo de grado y el equipo del proyecto 

FUENTE DE DATOS Línea base de costo establecida 
Fuente: Elaboración propia  

 

Tabla 16. Plan de calidad del Trabajo de grado 

OBJETIVOS RESPONSABLES INDICADORES META FRECUENCIA 

Verificar el cumplimiento de 
los requerimientos de 
alcance, costo y tiempo 
planeado. 

Gerente del proyecto y 
Equipo de trabajo. 

CPI= EV/AC 
0.90 < 
CPI<1. 

Cada 15 Días 

SPI= EV/PV 
0.90 < 
SPI<1. 

Fuente: Elaboración propia 

EC: Entregables Completos 
EE: Entregables Entregados 
ET: Entregables Totales 
DD: Documentos Devueltos 
DE: Documentos Entregados 
TG: Trabajo de grado 

 

1.9.11 7 Organigrama 
 

En la Figura 5 se presenta el Organigrama del Trabajo de grado. 
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Figura 5. Organigrama del Trabajo de grado 

 
Fuente: Elaboración propia

GERENTE DE PROYECTOS

(GP)

(ING. BIBIANA SANCHEZ)

LIDER IAEP  (ING. TATIANA 
MOGOLLON)

LIDER DE FORMULACIÓN

(ING. LINA RODRIGUEZ)

LIDER DE LA EVALUACION 
(ING. MARY CÉSPEDES)

DIRECTOR DE TRABAJO DE 
GRADO 

(ECO. PAOLA NAJAR)

SEGUNDO EVALUADOR  
(ING. GABRIEL PULIDO)
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1.9.12 Matriz de asignación de responsabilidades 
 

Tabla 17 . Matriz de asignación de responsabilidades.  

 Fuente: Elaboración Propia 

R RESPONSABLE 
A RINDE CUENTAS 
C CONSULTADO 
I INFORMADO 
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1.9.13  Matriz de comunicaciones 
 

Tabla 18. Matriz de comunicación  
QUE 

INFORMACIÓN 
SE 

COMUNICARÁ? 

QUIÉN LO 
CREA? 

QUIÉN LO 
RECOPILA? 

A QUIÉN 
SE 

REPORTA? 
MEDIO 

DÓNDE SE 
ALMACENA? 

CÓMO Y CON 
QUIEN SE 

RECUPERA? 
FRECUENCIA SEGUIMIENTO 

Anexo A. 
Propuesta 
Trabajo de grado 

Gerente 
General 

Gerente 
Administrativo 

Comité 
Evaluador 

Escrito formal 

Medio 
magnético y 
Libro de 
Gerencia 

Servidor, back 
up 
Todo el equipo 
del proyecto de 
trabajo 

Al inicio 

Se realizan las 
correcciones 
emitidas por el 
comité. 

Plan de Gestión 
del Proyecto 

Grupo de 
Trabajo de 
grado 

Grupo de 
Trabajo de 
grado 

Director del 
Trabajo de 
grado, 
comité 
evaluador 

Oral y Escrito 
formal 

Medio 
Magnético y 
Libro de 
Gerencia 

PC, back up, 
documento 
físico. 
Por intermedio 
del Gerente 
Administrativo 

Según 
Programación 

Se realiza video 
conferencia 
entre el Director 
y el equipo del 
proyecto de 
grado, 
posteriormente 
se realiza 
sustentación 
frente a comité. 

Informes de 
Avance del 
Proyecto 

Grupo de 
Trabajo de 
grado 

Gerente del 
Proyecto 

Director de 
Trabajo de 
grado y al 
segundo 
evaluador 

Oral y Escrito 
formal, video 
conferencia 

Actas de 
reunión y libro 
de gerencia 

PC, Back up, 
documento 
físico. 
Todo el equipo 
del proyecto de 
trabajo 

Semanalmente 
o según lo 
acordado con el 
director 

Semanalmente 
se harán video 
conferencias 
con todo el 
equipo del 
Trabajo de 
grado y director 
para dar a 
conocer los 
avances del 
proyecto. 
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QUE 
INFORMACIÓN SE 

COMUNICARÁ? 

QUIÉN LO 
CREA? 

QUIÉN LO 
RECOPILA? 

A QUIÉN SE 
REPORTA? 

MEDIO 
DÓNDE SE 

ALMACENA? 

CÓMO Y CON 
QUIEN SE 

RECUPERA? 
FRECUENCIA SEGUIMIENTO 

WBS 
Equipo de 
Trabajo de 
grado 

Gerente del 
Proyecto 

Director del 
Trabajo de 
grado 

Físico formal o 
e- mail 
(informal) 

Medio 
Magnético y 
Libro de 
Gerencia 

Back up, y 
documento 
físico. 
Por intermedio 
del Gerente 
Administrativo 

Según 
programación 

Se realiza video 
conferencia con 
el equipo de 
Trabajo de 
grado para 
hacer 
seguimiento del 
EDT y su 
respectiva 
entrega al 
Director y 
sustentación al 
Comité 
Evaluador 

Cronograma 
Grupo de 
Trabajo de 
grado 

Grupo de 
Trabajo de 
grado 

Director del 
Trabajo de 
grado, y Comité 
Evaluador 

Oral (informal) y 
Escrito (Formal) 

Medio 
Magnético y 
Libro de 
Gerencia 

Back up, y 
documento 
físico. 
Por intermedio 
del Gerente 
Administrativo 
 

Al Inicio Según 
Programación. 

Se realiza video 
conferencia con 
el equipo de 
Trabajo de 
grado para 
hacer 
seguimiento del 
Cronograma y 
su respectiva 
entrega al 
Director y 
sustentación al 
Comité 
Evaluador 

Éxitos 
Grupo de 
Trabajo de 
grado 

Gerente del 
Proyecto 

Director del 
Trabajo de 
grado y Comité 
Evaluador 

Oral (Formal) y 
Escrito (Formal) 

Medio 
Magnético y 
Libro de 
Gerencia 

Back up, y 
documento 
físico. 
Por medio del 
gerente del 
Proyecto 

Quincenal 

Se realiza 
reunión 
presencial con 
el Director de 
Trabajo de 
grado y se 
sustenta ante el 
Comité 
Evaluador 
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QUE 
INFORMACIÓN 

SE 
COMUNICARÁ? 

QUIÉN 
LO 

CREA? 

QUIÉN LO 
RECOPILA? 

A QUIÉN SE 
REPORTA? 

MEDIO 
DÓNDE SE 

ALMACENA? 

CÓMO Y CON 
QUIEN SE 

RECUPERA? 
FRECUENCIA SEGUIMIENTO 

Registros de 
Incidentes 

Grupo 
de 

Trabajo 
de 

grado 

Grupo de 
Trabajo de 
grado. Y 

Gerente del 
Proyecto 

Comité 
Evaluador y 
Director de 
Trabajo de 

grado 

Escrito 
Formal 

Medio 
Magnético, 

Libro de 
Gerencia y 
Actas de 
Reunión. 

Back up, 
documento 

físico. 

Por medio del 
gerente del 
Proyecto 

Eventualmente 
según se 
presenten 

Se realiza 
reunión en caso 
de presentarse 
algún incidente 

Lecciones 
Aprendidas 

Grupo 
de 

Trabajo 
de 

grado 

Gerente del 
Proyecto 

Comité 
Evaluador y 
Director de 
Trabajo de 

grado 

Escrito 
Formal 

Medio 
Magnético, 

Libro de 
Gerencia 

Back up y 
documento 

físico. 

Todo el equipo 
del proyecto de 

trabajo 

Eventualmente 
Se presenta en 

sustentación 
final. 

Información de 
Contactos 

Grupo 
de 

Trabajo 
de 

grado 

Grupo de 
Trabajo de 

grado 

Director del 
Trabajo de 

grado 

Oral 
(informal), 

Escrito 
(formal) y 
por e-mail 
(informal) 

Libro de 
Gerencia y 

Acta de 
Constitución 

Back up y 
documento 

físico. 

 

Por medio del 
Gerente 

Administrativo 

Al Inicio Según 
la Programación 

Se realiza 
reunión al inicio 
del Trabajo de 

grado 
identificando los 

contactos 
involucrados. 

Estos se pueden 
estar 

actualizando en 
el trayecto del 

Trabajo de grado 

Fuente: Elaboración Propia 
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QUE 
INFORMACIÓN 

SE 
COMUNICARÁ? 

QUIÉN LO 
CREA? 

QUIÉN LO 
RECOPILA? 

A QUIÉN SE 
REPORTA? 

MEDIO 
DÓNDE SE 

ALMACENA? 

CÓMO Y CON 
QUIEN SE 

RECUPERA? 
FRECUENCIA SEGUIMIENTO 

Registro de 
Cambios del 
Alcance del 

Proyecto y del 
Producto 

Director 
del 

Trabajo de 
grado y 
Gerente 

del 
Proyecto 

Grupo de 
Trabajo de 

grado. 

Comité 
Evaluador y 
Director del 
Trabajo de 

grado 

Escrito 
(Formal) 

Libro de 
Gerencia y 

medio 
magnético 

Back up Y, 
documento 

físico. 

Por medio del 
gerente del 
Proyecto 

A Solicitud 
según 

indicaciones 
del Comité 
Evaluador 

Se realiza 
reunión de 

seguimiento con 
Director, para 

registrar Control 
de cambios 

Hitos del Proyecto 
Comité 

Evaluador 

Grupo de 
Trabajo de 

grado. 

Director del 
Trabajo de 

grado 

Oral 
(Informal) 
y Escrito 
(Formal) 

Libro de 
Gerencia y 

medio 
magnético 

Back up y 
documento 

físico. 

Por medio del 
gerente del 
Proyecto 

Según 
programación 

De acuerdo a 
indicaciones de 

Comité, se 
tendrán en 

cuenta los Hitos 
para el Trabajo 

de grado 

Fuente: Elaboración Propia 
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1.9.14 Registro de riesgos 
 

Tabla 19. Registro de riesgos 

ID 
IDENTIFICACIÓN MITIGAACIÓN 

CAUSA EVENTO CONSECUENCIA RESPONSABLES ACCIONES 

1 

Incumplimiento por 
parte del equipo del 
Trabajo de grado 
de las reglas 
acordadas con el 
Director del trabajo 

 
El Trabajo de 
grado se retrasa 
y se incumple 
con los 
entregables 

 
Se puede perder la 
materia. 

 
Grupo de Trabajo 
de grado 

Cada uno de los 
miembros debe 
tener clara las reglas 
del juego pactadas 
con el Director y 
comprometerse a 
ellas 

2 
 

No contar con 
retroalimentación y 
observaciones por 
parte del Director y 
Segundo 
Evaluador 

 
Realizar los 
entregables sin 
la debida 
revisión 

 
No tener 
aprobación por 
parte del comité 
evaluador 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Acordar previamente 
las fechas de 
entregar con el 
Director y el segundo 
evaluador para 
contar con tiempo 
suficiente de revisión 

3 

 
Cambio en las 
fechas de cada uno 
de os entregables 

Posponer las 
fechas de 
sustentación de 
cada entregable 
y sustentación 
final 

 
Cambios en la 
fecha de grado de 
los estudiantes. 

 
 
Comité Evaluador 

Desde el inicio 
establecer las fechas 
de los entregables 
sin afectar la fecha 
de graduación 

4 
Retiro de alguno de 
los integrantes del 
grupo de trabajo 

Desintegración 
del grupo 

Mayor carga 
laboral y retrasos 
en algunos de las 
actividades a 
desarrollar 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Establecer una 
mejor distribución 
para el desarrollo de 
los entregables, 
mayor dedicación 
por parte de cada 
uno de los indicados 
en Actas de 
compromisos. 

5 

No contar con las 
herramientas 
tecnologías 
necesarias para el 
desarrollo de los 
entregables por 
parte de algún 
miembro del equipo 

Deficiencia en 
la calidad de los 
entregables 

Retraso en las 
fechas 
establecidas 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Acordar con 
anterioridad la 
distribución de las 
actividades y 
responsabilidades 
de cada integrante. 
Compromiso de 
cada uno de los 
integrantes del grupo 

6 
Daño de algún 
equipo 

Perdida de 
información 

Se presentarían 
atrasos 
importantes del 
Trabajo de grado 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Guardar la 
información en 
nubes, correo 
electrónico o 
backup. 

7 
 

Retraso de 
entregables por 
parte de alguno de 
los miembros del 
trabajo 

Deficiencia en 
la calidad de los 
entregables y 
en el 
cronograma de 
actividades. 

Se presentarían 
atrasos 
importantes del 
Trabajo de grado 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Generar Actas de 
Compromiso por 
parte de cada uno de 
los miembros del 
grupo para cumplir y 
hacer seguimiento; 
en caso de que un 
integrante falte se 
redistribuirán las 
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ID 
IDENTIFICACIÓN MITIGAACIÓN 

CAUSA EVENTO CONSECUENCIA RESPONSABLES ACCIONES 

actividades entre los 
demás integrantes 
del equipo de 
Trabajo de grado 

8 

Si no se cumple 
con las métricas 
planteadas en el 
plan de calidad 

Se incurre en 
una desviación 
considerable de 
alcance, tiempo 
y costo 

No se llegaría a 
cumplir con los 
criterios de éxito 
del Trabajo de 
grado 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Hacer seguimiento 
semanal a cada una 
de las métricas 
indicadas en el plan 
de calidad 

9 
Falta de interés de 
la empresa Shagen 
Ingeniería 

No se lograría el 
avance del 
Trabajo de 
grado 
desarrollado en 
el estudio de 
pre factibilidad 

No se generaría la 
nueva línea de 
negocio 

Shagen Ingeniería 

Mantener informada 
a la empresa 
respecto a los 
avances en el 
Trabajo de grado 

10 

Incumplimiento de 
las normas para 
presentar y 
desarrollar el 
Trabajo de grado 

Deficiencia en 
la calidad de los 
entregables 

Atrasos en los 
entregables del 
Trabajo de grado 

Grupo de Trabajo 
de grado 

Realizar 
seguimiento y 
revisión de Normas 
con el Director del 
Trabajo de grado 

Fuente: Elaboración Propia 
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2 SEGUIMIENTO Y CONTROL 
 

Dentro del proceso de seguimiento y control se utiliza la herramienta Earned Value 
Management (EVM) o Gestión de Valor Ganado la cual permite evaluar el 
desempeño del trabajo y tomar acciones de mejora. Es por esto que se realizaron 
los informes de seguimiento con información puntual, cuantitativa y documentada 
para la toma de decisiones. 

Por medio de esta herramienta, de las métricas de calidad y por las solicitudes de 
cambio se llevó el seguimiento y control con el fin de comprobar el estado del 
Trabajo de grado en un momento específico y obtener información de riesgos en 
términos de costo y tiempo. 

 

2.1. FORMATOS 

 

Para poder estandarizar la forma de realizar el ejercicio de seguimiento y control al 
Trabajo de grado, a continuación se definen los formatos que serán utilizados 
durante la ejecución del trabajo. 

Estos formatos se diseñaron con el fin de tomar medias previendo posibles cambios 
en el alcance, tiempo y costo del proyecto y dejar evidencia del seguimiento y control 
del mismo. 

 

2.1.1 Informe de seguimiento.  
 

Una vez se comience el Trabajo de grado, se debe dar inicio al seguimiento y control 
a través del desarrollo de los informes de seguimiento con base al EVM (Earned 
Value Management). Estos informes se desarrollaron con una periodicidad de 8 a 
15 días.  

Con estos informes se logra evidenciar el avance real en tiempo y costo del Trabajo 
de grado. 
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Figura 6. Formato de Informe de Seguimiento 
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Fuente: Elaboración Propia 
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2.1.2 Formato de solicitud de cambio. 
 

Este documento se debe implementar en el momento de considerar algún cambio y 
debe ser aprobado por el director del Trabajo de grado. 

 

Figura 7. Solicitud de cambio 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

 

 

 

CODIGO 0

VERSIÓN 1

DIA MES AÑO

No.
COMPONENTE DE 

LA WBS
JUSTIFICACIÓNDESCRIPICIÓN DEL CAMBIO

SOLICITUD DE CAMBIO
Página 1

PROYECTO

APRUEBA

OBSERVACION

ELABORA REVISA
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2.1.3 Formato de acta de reunión. 
 

En este formato se deja la evidencia de las reuniones que se realizaron durante la 
ejecución del Trabajo de grado con el Director. En total se realizaron ocho (8) actas 
las cuales se pueden ver en los anexos. 

Figura 8. Formato acta de reunión 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 

2.2 CORRESPONDENCIA Y COMUNICACIONES 
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Durante la ejecución del Trabajo de grado se utilizaron herramientas para lograr y 
facilitar la comunicación entre el equipo del Trabajo de grado y el Director del 
trabajo. Los medios más utilizados fueron: 

 Las cuentas de correo electrónico de la Universidad y los personales. 
 

Figura 9. Correo electrónico personal 
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Figura 10. Correo electrónico de la Universidad 

 

 

 Skype 
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 El WhatsApp 
 

Figura 11. Manejo de Conversaciones en el grupo de la Especialización por 
WhatsApp. 

 

 

 El Dropbox 
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Figura 12. Manejo de información por medio de Dropo 
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2.2.1 Control de calidad. 
 

El control de calidad se desarrolló con el seguimiento de los indicadores, con el uso 
del formato de Control de Calidad y los informes de desempeño. 

Figura 13. Formato documentación de acta de reunión 

 

Fuente: Elaboración Propia 
 

  

CODIGO 0

VERSION 1

SI NO N.A. OBSERVACIONES

Elaborado a Firma: FECHA TERMINÓ REVISIÓN: 

Ejecutado por Firma:

Aprobado por Firma: DEVUELTO:                        

HORA DE INICIO

LISTA DE CHEQUEO

Página __ de __

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA DE REALIZACIÓN

No. ENTREGABLES
CUMPLE

SI EL PROYECTO NO CUENTA CON LOS ENTREGABLES SEÑALADOS, NO DEBE SER EVALUADO Y DEBE  DEVOLVERSE AL SOLICITANTE PARA QUE REALICE LOS

AJUSTES RESPECTIVOS.

OBSERVACIONES GENERALES: 
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2.3 CONTRIBUCIONES A LA ESPECIALIZACIÓN 
 

Este Trabajo de grado aporta a la Especialización En Desarrollo y Gerencia Integral 
de Proyectos el conocimiento en proyectos aplicables a la generación de nuevas 
líneas de negocio en empresas que hacen parte del campo de la ingeniería y que 
quisieran hacer parte del negocio de la construcción con el objeto de identificar la 
viabilidad o no de este tipo de proyectos. 

El aporte como tal es el informe y el presente documento que podrá hacer parte de 
consulta para los estudiantes de esta y otras instituciones. 
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3 CIERRE 
 

Para el proceso de cierre del Trabajo de grado, ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE 
PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 
CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS EN 
SHAGEN INGENIERÍA, se tendrá la culminación de todas las actividades indicadas 
en el cronograma y se da con la aprobación por parte del Director del Trabajo de 
grado, la Economista Edna Paola Najar y el comité. 

Este capítulo describe las actividades desarrolladas para la sustentación del Trabajo 
de grado final, con la aprobación según los criterios de aceptación del Director de 
Trabajo de grado, en la que se incluye la documentación de lecciones aprendidas, 
las contribuciones que el Trabajo de grado genera en la especialización y la entrega 
del informe final a la Unidad de Proyectos. 

Se realizará el Acta de Reunión de cierre de actividades para socializar las lecciones 
aprendidas identificadas y se detallarán las contribuciones del desarrollo del Trabajo 
de grado en la Especialización, con esto se da por terminado y se oficializará por 
parte del Director del Trabajo de grado la aceptación final. 

Esta entrega final se hará efectiva con el documento definitivo el día 10 de febrero 
de 2017, revisado y aprobado con la firma del Director de Trabajo de grado. 

3.1 LECCIONES APRENDIDAS 
 

 Se debe describir las lecciones aprendidas durante el desarrollo del Trabajo de 
grado y de la gerencia del mismo. Estas lecciones que a continuación se dejan 
consignadas representan el conocimiento frente a situaciones específicas del 
desarrollo del proyecto. 
 

 Es realmente importante llegar a las reuniones con una agenda establecida, para 
evitar tratar temas que nos son importantes, y/o prioritarios. Esta lección fue 
tomada teniendo en cuenta que el Director del Trabajo de grado y/o asesores 
cuentan con poca disponibilidad de tiempo y deben programar sus agendas 
respectivas.  
 

 Es importante contemplar el tiempo que el Director del Trabajo de grado tiene 
disponible para revisar cada uno de los entregables, esta planeación debe 
contemplarse en el tiempo para evitar retrasos en las actividades y en el 
cronograma. Esta lección fue tomada debido a que las asesorías fueron clave y 
fundamentales para la ejecución del proyecto en algunos momentos de toma de 
decisiones en el desarrollo del mismo. 
 

 La evaluación del proyecto enfoca realmente la conveniencia o no de promover 
el proyecto en la fase de ejecución, también encamina a la organización para la 
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decisión de en qué proyecto o proyectos es más conveniente invertir si los 
recursos son escasos; y si se requiere resolver una necesidad saber bien cuál 
es la mejor opción.  
 

 Buscar asesoría  constante de expertos, para lograr un producto de calidad. 
 

 La estructura del informe debe hacer claridad en cuanto al producto del proyecto 
y al producto de la operación del producto del proyecto. Esta lección fue tomada 
teniendo en cuenta que en la presentación de la sustentación se prestó para 
confusión el no haber contemplado manejar esta estructura  generando cambios 
relevantes en el Trabajo de Grado.  
 

 Atender las correcciones realizadas por el comité evaluador en la primera 
sustentación, nos permitió realizar las mejoras para finalmente entregar un 
producto de calidad. 
 

 La estructura mal planteada por desconocimiento del tema y falta de consulta 
bibliográfica conllevaron a mayores tiempos de entrega del producto. 
 

 Al hacer nuevamente el costeo del estudio ambiental, sugerido por uno de los 
participantes en jurado de la sustentación, conllevo a identificar el sobrecosto 
implementado inicialmente, generando disminución de costos y gastos globales 
en los estudios financieros, presentando un mejor resultado en la evaluación 
financiera mejorando la viabilidad del proyecto. 
 

 Estimar las duraciones de las actividades de cada momento del Trabajo de 
Grado, teniendo en cuenta las demás obligaciones que cada integrante tiene. 
 

 Mantener la buena comunicación entre los miembros del equipo del trabajo de 
grado, para evitar atrasos e inconvenientes en el desarrollo del trabajo y con el 
equipo. 
 

 Hacer seguimientos a los entregables por cada uno de los integrantes del 
equipo, mediante reuniones para tomar acciones pertinentes. 
 

 Todas las lecciones aprendidas anteriormente mencionadas, se asumieron 
como una oportunidad de mejora, para que el producto final resultara de mayor 
calidad. 
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ANEXOS 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO A FICHA DE INSCRIPCIÓN 

  



 

 

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO: 

El tema a desarrollar para el trabajo de grado consiste en la realización del estudio de prefactibilidad 

para el montaje  del departamento de construcción inmobiliario en SHAGEN INGENIERIA. 

 

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO: 

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS EN SHAGEN INGENIERÍA. 

 

INTEGRANTES DEL GRUPO: 

NOMBRE:       FIRMA: 

 

MARY JOHANNA CESPEDES CORTES                                ____________________________ 

TATIANA SOFÍA MOGOLLÓN CASTIBLANCO                   ____________________________ 

LINA YOHANA RODRÍGUEZ CASTELLANOS                      ____________________________ 

BIBIANA SÁNCHEZ GROSSO                         ___________________________ 

 

FECHA DE ENTREGA: 10 DE JUNIO DE 2016    RECIBE: __________________________ 

 

 

 

ANEXO A 
FICHA DE INSCRIPCIÓN 

PARA EL TRABAJO DE GRADO 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO B. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO 

  



 

 

 

 

ANEXO B 
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO 

NOMBRE DEL PROYECTO: 

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS EN SHAGEN INGENIERÍA. 

 

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO: 

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL 

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR 

A VIS EN SHAGEN INGENIERÍA. 

 

PROPÓSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATÉGICO DE LA ORGANIZACIÓN AL CUAL 

CONTRIBUYE: 

 

El propósito del proyecto es diversificar los servicios e ingresos de la empresa Shagen 

Ingeniería, mediante la creación del departamento de construcción de proyectos inmobiliarios 

vis y mayor vis en Shagen Ingeniería, permitiendo así su fortalecimiento organizacional. 

 

El objetivo principal de Shagen Ingeniería se enfoca en ofrecer servicios de consultoría 

especializados para la planeación, diseño, construcción y  conservación de proyectos de 

infraestructura de transporte.  

 

De acuerdo con lo indicado anteriormente, se puede determinar que los objetivos estratégicos 

de la organización actualmente no se adaptan al proyecto, razón por loa cual se emplearan 

los objetivos estratégicos de la secretaria Distrital del hábitat. 

 

 
Objetivos 

organizacionales 

 
Objetivos estratégicos 

 
Contribución del proyecto 

SECRETARIA 
DISTRITAL DEL 

HABITAT 

Los objetivos estratégicos 
definidos por la Secretaría 
Distrital del Hábitat para el 
desarrollo de sus funciones, 
actividades y competencias 
son: 

Mediante el desarrollo del proyecto 
se pretende que la empresa 
Shagen Ingeniería participe en 
proyectos de construcción de 
viviendas,  impulsados por el 
gobierno que pretenden brindar 



 

OE1: Contribuir al acceso a una 
vivienda adecuada y asequible 
a los hogares de bajos 
ingresos. 
 

una oportunidad de adquirir 
vivienda a poblaciones de clase 
baja a media.  

 
 
 
 
OE2: Promover la participación 
en la construcción del Hábitat. 

La empresa Shagen Ingeniería con 
el desarrollo del proyecto buscará 
ser parte de las instituciones que 
intervienen los territorios con 
intención de  generar condiciones 
de habitabilidad específica 
promoviendo el desarrollo social en 
la ciudad de Bogotá.    

 
 
 
 
OE3: Contribuir al 
mejoramiento del entorno rural 
y urbano. 

Shagen Ingeniería a través del 
departamento de construcción 
plantea ser partícipe de proyectos 
de vivienda  no solamente en 
centros urbanos sino también en 
área rurales con el fin de crear 
bienestar, sostenibilidad y 
expansión de la ciudad. 

 
 
 
OE4. Fortalecer la gestión 
transparente de la acción 
pública al servicio de la 
comunidad. 

Shagen Ingeniería se enfocará en 
participar en proyectos de licitación 
siguiendo los lineamientos 
establecidos por las entidades y/o 
organizaciones privadas, en pro de 
garantizar la transparencia en los 
procesos y de igual forma en la 
ejecución de los proyectos. 

 

 

ANTECEDENTES DEL PROYECTO: 

 

El sector de la construcción de vivienda en Colombia a través del tiempo pretende impulsar 

el desarrollo económico del país a partir de una mayor oferta de vivienda; abordando la 

problemática del desempleo, del crecimiento poblacional, migración rural hacia las ciudades 

y el desarrollo industrial.   

 

La historia del sector de la construcción de vivienda en Colombia se puede constituir 

principalmente por algunos hechos históricos, fomentando de manera contundente la 

participación de las entidades del estado y de entidades privadas en proyectos de vivienda 

que fueron financiados en su momento por entidades como el Instituto de Crédito territorial 

(ICT) y el Banco Central Hipotecario (BCH). La creación del sistema de financiamiento de 

Unidad de Poder Adquisitivo Constante (UPAC) como mecanismo para incentivar el ahorro y 

disponer de recursos para financiar la construcción masiva de vivienda y la creación de las 

Corporaciones de ahorro y vivienda (CAV) cuya función principal era la captación de recursos 

por medio de las cuentas de ahorro, para el financiamiento de los créditos hipotecarios de 

largo plazo. El 1999 se dio fin al sistema UPAC debido a la crisis económica que se presentó 



 

desde 1990, debido al incremento de las tasas de interés se generó una deuda alta respecto 

al poder adquisitivo de los deudores, los precios de las viviendas cayeron abruptamente y los 

constructores no pudieron vender los proyectos.  

 

Actualmente la construcción de vivienda en Colombia se encuentra estable y ha traído 

desarrollo a ciudades principales como la Capital del país Bogotá D.C, en donde actualmente 

en los estratos 1, 2 y 3 ha aumentado la demanda de vivienda debido a que se evidencia 

incremento en la población y en la capacidad de pago de las familias. 

 

La empresa Shagen Ingeniería es una empresa creada en el año 2004, que surge de la 

necesidad de brindar el servicio de consultoría en las áreas de Ingeniería de Transporte, 

Ingeniería de Tránsito, Diseño Geométrico, Señalización Vial y Seguridad Vial; y hoy la 

empresa ve la oportunidad de acuerdo a la situación actual para conformar el Departamento 

de Construcción de Proyectos Inmobiliarios con la finalidad de diversificarse en otras rama de 

la Ingeniería. 

 

 

JUSTIFICACIÓN O RAZÓN DE SER DEL PROYECTO:  

 
El proyecto busca suplir la necesidad de muchas familias en Bogotá D.C. y sus 
alrededores que todavía no tienen vivienda propia y que desean tenerla haciendo uso 
del subsidio de vivienda, adjudicado por medio de las cajas de compensación familiar 
y el ministerio de vivienda o por medio de recursos propios. Para esto se deberán 
desarrollar proyectos que cumplan con los requerimientos mínimos basados en 
estudios realizados  por la secretaria del Hábitat. 
 
Shagen Ingeniería de acuerdo a lo anterior toma como una oportunidad de negocio, 
la creación del departamento de construcción de proyectos inmobiliarios, debido a que 
en la actualidad estudios realizados por la Cámara Colombiana de la Construcción 
(CAMACOL), el campo de la construcción pasa por un buen momento y ofrece la 
opción de explorar en este mercado. De acuerdo a estadísticas presentada por el 
Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas DANE y  la Secretaria Distrital 
del Hábitat se ha presentado un crecimiento significativo en la demanda de viviendas 
de interés social, viviendas mayores a interés social y en la asignación de subsidios. 
 

 

 

 



 

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL PROYECTO: 

 



 

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO: 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

PROGRAMACIÓN GENERAL PARA EL PROYECTO 

 



  

DIRECTOR PROPUESTO: ______________________________________________ 
 

PROPONENTES: 

Nombre:       Firma: 

 

Mary Johanna Céspedes Cortes                           

Tatiana Sofía Mogollón Castiblanco                    ____________________ 

Lina Yohana Rodriguez Castellanos                  ____________________ 

Bibiana Sánchez Grosso                                       ____________________ 

 

 
FECHA DE ENTREGA: 24 DE JUNIO DE 2016    RECIBE: ______________________ 
 

OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE TRABAJOS DE GRADO: 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO C. INFORMES DE SEGUIMIENTO 

  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 001 

JULIO 6 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 016 DE JULIO DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 06 DE JULIO DE 2016. 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $123.000.000 

 

CURVA S 

 

PV: $95740   EV: $95740  AC: $95740 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

 

El Valor Ganado es igual al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el 

CPI es igual a 1. 

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV. 

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto 

mantiene la eficiencia esperada. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los 

entregables previsto hasta la fecha. 



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 002 

JULIO 15 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 15 DE JULIO DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 15 DE JULIO DE 2016. 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $404.424   EV: $404.424    AC: $404.424   



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es igual al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el 

CPI es igual a 1. 

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV. 

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto 

mantiene la eficiencia esperada. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los 

entregables previsto hasta la fecha. 



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 003 

JULIO 29 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 29 DE JULIO DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 17 DE AGOSTO DE 2016. 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $2.966.480  EV: $2.966.480  AC: $2.966.480 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es igual al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el 

CPI es igual a 1. 

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV. 

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto 

mantiene la eficiencia esperada. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los 

entregables previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 004 

AGOSTO 12 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 12 DE AGOSTO DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 17 DE AGOSTO DE 2016. 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $3.730.652  EV: $3.730.652  AC: $3.730.652 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es igual al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el 

CPI es igual a 1. 

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV. 

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto 

mantiene la eficiencia esperada. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los 

entregables previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 005 

SEPTIEMBRE 02 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 02 DE SEPTIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 02 DE SEPTIEMBRE DE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $4.082.387  EV: $4.325.514  AC: $4.935.930 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.06 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:0.88  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es <1. 

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es mayor al PV. 

El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto 

mantiene la eficiencia esperada. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los 

entregables previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 006 

SEPTIEMBRE 16 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 16 DE SEPTIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 19 DE SEPTIEMBRE DE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $6.096.656  EV: $9.133.301  AC: $9.094.219 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.5 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es mayor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado menos de lo 

previsto, y el CPI es igual a 1. 

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es mayor al PV. 

El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto 

mantiene la eficiencia esperada. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los 

entregables previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 007 

SEPTIEMBRE 23 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 23 DE SEPTIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 26 DE SEPTIEMBRE DE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $9.320.893  EV: $9.239.173  AC: $10.188.506 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.99 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:0.91  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 65% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es menor a1. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado en alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se no se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 008 

OCTUBRE 07 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 07 DE OCTUBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 05 DE OCTUBRE DE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $14.784.510  EV: $10.021.452  AC: $13.036.823 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.88 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:0.77  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 35% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es menor a1. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado en alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se no se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 009 

OCTUBRE 21 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 21 DE OCTUBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 21 DE OCTUBRE DE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $17.410.798  EV: $12.234.568  AC: $17.424.543 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.70 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:0.70  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 35% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo más de lo 

previsto, y el CPI es menor a1. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado en alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se no se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 010 

NOVIEMBRE 04 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 04 DE NOVIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 04 DE NOVIEMBRE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $22.822.373  EV: $26.039.632  AC: $22.822.373 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.14 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.14  

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es mayor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado menos de lo 

previsto, y el CPI es mayor a1 indica que el desempeño ha sido mayor al previsto. 

El SPI indica que el proyecto está avanzando a un ritmo mayor al previsto. 

El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 011 

NOVIEMBRE 18 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 18 DE NOVIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 18 DE NOVIEMBRE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $26.383.949  EV: $26.366.221  AC: $26.383.949 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado menos de lo 

previsto, y el CPI es igual a 1. 

El SPI indica que el proyecto no está atrasado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 012 

NOVIEMBRE 25 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 25 DE NOVIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 25 DE NOVIEMBRE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $29.200.437  EV: $29.200.437  AC: $29.200.437 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo previsto, y 

el CPI es igual a 1. 

El SPI indica que el proyecto no está atrasado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 013 

DICIEMBRE 23 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 23 DE DICIEMBRE DE 2016. 

 

FECHA DE AVANCE: 23 DE DICIEMBRE DE 2016 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $37.642.007  EV: $29.200.437  AC: $29.200.437 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.78 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.0 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es igual al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el 

CPI es igual a 1. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 014 

ENERO 06 DE 2016 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 06 DE ENERO DE 2017. 

 

FECHA DE AVANCE: 06 DE ENERO DE 2017 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $37.642.007  EV: $39.957.319  AC: $29.200.437 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.06 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI:1.37 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es mayor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado menos de lo 

previsto, y el CPI es igual a 1.37. 

El SPI indica que el proyecto está adelantado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 015 

ENERO 20 DE 2017 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 20 DE ENERO DE 2017. 

 

FECHA DE AVANCE: 20 DE ENERO DE 2017 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $46.083.717  EV: $47.343.754  AC: $48.836.932 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.03 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI: 0.97 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es igual a 0.97. 

El SPI indica que el proyecto está adelantado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 016 

FEBRERO 3 DE 2017 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 03 DE FEBRERO DE 2017. 

 

FECHA DE AVANCE: 03 DE FEBRERO DE 2017 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $50.969.157 EV: $48.87.3341  AC: $54.225.357 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.96 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI: 0.90 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 80% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es igual a 0.90. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que no se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 017 

FEBRERO 17 DE 2017 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 17 DE FEBRERO DE 2017. 

 

FECHA DE AVANCE: 17 DE FEBRERO DE 2017 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $50.969.157 EV: $50.321.322  AC: $63.804.957 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.99 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI: 0.79 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 80% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es igual a 0.79. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que no se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 018 

MARZO 03 DE 2017 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 03 DE MARZO DE 2017. 

 

FECHA DE AVANCE: 03 DE MARZO DE 2017 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $50.969.157 EV: $50.531.322  AC: $68.494.757 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 0.99 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI: 0.74 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 80% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es igual a 0.74. 

El SPI indica que el proyecto está atrasado respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que no se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 019 

MARZO 17 DE 2017 

 

 

PROYECTO:  

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S. 

 

TRABAJO DE GRADO:  

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA. 

 

FECHA DE CORTE: 17 DE MARZO DE 2017. 

 

FECHA DE AVANCE: 17 DE MARZO DE 2017 

 

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157 

 

CURVA S 

 

PV: $50.969.157 EV: $50.969.157  AC: $73.474.757 

 



RESULTADO DE LAS METRICAS 

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) – SPI: 1.0 

2. COST PERFORMANCE INDEX – CPI: 0.69 

3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100% 

 

El Valor Ganado es menor al Costo Real, diríamos que el trabajo ha costado más de lo 

previsto, y el CPI es igual a 0.69. 

El SPI indica que el proyecto está respecto al alcance. 

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado. 

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos 

previsto hasta la fecha.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO D. SOLICITUDES Y CONTROLES DE CAMBIO 

  









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO E. ACTAS DE REUNION 

  

























































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO F. CORRESPONDENCIA 
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NOMBRE DEL PROYECTO
Montaje del Departamento de Construcción de Proyectos 

Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para la Empresa SHAGEN INGENIERIA 
S.A.S

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO
Elaboración del Estudio de Prefactibilidad para el Montaje del 

Departamento de Construcción de Proyectos Inmobiliarios VIS y 
Mayor a VIS para la empresa SHAGEN INGENIERÍA S.A.S 
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PROPOSITO DEL PROYECTO

Diversificar los servicios e ingresos de la empresa SHAGEN INGENIERIA
S.A.S mediante el montaje del Departamento de Construcción de
Proyectos Inmobiliarios VIS y Mayor a VIS.
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PROPOSITO DEL PROYECTO
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ANTECEDENTES

Es importante reconocer que la construcción ha sido uno de los sectores mas
dinámico e impulsivo de la economía en Colombia, este sector ha promovido
cambios positivos para la cultura y ha mejorado la calidad de vida de los
colombianos.
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ANTECEDENTES
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ANTECEDENTES

Fuente: DANE
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ANÁLISIS DE CONTRIBUCIONES DEL PROYECTO
Como los objetivos estratégicos actuales de SHAGEN INGENIERIA S.A.S están
enfocados en servicios de consultoría para proyectos de infraestructura vial, se toma
la decisión de alinear los objetivos estratégicos del Departamento Nacional de
Planeación y de la Secretaria del habitat para el proyecto.
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ANÁLISIS DE CONTRIBUCIONES DEL PROYECTO

ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO Y GERENCIA 
INTEGRAL DE PROYECTOS – COHORTE 22

Julio 15 de 2016



JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO
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• SHAGEN INGENIERÍA S.A.S toma como oportunidad de negocio, la
creación del Departamento de construcción de proyectos
inmobiliarios.

• El proyecto busca suplir las necesidades de familias en Bogotá D.C y
sus alrededores que presentan carencia de vivienda propia, haciendo
uso del subsidio de vivienda.



DECLARACIÓN DE ALCANCE DEL PROYECTO Y DEL 
TRABAJO DE GRADO

ALCANCE DEL PROYECTO

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 
CONSTRUCCIÓN

1. Estructurar la línea de negocio y el
portafolio de productos y servicios.

ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 
MONTAJE DEL DEPARTAMENTO

1. Libro de Gerencia.

2. Documento del trabajo de grado:

- Perfil

- IAEP

- Estudios de formulación

- Evaluación Financiera
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ENTREGABLE DEL PROYECTO
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MONTAJE DEL DEPARTAMENTO 
DE CONSTRUCCIÓN DE 

PROYECTOS INMOBILIARIOS 
PARA VIS Y MAYOR A VIS PARA  

LA EMPRESA SHAGEN 
INGENIERIA 

1.GERENCIA DEL PROYECTO

2. DEPARTAMENTO DE 
CONSTRUCCIÓN DE 

VIVIENDA

2.1. IDEA

2.2. PERFIL

2.3 PREFACTIBILIDAD

2.3.1 IAEP

2.3.1.1 Análisis / revisiones 
estratégicas

2.3.1.2. Planteamiento del Proyecto

2.3.1.3 Alineación estratégica

2.3.2 FORMULACION

2.3.2.1 Estudios de Mercado.

2.3.2.2. Estudios Técnicos.

2.3.2.3 Estudios Ambientales

2.3.2.4 Estudios Administrativos.

2.3.2.7 Estudios Financieros (Costo, Presupuesto y  
Financiación).

2.3.3 EVALUACIÓN 2.3.3.1 Evaluación Financiera

2.3.3.1.1 Supuestos, Criterios y parámetros de evaluación.

2.3.3.1.2 Análisis de flujo de caja financiero 

2.3.3.1.3 Análisis probabilidad

2.3.3.1.4 Análisis de Sensibilidad

2.4 FACTIBILIDAD

2.5 EJECUCIÓN

2.5.1 ENTREGA 
ORGANIZACIONAL

2.5.2 ENTREGA OFICIAL DEL 
DEPARTAMENTO



ENTREGABLE DEL TRABAJO DE GRADO
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 
MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE 

CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS 

PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA 

1. TRABAJO DE GRADO

2. ENTREGABLES 
ACADEMICOS

2.1 INFORMES

2.1.1 Propuesta trabajo de grado

2.1.2 Plan de Gerencia del Trabajo de grado

2.1.3 Informe Trabajo de Grado

2.2 SUSTENTACIONES

2.2.1 Sustentación Propuesta

2.2.2 Sustentación Plan de Gerencia

2.2.3 Sustentación Final Trabajo de Grado    

3. DOCUMENTOS DEL 
TRABAJO DE GRADO 

3.1 PERFIL DEL PROYECTO 3.1.1 Idea del Proyecto

3.2 IAEP

3.2.1 Analisis/Revisión Estrategica

3.2.2 Planeamiento del Proyecto

3.2.3 Alineación Estrategica

3.3 FORMULACIÓN

3.3.1 Estudios de Mercado

3.3.2 Estudios Técnicos.

3.3.3 Estudios Administrativos

3.3.6 Estudios Financieros (Costo, Financiero y  Financiación).

3.3.7 Estudio Ambiental

3.4. EVALUACIÓN 3.4.1Evalación Financiera



SUPUESTOS – RESTRICCIONES – EXCLUSIONES
SUPUESTOS RESTRICCIONES EXCLUSIONES

- Mantener vigente el
cronograma por parte del
Comité de Trabajo de Grado.

- Disponibilidad del Director
del Trabajo de Grado para
asesorar el grupo de trabajo
de Grado.

- Cumplir con el cronograma
pactado con el Director del
Trabajo de Grado.

- La entrega del documento del
informe de grado, deberá ser
el 04 de Nov de 2016.

- Se debe sustentar el Trabajo
de Grado a mas tardar el 27 de
Enero de 2017.

- El informe se debe presentar
de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el comité.

- No se desarrollará ningún

estudio adicional a los

enmarcados en el alcance del

trabajo de grado.

- El estudio no contempla el

montaje del Departamento de

Construcción de Shagen

Ingenieria.

- El trabajo de Grado no incluye

la evaluación económica.
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RECURSOS Y TIEMPO 
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Descripción Cantidad Unidad Valor Total Cantidad Unidad Valor Total Cantidad Unidad Valor Total

MARY C. 61,25 Hora  $   25,000,00  $ 1,531,250,00 306,25 Hora  $   25,000,00  $     7,656,250,00 245 Hora  $   25,000,00  $     6,125,000,00 

TATIANA M. 61,25 Hora  $   25,000,00  $ 1,531,250,00 306,25 Hora  $   25,000,00  $     7,656,250,00 245 Hora  $   25,000,00  $     6,125,000,00 

LINA  R. 61,25 Hora  $   25,000,00  $ 1,531,250,00 306,25 Hora  $   25,000,00  $     7,656,250,00 245 Hora  $   25,000,00  $     6,125,000,00 

BIBIANA S. 61,25 Hora  $   25,000,00  $ 1,531,250,00 306,25 Hora  $   25,000,00  $     7,656,250,00 245 Hora  $   25,000,00  $     6,125,000,00 

Computador 1 61,25 Hora  $     1,250,00  $      76,562,50 306,25 Hora  $     1,250,00  $         382,812,50 245 Hora  $     1,250,00  $         306,250,00 

Computador 2 61,25 Hora  $     1,250,00  $      76,562,50 306,25 Hora  $     1,250,00  $         382,812,50 245 Hora  $     1,250,00  $         306,250,00 

Computador 3 61,25 Hora  $     1,250,00  $      76,562,50 306,25 Hora  $     1,250,00  $         382,812,50 245 Hora  $     1,250,00  $         306,250,00 

Computador 4 61,25 Hora  $     1,250,00  $      76,562,50 306,25 Hora  $     1,250,00  $         382,812,50 245 Hora  $     1,250,00  $         306,250,00 

Hoja impresa 

blanco y negro
8 Hoja  $        177,00  $         1,416,00 0 Hoja  $        177,00  $                         -   0 Hoja  $        177,00  $                         -   

Hoja impresa a 

color
0 Hoja  $        317,00  $                     -   360 Hoja  $        317,00  $         114,120,00 40 Hoja  $        317,00  $           12,680,00 

Fotocopia 0 Hoja  $        177,00  $                     -   100 Hoja  $        100,00  $           10,000,00 20 Hoja  $        177,00  $             3,540,00 

Esfero 4 Unidad  $        600,00  $         2,400,00 4 Unidad  $        600,00  $             2,400,00 4 Unidad  $        600,00  $             2,400,00 

Consumo de 

Energia
245 Hora  $        229,16  $      56,144,20 1225 Hora  $        229,16  $         280,721,00 980 Hora  $        229,16  $         224,576,80 

Project 2013 7 Hora  $        619,44  $         4,336,08 14 Hora  $ 223,000,00  $     3,122,000,00 8 Hora  $ 223,000,00  $     1,784,000,00 

Internet 245 Hora  $     1,200,00  $    294,000,00 1225 Hora  $     1,200,00  $     1,470,000,00 980 Hora  $     1,200,00  $     1,176,000,00 

COMIDA 4 Dia  $   60,000,00  $    240,000,00 13 Dia  $   60,000,00  $         780,000,00 10 Dia  $   60,000,00  $         600,000,00 

TRANSPORTES 4 Dia  $   46,000,00  $    184,000,00 13 Dia  $   46,000,00  $         598,000,00 10 Dia  $   46,000,00  $         460,000,00 

SERVICIOS (LUZ Y 

AGUA)
245 Hora  $     2,000,00  $    490,000,00 1225 Hora  $     2,000,00  $     2,450,000,00 980 Hora  $     2,000,00  $     1,960,000,00 

RECURSOS 

FINANCIEROS
 $7,703,546,28  $  40,983,491,00  $  31,948,196,80 

TOTAL  $  80,635,234,08 

OTROS GASTOS

RECURSOS 

INFORMATICOS

ENTREGABLE 3 - EVALUACIÓN
ETAPA

RECURSOS 

HUMANOS

MÁQUINARIA Y 

EQUIPOS

MATERIALES Y 

SUMINISTROS

ENTREGABLE 1 -  IAEP ENTREGABLE 2 - FORMULACIÓN
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PLAN DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL 
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS 

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA 
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA

INTEGRANTES: MARY J. CESPEDES

TATIANA S. MOGOLLÓN
LINA Y. RODRIGUEZ
BIBIANA SÁNCHEZ G.
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AGENDA
1. INICIACIÓN

- Carta del Proyecto

- Registro de Stakeholders

2.     PLANEACIÓN
- Requerimientos 

- Declaración de Alcance

- WBS

- Línea Base de Tiempo y Costos

- Plan de Calidad 

- Organigrama

- Matriz de asignación de Responsabilidades

- Matriz de Comunicaciones

- Registro de Riesgos
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CARTA DEL 
PROYECTO

ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO Y GERENCIA 
INTEGRAL DE PROYECTOS – COHORTE 22

Agosto 19 de 2016



REGISTRO DE STAKEHOLDERS 
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DESCRIPCIÓN STAKEHOLDERS DEL TRABAJO DE GRADO

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCIÓN

S-01 Director Trabajo Grado
Persona que brinda apoyo y guía para el seguimiento y

control del Trabajo de Grado

S-02 Equipo Trabajo de Grado
Integrantes de grupo que desarrollarán las actividades

del Trabajo de Grado

S-03 Gerente del Trabajo de Grado
Gestor del Trabajo de Grado con responsabilidad total

del planeamiento y ejecución acertada

S-04 Comité Evaluador Trabajo de Grado

Personas con alta experiencia, conocimiento y

competencias para aportar y guiar al desarrollo del

Trabajo de Grado

S-05 Director Especialización Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Líder que aporta los lineamientos, cronograma y

personal que aporta en el Trabajo de Grado

S-06 Asesores Externos
Personas que aportan sus puntos de vista para guiar

las actividades del Trabajo de Grado

S-07 Familiares Equipo Trabajo de Grado
Personas externas que apoyan emocionalmente al

equipo de trabajo

S-08 Sponsor Shagen Ingeniería
El principal interesado que el Trabajo de Grado se lleve

a cabo

S-09 Segundo Evaluador
Persona que brinda apoyo y guía para el seguimiento y

control del Trabajo de Grado

S-10 Departamento Nacional de Planeación

Departamento que diseña y controla las políticas de

desarrollo económico, social y ambiental del país, en

coordinación con los ministerios y los entes territoriales.

Programa de Vivienda y Ciudades Amables.

S-11 Secretaria del Hábitat

Entidad encargada de garantizar el desarrollo integral

de los asentamientos y de las operaciones y

actuaciones urbanas integrales, de igual forma debe

facilitar el acceso de la población a una vivienda digna y

articular los objetivos sociales económicos de

ordenamiento territorial y de protección ambiental.



ANALISIS DE STAKEHOLDERS 
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ID STAKEHOLDERS P I P+I

S-01 Director Trabajo Grado 4.0 3.2 7.2

S-02
Equipo Trabajo de 

Grado
5.0 4.6 9.6

S-03
Gerente del Trabajo de 

Grado
4.6 4.9 9.5

S-04
Comité Evaluador 

Trabajo de Grado
3.6 4.2 7.8

S-05

Director Especialización 

Desarrollo y Gerencia 

Integral de Proyectos

2.6 3.2 5.8

S-06 Asesores Externos 1.6 2.5 4.1

S-07
Familiares Equipo 

Trabajo de Grado
1.0 1.9 2.9

S-08
Sponsor SHAGEN 

Ingeniería
2.0 1.7 3.7

S-09 Segundo Evaluador 2.0 2.2 4.2

S-10
Departamento Nacional 

de Planeación
1.0 1.3 2.3

S-11 Secretaria del Hábitat 1.0 1.3 2.3

Prioridad 1 y 2 = Manejar de cerca 
Prioridad 3 y 4 = Mantener satisfechos 
Prioridad 5 y 6 = Hacer seguimiento 
Prioridad 7 y 8 = Mantener informados 



PLAN DE STAKEHOLDERS 
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REGISTRO STAKEHOLDERS 

ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN PODER INTERES P+I PRIORIDAD
ESTRATEGIA 

GENÉRICA
ESTRATEGIA ESPECIFICA NECESIDADES EXPECTATIVAS 

S-01 Director Trabajo Grado Interno Partidario 4.0 3.2 7.2 2.0 Manejar de Cerca 

Realizar reuniones con base en el

cronograma para revisar avances y recibir

retroalimentación durante la ejecución del

trabajo de grado.

Seguimiento al control de cambios.

Brindar asesorías con base en su experiencia

y hacer seguimiento al equipo de trabajo, para

que el trabajo de grado se enfoque de acuerdo

a los requerimientos y lineamientos según las

exigencias del Comité.

Por parte del equipo del TG, sean

implementación e interiorización de cada una

de las sugerencias y aportes

retroalimentaciones para la elaboración del

TG, por parte del grupo de trabajo.

S-02
Equipo Trabajo de 

Grado
Interno Partidario 5.0 4.6 9.6 1.0 Manejar de Cerca 

Definir roles y funciones de cada uno de los

integrantes del equipo.

Realizar reuniones periódicas para revisar

avances de acuerdo con las funciones

asignadas y el seguimiento al cronograma.

Establecer planes de acción para garantizar

el cumplimiento a los tiempos establecidos.

Asegurar el cumplimiento de los lineamientos

del Trabajo de Grado.

Realizar el estudio de pre factibilidad para el

montaje del Disparmente

Implementar los conocimientos adquiridos

durante la especialización, llevando a cabo la

entrega del Trabajo de Grado, bajo los

requisitos exigidos, asegurando el

cumplimiento de las restricciones.

S-03
Gerente del Trabajo de 

Grado
Interno Líder 4.6 4.9 9.5 1.0 Manejar de Cerca 

Establecer estrategias de comunicación que

permitan mantener en contacto a todos los

integrantes del equipo de trabajo incluyendo

al director.

Realizar seguimiento al cronograma

establecido inicialmente.

Velar por el cumplimiento de los objetivos

presentados de acuerdo al alcance, tiempo y

costo definidos, y hacer seguimiento a los

avances que presente el Trabajo de Grado.

Realizar el Estudio de Pre-factibilidad para el

Montaje del Departamento de Construcción en

la empresa SHAGEN Ingeniería, que permita

obtener experiencia en la gerencia de

proyectos.

S-04
Comité Evaluador 

Trabajo de Grado
Externo Neutro 3.6 4.2 7.8 1.0 Manejar de Cerca 

Lograr integrar al comité evaluador del

Trabajo de Grado para obtener

retroalimentación sobre temas específicos,

con el fin de hacer seguimiento al control de

cambios.

Calificar de acuerdo a los requisitos exigidos

en los Trabajos de Grado, dentro del

cronograma y alcance establecidos.

Velar para que los Trabajos de grado, estén

bajo estándares altos en el cumplimiento de

objetivos, asegurando que los estudiantes

mantengan un alto nivel.



PLANEACIÓN
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REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
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REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO 

ID. 

REQ. 
REQUERIMIENTO DESCRIPCIÓN STAKEHOLDERS 

RN-1 

Determinar la viabilidad de 

la creación del 

Departamento de 

Construcción para la 

empresa SHAGEN 

Ingeniería 

Definir la razón de ser, definir el 

propósito y definir el alcance 

preliminar del proyecto, análisis 

del entorno y contribución del 

Departamento de Construcción 

en la empresa SHAGEN 

Ingeniería. 

- Sponsor 

- Equipo Trabajo de Grado. 

RN-2 

Decisión del Plan 

Estratégico 

 

Complementar la misión, la 

visión y los objetivos estratégicos 

de la empresa SHAGEN 

Ingeniera. 

- Sponsor 

- Equipo Trabajo de Grado. 

RN-3 

Generación de empleos 

que favorezcan a los 

profesionales recién 

egresados 

Dar oportunidad de trabajo a los 

profesionales de las diferentes 

ramas de la ingeniería y carreras 

afines para poder adquirir 

experiencia. 

- Población de 

profesionales ramas afines 

a la ingeniería. 

 

RN-4 

Generación de empleos 

mano de obra no calificada 

Dar oportunidad de trabajo a las 

personas que no tienen un nivel 

de educación profesional. 

- Población en General  

 



REQUERIMIENTOS DE GERENCIA TG
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REQUERIMIENTOS  DEL PRODUCTO -
FUNCIONALES
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REQUERIMIENTOS FUNCIONALES 

ID. 

REQ. 
REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS 

RF-1 
Aplicar los conceptos aprendidos para realizar 

el Estudio de Pre-factibilidad. 

-Comité evaluador 

-Director del Trabajo de Grado. 

-Segundo evaluador 

-Equipo Trabajo de Grado. 

RF-2 
Dar cumplimiento a la utilización de las guías 

generales del trabajo de grado. 

-Comité evaluador 

-Director del Trabajo de Grado. 

-Equipo Trabajo de Grado. 

RF-3 

Utilizar información documental teórica y 

metodológica de consultar no mayor a 8 años 

de publicación. 

-Director del Trabajo de Grado. 

-Segundo evaluador 

-Equipo Trabajo de Grado. 

RF-4 

Los resultados obtenidos durante el estudio de 

pre factibilidad (IAEP, Formulación y 

Evaluación) deben permitirle a SHAGEN 

Ingeniería S.A.S saber si es viable emprender 

la nueva línea de negocio a nivel de 

prefactbilidad y tener los insumos para 

continuar con los estudios de factibilidad  

-Sponsor 

-Director del Trabajo de Grado. 

-Equipo Trabajo de Grado. 

-Segundo evaluador 

 

RF-5 

Realizar todos los estudios para el desarrollo de 

la pre-factibilidad del proyecto (Mercadeo, 

Técnico, Administrativos, Financiero y 

Ambiental) 

-Sponsor 

-Director del Trabajo de Grado. 

-Segundo evaluador 

 

RF-6 
Estimar la oferta y la demanda para la línea de 

negocio 

Sponsor 

-Director del Trabajo de Grado. 

-Segundo evaluador 
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ETAPA ENTREGABLE

IAEP

 Identificación del Proyecto

 Planteamiento del Proyecto

 Alineación Estratégica

 Project Charter

 Identificación y Análisis de Stakeholders

 Definición de Requerimientos

FORMULACIÓN

 Estudio de Mercados

 Estudio Técnico

 Estudio Administrativo

 Estudio Ambiental

 Estudio Financiero

EVALUACIÓN  Evaluación Financiera

ENTREGABLES ACADÉMICOS

 INFORMES

 Propuesta trabajo de grado

 Plan de Gerencia del Trabajo de grado

 Informe Trabajo de Grado

 SUSTENTACIONES

 Sustentación Propuesta

 Sustentación Plan de Gerencia

 Sustentación Final Trabajo de Grado

ENTREGABLES
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CRITERIOS DE ACEPTACIÓN EXCLUSIONES RESTRICCIONES SUPUESTO

El trabajo debe cumplir con los
siguientes parámetros:

 Norma Icontec (NTC 1486,
NTC 5613, NTC 4490).

 Artículos 47, 48, 49 y 50 del
Reglamento estudiantil de
Post Grados de la Escuela.

 Cuerpo del informe final no
mayor a 200 páginas.

 El informe debe tener el
contenido básico de acuerdo
a las guías generales para el
trabajo de grado.

 Aprobación del Trabajo de
Grado por parte del director
y de los integrantes del
comité evaluador.

 Cumplir con la estructura y
contenido exigido por el
comité evaluador.

• No se desarrollará ningún
estudio adicional a los
enmarcados en el alcance del
trabajo de grado.

• El estudio no contempla el
montaje del Departamento de
Construcción de SHAGEN
Ingeniería.

• El trabajo de Grado no incluye
la evaluación económica.

• No se desarrollará ningún
estudio a nivel de factibilidad.

• La entrega del documento del
informe de grado, deberá
realizarse a más tardar el 11 de
Nov de 2016.

• Se debe sustentar el Trabajo
de Grado a más tardar el 27 de
Enero de 2017.

•El informe se debe presentar
de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el comité.

•No se debe exceder el
presupuesto planteado desde el
inicio para el desarrollo del
Trabajo de Grado.

•El cuerpo principal del
documento no debe superar las
200 páginas. En esta extensión
no se contemplan documentos
anexos ni el Libro de Gerencia
del Trabajo de Grado.

•No habrán cambios en la
fechas de entregas por parte del
Comité.

•Se contará con asesoría
continua del director del
Trabajo de Grado.

•Se contará con la información
necesaria para desarrollar cada
uno de los estudios propuestos.

•Los estudios a desarrollar se
realizan con base en
información existente.

•Los integrantes del equipo
dedicarán el tiempo previsto
para la realización de todas las
actividades.
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ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL 
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS 

VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA

1. GERENCIA DEL 
TRABAJO DE 

GRADO
2. PRODUCTO

2.1 ENTREGABLES 
ACADÉMICOS

2.1.1  INFORMES

2.1.1.1 Propuesta 
trabajo de grado.

2.1.1.2 Plan de 
Gerencia del Trabajo 

de grado.

2.1.1.3 Informe 
Trabajo de Grado

2.1.2 
SUSTENTACIONES

2.1.2.1 Sustentación 
Propuesta.

2.1.2.2 Sustentación 
Plan de Gerencia.

2.1.2.3 Sustentación 
Final Trabajo de 

Grado 

2.2. ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD 

2.2.1 PERFIL

2.2.1.1 Idea del 
Proyecto

2.2.1.2 IAEP

2.2.1.2.1 
Planteamiento del 

Proyecto

2.2.1.2.2 Alineación 
Estratégica.

2.2.1.2.3 Project 
Charter.

2.2.1.2.4 
Identificación y 

Análisis de 
Stakeholders

2.2.1.2.5 
Requerimientos.

2.2.2 FORMULACIÓN

2.2.2.1 Estudios de 
Mercado

2.2.2.2 Estudios 
Técnicos.

2.2.2.3 Estudios 
Administrativos

2.2.2.4 Estudios 
Financieros 

2.2.2.5 Estudio 
Ambiental

2.2.3 EVALUACIÓN

2.2.3.1 Evaluación 
Financiera

2.2.3.2 Análisis de 
Sensibilidad

2.2.3.3 Análisis 
Probabilístico 
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DICCIONARIO DE LA WBS

NIVEL CÓDIGO DE LA WBS CUENTA DE CONTROL NOMBRE DEL ELEMENTO
DESCRIPCIÓN DEL 

TRABAJO DE GRADO
DEPENDENCIA RESPONSABLE

1 1 OK
GERENCIA DEL TRABAJO 

DE GRADO

REALIZAR CONTROL EN EL

DESARROLLO DEL PLAN DE

GERENCIA

N.A BIBIANA SANCHEZ

1 2 X PRODUCTO N.A 2.1 - 2.2 N.A

2 2.1 X
ENTREGABLES 

ACADÉMICOS
N.A 2.1.1 – 2.1.2 NA

3 2.1.1 X INFORMES N.A 2.1.1.1 -2.1.1.2 – 2.1.1.3 N.A

4 2.1.1.1 OK
PROPUESTA TRABAJO DE 

GRADO

REALIZAR LA PROPUESTA

DEL TRABAJO DE GRADO Y

RADICARLO EN LA OFICINA

DE LA UNIDAD DE

PROYECTOS

N.A BIBIANA SANCHEZ

4 2.1.1.2 OK
PLAN DE GERENCIA DEL 

TRABAJO DE GRADO.

DESARROLLAR EL PLAN DE

GERENCIA DEL TRABAJO

DE GRADA DE ACUERDO A

LO ESTABLECIDO EN EL

ANEXO C

N.A BIBIANA SANCHEZ

4 2.1.1.3 OK
INFORME TRABAJO DE 

GRADO

INFORME FINAL DEL

TRABAJO Y RADICARLO EN

LA OFICINA DE LA UNIDAD

DE PROYECTOS.

N.A BIBIANA SANCHEZ

3 2.2.1 X SUSTENTACIÓN N.A 2.1.2.1 -2.1.2.2 – 2.1.2.3 N.A

4 2.1.2.1 OK
SUSTENTACIÓN 

PROPUESTA

PRESENTAR LA

PROPUESTA DEL TRABAJO

DE GRADO AL COMITÉ

EVALUADOR.

N.A MARY CÉSPEDES
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      PERFIL       FORMULACIÓN       EVALUACIÓN TOTAL PROYECTO

Costo Presupuestado $14,788,500,00 $60,583,500,00 $47,628,000,00 $123,000,000,00

 $-
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OBJETIVOS RESPONSABLES INDICADORES META FRECUENCIA

Verificar el cumplimiento de los

requerimientos de alcance,

costo y tiempo planeado.

Gerente del proyecto y Equipo 

de trabajo.

CPI= EV/AC 0.90 < CPI<1.

Cada 15 DíasSPI= EV/PV 0.90 < SPI<1.

(EC= EE/ET)*100 100%
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GERENTE DE PROYECTOS

(GP)              

(BIBIANA SANCHEZ)

LIDER IAEP                                   
(TATIANA MOGOLLON)

LIDER DE FORMULACIÓN

(LINA RODRIGUEZ)

LIDER DE LA EVALUACION   
(MARY CESPEDES)

DIRECTOR DE TRABAJO DE 
GRADO 

(PAOLA NAJAR)

SEGUNDO EVALUADOR     

(GABRIEL PULIDO)
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R RESPONSABLE

A RINDE CUENTAS

C CONSULTADO

I INFORMADO
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QUE INFORMACIÓN SE 

COMUNICARÁ?
QUIÉN LO CREA? QUIÉN LO RECOPILA?

A QUIÉN SE 

REPORTA?
MEDIO

DÓNDE SE 

ALMACENA?

CÓMO Y CON QUIEN SE 

RECUPERA?
FRECUENCIA SEGUIMIENTO

Anexo A. Propuesta 

Trabajo de Grado
Gerente General Gerente Administrativo Comité Evaluador Escrito formal

Medio magnético y 

Libro de Gerencia

Servidor, back up

Todo el equipo del 

proyecto de trabajo

Al inicio

Se realizan las

correcciones emitidas

por el comité.

Plan de Gestión del 

Proyecto

Grupo de 

Trabajo de Grado

Grupo de Trabajo de 

Grado

Director del 

Trabajo de Grado, 

comité evaluador

Oral y Escrito formal
Medio Magnético y 

Libro de Gerencia

PC, back up, 

documento físico.

Por intermedio del 

Gerente Administrativo

Según Programación

Se realiza video

conferencia entre el

Director y el equipo del

proyecto de grado,

posteriormente se

realiza sustentación

frente a comité.

Informes de Avance 

del Proyecto

Grupo de 

Trabajo de Grado
Gerente del Proyecto

Director de 

Trabajo de Grado y 

al segundo 

evaluador

Oral y Escrito formal, 

video conferencia

Actas de reunión y 

libro de gerencia

PC, Back up, 

documento físico.

Todo el equipo del 

proyecto de trabajo

Semanalmente o según 

lo acordado con el 

director

Semanalmente se harán

video conferencias con

todo el equipo del

trabajo de grado y

director para dar a

conocer los avances del

proyecto.
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QUE INFORMACIÓN SE 

COMUNICARÁ?
QUIÉN LO CREA?

QUIÉN LO 

RECOPILA?

A QUIÉN SE 

REPORTA?
MEDIO

DÓNDE SE 

ALMACENA?

CÓMO Y CON QUIEN 

SE RECUPERA?
FRECUENCIA SEGUIMIENTO

WBS
Equipo de Trabajo de 

Grado

Gerente del 

Proyecto

Director del 

Trabajo de Grado

Físico formal o e-

mail (informal)

Medio Magnético y 

Libro de Gerencia

Back up, y documento 

físico.

Por intermedio del 

Gerente 

Administrativo

Según programación

Se realiza video

conferencia con el equipo

de trabajo de grado para

hacer seguimiento del EDT

y su respectiva entrega al

Director y sustentación al

Comité Evaluador

Cronograma
Grupo de Trabajo de 

Grado

Grupo de Trabajo 

de Grado

Director del 

Trabajo de Grado, 

y Comité 

Evaluador

Oral (informal) y 

Escrito (Formal)

Medio Magnético y 

Libro de Gerencia

Back up, y documento 

físico.

Por intermedio del 

Gerente 

Administrativo

Al Inicio Según 

Programación.

Se realiza video

conferencia con el equipo

de trabajo de grado para

hacer seguimiento del

Cronograma y su

respectiva entrega al

Director y sustentación al

Comité Evaluador

Éxitos
Grupo de Trabajo de 

Grado

Gerente del 

Proyecto

Director del 

Trabajo de Grado 

y Comité 

Evaluador

Oral (Formal) y 

Escrito (Formal)

Medio Magnético y 

Libro de Gerencia

Back up, y documento 

físico.

Por medio del gerente 

del Proyecto

Quincenal

Se realiza reunión

presencial con el Director

de trabajo de grado y se

sustenta ante el Comité

Evaluador
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CAUSA EVENTO CONSECUENCIA RESPONSABLES ACCIONES

1

No contar con 

retroalimentación y 

observaciones por parte del 

Director y Segundo Evaluador

Realizar entregables sin 

correcciones

El entregable final no 

cumpla con los 

requerimientos

Grupo de Trabajo de 

Grado

Acordar previamente el cronograma 

con las fechas de entrega para 

revisión del Director y el segundo 

evaluador y contar con tiempo 

suficiente para las correcciones

2
Retiro de algún integrante del 

equipo del trabajo
Desintegración del grupo

Mayor esfuerzo 

académico y retrasos en  

las actividades a 

desarrollar 

Grupo de Trabajo de 

Grado

La Gerencia brindara apoyo y 

seguimiento a cualquier actividad 

anómala o de fuerza mayor que 

pueda presentarse a algún integrante 

previniendo cualquier evento.  En 

caso de que el integrante falte se 

redistribuirán las actividades.

3

No contar con las 

herramientas tecnológicas 

necesarias para el desarrollo 

de los entregables por parte 

de algún integrante del 

equipo.

Presentar informes con 

menor calidad 

El entregable final no 

cumpla con los 

parámetros, generando 

posible pérdida de la 

materia

Grupo de Trabajo de 

Grado

Acordar con anterioridad la re-

distribución de las actividades y 

responsabilidades de cada integrante

4 Daño de algún equipo Perdida de información

Se presentarían atrasos 

en la entrega de informes, 

o disminución en la 

calidad de estos por 

entregar a tiempo

Grupo de Trabajo de 

Grado

Guardar la información en Disco 

duro, nubes, correo electrónico  

5

Retraso  de entregables por 

parte de algún integrante del 

grupo

Deficiencia en la calidad de 

los entregables y falta en el 

cronograma establecido

Se presentarían atrasos 

en la entrega de informes, 

o disminución en la 

calidad de estos por 

entregar a tiempo

Grupo de Trabajo de 

Grado

Establecer una redistribución para el 

desarrollo de los entregables.  

Definir responsabilidades en Actas de 

compromisos

6
Incumplir con las métricas 

planteadas

Se incurre en una desviación 

considerable de alcance , 

tiempo y costo 

No se llegaría cumplir con 

los criterios de éxito del 

Trabajo de Grado

Grupo de Trabajo de 

Grado

Hacer seguimiento y control semanal 

a cada una de las métricas 

establecidas

7
Falta de interés de la 

empresa Shagen Ingeniería

No se lograría el alcance del 

Trabajo de Grado proyectado  

en el estudio de 

prefactibilidad 

El TG no generaría valor a 

la compañía, solo sería un 

documento de trabajo de 

grado

SHAGEN ING.              

Grupo de Trabajo de 

Grado

Mantener informada a la empresa 

respecto a los avances del Trabajo 

de Grado

8

Incumplimiento de las 

normas establecidas para 

desarrollar y presentar  el TG

Bajo nivel de calidad de los 

entregables 

Generaría reproceso y 

correcciones en los 

entregables del trabajo de 

grado

Grupo de Trabajo de 

Grado

Realizar seguimiento y revisión de 

Normas con el equipo de TG y 

posteriormente con el Director del 

TG según lo establecido en el 

cronograma

ID
IDENTIFICACION MITIGACIÓN
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