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INTRODUCCION

El presente informe documenta el Plan de Gerencia aplicado al Trabajo de grado
del proyecto “ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS
Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA”. que se ejecut6 para
la aplicacion de lo aprendido en la Especializacion en desarrollo y gerencia de
proyectos, por medio del conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas, que
permitan llevar a cabo este trabajo; el cual es un esfuerzo dentro de un tiempo
especifico que se lleva a cabo para obtener como resultado la creacion de un
producto o un servicio.

Se presentan los resultados de los procesos de iniciacién y planeacion; adicional a
esto se incluyen los formatos y procedimientos definidos para el seguimiento, control
y cierre del trabajo de grado.

Como elementos del proceso de iniciacion, estan el acta de constitucion del trabajo
de grado y el registro de stakeholders. En la planeacién se presenta el plan de
gestion de stakeholders, la documentacion de requerimientos y la matriz de
trazabilidad, la declaracion de alcance, la WBS (y diccionario), las lineas base de
tiempo y costos, el plan de calidad, el organigrama del trabajo de grado, la matriz
de asignacion de responsabilidades, la matriz de comunicaciones y el registro de
riesgos, donde se integra la identificacion y los planes de respuesta.

También se muestran, las plantillas y los procedimientos a realizar para llevar el
registro y control del trabajo de grado, se constituyen los formatos de informes de
desempeiio, solicitudes de cambio y control de calidad. Para el cierre del trabajo de
grado, adicionalmente, se presenta el formato del acta de cierre, asi como del
registro de lecciones aprendidas y aportes del trabajo de grado a la especializacion

El desarrollo del Trabajo de grado se ha propuesto como un ejercicio que cumple
con los requisitos anteriormente mencionados y que permite colocar en practica las
diferentes areas de conocimiento y de evaluacién de la Gerencia de Proyectos para
la empresa Shagen Ingenieria S.A.S.



1 PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Se presenta este Plan de Gerencia del trabajo de grado con el fin de establecer los
lineamientos que se deben aplicar para la ejecucién del mismo. Es una primera
propuesta que se tendra que ir mejorando de acuerdo al desarrollo del ejercicio para
la gerencia del proyecto.

1.1 NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS
VIS Y MAYOR A VIS EN SHAGEN INGENIERIA.

1.2 JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

Este trabajo de grado nace de la exigencia de aplicar los conocimientos adquiridos
en el transcurso de la especializacion con el desarrollo de la pre-factibilidad de un
proyecto que cumpla con todo lo establecido para poder obtener el titulo de
Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Oportunidad por Aprovechar: Aumento en compra de vivienda en el pais como
resultado del impulso que tiene el gobierno frente al tema, el otorgamiento de
créditos con tasas de interés bajas por parte de las entidades financieras y mejores
condiciones de empleo.

Necesidad: Contribuir con el desarrollo sostenible del pais tanto a nivel econémico,
social y ambiental, y al mismo tiempo satisfacer el deseo de abrir una nueva linea
de negocio por parte de la empresa Shagen Ingenieria.

1.4 OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

e Desarrollar el documento del trabajo de grado donde se logre la identificacion,
alineacion, formulacién y evaluacion para una nueva linea de negocio para la
empresa Shagen Ingenieria S.A.S.



e Realizar el documento de trabajo de grado utilizando y aplicando las normas
técnicas vigentes.

e Dirigir el desarrollo de la pre-factibilidad del proyecto para la empresa Shagen
Ingenieria S.A.S con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos durante la
especializacion.

1.5. CICLO DE VIDA DEL TRABAJO DE GRADO

En la Figura 1 se presenta el ciclo de vida correspondiente al proyecto del trabajo
de grado.

Figura 1. Ciclo de vida del trabajo de grado

Fuente: Elaboracion propia

1.5 INICIACION

1.5.1 Cartade Trabajo de grado (Charter)

A continuacién se presenta la carta de constitucion del Trabajo de grado.



ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

Nombre del Trabajo de grado: Estudio de Pre-factibilidad para el Montaje del
Departamento de Construccion de Proyectos Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para
la empresa Shagen Ingenieria en Bogota D.C.

Este Trabajo de grado se desarrolla con el propésito de evaluar a nivel de pre
factibilidad, la viabilidad del montaje del departamento de construccién en la
empresa Shagen Ingenieria. Lo anterior, con el fin de aprovechar la oportunidad de
diversificacion de la compafiia en un nuevo sector y mejorar los ingresos a la misma.

Dicho estudio se realizara siguiendo la metodologia del PMBOK GUIDE 5th 2015
del Project Management Institute — PMI y aplicando los conocimientos adquiridos
durante la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos como
requisito establecido por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, para obtener el titulo de especialista.

Por medio del Trabajo de grado, en mi calidad de Director de Trabajo de grado, se
da autorizacion formal para que el grupo conformado por las estudiantes Mary
Johana Céspedes, Tatiana Sofia Mogollon Castiblanco, Lina Yohana Rodriguez y
Bibiana Sanchez, a partir de la fecha inicien el desarrollo del proyecto “Estudio de
Pre-factibilidad para el Montaje del Departamento de Construccién de Proyectos
Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para la empresa Shagen Ingenieria en Bogota
D.C.".

Se nombra a la Ingeniera Civil Bibiana Sdnchez como Gerente de Proyecto quien
cuenta con la suficiente autoridad para liderar, organizar el proyecto, hacer cumplir
el cronograma y el presupuesto establecido. En caso de tomar medidas correctivas
se debe presentar solicitudes de cambio que deben ser debidamente aprobadas por
el Sponsor para su continuidad.

El Trabajo de grado ser& aceptado si cumple con las siguientes especificaciones:

e La entrega del documento final sea como maximo el 11 de noviembre de
2016.

e El costo del proyecto no supere el presupuesto estimado ($50.969.157).

e Se cumplan con todos los requisitos dispuestos.

A

By h -glf_lﬁih.ﬁfmi *f/
ECO. EDNA PAOLA NAJAR

Director de Trabajo de grado




1.5.3 Descripcion de Stakeholders del Trabajo de grado

En la Tabla 1. Descripcion stakeholders del Trabajo de grado se identifican todas
aguellas personas que pueden influenciar o impactar de forma positiva o

negativamente el desarrollo del Trabajo de grado.

Tabla 1. Descripcion stakeholders del Trabajo de grado

i . : Persona que brinda apoyo y guia para el seguimiento
S-01 | Director Trabajo grado y control del Trabajo de grado
i . . Integrantes de grupo que desarrollaran las
S-02 | Equipo Trabajo de grado actividades del Trabajo de grado
S-03 | Gerente del Trabajo de grado Gestor del Trab'c_ljo de g_rado_,con responsabilidad
total del planeamiento y ejecucion acertada
Comité Evaluador Trabajo de Personas con alta experiencia, conocimiento 'y
S-04 competencias para aportar y guiar al desarrollo del
grado .
Trabajo de grado
Director Especializacion Lider que aporta los lineamientos, cronograma
S-05 | Desarrollo y Gerencia Integral de d P Lo 9 y
personal que aporta en el Trabajo de grado
Proyectos
S-06 | Asesores Externos Personas que aportan sus puntos de vista para guiar
las actividades del Trabajo de grado
S-07 Familiares Equipo Trabajo de | Personas externas que apoyan emocionalmente al
grado equipo de trabajo
S-08 | Sponsor Shagen Ingenieria El principal interesado que el Trabajo de grado se
lleve a cabo
S-09 | Segundo Evaluador Persona que brlnda_l apoyo y guia para el seguimiento
y control del Trabajo de grado

Fuente

: Elaboracion Propia




1.5.4 Registro de Stakeholders del Trabajo de grado

Tabla 2. Registro de stakeholders del Trabajo de grado

Realizar reuniones con base en el |Brindar asesorias con base en su|Por parte del equipo del TG, sean
cronograma para revisar avances|experiencia y hacer seguimiento al|implementacién e interiorizaciéon de
Director Trabajo o Manejar de |y recibir retroalimentacién durante |equipo de trabajo, para que el Trabajo |cada una de las sugerencias y aportes
S-01 Interno Partidario 4.0 3.2 7.2 2.0 . . ) X .

Grado Cerca la ejecucion del Trabajo de grado.|de grado se enfoque de acuerdo a los [retroalimentaciones para la
Seguimiento al  control  de|requerimientos y lineamientos segln |elaboracién del TG, por parte del grupo
cambios. las exigencias del Comité. de trabajo.

Definir roles y funciones de cada
uno de los integrantes del equipo. .
. ) o Implementar los conocimientos
Realizar reuniones periédicas e . o
. Asegurar el cumplimiento de los|adquiridos durante la especializacion,
. . . para revisar avances de acuerdo| . i .
Equipo Trabajo de o Manejar de . X lineamientos del Trabajo de grado.|llevando a cabo la entrega del Trabajo
S-02 Interno Partidario 5.0 4.6 9.6 1.0 con las funciones asignadas y el ) _ e i . B
grado Cerca . Realizar el estudio de pre factibilidad|de grado, bajo los requisitos exigidos,
seguimiento  al  cronograma. . i .
B para el montaje del Disparmente asegurando el cumplimiento de las
Establecer planes de accion para .
i . restricciones.
garantizar el cumplimiento a los
tiempos establecidos.
Establecer estrategias de
comunicacién  que  permitan . . o
L Realizar el Estudio de Pre-factibilidad
mantener en contacto a todos los|Velar por el cumplimiento de los .
. K K L para el Montaje del Departamento de
. . integrantes del equipo de trabajo|objetivos presentados de acuerdo al B
Gerente del Trabajo ; Manejar de | , ) n Construccién en la empresa Shagen
S-03 Interno Lider 4.6 4.9 9.5 1.0 incluyendo al director. |alcance, tiempo y costo definidos, y o .
de grado Cerca . . . Ingenieria, que permita obtener
Realizar seguimiento al|hacer seguimiento a los avances que o X
i . experiencia en la gerencia de
cronograma establecido|presente el Trabajo de grado.
. proyectos.
inicialmente.
Lograr integrar al  comité .
. " .. |Velar para que los Trabajos de grado,
evaluador del Trabajo de grado|Calificar de acuerdo a los requisitos . . .
» . . . . K estén bajo estdndares altos en el
Comité Evaluador Manejar de para obtener retroalimentacion|exigidos en los Trabajos de Grado, . L
S-04 . Externo Neutro 3.6 4.2 7.8 1.0 . § cumplimiento de objetivos,
Trabajo de grado Cerca sobre temas especificos, con el fin|dentro del cronograma y alcance X
o i asegurando que los estudiantes
de hacer seguimiento al control de|establecidos. .
. mantengan un alto nivel.
cambios.




Director Garantizar el cumplimiento de los - -
o | . Lograr el cumplimiento de los objetivos
Especializacién ) parametros establecidos para los X »
Manejar de i . establecidos por el Comité evaluador
S-05 Desarrollo y Externo Neutro 2.6 32 5.8 2.0 N/A Trabajos de grado, brindando el .
i Cerca . . . X en los Trabajos de Grado y en general
Gerencia Integral de direccionamiento y la gestién para el o
en la Especializacion.
Proyectos buen desarrollo de estos.
Brindar asesoria técnica y gerencial
Mantener . o para el TG, de acuerdo con las|Que las sugerencias indicadas sean
S-06 | Asesores Externos | Externo Neutro 1.6 25 4.1 6.0 Solicitar Asesoria Técnica . . .
Informados necesidades generadas durante el|incluidas en el desarrollo del TG.
desarrollo del mismo.
. . Lograr obtener el titulo en el tiempo
Familiares Equipo Hacer . . i o .
S-07 . Externo Neutro 1.0 1.9 2.9 7.0 o N/A Cumplir con el manejo de tiempo. minimo establecido de acuerdo con el
Trabajo de grado Seguimiento :
plan de estudios.
Buscar oportunidades de|Evaluar la  viabilidad de la
Sponsor Shagen Hacer Informar continuamente el estado|diversificacion de la compafia en un|implementaciéon del departamento de
S-08 o Externo Neutro 2.0 1.7 3.7 7.0 o i . B
Ingenieria Seguimiento  |del TG. nuevo sector y mejorar los ingresos a|construccion de la empresa Shagen
la misma. Ingenieria.
o Manejar de
S-09 | Segundo Evaluador | Interno Partidario 2 2.2 42 15 N/A
Cerca
Fuente: Elaboracion Propia



1.6 PLANEACION

La planeacién del Trabajo de grado se desarrolla para con el objetivo de definir los
requerimientos de las partes interesadas, se clasifican por el método de PODER -
INTERES y en funcion de esto, se cuantifican, priorizan y grafican para identificar la
relacion entre los mismos.

1.6.1 Analisis de Stakeholders del Trabajo de grado

Clasificacion de los Stakeholders segun Poder — Interés: Esta clasificacion de
los Stakeholders se realiza a través del modelo de clasificacion de Poder — Interés
de acuerdo al nivel de autoridad y compromiso respectivamente. Con esta se realiza
un analisis cuantitativo que evidencia la priorizacion de los interesados y se utilizara
para definir la estrategia de tratamiento con cada uno de los Stakeholders.

e PODER: Se subdivide en:

v Influencia: Caracteristica mediante la cual la parte interesada afecta el
desarrollo del Trabajo de grado por su posicion, comportamiento o
influencia en las decisiones del mismo.

v" Control: Nivel en el cual el interesado puede manejar el alcance, tiempo y
costo del desarrollo del Trabajo de grado.

e |INTERES: Se subdivide en:

v' Académico: El interés de promover académicamente las metodologias
utilizadas en el desarrollo del Trabajo de grado.

v" Econémico

v' Técnico: El interés de promover la oportunidad de que el Trabajo de grado
influya o se aplique en el mercado real.

v' Social:

Con el fin de desarrollar estrategias de manejo con los Stakeholders se desarrollo
la Tabla 3 en donde se pretende evaluar el poder e interés de cada uno de ellos. En
la se muestran los resultados obtenidos en la tabla anterior (Matriz de Poder
interés), con base en esta grafica se clasifican los stakeholders, lo cual va a permitir
determinar cuéles son las estrategias a implementar para cada uno.



Tabla 3. Matriz de poder interés

s-g1[Pirector Trabajo 4 ko 45 2 3 3 [327.2
Grado
s-02[FAuipo Trabajo de 5 |50 5 45 45 4 lagoe
grado
Gerente del
S-03 Trabajo de grado 4 4,6 5 4,5 5 5 14,99,5
s-04fcOMite Evaluador 3 [g 5 4 45 3 4278
[Trabajo de grado
Director
Especializacion
S-05Desarrollo y 2 2,6 5 2 3 2 3,2|5,8
Gerencia Integral
de Proyectos
S-06|Asesores Externos 1 1,6 4,0 2 2 15 2,54,1
s-g7[-amiliares Equipo 1 o 2 1 1 40 (1,929
[Trabajo de grado
Sponsor Shagen
S-08 Ingenieria 2 2,0 1,5 2 2 1 1,73,7
S-09|Segundo Evaluador 2 2,0 3,5 1 2 2 2,2|4,2

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4. Analisis de stakeholders del Trabajo de grado

50 ~ S © so02
~ ~
~ ~ 5-03
42 ~ ~ e
~ ~
4,0 @ S1
< .
35 Ay < so04 @ Director
~ ~
~ ~ @ Equipo de trabajo
B 3,0 ~ ~
~ N

S s N . slos “ @ Gerente
8 h iy ~ © Comité Evaluador

2,0 X @ 5@ 508N _ _

~ ~ @ Director trabajo de Grado
S-06
1,5 ~
~ A] @ Asesores
1,0 ~ ~
~ N @ Sponsor
05 ndl S
! \ N @ Segundo Evaluador
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0,0 05 15 20 25 30 35 40 45 50

Interes

Fuente: Elaboracion Propia



1.7 DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

1.7.1 Requerimientos del Trabajo de grado

Es vital conocer que los requerimientos del Trabajo de grado se clasifican en
requerimientos de gerencia y requerimientos del negocio.

e Gerencia: Son aquellos relacionados al desarrollo gerencial del Trabajo de
grado.

¢ Negocio: Son aquellos referentes al producto del proyecto

Adicional a esto los requerimientos del Producto se dividen en requerimientos
Funcionales y No Funcionales.

1.7.1.1 Requerimientos Funcionales del Negocio

Para documentar los requerimientos se dividieron en Requerimientos del Negocio y
en requerimientos de la gerencia. Tabla 5y Tabla 6

Tabla 5. Requerimientos del negocio

Definir la razén de ser, definir el
Determinar la viabilidad de | propésito y definir el alcance
la creacién del | preliminar del proyecto, andlisis | -Sponsor

RN-1 | Departamento de | del entorno y contribucién del | -Equipo Trabajo de
Construccion para la | Departamento de Construccion | grado.

empresa Shagen Ingenieria | en la empresa  Shagen

Ingenieria.
Decision del Plan | Complementar la misién, la visién | -Sponsor
RN-2 | Estratégico y los objetivos estratégicos de la | -Equipo  Trabajo de
empresa Shagen Ingeniera. grado.

Dar oportunidad de trabajo a los

profesionales de las diferentes | - oiacion de

Generacion de empleos que

favorezcan a los ) L profesionales ramas
RN-3 : ..~ | ramas de la ingenieria y carreras : ) o
profesionales recién : .| afines a la ingenieria.
afines para poder adquirir
egresados N
experiencia.
L Dar oportunidad de trabajo a las
Generacion de empleos ; . L
RN-4 personas que no tienen un nivel | -Poblacién en General

mano de obra no calificada

de educacion profesional.
Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 6. Requerimientos de la gerencia

. -Equipo Trabajo de grado.
Cumplir con el desarrollo del proyecto en el : ;
X . -Director Trabajo de grado.
RG-1 | tiempo establecido, por la Escuela. (10 de
-Segundo evaluador
Febrero de 2017) L
-Comité evaluador
No superar el presupuesto planificado para
RG-2 | el desarrollo del Trabajo de grado. () | -Equipo Trabajo de grado.
Millones con un margen de X%)
Lograr ejecutar el Trabajo de grado en un -Equo Traba]c_) de grado.
. L ; -Director Trabajo de grado.
RG-3 | tiempo méaximo de 122 dias de acuerdo con
. X -Segundo evaluador
la linea base del cronograma establecido. L
-Comité evaluador
Optimizar los recursos, cumpliendo con la | -Equipo Trabajo de grado.
RG-4 | entrega oportuna de los entregables | -Director Trabajo de grado.
establecidos. -Segundo evaluador
Realizar reuniones periédicas quincenales | -Gerente Trabajo de grado
con el Director del Trabajo de grado para | -Equipo Trabajo de grado.
RG-5 . . ) . ;
revisar el avance del mismo, dejando | -Director Trabajo de grado.
registro por medio de actas de reunion. -Segundo evaluador
RG-6 Presentar el libro de gerencia con el | -Equipo Trabajo de grado.
registro del trabajo realizado -Director Trabajo de grado.
_Reallzar los ajustes y correcciones de_Ios _Equipo Trabajo de grado.
informes parciales, y al documento final ; X
RG-7 . ; -Director Trabajo de grado.
segun las recomendaciones dadas por el
- . -Segundo evaluador
Director del Trabajo de grado

Fuente: Elaboracion Propia

1.7.1.2 Requerimientos del Producto.

Para documentar los requerimientos del producto se dividieron en Requerimientos

Funcionales y No funcionales. Tabla 7 y Tabla 8.

Tabla 7. Requerimientos funcionales

-Comité evaluador
RE-1 Aplicar los conceptos aprendidos para | -Director del Trabajo de grado.
realizar el Estudio de Pre-factibilidad. -Segundo evaluador
-Equipo Trabajo de grado.
Dar cumplimiento a la utilizacién de las -Cpm|té evaluador'
RF-2 p . -Director del Trabajo de grado.
guias generales del Trabajo de grado. : .
-Equipo Trabajo de grado.
Utilizar informacién documental tedrica y | -Director del Trabajo de grado.
RF-3 | metodoldgica de consultar no mayor a 8 | -Segundo evaluador
afios de publicacion. -Equipo Trabajo de grado.
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Los resultados obtenidos durante el estudio
de pre factibilidad (IAEP, Formulacién y Sponsor
Evaluacién) deben permitirle a Shagen | ~2F .
"y ) P : A9 -Director del Trabajo de grado.
Ingenieria S.A.S saber si es Vviable ; .
RF-4 . . -Equipo Trabajo de grado.
emprender la nueva linea de negocio a
. - ! -Segundo evaluador
nivel de pre-factibilidad y tener los insumos
para continuar con los estudios de
factibilidad
Realizar todos los estudios para el | -Sponsor
RE-5 desarrollo de la pre-factibilidad del proyecto | -Director del Trabajo de grado.
(Mercadeo, Técnico, Administrativos, | -Segundo evaluador
Financiero y Ambiental)
. p Sponsor
E la of I lal . .
RF-6 dstlmar ao ertay la demanda para la linea -Director del Trabajo de grado.
e negocio
-Segundo evaluador

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 8. Requerimientos no funcionales

Se debe desarrollar el documento del | -Comité evaluador
RNF-1 | Trabajo de grado, siguiendo los | -Director del Trabajo de grado.
lineamientos de las guias gerenciales. -Segundo evaluador
El Trabajo de grado debe cumplir con las
normas  vigentes de ICONTEC,
especificamente las siguientes:
-NTC 1486 - Documentacion.
Presentacion de Tesis, Trabajos de
Grado y Otros trabajos de | -Comité evaluador
RNF-2 | Investigacion.(ICONTEC, 2008) -Director del Trabajo de grado.
-NTC 5613 — Referencias Bibliograficas. | -Segundo evaluado
Contenido, forma y estructura.(Icontec,
2008)
-NTC 4490 — Referencias Documentales
para fuentes de informacion electrénicas
(Técnica, 1998)
El documento final NO debe superar las o
200 péginas, en las cuales no se -Comité evaluador
RNF-3 bag ' S .~ | -Director del Trabajo de grado.
contemplan anexos, ni el libro de gerencia
. -Segundo evaluado
del Trabajo de grado.
La ejecucion del Trabajo de grado debe o
cumplir con un tiempo de dedicacion Comite evaluador
RNF-4 Imp P . -Director del Trabajo de grado.
minimo de 144 horas por cada integrante
. ; -Segundo evaluado
del equipo de trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia

1.7.2 Matriz de trazabilidad

En la Tabla 9. se muestra la Matriz de trazabilidad der Requerimientos Funcionales
y No Funcionales. Esta matriz relaciona los requerimientos con su origen y permite

su seguimiento durante el ciclo de vida del Trabajo de grado.
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Tabla 9. Matriz de trazabilidad

-Comité evaluador

4.2

- Segundo evaluador
Aplicar los conceptos aprendidos | -Director del Trabajo 7 Informes de Con relacién al alcance
RF-1 | para realizar el Estudio de Pre- | de grado. ' 2.2 sequimiento del Proyecto y a lo
factibilidad. -Segundo evaluador 4.2 9 ' establecido en la WBS.
-Equipo Trabajo de
9.6
grado.
-Comité evaluador 7.8 Realizar una lista d | o
-Director del Trabajo de chequeo De acuerdo a la gestion
- S 7.2 realizada por el Director
Dar cumplimiento a la utilizacion de | de grado. asegurando el /
. . 2.1 L del Trabajo de grado en
RF-2 | las guias generales del Trabajo de cumplimiento de . blecid
grado. -Equipo Trabajo de las guias rel_mloneslz establecidas
grado. 9.6 establecidas. quincenalmente.
-Director del Trabajo 7.2 2241 Ver|f|can_do la El Director de Trabajo de
- . L de grado. referencia A
Utilizar informacion  documental S d luad 12 2242 utilizada que iran grado realizara
RF-3 | tedrica y metodolédgica de consulta — €gundo evaluador . 2243 ; q seguimientos
~ SR . . registradas en ;
no mayor a 8 afios de publicacion. | -Equipo Trabajo de 2244 : quincenales, de acuerdo
9.6 los informes
grado. 2245 . al cronograma.
quincenales.
Que los resultados obtenidos | -Sponsor 3.7
durante el estudio de Pre- | -Director del Trabajo 79 291 Se entrega una
e (A o |t 222 | SPAENIOMmE | € Drector y o Sponsor
RF-4 Se P . “Equipo Trabajo de | g g 2.2.3 _ Sed revisaran los informes
Shagen Ingenieria S.A.S continuar | grado. quincenal al .
: .- 2.2.4 quincenalmente.
con los estudios de factibilidad y 595 Sponsor del
poder determinar la viabilidad del | -Segundo evaluador | 4.2 o Proyecto.
proyecto.
. . -Sponsor 3.7 2.2.4.1 . En las reuniones de
Realizar todos los estudios para el : - Se realizan o
S -Director del Trabajo 2242 - control se verifica que se
RF-5 | desarrollo de la pre-factibilidad del de grado 7.2 2943 seguimiento dé cumplimiento a las
proyecto  (Mercadeo,  Tecnico, -Segundo evaluador 4.2 2244 quincenal actividades
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Administrativos, Financiero vy 2245 desarrolladas de
Ambiental) acuerdo a lo requerido
-Sponsor 3.7 Se realizan | EI Director de Grado
-Director del Trabajo 79 seguimiento revisara que se cumpla
RF-6 | Estimar la oferta y la demanda del | de grado. ' 2241 mediante segun lo establecido en
producto -Sequndo evaluador 4.2 informe los estudios respecto al
9 ' quincenal Anexo H
-Comité evaluador 7.8 Realizar una lista .
-Director del Trabajo de chequeo De facuerdo ala gestion
Se debe desarrollar el documento de arado 7.2 asequrando el realizada por el Director
RNF- | del Trabajo de grado, siguiendo los 9 ' 2.1.1 gurar del Trabajo de grado en
. . . cumplimiento de : :
1 lineamientos de las  guias 2.1.2 . reuniones establecidas
gerenciales -Segundo evaluador 4.2 las _gulas quincenalmente
’ ' establecidas
El Trabajo de grado debe cumplir | -Comité evaluador 7.8
con las normas vigentes de | -Director del Trabajo 79
ICONTEC, especificamente las | de grado. '
siguientes: Realizar
-NTC 1486 - Documentacion. S De acuerdo a la gestion
- : ; seguimiento . :
Presentacion de Tesis, Trabajos de asequrando el realizada por el Director
RNF- | Grado y Otros trabajos de 2.1 gurar del Trabajo de grado en
L cumplimiento de . ;
2 Investigacion. las normas | reuniones establecidas
-NTC 5613 - Referencias | -Segundo evaluador 4.2 . quincenalmente
oo . establecidas
Bibliogréaficas. Contenido, forma y
estructura.
-NTC 4490 -  Referencias
Documentales para fuentes de
informacion electrénicas
-Comité evaluador 7.8 En las reuniones de
El documento final NO debe superar | -Director del Trabajo <.« | control se verifica con el
RNF- | las 200 péaginas, en las cuales no se | de grado. & Se hgce FeVISION | hirector de Trabajo de
. : 2.1.1.3 del informe de .
3 contemplan anexos, ni el libro de entreaa final grado que se dé
gerencia del Trabajo de grado. -Segundo evaluador 4.2 9 cumplimiento a lo
establecido
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RNF-

La ejecucién del Trabajo de grado
debe cumplir con un tiempo de
dedicacion minimo de 144 horas por
cada integrante del equipo de
trabajo.

-Comité evaluador 7.8
-Director del Trabajo

7.2
de grado.
-Segundo evaluador 4.2

2.1

Con el informe
de seguimiento

quincenal se
revisa el
cumplimiento
segun los
tiempos
establecidos
para cada
actividad

En las reuniones de
control se verifica que se
dé cumplimiento a las
actividades
desarrolladas de
acuerdo a lo requerido

Fuente: Formato Tomado de las Notas de Clase del Ing. German Gutiérrez.
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1.8 DECLARACION DE ALCANCE

La Declaracion del Alcance de este documento describe los entregables, los
criterios de aceptacion, las restricciones, las exclusiones y los supuestos que deben
existir en el Trabajo de grado.

1.8.1 Nombre y descripcion del proyecto.

Elaboracion del estudio de Pre factibilidad para el montaje del departamento de
construccion de proyectos inmobiliarios VIS y mayor a VIS en Shagen Ingenieria
S.A.S. en Bogota D.C

1.9 DECLARACION DE ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

El alcance del Trabajo de grado se enmarca en:

e Desarrollar el andlisis de pre-factibilidad mediante la formulacion del estudio
ambiental, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y estudio
financiero (Inversion, financiacion y evaluacion financiera) a nivel de pre-
factibilidad.

e Evaluar con los resultados obtenidos la viabilidad financiera de la creacién del
departamento de construccion en la empresa Shagen Ingenieria en la ciudad de
Bogota.

1.9.1 Justificacion (Razén de Ser)

Oportunidad por Aprovechar: Aumento en compra de vivienda en el pais como
resultado del impulso que tiene el gobierno frente al tema, el otorgamiento de
créditos con tasas de interés bajas por parte de las entidades financieras y mejores
condiciones de empleo.

Necesidad: Abrir una nueva linea de negocio por parte de la empresa Shagen
Ingenieria S.A.S. para diversificar sus ingresos y a su vez la necesidad de los
colombiano de adquirir vivienda propia o invertir en una segunda vivienda y de esta
forma aprovechar la valorizacion del inmueble.
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1.9.2 Entregables del Trabajo de grado

En la Tabla 10 se observan los entregables a considerar en el desarrollo del Trabajo
de grado:

Tabla 10. Entregables de Trabajo de grado

Identificacion del Proyecto
Planteamiento del Proyecto
Alineacién Estratégica

Project Charter

Identificacion y Analisis de Stakeholders
Definicién de Requerimientos
Estudio de Mercados

Estudio Técnico

Estudio Administrativo

Estudio Ambiental

Estudio Financiero

Evaluacion Financiera

INFORMES

Propuesta Trabajo de grado

Plan de Gerencia del Trabajo de grado
Informe Trabajo de grado
SUSTENTACIONES

Sustentacion Propuesta
Sustentacion Plan de Gerencia

e Sustentacién Final Trabajo de grado
Fuente: Elaboracion Propia

IAEP

FORMULACION

EVALUACION

ENTREGABLES ACADEMICOS

1.9.3 Criterios de aceptacion

Los criterios de aceptacion del Trabajo de grado se presentan en la Tabla 11

Tabla 11. Criterios de aceptacion de los entregables

El trabajo debe cumplir con los siguientes
. parametros:
Efectuar . el Trabajo de | Norma Icontec (NTC 1486, NTC 5613, NTC
grado incluyendo las 4490)
siguientes etapas: - Articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento
ENTREGABLES IAEP estudiantil de Post Grados de la Escuela.
Formulacién - Cuerpo del informe final no mayor a 200
s paginas
Ex?rlga;ﬁgs Académicos | - El informe debe tener el contenido basico de
9 acuerdo a las guias generales para el Trabajo
de grado.
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- Aprobacién del Trabajo de grado por parte
del director y de los integrantes del comité
evaluador.

- Cumplir con la estructura y contenido exigido
por el comité evaluador.

- Cumplir con la presentacion y calidad:
Facilidad de lectura y comprension para los
diferentes “stakeholders” del Proyecto, estilo,
sintaxis, redaccién, puntuacién, ortografia,
manejo de titulos, numeracién, gréficos,
tablas y anexos, cumplimiento de las normas
aplicables.

- La sustentacion del Trabajo de grado debe
cumplir con la estructura y el contenido, la
pertinencia, selectividad y capacidad de
sintesis del material presentado.

- Se debe tener en la exposicion buena
expresion verbal y corporal, calidad de las
ayudas

Audiovisuales y presentacién personal.

- Argumentacion y respuestas a los jurados.

- Cumplir con las fechas establecida de
entrega.

- Informe recibido y aprobado con la firma del
Director de Proyecto.

Realizar y entregar los
CRONOGRAMA entregables en los plazos
y fechas establecidas.

Cumplir con el
presupuesto estimado
para el desarrollo del | No exceder el presupuesto estimado
Trabajo de grado con una | (teniendo en cuenta la tolerancia asumida).
tolerancia asumida de
ma&s 0 menos el 5%.

PRESUPUESTO

1.9.4 Exclusiones

¢ No se desarrollard ningun estudio adicional a los enmarcados en el alcance del
Trabajo de grado.

e El estudio no contempla el montaje del Departamento de Construccién de
Shagen Ingenieria.

e El Trabajo de grado no incluye la evaluacion econémica.

¢ No se desarrollara ningun estudio a nivel de factibilidad.

1.9.5 Restricciones

e La entrega del documento del informe de grado, deberé realizarse a mas tardar
el 11 de Nov de 2016.

e Se debe sustentar el Trabajo de grado a mas tardar el 27 de Enero de 2017.

¢ Elinforme se debe presentar de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
comité.
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¢ No se debe exceder el presupuesto planteado desde el inicio para el desarrollo
del Trabajo de grado.

e EIl cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas. En esta
extension no se contemplan documentos anexos ni el Libro de Gerencia del
Trabajo de Grado.

1.9.6 Supuestos

¢ No habran cambios en la fechas de entregas por parte del Comité.

e Se contara con asesoria continua del director del Trabajo de grado.

e Se contard con la informacion necesaria para desarrollar cada uno de los
estudios propuestos.

e Los estudios a desarrollar se realizan con base en informacion existente.

e Los integrantes del equipo dedicaran el tiempo previsto para la realizacion de
todas las actividades.

APROBADO Y ACEPTADO POR.

S fif— S
!I.xr _"'“‘LL |

ING. DUARD NATES M. ING. BIBIANA SANCHEZ G
Gerente ShaQEn Ingenieria. Gerente del Proyecto.
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1.9.7 Work Breakdown Structure (WBS)

Figura 2. WBS del Trabajo de grado

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE

CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA

SHAGEN INGENIERIA

1. GERENCIA DEL TRABAJO
DE GRADO

[
2.1 ENTREGABLES

2. PRODUCTO

|

2.2ESTUDIOS DE

Requerimientos.

ACADE‘M'COS PREFACTIBILIDAD
|
| | \ | \ ‘
2.2 1IDEADEL .
2.1.1 INFORMES 2.1.2. SUSTENTACIONES PROYECTO 2.2.2. PERFIL 2.2.31AEP 2.2.4 FORMULACION
J ﬁ
2.1.1.1 Propuesta RigiGicpussta 22.3.1. 2.2.4.1 Estudios
" trabajo de grado. trabajo de grado. - Planteamiento del de Mercado
Proyecto
2122 X N
2.1.1.2Plan de _ Sustentacion Plan 2232 2.2.4.2Estudios
- Gerencia del de Gerencia - Allnegc!on Técnicos.
Trabajo de grado. Estratégica.
2123 2233 i 2.2.4.3 Estudios
2.1.1.3 Informe _ Sustentacion Final Identificacion y Administrativos
Trabkajc de Grade Trabajo de Grado Andlisis de
Stakehold
akenolaers 2.2.4.4Estudios
Financieros
2234

2.2.4.5Estudio
Ambiental

2.2.5 EVALUACION
P—|

2251
Evaluacién
Financiera

2.2.5.2 Andlisis
de Sensibilidad

2.2.5.3 Anélisis
Probabilistico

Fuente: Elaboracion Propia
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1.9.7.1 Diccionario de la WBS

La Tabla 12 Diccionario de la WBS, muestra cada uno de los responsables, descripcion, dependencia y

componentes de las actividades de a WBS del Trabajo de grado.

Tabla 12. Diccionario de la WBS

Gerencia del Realizar control en el desarrollo
L 1 OK trabajo de grado del plan de gerencia N-A BIBIANA SANCHEZ
1 2 X Producto N.A 21-22 N.A
2 2.1 X Entregables N.A 21.1-2.1.2 NA
académicos
21.11-21.1.2-
3 2.1.1 X Informes N.A 2113 N.A
Propuesta trabaio Realizar la propuesta del trabajo
4 2.1.1.1 oK pd 19 | ge grado y radicarlo en la oficina N.A BIBIANA SANCHEZ
e grado -
de la unidad de proyectos
Plan de gerencia Desarrollar el plan de gerencia
4 2.1.1.2 OK del trabajo de del trabajo de grada de acuerdo a N.A BIBIANA SANCHEZ
grado. lo establecido en el anexo ¢
Informe trabaio de Informe final del trabajo vy
4 2.1.1.3 OK rado / radicarlo en la oficina de la unidad N.A BIBIANA SANCHEZ
9 de proyectos.
. 2.1.21-21.22-
3 2.1.2 X Sustentaciones N.A 2123 N.A
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Sustentacion

Presentar la propuesta del trabajo

EQUIPO DEL TRABAJO

2121 OK propuesta de grado al comité evaluador. N-A DE GRADO
21292 OK Sustentacion plan | Presentar el plan de gerencia de NA EQUIPO DEL TRABAJO
T de gerencia grado al comité evaluador. ’ DE GRADO
. Presentar la sustentacion final del EQUIPO DEL TRABAJO
Sustentacion final - L
2123 OK trabajo de grado trabajo de grado al comité N.A DE GRADO
evaluador.
29 X Estudio de pre NA 221-222-2.23 | EQUIPO DEL TRABAJO
' factibilidad ' -224-225 DE GRADO
EQUIPO DEL TRABAJO
221 OK Idea del proyecto Idea del proyecto N.A DE GRADO
) e, EQUIPO DEL TRABAJO
2.2.2. OK Perfil Identificacion del proyecto N.A DE GRADO
Identificacion y alineacion 22121-22122- EQUIPO DEL TRABAJO
2.2.3 OK laep - 22123-2.2.1.2.4-
estrttegica del proyecto DE GRADO
2.2.1.25
Desarrollo de los estudios que 2221-2222-
224 X Formulacién tiene relacion con la 2223-2224- EQUIPO DEL TRABAJO
L/ DE GRADO
formulacion 2225
2241 Estudi de | Anélisis de oferta y demanda y
OK studios e T e N.A LINA RODRIGUEZ
mercado andlisis de costo/beneficio.
Definimos todos los procesos que
conformaran el negocio,
2.2.4.2 oK Estudios técnicos. | ncluyendo el proceso  de N.A MARY CESPEDES

compras, el proceso de
transporte, el de almacenaje, el
de produccion.
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Proporciona, en un proyecto de

2.2.4.3 oK Estudios inversién, las herramientas que N.A BIBIANA SANCHEZ
administrativos guia para los que deban
administrar dicho proyecto
Desarrollar el andlisis de la LINA RODRIGUEZ
. capacidad de la empresa para ser
Estudios . MARY CESPEDES
22.4.4 OK financieros sus’gentable, viable y rentable en N.A TATIANA MOGOLLON
el tiempo con el desarrollo del BIBIANA SANCHEZ
proyecto.
Identificar impactos ambientales, ]
2245 OK Estudio ambiental realizar estrategias de manejo N.A TATIANA MOGOLLON
ambiental
2.2.5 X Evaluaciéon N.A 2251 N.A
Alcance de la evaluacion,
aplicacion de
2.2.51 oK Evaluacion . . N.A MARY CESPEDES
financiera Criterios  (vpn, tir, costo :
efectividad), analisis de riesgo e
incertidumbre.
o Analizar la variabilidad de los ]
2.2.5.2 oK Analisis de | factores involucrados en el N.A MARY CESPEDES
sensibilidad

desarrollo del trabajo de grado.

Fuente: Elaboracion Propia
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1.9.8 Lineabase de tiempo

A continuacion se relaciona el cronograma del Proyecto, en donde se desglosan las
actividades de la WBS, con duracion, fecha de comienzo-finalizacién y restricciones.
Esto sirve de base para realizar seguimiento y control en el desarrollo del Trabajo

de Grado.
Tabla 13. Linea base de tiempo
EDT NOMEBRE DE LA TAREA TIFO DURACION | COMIENZO FIN
0 Trabajo de Grado 20161118 + LINEA BASE+ Duracién fija |119,43 d? |10 jun '16 |10 feb '17
CAMEIO DE FECHA

1 TRABAIO DE GRADO Duracion fija |119,43d? 10jun'ls |10feb'17
1.1 ENTREGABLES ACADEMICOS Duracion fija |112,29d? 10 jun'le |27 ene '17
1.1.1 INFORMES Duracion fija |81,57d? 10 jun'16 |25 nov '16
1.1.1.1 Inscripcion trabajo de grado Duracion fija |60 m 10jun'16  |10jun 16
1.1.1.2 Propuesta del Trabajo de Grado Duracidn fija  |60m 24jun'ls |24 jun'l6
1.1.1.3 Plan de Gerencia de Trabajo de Grado Trabajo fijo 10,17 d? 15 jul 16 05 ago '16
1114 Informe Trabajo de Grado Trabajo fijo 1d 24nov'1l6 |25 nov 16
1.1.2 SUSTENTACIONES Duracion fija (95,07 d 15 jul '16 27 ene '17
1.1.2.1 Sustentacidn Propuesta Duracidn fija  |30m 15 jul 16 15jul 16
1.1.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia Duracion fija  |30m 19ago'l6 |19 ago'l6
1.1.2.3 Sustentacion Final Trabajo de Grado Duracion fija |40 m 27ene'l7 |27ene'l7
1.2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD Duracion fija |51d? 22ago"16 |01dic"16
1.2.1 PERFIL DEL PROYECTO Duracidn fija |3,57d? 22ago 16 |26ago'l6
1.2.1.1 Idea del Proyecto Trabajo fijo 3,57d? 22ago'lo  |26ago'lo
1.2.2 IAEP Duracion fija |3,57d? 20ago 16 |02sep'l6
1.2.21 Planteamiento del Proyecto Trabajo fijo 0,71d? 29ago'16 |29 ago'l6
1.2.2.2 Alineacidn Estrategica Trabajo fijo 0,71d 30ago'l6  |30ago'le
1.2.2.3 Project Charter Trabajo fijo 0,71d 3lago'lé  |3lago'l6
1.2.2.4 Identificacion y Analisis de Stakeholders Trabajo fijo 0,71d 0lsep'l6 |0lsep'l6
1.2.2.5 Requerimientos Trabajo fijo 0,71d 02sep'le  |02sep 'l
1.2.3 FORMULACION Duracion fija |37,86d? 05sep'16 |18 nov '16
1.2.3.1 Estudio de Mercados Trabajo fijo 3,57d 05sep'l6 |09 sep'l6
1.2.3.2 Estudios Técnicos Trabajo fijo 16,43 d 05o0ct'16 |07 nov '16
1.2.3.3 Estudios Administrativos Trabajo fijo 16,43 d7 05oct'16 |07 nov '16
1.2.3.4 Estudios Ambiental Trabajo fijo 19,29 d7 050ct'l6 |11l nov'le
1.2.3.5 Estudio Financiero Trabajo fijo 9,29d? 280ct'16 |18 nov 'l6
1.2.3.6 Ajuste de Productos Trabajo fijo 37,86 d7 05sep'l6 |1B nov'l6
1.2.4 EVALUACION Duracion fija |6d? 21nov'16 |01dic"16
1.2.4.1 Evaluacion Financiera Trabajo fijo 2d? 21nov'le6 |0ldic'l6
1.3 AJUSTE ALIINFORME DE TRABAJO DE GRADO Trabajo fijo 15d? 09 dic '16 25ene '17
1.4 ENTREGA DEFINITIVA Trabajo fijo od 09 feb '17 |10 feb 17

Fuente: Elaboracion Propia




Figura 3. Linea base de tiempo
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1.9.9 Linea base de costo (Presupuesto)

A continuacion se presenta el desglose del cronograma especificando cada
actividad a ejecutar, tiempos y costo a tener en cuenta para el desarrollo del Trabajo
de grado, de acuerdo a la asignacion de recursos. Esta tabla permitira realizar
seguimiento y control periddico al presupuesto definido.

Tabla 14 linea base de costo (presupuesto).

EDT NOMBRE DE LA TAREA TIPO DURACION | COMIENZO FIN COSTO
0 Trabajo de Grado 20161118 + LINEA BASE+ Duracién fija |119,43 d? |10 jun'16 |10feb'17 | $50,969,157
CAMBIO DE FECHA
1 TRABAIO DE GRADO Duracién fija 119,43 d? 10 jun "16 10 feb '17 $50,969,157
1.1 ENTREGABLES ACADEMICOS Duracion fija 112,29 d? 10 jun "16 27 ene '17 $4,072,301
1.1.1 INFORMES Duracion fija  [81,57d? 10jun 16 |25 nov'16 £3,807,403
1.1.1.1 Inscripcidn trabajo de grado Duracion fija [60m 10jun'le |10 jun'lB 5354
1.1.1.2 Propuesta del Trabajo de Grado Duracién fija [60m 24jun'le  |24jun'le $95,386
1.1.1.3 Plan de Gerencia de Trabajo de Grado Trabajo fijo 10,17 d? 15 jul '16 05 ago '16 53,611,463
1.1.1.4 Informe Trabajo de Grado Trabajo fijo 1d 24nov'16 |25 nov'l6 $190,200
1.1.2 SUSTENTACIONES Duracion fija  [95,07 d 15 jul "16 27 ene '17 $174,898
1.1.2.1 Sustentacion Propuesta Duracion fija [30m 15 jul 16 15 jul '16 $87,449
1.1.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia Duracién fija [30m 19ago'16 |19 ago'l6 587,449
1.1.2.3 Sustentacion Final Trabajo de Grado Duracion fija  [40m 27ene'l7 |27 ene'l7 S0
1.2 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD Duracion fija  [51d? 22ago'16 |01dic'16 $26,409,136
1.2.1 PERFIL DEL PROYECTO Duracion fija  [3,57d? 22ago'16 |26 ago'lb $370,286
1.2.1.1 Idea del Proyecto Trabajo fijo 3,57d? 22 3go'16 |26 ago'l6 $370,286
1.2.2 IAEP Duracion fija  [3,57d? 29ago'16 |02sep'l6 $007,544
1.2.2.1 Planteamiento del Proyecto Trabajo fijo 0,71d? 29ago'16 |29 ago'l6 5178,143
1,2.2.2 Alineacidn Estrategica Trabajo fijo 0,71d 30ago'l6 |30ago'l6 $174,143
1.2.2.3 Project Charter Trabajo fijo 0,71d 31ago'l6 |3lago'lé $42,829
1.2.2.4 Identificacidn y Analisis de Stakeholders Trabajo fijo 0,71d 0lsep'l6 |01sep'l6 $338,286
1.2.2.5 Requerimientos Trabajo fijo 0,71d 02sep'l6 |02sep'l6 5174,143
1.2.3 FORMULACION Duracion fija [37,86d? 05sep '16 |18 nov "16 $22,305,019
1.2.3.1 Estudio de Mercados Trabajo fijo 3,57d 05 sep'l6 |09 sep'ld 42,060,716
1.2.3.2 Estudios Técnicos Trabajo fijo 16,43 d 05 oct '16 07 nov '16 52,053,716
1.2.3.3 Estudios Administrativos Trabajo fijo 16,43 d? 05 oct "16 07 nov "16 42,053,716
1.2.3.4 Estudios Ambiental Trabajo fijo 19,29 d? 05 oct "16 11 nov '16 31,397,144
1.2.3.5 Estudio Financiero Trabajo fijo 9,29d? 28 oct "16 18 nov "16 52,990,288
1.2.3.6 Ajuste de Productos Trabajo fijo 37,86 d? 05sep'16 |18 nov'l6 511,749,439
1.2.4 EVALUACION Duracién fija |6d? 21nov'16 |01dic'16 $2,826,288
1.2.4.1 Evaluacion Financiera Trabajo fijo 2d? 21nov'lé |01dic'l6 52,826,288
1.3 AJUSTE AL IINFORME DE TRABAJO DE GRADO Trabajo fijo 15d? 09 dic '16 25 ene '17 520,297,520
1.4 ENTREGA DEFINITIVA Trabajo fijo 0d 09 feb'17 |10feb'17 5190,200

Fuente: Elaboracion Propia

En la Figura 4 muestra el comportamiento del costo acumulado respecto al valor,
actividad y tiempo.
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Figura 4. Linea base de costo (expresado por meses)
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Fuente: Elaboracion Propia
1.9.10 Plan de calidad

A continuacién se definen los objetivos de calidad (métricas) propuestos, dentro del
tiempo y costos establecidos, garantizando el éxito del alcance definido.

De acuerdo a lo anterior se propone fijar una serie de métricas, que permitan detallar
si durante la ejecucion del Trabajo de grado se cumple con las especificaciones
establecidas.

Tabla 15. Métricas del plan de calidad del Trabajo de grado

Lograr que los entregables establecidos en la declaracion de
alcance del Trabajo de grado, cumplan con los criterios de
aprobacion definidos en la misma.

Asegurar que se realice la entrega, bajo los criterios de
alcance definidos de los Entregables del Trabajo de grado
“Elaboracion del Estudio de Pre-factibilidad para el Montaje
del Departamento de Construccion de Proyectos
Inmobiliarios VIS y Mayor a VIS en Shagen Ingenieria.
Informes académicos

Sustentaciones

Idea del proyecto

Identificacion y alineacién estratégica

Documentos Formulacién

Documento de Evaluacién

Es el cumplimiento de los criterios de alcance para los seis
(6) entregables principales del Trabajo de grado

Numero de entregables aceptados +100

Numero de entregables totales

27




Entregables Aceptados: entregables que cumplieron con los
criterios de aceptacion definidos.

Entregables totales: entregables totales a ser entregados por
la gerencia del Trabajo de grado a la fecha.

Esta métrica se define con la intencién de hacer seguimiento
al alcance definido
para el Trabajo de grado,

Se considera que el indicador se debe encontrar durante el
desarrollo del proyecto sobre el 100%. Si el

Resultado de este indice es igual a 100%, significa que el
(los) entregable(s) totales presentado(s) por la gerencia del
Trabajo de grado, a la fecha de revisién, han cumplido a
cabalidad con los criterios definidos en la planeacion.

Si en caso contrario, el indicador es menor a 100% significa
gue no todos los entregables (o ninguno) cumplieron con los
criterios de aceptacion definidos en el alcance de la
planeacion del Trabajo de grado.

Por lo cual se requerira la revision de los motivos por los
cuales no se dio la aprobacion necesaria y en caso tal tomar
las medidas pertinentes que garanticen que los entregables
posteriores

Cumpliran con los criterios para superar las evaluaciones
que se le realicen.

Por cada entregable, cada vez que el grupo de Trabajo de
grado realice entrega formal de uno o varios entregables.

El resultado del indicador debe ser registrado en el acta de
entrega de cada entregable por el gerente del Trabajo de
grado.

Terminar el Trabajo de grado “Elaboracion del Estudio de
Pre-factibilidad para el Montaje del Departamento de
Construccion de Proyectos Inmobiliarios VIS y Mayor a VIS
en Shagen Ingenieria. En los tiempos establecidos en el
cronograma para la realizacién de Trabajo de grado emitido
por la Escuela

Medir y controlar la ejecucién de las actividades a lo largo del
desarrollo del Trabajo de grado con respecto a la linea base
de cronograma.

El indice del Rendimiento del Cronograma (SPI, Schedule
Performance Index) es una medida de la eficiencia de la
planificacién de un proyecto.

SPI = EV
— PV

EV (Earned Value) = El valor del trabajo entregado o
realizado hasta la fecha actual.

PV (Planned Value) = El valor del trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha del Trabajo de grado.

Si SPI<1 El proyecto esta atrasado en alcance.
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Cada quince (15 dias), junto con el reporte de seguimiento
del Trabajo de grado.

El registro se realizara en los informes de seguimiento del
Trabajo de grado bajo la responsabilidad del gerente del
Trabajo de grado.

Linea base del cronograma, actualizacién de cronograma

Cumplir con el presupuesto planificado para la elaboracién
del Trabajo de grado

Controlar la ejecucion presupuestal del Trabajo de grado

El indice de rendimiento de costos es una medida de la
eficiencia del costo de un proyecto.

CPI = EV
—AC

EV (Earned Value) = EIl valor del trabajo entregado o
realizado hasta la fecha actual.

AC (Actual Cost) = El costo real donde se ha incurrido para
realizar el Trabajo de grado.

Si CPI<1 El proyecto ha excedido el presupuesto a la fecha

Cada quince (15 dias), junto con el reporte de seguimiento
del Trabajo de grado.

El registro se realizara en los informes de seguimiento del
Trabajo de grado bajo la responsabilidad del gerente del
Trabajo de grado y el equipo del proyecto

Linea base de costo establecida

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Plan de calidad del Trabajo de grado

Verificar el cumplimiento de _ 0.90 <
los requerimientos de | Gerente del proyecto y CPI= EVIAC CPI<1. .
. : ) Cada 15 Dias
alcance, costo y tiempo Equipo de trabajo. SPI= EV/PV 0.90 <
planeado. - SPI<1.

Fuente: Elaboracion propia

EC: Entregables Completos
EE: Entregables Entregados
ET: Entregables Totales

DD: Documentos Devueltos
DE: Documentos Entregados
TG: Trabajo de grado

1.9.11 7 Organigrama

En la Figura 5 se presenta el Organigrama del Trabajo de grado.
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Figura 5. Organigrama del Trabajo de grado

Fuente: Elaboracién propia
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1.9.12 Matriz de asignacion de responsabilidades

Tabla 17 . Matriz de asignhacion de responsabilidades.

PAQUETES DE TRABAJO omecronoeumagwo | CABRIELPULIDO | e pynyjanop | BIBIANA SANCHEZ MOGOLLON il B
GRADO) (SEGUNDO EVALUADOR) (GERENTE DEL PROYECTO) — ETAEe) TrurEa
ENTREGABLES ACADEMICOS - - - - _ _ ~
INFORMES _ . - - _ _ _
Propuesta del Trabajo de Grado C C 1 R A A A
Plan de Gerencila del Trabajo de Grado C C 1 R A A A
Informe del Trabajo de Grado C C 1 R A A A
SUSTENTACION _ - . - - - .
Sustentacién Propuesta C C 1 R A A A
Sustentacion Plan de Gerencia C C 1 R A A A
Sustentacion Final del Trabajo de Grado fe C 1 R A A A
PREFACTIBILIDAD _ - - - _ _ _
PERFIL _ - - - - - -
Idea del Proyecto C C | C R A A
1AEP - - _ . - - .
Planteamiento del Proyecto C C 1 A R A A
Alineacion estrategica C C 1 A R A A
Project Charter C C 1 A R A A
Identificacidn y Andlisis de Stakeholders C C 1 A R A A
Requerimientos C C 1 A R A A
FORMULACION - - . . - - .
Estudios de Mercado C C 1 A A R A
Estudios Tecnicos C C | A A R A
Estudios Ambientales C C 1 A A R A
Estudios Administrativos C C 1 A A R A
Estudios Financiero C C 1 A A R A
EVALUACION - - - - - - -
Evaluacion Financiera C C 1 A A A R

R RESPONSABLE
A RINDE CUENTAS
C CONSULTADO

I INFORMADO

Fuente: Elaboracion Propia
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1.9.13 Matriz de comunicaciones

Tabla 18. Matriz de comunicacion

Medio

Servidor, back

up

Se realizan las

Gerente Comité Escrito formal magnético Y| Todo el equinolAl inicio correcciones
Administrativo |Evaluador Libro de quip emitidas por el
. del proyecto de "y
Gerencia . comite.
trabajo
Se realiza video
conferencia
. PC, back up, entre el Director
Director del . X
) Medio documento y el equipo del
Grupo de|Grupo de|Trabajo de . o~ g .
g . Oral y Escrito|Magnético  vyifisico. Segun proyecto de
Trabajo de|Trabajo de|grado, . : . L
2 formal Libro de|Por intermedio|Programacién |grado,
grado grado comité : .
Gerencia del Gerente posteriormente
evaluador - . .
Administrativo se realiza
sustentacion
frente a comité.
Semanalmente
se haran video
conferencias
Director de PC, Back up, con todo el
) . documento Semanalmente .
Grupo de Trabajo de|Oral y Escrito|Actas de|,. . . equipo del
. Gerente del ; = . ~|fisico. 0 segun o X
Trabajo de grado y allformal, videofreunién y libro . Trabajo de
Proyecto . . Todo el equipojacordado con el .
grado segundo conferencia |de gerencia ; grado y director
del proyecto de|director
evaluador . para dar a
trabajo
conocer los
avances del
proyecto.
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Se realiza video
conferencia con

el equipo de
Trabajo de
Back up, vy grado para
de Director del|Fisico formal o Medio documento hacer
Gerente del . - |Magnético y|fisico. Segun seguimiento del
de Trabajo de|e- mail|, . . . e
Proyecto . Libro de|Por intermedio|programacion |EDT y su
grado (informal) . .
Gerencia del Gerente respectiva
Administrativo entrega al
Director y
sustentacion  al
Comité
Evaluador
Se realiza video
conferencia con
el equipo de
Back  up, giado para
. del di documento E P
de|Grupo de Dlrectpr € . Me o fisico . __|hacer
de|Trabaio de Trabajo de|Oral (informal) y|Magnético Y|por .interme dio Al Inicio Segun|seguimiento del
I grado, y Comité|Escrito (Formal) |Libro de Programacion. |Cronograma vy
grado . del Gerente .
Evaluador Gerencia - ) su  respectiva
Administrativo
entrega al
Director y
sustentacion al
Comité
Evaluador
Se realiza
Back up y reunion
Director del Medio documento presepmal con
de . - . el Director de
Gerente del|{Trabajo de|Oral (Formal) y|Magnético y|fisico. . .
de o . . . Quincenal Trabajo de
Proyecto grado y Comité|Escrito (Formal) |Libro de|Por medio del rado se
Evaluador Gerencia gerente del 9 y
sustenta ante el
Proyecto -
Comite
Evaluador
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G G q Comits Medio dBack up,
rupo rupo de omité . ocumento ;
de Trabajo de Evaluador y . Ma_%ne:ljco, fisico. Eventualmente Se . realiza
Trabajo grado. Y Director de Escrltol Libro e segun se geunlon en caso
de Gerente del Trabajo de orma G: rtenc:ja Y Por medio del presenten f ’npi)r:eisc;anrz?rse
grado Proyecto grado RC as de gerente del algun incidente
eunion. Proyecto
Back up y
Grupo Comité Medio documento
de Gerente del Evaluador y Escrito Magnético, fisico. Se presenta en
Trabajo Provecto Director de Formal Libro de ) Eventualmente sustentacion
de Y Trabajo de Gerencia Todo el equipo final.
grado grado : del proyecto de
trabajo
Se realiza
reunion al inicio
Back upy del Trabajo de
Grupo ~ Oral _ docf:,urnento ~ grado
do Grupo de Director del | (informal), Libro de Isico. identificando los
Trabaio Trabg'o de Trabaio de Escrito Gerencia y Al Inicio Segun contactos
de ! raijo raiio (formal) y Acta de la Programacion involucrados.
rado 9 9 por e-mail |  Constitucion Por medio del Estos se pueden
9 (informal) Gerente estar
Administrativo actualizando en
el trayecto del
Trabajo de grado

Fuente: Elaboracion Propia
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Director

Back up Y, .
del Comité Libro de documento A Solicitud riir:%e::lfjae
Toradoy | Trabsjode | Directorde | ESCo | Gerenciay 10 fndisadiones | Seguimiento con
- (Formal) medio Por medio del o Director, para
Geégrte grac. Trasl::goode magnético gerente del ?E?/l a(l:uoarglct)(ra registrar Control
Proyecto Proyecto de cambios
Back upy De acuerdo a
q bi del Oral Libro de documento indicaciones de
Comité TGrLtJ)pQ de Tlret():t(_)r de (Informal) Gerencia y fisico. Seguin ?orglt’e, s€
rabajo de rabajo de : X _ - endran en
Evaluador grado. grado %Fifggg mg]i?’elgco Por medio del | Programacion ., los Hitos
9 gerente del para el Trabajo
Proyecto de grado

Fuente: Elaboracion Propia
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Incumplimiento por
parte del equipo del
Trabajo de grado

1.9.14 Registro de riesgos

Tabla 19. Registro de riesgos

El Trabajo de
grado se retrasa

Se puede perder la

Grupo de Trabajo

Cada uno de los
miembros debe
tener clara las reglas
del juego pactadas

de las reglas|ly se incumple ) .
acordadas cong ol zon lloos materia. de grado con el Director y
X . comprometerse  a
Director del trabajo |entregables cllas
Acordar previamente
No contar con las fé)chas de
retroalimentacion y Realizar los|No tener entregar con el
observaciones por ; L Grupo de Trabajo|~. 9
. entregables sin|aprobacion por Directory el segundo
parte del Director y . .. |de grado
Segundo la . debida|parte del comité evaluador ~para
Evaluador revision evaluador contar con tiempo
suficiente de revision
Posponer  las _
fechFr:\s de Desde el inicio
. L, . establecer las fechas
Cambio en las|sustentacién de|Cambios en la

fechas de cada uno
de os entregables

cada entregable
y sustentacion
final

fecha de grado de
los estudiantes.

Comité Evaluador

de los entregables
sin afectar la fecha
de graduacion

Mayor carga

Establecer una
mejor  distribucion
para el desarrollo de

Retiro de alguno de Desintegracion laboral y retrasos Grupo de Trabajo los entregabl_e's,
los integrantes del en algunos de las mayor  dedicacién
. del grupo L de grado
grupo de trabajo actividades a por parte de cada
desarrollar uno de los indicados
en Actas de
COMpPromisos.
Acordar con
No contar con las .
. anterioridad la
herramientas o
, distribucion de las
tecnologias . .
4 Deficiencia en|Retraso en las . _|actividades y
necesarias para el . Grupo de Trabajo "
la calidad de los|fechas responsabilidades
desarrollo de los de grado

entregables por
parte de algun
miembro del equipo

entregables

establecidas

de cada integrante.
Compromiso de
cada uno de los
integrantes del grupo

. Guardar la
Se  presentarian informacion en
Dafio de algun|Perdida de|atrasos Grupo de Trabajo
- . . : nubes, correo
equipo informacién importantes del|de grado -
. electronico o]
Trabajo de grado
backup.
Generar Actas de
S Compromiso por
Deficiencia en
Retraso de . . parte de cada uno de
la calidad de los|Se  presentarian :
entregables por . [los miembros del
entregables  y|atrasos Grupo de Trabajo .
parte de alguno de ; grupo para cumplir y
. en ellimportantes del|de grado - g
los miembros del - hacer seguimiento;
- cronograma de|Trabajo de grado
trabajo - en caso de que un
actividades.

integrante falte se
redistribuiran las
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actividades entre los
demas integrantes
del equipo de
Trabajo de grado
. Se incurre en|No se llegaria a Hacer seguimiento
Si no se cumple desviacio i | | d
con las métricas|UN@ desviacionicumplir - con los Grupo de Trabajo semanal a cada una
8 considerable de|criterios de éxito de las métricas
planteadas en el - . de grado S
' alcance, tiempo|del Trabajo de indicadas en el plan
plan de calidad ;
y costo grado de calidad
No se lograria el
avance del Mantener informada
Falta de interés de|Trabajo de|No se generaria la a la empresa
9 la empresa Shagen|grado nueva linea de|Shagen Ingenieria |respecto a los
Ingenieria desarrollado en|negocio avances en el
el estudio de Trabajo de grado
pre factibilidad
Incumplimiento de Realizar
las normas para Deflc!enua en|Atrasos en los Grupo de Trabajo seguimiento y
10 presentar y|la calidad de los|entregables del de arado revision de Normas
desarrollar ellentregables Trabajo de grado 9 con el Director del
Trabajo de grado Trabajo de grado

Fuente: Elaboracion Propia
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2 SEGUIMIENTO Y CONTROL

Dentro del proceso de seguimiento y control se utiliza la herramienta Earned Value
Management (EVM) o Gestion de Valor Ganado la cual permite evaluar el
desemperio del trabajo y tomar acciones de mejora. Es por esto que se realizaron
los informes de seguimiento con informacion puntual, cuantitativa y documentada
para la toma de decisiones.

Por medio de esta herramienta, de las métricas de calidad y por las solicitudes de
cambio se llevd el seguimiento y control con el fin de comprobar el estado del
Trabajo de grado en un momento especifico y obtener informacion de riesgos en
términos de costo y tiempo.

2.1. FORMATOS

Para poder estandarizar la forma de realizar el ejercicio de seguimiento y control al
Trabajo de grado, a continuacion se definen los formatos que seran utilizados
durante la ejecucion del trabajo.

Estos formatos se disefiaron con el fin de tomar medias previendo posibles cambios
en el alcance, tiempo y costo del proyecto y dejar evidencia del seguimiento y control
del mismo.

2.1.1 Informe de seguimiento.

Una vez se comience el Trabajo de grado, se debe dar inicio al seguimiento y control
a través del desarrollo de los informes de seguimiento con base al EVM (Earned
Value Management). Estos informes se desarrollaron con una periodicidad de 8 a
15 dias.

Con estos informes se logra evidenciar el avance real en tiempo y costo del Trabajo
de grado.
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Figura 6. Formato de Informe de Seguimiento

INFORME DE SEGUIMIENT O No. xxx
FECHA

PROYECTO:

MOMTAJE DEL DEPARTAMENTO DE  COMSTRUCCION DE  PROYECTOS
INMOBILIARIOS W5 % MAYOR AWSPARA LS EMPRESA SHAGEM INGEMIERIA S AS.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEFARTAMENTO DE
COMSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS WS % MAYOR A WS PARS LA
EMPRESA SHAGEM INGE MER]A.

FECHA DE CORTE: dia/mesfafio

FECHA DE AVAHCE: disimes aro

PRESUPUE STO IHICIAL: $000.000

CUBRYA 5

Estado del Progecto

or b

i
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PV $0.00 EW: $0.00 AC: $0.00

RESULTADO DF LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMAMCE INDEX)—SPL 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPE1.O
3. IMDICADOR DE CUMPLIRIEMT O 100%

indices de Des=maefo

El%alor Ganado ... ... ... ...
ElaC indcague.. o
EIEW imdica gue o

Respedo al indicador de cumplimiento ..

Fuente: Elaboracion Propia
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2.1.2 Formato de solicitud de cambio.

Este documento se debe implementar en el momento de considerar algin cambio y
debe ser aprobado por el director del Trabajo de grado.

Figura 7. Solicitud de cambio

CODIGO 0
SOLICITUD DE CAMBIO VERSION d
Pagina 1

DIA MES ANO
PROYECTO

No. DESCRIPICION DEL CAMBIO COMFI’_(Z':VE;'ST £ DE JUSTIFICACION
OBSERVACION

ELABORA REVISA
APRUEBA

Fuente: Elaboracion Propia
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2.1.3 Formato de acta de reunion.

En este formato se deja la evidencia de las reuniones que se realizaron durante la
ejecucion del Trabajo de grado con el Director. En total se realizaron ocho (8) actas
las cuales se pueden ver en los anexos.

Figura 8. Formato acta de reunion

T CODIGO | SHBOG-01
. VERSION | 1
FORMATO DOCUMENTACION DEACTA DE REUNION
Pagina1 de 2
DEFINCION DE LAS TAREAS A DESARRDLLAR
FECHA TEMA TRATADO DBSERVACIONES
REUNION DE SEGUIMIENT D
Siendo lm s da inicio @ la reunidn dendese trataran los s guientes temm
AGEMNDA:
C OM PROMISOS:
RESPONSABLES (S) FECHA
ORDEN ACTMIDAD ENTREGA
1
2
3
4
S
&
7
8
Dade porterminada b reunién ziznde b =2 procade 3 b suscripeidn firma yaprusts por quian an alb interviniren
GSBTENTES L REUMION
HOMBRE CARGD ARMA FECHA

Fuente: Elaboracion Propia

2.2 CORRESPONDENCIAY COMUNICACIONES
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Durante la ejecucion del Trabajo de grado se utilizaron herramientas para lograr y
facilitar la comunicacion entre el equipo del Trabajo de grado y el Director del
trabajo. Los medios mas utilizados fueron:

e Las cuentas de correo electronico de la Universidad y los personales.

Figura 9. Correo electronico personal

g - Bsanchez Shagen - Outlook 2 BH - 8 X
L Al jefe ¥ @ @ [ | |> Buscar personas L_'|.:
' Listo =1 & i [EE Libreta de direcciones =1
Crear nuevo - Mover Reglas OneNaote | No It?l'du.-" Categorizar Seguimiento Y Filtrar correo electrénico - Enviar y recibir
- - Leido - - todas las carpetas
idos [F] Mover Etiquetas Buscar Enviar o recibir -~

5 Responder (2 Responderatodos (£} Reenviar
sabado 19/11/2016 13:29

RODRIGUEZ CASTELLANOS LINA YOHANA <lina.rodriguez-ca@mail.escr
RV: PROJECT TRABAJO DE GRADO

Para bsanchez@shagen.com.co ~
Mensaje [7 Trabajo de Grado 20161118 + LINEA BASE+ CAMBIO DE FECHA.mpp (548 KB
De: RODRIGUEZ CASTELLANOS LINA YOHANA
Enviado: sabado, 15 de noviembre de 2016 13:27
Para: SANCHEZ GROSSO BIBIANA
Asunto: PROJECT TRABAJO DE GRADO
RODRIGUEZ CASTELLANOS LINA YOHANA B~

= INFORMES DE SEGUIMIENTO Hace 6 dias 1:32

ToDo [lj1. INFORME DE SEGUIMIENTO. rar (2064 KE)

NOVEDADES RV: Resumen gerencia financiera Hace 21 dias 20:57

CORREO @JRESUMEN GEREMNCIA FINANCIERA 2.doc (15614 KB)

0O B -——F——+ 1o
23:24

L L e
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Figura 10. Correo electréonico de la Universidad

biana de Ingeni... ‘ 4 Correo: SANCHEZ GROSSO ... ‘ ‘

Mover a v Categorias ¥ EEN

ESTUDIO AMBIENTAL - ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE LA EMPRESA SHAGEN

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ L]
jue 1711, 16:00
MOGOLLON CASTIBLANCO TATIANA SOFIA; +3 destinatarios ¥

Informe Estudio Ambien...
923 KB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Cordial saludo,

Envio observaciones sobre el Estudio Ambiental.
Corrigiéndolas, considero ya esta listo el capitulo.

Sugiero sobre todo, ver la coherencia con el Estudio Técnico.
Quedo atenta,

Eco. Edna Paola N&jar, MGP, PMP

edna.najar @escuelaing edu.co
Escuelza Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

MOGOLLON CASTIBLANCO TATIANA SOFIA

= *g "’ il

H Responder a todos | v

H

D |

oo
ol
x

L

24

-~

23:26
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e ElIWhatsApp

Figura 11. Manejo de Conversaciones en el grupo de la Especializacion por
WhatsApp.
eeeee TIGO 3G 23:19 0 % 54% [0 »4

< 1 Grupo Especializacion %,
Lina, Mary, Tatiana, Tu

reunion por Skype a eso de las 9 ya
que a esa hr estamos ya en casa

Hola Mary

T
|l Si. Confirmado a las 9y les presento
las observaciones en la reunion

Sumerge me dice porfa a q hr nos
vemos 19:57 W/

e —
Por SKYPE 19:57 &

- Hola Mary

% Acabo de terminar una reunion en mi
¢ trabajo ;

Mary Cespedes
_ 18 DE SEPTIEMBRE DE 2016 —

T @ :

e EIl Dropbox
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Figura 12. Manejo de informacién por medio de Dropo
IARE X J $3 Dropbox - Unete a Drop. X \D

-QF64djPac2uikgs1Gatoref=efir=AAC-_MNEBNaPyk_81nbmAJFAccUgMNX_xImQYKBzol
wawl.unsleduar/~cc [ Save to Mendeley 9 Ventas de vivienda n. gl Vuelos, Hoteles,

Lina Yohana Rodriguez Castellanos desea
compartir contigo la carpeta TRABAJO DE
GRADO.

Inicia sesion para ver los archivos de esta
carpeta

G Iniciar sesién con Google

O bien,

bsanchez@shagen.com.co

|#| Recordar mi cuenta

Inicia sesién

wl | S o &
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2.2.1 Control de calidad.

El control de calidad se desarroll6 con el seguimiento de los indicadores, con el uso
del formato de Control de Calidad y los informes de desempeifio.

Figura 13. Formato documentaciéon de acta de reunion

~— CODIGO 0
LISTA DE CHEQUEO VERSION !
Pagina __de
NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO
FECHA DE REALIZACION
HORA DE INICIO
CUMPLE
No. ENTREGABLES 3 NO NA OBSERVACIONES
SI EL PROYECTO NO CUENTA CON LOS ENTREGABLES SENALADOS, NO DEBE SER EVALUADO Y DEBE DEVOLVERSE AL SOLICITANTE PARA QUE REALICE LOS
AJUSTES RESPECTIVOS.
OBSERVACIONES GENERALES:
Elaborado a Firma: FECHA TERMINO REVISION:
Ejecutado por Firma:
Aprobado por Firma: DEVUELTO:

Fuente: Elaboracion Propia
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2.3 CONTRIBUCIONES A LA ESPECIALIZACION

Este Trabajo de grado aporta a la Especializacion En Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos el conocimiento en proyectos aplicables a la generacion de nuevas
lineas de negocio en empresas que hacen parte del campo de la ingenieria y que
quisieran hacer parte del negocio de la construccion con el objeto de identificar la
viabilidad o no de este tipo de proyectos.

El aporte como tal es el informe y el presente documento que podra hacer parte de
consulta para los estudiantes de esta y otras instituciones.
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3 CIERRE

Para el proceso de cierre del Trabajo de grado, ELABORACION DEL ESTUDIO DE
PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS EN
SHAGEN INGENIERIA, se tendra la culminacién de todas las actividades indicadas
en el cronograma y se da con la aprobacion por parte del Director del Trabajo de
grado, la Economista Edna Paola Najar y el comité.

Este capitulo describe las actividades desarrolladas para la sustentacion del Trabajo
de grado final, con la aprobacion segun los criterios de aceptacion del Director de
Trabajo de grado, en la que se incluye la documentacion de lecciones aprendidas,
las contribuciones que el Trabajo de grado genera en la especializacién y la entrega
del informe final a la Unidad de Proyectos.

Se realizara el Acta de Reunién de cierre de actividades para socializar las lecciones
aprendidas identificadas y se detallaran las contribuciones del desarrollo del Trabajo
de grado en la Especializacion, con esto se da por terminado y se oficializara por
parte del Director del Trabajo de grado la aceptacion final.

Esta entrega final se haré efectiva con el documento definitivo el dia 10 de febrero
de 2017, revisado y aprobado con la firma del Director de Trabajo de grado.

3.1 LECCIONES APRENDIDAS

e Se debe describir las lecciones aprendidas durante el desarrollo del Trabajo de
grado y de la gerencia del mismo. Estas lecciones que a continuacion se dejan
consignadas representan el conocimiento frente a situaciones especificas del
desarrollo del proyecto.

e Esrealmente importante llegar a las reuniones con una agenda establecida, para
evitar tratar temas que nos son importantes, y/o prioritarios. Esta leccion fue
tomada teniendo en cuenta que el Director del Trabajo de grado y/o asesores
cuentan con poca disponibilidad de tiempo y deben programar sus agendas
respectivas.

e Es importante contemplar el tiempo que el Director del Trabajo de grado tiene
disponible para revisar cada uno de los entregables, esta planeacion debe
contemplarse en el tiempo para evitar retrasos en las actividades y en el
cronograma. Esta leccion fue tomada debido a que las asesorias fueron clave y
fundamentales para la ejecucion del proyecto en algunos momentos de toma de
decisiones en el desarrollo del mismo.

e La evaluacién del proyecto enfoca realmente la conveniencia o no de promover
el proyecto en la fase de ejecucion, también encamina a la organizacion para la
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decision de en gqué proyecto o proyectos es mas conveniente invertir si los
recursos son escasos; y si se requiere resolver una necesidad saber bien cual
es la mejor opcion.

Buscar asesoria constante de expertos, para lograr un producto de calidad.

La estructura del informe debe hacer claridad en cuanto al producto del proyecto
y al producto de la operacion del producto del proyecto. Esta leccidon fue tomada
teniendo en cuenta que en la presentacién de la sustentacion se presté para
confusién el no haber contemplado manejar esta estructura generando cambios
relevantes en el Trabajo de Grado.

Atender las correcciones realizadas por el comité evaluador en la primera
sustentacion, nos permitié realizar las mejoras para finalmente entregar un
producto de calidad.

La estructura mal planteada por desconocimiento del tema y falta de consulta
bibliografica conllevaron a mayores tiempos de entrega del producto.

Al hacer nuevamente el costeo del estudio ambiental, sugerido por uno de los
participantes en jurado de la sustentacion, conllevo a identificar el sobrecosto
implementado inicialmente, generando disminucion de costos y gastos globales
en los estudios financieros, presentando un mejor resultado en la evaluacién
financiera mejorando la viabilidad del proyecto.

Estimar las duraciones de las actividades de cada momento del Trabajo de
Grado, teniendo en cuenta las demas obligaciones que cada integrante tiene.

Mantener la buena comunicacion entre los miembros del equipo del trabajo de
grado, para evitar atrasos e inconvenientes en el desarrollo del trabajo y con el
equipo.

Hacer seguimientos a los entregables por cada uno de los integrantes del
equipo, mediante reuniones para tomar acciones pertinentes.

Todas las lecciones aprendidas anteriormente mencionadas, se asumieron

como una oportunidad de mejora, para que el producto final resultara de mayor
calidad.
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ANEXO A FICHA DE INSCRIPCION



ESCUELA ANEXO A
COLOMBIANA i

/| DE INGENIERIA FICHA DE INSCRIPCION

Zisant JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

PARA EL TRABAJO DE GRADO

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO:

El tema a desarrollar para el trabajo de grado consiste en la realizacidn del estudio de prefactibilidad
ara el montaje del departamento de construccién inmobiliario en SHAGEN INGENIERIA.

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS EN SHAGEN INGENIERIA.

INTEGRANTES DEL GRUPO:

NOMBRE: FIRMA:

MARY JOHANNA CESPEDES CORTES

TATIANA SOFIA MOGOLLON CASTIBLANCO

LINA YOHANA RODRIGUEZ CASTELLANOS

BIBIANA SANCHEZ GROSSO

FECHA DE ENTREGA: 10 DE JUNIO DE 2016 RECIBE:




ANEXO B. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO



ESCUELA

'| COLOMBIANA
f| DE INGENIERIA
=711 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS ANEXO B
Especializacién en Desarrollo PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS EN SHAGEN INGENIERIA.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR
A VIS EN SHAGEN INGENIERIA.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

El propésito del proyecto es diversificar los servicios e ingresos de la empresa Shagen
Ingenieria, mediante la creacion del departamento de construccién de proyectos inmobiliarios
vis y mayor vis en Shagen Ingenieria, permitiendo asi su fortalecimiento organizacional.

El objetivo principal de Shagen Ingenieria se enfoca en ofrecer servicios de consultoria
especializados para la planeacion, disefio, construccion y conservacion de proyectos de
infraestructura de transporte.

De acuerdo con lo indicado anteriormente, se puede determinar que los objetivos estratégicos
de la organizacion actualmente no se adaptan al proyecto, razén por loa cual se emplearan
los objetivos estratégicos de la secretaria Distrital del habitat.

Objetivos Objetivos estratégicos Contribucion del proyecto
organizacionales

Los objetivos estratégicos | Mediante el desarrollo del proyecto
definidos por la Secretaria | se pretende que la empresa

SECRETARIA Distrital del Habitat para el | Shagen Ingenieria participe en
DISTRITAL DEL . )
HABITAT desarrollo de sus funciones, | proyectos de construccion de

actividades y competencias | viviendas, impulsados por el
son: gobierno que pretenden brindar




OEL1: Contribuir al acceso a una
vivienda adecuada y asequible
a los hogares de bajos
ingresos.

una oportunidad de adquirir
vivienda a poblaciones de clase
baja a media.

OE2: Promover la participacion
en la construccién del Habitat.

La empresa Shagen Ingenieria con
el desarrollo del proyecto buscara
ser parte de las instituciones que
intervienen los territorios con
intencion de generar condiciones
de habitabilidad especifica
promoviendo el desarrollo social en
la ciudad de Bogota.

OES: Contribuir al
mejoramiento del entorno rural
y urbano.

Shagen Ingenieria a través del
departamento de construccién
plantea ser participe de proyectos
de vivienda no solamente en
centros urbanos sino también en
area rurales con el fin de crear
bienestar, sostenibilidad y
expansioén de la ciudad.

OEA4. Fortalecer la gestién
transparente de la accion
publica al servicio de la

Shagen Ingenieria se enfocara en
participar en proyectos de licitacion
siguiendo los lineamientos
establecidos por las entidades y/o
organizaciones privadas, en pro de
garantizar la transparencia en los

comunidad. procesos y de igual forma en la

ejecucion de los proyectos.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

El sector de la construccién de vivienda en Colombia a través del tiempo pretende impulsar
el desarrollo econémico del pais a partir de una mayor oferta de vivienda; abordando la
problematica del desempleo, del crecimiento poblacional, migracién rural hacia las ciudades
y el desarrollo industrial.

La historia del sector de la construccion de vivienda en Colombia se puede constituir
principalmente por algunos hechos histéricos, fomentando de manera contundente la
participacion de las entidades del estado y de entidades privadas en proyectos de vivienda
gue fueron financiados en su momento por entidades como el Instituto de Crédito territorial
(ICT) y el Banco Central Hipotecario (BCH). La creacion del sistema de financiamiento de
Unidad de Poder Adquisitivo Constante (UPAC) como mecanismo para incentivar el ahorro y
disponer de recursos para financiar la construccién masiva de vivienda y la creacién de las
Corporaciones de ahorro y vivienda (CAV) cuya funcion principal era la captaciéon de recursos
por medio de las cuentas de ahorro, para el financiamiento de los créditos hipotecarios de
largo plazo. El 1999 se dio fin al sistema UPAC debido a la crisis econdmica que se presentd




desde 1990, debido al incremento de las tasas de interés se generd una deuda alta respecto
al poder adquisitivo de los deudores, los precios de las viviendas cayeron abruptamente y los
constructores no pudieron vender los proyectos.

Actualmente la construccion de vivienda en Colombia se encuentra estable y ha traido
desarrollo a ciudades principales como la Capital del pais Bogota D.C, en donde actualmente
en los estratos 1, 2 y 3 ha aumentado la demanda de vivienda debido a que se evidencia
incremento en la poblacién y en la capacidad de pago de las familias.

La empresa Shagen Ingenieria es una empresa creada en el afio 2004, que surge de la
necesidad de brindar el servicio de consultoria en las areas de Ingenieria de Transporte,
Ingenieria de Transito, Disefio Geométrico, Sefializacion Vial y Seguridad Vial; y hoy la
empresa ve la oportunidad de acuerdo a la situacion actual para conformar el Departamento
de Construccién de Proyectos Inmobiliarios con la finalidad de diversificarse en otras rama de
la Ingenieria.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

El proyecto busca suplir la necesidad de muchas familias en Bogota D.C. y sus
alrededores que todavia no tienen vivienda propia y que desean tenerla haciendo uso
del subsidio de vivienda, adjudicado por medio de las cajas de compensacion familiar
y el ministerio de vivienda o por medio de recursos propios. Para esto se deberan
desarrollar proyectos que cumplan con los requerimientos minimos basados en
estudios realizados por la secretaria del Habitat.

Shagen Ingenieria de acuerdo a lo anterior toma como una oportunidad de negocio,
la creacion del departamento de construccion de proyectos inmobiliarios, debido a que
en la actualidad estudios realizados por la Camara Colombiana de la Construccién
(CAMACOL), el campo de la construccién pasa por un buen momento y ofrece la
opcion de explorar en este mercado. De acuerdo a estadisticas presentada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE y la Secretaria Distrital
del Habitat se ha presentado un crecimiento significativo en la demanda de viviendas
de interés social, viviendas mayores a interés social y en la asignacion de subsidios.




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL PROYECTO:

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

m




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:

PRODUCTO Y ENTREGABLES

MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE

PROYECTOS INMOBILIARIOS
PARA LA EMPRESA SHAGEN
INGENIERIA

@ _[ 2.1 INFORMES 2.1.1 Propuesta trabajo de grado ]
| 1. TRABAIO DE
GRADO 2.1.2 Plan de Gerencia del Trabajo de grado ]
"I; 2.1.3 Informe Trabajo de Grado ]
2. ENTREGABLES 2.2.1 Sustentacién Propuesta ]
ACADEMICOS
\ 2.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia
2.2 SUSTENTACIONES

3. DOCUMENTOS DEL
TRABAJO DE GRADO

-
3.1 PERFIL DEL PROYECTO
-
{
3.2 |AEP
L

3.3 FORMULACION

3.4. EVALUACION

L[ 2.2.3 Sustentacion Final Trabajo de Grado

4{ 3.1.1 Idea del Proyecto ‘

3.2.1 Analisis/Revision Estrategica

3.2.2 Planeamiento del Proyecto

3.2.3 Alineacidn Estrategica ‘

3.3.1 Estudios de Mercado. ]

3.3.2 Estudios Técnicos. ]

3.3.3 Estudios Administrativos ]

3.3.4 Estudios Costos. ]

3.3.5 Estudio de Presupuestos. ]

3.3.6 Estudios Financieros y de Financiacion.

3.4.1Evalacidn Financiera ]

[ 3.4.2. Evaluacion Econdmica.




RECURSOS NECESARIOS PARA EL PROYECTO

[ 1K - 3- R
el Valor | Towl _|c e
MARY C. 14 Hora | $ 1250000| $ 175,000,00 105 Hora | S 1250000 $1,312,500,00 50 Hora | $ 1250000| S 625,000,00
RECURSOS TATIANAM, 10 Hora | S 1250000| S 125,000,00 5 Hora | S 1250000| § 937,50000 66 Hora | S 12,50000| S 825,000,00
HUMANOS LINA R. 14 Hora | S B91666| S 12483324 126 Hora | S B891666| $1,123.499,16 70 Hora | S B891666| S 624,166,220
BIBIANA S. 12 Hora | § 1666600| S 19999200 133 Hora | $ 16,666,00| $2,216,578,00 63 Hora | S 16,66600| S 104995800
| Computador1] 14 T Hora [S 1.25000]S 17.50000] 105 | Wora |S 1250005 131.25000] 50 [ Wors [ 125000]S o
|Computador2] 10 | Hora | S 125000[S 12500001 75 | Wora | 125000S 9375000] 66 | Hora |S 1250008
|Computador3| 14 | Hora | 125000['s 1750000 126 | Wora |5 125000]S 15750000] 70 | Hora |5 135000|s 7,
By gD 7 Hoja | S 17700 S 1,239.00 45 Hoja | § 177001 § 7,965,00 65 Hoja | S 17700 | § 11,505,00
Hoja impresa a . ) s
MATERIALES ¥ =t o Hoja | § 31700| § 30 Hoja | S 31700 | 5 9.510,00 10 Hoja | S 31700 S 317000
SUMINISTROS Fotocopia 0 Hoja | § 17700| $ - 1 Hoja | § 177,00 | § 177,00 5 Hoja | § 17700| § 885,00
Esfero a Unided | § 600005  240000] 4 Unidad | §  60000|5 240000 4 Unidad | § 600,00 | $ 2,400,00
¢ € .“ 50 Hora | § 22916 | S 11,45800 439 Hora | § 22916 | § 100,601,24 249 Hora | S 22916 | $ 57,060 84
OTROS GASTOS Vidticos 2 Dia $ 2200000| S 44,00000 10 Dia $ 2200000| § 220,000,00 3 Dia S 22,000, -3 66,000,00




PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

= ST fésmise ca cems 2 o |m i [ |ou g [, |.-h e [Er— B ot B |.4 e [
[ Rl PP i I P I s i I P S P B P i | PRI W i P
1 B TEAZAIT DE TWADCT =
e 3 ENTEEG ARLES 1
T k1 mrOmanss 1
T Rz ommumata Bd Trakams d 2o _I.Tn_
5 haz Tlam 3z Toemmcw dn Tenap =l
fzamde J;
rlorms Trakes s Srads I
T ORE | SUSTENTACIOMES 1
z g-z1 Sulcrlacde Fropuc i BT
T paz Taletsd Mas gz Zoes 5 BT
g Satc-acde Seel Trabeic &
E-L T
B oOCummNTOS DL TRADALD O 1
ammoe
T Rl FERRm DS PROTECTO | Em—1
T don Sl Frovesie h
< B | s
s pz1 ‘W vaide 22w cgpos l
W Rz Marcammsts sl fraypete 1
T pas Alizmsde tavdiggen
= o POmNIULA Ol r 1
EES fatima sm Veoeiea
1z Teoasm
fatiima Asmsatatiess
@ as fanse &= Cmim —
I moas falds & Fraegemia
M mza faludies Srarse ey yde
sra-casds
ERTRECTT | e—
= man Toaboasdc ramccem -
T R eNTmSdA DEREITIVA [
S DROMECTD E GRen | Fr—— (0 [rE— —— 3 S B [—— —
Secra- 7708 % B8 Skt Cor s on delprayams r 1 o nasiie T 1 tommas e racumace v sl e— ol Zask bk +
- ® Tama washa Tarcs rasas L] 1 Ao n rarsl 1 ‘i s Frograca
agma 1




DIRECTOR PROPUESTO:

PROPONENTES:

Nombre: Firma:

Mary Johanna Céspedes Cortes _

Tatiana Sofia Mogollén Castiblanco

Lina Yohana Rodriguez Castellanos

Bibiana Sanchez Grosso

FECHA DE ENTREGA: 24 DE JUNIO DE 2016 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:




SHAGENM
Ingumiznia SAS,

Bogota, D.C., Junio 27de 2016

| SHPCECOSH-17-18. (ESPECIALIZACION)

Senores

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
COMITE EVALUADOR

ATTE: ING. DANIEL SALAZAR

Asunto: Tema de Trabajo de Grado Estudio De Pre factibilidad Para El Montaje
Del Departamento De Construccion De Proyectos Inmobiliarios Para La Empresa
Shagen Ingenieria

La presente tiene como fin informar a ustedes que las estudiantes del programa
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos (Cohorte 22), MARY CESPEDES,
TATIANA S. MOGOLLON, LINA J. RODRIGUEZ y BIBIANA SANCHEZ G,
actualmente se encuentran desarrollando el trabajo de grado referente en el
asunto; en el cual la empresa muestra un gran interés para que a futuro se pueda
desarrollar este proyecto de acuerdo a su viabilidad.

Agradecemos la atencién prestada;

Atentamente,

EDUARDO NATES MORON
GERENTE GENERAL
SHAGEN INGENIERIA S.A.S

— — ———
S Cra 27C No. 72 - 86 — administracion@shagen com.co - enates@shagen com ¢
. Tel 7026220




ANEXO C. INFORMES DE SEGUIMIENTO



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 001

JULIO 6 DE 2016

PROYECTO:
MONTAJE DEL

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS

INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 016 DE JULIO DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 06 DE JULIO DE 2016.

PRESUPUESTO INICIAL: $123.000.000
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PV: $95740 EV: $95740

AC: $95740




RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%

Indices de Desempeiio =B CPIS e SPIT b SPIS
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El Valor Ganado es igual al Costo Real, dirlamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el
CPl esigual a 1.

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV.

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto
mantiene la eficiencia esperada.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los
entregables previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 002
JULIO 15 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 15 DE JULIO DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 15 DE JULIO DE 2016.

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157

CURVA S
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PV: $404.424 EV: $404.424 AC: $404.424



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%

Indices de Desempeiio —B—(PIS —a=SPIt —=SPIS
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El Valor Ganado es igual al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el
CPl esigual a 1.

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV.

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto
mantiene la eficiencia esperada.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los
entregables previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 003
JULIO 29 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 29 DE JULIO DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 17 DE AGOSTO DE 2016.

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157

CURVA S
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PV: $2.966.480 EV: $2.966.480 AC: $2.966.480



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es igual al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el
CPl esigual a 1.

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV.

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto
mantiene la eficiencia esperada.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los
entregables previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 004
AGOSTO 12 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 12 DE AGOSTO DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 17 DE AGOSTO DE 2016.

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $3.730.652 EV: $3.730.652 AC: $3.730.652



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es igual al Costo Real, dirlamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el
CPl esigual a 1.

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es igual al PV.

El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto
mantiene la eficiencia esperada.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los
entregables previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 005
SEPTIEMBRE 02 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 02 DE SEPTIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 02 DE SEPTIEMBRE DE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $4.082.387 EV: $4.325.514 AC: $4.935.930



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.06
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:0.88
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado més de lo
previsto, y el CPI es <1.

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es mayor al PV.

El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto
mantiene la eficiencia esperada.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los
entregables previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 006
SEPTIEMBRE 16 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 16 DE SEPTIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 19 DE SEPTIEMBRE DE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157

CURVA S
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RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.5
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%

Indices de Desempefio =B CPIS =k SPIt =t SPIS
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El Valor Ganado es mayor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado menos de lo

previsto, y el CPIl es igual a 1.

El AC indica que el trabajo realizado a la fecha de corte es mayor al PV.

El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado por lo tanto el presupuesto

mantiene la eficiencia esperada.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado el 100% de los

entregables previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 007
SEPTIEMBRE 23 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 23 DE SEPTIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 26 DE SEPTIEMBRE DE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $9.320.893 EV: $9.239.173 AC: $10.188.506



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.99
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:0.91
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 65%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado més de lo

previsto, y el CPl es menor al.
El SPI indica que el proyecto esta atrasado en alcance.

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se no se han entregado los productos

previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 008
OCTUBRE 07 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 07 DE OCTUBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 05 DE OCTUBRE DE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $14.784.510 EV: $10.021.452 AC: $13.036.823



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.88
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:0.77
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 35%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado mas de lo
previsto, y el CPIl es menor al.

El SPI indica que el proyecto esta atrasado en alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se no se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 009
OCTUBRE 21 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 21 DE OCTUBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 21 DE OCTUBRE DE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $17.410.798 EV: $12.234.568 AC: $17.424.543



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.70
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:0.70
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 35%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado lo mas de lo
previsto, y el CPl es menor al.

El SPI indica que el proyecto esta atrasado en alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se no se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 010
NOVIEMBRE 04 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 04 DE NOVIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 04 DE NOVIEMBRE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157

CURVA S
il CPTP e (PTR s CRTR s EACS
Estado del Proyecto #Y) i 0
80,000,000 miles 5 miles 5 miles 5
70,000,000 f*“-(\
0,000,000 /‘/ \
g
£0,000,000 / Z
¢ X
340,000,000
: \
30,000,000
»
20,000,000
10,000,000 d \\
0 -
.\joN.YQ;bb fo‘bd\p}ybd\’b .Ybfofod»@bgbd\fb@’behfobcbc‘g
® q\”m& ey \\"'0 \\W\*\%\WOG i \%\W
“}dc’ é\da J\\DQ"‘ a\& N\Qi q’\Q 0"‘ q’\é\ '\?}\6\ t’,\@" ’&\@ cb\()q’ {O\Da" @ q@ @ & @ .\\\’ .@» '\\t& q;"& \'& ey 59\0 %\\. \’I\- \

PV: $22.822.373 EV: $26.039.632 AC: $22.822.373




RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.14
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.14
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es mayor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado menos de lo
previsto, y el CPIl es mayor al indica que el desempefio ha sido mayor al previsto.

El SPI indica que el proyecto esta avanzando a un ritmo mayor al previsto.
El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 011
NOVIEMBRE 18 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 18 DE NOVIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 18 DE NOVIEMBRE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $26.383.949 EV: $26.366.221 AC: $26.383.949




RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado menos de lo
previsto, y el CPIl es igual a 1.

El SPI indica que el proyecto no esté atrasado respecto al alcance.

El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 012
NOVIEMBRE 25 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 25 DE NOVIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 25 DE NOVIEMBRE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $29.200.437 EV: $29.200.437 AC: $29.200.437



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado lo previsto, y
el CPlesigual a 1.

El SPI indica que el proyecto no esta atrasado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es igual a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 013
DICIEMBRE 23 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 23 DE DICIEMBRE DE 2016.

FECHA DE AVANCE: 23 DE DICIEMBRE DE 2016

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $37.642.007 EV: $29.200.437 AC: $29.200.437



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.78
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.0
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es igual al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado lo previsto, y el
CPl esigual a 1.

El SPI indica que el proyecto esta atrasado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 014
ENERO 06 DE 2016

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 06 DE ENERO DE 2017.

FECHA DE AVANCE: 06 DE ENERO DE 2017

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $37.642.007 EV: $39.957.319 AC: $29.200.437



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.06
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI:1.37
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es mayor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado menos de lo
previsto, y el CPI es igual a 1.37.

El SPI indica que el proyecto esta adelantado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es mayor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 015
ENERO 20 DE 2017

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA

EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 20 DE ENERO DE 2017.

FECHA DE AVANCE: 20 DE ENERO DE 2017

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $46.083.717 EV: $47.343.754 AC: $48.836.932



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.03
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI: 0.97
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado mas de lo
previsto, y el CPI es igual a 0.97.

El SPI indica que el proyecto esta adelantado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 016
FEBRERO 3 DE 2017

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 03 DE FEBRERO DE 2017.

FECHA DE AVANCE: 03 DE FEBRERO DE 2017

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $50.969.157 EV: $48.87.3341 AC: $54.225.357



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.96
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI: 0.90
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 80%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado mas de lo
previsto, y el CPI es igual a 0.90.

El SPI indica que el proyecto esta atrasado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que no se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 017
FEBRERO 17 DE 2017

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 17 DE FEBRERO DE 2017.

FECHA DE AVANCE: 17 DE FEBRERO DE 2017

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $50.969.157 EV: $50.321.322 AC: $63.804.957




RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.99
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI: 0.79
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 80%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado més de lo
previsto, y el CPI es igual a 0.79.

El SPI indica que el proyecto esta atrasado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que no se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 018
MARZO 03 DE 2017

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 03 DE MARZO DE 2017.

FECHA DE AVANCE: 03 DE MARZO DE 2017

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $50.969.157 EV: $50.531.322 AC: $68.494.757




RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 0.99
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI: 0.74
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 80%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado més de lo
previsto, y el CPI es igual a 0.74.

El SPI indica que el proyecto esta atrasado respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que no se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



INFORME DE SEGUIMIENTO No. 019
MARZO 17 DE 2017

PROYECTO:

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S.

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA.

FECHA DE CORTE: 17 DE MARZO DE 2017.

FECHA DE AVANCE: 17 DE MARZO DE 2017

PRESUPUESTO INICIAL: $50.969.157
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PV: $50.969.157 EV: $50.969.157 AC: $73.474.757



RESULTADO DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) — SPI: 1.0
2. COST PERFORMANCE INDEX — CPI: 0.69
3. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 100%
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El Valor Ganado es menor al Costo Real, diriamos que el trabajo ha costado mas de lo
previsto, y el CPI es igual a 0.69.

El SPI indica que el proyecto esta respecto al alcance.
El EV indica que lo ejecutado es menor a lo presupuestado.

Respecto al indicador de cumplimiento establece que se han entregado los productos
previsto hasta la fecha.



ANEXO D. SOLICITUDES Y CONTROLES DE CAMBIO



CODIGO Si-1

w SOLICITUD DE CAMBIO VERSION 1
Pagina 1
DIA MES ANO
3" 10 2016
PROYECTO  "ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y

MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S EN BOGOTA D.C."

Solicitud de prorroga para la entrega del documento de : ;
trabajo de grado 33 la especializa{gén Gerencia y Y3 8 uartaha oon Ol 'n.m.n,m 4 a0
Desarrollo Integral de Proyectos, con fecha hasta el dia o _grado IR foiva hocimivete
1 55 de Noviembre de 2016, 2113 estipulada en e! Anexo D (C_ronograma
para la realizacion del trabajo de grado),
el dia 11 de Noviembre de 2016
OBSERVACION
Se adjunto soporte correo enviado a la Direccion de Proyectos de la E la de Ing os, dirigido a la secretaria Sonia

Hernandez el dia 31 de Octubre de2016 a las 8:51 AM

Grupo Trabajo de Grado

ELABORA

™

Director de Trabajo de Grado

ECO. EDNA PAOLA NAJAR

REVISA



271372017 Respuesta Solicitud aplazamiento TG

€ Responder | Vv il Eliminar Correo no deseado |V eee
Respuesta Solicitud aplazamiento TG

N DANIEL SALAZAR FERRO ™ € Responder | v
LY mar 01/11/2016, 8:51
espe22; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON; MARIA LUIZA AREVALO MC ¥

—

Bandeja de entrada

Bogota D.C., 31 de octubre de 2016

Sefiores Estudiantes
Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

REF: Solicitud aplazamiento Trabajo de Grado

Hacemos referencia a la solicitud del pasado 31 de octubre motivo al aplazamiento de la entrega del
informe del trabajo de grado. por parte de 8 grupos. Cohorte 22 de la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

Sobre el particular, se informa que el caso fue analizado por el Comité en la reunion de hoy, por lo tanto
se ha acordado la entrega para el proximo viernes 25 de noviembre como fecha limite, en las condiciones
acordadas con su respectivo director de Trabajo de Grado.

Los grupos no solicitantes podrian acogerse también a esa prorroga.

Cordial saludo,

Atentamente,

Daniel Salazar Ferro
| ESCUELA Director Unidad de Proyectos
£ COLOMBIANA daniel.salazar@escuelaing.edu.co
?SLIII(;GCE:F;E\FS;D Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C., Colombia

https./foutlook.office.com/owalprojection.aspx

"
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m SOLICITUD DE CAMBIO VERSION i
Pagina 1
DIA MES ANO
30 1 2017

PROYECTO "ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS Y
MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA S.A.S EN BOGOTA D.C."

Solicitud de prorroga de 1 mes para la presentacion de la La presentacion no cumplio las
sustentacion corregida de acuerdo a la aprobacion por expectativas y por Comité decidieron la
comite y recomendaciones de cambio por parte del No aprobacion de la sustentacion con
jurado, con fecha programada de presentacion el dia 3 de 21.23 plazo de 1 mes para corregir y sustentar
Marzo de 2017, con la aplicacion de los cambios
exigidos.

|[OBSERVACION

%-MU Director de Trabajo de Grado

Grupo Trabajo de Grado ECO. EDNA PAOLA NAJAR

ELABORA REVISA
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REUNION DE SEGUIMIENTO
06-07-2016 PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO 10:18 PM

Siendo las 10:18 se da inicio a la reunién via Skype donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta para la presentacién de la
sustentacion del préximo viernes 15 de Julio - 2016

PRESENTACION (En general)

Para la presentacion se revisa punto a punto el Anexo B, con las siguientes indicaciones:

O 0 0O 0o 0O ©C ©O

Nombre del Trabajo de Grado

Qué y como se presentara

Portada

Titulo del proyecto y trabajo de grado

Mencionar de que se trata el alcance

Centrarse en la contribucién del proyecto

Objetivos estratégicos: Para este item, es importante tener claridad y sustentar porque no se usan los objetivos organizacionales de la
empresa, y porque si se usan los de la Secretaria Distrital de Habitat

NOTA: Alinear los Objetivos estratégicos, en orden Jerdrquico al Plan de Desarrollo Nacional, Ministerio Vivienda, Secretaria Distrital de

Habitat.
DIAPOSITIVAS

o Los Antecedentes y Justificacién del Proyecto: Indicar en 1 diapositiva en cifras los antecedentes y la justificacion mencionar en
términos del problema, necesidad, oportunidad a resolver o tener, de manera adecuada

o  Alcance: Cual es el producto del proyecto, que contempla en entregables descrito sin desarrollar la WBS, supuestos que mantener para
que sea una realidad, y mencionar las restricciones en tiempo y costo (de acuerdo al cronograma de trabajo de grado. Al final exponer la
WBS.

o Por leccién aprendida mencionar la evaluacién financiera, ya que por tiempo no se alcanza a desarrollar la econémica

o  Sustentar muy bien por qué no se incluye el estudio ambiental. O indicar si en el proceso de formulacién administrativo, se manejé el
estudio ambiental de la linea de consumo de recursos, agua, suelo, del nuevo personal de base para la operacion.

o Unificar en la evaluacidn financiera el estudio de costo y presupuesto

Linea base de costo: Revisar costos mas aterrizados a un especialista, incluir costo en alimentacion, valor de la hora, transporte.
Linea base de tiempo:

Informacién para alinear los Objetivos estratégicos en orden Jerarquico al

Director rajo de Grado

1 Plan de Desarrollo Nacional, Ministerio Vivienda, Secretaria Distrital de Habitat.

2 | Enviar Anexo B: PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO en Word BIBIANA SANCHEZ GROSSO | 7-Jul-2016
3 Unificar en la evaluacion financiera el estudio de costo y presupuesto Equipo de trabajo de grado

4 Aterrizar linea base de costos Equipo de trabajo de grado

5 | Enviar presentacién sustentacion el dia lunes 11-Jul-2016 Equipo de trabajo-de grado
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6 Programar reunion el dia marres 12-Jul-2016 (Ensayo de presentacion)

Equipo de trabajo de grado —
Director Trabajo de Grado

Dado por terminada la reunién siendo las 21:48 se procede a la suscripcién firma y aprueba por quien en ella intervinieron

BIBIANA SANCHEZ GROSSO

Integrando Grupo Trabajo de Grado

 Nower ARG  FIRM AT
EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado W ) y 6-Jul-2016
Fal
LINA YOHANA RODRIGUEZ |  Integrando Grupo Trabajo de Grado /w&g [ ‘é/ 6-Jul-2016
MARY JOHANNA CESPEDES |  Integrando Grupo Trabajo de Grado 1 Q/ 6-Jul-2016
- 6-Jul-2016
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REUNION DE SEGUIMIENTO

13-7-2016 | PRESENTACION SUSTENTACION DE INICIO 9:51 PM
LA PROPUESTA

Siendo las 9:51 P.M. se da inicio a la reunioén via Skype donde se trataron los siguientes temas a tener en
cuenta para la presentacion de la sustentacion de la propuesta del préximo viernes 15 de Julio - 2016

PRESENTACION (En general)
De acuerdo a los compromisos en la reunién del dia 6-7-2016, se cumplieron las siguientes actividades:

ORDEN | | |
Ihformacién paré alinear los 6bjetivos ésti’atégicos en Dirécfd} Trébajo de 12-%22016 CERRADO
1 orden Jerarquico al Plan de Desarrollo Nacional, Grado
Ministerio Vivienda, Secretaria Distrital de Habitat.
5 Enviar Anexo B: PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE | BIBIANA SANCHEZ | 7-Jul-2016
GRADO en Word GROSSO CERRADO
Unificar en la evaluacion financiera el estudio de costo y| Equipo de trabajo CERRADO
3 presupuesto de grado
4 Aterrizar linea base de costos Eqwgg g;gzbajo 11-7-2016 | CERRADO
. L . ) Equipo de trabajo | 11-7-2016 | CERRADO
5 Enviar presentacion sustentacién el dia lunes 11-Jul-2016 de grado
6 Programar reunion el dia marres 12-Jul-2016 (Ensayo de diq;rlsgod-e g;zggr 1372016 | CERRADO
présantacion) Trabajo de Grado

Para la presentacmn se hace una prueba piloto, cronometrando el tiempo que se debe manejar en la
sustentacién que es de 10 Minutos, en la que se manifesto:

Hacer correcciones ortograficas
Practicar la presentacion y probar el tiempo

Actualizar la Portada
Al ensayar la presentacion se corrigen no solo falencias en el trabajo, también escuchadas para tener
en cuenta las falencias del presentador y la proteccion.

O O O O

DIAPOSITIVAS

o Los Antecedentes y Justificacion del Proyecto: Se corrigié y complemento en los antecedentes,
la tabla por afios y se asignaron imagenes acordes.
o Enlos entregables del proyecto se manifesté y corrigié que la evaluacion financiera se unifique con la

economica, costo y presupuesto g (
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o Linea base de costo: Los costos por la hora de trabajo de cada especialista se aumentaron, por lo que
el valor total aumento.
o Asignacién de laminas por persona a presentar.

COMPROMISOS:

finio u la pre all pa |C|pan i tajo de

1 | del equipo de trabajo grado

9 Linea base de tiempo: Se debe actualizar respecto a los | Equipo de trabajo de 14-Jul-2016
cambios efectuados en el anexo D grado

3

4

5

6

Dado por terminada la reunion siendo las 10:25 se procede a la suscripcion firma y aprueba por quien en ella
intervinieron

EDNA PAOLA NAJAR

KT
R Director Trabajo de Grado 00201

LINA YOHANA Integrando Grupo Trabajo de 13-Jul-2016
RODRIGUEZ Grado

MARY JOHANNA Integrando Grupo Trabajo de 13-Jul-2016

CESPEDES Grado U

BIBIANA SANCHEZ Integrando Grupo Trabajo de 13-Jul-2016

GROSSO Grado
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REUNION DE SEGUIMIENTO
PRESENTACION SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA

17-Agos-2016

Siendo las 9:11 se da inicio a la reunidn via Skype donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta para la presentacion de la sustentacién
del Plan de Gerencia el préximo viernes 19 de Agosto - 2016

AGENDA

Para la presentacion se envid trabajo el dia 5-8-2016, y de acuerdo a las siguientes correcciones solicitadas por medio de correo en el trabajo como
control de comentarios adjuntos:

e  Corregir el afio del PMBOK

e Enlatabla de DESCRIPCION STAKEHOLDERS DEL TRABAJO DE GRADO se debe complementar con actores externos

e  EnlaFigura 1. ANALISIS DE STAKEHOLDERS DEL TRABAJO DE GRADO, se deben relacionar etiquetas

e Tener presentes las Normas APA para las referencias

s Corregir uno de los supuestos donde se mencionan la contratacion de la asesoria del Director de Proyectos

e  Corregir en la WBS Numerales 2.2.1y 2.2.4... tienen un solo nivel dependiente, y corregir el diccionario de la WBS

e  Porel cambio en la WBS se debe actualizar la linea base de tiempo y costo

e EnlaTABLA 1. PLAN DE CALIDAD DEL TRABAJO DE GRADO, donde se hace seguimiento de las métricas el Director sugiere dejar solo las 3
primeras, ya qde la tltima contiene la4y5

e  EnlaFIGURA 1. ORGANIGRAMA DEL TRABAJO DE GRADO, se sugiere cambiar a Gerente como lider, como también el segundo nivel debe
ir con linea discontinua pues son personas que asesoran al equipo, tipo staff en organigrama.

e Dejar en forma homogénea en todo el trabajo de grado WBS en inglés o EDT en espafol

e EnlaTabla 21 de Registro de Riesgos, corregir la redaccion, especificar si es CAUSA / EVENTO, Corregir errores de ortografia

COMPROM

IOS:

Corregir trajo parala resentacion o Equi deaaj degrado 18--16

1

2 Enviar presentacion con las correcciones del trabajo Equipo de trabajo de grado 18-8-16

3 Simulacién de presentacién y manejo de cronometro Equipo de trabajo de grado 18-8-16

4 La presentacién la lidera Tatiana Mogollén y Lina Rodriguez Equipo de trabajo de grado 18-8-16

5 Programar reunion de seguimiento de grupo de trabajo el dia 18-8-16 con Equipo de trabajo de grado — 18-8-16
conexién directa con Director de trabajo de grado Director Trabajo de Grado

Dado por terminada la reunion siendo las 9:45 se procede a la suscripcidn firma y aprueba por quien en ella intervinieron

i

EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado 17-Agosto-16

LINA YOHANA RODRIGUEZ |  Integrando Grupo Trabajo de Grado 17-Agosto-16

MARY JOHANNA CESPEDES | Integrando Grupo Trabajo de Grado 17-Agosto-16

17-Agosto-16

BIBIANA SANCHEZ GROSSO Integrando Grupo Trabajo de Grado
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TEMA TRATADO

FECHA

__ DEFINICION DE LAS TAREAS A DESARROLLAR

OBSERVACIONES

REUNION DE SEGUIMIENTO
ENTREGA TRABAJO PERFIL — |AEP

26-Agos-2016

1:15 PM

Siendo la 1:15 PM se da inicio a la reunién presencial en la sede de la Universidad Escuela de Ingenieros donde se trataron los siguientes temas a
tener en cuenta para la Entrega del avance del LIBRO DE GERENCIA, puntos PERFIL — IAEP.

Reunién seglin cronograma presentacion avances proximo viernes 2 de Septiembre - 2016

AGENDA

e Asignacion de actividades del trabajo equipo de trabajo
e Revision y control seguimiento de cronograma

e  Enlasemana del 1 -8 Septiembre se tiene programado presentar: IAEP y Alineacion.
s Agenda reunién proximo viernes 2 de Septiembre - 2016, Equipo de trabajo de grado y Director.

COMPROMISOS:

: : ‘ RESPONSABLES (S) ) FECHA
ORDEN ACTIVIDAD ! : ENTREGA
, ) nte Pro — Bibian 31-8-16
1 Actividades de Gerente: Llevar seguimiento linea base de tiempo y costo Serecs Sa:ceriteoz o
rente Proyecto — Bibian 1-8-16
2 Actividades de Gerente: Informe de seguimiento GRresa FToy I ? ?
Sanchez
3 Definir cémo hacer el informe de seguimiento IAEP Equipo de trabajo de grado 26-8-16
4 | Distribucion de actividades con tiempos de entrega Equipo de trabajo de grado 26-8-16
. teP — Bibiana 31-8-16
5 Actividades de Gerente: Integra libro de gerencia Gerente Proyecta=Gibian
Sanchez
Andlisis de las Partes Interesadas (stakeholders), Tatiana Mogollon 31-8-16
6 Requerimientos priorizados de los stakeholders,
Propdsito del Proyecto (metas especificas) Lina Rodriguez 31-8-16
7 Objetivos gerenciales para el proyecto
Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)
Entorno P. E.S. T. A. Mary Cespedes 31-8-16
8 = Politico, econdmico, social, tecnolégico, ambiental
Se envia mensaje a Director de Proyecto para consultar: Enfoquey Director de Trabajo 26-8-16
9 estructura de trabajo, consulta entregable adicional, solicitar trabajos
guia, ejemplo informe de avance
Equipo de trabajo de grado - 2-9-16

10 | Se convoca a reunion de seguimiento

Director de Trabajo

Dado por terminada la reunion siendo las 1:45 PM  se procede a la suscripcion firmay aprueba por quien en ella intervinieron

)@
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TATIANA MOGOLLON

Integrahdo Grupo Trabajo de Grado '

26-Agosto-16

LINA YOHANA RODRIGUEZ

Integrando Grupo Trabajo de Grado

26-Agosto-16

MARY JOHANNA CESPEDES

Integrando Grupo Trabajo de Grado

26-Agosto-16

BIBIANA SANCHEZ GROSSO

Integrando Grupo Trabajo de Grado

26-Agosto-16
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2-9-16 REUNION DE SEGUIMIENTO Presencial

Siendo las 2:45 PM se da inicio a la reunién presencial en Hotel Cosmos de la Calle 100 donde se trataran los siguientes temas a tener en cuenta
para la realizacién del Perfil y la IAEP del Proyecto de Grado.

AGENDA:
e  Revision de Capitulo 1 Perfil , 2 IAEP del Proyecto

Parametros a tener en cuenta:
*  Revision libro de gerencia

®  Andlisis de competitividad dentro de IAEP, este andlisis se puede usar en los Estudios de Mercado

*  Explicacién de la manera de realizar el analisis PORTER para el andlisis de competencias

¢  Elentorno organizacional igual al actual de acuerdo a la linea de negocio planteada para Shagen Ingenieria

*  Explicacion para realizar Estrategia de Comercializacién de la Oferta Actual (6p)

®  Revisién de la estructura del documento WBS, donde se indica que no debe quedar ningtin “hijo “ suelto

®  Presentar el DOFA y sus combinaciones estratégicas

* Seindica que el capitulo debe realizarse de manera de historia, y en el orden de PORTER, DOFA, Estrategias DOFA

* Enlas conclusiones del Capitulo, se debe indicar que el proyecto si esta alineado con las estrategias de la organizacién, con una visién
estratégica donde se incluye la nueva linea de negocio

*  Todos los capitulos deben contar con el desarrollo de Hallazgos encontrados, conclusiones y Recomendacién indicando que es viable

* Indicar que se realizé paso a paso en el alcance, introduccién, metodologia

*  Mencionar informacién 2secundaria que sea funcional para la toma de decisiones

Capitulo 3 Formulacién del Proyecto (Estudios)

*  Paralos estudios utilizar herramientas que ayuden a identificar pardmetros para evaluacién de an4lisis de alternativas

*  Enlos estudios Financieros ir armando el flujo de cada del proyecto

. Con el estudio financiero se hace la ler estructura de la evaluaciéon

*  Estudio legal: debe ser incluido en el Estudio Administrativo (relacionado con el tema de suelos), adicional de la implicacién y proceso
para crear una nueva linea de negocio y requisitos legales.

*  Estudio Ambiental: Manejado desde el factor de los tres momentos de tiempo cuando esta operando, antes y después. En este estudio
se relacionan hasta las actividades mas sencillas donde se utilizan recursos de agua, luz , suelo.

¢ Que efectos tienen el proyecto desde su impacto, sobre los recursos de la operacion del producto del proyecto

* Identificar impacto y medirlo

*  Estos estudios deben ser expresados de manera global y estandar

e  Estudios de Mercado: Indicar alcance, ubicacién en Bogota, en recomendacién la viabilidad de ubicacion de proyectos

Entregables del trabajo de Grado:

e  Estudio de pre-factibilidad

e Informes de seguimiento (CPI/SPI), cada 15 dias

*  Graficas con planeacién por semana y hacer seguimiento de estas (Curva Sy costo acumulado, presupuesto quincenal
®  Enviara la Directora del proyecto los célculos de donde salen los datos

Libro de gerencia
* |nicio Anexo A, B mas los anexos
¢  Planeacién, 2do capitulo, grupo de procesos, intereses, matriz de trazabilidad
*  Estudio de pre-factibilidad, es una parte del proyecto para el trabajo de grado
®  No hacer entregables adicionales, y hacer seguimiento a cada entregable
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e  Métrica de evaluacién de ortografia, cantidad de hojas, ortografia, redaccién

e  Realizar cronograma con la programacion de seguimiento, con ubicacién, hora, fecha, con restriccion de horario después de las 5 PM
presencial, y miércoles y jueves por Skype

¢ Informe de gestion antes de cada reunidn.

COMPROMISOS

1 Reunion de avanc ara revisar Formulacién, costos, gastos con profesor | GRUPO DE TRABAJO DE GRADO 18-11-16
Gabriel Pulido casi al final

) Entregar Informes de seguimiento (CPI/SPI1), cada 15 dias GRUPO DE TRABAJO DE GRADO Cada 15

dias

3 Envio Actas de Reunién a Directora de Proyecto GRUPQ DE TRABAJO DE GRADO mensual

4 No hacer entregables adicionales GRUPO DE TRABAJO DE GRADO N/A

5 Envié formato de calidad a la Directora de Proyecto para revision de | GRUPO DE TRABAJO DE GRADO N/A
indicadores
Realizar cronograma con la programacién de seguimiento, con ubicacién, hora, | GRUPO DE TRABAJO DE GRADO mensual

6 fecha, con restriccion de horario después de las 5 PM presencial, y miércoles y
jueves por Skype

Dado por terminada la reunion siendo las 4:45 PM se procede a la suscripcién firma y aprueba por quien en ella intervinieron

ASISTENTE A LA REUNION

2-sep-2016
EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado %DC&!’:%D ;
/L f
Integrante Equipo Trabajo de Grado ' 2-sep-2016
LINA YOHANA RODRIGUEZ
| A £ /
Integrante Equipo Trabajo de Grado / "/ 2-sep-2016
MARY JOHANNA CESPEDES / ’Cﬂ/
Vi
Integrante Equipo Trabajo de Grado = 2-sep-2016
BIBIANA SANCHEZ GROSSO
/ Integrante Equipo Trabajo de Grado 2-sep-2016
TATIANA MOGOLLOM c
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19-9-2016

REUNNSN [5E SEGUIMIENTO Y AVANCES DE TRABAJO
DE GRADO SEGUN LIENAMIENTOS

Reunidn via Skype

Siendo las 9:07 PM se da inicio a la reunidn via Skype donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta el proceso del informe del proyecto

REVISION OBSERVACIONES TRABAJO:

Analisis de competitividad

Corregir, seguimiento DOFA, Infraestructura, temas repetidos

Diligenciar desde ya glosario, para avanzas en el armado general

Cual es el proposito del proyecto, y las caracteristicas de su finalidad

Llevar mediciéon de proyecto

El propésito queda a nivel de Objetivo y no del lineamiento

Tener presente en la diversificacion

Apoyarnos con persona que le guste revisar, estilo, formato, control de errores, redundancia y detalle de observaciones

Revision de Ajustes de stakeholders, aprobado

Redaccion del documento PESTA, se debe mejorar y aclarar la idea principal, se debe concretar

Uso del decreto 1077 afio 2015 (compilador)

Toda grafica debe tener elaboracién propia, basdndose en informacién real del Banco de la Republica, CAMACOL, o diferentes entidades
a tener en cuenta para este proceso

Estandarizar color y formato de graficas realizadas

Uso de Tecnologias de construccion sostenible

En el PESTA se debe indicar como se desarrolla al Proyecto

DOFA: NO dejar titulo sin introduccion que aclare el alcance

IAEP: Describir el alcance

Manejar toda la redaccién como si fuera una historia

Supuestos: Manejarlos todos como oportunidad de mejora, contando con informacién secundaria. Si no es supuesto en una condicién
de proyecto

Restricciones: Tema de revision en la redaccion

IAEP: Revisar ultimas correcciones pequefias para ser aprobado

Terminar analisis DOFA (Fuerza competitiva) y generacidn de estrategias, PESTA, PORTER

Cada capitulo debe contar con Marco Tedrico, hallazgos, conclusiones, recomendaciones, para cerrar ideas y enlazar con los siguientes
capitulos

Recomendaciones: En el que cada Capitulo recomienda el otro estudio tecnico, mercado, a nivel de Pre-factibilidad (Por ejemplo: se
debe hacer estudio de Pre-factibilidad para tal estudio...)

REVISION ESTUDIOS DE MERCADO:

Marco Tebrico, Unificar estructura homogénea, hallazgos, cada capitulo es un estudio.

Al final va ola introduccién al proyecto, esto debe hacerse dese el principio

Revisar muy bien el tema de la oferta,

Describir el tipo de mercado al que se quiere llegar

Detallar los oferentes en Bogota todos (Cuzesar, amarilo) Segmentar muy bien

Se debe ser mds riguroso en el proceso de la descripcién de la oferta

Tener presente que las 6P retinen todo el nivel de caracterizacién

En el proceso de redaccién se debe manejar como “contando una historia”, quienes estadn, nivel de ventas, alguien que llegue al pais en
términos de oferente. Como funciona el tema de construccidn en el pais, en Bogota, como Opcién 1 como segmentacién, como opcién
2 segmentar a los grandes y pequefios factores coyunturales, puede ir PIB
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e  Descripcién de la demanda, esta como de ir, ya que se consiguen muchos datos, revisar e identificar cual es la necesidad,
e  Enfocar a los dos Proyectos tipo VIS y NO VIS

e  Definir el déficit y decir si la demanda esta creciendo o disminuyendo, en compra por oportunidad de inversion

*  Que personas compran, que estrato, describir el otro sector de demandantes

e  Mejorar en general la estructura mas que el contenido

INFORME DE SEGUIMIENTO:
*  Revision general de los avances y su proceso de calificacion
e  Coémo va el project respecto a lo planeado
e  Revisar alcance, seguin el cronograma se esta desfasado?
*  Revidar linea base de tiempo
e  Cumplimiento de actividades en su tiempo
e Linea de tiempo: Revisar en donde y en que deberia estar, donde se haran ajustes
* Incluir la meta, y la meta global para el cierre de ajustes

ESTUDIOS A NIVEL GENERAL
e  Estudio ambiental, bajo el analisis operaciones y el montaje de la linea en Shagen. Suelo y aguas
e  Guia basandose en el proyecto de Teletrabajo

COMPROMISOS:

1 s - #S L ;
E L N R e st hy y S e garom > s T SRS e el D e S 7 ¥ "

Seguimiento de redaccion, conseguir personal que revisar, estilo, formato, control Equipo de trabajo de grado Mensual
1 de errores, redundancia y detalle de observaciones

Mejorar la redacciéon del documento PESTA, se debe mejorar y aclarar la idea Equipo de trabajo de grado Mensual
2 principal, se debe concretar
3 Corregir todos los hallazgos de contenido y formato Eruip de trabajo de grado AR
4 Realizar las correcciones de acuerdo al detalle de la revision de los estudios de Equipo de trabajo de grado 26-9-16

mercado
5 El director de proyecto envia link para revisar repositorios para guiarse en al Director de Proyecto 26-9-2016

realizacion de los informes del proyecto

- e - e i rabaj rad 26-9-16
6 Entrega de avances de los estudios Administrativos y técnicos ERuwe d?t al?alo de i "
(segtin asignacion)

Dado por terminada la reunion siendo las 10:29 PM se procede a la suscripcién firma y aprueba por quien en ella intervinieron

ASISTENTE A LA REUNION

._ 7 FECH“‘:,&V«
19-Sept-2016

b e

EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado

LINA YOHANA RODRIGUEz | ™e8rante Equipo Trabajo de Grado / m%? 19-Sept-2016
/yW" T

Integrante Equipo Trabajo de Grado 19-Sept-2016
MARY JOHANNA CESPEDES - e i % ety O o
o v \

Int Equipo T j 19-Sept-2016
AN SANCHEL BROSED ntegrante Equipo Trabajo de Grado %-Hiﬁ_ ep

¥ |
TATIANA MOG OI.Lé)N Integrante Equipo Trabajo de Grado W h 19-Sept-2016
[
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REUNION DE SEGUIMIENTO Y AVANCES DE TRABAJO

26-9-2016

Reunion via Skype

Siendo las 8:25 PM se da inicio a la reunion via Skype donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta el proceso del informe del proyecto

REVISION OBSERVACIONES TRABAJO:
*  Preguntas generales sobre avances

e  Enla préxima reunién se debe contar con los estudios técnicos, administrativos y mercado (segun asignacién)

INFORME DE SEGUIMIENTO:
*  Revision general de los avances y su proceso de calificacion
¢  (Como va el project respecto a lo planeado
e  Revisar alcance, segtin el cronograma se estd desfasado?
*  Revidar linea base de tiempo
e  Cumplimiento de actividades en su tiempo
* Linea de tiempo: Revisar en donde y en que deberia estar, donde se haran ajustes
e Incluir la meta, y la meta global para el cierre de ajustes

COMPROMISOS:
En la préxima reunion se debe contar con los estudios técnicos, administrativos y Equipo de trabajo de grado 5-10-2016
mercado
2 Realizar las correcciones de acuerdo al detalle de la revisién de los estudios de Equipo de trabajo de grado 5-10-2016
mercado
3 Entrega de avances de los estudios Administrativos y técnicos o d? tra?alo cfe irada #1920
(segtin asignacién)
4 | Revisién informe de avances Eeuipa da trabisjo de grado =0-3006
5 Revisién Project Equipo de trabajo de grado 5-10-2016
Dado por terminada la reunion siendo las 9:05 PM se procede a la suscripcion firma y aprueba por quien en ella intervinieron
ASISTENTE A LA REUNION
i L CARGO < L FECHA
EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado SOaaTe
LINA YOHANA RODRIGUEZ Integrante Equipo Trabajo de Grado 5-Oct-2016
MARY JOHANNA CESPEDES Integrante Equipo Trabajo de Grado 5-Oct-2016
BIBIANA SANCHEZ GROSSO Integrante Equipo Trabajo de Grado 5-Oct-2016
14 i -Oct-
TATIANA MOGOLLON Integrante Equipo Trabajo de Grado 5-Oct-2016
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5-10-2016 Reunidn via Skype

!

REUNION DE SEGUIMIENTO Y AVANCES DE TRABAJO

Siendo las 8:45 PM se da inicio a la reunion via Skype donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta el proceso del informe del proyecto

REVISION AVANCES ESTUDIOS TECNICOS

Revisar Numeral de Ingenieria de proyectos

Localizacién-alternativas, indicar porque se selecciona la localidad de Suba, y el origen de la informacién

Descripcién de la Ingenieria: Definir proyecto tipo?

Tamafio donde se define la cantidad de proyectos y cuantos apartamentos

Este estudio va de la mano con el resultado de los estudios de mercado, administrativo y ambiental, todos los estudios van engranados
Se define que el Horizonte del proyecto para la operacién del producto es de 5 afios

Se define qué el equipo que apoyara la operacién del producto del proyecto en la construccién de las Torres en el Proyecto tipo se
manejara de manera Temporal, en diferentes tiempos de ingreso de personal de acuerdo a las necesidades de la operacién. Esto se deja
definido y especificado en el Estudio Administrativo

De acuerdo a los estudios de Mercados se concluye que se manejaran proyectos inmobiliarios para proyectos tipo VIS. (Esto debe estar
mencionado en los Estudios de Técnicos).

Se menciona que el estudio de pre-factibilidad estd enfocado a la nueva linea de negocio relacionada con el Departamento de
Construccion y que la produccién de la operacién del producto de proyecto son las viviendas.

Indicar cual es la fuente de la descripcion de la tecnologia usada en este estudio, como el sistema de construccién.

Desarrollar minimo dos opciones de sistemas productivos.

En uno de los numerales realizar el andlisis de alternativas, con la evaluacién de la Matriz de valoracién, en la que se comparan los
criterios de evaluacién que pueden ser por innovacién. Costo, conocimiento

Como pre-factibilidad : El producto de la operacion del producto del proyecto es equivalente a Viviendas de interés social, y el valor por
apartamento construido.

Cudl es la fuente de la informacién para el manejo de tecnologias

El personal definido para la obra se menciona en los estudios administrativos

En estos estudios se deben listar los materiales y definir los costos para llevarlos al flujo de caja

COMPROMISOS:

o RESPONSABLES(S) | FECHA

i ! ' - ENTREGA

1 cionada ' Equipo de trabajo .de grado 20-'10-15

- Envié de proyectos guia y trabajos de grado que brinden guias y aclaren la Director de proyectos 5-10-16

informacién para
3 Entrega de avances de los estudios Administrativos y técnicos Equipe d',a trat‘:aja c_le grado ~10:2015
(segtin asignacion)
4
5

Dado por terminada la reunion siendo las 9:59 PM se procede a la suscripcién firma y aprueba por quien en ella intervinieron
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ASISTENTE A LA REUNION
NOMBRE L. CARGO FECHA
5-Oct-2016
EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado ~
Integrante Equipo Trabajo de Grado : /| 7 5-Oct-2016
LINA YOHANA RODRIGUEZ . e ' % A{/&/{ﬁ , /{ ?/
i (e -.}
Integrante Equipo Trabaj d // 7 5-Oct-2016
MARY JOHANNA CESPEDES ® 00 Hahsio ae Sivle. - | / 0 e
T = T
BIAN SANCHEL GROSED Integrante Equipo Trabajo de Grado ’8) -S \ 5-Oct-2016
r—7T
Int Equipo Trabaj -Oct-
TATIANA MOGOLLON ntegrante Equipo Trabajo de Grado W 5-Oct-2016
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21 1-016 Resultado ler entrega Trabajo de Grado (25-11-16} Observamones entrega flnal trabajo de grado

Siendo las 7:34 PM se da inicio a la reunién presencial, donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta para las correcciones del Trabajo
de Grado, y preparacion de sustentacion.

OBSERVACIONES ENTREGA FINAL TRABAIO DE GRADO

En general el trabajo mejoré mucho respecto a la ltima revisién. Es necesario mejorar temas de calidad en la presentacién: ortografia
(principalmente tildes) y redaccién.

En el archivo del Informe Final, se enviardn comentarios puntuales por parte de la Directora de Trabajo de Grado. A continuacidn se resefian las
principales observaciones:

1. Observaciones generales

*  Deben aplicar controles de calidad al documento en términos de ortografia y redaccién. Algunas correcciones se sugieren
directamente en el documento; sin embargo, se aclara que debe ser revisado en detalle y en su totalidad, en este aspecto.

* Enalgunas partes del documento los textos no estén justificados, ejemplo: pagina 36,

*  Algunasilustraciones tomadas de otros textos. Esto no es adecuado para el nivel de documento que estdn construyendo. Deben
hacer sus propias ilustraciones y graficas. Expresando que son de su autoria con base en la referencia de donde ha sido tomada
la ilustracion o gréfica (autor, documento, etc.)

*  Falto un capitulo de cierre con conclusiones y recomendaciones generales para el proyecto.

2. Glosario
®  Todos los conceptos deben estar referenciados a su autor o documento de dénde lo tomaron.
*  No deben incluir siglas, dentro del Glosario. Para esto debe existir en el documento un listado de siglas, asi como existe el
glosario.
*  Incluyen elementos que no son conceptos técnicos especificos que ameriten estar en el glosario. La mayoria son definiciones
a desarrollar al interior de los capitulos, ejemplo: Porter, Pesta, Plan de Manejo Ambiental (que deberia estar en la lista de
siglas y su concepto en el Estudio Ambiental), etc.

3. Resumen Ejecutivo
*  Sedebe revisar. En algunos temas describen lo que se hizo y en otros muestran resultados. Debe estar enfocado a sintetizar
los principales resultados y no necesariamente debe estar dividido en la misma estructura del documento.
* loque tienen actualmente es una mezcla de Introduccién con Resumen Ejecutivo.

4. Introduccién
®  Los tres primeros parrafos tratan de sintetizar elementos importantes del contexto, incluso muestran algunas cifras. Son
contenidos mas pertinentes para el Resumen Ejecutivo.
*  Este segmento debe contar las generalidades del proyecto, su nombre, propésito y alcance, para luego explicar al lector cémo

se ird desarrollando dicho alcance capitulo a capitulo. Estd enfocada en la estructura del documento, su contenido y finalidad
(no en resultados).

5. PERFIL
®  Deben mejorar la redaccién. Muchas ideas no son claras.
*  lasestrategias del analisis DOFA son recomendaciones para el proyecto, no conclusiones.
*  No encuentro conclusiones relacionadas con el anélisis de competitividad de Porter.
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6. Estudio de Mercado
. Dentro de los factores coyunturales se describen los tramites administrativos. Estos deben estar descritos en el Estudio
Administrativo, no son una coyuntura o situacién temporal, son una condicién del mercado.
s  Dentro de la estrategia de comercializacién esta mal definido el componente de PROMOCION.

7. Estudio Técnico
e No estdn bien explicados los criterios utilizados en las Tablas 20 y 21. Se recomienda mayor esfuerzo por definirlos
técnicamente y por explicar los pesos asignados a cada uno.
e  Serecomienda manejar conclusiones y recomendaciones por capitulo, no por segmentos.

8. Estudio Ambiental
*  Sedebe revisar la estructura de hallazgos y conclusiones. Algunas conclusiones, se refieren a hallazgos del estudio.

9. Estudio Administrativo
e  Sesugiere mejorar la diagramacién de los organigramas.

10. Estudio de Costos y Beneficios

*  No logré identificar donde explican en este capitulo, El horizonte de planeacion (en afios).

*  Me gusta el concepto de la Tabla 40; sin embargo, como nombran algunos elementos no es igual a como se nombran en los
capitulos respectivos. Verificar la coherencia para que el documento presente una trazabilidad total.

e En la Tabla 46 se deben aclarar las fuentes para los supuestos o criterios definidos. Ejemplo: descuentos salud, primas,
cesantias, etc.

e En la inversion se sugiere separar lo que esta asociado con el desarrollo de los proyectos y lo que esta relacionado con la
adecuacion de la oficina donde funcionaria la nueva linea de negocio.

e  Deben mejorar mucho la definicién y redaccién del componente de financiacién. No es claro por qué llegan a que la mejor
opcidn es el crédito Bancolombia.

e  Se presentan muchas tablas sin analisis.

11. Evaluacién Financiera

e  Deben aclarar mucho mejor los escenarios contemplados para la WACC.

® Noesclara la conclusién presentada en el primer parrafo de la pagina 168, al parecer hay un vacio conceptual que debe ser
corregido, o revisar la forma en que estan redactando técnicamente, el analisis realizado.

e  Debe estructurarse mejor el andlisis de sensibilidad.

o  Elandlisis probabilistico no se explica bien, cudles son las variables de entrada del modelo, qué distribucién le asignaron, qué
pardmetros, por qué eligieron esos valores, cudl es la probabilidad de tener un VPN mayor a 0y una TIR mayor a la TMAR. Este
analisis debe ser reestructurado.

e No se concluye respecto a la factibilidad o no del proyecto.

e  Algunas conclusiones se redactan coloquialmente y no con sustento técnico. Incluso se debe revisar la pertinencia de algunas
de ellas.
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COMPROMISOS:

Se autoriza paso a sustentacion del trabajo de grado. Se realizan observaciones
para ajuste y mejora de los documentos presentados

Director Trabajo de Grado

21 12 16

4 i
financiera

Mejorar temas de calidad en la presentacion: ortografia (principalmente tildes) y Equipo Trabajo de Grado 10-1-17
) redaccion.

Realizar cambios en las observaciones generales, glosario, resumen ejecutivo, Equipo Trabajo de Grado 10-1-17
3 introduccién

Aplicar cambios requeridos en Perfil, IAEP, estudios de formulacién, evaluacién Equipo Trabajo de Grado 10-1-17

Dado por terminada la reunién siendo las 9:48 PM_ se procede a la suscripcidn firma y aprueba por quien en ella intervinieron

Integrante Equipo Trabajo de Grado

EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado Q{_@G.D 21-Dic-2016
LINA YOHANA RODRIGUEZ Integrante Equipo Trabajo de Grado / / ( 21-Dic-2016
/{/UJ{ /0 /(//L#(
e ———
/
TATIANA SOFIA MOGOLLON { d 9 K C 21-Dic-2016
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20-1-2017 | Simul

Siendo las 6:30 PM se da inicio a la reunién presencial, ubicadas en salén de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito donde se trataron
los siguientes temas a tener en cuenta para las correcciones que dan paso a la sustentacién.

OBSERVACIONES SIMULACRO SUSTENTACION
Se realizé simulacro, y se definieron las siguientes observaciones para cada capitulo presentado, segiin detalle de exposicién y expositor:

1. PRESENTACION, PERFIL E IAEP
(Inicio: 0:00 Fin: 5:51)

- Hablar muy rapido resta claridad.

- Mejorar vocalizacion.

- Diapositiva MISION... letra muy pequefas

- No es necesario dar la direccién de la empresa

- Demasiado rojo en las diapositivas, pueden mejorar disefio

- Lalegibilidad de la impresion de las diapositivas es vital. Las letras estin muy pequefias en las diapositivas.

- “El Porter” no... el analisis de competitividad de las Cinco Fuerzas de Porter

- Bien la diapositiva de Antecedentes. Hay temas que se dicen muy coloquialmente... el déficit de vivienda ha estado siempre, no es
algo que surge en 2005.

- Separar Proposito de Justificacién

- NO se ve nada en la diapositiva de Contribucién del Proyecto

2. ESTUDIO DE MERCADO
(Inicio: 5:51 Fin: 12:37)

- Malla explicacion de competencia monopolistica

- lascifras en los diagramas de torta, no se ven. También se debe mejorar legibilidad. El color de las gréficas puede mantenerse,
pero aumentar transparencia.

- No estd clara la exposicién de PROMOCION... donde est4 el descuento por pronto pago, por pago en efectivo, etc.

- Engeneral, mejorar legibilidad de las diapositivas

- Ladiapositiva de conclusiones estd muy cargada, no es legible. Dejar solo ideas principales, resumir.

- Trabajar mejor la exposicién de Recomendaciones.

3. ESTUDIO TECNICO
(Inicio: 12:37 Fin: 19:03)

- Entre mds digan de temas técnicos generardn mayores observaciones porque los miembros del Comité son, en su mayoria,
Ingenieros Civiles. Tener informacion de apoyo para responder inquietudes y prepararse para brindar las respuestas, es una
recomendacion vital.

- No se explica de dénde salieron los criterios de evaluacion y cémo se determiné el peso de cada uno. Esta es una pregunta fija.

- El proceso sistema constructivo puede ocupar toda la diapositiva... es una excepcion para garantizar legibilidad.

- Recurso Humano... dividir en color lo correspondiente a la oficina y al proyecto.

- ladistribucién del apartamento tipo, también puede ir en diapositiva completa.

- Enla microlocalizacién no veo relacién con los sitios de mayor demanda que se expusieron en el Estudio de Mercado. Tal vez
porque en uno hablaron de barrios y en otros de localidades. Hablar en los mismos términos
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ESTUDIO AMBIENTAL
(Inicio: 19:03 Fin: 29:23)

- No es legible la primera diapositiva donde muestran la estructura del estudio.

- Inseguridad en el marco legal. Preparar mas esta parte.

- Demasiado rojo.

- Bien la explicacion de impactos especificos.

- En la cuantificacién poner los rangos de valoracidn al lado de la tabla, para que se lea mejor y que no tengas que explicar los
rangos, porque es tiempo.

- Bien la explicacién de los impactos.

- El plan se puede presentar con un ejemplo (fila)

- Las tablas para no tener problema con hipervinculos se pueden llevar a la presentacién... pueden no ser completas.

. El PMA puede ser presentado en dos diapositivas para que sea mas legible.

- Pueden no leer todas las estrategias, una por cada programa, el resto se deja en las diapositivas.

- Esta muy completo el estudio. Debes ser estratégica en elegir el contenido.

- Diapositivas con demasiado texto en las conclusiones. Seleccionar solo lo mas relevante. Lo mismo para las recomendaciones.

- Se debe reducir tiempo.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO
(Inicio: 29:23 Fin: 33:31)

- Diapositivas con demasiado texto. Se debe mejorar la estructura para dar claridad y legibilidad.

- En constitucion no explicar necesariamente la forma juridica, sino qué cambiaria respecto al montaje de la nueva linea de negocio.
- Demasiado rojo... muy monétono.

- Los costos no son visibles.

- 9 millones para todo el personal??? Eso es diario, mensual, anual???

-  Demasiado texto en conclusiones y recomendaciones.

ESTUDIO DE COSTOS
(Inicio: 33:31 Fin: 37:23)

- Tablas no legibles

- lastablas deben llevar la identificacion de UNIDAD en la parte superior derecha. Ejemplo: cifras en miles de pesos

- Elesquema no se ve: Inversion

- Manejar mejor el tono de voz.

- Conclusiones: mejorar... ejemplo: los ingresos previstos, determinados en el EM, se generan por venta de apartamentos. Revisar
todos.

EVALUACION FINANCIERA
(Inicio: 37:23 Fin: 39:51)

- Tablas y contenidos con letras muy pequefias
- No entiendo la conclusién del andlisis de sensibilidad. NO todo es factible.
- Falta el analisis de probabilidad

RESUMEN DE GERENCIA
(Inicio: 39:51 Fin: 41:18)

- Debe estar segmentado en INICIO, PLANEACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CIERRE
- Falta el acta de constitucién
- Falta explicar mejor las lecciones aprendidas
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1 | Retroalimentacién a detalle para cada integrante del grupo de exposicién. Director Trabajo de Grado 20-1-17

2 Revisar a detalle cada una de las recomendaciones recibidas por parte del Equipo Trabajo de Grado 25-1-17
Director de proyecto, y corregirlas en la presentacion.

3 Corregir detalles en cada diapositiva y presentar a la Directora de Equipo Trabajo de Grado 25-1-17
proyectos

4 Confirmar aval de sustentacidn final para proceder a impresién de Equipo Trabajo de Grado 26-1-17
diapositivas.

Dado por terminada la reunién siendo las 8:35 PM  se procede a la suscripcion firma y aprueba por guien en ella intervinieron

. 20-Ene-2017
EDNA PAOLA NAJARR. Director Trabajo de Grado . 2
7 4
7 ] 20-Ene-2017
LINA YOHANA RODRIGUEZ | Integrante Equipo Trabajo de Grado _ /
LUl ppar fE
/ / Y 20-Ene-2017
MARY JOHANNA CESPEDES | |ntegrante Equipo Trabajo de Grado
J o L

20-Ene-2017
BIBIANA SANCHEZ GROSSO | Integrante Equipo Trabajo de Grado

! 20-Ene-2017
TATIANA SOFIA MOGOLLON Integrante Equipo Trabajo de Grado
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30-1-2017

Siendo las 8:37 PM se da inicio a la reunidn via Skype, donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta para las correcciones
que dan paso a la 2da sustentacién:

RETROALIMENTACION SUSTENTACION DEL 27-1-2017:

Conforme al resultado de Comité de la No aprobacién de la sustentacién, como resultado el Comité propone 1 mes mas para
presentar nuevamente la sustentacion. Por lo anterior se revisan las falencias identificadas en la presentacion las cuales deben ser
corregidas para proceder a 2da sustentacién, para lo cual es necesario:

e Separar en documento y presentacién en:

Producto del Proyecto: Montaje del Dpto de Construccién
Producto de la operacién del producto del proyecto: Proyecto Tipo

e Revisar la capacidad del proyecto

e Cambio en la estructura del documento de Trabajo de grado

e  Revisar el organigrama

* Realizar una diapositiva exclusiva describiendo el Departamento
e Explicar cdmo se calcula la capacidad

e Revisar los perfiles respecto al departamento y las funciones

Estudio ambiental:
* Revisar el costeo y optimizar para disminuir su costo
» Hablar con expertos del sector de la construccidn (sondeo entre expertos para revisar la estructura base del departamento,
y definir para cuantos proyectos)

Realizar reunion con el Ingeniero Daniel Salazar, para recibir retroalimentacién respecto a los cambios que deben ser presentados
y observaciones de los diferentes jurados para ser tenidos en cuenta en la aplicacién de cambios.

COMPROMISOS:

s

Disponibilidad para consultas constantes de los cambios aplicados, y Director Trabajo de Grado

3 nuevas ideas de estructura.

5 Presentar documento de Trabajo de grado para revisién a Director de Equipo Trabajo de Grado 27-2-17
Trabajo de Grado

3 Presentar sustentacion del Trabajo de Grado para revision y aprobacién Equipo Trabajo de Grado 24-2-17

de Trabajo de Grado.

4 | Resultado para aprobacién paso a 2do simulacro y sustentacién Equipo Trabajo de Grado 27-2-17




FORMATO DOCUMENTACION DE ACTA DE REUNION

CODIGO TIC-BL-FO-11
VERSION 1
Pagina 2 de 2

Dado por terminada la reunidén siendo las 9:32 PM  se procede a la suscripcién firma y aprueba por quien en ella intervinieron

EDNA PAOLA NAJAR R.

Director Trabajo de Grado

!
TATIANA SOFIA MOGOLLON

Integrante Equipo Trabajo de Grado

/ 30-Ene-2017
LINA YOHANA RODRIGUEZ | Integrante Equipo Trabajo de Grado / A // ’é/
A UGA
30-Ene-2017
MARY JOHANNA CESPEDES |  |ntegrante Equipo Trabajo de Grado : ( 0
" [ \ 30-Ene-2017
BIBIANA SANCHEZ GROSSO |  |ntegrante Equipo Trabajo de Grado %)u..b
egr—
— 30-Ene-2017
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"OBSERVACIONES

2do Simulacro sustentacion del 3-3-2017 Observaciones 2do simulacro sustentacion.

Siendo las 6:30 PM se da inicio a la reunion presencial, ubicadas en salén de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, donde se trataron
los siguientes temas a tener en cuenta para las correcciones que dan paso a la segunda sustentacién.

OBSERVACIONES 2do SIMULACRO SUSTENTACION:
Se realizé simulacro, y se definieron las siguientes observaciones para cada capitulo presentado, segun detalle de exposicion y expositor:

PRESENTACION, PERFIL E IAEP

[ ]

Etiquetar en colores los Stakeholders mas importantes para resaltarlos en el momento de exponer.

Mejorar explicacion de 5 fuerzas de porter, y concluir.

Se cambi6 el DOFA (Fortalezas y debilidad), se dejé como debilidad porque este era el grueso de personas en la empresa que no
conocen informacién.

Objetivos estratégicos, eliminar titulo que sobra.

Mayor seguridad, menor cantidad de muletillas.

Bien en control del tiempo del capitulo.

ESTUDIO DE MERCADO

Precio, no se entiende de la 6 P de la oferta actual.

Que los valores resulten coherentes, mencionar la fuente.

Separar titulos en ejecucién y operacién

Grafica encuesta CAMACOL, adicionar la localidad es oferta y demanda.

ESTUDIO TECNICO

La localidad de suba se menciona como mayor localidad en demanda y oferta, adicionar afio de encuesta.
La diapositiva de la Capacidad ayuda a la ubicacién en cuanto al producto del proyecto.
Se logra identificar la separacion tanto en el documento como en la presentacién que el:

Producto del Proyecto: Montaje del Dpto de Construccion
Producto de la operacion del producto del proyecto: Proyecto Tipo

Aclarar titulos en la presentacion.

Se aclaré que para operacién se contemplaron tipo de vivienda y sistema constructivo.

En orden explicar operacién: Tipos de vivienda

En orden explicar operacién: Sistema constructivo

De acuerdo a lo anterior se hace un andlisis de alternativas, para realizar el proyecto tipo.

Los criterios de seleccién adicionar las fuentes.

Se adiciono layout actual, y nueva distribucion con la adicién del departamento de construccién.

ESTUDIO AMBIENTAL

Adicionar titulos, para entender las diapositivas que llevan cuadros.
El valor del estudio ambiental disminuyo.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Manejo del publico
No generar inseguridad
Tildes y ortografia
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*  Mejorar titulo en el organigrama.
e  Separar cargos nuevos y actuales, adicionar un cuadro identificandolos con colores.
e  Adicionar la cantidad y nombres de nuevos cargos.

ESTUDIO DE COSTOS

e  Bien la explicacion y la estructura.

*  Sesepara la inversion inicial de la Ejecucién y la Operacion.

»  Adicionar en la inversion los valores exactos para la operacién y ejecucion.

*  Mencionar el flujo de caja del proyecto tanto para la operacion y ejecucion.

e Resaltar el desagregado y total operacidn y ejecucion.

e  En el Departamento para la inversion inicial y en el flujo de caja durante los 5 afios de la proyeccion.

EVALUACION FINANCIERA

e  Enelandlisis de sensibilidad ningtn VPN es <0 por la disminucion en el costo del estudio ambiental.
e  Decirel VPN en articulo

e LaTiRyla WACC

*  Que la evaluacidn se hace para todo el proyecto.

e Concluir si es factible o no.

RESUMEN DE GERENCIA

e  Se muestra acta de constitucién.

e Detallar la linea base de costo

e Detallar Ia linea base de tiempo

e  Debe estar segmentado en INICIO, PLANEACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CIERRE.

e Mostrar las solicitudes de cambio y seguimientos.

e  Resaltar todos los cambios para demostrar que se atendieron observaciones.

e Laslecciones aprendidas en CIERRE

e Como leccién aprendida adicionar que el valor de los estudios ambientales disminuyo.

e  Leccion aprendida separar el proyecto en Ejecucién y Operacion.

* Al realizar la separacion demuestra claridad, y mejora el entendimiento y el esquema de explicacion en la presentacion y el Trabajo de
Grado.

e Alreevaluar los costos y gastos de mayor concentracidn, se identificé un sobrecosteo.

e  Resaltar que riesgo se materializo.

e  Explicar grafica de cambios con oportunidad de mejora.

COMPROMISOS:
' ESPONSABLES (S) ENTREGA

1 |Retroalimentacion a detalle para cada integrante del grupo de exposicion. Director Trabajo de Grado 1-3-17

2 Revisar a detalle cada una de las recomendaciones recibidas por parte del Equipo Trabajo de Grado 2-3-17
Director de proyecto, y corregirlas en la presentacion.

3 Corregir detalles en cada diapositiva y presentar a la Directora de Equipo Trabajo de Grado 2-3-17
proyectos

4 Confirmar aval de sustentacion final para proceder a impresién de Equipo Trabajo de Grado 2-3-17
diapositivas.
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Dado por terminada la reunidn siendo las 9:10 PM  se procede a la suscripcidn firma y aprueba por quien en ella intervinieron

EDNA PAOLA NAJAR R.

SR
W%’ 5@‘?‘ o
»&—&56@} &stas

Director Trabajo de Grado

1-Marz0-2017

LINA YOHANA RODRIGUEZ

Integrante Equipo Trabajo de Grado

1-Marzo-2017

1-Marzo-2017

MARY JOHANNA CESPEDES | Integrante Equipo Trabajo de Grado
v 1-Marzo-2017
BIBIANA SANCHEZ GROSSO Integrante Equipo Trabajo de Grado

{
TATIANA SOFIA MOGOLLON

Integrante Equipo Trabajo de Grado

1-Marzo-2017
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Reahzar correcciones tanto en el Trabajo de Grado como en

e la presentacidn para entrega final

Correcciones finales Trabajo de Grado

Siendo las 8:37 PM se da inicio a la reunién de manera virtual, donde se trataron los siguientes temas a tener en cuenta
para las correcciones que dan paso a la entrega final del Trabajo de Grado:

CORRECCIONES FINALES TRABAJO DE GRADO:

De acuerdo a correos recibidos por parte de la Unidad de Proyectos se procede a realizar las siguientes correcciones tanto
en el Trabajo de Grado como en la presentacion, para proceder a la aprobacién del Director del proyecto y la Unidad de
proyectos para entrega final:

1. Entoda la presentacion:
e Corregir la estructura de Hallazgos conclusiones y recomendaciones. Hacer estas tltimas mas concretas. Tener en
cuenta los comentarios hechos el dia de la sustentacion.
e Control de calidad: tildes, mayusculas, etc
* Hablar de la etapa de operacion del producto del proyecto y no solo de la operacién del proyecto.
2, PESTA
e Reenfocar y completar el anélisis PESTA
e  Actualizar el analisis PESTA. Como lo presentaron, no se evidencia relacién directa con el proyecto, ni como el
resultado del andlisis PESTA lo impacta.
3. PORTER
® Revisar el andlisis de Porter sobre todo el poder de negociacién de los compradores y de los clientes
® 5Fuerzas de Porter. Revisar lo relacionado con el poder de negociacién de clientes y proveedores. El andlisis que
presentaron no corresponderia a la situacion real de clientes y proveedores.
4. Reenfocar el propésito: debe estar alineado con el sector de la construccién etc. Propongo algo asi: Contribuir al
desarrollo del sector de la construccion.
5. Estudios de Mercados:
* Revisar la estrategia de comercializacién presentada en el andlisis de la oferta, principalmente lo que tiene que
ver con Personas. Falta presentar la PLAZA.
* Enlaestrategia de comercializacion sigo insistiendo en los clientes de “segunda vivienda”
* Laestrategia de comercializacion estd incompleta y es confusa, puntualmente en el componente Precio.
* laestrategia de comercializacion en la diapositiva 23, no es coherente en el componente Producto. Indican que
va enfocada a casas y apartamentos, pero en estudios técnicos muestran que son solo apartamentos.
6. Estudios Técnicos:
* Enlos estudios de Ingenieria. Bien que lo dividan en el producto del proyecto y el producto de la operacion del
producto del proyecto .Sin embargo tengan en cuenta la estructura del estudio propuesta para los dos casos.
* En el proyecto tipo, se desconoce cudles son la caracteristicas de acabados parciales, zonas comunes, espacios
recreativos y area social. ¢Sin ese detalle, cémo pueden definir la inversién inicial de Ia operacion
7. Estudio Ambiental:
* Dividir el estudio ambiental en las dos etapas: ejecucién y operacioén del producto del proyecto.
8. Estudio Administrativo:
* Revisar lo entendido por drea de apoyo en SHGEN. Para mi, el Gerente de Proyecto es del drea de valor.
* Por qué no tuvieron en cuenta el CREE en el estudio administrativo?
. Estudios Financieros:
* Sustenten el comportamiento del flujo de caja con una proyeccién de ventas de aptos o de construccion de torres,
para que se entienda mejor.

w
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e Estudios Financieros. No hay como verificar el costo de construccién por apartamento nila utilidad esperada.
e El analisis de sensibilidad se hizo al flujo de caja del proyecto o del inversionista?

10. Plan de Gerencia:
e Revisar la WBS del TG
e Colocar unidades al eje X de la linea base de costos

e No hay métricas de calidad, ni limites de control. ¢ Cudles son la métricas de calidad que indican en la identificacién

de riesgos?

e Lo requerimientos funcionales son generales. Ejemplo: RF-3. ¢A qué estudios se refieren y qué caracteristicas

deben tener esos estudios?

COMPROMISOS:

i

Dlsponiilidad para consultas constantes de los cambios aplicados, y

Director Trabajo de Grado | 16-3-17

4 | Resultado para aprobacion paso a entrega final.

1 -
nuevas ideas de estructura.
2 Presentar documento de Trabajo de grado para revision a Director Equipo Trabajo de Grado 16-3-17
de Trabajo de Grado
3 Presentar sustentacion del Trabajo de Grado para revision y Equipo Trabajo de Grado 16-3-17
aprobacion de Trabajo de Grado.
Equipo Trabajo de Grado 25-3-17

Dado por terminada la reunién siendo las 9:32 PM_ se procede a la suscripcién firma y aprueba por quien en ella intervinieron

EDNA PAOLA NAJAR R. Director Trabajo de Grado

FECHA .

7-Marzo-2017

LINA YOHANA RODRIGUEZ Integrante Equipo Trabajo de Grado

7-Marzo-2017

MARY JOHANNA CESPEDES | |ntegrante Equipo Trabajo de Grado /|/ .

/

7-Marzo-2017

{/
V

BIBIANA SANCHEZ GROSSO | ntegrante Equipo Trabajo de Grado

7-Marzo-2017

!
TATIANA SOFIA MOGOLLON Integrante Equipo Trabajo de Grado

7-Marzo-2017
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EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ & & Responder

un 010
MOGOLLON CASTISLANCO TATIANA SOFIA; =3 destinatarios ¥

Estimados,
Puedo mafana o el miércales en 13 noche. Si les parece bien presencialmente o por skype.

Quedo atenta a su propuesta de hora. Si hacemos la reunidn tarde por skype, por mi no hay ningun
problema, elijan el horario que mas se les facilite,

Saludos,
Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP

ina naiar@escuelain (=]

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

v




EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ ® € Responder | v

n MAMNT 7357
LN LU, £ 0

MOGOLLON CASTIELAMCO TATIANA SOFIY; +3 destinatarios ¥

Estimadaos,
Pueda mafiana o el miércoles en la noche. Siles parece bien presencialmente o por skype.

Quedo atenta a su propuesta de hora. 5i hacemos la reunion tarde por skype, por mi no hay ningun
problema, elijan el horario que mas se les facilite.

Saludos,

Eco. Edna Paola Majar, MGF, PMP
edna.naiar@escuslaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ B - 5 |v
un 04,07, 23:59
|_,_,|[;‘ Presentacidn - Propuest.. ,__.,';‘ Presentacion Sustentaci.. o, |.1[; 150225 Pre
mE= 755 KE mEm R mEm g7 KB

¥ Mostrar todos 3 archivos adjuntos (3 MB)  Descargar todo
Guardar tode en OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGEMIERLA

Estimados,

Como les habia dicho, envio comao referencia algunas presentaciones de Propuesta de Trabajo de Gradog,
que pueden ayudarlos a acotar el alcance de lo que se espera. Exclusivamente para su uso.

Cordial saludo,

Eco. Edna Paola Majar, MGP, PMP
edna.najar@escuslaing. edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito




EDMA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ - a5 |

ey

mie 0507 /2016, 21:15

Mary,
Ya estoy lista. Cuando digan.

Eco. Edna Paola Majar, MGP, PMP
edna.najari@escuslaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

CESPEDES CORTES MARY JOHANNA % & Responder |

mig 06/07/2016, 20:32

EDMNA PADLA MAJAR RODRIGUEZ ¥

Buen dia, Profesara como esta??
El dia de hoy la idea es conectarnos por SKYPE, y por sunombre completo no la encuentro.
yo estoy como Mary Cespedes o por mi correo marycespel827@hotmail.com

Cuedo atenta.

Gracias
PRESENTACION TEMA DE GRADO 3~
e EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ ® & Responder | v

RODRIGUEZ CASTELLANOS LIMNA YOHAMNA; +1 destinatarios ¥

hﬁ' 1. Presentacion Sustenta.. o,
3 MB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEBIAMNA DE INGEMIERIA
Cordial saludo,

Les envio las observaciones. En algunos casos realicé ajustes directamente. Mafiana
podemaos hacer un pequefio simulacro a las 9:30pm por SKYPE.

Muy buen trabaje, debemos realizar ajustes y preparar la sustentacion para que todo salga
muy bien.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
gdna.najar@escuslaing. edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito




Plan de Gerencia Trabajo de Grado

EDMNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
un 25/07/20M6, 1721

SANCHEZ GROSE0 BIBIAMA; +3 destinatarios ¥

||- ;:j Presentacién Plan de Ge... .,

== 3ME

2 archivos adjuntos (4 MEB) Descargar todo

==

- 3 Responder

presentacion plan de ge...
932 KB

Guardar todo en Onelrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGEMIERIA

Hola Bibiana,

b2~

S

En las guias encuentran todo el descriptivo de contenidos gue debe llevar el documento
Word de Plan de Gerencia. Les envio un ejemplo de la presentacion de sustentacicn del
mismo, en el cual se debe seleccionar estratégicamente qué presentar.

Les pido el favor utilizar solo como referencia los ejemplos que envio. El grupo debe decidir

su propia estructura, estilo y contenidos.
Quedo atenta para revisar los avances.
Cordial saludo,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najari@escuslaing edu.co

- - V3 AT A

nar 02,/08/20706,

[¥e]

CESPEDES CORTES MARY JOHAMMA %

AV

Reenviaste este mensaje el 03,08/

Cordial saludo,

&

EDNA PACLA NAJAR RODRIGUEZ

016 6:39

Deben tener los dos: proyecto y trabajo de grado.

Pueden coincidir en muchos.
Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najariescuslaing. edu.co

Ezcuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito




Re: REGISTRO DE RIESGOS

o EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ ® 9 Responder | v

£5 CORTES MARY JOHANMA ¥

ﬂ" RIESGO_obs.xlsx

nEE b
110 KB
% Maostrar todos 1 archivos adjuntos (110 KB}  descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGEMIERIA

Cordial salude,

Deben realizar otra vez el analisis. En amarillo marco rigsgos que tienen errar en la identificacian, pues como CAUSA veo mas una
COMNSECUEMCIA... cudl seria por ejemplo, la causa frente a un entregablke de mala calidad...

Ejemplo:

Desconocimiento de las normas aplicables a la elaboracion de trabajos de grado - CAUSA

Fallas de calidad en los entregables- RIESGO

Mo aceptacion de los entregables - CONSECUENCIA

Comoestrategia: EVITAR (esta columna no la estén incluyendo. . donde escriben |5 estrategia genérica: MITIGAR, TRASFERIR, ACEPTAR, EVITAR)
Plan asociado: Adquirir lasnormas APA v |as normas ICONTEC y ase gurar que todos los miembros del equipo de trabajo las lean.

Asi estaria completa |a fila de la MATRIZ.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Majar, MGF, PMP
edna.najar@escuelaing.edu.co
Escuelz Colombizna de Ingenieria Julio Garavite

EJEMFLO ESTRUCTURA INFORME DE SEGUIMIENTO b1
EDNA PACLA NAJAR RODRIGUEZ ® & Responder | v
U 29/08/2016, 22:43

RODRIGUEZ CASTELLAMCS LINA YOHAMA: SANCHEZ GROSS0 BIBIAMNA; +2 destinatarios ¥

-5 Ejemplo Formato inform...
186 KB

W
descargar Guardar en OmeDrive - ESCUELA COLOMEIAMA DE INGEMIERIA
Cordialsaludoe,

Les emvic unejemplo de formato de seguimiento. Debe ser diligenciado cada 15 dias, a partir de la aprobacion del Plan de
Gerencia.

Quedo atenta a cualquier inquietud,
Eco. Edna Pacla Majar, MGP, PMP

gdna.naiar@escuelaing.edu.ce
Escuelz Colombiana de Ingenieriz Julio Garavito




Enatrega Anexo C. Plan de Gerencia B3v

EDMA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ ® & Responder | v
lun 15,408,206, 23:11

RODRIGUET CASTELLAMOS LIMA YOHAMA; SANCHET GROSSO BIBIAMA; +2 destinatarios ¥

W

m =) Anexo C-1 (1)_observaci.
4 MB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGENIERIA
Buenas noches,

Envio ohservaciones. Estaré atenta siquieren enviarme para revision la presentacion para el viemes. El cambio de fondo
mas importante, s &l que les sugiero para |z WES.

Quedo atents,

Eco. Edna Pacla Najar, MGF, PMP
cdna.najzri@escuelzing.edu.co

escuelz colombiang de Ingenieria Julio Garavito

ENTREGA OBSERVACIONES PERFIL, IAEP Y MERCADOS

EDMA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ
lum 19,0326, 2358

RODRIGUEZ CASTELLAMOS LINA YOHAMNA; SAMCHEZ GROSS0 BIBIAMA; +2 destinatarios

m : ENTREGA 1 02-09-2016F.. m : ENTREGA 2 (Mercados) ...

248 KB 2 MB
2 archivos adjuntos (2 ME]  Descargartodo  Guardar todo en Onelirive - ESCUELA COLOMBIAMNA DE INGEMIERIA
Cordizlsaudo,

Envio las chse rvaciones tratadas en la reunion del dia de hoy.

Cuedo atenta a cualquier inquietud,

Eco. Edna Pacla Majar, MGR, PMP
gdna.najar@escuelaing.edu.co
Escuslz Colombiana de Ingenieria Julic Garavito




ESTUDIO TECNICO CON OBSERVACIONES

EDMNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

mie 0510/2016, 21:16

CESPEDES CORTES MARY JOHAMMA ¥

m : ESTUDIOS TECNICOS_EP..

71 KB
descargar  Guardar en Onelrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE IMGEMIERIA
Cordialsaludo,
Dados los proble mas de comunicacian, les envio el archivo con come ntarios.

Cuedo atenta a la llemada por sky.
Eco. Edna Pacla Majar, MGP, PMP

sdna.najarEescuelaing.edu.co
Escuelz Colombianz de Ingenieriz Julio Garavito

ENTREGA PERFIL'Y IAEP

o EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ =
jue 20M10/20M6, 21:44

RODRIGUEZ CASTELLANGOS LINA YOHANA; MOGOLLOMN CASTIBLANCD TATIANA SOFIA; +2 destinatarios ¥

m : ENTREGA 2 11-10-2016_... ,

823 KB
descargar Guardar en Onelrive - ESCUELA COLOMEIAMNA DE INGEMIERIA
Cordialsaludo,
El capitulo esta listo, deben ajustar las cosas que sugiero v queda listo para integrar al documento final.
Mo se necesita un nuevo ervio.
Muy hien,
Eco. Edna Pacla Majar, MGF, PMP

gdna.najsr@escuelaing.edu.co
Escuglz Colombiana de Ingenieriz Julic Garavito

B




Re: ESTRUCTURA ESTUDIOS TECNICOS

EDMNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ ® 9 Responder | v

TE, 15:4
CORTES MARY JOHANMA ¥

Hola Mary,

Te envio ms aportes para la estructura:

1.2 ESTUDIOS TECNICOS
Introduccidn explicando de qué se trata el estudio técnico en el marco de la formulacién de proyectos.
Aclaracion del alcance del capitulo, que contenidos tendrd y en qué orden.

1.2.1 Hallazgos

1.2.1.1 Proyectos tipo VIS Y No VIS

En este se explican los dos tipos de vivienda a tener en cuenta de manera general, marcando la difere ncia uno del otro y desarrollando la
seleccion deltipo de vivienda por el cual optaran.

1.2.1.2 Tipos de sistemas constructivos mas empleados en la edificacion de Proyectos de vivienda

En este se explican los dos tipos de siste mas constructivos mas usados de una manera general sin entrar en detalle, marcando la diferencia uno
delotro

* SISTEMA CONSTRUCTIVO CONVENCI ONAL (Mamposteria Confinada)
* SISTEMA CONSTRUCTIVO OUTIMORD (Sistema industrializado (vaciado en concreto por formaleta)

1.2.2 Analisis de alternativas

Desarrollo de criterios para compararlos. Esto implica, definir los criterios, su significado, su escala de valoracion y desarrollar la matriz de
comparacion de alternativas, para sel eccionar el sistema constructivo.

Se elabora la MATRIZ DE VALORACION ¥ CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERMATIVAS (De este tiene algun formato guia)

1.2.3 Conclusiones

EDMA PADLA MAJAR RODRIGUEZ

jue 171218, 15:12

CESPEDES CORTES MARY JOHAMMNA; Edna Pacla Majar<paclanajar@gmailcom> ¥

Reemviaste este mensaje el 18/11,2016 16:53

m : ESTUDIOS TECMICOS &-.. o,

623 KB
descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA
Cordialsaludo,

Envio ohservaciones del Estudio Técnico.

Quedo atenta a cualquier inquietud,

Eco. Edna Pacla Majar, MGP, PMP
gdna.najar@escuelaing.edu.co

Escuela colombiana de Ingenieriz Julio Garavito




ESTUDIO AMBIENTAL - ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE LA EMPRESA SHAGEN

jus 2016, 16:0

e EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ =

MOGOLLOMN CASTIBLANCO TATIANA SOFIA; RODRIGUEZ CASTELLAMOS LIMA YOHAMNA; +2 destinatarios ¥

L4

ﬂ = Informe Estudio Ambien..
= 923 KB

descargar  Guardar en Onelirive - ESCUELA COLOMBEIAMA DE IMGEMIERIA
Cordialsaludo,

Envio obse rvaciones sobre el Estudio Am biental.

Corrigie ndolas, considero ya esta listo el capitulo.

Sugiero sobre todo, ver la coherencia con el Estudio Técnico.
Quedo atenta,

Eco. Edna Pacla Majar, MGF, PMP
gdna.najzri@escuslzing.edu.co

Escuslz Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

aew

COMENTARIOS TRABAJO DE GRADO - SHAGEN INGENIERIA B2 v

mie 211272016, 21:37

o EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ & & Responder |v

SANCHEZ GROS50 BIBIAMA; +6 destinatarios ¥

W

m_: OBSERVACIOMES ENTRE... ., m_: TRABAJO DE GRADO Q...
=| 27KB —=| 6MB

2 archivos adjuntos (6 MB)  Descargar todo
Guardar todo en Onelrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA

Cordial saludo,

Envio trabajo de grado con observaciones y documento de observaciones consclidadas,
segun las cuales se autoriza sustentar, condicionado a que realicen las correcciones
sefialadas por el Segundo Evaluador y el Director.

Quedo atenta a cualguier inguietud,

Eco. Edna Paola Majar, MGP, PMP

edna.najarivescuslaing edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito




EDMA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ W & Respon
mar 10,01, 20:33

CESPEDES CORTES MARY JOHANMNA: +1 destinatarios ¥
I Reenviaste este mensaje el 11/01,/2017 23:24

W

m: ESTUDIOS DE COSTOS Y.,
— B1 KB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA
Cordial saluda,

Envio archive con observaciones.

(Gracias,

Eco. Edna Paola Majar, MGP, PP
edna.najari@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

OBSERVACIONES SIMULACION SUSTENTACION

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

wie 20001, 19047

CESPEDES CORTES MARY MOHAMMA; +3 destinatarios ¥

m: SIMULACRO SUSTEMTA...
— 16 KB

e
descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERLA
Cordial saludeo,

Les envio observaciones,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP
edna.najar@esouslaing.edu.co
Ezcuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito




DAMIEL SALAZAR FERRO w % Responder |w
mar 3101, 14:35

CESPEDES CORTES MARY JOHANMA ¥

Hala Mary:

Muchas gracias por tu comunicacion. Yo no soy experto en construccion, pero si creo que el proyecto

hay que concretarlo mejor.

Me confirman a ver si nos reunimos mafiana.

Atentamente,

Daniel Salazar Ferro

ESCUELA Director Unidad de Proyectas

COLOMBIANA ) .

DE INGENIERIA daniel.salazari@escuslaing.edu.co

JULIO GARAVITO Escusla Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 MNo. 205-59
PEX: {57-1) 6683000 Ext. 103
Bogotd, D.C., Colombia

De: Bibiana Sanchez <bsanchezi@shagen.com.co>

Enviado: viernes, 24 de febrero de 2017 12:31 p. m.

Para: EDMNA PAOLA NAJAR RODRIGLEZ; paclanafar@gmail.com

Cc: DANIEL SALAZAR FERRO; DANIEL ALEXANDER; 'Mary Johanna Cespedes Cortes'; Tatiana Sofis Mogollon Castiblanco’; 'Lina Yohana Redriguez Castellanas'; SONIA YANNETTE HERNANDEZ
PINZON

Asunto: ENTREGA PRESENTACION SUSTENTACION TRABAIO DE GRADOD

Buenas tardes profe Pacla, adjunto envismos |a presentacion del Trabajo de Grado pars su revision y aprobacion.

Quedamos atentas a su respuesta.

Mil gracias por su colabaracién y atencidn.

TATIANA MOGOLLON
LINA RODRIGUEZ
MARY CESPEDES
BIBIANA SANCHEZ G

De: EDMNA PAOLA NAJIAR RODRIGUEZ <edna.naiar @escuslaing edu.co>

Enviado: lunes, 27 de febrero de 2017 5:55 8. m.

Para: Bibiana Sanchez

Cc: "Mary Johanna Cespedes Cortes'; 'Tatiana Sofiz Mogollon Castiblanco'; 'Lina Yohana Rodriguez Castellanos
Asunto: Re: ENTREGA PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO

Bibiana,

Le escribi al ingeniero Daniel Salazar indicandole que el trabajo estaba listo para volver a sustentar. Sin embargo, necesito que me envien hoy mismo el documento word con los
cambios (que no adjuntaron el viernes) y:

-Que completen la presentacion en términos del analisis de sensibildad y analiss probabilistico

-Que en la dispositiva de CAPACIDAD, definan que la capacidad es de 1 proyecto para los primeros cinco afios y de acuerdo a dicha experiencia y las decisiores de la Alta
Direccion, se ajustaran para lossiguientesafios.

- Que revisen ortografia, pues encontré varios errores y,

- Que solicite n espacio para realizar el simulacro de sustentacion el miércoles de 6pm a 8pm

Quedo atenta a cualquier inquietud v al resultado de los puntosenumerades ante riormente.
Cordial salude,

Eco. Edna Pacla Majar, MGF, PMP

edna.najar@escuelaing edu.co
Escuelz Colombizna de Ingenieriz Julio Garavite




Wenzag reenviado
De: Lina Yohana Rodriguez Castellanos <linila.05{@hotmail.com»

Fecha: 27 de febrero de 2017, 20:08

Asunto: Re: ENTREGA PRESENTACION SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO

Para: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelsing.edu.co>, ING BIBIANA <bsanchez@shagen.com.co>, Tatisna Sofia Mogol

)

<statiana Il

ilL.com=,

p gmail.com™ < pe@gmail.com>

Respetada profesora.

Cordialsaudo.

Remitimos €l documento de Trabajo de grado para su revisidn, quedamaos atentas a sus ohservaciones.
Mil gracias por su colaboracién y atencion.

Arentamente,

TATIANA MOGOLLON

LINA RODRIGUEZ

MARY CESPEDES
BIBIAMA SANCHEZ G

SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

na

mie 01/03. 11:02

Me permito confirmary corregir las fechas de la sustentacion

Simulacro: Miércoles 01 de marzo de &:00p.m. 2 8:00 p.m. —Sala de Distinguidos

sustentacion ante el comité: Viernes 3 de marzo de 7:00 a.m. a 8:00 p.m — Sala de Distinguidos

Buen dia, Sonia

Teniendo presente que este corren 85 soporte para solicitar permiso en la empresa para la asistencia,

solicito de tu apoyo confirmando las fechas y horarios.

Simulacro: Miércoles 01 de febrero de 6:00 p.m. & 8:00 p.m.

sustentacion ante el comité: Viernes 3 de febrero de 7:00 a.m. a 2:00p.m

Sonia Yannette Herndndez P.

ESCUELA Secretaria

OLOMBIAMA,

DE INGENIERIA Unidad de Proyectos

SR JULIO GARAVITO sonio.hernondez®escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito

Autopista Morte AK 45 Mo, 205-B9
PEX: (B7-1) 6683600 Ext103




De: DAMIEL SALAZAR FERRO

Enviado el: martes, 7 de marzo dg 2017 8:50 8. m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carenof@escuslaing edu.co® CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cecarlesl@escuelaing edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GOMNZALEZ <german.girakdo@escuelsing.edu.co>; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel.pulidof@escuslaing edu.co=; RICARDO ARTURQO BEMAVIDES BOLANOS

<ricardo.benavidesi@escuslaing.edu.co
Asunto: © ios TG Shagen | L

Hola & todos:
Agradezeo el pranto envio de sus comentaros del TG de | referencia, Lo anterior para podero enviara ls mayor brevedad & la Directora,

Mil gracias de antemana,

Atentamenta,
Daniel Salazar Ferro
ESCUELA Director de la Especializacion en
COLOMBIANA Desarrello Intergal de Proyectos
£ OE INGENIERIA daniel.salazar@escuelaing.edu.co
£ JULID GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Morte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogota, D.C., Colombia

De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

Enviado el: martes. 7 de marzo de 2017 11:58 .

Para: DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazanfescuelaing edu co>; FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy camenofescuelaing edu co>: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO
<cesarleslescuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <germsn.girsldof@escuelaing.edu.co>; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabrielpulido@escuslaing.edu.co>
Asunto: RE: Comantanos TG Shagen Ingsniera

Busnos dias,

A i ion indico mis

. Actualizar el andlisis PESTA. Como lo presentaron, no se evidencia relacidn directa con el proyecto, ni como el resultada del andlisis PESTA lo impacts

+ 5 Fuerzas de Porter. Revisar ko relacionado con =l poder de negaciacin da clientes y provesdores. £l anilisis que presentaron no comesponderia a la stuscion resl de clientes y proveedares.
+  Estudios de Mercado. La ia de lizacion esta leta y =5 confusa, I enel

»  Estudios de Mercado. La ia de izacién en la dispositiva 23, no es enel Eroducto. Indican gque va enfocads & casss y sparamentos, pera 2n
estudios técnicos que san salo

+  Estudios Téenicos. En el proyecta tpo, se desconace cudles son la caracteristicas de acabados parciales, zonas comunes, espacios recreatives y area social. ¢Sin ese detalle, cémo pueden
definir la inversin inicial d= la operacion?

+  Estudios Financieros. No hay comao verificar el costo de ion por ni la utilidad
. Plan de Gerencis: No hay métricas de calidad, ni limites de contral. ;Cudles son la métricas de calidad que indican en s identificacidn de riesgos?

«  Plan de Gerencis: Lo son Ejemplo: RF-3. ;A qué estudios se refieren y qué caracteristicas deben tener esos estudios?

Cordislmente,

Ing. Ricardo A Benavides B, MSc, PMP, Auditor Interno 150/T5 16349

ESCUELA Unidad de Proyectos

COLOMBIANA ricardo benavides @escyelaing, educo

DE INGENIERIA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
¥ JULIO GARAVITO Autopista Norte AK 45 No. 205-59

Mavil: 57) 3102629318
PBXC (57-1) 6683600 EXt. 103/575
Bogota, D.C., Colombia

——— Menssje enviado —-—
De: DANIEL SALAZAR FERRO <danizl.salzzsr@ascuslaing edu co>
Fecha: 7 de marzo de 201
Asunto: RE: RV: Comentarios TG Shagan Ingenieriz
Para: Edna Pzolz Nijar <paclanajzr@email.com>

+olz Paola

Estos son mis comentarios | TG de Shagen
1. Entodslapresen
2. Corregir la estructura de Hallazgos conclusiones y recomendaciones. Hacer estas Ultimas més concretas. Tener en cuenta |os comentarios hechos el dia de la sustentacion,
b, Contral de calidad: tildes, mayosculas, =t
© Hablar de la etapa de operacion del producta del proyecto y no solo de |a aperacisn del proyecta.
Reenfocar y completar & andlisis PESTA
Ravisar el andlisis de Porter sobre todo &l poder de negociacion de los compradores v de los dientes
Mejorar la lingz de tiempo de los antecadentas. Hacerla mas praciss.
Reenfocar ¢l propésito: debe estar alineado con &l sector de 2 construccién etc. Propongo 2lgo asi: Contribuir 21 desarrollo del sector de |2 construccian. ..
Revisar |2 estrategiz de comercizlizacion presentada en el andlisis de |2 oferts, principzimeants lo que tiene que ver con Personas. Falta prasentar la PLAZA.
En Iz estrategia de comercializacion sigo insistiznde en los clientes de "segunda vivienda"
En los estudios de Ing=nieriz. Bien que lo dividan en el products del proyecta v = products de |2 operacién del products del proyects Sin embargo tensan =n cusnta |z estructura del estudic propussts pars los dos cases.
Dividir &l estudio ambiental en las dos etapas: ejecucion y operacion del producto del proyecto.
10. Revisar lo entendido por drea de apoyo en SHGEN. Para mi, el Gerente de Proyecto s del drea de valor.
11. Por qué na tuvieron en cuents el CREE en & estudic administrativo?
12. Sustenten | comportamiente del flujo de caja con una proyeccidn de ventas de aptos o de construccion de tarres, para que se entienda mejor.
13. El andlisis de sensibilidzd se hizo 21 flujo de czjz del proyecto o del inversionista?
14. Revisar la WBS d=l TG
15, Colocar unidades al eje X de la linea base de costos

=1

atentaments,

A

Daried Salazar Ferro
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULID GARAVITO

o Garavito

1) 6683600 Ext. 103
Bogati, 0., Cole




Edna Paola Mijar =psolansjar@gmail.com=
para bsanchez, linila.08, mi [~
Cordial saludo,
Envio abservaciones enviadas por Danizl Salazar Se deben revisar en su totalidad y asegurar que los temas estén abordados adecusdaments en 2l trabajo.
CQuuedo atenta a los ajustes,
Atft. Edna Paola
Manssje enviada
De: DAMIEL SALAZAR FERROD =danigl.zalazar@escuslaing edu.co=
Fecha: 7 de marzo de 2017, 13:49

Asunts: RV Comentariss TG Shagen Ingeniera

Para: Edns Paola Najar <psclansjarf@gmail.coms

Hola Paola:

Reenvio comentarios de Ricardo Benavides al proyecto de Shagen.

Atentamente,

Daniel Salazar Ferro

ESCUELA Director de la Especializacion en
COLOMBIANA Desarrolle Intergal de Proyectos
| DE INGEMIERIA daniel salazar@escuelaing.edu.co
=P JUUIO GARAMITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogota, D.C., Colombia

De: RODRIGUEZ CASTELLANOS LINA YOHANA
Enviado: jueves, 15 de marzo de 2017 3
Para: EDNA PADLA NAIAR RODRIGUEZ; paoisnaiar@amel.com

Cc: CESPEDES CORTES MARY JOHANNA; MOGOLLON CASTIBLANCO TATIANA SOFIA; bsancl
Asunto: Entrega Trabajo de Grads- Atenaion Observaciones

7 @shagen com.co; statiana.mogollon@gmail. com

Estimads prafesars
Eco. Edna Paola Najar
Directora Trabajo de Grado.

Cordial Saludo.

Con |a presente notificamos |a entrega del Libro de Trabajo de Grado con sus respectivos anexos "ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DERARTAMENTO DE CONSTRUCC N DE PROYECTOS INMOBILIARIOS VIS ¥
MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA", atendiendo las observaciones emitidas respectivamente. A mas tardar el dia de mafiana realizaremos la entrega de la sustentacion,

Agradecemas |a atencién prestada y quedamos atentas a cualquier novadad.
Arentamenta,

Mary Céspedes

Tatiznz Mogallén

Lina Redrigusz

Bibiana Sénchez

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyecta
Escuela Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito.

RODRIGUEZ CASTELLAND 5 LINA YOHANA @ 17 mar. (haos Bdias)

EDNA. E: ANCHEZ mi (=

J—

[ 5. MOGOLLON,

Estimada profesora
Eco. Ednz Paola Najar
Directora Trabajo de Grado.

Cordial Saludo.

Con |a presente notificamos |2 entrega de |a sustentacion de Trabajo de Grado con sus respectivos anexos "ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE COMSTRUCCION DE PROYVECTOS
INMOBILIARIOS VIS ¥ MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA".

Agradecamas |a stencidn prastada y quedamos atentas a cualquisr novedad.
Atentaments,

Mary Céspedes

Tatiana Mogollon

Lina Rodriguez

Bibiznz Sénchez

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyecto
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

SUSTENTACION L.
P r




EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ i . v

~di]  Presentacion - Propuest. v odf Presentacion Sustentacl... 3f 150225 Pre
b g 785 KB =GEw 1 M3 mfEw  E704E

¥ Mostrar t« hivos agjunto

Guardar todo en OneDrive

Estimados,

Como les habia dicho, envio como referencia algunas presentaciones de Propuesta de Trabajo de Grado,
que pueden ayudarlos a acotar el alcance de lo que se espera. Exclusivamente para su uso.

Cordial saludo,

Eco. Edna Paola Najar, MGP, PMP

eona naar@escusiaing edu co
Escuelz Colombiana de Ingsniera Julio Garavito

LE®e BYD.dem
(-‘ Paola Najar W S @
-

‘A2 Sumerce cree g esta bien

£5ta mucho mejor que & version
= Queria praguntarle si sumence me anterior

puede ayudar confirmando

Lo de estudios tecnicos

Para & crédito de la inversitn
del proyecto

Hasta el unes pueco conectame
pare envianelos

Frofe
Y Totl también e envio los estudios
ambientales




Busca 1253 de credito 3 mediano o
lamge plazo

Profe otra duda sl.calculo de capaal

de trabapo

Para mafana la reuron con & profe
Gabnel

Site parece puedes Bamarme a mi
numaero cellar de Colombia en unas 3
horas

Prafe ¥ esta noche podriamos por
skype

No Mary pues para mi senan lss 5 de
Ia tarde y no estoy en casa

Estoy en Calfornsa. A es2 hoea no
puedo pues serian las Sam Me
cupntan cuando termmen. Les habia
padido q no fuera tan temprano
Lastmosameante st no fue posibie, lo
entiendo pao no puedo
acompanarias

Muchas Gracias

Hoa profe om esta
Otra vez yo molestando

Para manana la reunion con ol pmfe
Gabnel

Q si alas 8 am esta beon

"B a4z 00098

L ®

-
Hola profe buenas noches, q pena
@ mosestaria
Le puedo hacer una consults

Cusdl o5 la diferencia entre ka gerencia

del Trabag de Grado y ¢ Libro de
Gerencia?

En & Informe final va un capitulo
resumen del gjercicio de gerencia

Y adicionalmente se debe entregar el
Libro de Gerencia. ... Que o5 ¢l detalle
de todo ef ejercicio de gerencia

En el repasitorio on kne de la
biblioteca de la universidad pueden
consultar ejermplos

De los trabajos de otros estidiantes
de la especializacio




TR . el 08:46
T

Es para proguntarie q ol dia de
mafana. .. e donde despuds de
clase nos vemes on la reunian de
seguimiento 7

Era para saber s5inos podemnos
conectar

Par skyoe
Podernos vernos en o Hotel Cosmos

100 3 Ia 1:20pm o on Bulevar Naa 3
las 65:00pm. Que les queda mejor?

Listo profe

TR a2 08480 O TR w0849

Hala Profe buenos dias estamos
atentas @ su respuesta Gracas

Mary les pedriagque hicieramos la
reunion of pro lunes a las 8pm por
skype

Mafana kes envio las observaciones a
los productos

¥ queriamos. saber Si incluimos el
anafsis probabikstico

Ok profe Muchas Gracas

Buen & profe cm ha estado. . O
pena molestara tanto

Quisiera saber si cuando 1enga un
momenta nos puede pasar el trabe
con las observacionss para

‘L'_) a - O

Najar LR Y

Es para proguntarie q el dia de
mafana. .. en donde despuds de
clase nos vemes on la reunian de
seguimiento 7

Podermos vernos en & Hotel Cosmos
100 3 Ia 1:20pm o on Bulevar Nza &
las &500pm. Que les queda mejar?

Listo profe

Scio s saber 8l cm o estoy
£Structura do esta been
- 5
Urnenim._ para g no me téngas q
esperar_ 12 enwio [3s obsscvaciones
hoy y hablamos por cef mafana

Por favor disculpame




F Bueno prote.. queaamas
““\ pdtes Gracias

Pero & ya lo enes kst y estds en s v . : reunion por Skype 8 eso de las 9 ya
> g que 3 e3a hr e31amos ¥a en casa

Fasa a hablar con Fredy Anoche legué siper tarde Ya te envié
mis chsErvaciones 3 ks estructurs
Yo podna solo al lunes en & noche Estare atenta a los avances

MHauls profe con lins
B profe Fredy no pude atender
atender a ina hoy, por una
capacitacion
Mafiana tratamos de contactario y le g
vamos contanda -

Si. Confermado o laz 9 y les presento
las observacianes en la reunsan

e
Que pena molestar &

- o DR

'.":jl:': A s 08:4

« {‘m PaolaNajar. & %

pena molestarla tanto
Quisiera saber si cuando tenga un
momento nos puede pasar el trabajo
con los observaciones pars ¥ - .
pdelantando?
Queds atenta Graclas S
Adicional preguntarie o e posiile
gue se cree Un grupo con las 5 para g
v todas estemos conectadas y en la
Acabo de tesminar una reunion en mi misma sintonia
trataje N Quedo atenta
Q0 descanse y tenga un harmaoso

LoV ; ¥ al ING. Gabeiel

Pregunta mafiana hasta q hr le
pademas enviar ¢f trabajo final

Hola Mary no alcance ayer. Esta
noche completo las observaciones




(—W’ﬁ‘ﬁ PaolaNajar.. %, © :

RPN 1 DE SEPTIEMBRE DE 2016
8 Y -

Hola profe buenas tardes como esta

18:46 W/

Es para preguntarle q el dia de
mafana.... en donde después de
clase nos vemos en la reunién d

10:4

Hello.profe 2147 .4

Podemos vernos en el Hotel Cosmos
100 a la 1:30pm o en Bulevar Niza a
las 6:00pm. Qué les queda mejor?

AT VI

19 DE SEPTIEMBRE DE 2016 g

Buen dia profesora.

. Para confirmar el dia de hoy la
reunion por Skype a eso de las 9 ya
que a esa hr estamos ya en casa

& ﬁ‘ﬁ’i Paola Najar..

Si. Confirmado a las 9 y les presento
las observaciones en la reunion |

| erswswemm—

»

_"\

»
LT

ivn’i PaolaNajar. %,

" X4 2
i AR 16 DE SEPTIEMBRE DE 2016 [g
B : -

Hola Profe buenos dias estamos
| atentas a su respuesta.Gracias

Mary les pediriaque hicieramos la
reunion el pro lunes a las 8pm por

¥ skype

Maiana les envio las observaciones a
los productos

Ok profe Muchas Gracias 1024 ./

Buen dia profe cm ha estado....Q
pena molestarla tanto.

Quisiera saber si cuando tengaun
momento nos puede pasar el trabe
con las observaciones para ir

W‘ﬁ“i PaolaNajar. %

Hola profe 719~

Cmesta 71102

Cmesta 713

Era para saber si nos podemos

conectar 21:32 W/

Por skyoe 7132

v
Ya estamos 7145 ./

WO

==

. <
S 18 DE SEPTIEMBRE DE 2016

| Buen dia profe cm ha estado....Q
pena molestarla tanto.
Quisiera saber si cuando tenga un
momento nos puede pasar el trabajo
y con las observaciones para ir
adelantando?
Quedd atenta Gracias
Adicional preguntarle si es posible
que se cree un grupo con las 5 para q
todas estemos conectadas y en la
misma sintonfa.
Quedd atenta
Q descanse y tenga un hermoso

dia,

¢ :%"'i Paola Najar...

Hola Mary no alcance ayer. Esta
noche completo las observaciones

\‘ B
B 28 DEOCTUBREDE 2016 Hd
’

¥ Hola profe como esta? 155 ./

U r WS
A Hola Mary " &

& W‘fﬁ Paola Najar...

-

4 Anoche llegué siper tarde. Ya te envié
mis observaciones a la estructura.
Estaré atenta a los avances |

Profe q pena es q estoy sin celular

Pero es para ver si por favor nos
podiamos ver para el probect |55,

_&‘ Por favor 1555

Hola Lina. No puedo hoy. 151 '}\ °
— 2 & .




“““"’“ﬁ Paola Najar...

“w D (—' PaolaNajar.. &

Buen dia profe
Q pena molestarla

(—' PaolaNajar.. &

Busca tasa de credito a medsano 0
., Iargo plazo

" Para el crédito de la inversion
del.proyecto

El profe Fredy no pudo atender
atender a lina hoy, por una
capacitacion

Manana tratamos de contactarlo y le
vamos contando

Y la DTF??es la misma profe

Ok ahora se lo pasa lina.Grac . @ Esqtengoladuda

— N/

v
S5t/

Profe otra duda el.calculo de capital
de trabajo.. |

i

b o

00:08

Paola Najar...
en linea

21:18 W

\ Le puedo hacer una consulta

|4 Esta mucho mejor que la version

del Trabajo de Grado y el Libro de ahterior

Gerencia?

21:18 W/ -
N Enelinforme final va un capitulo
% resumen del ejercicio de gerencia.

{ Y adicionalmente se debe entregar el
Libro de Gerencia.... Que es el detalle
detodo el ejermuo de gerencia

Y Tati también le envi6 los estudios
ambientales

En el repositorio on line de la
biblioteca de la universidad pueden
consultar ejemplos

De los trabajos de otros estudiantes
de la especializacio

0:51 .«

Listo profe ;

0:46 W

Para manana la reunion con el profe
Gabriel

2:05 W/

Estoy en California. A esa hora no
puedo pues serian las 5am. Me
cuentan cuando terminen. Les habia
pedido q no fuera tan temprano.
Lastimosamente si no fue posible, lo
entiendo pero no puedo
acompanarlas.




(—‘ PaolaNajar.. ', © :
Y 17 DE NOVIEMBRE DE 2016 &

Hola profe cm esta? 931 .~

| Es para confirmar lo q le pregunto lina
09:31 W

Hola profe cm esta
Otra vez yo molestando 774 .

",

Para manana la reunion con el profe
Gabriel 22:0F

A

: - v
Qsialas 8 am esta bien 25, .

Hola peofet 154, .~

v/

(—‘ PaolaNajar.. %%
@\  ver B

‘ _‘_\ Hola profe buenas noches, g pena

= molestarla.

e,
N7 Le puedo hacer una consulta 5115 .2

Cual es la diferencia entre la gerencia
del Trabajo de Grado y el Libro de
Gerencia? 2118 W/

En el informe final va un capitulo
resumen del ejercicio de gerencia.

Y adicionalmente se debe entregar el
Libro de Gerencia.... Que es el detalle
de todo el ejercicio de gerencia

En el repositorio on line de la
biblioteca de la universidad pueden
consultar ejemplos

De los trabajos de otros estudiantes
de la especializacio




€ & PaclaNajar. &% © i ¢ EQUIPO T6 - ECIEX s | €% PaolaNajar. & O

Bibiana Sanchez, Lina Ro..

21 DE DICIEMBRE DE 2016 26 DEENERO DE 2017

Aqhr 0931 AM v/ 19 DE ENERO DE 2017
Hola profe como esta
Queria comentarle q ayer hicimos un

Paola Najar Director simulacro de sustentacién con las

Esta noche a q hrexacta erj §u casa A i BN correcciones definidas por usted para
0931 AM v/ : q la presentacion 12:56 PM v/

maiana es el simulacro de

sustentacion. Nos vemos a las 6pm Lo tinico q aun no hemos puesto es el

Gracias 1931 4~ o [N enla Escuela. Cada una debe exponer analisis de probabilidad 1755y
su parte del trabajo y den coordinar

Las espero a las 8 pm para que ~ tiempos. Recuerden que son 40min en
tengan tiempo suficiente de llegar S W total 0T 44PN

20 DEENERO DE2017

Buenas tardes €l salon asignado es
Vale. Nos vemos .47 41 elA201 £48 PM o/

U444

Me confirma 9.3 i v/

No se les olvide hacer prueba de
impresion 01:59PM

Gracias 0939 AM v/

Verificar g no tengan errores de
ortografia )

¢ & PaolaNajar. %, ¢ [J|€ # PeolaNajar. ¥

’ .
s ¢ % PaolaNajar. & O
Profe y sumerce sabe si pasamos la Confirmada sustentacion el viemnes a | DEMARZO DE2017

sustentacién e las 7am. Estoy atenta para saber el
il salon reservado para el simulacro de

Tenemos nota de aprobacion &) mafiena 03:55 PM Hola profe.
gar0p 2 || |l Quedoatenta o255y Para confirmarle el saldn de hoy para

el Simulacro 0348 PM v/

Me avisaron esta manana que no se Claro q Si profe
aprobd la sustentacion. Se da un mes Hoy Ilame a sonia y me dice q etina
adicional para repetir la sustentacion mafiana me confirma el salon Esenla sala de.dlstlngwdos

0419 PM 03s6PM v 03:53 PM W/

Esta noche les comento las ppales Queria confirmar si recibié el : :
observaciones 0420 M documento 0356P Torre de.siempre 3dr piso 353 p1/ ./

Como asi profe 420 p11 v (| Si. Lorecibi 7531

Porg 0420pPM v/ Gracias (353 P




& & PaolaNajar.. W

16 DE MARZO DE 2017

Hola profe buen dia

Le confirmé el.envié del trabajo de
grado

Y solicit6 disculpas por la demora.

Por favor me confirma el.recibido.
Gracias 11:14 AM W

Hola Mary

Lo recibi

Este fin de semana corrijo y se lo paso
a Daniel el martes 11:24 AM

Si Sra cualquier cosa estamos pdtesy

De nuevo muchas gracias 1125 i &




ANEXO G. DOCUMENTOS DE LAS PRESENTACIONES
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DE INGENIERIA

@ PROPUESTA TRABAJO DE GRADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA

INTEGRANTES: MARY J. CESPEDES

TATIANA S. MOGOLLON
LINA Y. RODRIGUEZ
BIBIANA SANCHEZ G.

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Wy

AGENDA -

1. Nombre del Proyecto y del Trabajo de Grado

2. Propdsito del Proyecto

3. Antecedentes

4. Andlisis de Contribuciones del Proyecto

5. Justificacion

6. Declaracion de Alcance del proyecto y del Trabajo de Grado
7. Supuestos, restricciones y exclusiones

8. Recursos y tiempo

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 22
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ESCUELA

% NOMBRE DEL PROYECTO
Montaje del Departamento de Construccion de Proyectos

Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para la Empresa SHAGEN INGENIERIA
S.A.S

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del Estudio de Prefactibilidad para el Montaje del
Departamento de Construccion de Proyectos Inmobijiarios VISy
Mayor a VIS para la empresa SHAGEN INGENIERIA S.A.S

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 22
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JULIO GARAVITO

@ PROPOSITO DEL PROYECTO -

Diversificar los servicios e ingresos de la empresa SHAGEN INGENIERIA
S.A.S mediante el montaje del Departamento de Construccion de
Proyectos Inmobiliarios VIS y Mayor a VIS.

g
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JULIO GARAVITO

PROPOSITO DEL PROYECTO

SHAGEN
Ingusirnia SAS.

Bogota, D.C., Junio 27de 2016
SHP-CE-CO8H-17-16 (ESPECIALIZACION)

Senores

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
COMITE EVALUADOR

ATTE: ING. DANIEL SALAZAR

Asunto: Tema de Trabajo de Grado Estudio De Pre factibilidad Para El Montaje
Del Departamento De Construccion De Proyectos Inmobiliarios Para La Empresa
Shagen Ingenieria

La presente tiene como fin informar a ustedes que las estudiantes del programa
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos (Cohorte 22), MARY CESPEDES,
TATIANA S. MOGOLLON, LINA J. RODRIGUEZ y BIBIANA SANCHEZ G,
actuaimente se encuentran desarrollando el trabajo de grado referente en el
asunto; en el cual la empresa muestra un gran interés para que a futuro se pueda
desarrollar este proyecto de acuerdo a su viabilidad

Agradecemos la atencién prestada;

Atentamente,

EDUARDO NATES MORON
GERENTE GENERAL
SHAGEN INGENIERIA S.A.S

- iol 2016
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de

INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 22




ESCUELA
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANTECEDENTES

Es importante reconocer que la construccion ha sido uno de los sectores mas
dinamico e impulsivo de la economia en Colombia, este sector ha promovido
cambios positivos para la cultura y ha mejorado la calidad de vida de los

colombianos.

Semana

-+ ElPaisc
T T Clase media accedera a subsidios para compra de
VlVlenda & TENDENCIAS ParoC onero 201 éstor Humberto Martine Boyacd Masacre EnOrlando B

Procesode Paz  Opinion Deportes Sociales  Entretenimiento PorCaliloHagoBien

Comercio y construccion jalonaron el
crecimiento econémico de Colombia

Autor: Redaccidn de El

La construccion jalonala
economia colombiana

A pesar del fuerte choque petrolero, Colombia al 3 por ciento. La
construccion pone el impulso mientras la industria sigue mal y el agro,
sin café, desentona.

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
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ANTECEDENTES

1930 - 1990 -

- INICIA CREDITO DE X DEFICIT
VIVIENDA - SURGE EL APARECE UVR (Unidad HABITACIONAL (Censo CAE CREDITO

BCH de Valor Real) 2005) HIPOTECARIO

q’ Q &
.\ql'“-;;gn14 .CJ..‘V

NUEVOS PROGRAMAS
DE VIVIENDA

Q® -

Q@ ,<’:->~.f MI CAS
o YA

e
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a
México | 10% i
r" . o DBDQDFa, D.C.
Honduras 58% (/‘ Cundinamarca
“ El Salvador rl'otal' 10% Antioguia
% “"-,- _([] CostaRica gl . 3.828.000 B Bolivar
A - a5 KM Cardoba
: I l [I Repibtica pomintca: . oo mvalle del Cauca
Nicaragua 0N < ~ \» | CJtros
/\\ N n Vonezuela Fuente: Dane 2005
/ AN r\ﬁ\[’r-‘
“ Panamé
v s e =
Peru . P Evolucién del Deficit de Vivienda
¢ — “ Brasil )
» j I TR
Botivia | — <} f\ .4 565 500 369 874 3,3%
NS A%
B | Paraguay 220183 215,663 0,2%
' : / an m 372,288 386.118 0,3%
A 7
o _— T Ly | uruguay 206 593 250,768 1,6%
T ) / N h
i : s 181,727 246.410 2,6%
(% del totol de famifias ' (n Argentina
et i alle del Cauca 345 059 242,377 2.9%
otal Nacional 3.841.300 3.828.055 0,03%

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA
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Deficit de Vivienda en Colombia

Fuente: DANE

Julio 15 de 2016
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ANALISIS DE CONTRIBUCIONES DEL PROYECT

Como los objetivos estratégicos actuales de SHAGEN INGENIERIA S.A.S estan
enfocados en servicios de consultoria para proyectos de infraestructura vial, se toma
la decision de alinear los objetivos estratégicos del Departamento Nacional de
Planeacion y de la Secretaria del habitat para el proyecto.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

ORGANIZACION (DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-PROGRAMA DE CONTRIBUCION DEL PROYECTO

VIVIENDA Y CIUDADES AMABLES)

DEPARTAMENTO NACIONAL DE
PLANEACION

(PROGRAMA DE VIVENDA Y CIUDADES AMABLES)

OE2. Aumentar la productividad en la construccion para
lograr la meta de un millén de viviendas nuevas, para lo
cual se tendrd wuna vision integral de los
encadenamientos con otros sectores, eliminando los
obstaculos que enfrentan hogares, constructores y
entidades territoriales.

- Fortalecer la oferta de la vivienda a través de
proyectos que cumplan con los parametros
basicos de una vivienda digna.

- Generar nuevos empleos para mano de obra
no calificada por medio de la construccion de
nuevos proyectos.

OE3. Incorporar parametros de sostenibilidad ambiental
de las ciudades, mediante programas de renovacion
urbana, mejoramiento integral de barrios y sistemas de
movilidad eficiente.

- Desarrollar proyectos que permitan generar
y/o que contribuyan con la conservacion del
medio ambiente y de los recursos.

Fuente: Objetivos Departamento de Planeacidn.

Fuente: Objetivos Departamento Nacional de Planeacion — Programa de Vivienda y Ciudades Amables.
https://www.dnp.gov.co/programas/vivienda-agua-y-desarrollo-urbano/desarrollo-urbano/Paginas/el-desarrollo-urbano-en-el-pnd.aspx

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA
INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 22

Julio 15 de 2016




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(SECRETARIA DEL HABITAT)

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

ORGANIZACION

OE1l. Contribuir al acceso de una | Desarrollar proyectos de vivienda bajo los
vivienda adecuada y asequible a | requerimientos establecidos por entidades publicas,
hogares de bajos ingresos. que se adapten a las necesidades de usuarios de bajos
recursos.

OE2. Promover la participacion en la | Shagen Ingenieria con el desarrollo del proyecto
SECRETARIA DEL HABITAT construccion del habitat. buscara ser parte de las instituciones que intervienen
los territorios con intencidon de generar condiciones de
habitabilidad especifica promoviendo el desarrollo
social en la ciudad.

OE3. Contribuir al mejoramiento del | Desarrollar proyectos con disefnos arquitectonicos que
entorno rural y urbano. estén acordes con el entorno de la ciudad.

Fuente: Objetivos Secretaria del hahitat.
http://www.habitatbogota.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=659:0bjetivos&catid=97:sist
ema-integrado-de-gestion&Itemid=678

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
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PLAN mercado rumbo

e SHAGEN INGENIERIA S.A.S toma como oportunidad de negocio, la
creacion del Departamento de construccion de proyectos
inmobiliarios.

El proyecto busca suplir las necesidades de familias en Bogota D.C y

sus alrededores que presentan carencia de vivienda propia, haciendo
uso del subsidio de vivienda.

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA
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.

DECLARACION DE ALCANCE DEL PROYECTO Y DEL
TRABAJO DE GRADO

ALCANCE DEL PROYECTO ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

MONTAJE DEL DEPARTAMENTO DE ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
CONSTRUCCION MONTAJE DEL DEPARTAMENTO

1. Estructurar la linea de negocio y el||1- Librode Gerencia.
portafolio de productos y servicios. ||2. Documento del trabajo de grado:

- Perfil
- |AEP
- Estudios de formulacion

- Evaluacion Financiera

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
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ENTREGABLE DEL PROYECTO P

=

MONTAIJE DEL DEPARTAMENTO
DE CONSTRUCCION DE
PROYECTOS INMOBILIARIOS
PARA VIS Y MAYOR A VIS PARA
LA EMPRESA SHAGEN
INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Julio 15 de 2016
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ENTREGABLE DEL TRABAJO DE GRADOQ — ™

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAIJE DEL DEPARTAMENTO DE
CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS
PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA
INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 22

2.1.1 Propuesta trabajo de grado ]

- 2.1 INFORMES 2.1.2 Plan de Gerencia del Trabajo de grado ]
2.1.3 Informe Trabajo de Grado ]
2. ENTREGABLES
ACADEMICOS 2.2.1 Sustentacion Propuesta ]
2.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia ]
2.2 SUSTENTACIONES

2.2.3 Sustentacion Final Trabajo de Grado ]

1 3.1PERFILDELPROYECTO |31 1dea del Proyecto ]

3.2.1 Analisis/Revision Estrategica ]

3.2 IAEP

3.3 FORMULACION

r[ 3.2.2 Planeamiento del Proyecto ]
3.2.3 Alineacion Estrategica ]
-[ 3.3.1 Estudios de Mercado ]
{ 3.3.2 Estudios Técnicos. ]
3.3.3 Estudios Administrativos ]

{ 3.4. EVALUACION

=

{ 3.3.6 Estudios Financieros (Costo, Financiero y Financiacién).]

-[3.3.7 Estudio Ambiental ]

—[ 3.4.1Evalacion Financiera ]
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SUPUESTOS — RESTRICCIONES — EXCLUSIONE

SUPUESTOS RESTRICCIONES EXCLUSIONES

- La entrega del documento del |- No se desarrollard ningln
informe de grado, debera ser| estudio adicional a los

el 04 de Nov de 2016. enmarcados en el alcance del

trabajo de grado.

- Mantener vigente el
cronograma por parte del
Comité de Trabajo de Grado.

- Se debe sustentar el Trabajo

_ DISpomblh.dad del Director de Grado a mas tardar el 27 de :
del Trabajo de Grado para - El estudio no contempla el
Enero de 2017.

asesorar el grupo de trabajo montaje del Departamento de

de Grado. _ i4
- El informe se debe presentar Const'rucfaon de  Shagen
Ingenieria.

: de acuerdo a los lineamientos
- Cumplir con el cronograma . "
establecidos por el comité.

pactaglo con el Director del - El trabajo de Grado no incluye
Trabajo de Grado. la evaluacién econdmica.
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

RECURSOS Y TIEMPO

ETAPA ENTREGABLE 1 - IAEP ENTREGABLE 2 - FORMULACION ENTREGABLE 3 - EVALUACION
Descripcion Cantidad |Unidad Valor Total Cantidad | Unidad Valor Total Cantidad | Unidad Valor Total
MARY C. 61,25 | Hora | $ 25,000,00| $1,531,250,00| 306,25 | Hora | $ 25,000,00|$ 7,656,2250,00 245 | Hora |$ 25,000,00| $ 6,125,000,00
RECURSOS TATIANA M. 61,25 | Hora | $ 25,000,00| $1,531,250,00| 306,25 | Hora | $ 25000,00| $ 7,656,250,00| 245 | Hora |$ 25000,00| $ 6,125,000,00
HUMANOS LINA R. 61,25 | Hora | $ 25,000,00| $1,531,250,00| 306,25 | Hora | $ 25000,00] $ 7,656,250,00 245 | Hora |$ 2500000 ¢ 6,125,000,00
BIBIANASS. 61,25 | Hora | $ 25,000,00| $1,531,250,00| 306,25 | Hora | $ 25,000,00] $ 7,656,250,00 245 | Hora |$ 2500000 ¢ 6,125,000,00
Computador1 | 61,25 | Hora | $ 1,250,00| $ 76,562,50| 306,25 | Hora | $ 1,250,00|$  382,812,50| 245 | Hora | $ 1,25000|$  306,250,00
MAQUINARIAY | Computador2 | 61,25 | Hora | $ 1,250,00( $ 76,562,50| 306,25 | Hora | $ 1,250,00($  382,81250 245 | Hora | $ 1,250,00]$  306,250,00
EQUIPOS Computador3 | 61,25 | Hora | $ 1,250,00| $ 76,562,50| 306,25 | Hora | $ 1,250,00($  382,812,50| 245 | Hora | $ 1,25000]$  306,250,00
Computador4 | 61,25 | Hora | $ 1,250,00| $ 76,562,50| 306,25 | Hora | $ 1,250,00($  382,812,50| 245 | Hora | $ 1,25000]$  306,250,00
Hoja impresa 8 Hoja | $ 17700]$ 141600 o0 Hoja | $ 177,00 $ 1 o Hoja | $ 177,00 $ ;
blanco y negro
Hoja impresa a 0 Hoja | $ 317,00 $ 2| 360 | Hoja |$ 31700|$ 11412000 40 | Hoja |$ 31700|$  12,680,00
MATERIALES Y color
SUMINISTROS Fotocopia 0 Hoja | $ 177,00| $ | 100 | Hoja [$ 10000]¢ 10,000,00] 20 Hoja | $ 177,00 $ 3,540,00
Esfero 4 |unidad| $ 60000]$ 240000 4 [unidad|$ 600,00] $ 2,40000] 4 [unidad|$  600,00] $ 2,400,00
Consumo de
Energia 245 | Hora |$ 22916|$ 5614420 1225 | Hora | $ 229,16|$  280,721,00] 980 | Hora |$  229,16|$  224,576,80
RECURSOS Project 2013 7 Hora | $ 61944|$  433608| 14 Hora | $223,000,00| $ 3,122,00000| 8 Hora | $223,000,00| $ 1,784,000,00
INFORMATICOS Internet 245 | Hora | $ 1,200,00| $ 294,000,000 1225 | Hora | $ 1,20000] $ 1,470,00000] 980 | Hora | $ 1,200,00| $ 1,176,000,00
COMIDA 4 Dia |$ 60,000,00| $ 240,000,00| 13 Dia |$ 60,000,00|$  780,000,00| 10 Dia |$ 60,000,00|$  600,000,00
TRANSPORTES 4 Dia |$ 46,000,00| $ 184,000,00| 13 Dia |$ 4600000 $ 59800000 10 Dia |$ 46,000,00| $  460,000,00
OTROS GASTOS
SERVICIOS (LUZ
AGUA) 245 | Hora | $ 2,000,00| $ 490,000,00| 1225 | Hora | $ 2,000,00| $ 2,450,000,00| 980 | Hora | $ 2,000,00| $ 1,960,000,00
RECURSOS
FINANCIEROS $7,703,546,28 $ 40,983,491,00 $ 31,948,196,80
TOTAL | $ 80,635,234,08
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RECURSOS Y TIEMPO

15feb'16 [1dmar'16 11abr'i6 |09 may'l6 | 06jun'ls 04 jul '16 0Olago'l6 2%ago'l6 '26sep'lé ' 24oct'16 |21 nov'lé | 192 dic'16 16 ene 17 13 feb "17
EDT+ | Nombre de tarea » | Duracion - || M 5 X D 1 L v M S X D J L v M S X D J L v ] S X D J L v ] 5 X D J L v |
1 |1 | TRABAJO DE GRADO 122,5d i :
2 2 4 ENTREGABLES ACADEMICOS 122,5d ﬂ 1
3 21 4 INFORMES 122,5d ﬂ 1
4 |211 Propuesta del Trabajo de Grado od .éIZAICIG
5 212 Plan de Gerencia de Trabajo de Grado 0d = 29/06
6 213 Informe Trabajo de Grado od J" 27/?.)1
7 2.2 4 SUSTENTACIONES 115d [ 1
g 221 Sustentacion Propuesta od ¢ 08/07
g (222 Sustentacién Plan de Gerencia od Yo 29/07 :
10 |2.2.3 Sustentacion Final Trabajo de Grado 0d & 27/b1
lé 11 |3 4 DOCUMENTOS DEL TRABAJO DE GRADO 46,5d 1
g 12 |31 4 PERFIL DEL PROYECTO 12d 1
w
2 13 [3.11 Idea del Proyecto 12d A’
% 14 (3.2 4 |AEP 15d %
(0] 15 (3.2.1 Analisis/Revision Estrategica 5d
g 16 3.2.2 Planeamiento del Proyecto 3d l
17 |3.23 Alineacion Estrategica 7d 1
18 (3.3 4 FORMULACION 24,33 d  —
19 |3.3.1 Estudios de Mercados 15d I
20 |3.3.2 Estudios Tecnicos 10d
21 1333 Estudios Administrativos s8d
22 334 Estudio de Costos 10d -
23 |3.35 Estudio de Presupuestos 10d
24 |3.3.6 Estudios Financieros y de 6d
Financiacion
25 3.4 4 EVALUACION 8d
26 |3.4.1 Evaluacién Financiera 8d b~
27 |a ENTREGA DEFINITIVA 9d B
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MUCHAS GRACIAS
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DE INGENIERIA

@ PLAN DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS VIS Y MAYOR A VIS PARA LA
EMPRESA SHAGEN INGENIERIA

INTEGRANTES: MARY J. CESPEDES

TATIANA S. MOGOLLON
LINA Y. RODRIGUEZ
BIBIANA SANCHEZ G.

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA



\ ESCUELA
: i COLOMBIANA

DE INGENIERIA

AGENDA e,

1. INICIACION
- Carta del Proyecto
- Registro de Stakeholders

2. PLANEACION
- Requerimientos
- Declaraciéon de Alcance
- WBS
- Linea Base de Tiempo y Costos
- Plan de Calidad
- Organigrama
- Matriz de asignacién de Responsabilidades
- Matriz de Comunicaciones
- Registro de Riesgos
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INICIACION
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ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
(Project Charter)

Nombre del Trabajo de Grado: Estudio de Pre-factibilidad para el Montaje del Departamento de
Construccién de Proyectos Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para la empresa SHAGEN INGEMIERIA.

Este trabajo de grado se desarrolla con el propdsito de evaluar a nivel de pre factibilidad, la
viabilidad del montaje del departamento de construccidn en la empresa SHAGEN Ingenieria. Lo
anterior, con el fin de aprovechar la oportunidad de diversificacidn de la compafiia en un nuevo
sector y mejorar los ingresos a la misma.

( :A R I A D | L Dicho estudio se realizara siguiendo la metodologia del PMBOK GUIDE 5th del Project Management

Por medio del trabajo de grado, en mi calidad de Director de Trabajo de Grado, se da autorizacion

P ROY E CTO formal para que el grupo conformado por las estudiantes Mary Johana Céspedes, Tatiana Sofia

Mogolldn Castiblanco, Lina Johana Rodriguez y Bibiana Sanchez, a partir de la fecha inicien el

desarrollo del proyecto “Estudio de Pre-factibilidad para el Montaje del Departamento de
Construccion de Proyectos Inmobiliarios VIS y mayor a VIS para la empresa SHAGEN INGENIERIA”,

cambio que deben ser debidamente aprobadas por el Sponsor para su continuidad.
El trabajo de grado sera aceptado si cumple con las siguientes especificaciones:

* L3 entrega del documento final sea como méximo el 11 de noviembre de 2016.
* El costo del proyecto no supere el presupuesto estimado (5123.000.000).
s Secumplan con todos los requisitos dispuestos.

ECO, EDNA PAOLA NAJAR
Director de Trabajo de Grado

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Agosto 19 de 2016
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DESCRIPCION STAKEHOLDERS DEL TRABAJO DE GRADO

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCION
s01 Director Trabajo Grado Persona que brm@a apoyo y guia para el seguimiento y
control del Trabajo de Grado
i . . Integrantes de grupo que desarrollaran las actividades
S-02 Equipo Trabajo de Grado del Trabajo de Grado
: (Gestor del Trabajo de Grado con responsabilidad total
503 Gerente del Trabajo de Grado 1anajo € ., P
del planeamiento y ejecucion acertada
Trabajo de Grado
S-05 Director Especializacién Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos LEE? GUD EEaiE (2 I|neam|entos, cronograma -y
personal que aporta en el Trabajo de Grado
) Personas que aportan sus puntos de vista para guiar
S-06 Asesores Extemnos las actividades del Trabajo de Grado
S07 Familiares Equipo Trabajo de Grado Per_sonas externas que apoyan emocionalmente al
equipo de trabajo
S-08 Sponsor Shagen Ingenierfa El principal interesado que el Trabajo de Grado se lleve
a cabo
Persona que brinda apoyo y guia para el seguimiento y
S-09 SIS TEelEs control del Trabajo de Grado
Departamento que disefia y controla las politicas de
S-10 Departamento Nacional de Planeacion desar_rollo_ 'economlco, _sc_)mal_ SRCIU LIS P (S
coordinacion con los ministerios y los entes territoriales.
Programa de Vivienda y Ciudades Amables.
Entidad encargada de garantizar el desarrollo integral
de los asentamientos y de las operaciones y
S-11 Secretaria del Habitat actuaciones urbanas integrales, de igual forma debe

facilitar el acceso de la poblacion a una vivienda digna y
articular los objetivos sociales econémicos de
ordenamiento territorial y de proteccién ambiental.
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ANALISIS DE STAKEHOLDERS

50 . Z03 1D STAKEHOLDERS P’ | (P
] b S-01 Director Trabajo Grado 40 3.2 7.2
LY LY
\'\ £ \" iradotdl?b‘d
“ .| S-03 ngg € del Trabajo de 46 | 49 | 95
4.0 ~ & 501 ——
~ " S-04 T:::ngo d‘fg; d(:)' 36 | 42 | 78
b \
35 b b 504 ® 5-01 Director Trabajo de Grado
AY % . ) . Director Especializacion
4 ~ X 5 b N 502 Equipo de trabajo S-05 Desarrollo y Gerencia 2.6 3.2 5.8
Int | de P i(
3.0 » L 5-03 Gerente e
b LY
- r THER .
@ n " %05 k " 504 Comite Evaluador S-06 Asesores Externos 1.6 25 4.1
-g 15 § | N 1 5-05 Director Espedalizacion <07 Familiares Equipo o o ao
oo - ? . & S-06 Asesores Trabajo de Grado
Sponsor SHAGEN
2 b - ~ . S-08 " 20 | 17 | 37
0 =y " 509 . 5 507 Eamiliares Ingenieria
b
n 508 & o6 ™ % # 508 Sponsor SHAGEM S-09 Segundo Evaluador 2.0 2.2 4.2
15 \ T ~
b . 5-03 Segundo Evaluador 510 Departamento Nacional 10 13 23
LY L% . L de Planeacion ’ ’ ’
5 ~ 5-10 Departamento Madonal de Planeacion
1.0 J 1 507
}, B A \ ® 5-11 Secrataria del Habitat S-11 Secretaria del Habitat 1.0 1.3 2.3
o
- x .\
0.5 g LY L
M | My urioridad 1y 2 = Manejar de cerca
00 » % Prioridad 3 y 4 = Mantener satisfechos
00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 HEHE LT O LI T
Interé Prioridad 7 y 8 = Mantener informados
nieres
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PLAN DE STAKEHOLDERS

REGISTRO STAKEHOLDERS
ESTRATEGIA
ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACION PODER INTERES P+l PRIORIDAD GENERICA ESTRATEGIA ESPECIFICA NECESIDADES EXPECTATIVAS
Realizar reuniones con base en el | Brindar asesorias con base en su experiencia | Por parte del equipo del TG, sean
cronograma para revisar avances y recibir | y hacer seguimiento al equipo de trabajo, para | implementacion e interiorizacién de cada una
s-01 Director Trabajo Grado Interno Partidario 4.0 32 72 20 Manejar de Cerca retroalimentacion durante la ejecucion del | que el trabajo de grado se enfoque de acuerdo | de las sugerencias y aportes
trabajo de grado. | a los requerimientos y lineamientos segun las | retroalimentaciones para la elaboracion del
Seguimiento al control de cambios. exigencias del Comité. TG, por parte del grupo de trabajo.
Definir roles y funciones de cada uno de los
integrantes del equipo. L ) ) Implementar los conocimientos adquiridos
. . A . Asegurar el cumplimiento de los lineamientos IR
Equipo Trabajo de Realizar reuniones periédicas para revisar del Trabajo de Grado durante la especializacion, llevando a cabo la
sS-02 Interno Partidario 5.0 46 9.6 1.0 Manejar de Cerca avgnces de acuerdp ) con las funciones Realizar el estudio de pre factibilidad para el emre:g.a del Trgk?ajo de Grado, bajo los
Grado asignadas y el seguimiento al cronograma. requisitos exigidos, asegurando el
Establecer planes de accién para garantizar | montaje del Disparmente cumplimiento de las restricciones.
el cumplimiento a los tiempos establecidos.
Establecer estrategias de comunicacion que
permitan mantener en contacto a todos los L . Realizar el Estudio de Pre-factibilidad para el
H . L Velar por el cumplimiento de los objetivos . -
. integrantes del equipo de trabajo incluyendo . Montaje del Departamento de Construccion en
Gerente del Trabajo de | Al presentados de acuerdo al alcance, tiempo y | SHAGEN | o it
S-03 Interno Lider 4.6 4.9 9.5 1.0 Manejar de Cerca a - IFECIOT- | - osto definidos, y hacer seguimiento a los | = SMPresa SHAGEN Ingenieria, que permita
Grado Realizar ~ seguimiento  al  cronograma obtener experiencia en la gerencia de
establecido inicialmente. | avances que presente el Trabajo de Grado. proyectos.
Lograr integrar al comité evaluador del . p
5 L . L Velar para que los Trabajos de grado, estén
3 Trabajo de Grado para obtener | Calificar de acuerdo a los requisitos exigidos . o -
Conitleraiad oy retroalimentacién sobre temas especificos, | en los Trabajos de Grado, dentro del e CEENEENES ElEs & € GUIpIED ¢
S-04 Trabajo de Grado Externo Neutro 36 4.2 7.8 1.0 Manejar de Cerca . —— P ] G J ’ objetivos, asegurando que los estudiantes
(Seln) G Ul @IS WkXEElr Sl Ell Eiel 615 cronograma y alcance establecidos. .
cambios. mantengan un alto nivel.
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PLANEACION
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REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

ID.
REQ.

REQUERIMIENTO

DESCRIPCION

STAKEHOLDERS

RN-1

RMN-2

Decision del Plan
Estratégico

Determinar la viabilidad de

la creacion del
Departamento de
Construccion para la

A ~—a

Definir la razén de ser, definir el
proposito y definir el alcance
preliminar del proyecto, andlisis
del entorno y contribucion del

—~

Complementar la mision, la
vision y los objetivos estratégicos

de la empresa SHAGEN
Ingeniera.
uc a CIII'JICDG 1 IAODLIN
Ingeniera.

- Sponsor

Cruiinna Trahain dAa Crada

- Sponsor

- Equipo Trabajo de Grado.

- Equipo Trabajo de Grado.

RN-3

Generacion de empleos
que favorezcan a los
profesionales recién
egresados

Dar oportunidad de trabajo a los
profesionales de las diferentes
ramas de la ingenieria y carreras
afines para poder adquirir
experiencia.

- Poblacion de
profesionales ramas afi
a la ingenieria.

RN-4

Generacion de empleos
mano de obra no calificada

Dar oportunidad de trabajo a las
personas que no tienen un nivel
de educacion profesional.

- Poblacién en General
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REQUERIMIENTOS DE GERENCIATG

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

ngd REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS
Cumplir con el desarrollo del proyecto en el | -Equipo Trabajo de Grado.
tiempo establecido, por la Escuela. (10 de ) )
Febrero de 2017) -Director Trabajo de Grado.
RG-1

-Segundo evaluador

-Comité evaluador

No superar el presupuesto planificado para el
RG-2 desarrollo del trabajo de grado. (126.000.000)

Millones con un margen de X%) -Equipo Trabajo de Grado.

Lograr ejecutar el frabajo de grado en un tiempo | -Equipo Trabajo de Grado.
maximo de 122 dias de acuerdo con la linea

base del cronograma establecido. -Director Trabajo de Grado.

RG-3 -Segundo evaluador
-Comité evaluador

Equipo Trabajo de Grado,

Optimizar los recursos, cumpliendo con la
entrega oportuna de los enlregables
RG-4 | establecidos.

Director Trabajo de Grado,

Segundo evaluador

I\Cﬂ L L R W LR LW | -] PCIIUUILGD l‘l'LIIIII_.CIIGICD LU Rl e Rl ) | Ly ) IGU#} oAUy
el Director del trabajo de Grado para revisar el
avance del mismo, dejando registro por medio

RG-5 | de actas de reunion. -Director Trabajo de Grado.

-Equipo Trabajo de Grado.

-Segundo evaluador

Presentar el libro de gerencia con el registro del | -Equipo Trabajo de Grado.

N trabajo realizado
RG6 l -Director Trabajo de Grado.

Realizar los ajustes y comrecciones de los | -Equipo Trabajo de Grado.
informes parciales, y al documento final segin
RG-7 las recomendaciones dadas por el Director del
Trabajo de Grado -Segundo evaluador
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Agosto 19 de 2016
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FUNCIONALES

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

RIEDQ REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS
-Comité evaluador
RE-1 Aplicar los conceptos aprendidos para realizar | -Director del Trabajo de Grado.

el Estudio de Pre-factibilidad.

-Segundo evaluador
-Equipo Trabajo de Grado.

RF-2

Dar cumplimiento a la utiizacion de las guias
generales del trabajo de grado.

-Comité evaluador
-Director del Trabajo de Grado.
-Equipo Trabajo de Grado.

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA
INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 22

RF-3 | metodologica de consultar no mayor a 8 afios | -Segundo evaluador

de publicacion. -Equipo Trabajo de Grado.

Los resultados obtenidos durante el estudio de

pre factibilidad (IAEP, Formulacién vy | -Sponsor

Evaluacion) deben permitile a SHAGEN | -Director del Trabajo de Grado.
RF-4 | Ingenieria S.A.S saber si es viable emprender | -Equipo Trabajo de Grado.

la nueva linea de negocio a nivel de | -Segundo evaluador

prefactbilidad y tener los insumos para

continuar con los estudios de factibilidad

Realizar todos los estudios para el desarrollo de | -Sponsor

la pre-factibilidad del proyecto (Mercadeo, | -Director del Trabajo de Grado.
RF-5 L . . . .

Técnico, Administrativos, Financiero vy | -Segundo evaluador

Ambiental)
RE-6 Estima}r la oferta y la demanda para la linea de _S[;?:;zrr del Trabajo de Grado.

negocio

-Segundo evaluador
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EQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO—N
FUNCIONALES

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS

ID.
REQ.

_ -Comité evaluador
Se debe desarrollar el documento del Trabajo

RNF-1 | de Grado, siguiendo los lineamientos de las -Director del Trabajo de Grado.

guias gerenciales.
-Segundo evaluador

normas vigentes de ICONTEC,
especificamente las siguientes:

-NTC 1486 — Documentacion. Presentacidn de
Tesis, Trabajos de Grado y Otros trabajos de
RNF-2 | Investigacion (ICONTEC, 2008) -Director del Trabajo de Grado.

-NTC 5613 — Referencias Bibliograficas.
Contenido, forma y estructura.(lcontec, 2008)

-Comité evaluador

-Segundo evaluado

-NTC 4490 — Referencias Documentales para
fuentes de informacion electrénicas(Técnica,
1998)

El documento final NO debe superar las 200 | -Comité evaluador

paginas, en las cuales no se contemplan
RNF-3 | anexos, ni el libro de gerencia del trabajo de

Grado. -Segundo evaluado

-Director del Trabajo de Grado.

La ejecucién del trabajo de grado debe cumplir | - Comité evaluador
con un tiempo de dedicacion minimo de 144
RNF-4 | horas por cada integrante del equipo de

trabajo. - Segundo evaluado

- Director del Trabajo de Grado.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ID. TRAZABILIDAD
REQ. REQUERIMIENTO SOLICITANTE P+l
WBS VERIFICACION VALIDACION
-Comité evaluador 78
- Segundo evaluador 42
. . -Director del Trabajo de Con relacién al alcance del
Aplicar los conceptos aprendidos para 7.2 Informes de .
RF-1 . - - Grado. 22 L Proyecto y a lo establecido
realizar el Estudio de Pre-factibilidad. seguimiento. en la WBS
-Segundo evaluador 42 )
-Equipo Trabajo de 96
Grado. ’
- ité | 7 Reali li s
Comité evaluador 8 d:-a izar u;seq:s.etz De acuerdo a la gestion
-Director del Tr’abajﬂ de 79 asegurando al realize_uja por el Director del
Dar cumplimiento a la utilizacién de las | Grado. 2.1 cumplimiento  de | | /20d0 de Grado en
RF-2 ; ; P reuniones establecidas
guias generales del frabajo de grado. las guias Lincenalmente
-Equipo Trabajo de 9.6 establecidas. q '
Grado.
o . . Grado. e referencia utilizada | El Director de Trabajo de
Utilizar informacién documental tedrica y 2939 e iran | Grado realizara
RF-3 | metodologica de consulta no mayor a 8 | -Segundo evaluador 42 que o .
afios de publicacion 2233 _reglstradas en los | seguimientos quincenales,
’ -Equipo Trabajo de 96 informes de acuerdo al cronograma.
Grado. : 2234 guincenales.
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DECLARACION DE ALCANCE

ENTREGABLES

ETAPA ENTREGABLE
° Identificacion del Proyecto
¢ |dentificacion del Proyecto
¢  Planteamiento del Proyecto
o  Alineacion Estratégica
IAEP .
¢  Project Charter
¢ |dentificacion y Analisis de Stakeholders
o Definicion de Requerimientos
° Estudio Financiero
EVALUACION . Evaluacién Financiera
° INFORMES
v Propuesta trabajo de grado
v Plan de Gerencia del Trabajo de grado
. v Informe Trabajo de Grado
ENTREGABLES ACADEMICOS
° SUSTENTACIONES
v Sustentacién Propuesta
v'  Sustentacién Plan de Gerencia
v Sustentacién Final Trabajo de Grado
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DECLARACION DE ALCANCE

El trabajo debe cumplir con los
siguientes parametros:

= Norma lcontec (NTC 1486,
NTC 5613, NTC 4490).

= Articulos 47, 48, 49 y 50 del
Reglamento estudiantil de
Post Grados de la Escuela.

= Cuerpo del informe final no
mayor a 200 paginas.

e No se desarrollard ningin
estudio adicional a los
enmarcados en el alcance del
trabajo de grado.

= E|l informe debe tener el
contenido basico de acuerdo
a las guias generales para el
trabajo de grado.

= Aprobacién del Trabajo de
Grado por parte del director
y de los integrantes del
comité evaluador.

= Cumplir con la estructura vy
contenido exigido por el
comité evaluador.

e El estudio no contempla el
montaje del Departamento de
Construccion de SHAGEN
Ingenieria.

¢ El trabajo de Grado no incluye
la evaluacion econdmica.

e No se desarrollard ningin
estudio a nivel de factibilidad.

¢ La entrega del documento del
informe de grado, deberd
realizarse a mas tardar el 11 de
Nov de 2016.

e Se debe sustentar el Trabajo
de Grado a mas tardar el 27 de
Enero de 2017.

*El informe se debe presentar
de acuerdo a los lineamientos
establecidos por el comité.

eNo se debe exceder el
presupuesto planteado desde el
inicio para el desarrollo del
Trabajo de Grado.

*El cuerpo principal del
documento no debe superar las
200 paginas. En esta extension
no se contemplan documentos
anexos ni el Libro de Gerencia
del Trabajo de Grado.

eNo habran cambios en |Ia
fechas de entregas por parte del
Comité.

eSe contara con asesoria
continua del director del
Trabajo de Grado.

eSe contara con la informacidn
necesaria para desarrollar cada
uno de los estudios propuestos.

eLos estudios a desarrollar se
realizan con base en
informacion existente.

eLos integrantes del equipo
dedicaran el tiempo previsto
para la realizacion de todas las
actividades.
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ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS INMOBILIARIOS
VIS Y MAYOR A VIS PARA LA EMPRESA SHAGEN INGENIERIA

1. GERENCIA DEL
TRABAJO DE 2. PRODUCTO
GRADO
[ 1
2.1 ENTREGABLES 2.2. ESTUDIO DE
ACADEMICOS PREFACTIBILIDAD
2.1.2 ~ ,

2.1.1 INFORMES SUSTENTACIONES 2.2.1 PERFIL 2.2.2 FORMULACION 2.2.3 EVALUACION
2.1.1.1 Propuesta 2.1.2.1 Sustentacién 2.2.1.1 Idea del 2.2.1.2 IAEP 2.2.2.1 Estudios de 2.2.3.1 Evaluacion
trabajo de grado. Propuesta. Proyecto Mercado Financiera

SLAAEmER 2.1.2.2 Sustentacién S22 2.2.2.2 Estudios 2.2.3.2 Andlisis de
Gerencia del Trabajo : Planteamiento del P L
Plan de Gerencia. Técnicos. Sensibilidad
de grado. Proyecto
2.1.2.3 Sustentacion . L . i
2.1.1.3 Informe Fine Tieleeifo o1z 2.2.1.2.2 A’Inr_1eaC|on 2.2.2_.3' Estu?hos 2233 A[\a!nsns
Trabajo de Grado Grado Estratégica. Administrativos Probabilistico

2.2.1.2.3 Project

2.2.2.4 Estudios

Stakeholders

Charter. Financieros
22124
Identificacion y 2.2.2.5 Estudio
Analisis de Ambiental

2.2.1.2.5
Requerimientos.
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DICCIONARIO DE LA WBS

DICCIONARIO DE LA WBS
, DESCRIPCION DEL
EL D DE B E DE L BRE DEL ELEME DEPENDE E BLE
NIV CODIGO DE LA WBS CUENTA DE CONTRO NOMBR MENTO TRABAJO DE GRADO PENDENCIA RESPONSA!
GERENCIA DEL TRABAJO REALIZAR CONTROL EN EL
1 1 OK DE GRADO DESARROLLO DEL PLAN DE N.A BIBIANA SANCHEZ
GERENCIA
1 2 X PRODUCTO N.A 2.1-2.2 N.A
ENTREGABLES
2 2.1 X ACADEMICOS N.A 2.1.1-2.1.2 NA
3 2.1.1 X INFORMES N.A 2.1.1.1-2.1.1.2-2.1.1.3 N.A
REALIZAR LA PROPUESTA
DEL TRABAJO DE GRADO Y
PROPUESTA TRAB DE
4 2.1.11 OK OpU SGRADO A0 RADICARLO EN LA OFICINA N.A BIBIANA SANCHEZ
DE LA UNIDAD DE
PROYECTOS
DESARROLLAR EL PLAN DE
PLAN DE GERENCIA DEL GERENCIA  DEL TRABAIO
4 2.1.1.2 OK TRABAJO DE GRADO DE GRADA DE ACUERDO A N.A BIBIANA SANCHEZ
’ LO ESTABLECIDO EN EL
ANEXO C
INFORME  FINAL  DEL
a 2113 oK INFORME TRABAJO DE TRABAJO Y RADICARLO EN NA BIBIANA SANCHEZ
GRADO LA OFICINA DE LA UNIDAD
DE PROYECTOS.
3 2.2.1 X SUSTENTACION N.A 2.1.2.1-2.1.2.2-2.1.2.3 N.A
PRESENTAR LA
a 2121 oK SUSTENTACION PROPUESTA DEL TRABAJQ NA MARY CESPEDES
PROPUESTA DE GRADO AL COMITE
EVALUADOR.
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LINEA BASE DE TIEMPO
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LINEA BASE DE COSTOS

LINEA BASE DE COSTO

$140,000,000,00

$120,000,000,00

$100,000,000,00

$80,000,000,00

$60,000,000,00

Costo Presupuestado

$40,000,000,00

$20,000,000,00

.

PERFIL FORMULACION EVALUACION TOTAL PROYECTO
B Costo Presupuestado $14,788,500,00 $60,583,500,00 $47,628,000,00 $123,000,000,00
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PLAN DE CALIDAD

OBJETIVOS RESPONSABLES INDICADORES META FRECUENCIA
CPI= EV/AC 0.90 < CPI<1.
Verificar el cumplimiento de los Gerente del provecto v Equino
requerimientos de alcance, proy yEquip SPI= EV/PV 0.90 < SPI<1. Cada 15 Dias

de trabajo.

costo y tiempo planeado.

(EC= EE/ET)*100 100%

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Agosto 19 de 2016
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ORGANIGRAMA
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MATRIZ DE ASIGNACION DE Wi
RESPONSABILIDADDES

PAOLA NAJAR GABRIEL PULIDO BIBIANA SANCHEZ TATIANA LINA RODRIGUEZ | MARY CESPEDES
PAQUETES DE TRABAIO (DIRECTOR DELTRABAIO. | 0o /a1 UADOR) COMITE EVALUADOR ettt MOGOLLON [GERENTE DE (GERENTE DE LA
GRADO) (GERENTE IAEP) FORMULACION) EVALUACION)
ENTREGABLES ACADEMICOS - . . - -
INFORMES _ - - = =
Propuesta del Trabajo de Grado C C 1 R A A A
Plan de Gerencila del Trabajo de Grado C C 1 R \ A
Informe del Trabajo de Grado C c 1 R A
SUSTENTACION - :
Sustentacidn Propuesta C C R A A A
Sustentacion Plan de Gerencia C C R RES PONSABLE R A A A
Sustentacion Final del Trabajo de Grado C C R A A
PrerACTIILIORD : = A RINDE CUENTAS E :
PERFIL = = =
Idea del Proyecto C C C CONSULTADO C R £
IAEP - = - - - -
Planteamiento del Proyecto C C I I N FO R MA DO A R A
Alineacion estrategica C C A R A A
Project Charter C C I [ R A )\
Identificacion y Analisis de Stakeholders C C 1 A R
Requerimientos C C I A R A i
FORMULACION : z 5 z . .
Estudios de Mercado C C | A g R
Estudios Tecnicos C C I A \ R A
Estudios Ambientales C C I A \ R
Estudios Administrativos C C | A \ R A
Estudios Financiero C C I A A R A
EVALUACION . : 3 - - -
Evaluacion Financiera C C | A A A R
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Agosto 19 de 2016
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

QUE INFORMACION SE . . A QUIEN SE DONDE SE COMO Y CON QUIEN SE
. UIEN LO CREA? UIEN LO RECOPILA? MEDIO FRECUENCIA SEGUIMIENTO
COMUNICARA? & 2 REPORTA? ALMACENA? RECUPERA?
Servidor, back up Se realizan las
Anexo A. Propuesta Gerente General | Gerente Administrativo Comité Evaluador Escrito formal Medio magnéticoy Al inicio correcciones  emitidas
Trabajo de Grado Libro de Gerencia Todo el equipo del | =
proyecto de trabajo por el comite.
Se realiza video
PC, back up, conferencia entre el
, . Director del . L. isi Direct | ipo del
Plan de Gestion del Grupo de Grupo de Trabajo de ! . . Medio Magnético y documento fisico. , L rectory el equipo ae
Provecto Trabaio de Grado Grado Trabajo de Grado, Oral y Escrito formal Libro de Gerencia Segun Programacion proyecto de grado,
¥ ) comité evaluador Por intermedio del posteriormente se
Gerente Administrativo realiza sustentacidn
frente a comité.
Semanalmente se haran
Director de Pe, Back u'pf Semanalmente o segin jc/cl)(fjeoo (;clmfeerezic'zs C(;)er:
Informes de Avance Grupo de Trabajo de Gradoy | Oraly Escrito formal, Actas de reunién y documento fisico. g . quip
del Proyecto Trabajo de Grado Gerente del Proyecto al segundo video conferencia libro de gerencia lo acordado con el trabajo de  grado 'y
¥ ! evaliador & Todo el equipo del director director para dar a
proyecto de trabajo conocer los avances del
proyecto.
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA Agosto 19 de 2016
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

QUE INFORMACION SE a QUIEN LO A QUIEN SE DONDE SE COMO Y CON QUIEN
COMUNICARA? QUIEN LO CREA? RECOPILA? REPORTA? MEDIO ALMACENA? SE RECUPERA? FRECUENCIA SEGUIMIENTO
Se realiza video
Back up,f}/ .documento conferencia con el equipo
isico. :
WBS Equipo de Trabajo de Gerente del Director del Fisico formal o e- Medio Magnético y _ _ Segtin programacion szc;rrasb;ézir:?engtfioel r;aDr_z;\_
Grado Proyecto Trabajo de Grado mail (informal) Libro de Gerencia Por intermedio del .

Gerente y su respectiva entrega al
Administrativo Director y sustentacion al

Comité Evaluador
Se realiza video
Back up, y documento conferencia con el equipo
Director del fisico. de trabajo de grado para
e . Grupo de Trabajo de Grupo de Trabajo | Trabajo de Grado, Oral (informal) y Medio Magnético y . . Al Inicio Segun hacer seguimiento del
Grado de Grado y Comité Escrito (Formal) Libro de Gerencia Por intermedio del Programacion. Cronograma y su
Evaluador Gerente respectiva  entrega  al
Administrativo Director y sustentacién al

Comité Evaluador
Director del Back up, y documento Se realiza rgunién
a. Grupo de Trabajo de Gerente del Trabajo de Grado Oral (Formal) y Medio Magnético y fisico. . presencna.l con el Director
Exitos Grado Proyecto y Comité Escrito (Formal) Libro de Gerencia - Quincenal de trabajo de grado y se
Evaluador Por medio del gerente sustenta ante el Comité

del Proyecto Evaluador
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REGISTRO DE RIESGOS

B IDENTIFICACION MITIGACION
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA RESPONSABLES ACCIONES
Acordar previamente el cronograma
No contar con .
R ., . . El entregable final no . con las fechas de entrega para
retroalimentaciony Realizar entregables sin Grupo de Trabajo de ., ]
1 . K cumpla con los revision del Director y el segundo
observaciones por parte del correcciones . Grado R
. requerimientos evaluador y contar con tiempo
Director y Segundo Evaluador L. R
suficiente para las correcciones

La Gerencia brindara apoyo y
seguimiento a cualquier actividad
andomala o de fuerza mayor que
pueda presentarse a algun integrante
previniendo cualguier evento. En
caso de que el integrante falte se
redistribuiran las actividades.

Mayor esfuerzo

académico y retrasos en | Grupo de Trabajo de
las actividades a Grado

desarrollar

Retiro de algln integrante del

. ] Desintegracion del grupo
equipo del trabajo

TIECesartas para e1 aesarrono | Presentar Mrormes con X GTUPO O 17apa)o ae T —
3 R parametros, generando distribucidn de las actividades y
de los entregables por parte menor calidad . e Grado " X
, . posible pérdida de la responsabilidades de cada integrante
de algun integrante del R
. materia
equipo.
Se presentarian atrasos
en la entrega de informes, . i L, i
. . . i . L, o Grupo de Trabajo de Guardar la informacién en Disco
4 Dafio de algln equipo Perdida de informacion o disminucién en la L,
i Grado duro, nubes, correo electrénico
calidad de estos por
entregar a tiempo
Se presentarian atrasos o,
. . X Establecer una redistribucidn para el
Retraso de entregables por | Deficiencia en la calidad de |en la entrega de informes, .
L o Grupo de Trabajo de desarrollo de los entregables.
5 parte de algun integrante del | los entregables y falta en el o disminucién en la L i
i i Grado Definir responsabilidades en Actas de
grupo cronograma establecido calidad de estos por .
) compromisos
entregar a tiempo
. " Se incurre en una desviacidon | No se llegaria cumplir con . Hacer seguimiento y control semanal
Incumplir con las métricas R L L. Grupo de Trabajo de .
6 considerable de alcance los criterios de éxito del a cada una de las métricas
planteadas R R Grado K
tiempo y costo Trabajo de Grado establecidas
No se lograria el alcance del |EI TG no generaria valora
X . i g gN ) SHAGEN ING. Mantener informada a la empresa
Falta de interés de la Trabajo de Grado proyectado |la compaiiia, solo seria un X R
7 L, X X Grupo de Trabajo de | respecto a los avances del Trabajo
empresa Shagen Ingenieria en el estudio de documento de trabajo de
L Grado de Grado
prefactibilidad grado
. Realizar seguimiento y revision de
- Generaria reproceso y )
Incumplimiento de las L. . X . Normas con el equipo de TG y
. 3 tablecid Bajo nivel de calidad de los correcciones en los Grupo de Trabajo de - 0 | Director del
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA g “°”“a“5 estavlec! ;”5 PalfiG entregables entregables del trabajo de Grado P°5T§”°”‘,‘e'|“ € CS“bf ,é’ec °'| € Agosto 19 de 2016
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MUCHAS GRACIAS
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