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1 LIBRO DE GERENCIA

1.1 INICIACION

1.1.1 Project Charter

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

PROYECTO: “Disefio de una guia metodoldgica de gerencia agil para proyectos de
Investigacion y Desarrollo en dreas Bioldgicas”.

El disefio de una guia metodolégica de gerencia 4agil en el Centro de Investigaciéon
CorpoGen contribuye a realizar un mejor proceso de monitoreo de los proyectos
brindando herramientas que permitan implementar el seguimiento y control periddico, asi
como procesos de planeacion en la medida en que se va ejecutando el proyecto segun las
necesidades del mismo, permitiendo llenar el vacio existente en este campo ofreciendo
flexibilidad y buenas practicas de gerencia que les permita aumentar la probabilidad de
éxito y contribuya con el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Centro.

Con el propdsito de dar cumplimiento a las necesidades mencionadas anteriormente y en
busca del logro del cumplimiento de los objetivos estratégicos, se autoriza el inicio formal
del proyecto a partir de la firma del presente documento.

Se nombra como gerente del proyecto a Eliana Hernandez Hoyos, a quien se le otorga la
responsabilidad y autoridad para organizar el proyecto, programar actividades, asignar
recursos, determinar la linea base de cronograma y presupuesto, hacer seguimiento y
control, gestionar los riesgos y tomar las acciones correctivas necesarias que permitan
alcanzar el cumplimiento exitoso de los objetivos del proyecto.

El gerente debera tener en cuenta:

Restricciones:

Podra realizar cambios en el cronograma teniendo siempre en cuenta el cumplimiento de
las fechas establecidas en el Anexo D de las Guias generales para el desarrollo del trabajo

de grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.



El alcance aprobado por el Comité de Trabajo de Grado de la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria, no podra ser
modificado.

No podra ser publicada ningun tipo de informacion confidencial de CorpoGen.

Supuestos:

El proyecto cuenta con la colaboracién del Centro de investigacion CorpoGen para
acceder a la informacién sobre sus proyectos de investigacion, a los procesos y
herramientas de seguimiento de proyectos, a los activos organizacionales, al tiempo de
los investigadores vy la validacién de la guia metodoldgica. (CorpoGen autoriza el uso de
esta guia a otros Centros de Investigacion y Desarrollo).

Criterios de éxito:

La aprobacion del Informe Final del trabajo de grado, el Libro de Gerencia, el articulo y el
poster que debera ser entregado antes del 31 de julio de 2017.

El desarrollo del Trabajo de Grado deberd seguir los lineamientos establecidos en las
Guias generales para el desarrollo del trabajo de grado de la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Se entregara al Centro de investigacién CorpoGen, la guia metodolégica elaborada
durante el proyecto, para su posterior implementacién (formato digital e impresa).

Martha Lucia Cepeda

Directora Ejecutiva (s)

Centro de Investigacién CorpoGen
Patrocinadora del proyecto



1.1.2 Registro de Stakeholders

1.1.2.1 Identificacion de Stakeholders.

Para el desarrollo del proyecto disefio de una guia metodolégica de gerencia agil para
proyectos de Investigacion y Desarrollo en dreas Bioldgicas se han identificado los
siguientes Stakeholders.

e Equipo del trabajo de grado: Personas encargadas de la planeacidn, ejecucién, control
y cierre del proyecto.

e Director de trabajo de grado: Docente de la Unidad de proyectos encargado de
asesorar, controlar y avalar los entregables del proyecto.

e Asesor metodoldgico: Docente de la Unidad de proyectos, encargado de asesorar la
metoddloga de investigacion a utilizar para la ejecucion el proyecto.

e Experto en metodologias agiles: Experto externo que brinde asesoria en temas
especificos durante la ejecucion del proyecto.

e Comité de trabajo de grado: Docentes de la Escuela asignados como Directores de los
Trabajos de Grado, encargados de dar lineamientos conceptuales y Participar en el
proceso de evaluacion de los informes y de las sustentaciones del Trabajo de grado.

e Centro de investigacion CorpoGen: Directora ejecutiva (patrocinador), Investigadores
lideres de proyectos e investigadores y tesistas ejecutores de proyectos.

e Entidades patrocinadoras: Entidades de caracter publico y privado que otorgan
recursos para la ejecucion de los proyectos de investigacion de CorpoGen

1.1.2.2 Clasificacion y priorizacion de Stakeholders

La clasificacién y posterior priorizacién de los stakeholders se realizé bajo los siguientes
parametros:

Poder: nivel de autoridad, representados en influencia (1) y control (C).

Interés: nivel de compromiso con el desarrollo del proyecto y con el producto del
proyecto, teniendo en cuenta criterios técnicos y académicos.

La calificacidon se hace de manera cualitativa y de acuerdo a los pesos estipulados para
cada parametro se obtiene el resultado mostrado en la Tabla 1.



Tabla 1 Identificacidon y calificacién de Stakeholders.

S-1 Equipo del trabajo de grado Interno Lider 5 5 5 5 10
S-2 Director de trabajo de grado Interno Lider 5 4 4,6 5 9,6
S-3 Asesor metodoldgico Interno Partidario 4 1 2,8 5 7,8
S-4 Experto en metodologias agiles Externo Partidario 3 1 2,2 4 6,2
S-5 Comité de trabajos de grado Externo Partidario 1 0 0,6 4 4,6
S-6 Centro de investigacion CorpoGen (Patrocinador) Externo Partidario 5 3 4,2 5 9,2
57 Centro de ‘Cr‘gjf;‘iiaajg’:‘e‘;‘;;pgfoey’;g’;‘;‘f’t‘gad°res Externo Partidario 5 1 3,4 3 6,4
58 Centro de inyestiga!cién CorpoGen (Investigadores y Externo Inconsciente 1 0 0,6 ) 26
tesistas ejecutores de proyectos)
S-9 Entidades patrocinadoras Externo Inconsciente 2 0 1,2 2 3,2

Fuente: Elaboracion propia




El la Figura 1 se muestra la participacion de los Stakeholders en el proyecto de acuerdo
con la tabla de calificacidn de poder e interés.
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Figura 1 Participacion de los Stakeholders.

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 2 muestra el nivel de prioridad de acuerdo con los resultados de la calificacién, en
donde 1 es el de mayor prioridad y 3 el de menor prioridad.

Tabla 2 Prioridad de los Stakeholders.

_ NweDEPRIORDAD |

S-1 Equipo del trabajo de grado 5 5 10 1
S-2 Director de trabajo de grado 4,6 5 9,6 1
S-3 Asesor metodoldgico 2,8 5 7,8 1
S-4 Experto en metodologias agiles 2,2 4 6,2 2
S-5 Comité de trabajos de grado 0,6 4 4,6 3
S-6 Centro de investigacion CorpoGen (Patrocinador) 4,2 5 9,2 1
5.7 Centro de invelsi’gifgisé;ecr?rr:ycﬁf:s;Investigadores 34 3 64 5
<8 Centro de in\./estiga?cién CorpoGen (Investigadores 0,6 5 26 3
y tesistas ejecutores de proyectos)




S-9 Entidades patrocinadoras 1,2 2 3,2 3

Fuente: Elaboracion propia

Para la definicién de las estrategias genéricas y especificas se tuvieron en cuenta las
necesidades, expectativas y deseos de cada uno de los Stakeholders identificados que se
encuentran descritas en la Matriz de Registro (Tabla 3).



Tabla 3 Matriz de registro de Stakeholders

S-1

Equipo del
trabajo de grado

10

Recibir una asesoria
adecuada por parte
del Director y los
asesores que
contribuyan a mejorar
el trabajo de grado
propuesto. Contar con
la colaboracion del
centro de
investigacion
CorpoGen. Planear de
manera adecuada las
actividades a
desarrollar en el
trabajo de grado que
permitan asegurar la
ejecucion exitosa el
proyecto.

Cumplir con las
expectativas de
CorpoGen respecto a
la guia metodoldgica
para los proyectos de
investigacion. Que el
trabajo de grado
aporte al
conocimientoy
aplicacion de la
gerencia de
proyectos en nuevos
ambitos. Cumplir con
los objetivos
planteados en el
trabajo de grado.
Aplicar los
conocimientos
adquiridos durante la
Maestria.

Que la guia
metodoldgica
cumpla con los
requerimientos de
flexibilidad para
que tenga una
buena acogida
entre los
investigadores.

Manejar de cerca

Trabajar en
equipo para
cumplir con los
objetivos
propuestos.
Manejar una
comunicacion
eficiente mediante
reuniones
periddicas de
seguimiento.

10



Reuniones periddicas
que permitan

Que el proyecto
cumpla con los

Que el equipo

Mantenerlo
informado de los

avances y
dificultades de la
ejecucion del

metodoldgico

asesoria en los temas
metodoldgicos.

metodolégicos sean
tenidas en cuenta por
parte de los
estudiantes.

en la ejecuciéon
del proyecto

S de trabajo
establecer planes de | objetivosy el alcance los avanjceZ proyecto. Atender
. trabajo, evaluar el planteado. Que el sus sugerencias,
Director de . . del proyecto . e
S-2 . 4,6 9,6 estado de los equipo de trabajo de Manejar de cerca modificaciones y
trabajo de grado cumpla con
entregables y estar al | grado cumpla con los . aportes. Tener en
. . las expectativas
tanto de los avances y | tiempos establecidos . cuenta sus
- . de compromiso .
dificultades del por la Unida de calidad necesidades y
proyecto. proyectos. y - expectativas
asegurando que se
mantenga como
lider y partidario.
Es importante
mantenerlo como
. artidario
Cumplir con el P .
teniendo en
alcance y los
- cuenta sus
. objetivos del .
Reuniones de Aportar de expectativas y
Asesor seguimiento proyecto. Que las forma positiva deseos. Mantener
S-3 2,8 7,8 & y sugerencias en temas P Manejar de cerca )

comunicacién
constante sobre
los temas
metodoldgicos,
atender sus
sugerenciasy
modificaciones.

11



Reuniones de asesoria

Cumplir con los
requerimientos

Aportar al
conocimiento de

Mantener
informado

metodoldégicos

. . , respecto a los
Experto en ., técnicos. Aplicar las metodologias ..
, y de evaluacion de las . . . . técnicos del
S-4 metodologias 2,2 6,2 . sugerencias agiles y su Mantener informado
. . herramientas ) S proyectoy
agiles realizadas para aplicacion en
planteadas. . . . atender sus
cumplir con el areas diferentes .
sugerencias y
alcance del proyecto. .
recomendaciones.
Indispensable que
se mantengan
como partidarios.
Cumplir con el Mantenerlo
cronograma informado de los
lanteado por la . avances del
. p P Aportar al Cumplir con ,
Comité de unidad de proyectos. conocimiento de la I proyecto a través
S-5 trabajos de 0,6 4,6 Que el trabajo de . . Manejar de cerca del Director del
gerencia de calidad .
grado grado cumpla con los . Trabajo de Grado.
) . proyectos. exigida .
lineamientos El equipo del
investigativos y proyecto debe

cumplir con el
cronogramay las
expectativas de
comité.

12



Centro de
investigacion
CorpoGen
(Patrocinador)

4,2

9,2

Realizar un proceso
de planeacion,
ejecucion,
seguimiento y control
eficiente de los
proyectos que les
permita mejorar las
tasas de éxito en la
ejecucion de
proyectos. Mantener
la reputacion del
centro y mejorar sus
procesos internos.
Mejorar el
cumplimiento de los
tiempos, cronogramas
y presupuestos
establecidos para la
ejecucion de los
proyectos de
investigacion.

Guia metodoldgica
flexible, facil de
aplicar, que cumpla
con los
requerimientos
especificos de este
tipo de proyectos.
Mejorar el
desempeiio y el
control de los
proyectos. Que la
guia tenga en cuenta
los procesos de
gerencia que ellos
realicen.

Ser mas eficientes
en la ejecucion de
los proyectos para
poder ejecutar
mas proyectos en
el tiempo.

Manejar de cerca

Es uno de los
principales
stakeholder, es
necesario conocer
sus expectativas y
opiniones tener en
cuenta sus
aportes. Es
importante
mantenerlo como
partidario para
que no retrase
actividades
importantes en el
desarrollo del
proyecto.

13




Centro de
investigacion
CorpoGen
(Investigadores
Lideres de
proyectos)

3,4

6,4

Una herramienta que
les permita hacer un
seguimiento eficiente
de los proyectos a su
cargo en términos del
cronograma y el
presupuesto asi como
plantear a tiempo
modificaciones y
cambios que ayuden a
terminar con éxito el
proyecto. Que el
tiempo de dedicacion
al presente proyecto
como fuentes de
informacion parala
caracterizacion de los
proyectosy
necesidades no
interfiera con sus
actividades
investigativas.

Que la guia
metodoldgica sea

sencilla y flexible y no

requiera una

dedicacién de tiempo

excesiva. Que les
permita de una
manera facil realizar

el seguimiento de sus

proyectos y de los
estudiantes e
investigadores que
tienen a cargo. Que
su opinién y
requerimientos sean
tenidos en cuenta.

Llevar a
cabo
proyectos
exitosos
a través
de la aplicacién
de
una herramienta
de gerencia agil
sin la necesidad de
un conocimiento
especializado en
gerencia de
proyectos.

Manejar de cerca

Son los principales
involucrados para
obtener la
informacion de los
proyectos y
conocer sus
expectativasy
opiniones sobre
el desarrollo de la
guia, sus
opiniones deben
ser tenidas en
cuenta. Es
importante que se
mantengan como
partidarios y que
su actitud no
cambie a neutral u
opositora porque
podria retrasar las
actividades del
proyecto.

S-8

Centro de
investigacion
CorpoGen
(Investigadores y
tesistas
ejecutores de
proyectos)

0,6

2,6

Una herramienta que
les permita reportar
de una manera
sencilla los avances
del proyecto.

Que la guia mejore
los procesos
conjuntos y de
trabajo en equipo
que se realizan.

Ser mas
eficientes en la
generacion
de informes
de avance.

Hacer seguimiento

No formaran parte
del proyecto. Es
necesario tener en
cuenta sus
necesidades y
expectativas
respecto a la guia
metodoldgica.

14




S-9

Entidades
patrocinadoras

1,2

3,2

La guia debe incluir
los aspectos
solicitados por las
entidades
financiadoras

Que la guia brinde la
informacion que se
requiere informar a

estas entidades

Hacer seguimiento

No formaran parte
del proyecto. Es
necesario tener en
cuenta sus
necesidades y
expectativas
respecto a la guia
metodoldgica.

Fuente: Elaboracion propia

15



1.2 PLANEACION

1.2.1 Alcance

1.2.1.1 Documento de Requerimientos

Los requerimientos identificados para el Trabajo de grado fueron clasificados en 4 tipos:

Requerimientos Funcionales (R-FU)
Requerimientos no Funcionales (R-NF)
Requerimientos de Gerencia (R-G)
Requerimientos del Negocio (R-N)

La Tabla 4 muestra cada uno de los requerimientos recolectados y para cada uno se
muestra la puntuacion establecida de acuerdo al poder e interés de los stakeholders que
solicitan cada requerimiento.

Tabla 4 Matriz de requerimientos

Requerimientos Funcionales

R-FU-01

La guia debe tener en cuenta las necesidades
especificas para la gerencia de proyectos de
Investigacién y desarrollo en areas bioldgicas

CorpoGen

18,2

R-FU-02

La guia debe ser flexible y adaptada a las
particularidades de los proyectos de investigacion
y Desarrollo en areas Bioldgicas

CorpoGen

18,2

R-FU-03

La guia debe utilizar un lenguaje sencillo para que
sea facilmente implementada

CorpoGen

18,2

R-FU-04

La guia debe contener las herramientas de
gerencia agil que mejor se adapten a este tipo de
proyectos

CorpoGen

18,2

R-FU-05

La guia debe proporcionar las herramientas
necesarias para que los investigadores puedan
planear, ejecutar, hacer seguimiento, control y
cierre de sus proyectos

CorpoGen

18,2

R-FU-06

La guia debe tener en cuenta los requerimientos
contractuales de los proyectos de investigacién en
areas bioldgicas

CorpoGen

18,2

R-FU-07

La guia debe tener en cuenta la informacién que el
Centro de investigacion necesita en la elaboraciéon
de informes para las entidades financiadoras

CorpoGen

18,2

16



La guia debe ser validada para identificar y evaluar

R-FU-08 . . . CorpoGen 18,2
posibles ajustes y cambios
Experto en metodologias
Revisién bibliografica de la aplicacidn de la agiles, Asesor
R-FU-09 o . . . . 23,6
gerencia agil a diferentes tipos de proyectos metodoldgico, Director
del trabajo de grado
Experto en metodologias
R-FU-10 La guia debe tener en cuenta los referentes agllejs,.Asesclar 242
conceptuales del PMI metodoldgico, Director
del trabajo de grado
CorpoGen, Comité trabajo
, . o de grado, Director del
R-FU-11 La guia debe tener un glosario de términos . 40,2
trabajo de grado, Asesor
metodoldgico
, . L. Comité de trabajo de
R-FU-12 El arfclcul_ol debe cumpll.r con.Ios rgqumtos de grado, Equipo del Trabajo 146
publicacién en una revista cientifica.
de Grado
El pdster debe cumplir con los requisitos de Comité de trabajo de
R-FU-13 publicacidn en eventos o ferias de caracter grado, Equipo del Trabajo 14,6
cientifico. de Grado
Las actas de reunion deben ser elaboradas de Comité de trabajo de
R-FU-14 acuerdo con el formato del Anexo F de las Guias grado, Equipo del Trabajo 14,6
generales de Trabajo de grado de Grado
El libro de gerencia debe cumplir con lo Comité de trabajo de
R-FU-15 establecido en el Anexo C de las Guias generales grado, Equipo del Trabajo 14,6
de Trabajo de Grado. de Grado
Requerimientos no Funcionales
Elaborar el informe final del trabajo de grado Director trabajo de grado,
R-NF-01 paralelamente al avance en la ejecucion del Equipo de trabajo de 19,6
proyecto grado
El trabajo de grado debe contener todos los items, y .
cumplir con los requisitos y seguir las normas Comité de trabajo de
R-NF-02 . P q Y g . , grado, Equipo del Trabajo 14,6
estipuladas para su presentacion segun las Guias
. de Grado
generales de trabajo de grado
. . Comité de trabajo d
R-NF-03 Socializar al Comité de Trabajos de Gradoy al rac?::ieuieorc?ela%?abz'o 146
Jurado el informe final del Trabajo de Grado. g » EQuip ) !
de Grado
e ooty | Comie o trtace
R-NF-04 . J & . i , grado, Equipo del Trabajo 14,6
interesado en el tema, mediante un articulo y un
, de Grado
podster.
Cumplir con los requisitos de la Escuela Comité de trabajo de
R-NF-05 Colombiana de Ingenieria para la entrega del grado, Equipo del Trabajo 14,6
trabajo de grado. de Grado
R-NE-06 La guia debe ser entregada en formato digital e CorpoGen 282

impresa
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Requerimientos de Gerencia

Las reuniones con el Asesor metodoldgico, Experto
en metodologias agiles y Director de trabajo de

Experto en metodologias
agiles, Asesor

-G-01 . . . 23,
R-G-0 grado deben ser documentadas en actas segun el metodoldgico, Director 36
formato establecido del trabajo de grado
Realizar reuniones periddicas con el Director de
R-G-02 Trabajo de grado para revisar el avance técnico del | Director trabajo de grado 9,6
proyecto
Realizar la documentacién de la Gerencia del Comite O.le trabajo de .
R-G-03 grado, Equipo del Trabajo 14,6
proyecto de forma adecuada.
de Grado.
Realizar un adecuado seguimiento y control a la
R-G-04 ejecucion del proyecto aplicando técnicas de Director trabajo de grado 9,6
Earned Value y Earned Schedule.
Planear el proyecto y llevar a cabo segun lo Director trabajo de grado,
R-G-05 proy y & Equipo de trabajo de 19,6
planeado.
grado
. . Director trabajo d do,
Gestionar los cambios y documentarlos de forma Irec ?r rabajo e_ grado
R-G-06 Equipo de trabajo de 19,6
adecuada.
grado
Requerimientos del Negocio
La ejecucion de los proyectos de Investigacién y
R-N-01 Desarrollo de CorpoGen no se ven afectados en CorpoGen 18,2

tiempo y presupuesto por la aplicacion de
metodologias agiles

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.1.2 Matriz de trazabilidad de requerimientos

Tabla 5 Matriz de trazabilidad de requerimientos

La guia debe tener en Disefiar una guia que
cuenta las necesidades Obtener una tenga en cuenta las
especificas para la guia aplicable a dificultades de
R-FU-01 | gerencia de proyectos | CorpoGen | 18,2 este tipo de | planeacidn a largo plazo
de Investigacion y proyectos de y las variaciones Revision de la
desarrollo en areas investigacion | constantes de este tipo guia
bioldgicas de proyectos metodoldgica
La guia debe ser f|EXIb|e Gu|'a Guia por parte del
y adaptada a las Guia Debe ser adaptable a 2.1.3 | metodold | metodolégi |  Director del
particularidades de los adaptable y los constar?tles cambios gica caversién | trabajo de Grado
R-FU-02 proyectos de CorpoGen | 18,2 flexible a en planeacion y alcance final y de los
investigacion . ue se presentan en i i
8 . y cambios q X P investigadores
Desarrollo en areas este tipo de proyectos lideres en
La guia debe utilizar un Utilizacién de La terminologia debe
lenguaje sencillo para terminologia ser clara para que se
R-FU-03 guaje senctiio p CorpoGen | 18,2 g caraparaq
que sea facilmente clara para los realice una adecuada
implementada investigadores aplicacion de la guia
. La facilidad de . Revisar capitulo
, Seleccionar las sy , Revision
La guia debe contener . aplicacién de la guia marco
. herramientas de
las herramientas de Ue permitan depende de sus literatura | Revision de conceptual en el
R-FU-04 | gerencia agil que mejor | CorpoGen | 18,2 quep capacidad de 2.11 . Informe final por
. el desarrollo de . de literatura
se adapten a este tipo , adaptacion a las parte del
una guia ) metodolo .
de proyectos o necesidades de este o Director del
practica . gias agiles )
tipo de proyectos Trabajo de grado
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La guia debe
proporcionar las Una herramienta que
herramientas permita hacer la , L
necesarias para que los gerencia de este tipo de Guia Revision de la
R-FU-05 | . . CorpoGen | 18,2 . 2.1.3 | metodold guia
investigadores puedan proyectos teniendo en . -
. . gica metodoldgica
planear, ejecutar, hacer cuenta sus necesidades ,
L o Guia por parte del
seguimiento, control y especificas . .
. metodoldgi Director del
cierre de sus proyectos . .
- ca version | trabajo de Grado
La guia debe tener en .
final y de los
cuenta los . .
. , investigadores
requerimientos Guia lideres en
R-FU-06 contractuales de los CorpoGen | 18,2 2.1.3 metodold CorpoGen
proyectos de , - gica P
. N , La guia debe permitir
investigacion en dreas . -
L obtener la informacién
bioldgicas . .
necesaria para realizar —
, . Revision del
La guia debe los informes para los
. . documento
acoger las entes financiadores .
. . verificando que
necesidades teniendo en cuenta los .
, L se tienen en
La guia debe tener en respecto a las requerimientos
. . , . cuenta las
cuenta la informacion fuentes de contractuales. La guia Caracteriz . .
) N . Caracterizac | necesidades de
que el Centro de financiacién debe tener en cuenta acién de i6n de informacion
R-FU-07 | investigacion necesita CorpoGen | 18,2 los activos 2.1.2 practicas , ..
iy . practicas de respecto a
en la elaboracion de organizacionales con los CorpoGe
. CorpoGen fuentes de
informes para las que cuente CorpoGen. n . L
. . . financiacién por
entidades financiadoras
parte del
Director de
Trabajo de Grado
y CorpoGen
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La guia debe
contar con la
opinidn de
expertos sobre

Es necesario confirmar
a través de expertos

Revision por
parte de

investigacion y
desarrollo en
areas
bioldgicas

de proyectos

La guia debe ser su aplicabilidad , Validacié Guia expertos sobre la
. . - . que la guia cumple con , - s
validada para identificar en la gerencia . n Guia | metodoldgi | aplicabilidad de
R-FU-08 . CorpoGen | 18,2 las expectativas y 2.14 . L. .
y evaluar posibles de proyectos . metodold | ca versidn | las herramientas
. . necesidades de los . . L
ajustes y cambios de . . gica final de gerencia agil
. L investigadores y de los .
investigacion y en la gerencia de
proyectos
desarrollo en los proyectos
areas
bioldgicas
La guia debe
utilizar las
herramientas
de las Es necesario conocer a
Experto en metodologias fondo estas . .
, . , . Revisar capitulo
P, metodologi agiles que metodologias y sus Revision
Revisidn bibliografica de . . . L marco
S as agiles, mejor se diferentes aplicaciones de
la aplicacion de la . . L conceptual en el
L Asesor adapten a las para poder realizar la literatura | Revision de .
R-FU-09 gerencia agil a . .| 23,6 . . 2,11 . Informe final por
. . metodoldgi necesidades comparaciony de literatura
diferentes tipos de . o o o parte del
co, Director especificas de | definiciones de criterios metodolo .
proyectos . . X . Director del
del trabajo los proyectos de seleccién mas gias agiles .
. Trabajo de grado
de grado de acordes con este tipo




Experto en , . .
P , La guia debe buscar la L Revisar capitulo
metodologi , . . Revision
as 4giles La guia debe integracién de la de marco
La guia debe tener en glies, tener en gerencia tradicional y la . L conceptual en el
Asesor o literatura | Revision de .
R-FU-10 | cuenta los referentes , .| 24,2 cuenta los gerencia agil para 2.1.1 . Informe final por
metodoldgi de literatura
conceptuales del PMI . elementos del responder a las parte del
co, Director . metodolo .
. PMBoK necesidades de este . Director del
del trabajo tipo de proyectos gias agiles Trabajo de grado
de grado P proy ) g
CorpoGen, La guia debe .
. Comprobacion
Comité contar con las | Las personas que hagan .
. L , de que la guia
trabajo de definiciones uso de la guia deben
. . , posee un
grado, necesarias poder tener claridad , Guia .
, . . P Guia - glosario de
La guia debe tener un | Director del sobre gerencia sobre los términos y , | metodoldgi >
R-FU-11 . L . 40,2 L 2.13 metodold . términos por
glosario de términos trabajo de de proyectos definiciones sobre ica ca version arte del
grado, que permitan | gerencia de proyectos g final D?rector del
Asesor unificary que seran utilizados en .
. . , Trabajo de grado
metodoldgi apropiar estos la guia
i y CorpoGen
co términos
Revision del
. Director de
Comité de Elaborar los .
, . . Trabajo de grado
El articulo debe cumplir | trabajo de documentos y . . L
con los requisitos de rado entregables académicos Version y confirmacion
R-FU-12 . q & L 14,6 & 2.2.2 Articulo final del de cumplimiento
publicacién en una Equipo del de acuerdo con los , . .
. S . . . s Articulo de lineamientos
revista cientifica. Trabajo de lineamientos del comité "
. del Comité de
Grado de trabajo de grado .
trabajos de
grado
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Revisién del
Comité de Director de
El poster debe cumplir . Trabajo de grado
.. trabajo de . . -
con los requisitos de rado Version y confirmacién
R-FU-13 | publicacion en eventos £ gui R éel 14,6 2.2.3 Poster final del de cumplimiento
o ferias de caracter d p. Poster de lineamientos
L Trabajo de "
cientifico. del Comité de
Grado .
trabajos de
grado
Las actas de reunidn Comité de .
- Version s
deben ser elaboradas | trabajo de . Revision de las
de acuerdo con el rado Actas de revisadayy actas por parte
R-FU-14 grado, 1146 2246 ; aprobada porp
formato del Anexo F de | Equipo del reuniones del director de
, . de las actas .
las Guias generales de | Trabajo de . trabajo de grado
. de reunién
Trabajo de grado Grado
. . Comité de Revision del
El libro de gerencia . . .
. trabajo de Version Libro de
debe cumplir con lo rado Libro de final del Gerencia por
R-FU-15 | establecido en el Anexo g L 14,6 2.2.4 . . .p
, Equipo del gerencia Libro de | parte del director
C de las Guias generales . . .
. Trabajo de Gerencia de trabajo de
de Trabajo de Grado.
Grado grado
. Cumplir con el .
. ) Director P Revision del
Elaborar el informe final . cronograma del -
. trabajo de . cumplimiento del
del trabajo de grado proyecto y cumplir con
grado, Informe Informe cronograma por
R-NF-01 paralelamente al . 19,6 los plazos de entrega 221 . . .
. . Equipo de . final final parte del director
avance en la ejecucién . estipulados por el .
trabajo de P . de trabajo de
del proyecto Comité de trabajo de
grado grado
grado
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Revisién de los
El trabajo de grado lineamientos del
debe contener todos los ) Cumplir con los comité de
, . Comité de . . s .
items, cumplir con los . lineamientos del comité trabajo de grado
g . trabajo de . Entregabl " .
requisitos y seguir las de trabajo de grado Entregables en la version
. grado, es . )
R-NF-02 normas estipuladas . 14,6 para que sean 2,2 , . | académicos final de los
., Equipo del académic L
para su presentacion Trabaio de aprobados todos los os version final entregables
segun las Guias GraJdo entregables del académicos por
generales de Trabajo de proyecto parte del director
grado de trabajo de
grado
Comité de El trabajo de grado Aprobacion de la
Socializar al Comité de | trabajo de debe ser sustentado Documen | Presentacio sustentacion
R-NF-03 Trabajos de Grado y al grado, 146 ante los jurados y el 2947 tos de ndela final del trabajo
Jurado el informe final | Equipo del ! comité de trabajo de o sustentac | sustentacié de grado por
del Trabajo de Grado. | Trabajo de grado para su ion n final pate de los
Grado aprobacion jurados
Revision y
. aprobacioén de la
Divulgar los resultados Version version final del
. . Comité de Divulgar el 2.2.2 Articulo final del ,
de la investigacion . . , articulo por parte
. . trabajo de conocimiento generado Articulo .
realizada en el trabajo rado como barte de los del Director de
R-NF-04 de grado al publico g o 14,6 P . Trabajo de grado
interesado en el tema Equipo del procesos sociales
. , " | Trabajo de inherentes a la Exhibicion del
mediante un articuloy . S L
un péster Grado investigacion Version poster en la
P ) 223 Poster final del Escuela
Poster Colombiana de
Ingenieria
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. s Los entregables y Revision de la
Cumplir con los Comité de e
L . documentos generados version final de
requisitos de la Escuela | trabajo de 8 Entregabl
. deben cumplir con los Entregables | los entregables
Colombiana de grado, .. . es o L.
R-NF-05 L . 14,6 requisitos estipulados 2,2 . . | académicos | académicos por
Ingenieria parala Equipo del académic e
. . por la Escuela version final parte del
entrega del trabajo de | Trabajo de . 0s .
Colombiana de Director de
grado. Grado ., .
Ingenieria trabajo de grado
Soporte del
recibido a
- , satisfaccién de la
, Entregar copia impresa , Guia S
La guia debe ser oMo soporte v cobia Guia metodologi version final de
R-NF-06 | entregadaenformato | CorpoGen | 28,2 . P y p. 2.13 metodold . 8 la Guia
. . digital para su posterior . ca version .
digital e impresa gica . metodoldgica a
uso en CorpoGen final
CorpoGen en
version digital e
impresa
Las reuniones con el Experto en
Asesor metodolégico, | metodologi
(. Crear un soporte s
Experto en as agiles, Revision de las
metodologias agiles Asesor documental de Actas de actas por parte
R-G-01 . & gresy . .| 23,6 reuniones que permita | 2.2.4.6 . .p P
directora deben ser metodoldgi . . . reuniones . del director de
. evidenciar el trabajo Version .
documentadas en actas | co, director . . trabajo de grado
. ) realizado revisaday
segun el formato del trabajo
. aprobada
establecido de grado
- - de las actas
Realizar reuniones .
o de reunion L
periddicas con el . . Revision de las
Director de Trabajo de Director Seguimiento y apoyo Actas de actas por parte
R-G-02 . ) trabajode | 9,6 constante por partedel | 2.2.4.6 . .p P
grado para revisar el . reuniones del director de
‘. grado director .
avance técnico del trabajo de grado
proyecto




s Revision por
Comité de .
. . Carpetas | parte del director
Realizar la trabajo de .
documentacioén de la rado Crear soporte Plan de conla de trabajo de
R-G-03 . g ) 14,6 documental del 2.2.4.3 .| informacion grado del
Gerencia del proyecto | Equipo del gerencia
. proyecto referente al soporte
de forma adecuada. Trabajo de
proyecto documental del
Grado.
proyecto
Revision por
Realizar un adecuado . parte del dllrector
. Seguimient de trabajo de
seguimiento y control a . .,
. s, . Controlar la ejecucion odela grado de los
la ejecucion del Director del proyecto para poder Plan de erencia del informes de
R-G-04 proyecto aplicando trabajode | 9,6 proy p. P 2243 . & ~
. tomar medidas a gerencia | proyectoe | desempefioy del
técnicas de Earned grado . . s
tiempo informesde | seguimientoy
Value y Earned o
desempefio control de la
Schedule. . .
ejecucion del
proyecto
Revision por
parte del
Director Seguimient Director de
trabajo de . odela trabajo de grado
Planear el proyectoy Cumplir con el . .
, grado, Plande |gerenciadel| de losinformes
R-G-05 llevar a cabo segun lo . 19,6 cronograma planteado | 2.2.4.3 . ~
Equipo de . gerencia | proyectoe | de desempefioy
planeado. . para evitar retrasos . L
trabajo de informes de | del seguimiento
grado desempefio | y control de la
ejecucion del
proyecto
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R-G-06

Gestionar los cambios y
documentarlos de
forma adecuada.

Director
trabajo de
grado,
Equipo de
trabajo de
grado

19,6

Realizar una adecuada
gestion de cambios

2.2.45

Solicitude
s de
cambio

Solicitudes
cambio
realizadas

Solicitudes de
cambio
aprobadas
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1.2.1.3 Declaracion de alcance

DECLARACION DE ALCANCE

Diseno de una guia metodolégica de gerencia agil para proyectos de Investigacion y
Desarrollo en areas Bioldgicas

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

e Completar los entregables del proyecto cumpliendo con las fechas estipuladas por
el Comité de trabajos de grado.
e Mantener el costo del proyecto dentro del presupuesto definido de $93.916.000.

ALCANCE DEL PRODUCTO
Los entregables del proyecto serdn divididos en Académicos y de Investigacion.

Para la Unidad de proyectos se entregard una (1) copia
impresa y tres (3) copias digitales.
El informe debe incluir:
Documento completo del informe del trabajo de grado
Informe Final del trabajo de grado segln los lineamientos del comité de trabajo de grado.
Anexos: entre los que se encontrard la guia
metodoldgica disefiada.
Para CorpoGen se entregard una (1) copia impresa y una
(1) copia digital de la guia metodoldgica disefiada.
El libro de Gerencia debe incluir:

Anexo A.
Anexo B.
Plan de gerencia del Trabajo de Grado.
Informes de desempefio.
Libro de gerencia del proyecto . Solicitudes de cambio.
Actas de reunién.
Comunicaciones.
Anexo N (Lecciones aprendidas).
Acta de cierre del trabajo de grado.
Documentos presentados en las sustentaciones
realizadas.
Copia fisica y digital de la presentacion final de
sustentacion del trabajo de grado.

Sustentacion del trabajo de grado

Articulo elaborado de acuerdo a los lineamientos del

Articulo corto
Anexo J.

Pdster elaborado de acuerdo a los lineamientos

Poster
del Anexo I.
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Revision de literatura

Marco conceptual del trabajo de grado con las
caracteristicas y herramientas de las metodologias agiles
identificadas.

Matriz de comparacién de los componentes de las
metodologias agiles.

Caracterizacion de practicas de gerencia de
CorpoGen

Entrevistas disefiadas.

Analisis de la informacidn recopilada en las entrevistas, la

documentacion, activos organizacionales y buenas
practicas de gerencia.

Seleccidn de herramientas y componentes
de la guia metodoldgica

Criterios definidos para la seleccién de herramientas y
componentes de las metodologias agiles.
Herramientas y componentes seleccionados.

Guia metodoldgica

Explicacién corta del disefio de la guia.
Fundamentos de la guia.

Indicaciones y explicaciones de uso de la guia.
Herramientas y Técnicas recomendadas.
Definicion de exclusiones.

Glosario.

Validacién de la guia metodoldgica

Instrumento disefiado para la validacidn de la guia con
expertos.
Analisis de la consulta a expertos en la validacion.

Guia metodoldgica validada

Documento final de la guia metodoldgica.

ALCANCE DEL PROYECTO

Trabajo necesario para producir los entregables académicos:

e Elaborar el Plan de Gerencia segun los lineamientos del anexo C.

e Preparacioén y sustentacion del Plan de Gerencia.

e Realizar reuniones de seguimiento con el equipo del proyecto y el director
e Elaborar las actas de cada reunion.

e Elaborar informes de desempefiio quincenales.

e Archivar las comunicaciones enviadas y recibidas

e Realizar solicitudes de cambio para su aprobacion.

e Elaborar el acta de cierre del proyecto.

e Elaborar el anexo N correspondiente a las lecciones aprendidas.

e Elaborar el informe final del trabajo de grado.

e Elaborar el Libro de Gerencia.

e Preparary realizar la sustentacién del trabajo de grado.
e Verificar el alcance de cada uno de los entregables.
e Preparar tres (3) copias digitales del informe final y una copia impresa.

e Elaborar e imprimir el péster.

e Elaborar el articulo corto.
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El trabajo necesario para producir los entregables de la investigacion es:
Revisioén de literatura de las metodologias agiles

e Realizar la revision de literatura de las metodologias agiles escogidas.
e Realizar un andlisis de la informacién obtenida.

e Consolidar la informacidn y construir el marco conceptual.

e Diseiiar la matriz de comparacion de las metodologias agiles.

Caracterizacion de practicas de gerencia de CorpoGen

e Solicitar la documentacién gerencial de los proyectos de Investigacién y Desarrollo
en CorpoGen.

e Realizar el analisis de la informacién histérica y activos organizacionales
proporcionados por CorpoGen.

e Preparar las entrevistas para los lideres de Proyectos de CorpoGen.

e Realizar las entrevistas a los lideres de Proyectos de CorpoGen.

e Analizar la informacién obtenida de las entrevistas realizadas a los lideres de
Proyectos de CorpoGen.

e Realizar el andlisis conjunto de la informacién histérica y de las entrevistas.

e Elaborar un documento con el analisis realizado.

e Verificar el alcance del entregable.

Seleccién herramientas y componentes de las metodologias agiles que seran incluidos en
la guia metodoldgica

e Definir criterios de seleccion para herramientas y componentes de las
metodologias agiles.

e Seleccionar las herramientas y componentes que seran incluidos en la guia
metodoldgica.

e Analizar la correspondencia de las herramientas y componentes seleccionados con
los elementos del PMBoK.

e Elaborar el documento que condensa la seleccién realizada.

e Verificar el alcance del entregable con el cliente.

Elaboracién de la guia metodoldgica

e Disedar la guia metodoldgica.
e Elaborar la guia metodolégica.
e Verificar el alcance del entregable con el cliente.

Validacién de la guia metodoldgica

e Preparar los instrumentos para la validacién de la guia
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e Planear las sesiones de validacién con los expertos.

e Realizar las sesiones de validacién con los expertos.

e Realizar el andlisis de la informacién obtenida en las sesiones de validacidn con
expertos.

e Verificar el alcance del entregable con el cliente.

Elaboracién de la version validada de la Guia metodoldgica

e Realizar los ajustes de la guia metodoldgica teniendo en cuenta los resultados de la
validacioén.
e Verificar el alcance del entregable con el cliente.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

e Los entregables de investigacion y académicos deben cumplir con el alcance
establecido.

e El documento del Informe Final y el Libro de Gerencia deben cumplir con las
normas APA vigentes.

e El poster debe seguir los lineamientos propuestos en el anexo |.

e Elarticulo corto debe seguir los lineamientos propuestos en el anexo J.

e La guia metodolégica debe contener un glosario de términos y definiciones de
conceptos aplicables en la gerencia agil de proyectos.

e La guia metodoldgica debe incluir las especificaciones de los elementos que se
requiere construir o adquirir para la gerencia agil de los proyectos.

e La guia metodoldgica debe tener indicaciones y explicaciones del uso de esta y de
las herramientas a utilizar.

e Las modificaciones y correcciones realizadas a los entregables por solicitudes de
los stakeholders deben ser aprobadas por el Director de Trabajo de Grado.

EXCLUSIONES

e El proyecto no incluye capacitacién sobre el uso de la guia metodoldgica.

e El proyecto no incluye la implementacién de la guia

e El proyecto no incluye soporte sobre la guia posterior a la entrega final del
producto.

e El proyecto no incluye ninglin tipo de desarrollo informatico para el uso o
implementacién de la guia.

e El proyecto no incluye la validacion de la guia metodolégica mediante su aplicacidn
a un proyecto de investigacion especifico.

RESTRICCIONES
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La fecha de entrega de la versidn final de los documentos es el 26 de mayo de
2017

La caracterizacién de los proyectos y de las practicas de gerencia se basara
unicamente en la informacién proporcionada por CorpoGen.

El alcance de la guia metodolégica estara limitado a los proyectos de investigacién
y desarrollo en dreas bioldgicas.

El costo del proyecto no debe superar el presupuesto total definido de
$96.408.000 que incluye la reserva contingencia y gerencial.

La informacidn respecto a los proyectos que CorpoGen considere confidencial no
podra ser divulgada en los documentos del proyecto de trabajo de grado, pero
podra ser utilizada para el disefio y construccién de la guia.

SUPUESTOS

CorpoGen permitird que el equipo del proyecto tenga acceso a la informacién y
documentacion de los proyectos de investigacion.

CorpoGen proveera la informacidon necesaria de manera oportuna.

CorpoGen dara el tiempo a los lideres de proyectos para participar en el proyecto.
El tiempo de dedicacion al proyecto por parte del equipo de trabajo, director y
asesores es suficiente para culminar el proyecto de forma exitosa.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Fecha

DIANA DELGADO HERNANDEZ
Directora Trabajo de Grado

1.2.2

WBS (Work Break Structure)

El diagrama presentado a continuacion muestra el trabajo necesario para realizar el
Disefio de la guia de gerencia agil para proyectos de Investigacién y Desarrollo.
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Disefio de una guia metodoldgica de gerencia agil para proyectos de
Investigacidn y Desarrollo en dreas Bioldgicas

Gerencia del proyecto Trabajo de grado

— e .

Entregables de Entregables
investigacion Académicos

Revision de literatura i Caracterizacion practlcas Informe final Articulo
de ierenua
Guia Guia metodoldgica Libro de
, . . Poster .
metodoloilca validada ierenaa

Figura 2. WBS.
Fuente: Elaboracion propia

1.2.2.1 Diccionario de la WBS
A continuacidn, se encuentra el Diccionario de la WBS con los detalles de los componentes
de la WBS.

Tabla 6 Diccionario de la WBS

= Diccionariodelawss |

Gerencia del
proyecto: Disefio de
una guia
metodoldgica de
gerencia agil para
Gerencia del proyectos de N/A Gerente del
proyecto Investigacién y ' proyecto
Desarrollo en areas
bioldgicas en el
centro de
investigacion
CorpoGen.
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Trabajo de

2 N/A. 2.1;21 N/A.
grado /A /A
Entregables de 2.1.1;2.1.2;
21 la investigacion N/A. 2.1.3;2.1.4 N/A.
Definir las técnicas y
herramientas de
Revision de scrum, lean agile y
literatura de kanban que pueden Equipo del
2.1.1 , . N/A.
metodologias ser aplicadas a la proyecto
agiles gerencia de
proyectos de
investigacion.
Conocer las practicas
Caracterizacion | de gerencia que usan Equipo del
2.1.2 L .. N/A.
de practicas en los proyectos de proyecto
CorpoGen CorpoGen.
Disefio de la guia
metodoldgica
integrando las
, herramientas y .
G el E del
2.1.3 uta L. técnicas agiles N/A. quipo de
metodoldgica . proyecto
seleccionadas con las
practicas y
necesidades de
CorpoGen.
Hacer la validacién de
Validacion | *847 2L P00 Equipo de
2.1.4 Guia . N/A. quip
- respectivas proyecto
metodoldgica .
correcciones y
aprobar la guia.
2.2.1;2.2.2;
2,2 szsg‘zg::’c'sz N/A. 2.23;2.2.4; N/A.
2.2.5;2.2.6
291 Informe final Dgsarrollo el informe N/A. Equipo del
final del proyecto. proyecto
222 Articulo  Escribir, revisar e N/A. Equipo del
imprimir el articulo. proyecto
223 Péster .ESCF.IbI!’, revisar e N/A. Equipo del
imprimir el poster. proyecto
2.2.6.1;2.2.6.2
. ;2.2.6.3;
2.24 eLr':;‘c’i:e N/A. 2.2.6.4;2.265 N/A
& 12.2.6.6;
2.2.6.7;2.2.6.8
2.2.4.1 Inscnpaon Integrar anexo A. N/A. Equipo del
trabajo de grado proyecto
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Integracién de la Equino del
4 2.2.4.2 propuesta de Integrar anexo B. N/A. qro pecto
trabajo de grado proy
Realizar el plan de Equino del
4 2.2.4.3 Plan de gerencia gerencia del N/A. auip
proyecto
proyecto.
Realizar, ajustary .
Inf d N E del
4 2.2.44 N ormes~ € aprobar informes de N/A. quipo de
desempefio o proyecto
desempeiio.
. Realizar, ajustary .
4 2.2.45 SOIICIt.UdeS de aprobar solicitudes N/A. Equipo del
cambio . proyecto
de cambio.
4 2246 Acta§ de Realizary flrn.n’ar N/A. Equipo del
reuniones actas de reunién. proyecto
Integrar los .
4 2.2.4.7 Documenju,)s de documentos de las N/A. Equipo del
sustentacion . proyecto
sustentaciones.
4 2.2.4.8 Correspondencia Integrar . N/A. Equipo del
correspondencia. proyecto
Realizar los ajustes Equino del
4 2.2.4.9 Ajustes necesarios al libro de N/A. quip
. proyecto
gerencia

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3 Linea base de tiempo (Cronograma)
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2
3 21

4 211
5 2111
6 2.1.12
7 2.1.13
8 2.1.14
3 2.1.2
m 2121
1 2122
12 2.1.23
13 2124
4 2,1.2.5
15 12.1.2.6
6 2.1.3
17 2131

18 2.13.1.1
19 213122
[ 20 21313
| 21 21314

2 21315

Task Name

CronogramaProyectoGrado
Gerencia del proyecto
Trabajo de grado
Entregables de la
Revision de literatura de
Seleccion de
Seleccion de
Selecccion herramientas
Integrar las
Caracterizacion de
Levantamiento de
Analisis de la
Disefio de entrevistas
Realizacidn de
Analisis de resultados
Consolidar practicas y
Guia metodoldgica
Desarrollo de modelo
Procesos de inciacion
Procesos de
Procesos de ejecucion
Procesos de
Procesos de cierre

Duration

257 days Wed 10/08/16

Start

257 days Wed 10/08/16
257 days Wed 10/08/16
100 days Mon 5/12/16

10 days
5 days
5 days
5 days
5 days
59 days
5 days
5 days
8 days
4 days
2 days
7 days
20 days
15 days
3 days
3 days
3 days
3 days
3 days

Mon 30/01/17
Mon 30/01/17
Mon 30/01/17
Mon 30/01/17
Mon 6/02/17
Mon 5/12/16
Mon 5/12/16
Mon 12/12/16
Thu 26/01/17
Tue 7/02/17
Mon 13/02/17
Wed 15/02/17
Fri 24/02f17
Fri 24/02f17
Fri 24/02/17
Wed 1/03/17
Mon 6/03/17
Thu 9/03/17
Tue 14/03/17

Otr 3, 2016

Jul

Aug

Qtr 4, 2016

|Se_p Ot

MNow

Dec

Qtr 1, 2017
Jan | Feb | Mar | Apr | May

| cutr 3, 2017

Aug

!
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[[n] WBS

24 214
| 25 2141
26 2.1.4.1.1
27 2.1.412
28 21413
29 12.1.4.2
30 [2.1.43
31 2144
2 22
33 221
[ 34 2211
35 2212
3% 2213
37 [22.14
38 222
[ 39 2221
40 2222
41 2223
42 22024
| 43 2225
44 223
45 2231

23 2132

Task Mame

Duration

Intergacidn del modelo y 5 days

Guia metodolégica

21 days

Elaboracidn del proceso 9 days

Seleccion de técnicas

Definir el proceso

Planear la logistica
Aplicacion del proceso
Analizar la informacion

Ajustar la guia

Entregables académicos

Informe final
Elaboracidn
Entrega
Ajustes
Entrega final

Articulo
Elaboracidn
Entrega
Ajustes
Impresicn
Entrega final

Poster
Elaboracidn

3 days
4 days
68 days
3 days
5 days
4 days
257 days
54 days
30 days
0 days
25 days
0 days
66 days
30 days
0 days
5 days
1 day

0 days
6b days
30 days

Start

Fri 17/03/17

Fri 24/03/17
Fri 24/03/17
Fri 24/03/17
Wed 29/03/17
Tue 4/04/17
Thu 6/04/17
Tue 11/04/17
Tue 18/04/17
Wed 10/08/16
Mon 13/03/17
Mon 13/03/17
Fri 21/04/17
Fri 21/04/17
Fri 26/05/17
Mon 1/05/17
Mon 1/05/17
Fri 14/07/17
Mon 24/07/17
Sat 29/07/17
Mon 31/07/17
Mon 1/05/17
Mon 1/05/17

Qtr 3, 2016
| Aug | Sep | Oet

Qtr 4, 2016

MNow

| cutr 1, 2017

| a2, 2017

Dec Jan Feb | Mar Apr M
| | | vl pr | May

| ctr 3, 2017
un | Jul | Aug

¥
¥
+
1
tzum
& 26/05
']'. 14/07

}
}aw
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D WBS Task Mame Duration  Start

4% 232 Entrega Odays  Fri14/07/17
47 2233 Ajustes Sdays Mon 24/07/17
48 2.2.34 Impresién 1 day Sat 29/07/17
49 2235 Entrega final Odays Mon 31/07/17
50 224 Libro de gerencia 185 days Wed 10/08/16
51 2241 Inscripcion trabajode  S5days  Wed 10/08/16
52 2242 Integracion de la Sdays Mon 16/01/17
53 2243 Plan de gerencia 30days Mon 24/10/16
58 2.2.4.4 Informes de desempefio 10 days Mon 23/01/17
59 2245 Solicitudes de cambio  8days  Mon 6/02/17
60 2.2.4.6 Actas de reuniones 8days Thu16/02/17
61 2.2.47 Documentos de 7days  Tue 28/02/17
62 2248 Correspondencia 3days Thu9/03/17
63 2249 Entrega Odays  Fri21/04/17

Qtr 3, 2016

Qtr 4, 2016

Jul | Aug | Sep | Oct | Mew

Dec |

| ar 1, 2017

| atr 2, 2017

Jan_ | Feb | Mar | Apr | May

Jun

| qtr3, 2017
ul_| Aug
Y% 14/07

3
.lam}

Figura 3 Cronograma del proyecto
Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4 Linea base de costos

El costo total del proyecto corresponde a $96.408.000 que se desglosa de la siguiente
manera:

El presupuesto distribuido es de $93.600.000.

La reserva de contingencia y la reserva gerencial tendran una asignacién del 3% del
presupuesto distribuido, que equivale a $2.808.000 para cada una.

Presupuesto distribuido $93.600.000
Reserva de contingencia 3% $2.808.000
Reserva gerencial 3% $2.808.000
Presupuesto total $96.408.000

Linea base de costo

$ 110,000,000
$ 100,000,000

$ 90,000,000
$ 80,000,000
o $70,000,000
3 $ 60,000,000
% $ 50,000,000
& $40,000,000
$ 30,000,000
$ 20,000,000
$ 10,000,000
S0
FIFTF IS E ST
¥ Y w0
& S Q
Meses
Datos de la grafica
AGOSTO $2.516.667
SEPTIEMBRE $4.033.333
OCTUBRE $ 6.550.000
NOVIEMBRE $ 11.066.667
DICIEMBRE $18.583.333
ENERO $ 24.300.000




FEBRERO $ 42.750.000
MARZO $ 54.200.000
ABRIL $ 72.150.000
MAYO $ 78.666.667
JUNIO $82.683.333
JULIO $ 96.408.000

Figura 4. Presupuesto del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 7 se encuentra el detalle del costo de cada una de las actividades planeadas
para la ejecucion del proyecto.

Tabla 7 Presupuesto de las actividades del proyecto

EDT Tarea Costo

0 Cronograma Proyecto Grado $93.600.000,00

Gerencia del proyecto $18.200.000,00

2 Trabajo de grado $75.400.000,00

2,1 Entregables de la investigacion $24.800.000,00

211 Revision de Iltera’tu-ra de metodologias $6.800.000,00
agiles

5111 Seleccion de herramientas y técnicas $1.600.000,00

de Scrum
5112 Seleccion de herramler.1tasytecn|cas $1.600.000,00
de Lean agile

5113 Seleccion herramientas y técnicas de $1.600.000,00
Kanban

5114 Integrar las herram|entasly técnicas de $2.000.000,00

las metodologias
2.1.2 Caracterizacion de practicas CorpoGen $8.600.000,00

9191 Levantar.ment.c? de informacién sobre $1.000.000,00
ejecucion de proyectos

2.1.2.2 Andlisis de la informacidén recolectada $1.000.000,00

2.1.2.3 Disefio de entrevistas $1.600.000,00

2.1.2.4 Realizacion de entrevistas $3.000.000,00




EDT Tarea Costo
2.1.2.5 Andlisis de resultados $1.000.000,00
2126 Consolidar pr‘actlcas y procesos de $1.000.000,00

gerencia de proyectos

2.13 Guia metodoldgica $4.000.000,00
213.1 Desarrollo de n?odelcf de .g’erenaa agil $3.000.000,00

para investigacion
2.1.3.1.1 Procesos de iniciacion $600.000,00
2.1.3.1.2 Procesos de planeacion $600.000,00
2.1.3.1.3 Procesos de ejecucién $600.000,00
2.1.3.1.4 Procesos de seguimiento y control $600.000,00
2.1.3.15 Procesos de cierre $600.000,00
2132 Integracion del modelo y practicas $1.000.000,00
CorpoGen
214 Guia metodoldgica validada $5.400.000,00
2.1.4.1 Elaboracion del proceso de validaciéon $1.800.000,00
21.4.1.1 Seleccién de técnicas de validacion $600.000,00
2.1.4.1.2 Definir el proceso $800.000,00
2.1.4.1.3 Planear la logistica $400.000,00
2.1.4.2 Aplicacién del proceso de validacion $1.600.000,00
2.1.4.3 Analizar la informacion de la validacién $1.000.000,00
2.1.4.4 Ajustar la guia metodoldgica $1.000.000,00

2,2 Entregables académicos $50.600.000,00

2.2.1 Informe final $11.000.000,00
2.2.1.1 Elaboracién $6.000.000,00

2.2.1.11 Introduccion $666.666,67
2.2.1.1.2 Resumen ejecutivo $666.666,67
2.2.1.1.3 Propdsito $666.666,67
2.2.1.1.4 Objetivos $666.666,67
2.2.1.1.5 Marco conceptual $666.666,67
2.2.1.1.6 Conclusiones $666.666,67
2.2.1.1.7 Hallazgos $666.666,67
2.2.1.1.8 Recomendaciones $666.666,67

41




EDT Tarea Costo
2.2.1.1.9 Bibliografia $666.666,67
2.2.1.2 Entrega $2.000.000,00
2.2.13 Ajustes $1.000.000,00
2.2.1.4 Entrega final $2.000.000,00
2.2.2 Articulo $7.200.000,00
2221 Elaboracion $3.000.000,00
2.2.2.2 Entrega $1.000.000,00
2.2.2.3 Ajustes $200.000,00
2.2.2.4 Impresion $1.000.000,00
2.2.2.5 Entrega final $2.000.000,00
223 Poster $7.200.000,00
2.2.3.1 Elaboracién $2.000.000,00
2.2.3.2 Entrega $1.000.000,00
2.2.3.3 Ajustes $1.000.000,00
2.2.3.4 Impresion $2.200.000,00
2.2.3.5 Entrega final $1.000.000,00
2.2.4 Libro de gerencia $25.200.000,00
2.24.1 Inscripcidn trabajo de grado $1.000.000,00
2942 Integracion de la propuesta de trabajo $1.000.000,00
de grado
2.2.4.3 Plan de gerencia $23.200.000,00
22431 Elaboracion $2.000.000,00
2.2.4.3.2 Entrega $2.500.000,00
2.2.4.3.2 Ajustes $4.000.000,00
2.2.4.3.3 Sustentacion plan de gerencia $2.000.000,00
2244 Informes de desempefio $1.600.000,00
2.2.45 Solicitudes de cambio $1.600.000,00
2.2.4.6 Actas de reuniones $1.400.000,00
2.2.4.7 Documentos de sustentacion $600.000,00
2.2.4.8 Correspondencia $5.000.000,00
2.2.49 Entrega $2.500.000,00

Fuente: Elaboracion propia

1.2.5 Plan de calidad

En la Tabla 8 se presentan los objetivos de calidad y su respectiva métrica.
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Tabla 8. Objetivos y métricas del Plan de Calidad

Cumplir con el CP!I: indice de Desempefio de costos
presupuesto de los o CPI=EV/AC
recursos del proyecto = EV:Valor planeado de las actividades )
ejecutadas a la fecha. Quincenal
= AC: Costo actual de las actividades
ejecutadas a la fecha.
Cumplir con el SPI: indice de Desempefio del cronograma
cronograma planteado o SPI=ES/AT
en el proyecto = ES: Lo que se ha ejecutado. Quincenal
= AT: Lo que deberia haberse ejecutado
hasta hoy.
Cumplir con el alcance | indice de entregables aceptados
y la calidad de los o IEA=(Ea/Ee)* 100 .
Quincenal
entregables del = Ea: Entregables aceptados
proyecto = Ee: Entregables entregados

Fuente: Elaboracion propia

La figura 3 muestra en el diagrama de flujo el procedimiento que se llevara a cabo para el
aseguramiento y control de calidad de los entregables del proyecto “Disefio de una guia
metodologica de gerencia agil para proyectos de Investigacién y Desarrollo en areas
Bioldgicas”
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A

Inicio del
entregable

Gerente del proyecto

gnacian de
trabajo

Revisian del

documenta

Aprobado

Rechazado

Segunda
validacidn

El
del

Encargado del documento

h 4
aboracian Entrega para
documento integracian

Integracian de
componentes
=
L
=
E
Y - Entrega a
o > i
2 2 o Aprobado revisign
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=
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Figura 5. Proceso aseguramiento de calidad.
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Fuente: Elaboracion propia
1.2.6 Organigrama

VR

Gerente de proyecto
(Eliana Hernandez )

A 4
/-\ NN
Directora de trabajo de Asesor metodolégico
grado (Diana Delgado) (Paola Najar)
\/ v

Experto en Gerencia
agil (Alberto

Dominfuez[

=

Lider de Lider de revision Lider de procesos Lider de seguimiento y Lider de guia
comunicaciones (Lizeth documental (Eliana administrativos control (Lizeth metodoldgica (Andrea

Zambrano) Hernandez) (Andrea Barragan) Zambrano) Barrafénl

Figura 6. OBS del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9 Descripcidn de roles en el proyecto

Gerente de proyecto Es la persona responsable del correcto planteamiento, ejecucion y cierre del proyecto
Director de trabajo de grado | Es el responsable de apoyar, dirigir y asesorar al grupo de estudiantes en todo lo

referente a la elaboracién del Trabajo de Grado

Crear un plan de trabajo concertado con los estudiantes que estipule reuniones
periddicas y entregas de avances del trabajo de grado en los plazos establecidos.
Revisar los avances presentados por los estudiantes.

Asesor Metodoldgico Es la persona encargada de asesorar a los estudiantes en la parte metodoldgica del
proyecto.
Experto en gerencia agil Es el encargado de validar que la guia propuesta por los estudiantes utilice
correctamente las metodologias propuestas para dar cumplimiento a los objetivos del
proyecto

Lider de comunicaciones Es el encargado de:

1. Coordinar reuniones

2. Mantener informado a todos los stakeholders del proyecto
3. Organizar actividades
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Lider de revisidon
documental

Es el encargado de:
1. Aprobar que los documentos generados cumplan con las normas solicitadas
por la Escuela para la elaboracién de documentos del proyecto de grado.

Lider de procesos
administrativos

Es el encargado de:
1. Elaborar actas de reuniones
2. Realizar periddicamente copias de informacion y documentos generados del
proyecto de grado

Lider de seguimiento y
control

Es la persona responsable de:
1. Hacer seguimiento al proyecto en todos sus componentes (Alcance, tiempo,
costo, calidad)
2. Diligenciar solicitudes de cambio para su respectiva aprobacién
3. Informar periddicamente al gerente del proyecto para tomar acciones
preventivas o correctivas de acuerdo al resultado de los indices de desempefio
y de las solicitudes de cambio generadas

Lider de guia metodoldgica

Es el responsable de:
- Validar que la guia metodoldgica se mantenga alineada a los objetivos del
proyecto
- Revisar que la informacién brindada por CorpoGen sea coherente con lo que
se esté plasmando en la guia metodoldgica

46




1.2.7 Matriz de asignacién de responsabilidades

De acuerdo a las responsabilidades y las actividades a cargo de los integrantes del proyecto, Director y Asesores se elaboré la matriz
RACI que se encuentra a continuacion.

Tabla 10 Matriz RACI

Revision de literatura de metodologias
agiles

2,11

>
(@]
o)
(@]
(@]
(@]

Caracterizacion de practicas
CorpoGen

2.1.3 Guia metodoldgica

2.1.4 Guia metodoldgica validada
2.2.1 Informe final

2.2.2 Articulo

2.2.3 Poster

2.2.4.1 | Inscripcidn trabajo de grado

Integracién de la propuesta de trabajo
de grado

2.2.4.3 | Plan de gerencia

2.1.2

=

—|=|=|=]0]|o| o

2.2.4.2

2.2.4.4 | Informes de desempefio
2.2.4.5 | Solicitudes de cambio
2.2.4.6 | Actas de reuniones

2.2.4.7 | Documentos de sustentacion

P I~ I~ I I~ I~ E ~ I~ I~ I~ I~ I~ I~ I
O[T OO0 O (OO0 |O|O] O
OO |D(DM|J| DI [(I|O|OOIO|O| O
oOlojojololo] o (ojo|jojojlo|o| O

DIOOOOIO] O (OB |ZI(O|I|=>D

2.2.4.8 | Correspondencia
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CONVENCIONES ‘ R ‘ Responsable | A| Encargado | C | Consultado | I | Informado

Fuente: Elaboracion propia

1.2.8 Matriz de comunicaciones

A continuacidn se presenta la matriz de comunicaciones definida de acuerdo a las necesidades identificadas en el proyecto.

Tabla 11 Matriz de comunicaciones

Puntual /
Momento de
Sponsor y equipo . . Fisico / Correo inicio del Autoriza el inicio del proyecto
Gerente de proyecto P y equip Medio Project charter / L proy y
de proyecto electrénico proyecto nombra al Gerente
después de su
aprobacion
Director de trabajo
, . de grado, asesores, Actas de Correo . -
Lider de comunicaciones g . Alto . L Quincenal Actas socializadas y aprobadas
equipo del reuniones electrénico
proyecto
. . Puntual
Director de trabajo /
- Momento de
, ., de grado, asesores, Entregables Fisico / Correo Evaluar el estado de avance y
Lider de documentacion . Alto - L entregas de S
equipo del parciales electrénico validacidn de los entregables
avances y/o
proyecto
productos
. . L Toma de decisiones respecto al
Director de trabajo Seguimiento Correo .
, . L. . avance en las actividades y
Lider de seguimiento y control | de grado, asesor Alto de electrdnico, Quincenal o
. ., seguimiento de cronograma
técnico, sponsor cronograma Reunién
planteado
. . Puntual
Director de trabajo - Correo / . .
, . Solicitudes de .. Momento en Cambio aprobado y decisiones
Lider de seguimiento y control | de grado, asesor Alto . electrénico, . . -
. cambio . el cual sea acciones correctivas socializadas
técnico Reunién .
necesario
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asesores - Sponsor

solicitar un
cambio
Director de trabajo —_—
, , L. ) Estado del Correo Reporte de avance de disefio de
Lider de guia metodoldgica | de grado, asesores, Alto . Mensual ,
proyecto electrénico la guia
sponsor
Puntual /
, L Director de trabajo . Cronograma Correo Momento de Cronograma especifico de
Lider de comunicaciones Medio h . L . .
de grado, asesores reuniones electrénico definicion del | reuniones y asesorias acordadas
cronograma
Division de
L Puntual /
actividades
Equipo del especificas a Correo Momento de
Gerente de proyecto quip Medio P electronico / definicion del | Definicidn de actividades a cargo
proyecto desarrollary .
e Teléfono plan de
socializacién .
. trabajo
lo realizado
Puntual /
S Correo momento de s
CorpoGen - . Coordinacion L. L, Definiciéon de un cronograma de
Gerente de proyecto Medio L electroénico / definicion del .
Sponsor de actividades , trabajo
Teléfono cronograma
de trabajo
CorpoGen - Coordinacion Correo Segdin
Lider de guia metodoldgica Sponsor- Medio de visitas a electronico / & Entrevistas realizadas
. , cronograma
Investigadores CorpoGen Teléfono
CorpoGen, asesor N Correo Puntual /
, , - - . . Coordinacion . S .
Lider de guia metodoldgica | técnico, equipo del Medio . , electroénico / Momento de Validacion realizada
validacién guia , S
proyecto Teléfono la validacion
Director de Cierre del Puntual /
Gerente de proyecto proyectoy Medio proyecto Fisico Posterior a la Acta de cierre del proyecto

firma del acta

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.9 Registro de riesgos

En la Tabla 11 se encuentran los riesgos que fueron identificados, las consecuencias de estos y la respuesta planificada para cada uno

de ellos.

Tabla 12 Riesgos identificados y plan de respuesta.

Poca asesoria por L Conseguir un asesor
parte del asesor Deficiencia en técnico externo que
R-1 AMENAZA E)I(EFF){EET\ITCOI AE ZGIL f‘ll:elfo dolégica 2.1.3 Z/ILL'IJ'E técnico por temas ZLglljan;j;spectos Mitigar | revise la guia y pagar
personales o . los honorarios
metodoldgica .
laborales correspondientes
. Retraso de
Ausencia temporal . ., -
por parte del retroalimentacion Avanzar en actividades
DIRECTOR DEL . . . en los entregables que no requieran de la
Trabajo d MUY director del trab . . . -
R-2 AMENAZA TRABAJO DE rabajo ¢e 2 rector del trabajo académicos por Mitigar | intervencién del
grado ALTO de grado por temas . . .
GRADO ereonales o parte del director director mientras
IF;boraIes de trabajo de retoma las labores
grado
A i t
d:s::(;:ljeplzrspar € Dificultad para
. . cumplir con los Reasignar labores y
R-3 AMENAZA GERENTE DE Trabajo de 2 MEDIO |ntegr.antes del tiempos de Mitigar | carga a los demas
PROYECTO grado trabajo de grado por . .
temas laborales o entrega de las miembros del equipo
personales actividades
Se laboran
nuevamente los
GERENTE DE Trabajo de MUY Perdida de Atrasos en las .
R-4 AMENAZA 2 Mit d t
PROYECTO grado ALTO informacion entregas tigar | documentos y s .
genera una estrategia
de respaldo semanal
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Terminar el trabajo

Programar una ultima

R-5 OPORTUNIDAD GERENTE DE Trabajo de ) BAJO de glfado antes de lo Poc!e.r' reah.zaTr una | Acepta |revision de los
PROYECTO grado previsto en el revisién adicional |r documentos a
cronograma entregar
No se entregarian Realizar
3 tiempo Iosg constantemente EVM
EQUIPO DE Trabaio de Desfases de tiempo y P zbles y determinar planes de
R-6 AMENAZA TRABAJO DE ) 2 MEDIO costo en la ejecucion . .g Mitigar | accion para cumplir
GRADO grado del proyecto definidos por el con la fecha prevista
proy comité del trabajo P Y
el costo
de grado
presupuestado
Conseguir el patrocinio
pemorsen seproconer
LIDER DE GUIA | Guia entrega de Atrasos en las .
R-7 | AMENAZA METODOLOGICA | metodoldgica 2.1.3 JALTO informacion por entregas Mitigar .poder.en gllcentro de
investigacién o pasar
parte de CorpoGen L .
la solicitud a un nivel
de jerarquia mayor.
Comunicar
periédicamente a los
No cumplir con las miembros del comité
EQUIPO DE . . los avances del trabajo
R-8 | AMENAZA TRABAJODE | /2bajode ) | MUY expectativas del No aceptar el Evitar |de grado para recibir
grado ALTO comité del proyecto |trabajo de grado
GRADO . el feedback
del trabajo de grado .
correspondiente e
implementarlo en el
proyecto
EQUIPO DE Caracterizacion Informacidn poco Nuevo (I:)cl)snega; Izzgr;t;:ewstas
R-9 AMENAZA TRABAJO DE de practicasen | 2.1.2 |[ALTO util recolectada en planteamiento de | Evitar v .
. . asesor metodoldgico,
GRADO CorpoGen las entrevistas las entrevistas

técnico, director
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CorpoGen desista de

Conseguir el patrocinio
del proyecto por

GERENTE DE Trabajo de MUY la ejecucion del Cambio de caso . . .
-1 ENAZ 2 . E
R-10 | AMENAZA PROYECTO grado ALTO proyecto por temas | de estudio vitar | alguien que ejerza
. poder en el centro de
internos . L
investigacion
Entregables
EQUIPO DE Entregables MUY ?rf\?:s?c:n;ctiovsoz Atrasos en el Eztirc’?g?c;asvaalndci?:ctor
R-11 |AMENAZA | TRABAJO DE gt 2.2 & Evitar | Por 01098
académicos ALTO devueltos por parte | cronograma para ir haciendo los
GRADO . . .
del director del correctivos necesarios.
trabajo de grado
Poca disponibilidad | No se podria
EQUIPO DE Caracterizacion de tiempo por parte |tener una Reprogramarlas o
R-12 | AMENAZA TRABAJO DE de practicasen | 2.1.2 | MEDIO de los investigadores | caracterizacion a | Mitigar | buscar el apoyo de
GRADO CorpoGen para la realizacion de | tiempo por parte otros investigadores.
las entrevistas de CorpoGen
Desarrollando la guia
EQUIPO DE Guia ;\lcczelcicga::?:')fde la guia | Hacer ajustes a la Z?):JL:)"G'CZ:‘Q;:: :::er
R-13 |AMENAZA | TRABAJO DE . 2.1.3 |ALTO P & cera) Evitar pofsen para te
metodoldgica por parte de guia certeza que la guia
GRADO
CorpoGen cumple con la
necesidad identificada
No todos los Modificar la linea -
requerimientos base del proyecto Generar una solicitud
R-14 | AMENAZA GERENTE DE Trabajo de 2 MEDIO fueron identificados |y adicionar los Mitigar de cambio para
PROYECTO grado o agregar los nuevos
desde el inicio del nuevos -
L requerimientos.
proyecto requerimientos
EQUIPO DE Entregables MUY ilznr:c;(:ﬁa:'lc?\/sos Atrasos en el Eztirggiigzva:;eisr
R-15 | AMENAZA TRABAJO DE e’ 2.2 & Evitar | PS" P
GRADO académicos ALTO devueltos por cronograma haciendo los

CorpoGen

correctivos necesarios.
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Seguir el cronograma

EQUIPO DE Caracterizacion No solicitar la Atrasos en el ara que CorpoGen
R-16 | AMENAZA TRABAJO DE de practicasen | 2.1.2 | MEDIO informacion a Evitar para q . P
. cronograma pueda brindar la
GRADO CorpoGen tiempo . L. .
informacion a tiempo
El tiempo para Dedicar mayor tiempo
definir las a la actividad y
EQUIPO DE Guia herramientas que se Atrasos en el reajustar el
R-17 | AMENAZA TRABAJO DE . 2.1.3 | MEDIO van aplicar de cada Mitigar | cronograma para
metodoldgica cronograma ;

GRADO una de las cumplir con las otras
metodologias agiles actividades en la fecha
es mayor al planeado establecida
No coincidir en los

EQUIPO DE Guia g:rgzr?so%eé:quo Atrasos en la S:I?ggfiﬁ:qar §

R-18 | AMENAZA TRABAJO DE . . 2.1.3 | MEDIO P ’ ,_ | Mitigar . y
metodoldgica asesores y expertos | entrega de la guia confirmarla con

GRADO S s ..
para la validacion de antelaciéon
la guia
Dificil adaptacién de

, las técnicasy Mayor dedicacion de

EQUIPO DE G At | .

R-19 | AMENAZA Q ura . 2.1.3 |BAIO herramientas agiles rasosene Mitigar | tiempo a la adaptacion

TRABAJO metodoldgica cronograma. .
al proceso de de herramientas.
CorpoGen.

Mayor dedicacion de

EQUIPO DE Guia Seleccion errénea de | Atrasos en el " tiempo a para la

R-20 | AMENAZA TRABAJO metodoldgica 2.1.3 | BAIO metodologias agiles. | cronograma. Mitigar seleccion de nuevas
metodologias agiles.
Guia Dedicacion Retrasos en las Ereopr:z;i:aelpara
EQUIPO DE insuficiente d fech
R-21 | AMENAZA Q metodoldgica 2.1.3 MEDIO ”."SU iclente de echas Mitigar | lograr cumplir con las
TRABAJO . tiempo por parte de | programadas para
validada fechas de los

los investigadores

los entregables

entregables, con
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mayor dedicacién de
tiempo en las
actividades que lo
requieran

Fuente: Elaboracion propia
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1.3 EJECUCION

El proyecto se inicid el 30 de enero de 2017 segun lo establecido en el cronograma
planteado.

A lo largo de la ejecucidn se realizaron entregas de avance del documento final, a medida
gue se iba avanzando en la elaboracion de los capitulos, estas entregas fueron enviadas
via correo electrdnico a la Directora del trabajo de grado y a la asesora.

La comunicacién con la Directora se mantuvo de manera permanente y se realizaron
reuniones de feedback via Skype, teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo que se
tenian, con el fin de recibir su orientacién y sugerencias respecto al trabajo realizado y a
los avances en el documento escrito, asi como mantenerla informada de los por menores
del desarrollo del proyecto. Las reuniones fueron programadas quincenalmente segun un
cronograma establecido y eran programadas y citadas por la investigadora encargada de
las comunicaciones, de cada una de ellas se realizd un acta de reunién y un informe de
desempefio a la fecha.

El trabajo realizado para la ejecucion del proyecto fue programado por las integrantes del
grupo realizando un plan de trabajo de las tareas pendientes y asignando estas a cada uno
de los miembros del equipo para que fuera mas eficiente, teniendo en cuenta el tiempo
disponible y las fortalezas de cada una en especial para el desarrollo de los primeros
capitulos del informe final, estableciendo momentos de entrega para que pudieran ser
revisados y compilados en el documento.

1.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL
Se realizé de acuerdo con el plan de gerencia planteado.

1.4.1 Reuniones e informes de desempefio

De cada una de las reuniones realizadas quincenalmente segun el cronograma planeado para estas
se elabord un acta de reunidon y un informe de desempefo los cuales fueron enviados via correo
electronico a los participantes para su aprobacion.

En la tabla 13 se encuentra una relacién de las fechas, las actas y los informes elaborados, los
soportes se encuentran en los Anexos 1y 2 de este documento.
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Tabla 13. Reuniones, actas e informes de desempefio del proyecto

Fecha Documentos
21/02/2017 Acta de reunién No. 1 Informe de desempefio No. 1
8/03/2017 Acta de reunion No. 2 Informe de desempefio No. 2
27/03/2017 Acta de reunién No. 3 Informe de desempefio No. 3
11/04/2017 Acta de reunién No. 4 Informe de desempefio No. 4
26/04/2017 Acta de reunién No. 5 Informe de desempefio No. 5
15/05/2017 Acta de reunion No. 6 Informe de desempefio No. 6
18/05/2017 Acta de reunién No. 7 Informe de desempefio No. 7
24/05/2017 Acta de reunién No. 8 Informe de desempefio No. 8

El seguimiento a las comunicaciones ser realizd a lo largo del proyecto, tanto de la citacién a
reuniones como de las comunicaciones con CorpoGen y con la Escuela Colombiana de Ingenieria,
los soportes de estas e encuentran en el Anexo 3.

1.4.2 Medicién del avance del proyecto — Métricas

Para la medicién del avance del proyecto se utilizaron el indice de desempefio de costos
(CP1) y el indice de desempefio de cronograma (SPI) que se muestra en la figura 7.

Desempefio del proyecto

1.10
o 100
=
©
R
< 090 ~—
o =@ CP|
[e]
© — -— — =
SPI
= 080
0.70
3 5 8 10 12 15 16 17 20
Semanas

Figura 7. Indices de desempefio a lo largo del proyecto

Se definieron como limites de tolerancia 1,10y 0,85.
Como es posible observar en la grafica (figura 7) tanto el CPI como el SPI iniciaron por

encima del limite de tolerancia, sin embargo ya para la semana 5 se empieza observar
como los indices empiezan a descender y en especial el CPI, esto es debido al retraso que
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se presentd en la realizacién de las entrevistas lo que implicd, establecer como estrategia,
dedicarle mas tiempo a otras de las actividades para compensar este retraso no calculado
en el cronograma de tal forma que permitiera terminar el proyecto a tiempo, aumentando
el costo de las actividades programadas a esa fecha.

En la semana 8 se observa los dos indices contindan en descenso quedando por debajo del
limite inferior, este retraso es también debido a las dificultades para poder concertar los
momentos de las entrevistas con los investigadores generando retrasos en actividades
posteriores que eran dependientes, es por esto que se decide solicitar una prérroga para
la terminacién del proyecto a la Escuela Colombiana de Ingenieria como estrategia para
poder cumplir con el alcance del proyecto, la cual es aprobada, permitiendo que se
modifique la linea base como se observa en la figura 8, por lo cual en la semana 10 (figura
7) se observa un aumento en los dos indices que es el momento en el cual se modifica la
linea base. Posterior a esta semana los indices contintan en ascenso hasta la semana 15
en la cual se observa una disminucién del SPI debido a retrasos en el disefio y elaboracion
de la guia ya que esta actividad requirié una dedicacién mayor de tiempo del que estaba
presupuestado para poder cumplir con los plazos acordados.

El SPI a las 20 semanas de ejecuciéon muestra un sobrecosto del 10% el cual afecta la
reserva de contingencia y la reserva gerencial. El proyecto cumplié con el cronograma
planteado, pero no con los costos estimados.

Linea base y modificacion de la linea base
$ 120,000,000
$ 100,000,000

$ 80,000,000

Costos

$ 60,000,000
$ 40,000,000
$ 20,000,000

S0
0 2 4 6 8 10 12 14 16

—@— Linea base Prérroga Meses

Figura 8. Grafica de la linea base de costos y la modificacién posterior a la prérroga
aprobada

La realizacidon de las entrevistas, el disefio y elaboraciéon de la guia metodoldgica y la
validacién de los externos, fueron las actividades que mas retrasos generaron en la
ejecucién del proyecto. Las entrevistas y la validacién porque se dependia del tiempo de
los investigadores, el disefo y elaboraciéon de la guia porque se elaboré una guia
interactiva que demandd un mayor tiempo de dedicaciéon que nunca fue contemplado.
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Los informes de desempenfio se encuentran en el Anexo 2.

1.4.3 Entregables

En la figura 9 se muestra la dindmica que se presentd respectd a los entregables del
proyecto.

Al inicio del proyecto el nimero de entregables fue mayor que el comprometido con el fin
de compensar los atrasos generados en la ejecucion de las entrevistas, sin embargo, el
porcentaje de estos entregables aceptados fue bastante bajo situacién que se cambia a
partir de la semana 8 en donde se observa un notorio aumento en el porcentaje de
entregables aceptados.

1.40
1.20
1.00
0.80

0.60 — n

0.40

0.20

Valor del indice

0.00
3 5 8 10 12 15 16 17 20

Semanas
==@==ndice aceptados vs entregado ==@==ndice Entregados vs comprometidos indice Aceptados vs Comprometidos

Figura 9. indice de entregables aceptados y comprometidos

El proceso de aseguramiento de calidad de los entregables se realizd como estaba
planteado en el plan de gerencia como se muestra en la figura 5, todos los documentos
fueron revisados por el Gerente del proyecto antes de ser enviados a la Directora del
trabajo de grado para su revisién final, con el fin de optimizar los tiempos de
cumplimiento estipulados en el cronograma.

1.4.4 Solicitudes de cambio

Las solicitudes de cambio realizadas fueron registradas en el formato correspondiente,
segun el plan de gerencia.

Durante la ejecucién del proyecto fue necesario realizar tres solicitudes de cambio:
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Solicitud de cambio No.1: Niumero de investigadores entrevistados

Durante la planeacion del proyecto se logré concertar la entrevista a siete (7)
investigadores expertos - lideres de proyectos en CorpoGen y a 9 investigadores expertos
de entidades externas. El aumento en el nimero de investigadores buscaba que la
muestra fuera mas representativa y mejorar la confiabilidad de los resultados, por esta
razon se decidid junto con la directora aumentar el nimero de entrevistas. Febrero 10 de
2017

Solicitud de cambio No. 2: Solicitud de prérroga entrega informe final y libro de gerencia
Debido a los retrasos que se presentaron durante la ejecuciéon del proyecto y las
dificultades asociadas para poder cumplir con el tiempo estipulado, se definié con el

director del proyecto solicitar una prérroga a la Direccién de la maestria. La prorroga fue
aceptada y el proyecto aumentd 7 semanas su tiempo de ejecucion. Marzo 22 de 2017

Los soportes de las solicitudes de cambio se encuentran en el Anexo 4

1.4.5 Gestion de Riesgos

Los riesgos que se materializaron durante el proyecto y el plan de accidon que se adopté
para cada uno de ellos se encuentra en la tabla 14
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Tabla 14. Riesgos materializados durante la ejecucién del proyecto

CODIGO FECHA RIESGO MATERIALIZADO Plan de accién
. Se realizd una planeacion que permitiera seguir avanzando
Ausencia temporal por parte en actividades que no requirieran su intervencion, durante
R-2 10/02/2017 del director del trabajo de ) g ed Y ’
rado bor temas personales el tiempo de su ausencia para mitigar el retraso en el
g P P feedback de los entregables académicos
. S Se determina, de acuerdo a las sugerencias de la Directora
Poca disponibilidad de . . L
. del trabajo de grado, reorganizar las otras actividades de
tiempo por parte de los .
R-12 24/02/2017 . ) tal forma que se mitiguen los retrasos en el cronograma
investigadores para la . o
T . ocasionados por las dificultades de concertar las
realizacidn de las entrevistas )
entrevistas.
Se realizd una soliictud de prérroga a la Direccién de la
maestria que permitiera cumplir con los tiempos de
R.G 17/03/2017 Desfases de tiempo y costo | entrega definidos por el comité de trabajos de grado, ya
en la ejecucion del proyecto | que la estrategia planteada para mitigar el riesgo R-12 no
fue suficiente para el logro del cumplimiento del
cronograma planteado
Demoras en la entrega de Fue necesario gestionar a través de una persona de
R-7 3/04/2017 informacién por parte de contacto en CorpoGen el envio de informacidn del area

CorpoGen

administrativa, para evitar mayores retrasos

Los retrasos en la ejecucion y la solicitud de la prérroga generaron un sobrecosto del 10% en costo total del proyecto, valor que
sobrepasa la estimacién tanto de la reserva de contingencia como de la reserva gerencial. La prérroga permitiéo que el proyecto
cumpliera con los entregables cumpliendo con el nuevo tiempo definido en el cronograma, pero en términos de costos no cumplié

con lo planteado.
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1.4.6 Cierre del proyecto

1.4.6.1 Verificacion de entregables

En la tabla 15 se encuentra la verificacion de los requerimientos del proyecto en términos
del cumplimiento de los entregables relacionados en la matriz de trazabilidad del plan de
gerencia.

1.4.6.2 Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas fueron registradas en el Formato del Anexo N establecido por las
Guias de trabajo de grado y se encuentran en el Anexo 5 del presente libro de gerencia.

La informacién consignada en este formato puede ser gran utilidad para la planeaciony
ejecucién de proyectos similares.

1.4.6.3 Acta de cierre

El documento de cierre del presente proyecto lo constituye el Acta de Cierre del Trabajo
de Grado de acuerdo al formato del Anexo O establecido por las Guias de trabajo de
grado, el cual se encuentra en el Anexo 5.

61



R-FU-01

Tabla 15. Lista de chequeo verificacién de cumplimiento de entregables

R-FU: Requerimiento Funcional y R-NF: Requerimiento No Funcional

La guia tiene en cuenta las
dificultades de planeacién a largo
plazo y las variaciones constantes de
este tipo de proyectos

R-FU-02

La guia es flexible y adaptada a los
constantes cambios en planeacién y
alcance que se presentan en este tipo
de proyectos

R-FU-03

La guia utiliza un lenguaje sencillo y
claro que permite una adecuada
aplicacion de la guia

2.1.3

Guia
metodoldgica

Cumple

Investigadores lideres en
CorpoGen

R-FU-04

La guia contiene las herramientas y
técnicas de gerencia agil que mejor se
adaptan a las necesidades de este
tipo de proyectos

211

Revisidn de
literatura

Cumple

Directora del Trabajo de
grado

R-FU-05

La guia proporcionar las herramientas
necesarias para que los investigadores
puedan planear, ejecutar, hacer
seguimiento, control y cierre de sus
proyectos

R-FU-06

La guia tiene en cuenta los
requerimientos contractuales de los
proyectos de investigacion en areas

bioldgicas

2.1.2

Caracterizacion
de practicas de
CorpoGen

Cumple

Directora del trabajo de
Grado e investigadores
lideres en CorpoGen
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La guia tiene en cuenta la informacién
que el Centro de investigacion

Guia

Director de Trabajo de

R-FU-07 necesita en la elaboracién de 2,13 . Cumple Grado e investigadores
. . metodoldgica .
informes para las entidades lideres en CorpoGen
financiadoras
La guia es validada para identificar y Validacién Guia Irector fje Tra.bajo de
R-FU-08 . . . 214 . Cumple Grado e investigadores
evaluar posibles ajustes y cambios metodoldgica ,
lideres en CorpoGen
La revision bibliografica de las .
metodologias permite realizar la Revision de
R-FU-09 comparacién y definir criterios de 2,11 literatura 9Ie Cumple Director del Trabajo de
., . metodologias grado
seleccion acordes con este tipo de . .
agiles
proyectos
La guia integra la gerencia tradicional Revision de
g .g . g literatura de Director del Trabajo de
R-FU-10 | y la gerencia agil para responder a las 2,11 , Cumple
. . metodologias grado
necesidades de este tipo de proyectos . .
agiles
La guia contiene un glosario de Guia Director de Trabajo de
R-FU-11 & L & 2.13 . Cumple Grado e investigadores
términos metodoldgica ,
lideres en CorpoGen
Las actas de reunién cumplen con los Director de Trabajo de
. Actas de . .
R-FU-14 requerimientos del Anexo F de las 2.2.4.6 . Cumple Grado e investigadores
, . reuniones i
Guias generales de Trabajo de grado lideres en CorpoGen
El libro de gerencia cumple con los
R-FU-15 items e:stablecidos enel AnexF> Cde 994 Libro d.e Cumple Director de Trabajo de
las Guias generales de Trabajo de gerencia Grado
Grado.
El informe final del trabajo de grado . .
Director de Trabajod
R-NF-01 se elabord paralelamente con la 2.2.1 Informe final Cumple rector e frabajo de

ejecucion del proyecto

Grado
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El trabajo de grado contiene todos los
items, cumple con los requisitos y

Entregables

Director de trabajo de

R-NF-02 sigue las normas estipuladas para su 2,2 . Cumple
., . . académicos grado
presentacidn segun las Guias
generales de Trabajo de grado
Los entregables y documentos
R-NF-05 ger\erados cumplen con los reqwslltos 22 Entre,ga?Ies Cumple Director de trabajo de
estipulados por la Escuela Colombiana académicos grado
de Ingenieria
La guia es entregada en formato Guia Directora ejecutiva e
R-NF-06 & & 2.1.3 Cumple investigadores lideres en

digital e impreso

metodoldgica

CorpoGen
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ANEXOS

Anexo A. Formato de identificacion y descripcidn del problema

Anexo B. Propuesta de trabajo de grado

Anexo 1. Actas de reunion

Anexo 2. Informes de desempeiio

Anexo 3. Comunicaciones

Anexo 4. Solicitudes de cambio

Anexo 5. Cierre

Anexo 6. Presentaciones

65



	1 LIBRO DE GERENCIA
	1.1 INICIACIÓN
	1.1.1 Project Charter
	1.1.2 Registro de Stakeholders
	1.1.2.1 Identificación de Stakeholders.
	1.1.2.2 Clasificación y priorización de Stakeholders


	1.2 PLANEACIÓN
	1.2.1 Alcance
	1.2.1.1 Documento de Requerimientos
	1.2.1.2 Matriz de trazabilidad de requerimientos

	1.2.2 WBS (Work Break Structure)
	1.2.2.1 Diccionario de la WBS

	1.2.3 Línea base de tiempo (Cronograma)
	1.2.4 Línea base de costos
	1.2.5 Plan de calidad
	1.2.6 Organigrama
	1.2.7 Matriz de asignación de responsabilidades
	1.2.8 Matriz de comunicaciones
	1.2.9 Registro de riesgos

	1.3 EJECUCIÓN
	1.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL
	1.4.1 Reuniones e informes de desempeño
	1.4.2 Medición del avance del proyecto – Métricas
	1.4.3 Entregables
	1.4.4 Solicitudes de cambio
	1.4.5 Gestión de Riesgos
	1.4.6 Cierre del proyecto
	1.4.6.1 Verificación de entregables
	1.4.6.2 Lecciones aprendidas
	1.4.6.3 Acta de cierre



	ANEXOS

