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GLOSARIO

Adenda(s): Es el documento por medio del cual la entidad estatal modifica los pliegos de condiciones,
de acuerdo con el Art. 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015.

Adjudicacion: Decision emanada de la entidad contratante por medio de un acto administrativo, que
determina el adjudicatario del proceso de seleccion.

Adjudicatario(a): Proponente a quien se le adjudica el proceso, por haber presentado una propuesta
que cumple con lo requerido en el pliego de condiciones y se considera en relacién con las demas, la
propuesta mas conveniente en el proceso de seleccion.

Anexo: Es el conjunto de formatos y documentos que se adjuntan a un pliego de condiciones y que
hacen parte integral del mismo.

Analisis del Sector: Estudios por parte de la entidad estatal del mercado relativo al objeto del proceso
de contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis
de riesgo.

Aportes Legales: Son contribuciones parafiscales los gravdmenes establecidos con caracter
obligatorio por la Ley, que afectan a un determinado y unico grupo social y econdmico y se utilizan
para beneficio del propio sector. EI manejo, administracion y ejecucion de estos recursos se hara
exclusivamente en la forma dispuesta en la Ley que los crea y se destinaran sélo al objeto previsto en
ella.

Agencia de Renovacion de Tierras: Entidad creada mediante el Decreto 2366 de 2015, el cual
establece como su objeto el “coordinar la intervencion de entidades nacionales y territoriales en zonas
rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través de la ejecucion de
planes y proyectos para la renovacion territorial de estas zonas, que permitan su reactivacion
economica, social y su fortalecimiento institucional para que se integren de manera sostenible al
desarrollo del pais”. Entre sus funciones se encuentran: liderar el proceso de coordinacion inter e intra
sectorial para desarrollar la estrategia de intervencidn, implementar espacios de participacion para la
formulacion de planes y proyectos de intervencion, formular e implementar un plan general de
renovacion territorial, entre otros. (La Agencia de Renovacion del Territorio, 2017)

Capacidad Organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcion de su organizacion interna. Dado que la Ley
no permite tener en cuenta certificaciones independientes sobre la organizacién de los proponentes
como requisitos habilitantes y que la capacidad de organizacién de una empresa privada para producir
resultados para sus clientes y sus accionistas esta dada por su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015
defini6 indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo
en cuenta que un actor del sector privado esta bien organizado cuando es rentable.

Certificado de Disponibilidad presupuestal: Documento que acredita la disponibilidad de
presupuesto para el presente proceso de seleccion.
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Clasificador de Bienes y Servicios: Es el sistema de codificacién de las Naciones Unidas para
estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas UNSPSC.

Colombia Compra Eficiente: Es la Agencia Nacional de Contratacién Publica creada por medio del
Decreto-Ley numero 4170 de 2011.

Conflicto de Interés: Son las circunstancias que el interesado o proponente daré a conocer a la
Entidad Estatal y que considera puede tener incidencia en la imparcialidad con la que se debe adoptar
las decisiones en el curso del proceso.

Consorcio: Modalidad de asociacion que permite que dos 0 mas personas naturales o juridicas, en
forma conjunta, presenten una misma Propuesta en un mismo proceso de seleccion para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion del contrato, respondiendo solidariamente por todas y cada una
de las obligaciones derivadas del mismo, y por los efectos que generen o lleguen a generar las
actuaciones, hechos u omisiones de todos o cualquiera de los participantes en estos actos.

Contratista: Adjudicatario que suscribe el contrato derivado del presente proceso.

Contrato: Negocio juridico que se suscribira entre la entidad contratante y el adjudicatario, por medio
del cual se imponen a las partes las obligaciones reciprocas y se le conceden los derechos correlativos
que instrumentan la relacion contractual que se busca establecer a través del presente proceso.

Entidad Estatal: Cada una de las entidades: (a) a las que se refiere el Art. 2 de la Ley 80 de 1993; (b)
a las que se refieren los articulos 10, 14 y 24 de la Ley 1150 de 2007 y (c) aquellas entidades que por
disposicion de la Ley deban aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las normas que las
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

Especificaciones: Procesos y procedimientos técnicos generales o particulares, segun el caso a los
que se debe cefiir el contratista durante la ejecucion de las obras, para obtener los resultados objeto
del contrato.

Estimacion del riesgo: Es la valoracidn del riesgo en términos monetarios o porcentuales.

Estudios Previos: Es la justificacion juridica, técnica, econdmica y financiera del proyecto que realiza
la entidad de acuerdo con la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

Fecha de iniciacion de la ejecucion del contrato: Fecha cierta en la cual se inicia el plazo de
ejecucion del contrato.

Fecha de terminacion de la ejecucion del contrato: Fecha cierta en que finaliza el plazo de
ejecucion del contrato.

Garantia de Seriedad de la oferta: Mecanismo de cobertura del riesgo a favor de entidades estatales
con ocasion de la presentacién de la propuesta, de conformidad con la Ley 80 de 1993, el Decreto
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1082 de 2015, el presente pliego de condiciones. Podra consistir en cualquiera de las clases de
garantias a que se refiere el, Art. 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015.

Interesado(s): Personas naturales o juridicas nacionales o las extranjeras domiciliadas o con sucursal
en Colombia o el grupo de personas juridicas y/o naturales asociadas entre si mediante las figuras de
consorcio, Unién Temporal o cualquier otro tipo de asociacion que actuaran en el proceso de
contratacion.

Junta de accion comunal: La junta de accion comunal es una de las formas de asociacion y
organizacion de las comunidades en la que se integran las personas que tienen una caracteristica
comun que las identifica: vivir en un mismo entorno fisico. EI Departamento administrativo de accién
comunal (DAAC) se fundamenta para la creacion de las juntas, en el decreto 1930 de 1979 y en el
complementario 300 de 1987. (Diario El Tiempo, 2017a)

Libre concurrencia: Busca permitir el acceso al proceso licitatorio de todas las personas o sujetos de
derecho interesados en contratar con el Estado, mediante la adecuada publicidad de los actos previos
0 del llamado a licitar.

Licitacion: Proceso de seleccion objetiva que se reglamenta en el pliego de condiciones con el
propdsito de seleccionar la propuesta que, conforme a los términos establecidos en el pliego de
condiciones, resulte mas favorable a los intereses del DEPARTAMENTO para la celebracién del
contrato de obra, en consonancia con las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

Objeto: Actividades a ejecutar como consecuencia de la adjudicacidn del proceso de seleccion.

Oferta econémica: Es el documento que contiene la cantidad de bienes y/o servicios que el
proponente se compromete a ofrecer a la entidad bajo determinadas condiciones de mercado.

Plan anual de adquisiciones: Este plan consolida todos los procesos de contratacion publica que la
entidad realizard durante la vigencia siguiendo los lineamientos técnicos, conceptuales y
metodoldgicos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente para la
aplicacién de los principios del buen gobierno y el cumplimiento de los fines del Estado.

Pliego de Condiciones: Para el proceso de seleccién, se entiende por pliego de condiciones,
denominado también Pliego Definitivo, el conjunto de normas, que rigen un proceso y su futuro
contrato, en los que se sefialan las condiciones objetivas, plazos y procedimientos dentro de los cuales
los proponentes deben formular su propuesta para participar en el proceso de seleccién del contratista
y tener la posibilidad de obtener la calidad de adjudicatario del proceso.

Presupuesto Oficial: Es el valor maximo estimado por la entidad para la contratacion.
Primer orden de elegibilidad: Es la posicidn que ocupa el proponente que habiendo obtenido

calificacion definitiva de “HABIL” en todos los criterios obtiene el puntaje mas alto luego de efectuarse
la calificacion de los criterios de ponderacion, previstos en el pliego de condiciones.
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Proponente Plural: Formas de asociacion previstas en la Ley y regladas en el pliego de condiciones
(Consorcio 0 Union Temporal).

Proponente: Es la persona juridica o natural, consorcio o unién temporal, que presenta una propuesta
para participar en el proceso de seleccion que se rige a través del pliego de condiciones.

Propuesta Habil: Es aquella propuesta presentada por un proponente que ademas de cumplir con
los requisitos legales, técnicos y financieros sefialados en el pliego de condiciones, cumple con los
criterios de evaluacion sefialados en los mismos.

Propuesta rechazada: Es aquella propuesta presentada por un proponente que incurra en alguna de
las causales de rechazo establecidas en el pliego de condiciones.

Propuesta: Se entiende por tal, aquella oferta con caracter irrevocable, debidamente suscrita por
quien goza de la representacion del proponente

Proyecto de Pliego de Condiciones: Se entiende por proyecto de pliego de condiciones,
denominado también prepliego, el conjunto de normas iniciales, que rigen el proceso y el futuro
contrato, en los que se sefialan las condiciones objetivas, plazos y procedimientos dentro de los cuales
los proponentes deben formular su propuesta para participar en el proceso de seleccidn del contratista
y tener la posibilidad de obtener la calidad de adjudicatario del proceso. El contenido del prepliego
podria llegar a ser diferente al pliego definitivo, teniendo en cuenta que durante esta etapa de
prepliego, se pueden presentar observaciones por parte de los interesados y/o de las unidades
ejecutoras de la entidad, que requieran tramitarse, para modificar, incorporar, incluir, complementar,
aclarar, el pliego de condiciones definitivo.

PUC: Portal Unico de Contratacion.

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad
del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacidn de utilidad operacional por cada
peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de
los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio

Requisitos Habilitantes: Son los requisitos que deben cumplir los proponentes, en los términos de la
‘Ley Aplicable”, en los términos de la Ley 1150 de 2007 y el Art. 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de
2015, los cuales se refieren a: capacidad Juridica, condiciones de experiencia, capacidad financiera y
capacidad de organizacion técnica de los proponentes.
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RUP: Es el registro unico de proponentes que llevan las camaras de comercio y en el cual los
interesados en participar en procesos de contratacion deben estar inscritos.

Razén de Cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

SECOP: Sistema Electrénico para la Contratacion Publica en Colombia, se debe consultar a través de
la pagina web www.contratos.gov.co.

SMMLYV: Sigla para referencia a salarios minimos mensuales legales vigentes en Colombia.

Subcontratante: Persona natural o juridica quien subcontrata una actividad previamente contratada
por una entidad estatal u otra persona natural o juridica, por ser el contratista principal.

Subcontratista: Persona natural o juridica a quien subcontrata el contratista principal, para ejecutar
una actividad previamente contratada por una entidad estatal u otra persona natural o juridica.

Unién temporal: Modalidad de asociacion, que permite que dos 0 mas personas naturales o juridicas,
en forma conjunta, presenten una misma propuesta para la Adjudicacion, celebracion y ejecucion de
un contrato, respondiendo solidariamente por todas y cada una de las obligaciones derivadas del
mismo, pero no por las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato,
por las cuales responde cada uno de los miembros de la unién temporal de acuerdo con su
participacion en la ejecucion.

Valor del Contrato: Es la sumatoria del valor econdmico total incluyendo sus adiciones, mayores

valores e IVA o impuestos que haga sus veces, que se le haya pagado al contratista por la ejecucién
de un contrato. Para los obligados a estar inscritos en el RUP es el valor registrado en el mismo.
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INTRODUCCION

El presente documento registra el plan de gerencia proyectado para el trabajo de grado denominado
“Elaboracién del diagnostico y recomendaciones al proceso de gestién de adquisiciones difundido por Colombia
Compra Eficiente, enfocado en el sector de infraestructura vial en Colombia”. De la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, en el marco de la Especializacién de Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos.

Dicho diagnostico, busca emplear como principal herramienta el area de conocimiento "Gestion de
Adquisiciones”, de la guia PMBOK del Project Management Institute en su sexta version, y a la luz de sus
principios identificar falencias y/u oportunidades de mejora que permitan optimizar el proceso de adquisiciones
que la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, difunde a través de directrices,
guias y manuales.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la Agencia es una entidad relativamente joven, que busca generar una
correcta gestion de conocimiento, tal como se mencion6 en la alineacion estratégica.
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1. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO (ANEXO B)
1.1. NOMBRE DEL PROYECTO:

“Elaboracion del diagndstico y recomendaciones al proceso de gestion de adquisiciones difundido por Colombia
Compra Eficiente, enfocado en el sector de infragstructura vial en Colombia”.

1.2. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

“Elaboracion del diagnéstico al proceso de gestion de adquisiciones difundido por Colombia Compra Eficiente,
enfocado en el sector de infraestructura vial en Colombia”

1.3. PROPOSITO DEL PROYECTO
OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:
El propésito de este proyecto es contribuir a la optimizacion del proceso de contratacion estatal que difunde la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-, a través del analisis de sus

lineamientos, directrices y/o recomendaciones para los procesos de seleccion bajo las modalidades de
seleccion que le atafien al sector de infraestructura vial.

Lo anterior en el marco del objetivo misional o estratégico de la Agencia referente a “Fortalecer las capacidades
y gestionar el conocimiento de los participes de la compra y contratacion publica”.

OBJETIVOS , CONTRIBUCION DEL
ORGANIZACIONALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROYECTO
OPTIMIZAR LA GESTION DE Incrementar el valor por Acigggggagl'? d‘;‘:}‘t’i'gggﬁa‘ie'
LA INVERSION DE LOS dinero? destinado a la compra falepncias en las directrices del
RECURSOS' oiblica.
proceso de compra.
AFIANZAR LA LUCHA Promover la competencia en la ﬁ)usmpigiaers‘jsnéveelsgl‘zgg‘;}espi?
CONTRA LA CORRUPCION, compra publica. parte de los oferentes,

! Gobierno Nacional Gobierno Nacional - Plan Nacional de Desarrollo Capitulo IX Buen Gobierno: Objetivo 5.

2 El mayor valor por dinero en el Sistema de Compra Plblica se traduce en el uso de los recursos de forma eficiente, eficaz
y economica, evaluando los costos y beneficios del gasto, gestionando el riesgo y teniendo en cuenta la calidad, la

sostenibilidad, oportunidad y el ciclo de vida de los productos, entre otros atributos adicionales al precio.
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OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL
PROYECTO

TRANSPARENCIA'Y
RENDICION DE CUENTAS?

Generar un ambiente de respeto
a las reglas de juego y confianza
entre los participes de la compra
publica.

Fortalecer la confianza en el
proceso de contratacion publica.

OPTIMIZAR LA’GESTION DE LA
INVERSION DE LOS
RECURSOS

Ofrecer un sistema de E-
procurement de facil acceso para
los participantes del Sistema de
Compra Publica que genere
informacién confiable.

Mejorar que ayuden a
incrementar la confiabilidad de la
informacién que se genere.

Fortalecer las capacidades de los
participantes de la compra
publica.

Orientar las recomendaciones a
la comprensién de los
documentos inherentes al
proceso de contratacion

PROMOVER LA EFICIENCIAY
EFICACIA ADMINISTRATIVA*

Gestionar conocimiento para los
participes de la compra publica y
para el equipo de trabajo de
Colombia Compra Eficiente.

Reforzar el conocimiento de los
procesos de compra del equipo
de trabajo de la Agencia.

1.4. ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

La Agencia Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente -, creada por el Gobierno Nacional el 3 de
Noviembre de 2011, por medio del Decreto 4170 del mismo afio, se ha configurado como el ente rector del
Sistema de Compra Publica, desarrollando e impulsando politicas publicas y herramientas dirigidas a la
organizacion y articulacion de los participantes en los procesos de compra publica, a través de la difusién de
diferentes directrices y/o recomendaciones figuradas en circulares, manuales, guias.

3 Gobierno Nacional Gobierno Nacional - Plan Nacional de Desarrollo Capitulo IX Buen Gobierno: Objetivo 2.
4 Gobierno Nacional Gobierno Nacional - Plan Nacional de Desarrollo Capitulo IX Buen Gobierno: Objetivo 3
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Tales directrices, han jugado un papel trascendental en la estructuracién del proceso de contratacién de los
principales proyectos del pais en diferentes sectores. Uno de ellos, el sector de infraestructura vial, el cual ha
venido impulsando de manera fundamental el desarrollo del pais, luego de la entrada en vigencia de la crisis
del petroleo que ha afectado al Estado desde el afio 2014, ha evidenciado cambios importantes sobre los
procedimientos de seleccion y contratacidn estatal, en el marco de la construccidn de una politica publica de
compra que persigue como principal objetivo lograr mayor eficiencia, transparencia y optimizacion de los
recursos del Estado.

Teniendo en cuenta que el Project Management Institute — PMI incorpora como una de sus é&reas de
conocimiento, aquellas actividades relacionadas con el grupo de adquisiciones en sus tres procesos gerenciales
(planear la gestion de la adquisicion, ejecutar la adquisicion y controlar la adquisicién), y que los procesos de
seleccion y contratacion desarrollados por las diferentes entidades contratantes, que presentan mayor relacion
con tales técnicas, son las modalidades de seleccion de licitacion publica y concurso de méritos, se ha
determinado, analizar proceso estandar de contratacion estatal difundido por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-, en el sector de infraestructura vial en Colombia.
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1.5. JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:
1.5.1. PROBLEMA POR RESOLVER

Debilidades del proceso de contratacién publica del pais en sector de infraestructura vial, especificamente en
las modalidades de seleccion de licitacion publica y concurso de méritos.

1.5.2. EXIGENCIA POR CUMPLIR

Apoyo desde la academia a las funciones de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente-, particularmente la funcién No. 4 “Hacer estudios, diagnosticos, estadisticas en materia de compras
y contratacién con recursos del Estado, buscando la efectividad entre la oferta y la demanda en el mercado de
compras y contratacion publica.”, consignada en el Decreto 4170 del 03 de noviembre de 2011, por el cual se
crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y
estructura.

1.5.3. NECESIDAD POR SATISFACER

Encontrar posibles opciones de mejora que permitan perfeccionar el proceso de compra estatal, contribuyendo
de esta manera con una contratacion eficaz, que ademas de optimizar los recursos del Gobierno Nacional,
soporte la ejecucidn exitosa de los diferentes proyectos del sector de infraestructura vial.

1.5.4. OPORTUNIDAD POR APROVECHAR

Teniendo en cuenta que Colombia Compra Eficiente es una entidad creada recientemente (2011), y que se
encuentra en un proceso de mejora constante en la gestién de conocimiento, se ha identificado como
oportunidad la posibilidad desde la academia de aportar al desarrollo y optimizacién de las adquisiciones
enmarcadas bajo la compra estatal.

1.6. OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

1.6.1. DEL PROYECTO
Teniendo en cuenta que el operador de la contratacion estatal es la Agencia Nacional de Contratacion -
Colombia Compra Eficiente, unidad administrativa especial encargada entre otros, del manejo y publicacion de
la informacién general de la contratacion de todas las entidades adscritas al estado colombiano, nuestro

principal supuesto es que, durante el desarrollo del proyecto, la informacién total de la contratacion seguiré
disponible en el portal web de la Agencia.
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1.6.2.

Se determinaron los siguientes recursos para el proyecto

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

DESCRIPCION

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Recursos
Humanos

Carlos A. Bermudez
Carlos R. Molina
Carlos A. Murcia

Carlos A. Bermudez
Carlos R. Molina
Carlos A. Murcia

Carlos A. BermUdez
Carlos R. Molina
Carlos A. Murcia

Carlos A. BermUdez
Carlos R. Molina
Carlos A. Murcia

Maquinaria y
Equipo:

Materiales:

Informaticos:

PC portatil x 3
Celularx 3

PC portatil x 3
Celular x 3

PC portatil x 3
Celular x 3

PC portatil x 3
Celular x 3

Recursos
Financieros:

DIRECTOR PROPUESTO: Ing. Sofia Lépez Ruiz

PROPONENTES:

Nombre:

Carlos Augusto Bermudez Fonnegra.

Carlos René Molina Urquijo.

Carlos Andrés Murcia Castafieda.
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2. ASPECTOS GERENCIALES DEL TRABAJO DE GRADO ANEXO C (PLAN DE GERENCIA)

El Plan de Gerencia detalle todas las acciones que se implementaran a lo largo del proyecto para dar
cumplimiento al cronograma, hitos y demas entregables que el proyecto requiera.

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Elaboracién del diagndstico y recomendaciones al proceso de gestién de adquisiciones difundido por
Colombia Compra Eficiente, enfocado en el sector de infraestructura vial en Colombia”.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

“Elaboracién del diagnéstico y recomendaciones al proceso de gestién de adquisiciones difundido por
Colombia Compra Eficiente, enfocado en el sector de infraestructura vial en Colombia”

2.1. INICIACION
En la etapa de iniciacion se tiene:

2.1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)
PROYECTO:

“Elaboracién del diagnostico y recomendaciones al proceso de gestion de adquisiciones difundido por Colombia
Compra Eficiente, enfocado en el sector de infraestructura vial en Colombia”.

La Agencia Nacional de Contratacién - Colombia Compra Eficiente-, creada por el Gobierno Nacional el 3 de
noviembre de 2011, se ha configurado como el ente rector del Sistema de Compra Publica, desarrollando e
impulsando politicas publicas y herramientas dirigidas a la organizacion y articulacion de los participes en los
procesos de compra publica, a través de la difusion de diferentes directrices y/o recomendaciones figuradas en
circulares, manuales, guias, efc.

Teniendo en cuenta que la entidad es relativamente joven, y que dentro de sus principales funciones y objetivos
se encuentra la gestién del conocimiento, se ha determinado, analizar el proceso estandar de contratacion
estatal difundido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-, para las
modalidades de seleccion de licitacion publica y concurso de méritos en el sector de infraestructura vial en
Colombia, ya que dichas modalidades presentan mayor relacion con el area de conocimientos de gestion de
adquisiciones del PMI.

El proyecto busca contribuir desde la academia a la optimizacion del proceso de contratacion estatal que difunde
la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-, a través del andlisis de sus
lineamientos, directrices y/o recomendaciones teniendo como base el estandar del PMI, para los procesos de
seleccion bajo la modalidad de licitacién publica y concurso de méritos en el sector de infraestructura vial.
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Lo anterior en el marco del objetivo misional o estratégico de la Agencia referente a “Fortalecer las capacidades
y gestionar el conocimiento de los participes de la compra y contratacién publica”.

Por tanto, en el marco de la especializaciéon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, la Unidad de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria — Julio Garavito, a través del comité de proyectos de la
Unidad de Proyectos, ha autorizado formalmente la ejecucion del presente proyecto como trabajo de grado.

Para el desarrollo del proyecto en mencion, sera designado como Gerente de Proyecto al Ingeniero Carlos
Rene Molina Urquijo, y se le otorga poder y autoridad para establecer el presupuesto, cronograma y todo lo
requerido a la organizacién y ejecucion del analisis, Ademas, se le otorga autoridad para tomar medidas
correctivas en caso de ser necesario en pro de alcanzar los objetivos planteados para el desarrollo del proyecto.

Para considerarse exitoso el proyecto, se debe culminar a mas tardar el viernes nueve (09) de febrero de 2018,
con la entrega del documento definitivo, con una dedicacion minima de cada uno de los integrantes del equipo
de trabajo de 792 horas/hombre, no superar el presupuesto asignado de $209.920.000 millones de pesos.

Ing. SOFIA LOPEZ RUIZ
Directora de trabajo de grado
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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2.1.2.

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ID | STAKEHOLDERS | CLASE | PARTICIPACION | PODER | INTERES P+l | PRIORIDAD Egg:é;fg‘('q GUIA ESTRATEGICA
. . Realizar el maximo
Agencia  Nacional o MANEJAR DE .
S-01 de Contratacion Interno Partidaria 3,5 45 8,0 1 CERCA esfuerzo .pa_ra satisfacer
sus requerimientos.
Escuela Tratar de satisfacer sus
S-02 Colomb/?na d.e Interno Partidaria 2,5 2,4 4,9 4 MANTENER requerimientos, sin
Ingenieria  Julio SATISFECHO
, abrumarlo con detalles.
Garavito
Usuarios
S-03 | herramienta Externo Inconsciente 1,0 2,0 3,0 7 AALER Solamentel dEEEy e
SEGUIMIENTO comportamiento.
SECOP
Suministrar  informacion
Expertos . MANTENER . .
S-04 consultores Externo Partidaria 2,0 3,0 5,0 5 INFORMADO suficiente, sin abrumarlo
con detalles.
R W 2 Realizar el maximo
Proyectos Escuela - MANEJAR DE .
S-05 Colombiana de Interno Partidaria 5,0 40 9,0 1 CERCA esfuerzo lpa'ra satisfacer
o Sus requerimientos.
Ingenieria
) . Realizar el maximo
S-06 Director Trabajo de Interno Lider 5,0 5,0 10,0 |1 MANEJAR DE esfuerzo para satisfacer
Grado CERCA .
sus requerimientos.
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ESTRATEGIA

ID | STAKEHOLDERS | CLASE | PARTICIPACION | PODER | INTERES | P+l | PRIORIDAD GENERICA GUIA ESTRATEGICA
Realizar el ~ maximo
S-07 | Segundo evaluador | Interno Lider 5,0 5,0 10,0 |1 '(\:AésgiAR DE esfuerzo para satisfacer
sus requerimientos.
Realizar el maximo
S-08 Gerente de Interno Lider 50 50 10,0 |1 MANEJAR DE esfuerzo para satisfacer
Proyecto CERCA S
sus requerimientos.
, Realizar el maximo
S-09 Integran{es e Interno Lider 50 50 10,0 |1 LA SN 22 esfuerzo para satisfacer
de trabajo de grado CERCA N
Ssus requerimientos.
Estudiantes
Especializacion
Desarrollo y
Gerencia Integral HACER Solamente  observar  su
S10 1ge  proyectos | EXEMO [ Neutra 20 20 407 SEGUIMIENTO | comportamiento.
Escuela
Colombiana  de
Ingenieria
Familias de
integrantes de . HACER Solamente observar su
il equipos de trabajo ST [ e 15 o ! SEGUIMIENTO comportamiento.

de grado
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2.2. PLANEACION
En la etapa de planeacion se tiene:

2.21.

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Para cada Stakeholders se gener6 una evaluacion desde su actitud, identificando su participacion actual teniendo en cuenta su estado, el cual puede ser:
inconsciente, opositor, neutral, partidario o lider y se plante6 una estrategia especifica para cada uno como se muestra en la siguiente tabla:

PARTICIPACION ESTRATEGIA f
ID TAKEHOLDER LASE : ESTRATEGIA ESPECIFICA
STAKEHOLDERS | CLASE 1 cruL DESEADA GENERICA SUAIEC RS et
Mantener una buena comunicacion respecto del proyecto,
generar informes de avance del proyecto
Agencia Nacional de L - MANEJAR DE
S-01 Contratacin Interno | Partidaria Partidario CERCA
Manejar una buena relacién y manejo de contactos
S-02 iszveisiacommblanju%i Interno | Partidaria Partidario MANTENER
gent SATISFECHO
Garavito
S-03 b B Externo | Inconsciente Neutral Laltisi OUSenar i comporamene
SECOP SEGUIMIENTO
Promover reuniones de trabajo para mantener relaciones
futuras y consolidar informacion del proyecto
o i MANTENER
S-04 | Expertos consultores | Externo | Partidaria Partidario INFORMADO
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PARTICIPACION

ESTRATEGIA

ID TAKEHOLDER LASE : ESTRATEGIA ESPECIFICA
STAKEHOLDERS | CLASE ") AL DESEADA GENERICA SUZNZE H LA
Mantener una buena comunicacién respecto del proyecto y
mantener informado de actividades realizadas
Comité  unidad de
Proyectos Escuela L L MANEJAR DE
S-05 Colombiana de Interno | Partidaria Partidario CERCA
Ingenieria
) ) Reuniones semanales para informe de avances y resultados
S-06 Director Trabajo de interno | Lider Lider MANEJAR DE
Grado CERCA
S-07 | Segundo evaluador Interno | Lider Lider EAQSEXAR DE Reuniones semanales para informe de avances y resultados
inf del t
$-08 | Gerente de Proyecto | Inferno | Lider Lider MANEJAR DE | Generar informes de avance del proyecto
CERCA
Recopilar informacién y presentar informes de avance
: Integrantes Equipo de , , MANEJAR DE
S-09 trabajo de grado Interno | Lider Lider CERCA
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PARTICIPACION ESTRATEGIA i
ID TAKEHOLDER LASE : ESTRATEGIA ESPECIFICA
STAKEHOLDERS | CLASE ") AL DESEADA GENERICA SUZNZE H LA
Mantener una buena comunicacion respecto del proyecto
Estudiantes
Especializacion
Desarrollo y Gerencia o HACER
S-10 Integral de Proyectos Externo | Neutral Partidario SEGUIMIENTO
Escuela Colombiana de
Ingenieria
Familias de integrantes HACER
S-11 | de equipos de trabajo | Externo |Inconsciente Partidario Mantener una buena comunicacion respecto del proyecto
i SEGUIMIENTO

2.2.2. MATRIZ DE PODER / INTERES

De igual forma, se identificd a partir de los datos anteriores, el poder e influencia que tendran los Stakeholders a lo largo de la ejecucion del proyecto, tal
como se muestra a continuacion:

PODER INTERES
ID STAKEHOLDERS Influencia | Control p Técnico Econoémico Social | P+l
60% 40% 35% 25% 40%
S-01 | Agencia Nacional de Contratacion 5 4 4.6 3 2 3 2,8 74
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PODER INTERES
ID STAKEHOLDERS Influencia | Control p Técnico Econdémico Social | P+l
60% 40% 35% 25% 40%

S-02 Escue{a Colombiana de Ingenieria Julio 5 4 46 9 9 3 24 70
Garavito

S-03 | Usuarios herramienta SECOP 3 1 2,2 3 2 2 24 4.6

S-04 | Expertos consultores 2 2,5 2,2 4 3 2 3,0 52

S-05 Comité .unldad de 'Pr’oyectos Escuela 5 4 46 4 9 4 35 8.1
Colombiana de Ingenieria

S-06 | Director Trabajo de Grado 5 5 50 5 3 4 41 9.1

S-07 | Segundo evaluador 4 4 4.0 4 2 2 2,7 6,7

S-08 | Gerente de Proyecto 4 4 4,0 5 4 4 44 8,4

S-09 | Integrantes Equipo de trabajo de grado 4 5 44 5 4 4 44 8,8
Estudiantes Especializacion Desarrollo y

S-10 | Gerencia Integral de Proyectos Escuela 2 1 1,6 2 1 1 1,4 3,0
Colombiana de Ingenieria

S-11 Fam/I!as de integrantes de equipos de 9 9 20 1 3 9 19 39
trabajo de grado

TABLA MATRIZ DE PODER / INTERES

La evaluacion cualitativa de los Stakeholders se efectué desde la figura de P+l (Poder + Interés), admitiendo identificar el tipo de estrategia que se debe
implementar para cada uno de ellos, dependiendo del cuadrante en el que queden ubicados, se decide si se debe: manejar de cerca, mantener satisfechos,

mantener informados o hacer seguimiento, de acuerdo con lo siguiente:
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PODER

6,0

5,5

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

0,0

0,5

MANTENER SATISFECHO MANEJAR DE CERCA

5,0

I
I
I
|
|
» : *

4.6 4,6 a5 -

! a4

I+ _

I a0 4,0
|
1
1
|
|

__________________ oo e e e e e e EE e e e = e e = ——
A 1
L 22 1 .
2,0 l
» 1
1,6 1
|
1
HACER SEGUIMIENTO : MANTEMER INFORMADO
1
1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
INTERES
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Con base en los resultados de la evaluacion se han determinado las estrategias para cada uno, de acuerdo con
lo siguiente:

CUADRANTE 1, ALTO PODER + ALTO INTERES:

S - 01: Agencia Nacional de contratacion

S - 05: Comité de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria.
S - 06: Director Trabajo de Grado

S - 07: Segundo evaluador.

S - 08: Gerente de Proyecto

S - 09: Integrantes Trabajo de Grado

La estrategia disefiada para estos se basa en manejar de cerca, con la cual, se espera realizar reuniones
periédicas de revision de avances, que permitan evidenciar cambios en las necesidades, expectativas y/o
deseos identificados durante el desarrollo del Trabajo de Grado validando el cumplimiento de los requerimientos
planteados por medio de entregables pactados.

CUADRANTE 2, ALTO PODER + BAJO INTERES:
S - 02: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

La estrategia disefiada para este Stakeholders se encuentra basada en mantener satisfecho, la cual sera
implementada mediante listas de chequeo que contengan todos los requerimientos solicitados por el comité,
con el fin de verificar y evaluar su implementacion durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

CUADRANTE 3, BAJO PODER + ALTO INTERES:
S - 04: Expertos Consultores

La estrategia disefiada para este grupo de Stakeholders se basa en mantenerlos informados, la cual sera
implementada mediante comunicados a estas entidades con el fin de darles a conocer el Diagnéstico al proceso
de gestion de adquisiciones difundido por Colombia Compra Eficiente, enfocado en el sector de infraestructura
vial en Colombia.

CUADRANTE 4, BAJO PODER + BAJO INTERES

S - 03: Usuarios herramienta SECOP

S -10: Estudiantes Especializacion Escuela Colombiana de Ingenieria.

S -11: Familiares equipo de trabajo del proyecto.

La estrategia disefiada para este grupo de Stakeholders se basa en hacer seguimiento, permanentemente se

realizara revision de sus intereses y expectativas y se revisara con el equipo de trabajo y el director de proyecto
de grado para las modificaciones a las que haya lugar.

Pagina 25 de 67



2.2.3. DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS

Teniendo en cuenta las necesidades, expectativas y deseos de los Stakeholders se determinaron y clasificaron
los siguientes requerimientos:

Requerimientos del trabajo de grado
Requerimientos de la gerencia

Requerimientos del producto funcional
Requerimientos del producto no funcional

coD Requerimientos del trabajo de grado Stakeholders solicitantes Z (P+)
Evidenciar que el Trabajo de Grado, genera Acencia Nacional de
RNEO1 aporte a la gestion del conocimiento de la g . 7,4
: Contratacion
entidad
coD Requerimientos de gerencia Stakeholders solicitantes z (P+l)
Dar cumplimiento con el cronograma de la LA o5
RGE01 p g . Escuela Colombiana de 81
recepcion de los entregables académicos o
Ingenieria
RGE02 Cumplir con las condICIc?nes de éxito del Director trabajo de grado 9.1
proyecto segun PMI
RGE03 Realizar reun!ones semanales con director e Gerente de proyecto 8.4
integrantes del TG
Dar cumplimiento a las directrices dadas por
la Escuela con respecto a los entregables
académicos:
1. Ficha
2. Propuesta Comité unidad de Proyectos
RGE04 3. Sustentacion de la propuesta Escuela Colombiana de 81
4. Plan de Gerencia trabajo de grado Ingenieria
5. Sustentacion plan de gerencia
6. Informe final
7. Sustentacion final
8. Informe definitivo
Dar cumplimiento a las normas de GO EIT S AR
RGEO05 P . o Escuela Colombiana de 81
presentacion y citas bibliograficas o
Ingenieria
coD Requerimientos del producto funcional | Stakeholders solicitantes I (P+)
. . Integrantes equipo de
RFygy | Flaboracion de antecedentes de Agencia | .o e arado / director 17,9
Nacional de Contratacion .
trabajo de grado
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coD Requerimientos del producto funcional | Stakeholders solicitantes Z (P+l)
Recolectar informacion de la metodologia de Intearantes equioo de
RFU02 contratacion de la Agencia Nacional de grantes equip 8,8
. frabajo de grado
Contratacion
Integrantes equipo de
RFU03 IDENTIFICAR, SISO trabajo de grado / director 8,8
contratacion con respecto a PMI ,
trabajo de grado
GENERAR LAS recomendaciones y
conclusiones al elaborar el diagnéstico al Integrantes equipo de
RFU04 . Z : 8,8
proceso de gestion de adquisiciones frabajo de grado
difundido por Colombia compra eficiente
COD | Requerimientos del producto no funcional | Stakeholders solicitantes Z (P+l)
. Comité unidad de Proyectos
RNFO1 Elaborar documgnto de trabaﬂ’) qe grado con Escuela Colombiana de 8.1
un maximo de 200 paginas o
Ingenieria
. . Comité unidad de Proyectos
RNF02 El trabajo debe realizarse en grupos de tres Escuela Colombiana de 8.1
personas L
Ingenieria
2.24. CONDICIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Se determinaron los siguientes criterios de aceptacion, restricciones y supuestos

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

El producto del proyecto se acepta mientras el diagnéstico y recomendaciones identifique fallas y/o errores y/u
oportunidades de mejora a los documentos de la Agencia Nacional de Contratacion Colombia Compra Eficiente.

RESTRICCIO

NES

¢ El diagndstico aplica exclusivamente al sector de infraestructura vial.

X3

%

no contempla implementacion alguna.

X3

%

El desarrollo del proyecto no debe superar el presupuesto planteado.

% El proyecto debe ser entregado dentro del cronograma establecido.

SUPUESTOS

/7

encontrara disponible al publico, durante el desarrollo del proyecto.
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% El'manejo y publicacion de la informacion general de la contratacién de Colombia compra eficiente, se




X3

%

/
*

X3

%

7
'0

*,

Los profesionales que integran el equipo de trabajo continten a lo largo del desarrollo del proyecto de
grado.
El director de trabajo de grado estara disponible durante todo el desarrollo del mismo.

Durante el desarrollo de las actividades del trabajo de grado, las diferencias presentadas entre los
integrantes seran resueltas satisfactoriamente.

Que no se presenten calamidades de indole familiar a ninguno de los integrantes del equipo de trabajo
del proyecto.
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2.2.5.

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO

RELACION CON | TRAZABILIDAD
coD REQUERIMIENTO P+l OBJETIVOS 2@2-57642’0” 3
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION | VALIDACION
Evidenciar que el Trabajo , Reg/st.ro & fEles
Fortalecer las capacidades y " . falencias u
de grado, genera aporte a . . , Verificacion Conclusiones y .
. gestionar el conocimiento de | 24  conclusiones 'y . oportunidades  de
RNEO1 |la gestion del| 7,4 L . documental de | recomendaciones ,
- los participes de la compra y | recomendaciones ) . mejora en  los
conocimiento  de la i contenido bien redactadas
entidad contratacion publica documentos de la

entidad

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

entregables académicos

Eficiente.

RELACION CON | TRAZABILIDAD
coD REQUERIMIENTO P+l OBJETIVOS 2’;255.’5(3’0” DE
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION | VALIDACION
Dar cumplimiento con el Gest/onz,ar.conoam/ento para ) ., Revision del
los participes de la compra - Confirmacion  de .
cronograma  de la o . 3 Entregables | Cumplimiento del | ~ .. contenido completo
RGE01 . 8,1 publica y para el equipo de . recibido por parte
recepcion de los . . académicos cronograma . de los entregables
trabajo de Colombia Compra de la unidad

académicos
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REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

Gestionar conocimiento para
Cumpl{r con, ' las Io§ part:apes de la compra 3 Entregables | Cumplimiento del Valldalao.n del Cumpl:m:eryto del
RGEO02 | condiciones de éxito del|9,1 publica y para el equipo de . cumplimiento de las | alcance, tiempo y
. . . académicos cronograma .
proyecto segun PMI frabajo de Colombia Compra recomendaciones | costo
Eficiente.
Gestionar conocimiento para
Realizar reuniones los participes de la compra Revision de fechas Firma de actas por
RGE03 | semanales con director e | 8,4 publica y para el equipo de | 3.4 Plan de gerencia | Actas de reunién parte del equipo de
. . . de actas .
integrantes del TG frabajo de Colombia Compra frabajo
Eficiente.
Dar cumplimiento a las ,ﬁi“’g%ngojémfaenégnﬁag Revision del
directrices dadas por la . p P . P 3. Entregables | Revision de | Observaciones de | contenido completo
RGE04 8,1 publica y para el equipo de . .
Escuela respecto a los , ) académicos documentos la revision de los entregables
- frabajo de Colombia Compra -
entregables académicos . académicos
Eficiente.
Gestionar conocimiento para
Dar cumplimiento a las los participes de la compra Revision de . Revision de forma
. o . 3. Entregables Observaciones de
RGEO05 | normas de presentacion y | 8,1 publica y para el equipo de - forma en . de los entregables
o . . académicos la revisién .
citas bibliograficas trabajo de Colombia Compra documentos acadéemicos
Eficiente.
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REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO FUNCIONAL

) TRAZABILIDAD
RELACION CON CRITERIO DE
coD REQUERIMIENTO P+l OBJETIVOS ACEPTACION
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION | VALIDACION
. ., Gestionar conocimiento para
Recolectar informacion de . " .
. los participes de la compra .. | Revision de . Informacién ~ con
la- metodologia  de o . 2. Elaboracion . Observaciones de|. .. .
RFU01 . .| 10 publica y para el equipo de| ., . contenido  de L justificacion
contratacion de la Agencia . ) diagndstico la revisién D
. ., trabajo de Colombia Compra documentos bibliografica
Nacional de Contratacion "
Eficiente.
GENERAR LAS
recomendaciones y Revision del
conclusiones al elaborar . - Conclusiones y | cumplimiento  del
S Fortalecer las capacidades . Revision de ) ,
el diagndstico al proceso - 2.4 Conclusiones y . recomendaciones | contenido de
RFUO02 . 10 de los participes de la compra . contenido  de . .
de gestion de e recomendaciones contenidas en | recomendaciones y
.y - publica documentos .
adquisiciones  difundido documento conclusiones  del
por Colombia compra documento
eficiente
IDENTIFICAR la brecha Gestionar conocimierto para » »
los participes de la compra .. | Revision de . Revision del
de proceso de o . 2. Elaboracion . Observaciones de .
RFU03 L 10 publica y para el equipo de| . .. contenido  de . contenido completo
contratacion con respecto . ) diagnéstico la revision
a2 PMI trabajo de Colombia Compra documentos del documento
Eficiente.
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REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO FUNCIONAL

RFU04

Elaboracién de
antecedentes de Agencia
Nacional de Contratacion

10

Gestionar conocimiento para
los participes de la compra
publica y para el equipo de
trabajo de Colombia Compra
Eficiente.

2.1 Antecedentes

Revision de
contenido  de
documentos

Observaciones de
la revision

Revision del
contenido completo
del documento

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO NO FUNCIONAL

RELACION CON | TRAZABILIDAD
coD REQUERIMIENTO P+l OBJETIVOS 2’;?5.”;(3,0” DE
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION | VALIDACION
Gestionar conocimiento para
Elaborar documento de los participes de la compra Revision de Revision de la
RNFO01 | trabajo de grado con un|9 publica y para el equipo de | 3.6 Informe final forma contenido | Recepcion forma del
maximo de 200 paginas trabajo de Colombia Compra de documentos documento
Eficiente.
Gestionar conocimiento para Revision del trabajo
El trabajo debe realizarse los participes de la compra Integracion  del Aorobacion  Anexo integrado y
RNF02 |en grupos de tres|9 publica y para el equipo de | 3.4 Plan de gerencia | equipo de Ap equitativo de los
personas trabajo de Colombia Compra trabajo integrantes del
Eficiente. equipo

Pagina 32 de 67




2.2.6. DECLARACION DE ALCANCE
El presente documento contempla los siguientes objetivos
OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

¢ El proyecto debe realizarse desde su inicio hasta su proceso de cierre en nueve (9) meses.

X3

%

El proyecto debe realizarse durante todo su ciclo de vida con el presupuesto asignado de $52.826.000
COP.

X3

%

El proyecto debe realizarse cumpliendo con todos los requerimientos y el alcance del proyecto.

¢ Los entregables del proyecto deben cumplir los criterios de tiempo, calidad y costo expresados al
momento del levantamiento de la matriz de requerimientos.

X3

%

Durante el ciclo de vida del proyecto se debe realizar seguimiento quincenal e informarlo formalmente
al Gerente respecto al avance del proyecto.

X3

%

Gestionar la disponibilidad de recursos y los servicios necesarios para desarrollar la guia metodologica
entre ellos, servicios internet, telefonia fija, telefonia movil y articulos para oficina.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO.

El diagnostico propuesto para este plan de Gerencia integra cada uno de los requisitos contenidos en la gestién
de adquisiciones a manera de proceso macro en la compra estatal.

El propésito de este diagnéstico una vez entregado, consiste en apoyar el trabajo que actualmente viene
realizando la Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente.

De otro lado se sugiere tomar el resultado del analisis del proceso, como orientacion respecto a las pautas que
dicta Colombia Compra Eficiente, en el marco de la mejora a las directrices dadas.

Para generar el diagndstico es preciso desarrollar los siguientes entregables:
¢+ Antecedentes a manera de introduccion.
¢+ Modulo de analisis de la metodologia existente.

% Modulo de investigacion y andlisis que buscara desde el PMI revisar fallas y/u oportunidades de
mejora.

X3

%

Maédulo de recomendaciones las cuales integraré los hallazgos encontrados.
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2.2.7. PRODUCTO DEL PROYECTO

En conclusién, el producto del trabajo de grado es un documento que contiene, el diagnéstico y las
recomendaciones identificadas en el proceso de adquisiciones difundido por la Agencia Nacional de
Contratacion Colombia Compra Eficiente, exclusivamente del sector de infraestructura vial, sin contemplar
implementacién alguna o modificacion a las politicas, reglamentos y metodologias ya establecidas por la
Agencia.

WBS

ELABORACION DEL DIAGNOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES
DIFUNDIDO: POR COLOHBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE
INFRAESTRUCTURA YIAL EN COLOMBIA.

| .GERENCIA DEL 1. ENTREGABLES 3. ELABORACION
TRABAJO DE GRADD ACADEMICOS DIAGNOSTICD

2.2 PROPUESTA 3.2 HARCO
TEORICO
13 SUSTENTACION
PROPUESTA

24 PLAN DE }
GERENCIA 34 ANALISIS
COMPARATIVD

15 SUSTENTACION
PLAN DE GERENCIA 3.5 CASOS DE

-
3.6 HALLATGOS ¥
m RECOMENDACIONES
28 INFORHE
DEFINITIVD
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2.2.8. DICCIONARIO WBS

1 Gerencia del Trabajo de Grado

2 Entregables Académicos

2,1 Ficha

2141 Desarrollo Documento Anexo A

21.2 Entrega Anexo A

2,2 Propuesta

2.21 Desarrollo Documento Anexo B

222 Entrega Anexo B

2,3 Sustentacion Propuesta

24 Plan de Gerencia

241 Desarrollo Documento Anexo C

24.2 Entrega Anexo C

2,5 Sustentacion Plan de Gerencia

2,6 Informe Final

2.6.1 Desarrollo Documento Informe final
2.6.2 Entrega Informe Final

2.6.3 Correcciones informe final

2,7 Sustentacion final

2,8 Informe Definitivo

2.8.1 Revision Definitiva Documento

2.8.2 Entrega Definitiva Trabajo de Grado
3 Elaboracion Diagnostico

3,1 Antecedentes

3.1.1 Contratacion en el mundo

3.1.1.1 Normatividad

3.1.2 ANC Colombia Compra Eficiente CCE
3.1.2.1 Funciones de Colombia Compra Eficiente
3.1.2.2 Plataformas de E-procurement
313 El sector de infraestructura vial en Colombia
3.1.3.1 Importancia en el PIB

3.1.3.2 Corrupcion

3133 Problematica en la contratacion
314 Acta cierre Antecedentes

3,2 Marco Tedrico

3.21 Gestion de las Adquisiciones segun PMI
3.2.2 PMI 5th edicion vs 6th edicion

3.23 PMI 6TH EDICION

3.2.3.1 Planificar la gestion de las Adquisiciones
3.23.2 Efectuar las Adquisiciones

3.23.3 Controlar las Adquisiciones

3.24 Acta cierre Marco Teérico
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3,3
3.31
3.3.2
3.3.3
3.34
3.4
3.4.1
3.4.1.1
3.4.1.2
3413
3414
3.4.1.5
3.4.1.6
3.4.2
3.4.21
3.4.2.2
3.4.23
3424
3.4.2.5
3.4.2.6
343
3.4.31
3.4.3.2
3.4.3.3
3434
3.4.3.5
3.4.3.6
344
3,5
3.5.1
3.5.2
3.5.3
3.5.4
3.5.5
3,6
3.6.1
3.6.2
3,7
3.71
3.7.2

Investigacion Colombia Compra Eficiente CCE.
Lineamientos para la contratacion de Colombia Compra Eficiente CCE.
Contratacion publica en el sector de Infraestructura de trasporte dictado por CCE
Esquema de publicacion Colombia Compra Eficiente CCE
Acta cierre Investigacion CCE.
Analisis comparativo CCE y PMI
Analisis comparativo de Planificar la gestion de adquisiciones en CCE
Revisién de circulares
Revision de guias
Revisién de manuales
Revision de documentos tipo
Guias para la Contratacion Publica en CCE
Analisis de brechas en la planeacion de las adquisiciones en CCE frente al PMI
Analisis comparativo de Efectuar la gestion de adquisiciones en CCE
Revision de circulares
Revision de guias
Revisién de manuales
Revisién de documentos tipo
Guias para la Contratacion Publica en CCE
Analisis de brechas en la ejecucion de las adquisiciones en CCE frente al PMI
Analisis comparativo de Controlar la gestion de adquisiciones en CCE
Revisién de circulares
Revision de guias
Revision de manuales
Revisién de documentos tipo
Guias para la Contratacion Publica en CCE
Analisis de brechas en el control de las adquisiciones en CCE frente al PMI
Acta cierre Analisis comparativo CCE y PMI.
Casos de Exito
Contratacion en el mundo
Plataformas de compra e-procurement
Pliegos tipo
Que falta por hacer
Acta cierre Casos de Exito
Hallazgos y recomendaciones
Documento de Hallazgos y Recomendaciones
Acta de Cierre Hallazgos y recomendaciones
Conclusiones
Documento de Conclusiones
Acta de Cierre Conclusiones
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2.29. LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)

LINEA BASE 1

|EDT |N|:-nlre de tarea Tipo Dumracice] i 3, 2017 w54 2017 i 1. 2018
(i PR P wd | sno | aen ox | now | dic |
] o EARCORAOGN DEL IMAGNGSTICD AL FROCESD DE Duradon Ha 198 d
CESTION D ADCHNSICIHONES CAFURIADN POR
COLORMEBLA COMPRA EFICIENTE, ENFOCAIND BN EL
SECIOR DE INFRAESTRUCTURA VAL BN
couoRBLA
1 [ ] a Gerencia del Trabajo de Grado Duraciin fila 198 d AR
z E Entregables Academicos Duracten fija 198 o
E] z1 Fcha Duracite fija 7a —
A [=dé zaa Desanuiio Documento Anexo A Duracsn fig 6d CARLOS ANDRES MURCLA:CARLOS AUGUSTO BERMUDEZ-CARLOS R
5 |[= z1z Entrega Anexo A Duraciin fila od ;’[ 2706
] 22 Propuesta Duracitn fija 17 d —
7 Desanullc Documento Anexo B Duracién fila 17d CARLOS ANDRES MURCIA:CARLOS AUGUSTO BERMUD EZ: CARI
E) Entega Anexo B Duracisn fia od .1130105
o [= z=z Sustentacidn Propuoesta Duracian fija od % 1707
10 >.a Plan de Gerencia Duracte fija 17 a —
11 =& zaa Desanulio Documento Anexa C DuraciGn fija a6d CARLOS ANDRES MURCIA:CARLOS AUGUSTO
1z = zaz Entrega Anexo C Duracidn fila od roF
13 [ zs5 Sustentackin Plan de Gerencia oa % 1iso8
14 2.6 Infoame Fanal 75d
15 =@ zea D Final Tad CARLOS ANDRES MUNCLA LI
16 = 2.6.2 Entrega Informe Final od LI.IILLI—l
17 = 27 Sustentaciin final od Y% 2iEFO1
13 X Infonme Defnitive azd ——
19 [E@ zga Revision Definitiva Documento azd lcnn
20 X% 3 Entrega Definitiva Trabajo de Grado od & L
Z1 = Elnboracdén Disgnosticoe 56 d —
zz 31 Anmecedentes 19 d —
zz EX Y Conuataciin en el mundo 1zd —
24 =& 3111 Normatvidad Duraciin fija a1zd g CARLOS ANDRES MINRCLA
z5 X ANC o C & ccE o Tajz Ba —
26 =@ 3312713 Funciones de Colombia Compra Eficien Duraciin fia za lCﬂl“-OS RENE MOLINA
27 | 31227 [ de E-proc &6d CARLOS RENE MOLINA
E=] X E sector de mrfroestruchus vial en 11da —|
Colombia
20 |& ERIER] Importancia en el PIR ad T CARLOS RENE MDLINA
0 (@ =za132 ET) = CARLOS RENE MOLINA
31 |§ 2133 55 ada T CARLOS RENE MOLINA
E=] z1.4 o0a & 2309
EE] =2 Duracten fija 1z a —
z4 =& 3213 Gestidn de las Adquisicio nes segiin PMI Duracisn fia zd l" RLOS TO
35 (@ E W3 PMI S5th ediciGn vs 6th edicdn Duracian fija 1d CARLOS TO
26 223 PRI 6TH EDICION Duracite fija 2a
=7 | Tz31 Planificar ka gestidn de s Adquisicione Durackin fija 2d 1CA RLOS AUGUSTO BERMUDEZ
3 (§ 3232 Efectuar las Adquisiciones DuraciGn fija zd 1UiltlDS AUGUSTO BERMUDEZ
30 & 2233 Controlar las Adquisiciones Duracidn fim 2d TCARLOS AUGUSTO BEERMUDEZ
40 3za Acta cierre Marco Tedrico Duracién fija od - 1503
a1 =3 Facaten C o C & o Tajz 1z a H—
cCcE.
az |® =33 [l 7 para o SGn de D SGn Fija aa T CARLOS AUGUSTO BERMUDEZ
Colombia Compra Eficiente CCE l
] EX¥] [= ] i en rde [ G0 figa aa CARLOS AUGUSTO BERMUDEZ
uctura da por 1
[=="
44 |® 233 = e C ia Compr. Dy 35n fila ad T CARLOS AUGUSTO BERMUD EZ
45 z3.4 Acta cierre Investigacidn CCE. DuraciGn fija od T 2909
[ a6 | 34 Ansice comparative CCE y PMI Duracidn fija a0 d
a7 341 Sl ivo de = = D St fija za9d L 1
Eestitn de adquisiciones en CCE
43 |® EX ] Revisidn de circulares Durackin fila ad T CARLOS RENIE MOLINA
40 | & 3412 Revision de guias Duraciin fila ad imos RENE RMOLINA
50 |#§ 3413 Duraciin fija ad lcnluos RENE MOLINA
51 |8 za1a DuraciGn fij 6d l(:ll\nl.os RENE MOLINA
52 [ ) 2 a15 Guias para la Contrataddn Publica en € Duracian fia ed lCAIH-OS RENE MOLINA
53 | ¥ 3416 alsis de enia iGn de D an fija s5d i CARLOS RENE MOLINA
ET) a2 == o de = zna r 1
e adquisiciones en CCE
55 | 3421 nde circulares ad DS AUGUSTO BERMUDEZ
ET L 3azz nde guias ada LOS AUGUSTO BEERMUDEZ
57 |® Iaz3 Revisionde mammales ad Rl OS TO
58 |® 3az4 Revisitn de documentos tipo ed ARLOS ADGUSTO
50 | 3425 Guias para I C =% s5d CARLDS AUGUSTO BERMUDEZ
L] 2426 s Misis die en sd i CARLOS LL+4
&1 a3 == o de Co = >aa n
Eestitn de adquisiciones en CCE
6z | z4a31 Revisidn de circulares ad H MuRCLA
6z |® EXE¥] Revisiénde guias aa ANDRES MURCLA
6a | # EXEE) aa = MURCLA
65 |® EW =W &d = A MURCLA
a6 | 3435 Guias pama I Cr 3G cd K1 OS ANDRES MURCLA
67 |§ 3436 Slisis de enal de tax D 36N Fik s5d LO% A MURCLA
EXR1 Acta Cienme AnssE wo CCE v oda 251
PMIL
35 Ca=o= de Exito 1xd =
L) 5131 Contrataciin en el mundao s5d CARLOS ANDRES MURCIA
& 252 Pataformas de e pro 2d I’ CARLOS RENE MOLINA
[ ] 53 Phegos tipo Td CARLOS RENE MOLINA
& 354 Que faha por hacer aa lcnmu)s ANDRES MURCLA
255 Acta cierre Cazos de Exita od ESFal ]
75 X v = Ta &
76 (¥ =261 Documento de Hallazgos ¥ za CARLOS ANDRES MURCLA
Recomendaciones l
77 62 Acta de Gierme Hallazgos y oa EYS L
recomendaciones
78 27 Condusiones Ba 1
70 | 271 Do de Co > za 1(:llutl.c:)s ANDRES MUNR:
B0 E X 23 Acta de Germe Conclusiones od - BS11
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BASE 2

LINEA

DT mbre de tarea o wracir R T T
o san | mm | e | e ! e | e | am :
o o ELABORACN N DEL IAGHNOSTIO0 Al PRIKESO DE Duracion fija 198 d
DE POR
COLOMIMA COMPRA EFICENTE, ENFOCADO EM B
SECTOR DE BSFRAESTRUCTURA VIAL BN
1 | 1 mar::u’z ded Trabajo de Grado Duwracisn fija 198 d CARLOS RENE MOLINA
z 2 Entregables Acdemicos. Duraciin figa 192d
3 za Facha Duraciia fga 7d
a4 [=doa313 Desarrolic Documents Anexo A Duracién fila &d PRES MURCLACCARI OS5 AUGUSTO BERMUDEZ-CARL 05 RENE MOLINA
5 [E 213 Entrega Amexo A Duracon fija od
6 22 Propuesta Duraciin figa 17d
7 (=@ 231 Desamollc Doousmentn Arexo B Duwracisn fija 17a 5 ANDRES MURCLACCARLOS AUGLE TO BERMUDEZ
g = 2233 Enega Arexo B Duracion fila od
8 [E 23 Sustentacén Propuesta Duracon fija od
10 2.4 Flan de Garencia Duraciin figa 17d
1 =l 241 Desaollo Docsmenn Anexo C Duwracisn fija 16d
z = 2a3 Ertrega Anexo C Duracion fila od
13 = 25 Sustentacién Ptan de Gerencia Duracon fija od
14 26 Efonme Farsl Duraciin figa 7ad
15 [=d 261 Desarollc Do nfe firnad D sGn fija 7ad ITURCIA[SZ%]-CARLOS AUGUSTO BERMUDEZ]
6 = 263 Emtrega Informe Final Duracion fila od
17 = 27 Sustentacidn fial Duwracisn fija od G0
1z 2.3 Enfonme Definiiva Duraciin figa azd
19 (=@ 2y fmicn Defirnitiva D Duracién fifa aza CARLOS MURCLA:CARLOS AUGUST!
20 = 2832 Entresa Definitiva Trabajo de Grado Duracién fija od + o2
21 3 Elabarmacin Diagnasisas Dusacsia figa s&d o |
22 21 Ammecederres. Duraciin figa 19d =
23 =33 Contratacdén on o munda Dusacaia figa 1zd =
24 [E=d 2111 Nommatividad Duracién fijla 12d | CARLOS ANDRES; MURCLA
25 212 ANC C: = = ocE o T 2d =
[26 =@ 2131 Funciones de Colombia Compea Eficen Duracén fija 2d -lums RENE MOLINA
27 @ 31323 de E Duracién fija 6ad CARLOS RENE BMOLINA
[ 28 | =13 El sectoe de anfraestrociu wial en Duraciia fga 11d -%5
Cenlienarnlinncy
[[28 & 2131 Imponanda en a PIB Duracién fijla ad | CARLOS RENE MDLINA
[[30 |®@ =z1z32 Comupcén Duwracisn fija 3d :'1 RENE REOLINA
31 & =3133 atica enla 5 D s6n fila ad =, CARLOS RENE MOLINA
[ 32 | z14a Acta derve Antecedentes Duwracisn fija od
[ 33 | 2z Marco Tebrico Duraciin figa 1zd =
34 =@ 331 36 [ s segn PMI  Duracsén fij 24 _lcnnu)s AUGUSTO
[35 & 2232 PMI Sth edicién vs 6th edicidn Duracién fijla 1d G 05 AUGLISTO
[ 36 | a3 PV 6TH EDICION Duraciia fga 9d %
[[37 % 2231 Planificar Ia gestion de las Adquisicione Duracién fila EF) i AR OS AUGLETO BERMUDEZ
ELL EFEY] Efechar las Adquiscones Duwracisn fija 2d _l OF AUGLISTD
T3 |# 3333 o tas i i Duracién fija 24 7 CARILOS AUGUSTO BERWMANNZ
40 E% 71 Acta ciesve Manco Tedrico Duwracisn fija od I 159
a a3 g C = ' Gn fga 1zd =n
oE.
| 4z |® =333 L s para sénde  Duacsn fila aa
Colombia Conmywa Efidente CCE
az |® 233 Comratadén piblica en el sector de Duracion fila ad
Infraestrucnea de raspore dicado por
cCcE
ETRL ] EEE) cacicn C Cornps: D 36n fija ad
[as | 234 Acta cierre Investigadién CCE- Duracion fila od
[ 46 | 24 Al commgrasaties CCE y PR Duraciia fga aod
a7 24 il wes da i [ aom Tiga 29d
Eestidn de adquisicones en COE
4 (&  za11 n de cdroulares Duwracisn fija ad
a8 (@ 24172 n de guias Duracion fila ad
50 |@ za13 Revisién de mammles Duracon fija ad
51 | 2414 tipo Dy ion fija &d
| 52 @ =zaa1s 36n Publica en CDuracon i &d
[53 |@ 2416 enl §m e Dh 36n fija 5d
54 242 e e de ™ aim Taga zRd
pestitn de adquiscones en COE
[[55 & 2431 Revision de circulares Duracién fijla ad =h DS AUGLISTO BERMUDEZ
56 (@ =za332 Duracién fifa aa _lcnnms AUGUSTO EERMUDEZ
[ 57 [@ E¥EE} Duracén fija ad _lCAIELDS AUGUSTO BERMUDEL
58 (& 3a3a Duracién fila Gd _l(.n.la_oe; AUGUSTO BERMUDEZ
| 58 (@ =3a3sg Publica en CDuracdén fila sd _JWJDSAUGIBTO BERWURDEZ
|60 % 3436 i6n de k Duracion fila sd 7, CAR1DS AUGUSTO BERMRIDEZ
[ &1 | 243 = o g 29d
pestitn de adquiscones en COE
[(62 |@ 2431 Revision de cdroulares Duracion fila ad
[[63 |®@ zaz32 Duwracén fia ad
[Tl 2433 Duracion fila ad
| &5 (@ 3a=za o Duracsn fija &a
[[66 | 2435 Gusias para la G 365 Publica en €Dy 3on fija &d
[ &7 |® =zaze6 Adxilisis de brechas en e control de las ; Duracén fija s5d
[ o8 | za4a Acta o ivo CCEy D 36n fija od
PMIL
69 15 Casos de Exbto Dusascaien fga 13 d
70 (@ =251 Contratacién en el muio Duwracisn fija s5d
71 (& 253 pra epr ament  Dx 3on fija 3d
7z | =zg5= Pliegos tipo Duwracisn fija 3d
73 & 254 ue faha por hacer Duracion fila ad
4 255 Acta dere Casos de Exito Dawacson fija od
75 16 Hallargos y recomendaciones Duraciin figa 3d
76 # =z2&1 Doasmento de Halazgos y Duwracisn fija 3d
Recomendaciones
7 262 Acta de Gerre Hallazgosy Duradisn fila od
recomendac ones
7B % Condcusiones. Duraciia fga Id
79 & 271 Docsmemp de Condusiones Duracion fila 3d
20 z273 Acta de Gemre Conchrsones Duwracisn fija od
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2.2.10. LINEA BASE DE COSTOS (PRESUPUESTO)

El presupuesto que se tiene contemplado es de $80.000 / h, para el Gerente del Proyecto y de $80.000/ h, para

cada Profesional. El costo total del proyecto es de $52.826.000.

—B-CPTP

V) Estado del Proyecto
; 52,826,000
60,000,000 miles $
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Miles de Pesos

2.2.11. PLAN DE CALIDAD

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
CODIGO 3C-C- 012

version 1.0
ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y RECOMENDACIONES AL PROCESO DE
PROYECTO GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO POR COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN
COLOMBIA.
PREPARADO POR: CARLOS RENE MOLINA URQUIJO FECHA | 26 | 07 17
_ CARLOS AUGUSTO BERMUDEZ

REVISADO POR: FONNEGRA FECHA | 26 | 07 17
REVISADO POR: CARLOS ANDRES MURCIA CASTANEDA FECHA | 26 | 07 17
APROBADO POR: SOFIA DE MARIA LOPEZ RUIZ FECHA | 26 | 07 17

GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

PLANIFICAR LA CALIDAD

El Plan de gestion de calidad para el presente proyecto, detalla la manera en la que el equipo de direccion del
proyecto realizara la politica de calidad de la organizacion ejecutante. Es un componente del plan de direccion
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del proyecto, el cual detalla las entradas al plan general y presenta el control de calidad, la metodologia de
aseguramiento de la calidad y los sistemas de mejora continua de los procesos del proyecto.

Teniendo en cuenta que 3C un equipo integrado recientemente, es decir un grupo de trabajo joven, se plantea
la implementacion de un plan de gestién de calidad, que logre asegurarle al proyecto el control eficaz y eficiente
la calidad, para ello, se desarrolld un plan de revision preliminar en el cual se detallara la actividad, los
parametros a examinar, el requerimiento detallado, la tolerancia, la periodicidad de cada revisidn, el registro de
los resultados y el responsable de ejecutarlo.

Segun el reporte del plan de registro, el gerente del proyecto y su equipo tendran informacién suficiente para
identificar fallas presentadas durante la ejecucion, para aplicar correctivos a tiempo e ir realizando el registro de
lecciones aprendidas correspondientes; asi mismo, se divulgaran los resultados con el objetivo de estar
permanentemente mejorando los procesos del diagnostico propio del proyecto.

Para la medicion de los procesos se han implementado instructivos de trabajo que demuestran los mecanismos
mediante los cuales se hace el seguimiento y se miden las caracteristicas del producto, para verificar el
cumplimiento de sus requisitos de acuerdo con las disposiciones planificadas y se han determinado los
responsables de la liberaciéon del producto. No se libera un producto hasta que se han completado
satisfactoriamente las etapas planificadas, a menos que exista una aprobacién por una autoridad pertinente o
por el cliente.

REALIZAR ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

Dentro del aseguramiento de la calidad en el proyecto, se realizaran auditorias encaminadas a revisar
el planeamiento de los procesos del proyecto con respecto a lo ejecutado y a su vez proponer acciones
correctivas y/o preventivas segun la necesidad. Para planificar y realizar las auditorias internas se han
establecido responsabilidades y los requisitos para realizar las auditorias, estableciendo los registros
e informar de los resultados.

Se tiene contemplada la realizacion de auditorias internas de calidad a intervalos planificados que
permiten determinar conformidades a las disposiciones planificadas y conformidades con los
requerimientos. Las auditorias seran programadas y realizadas el director del proyecto.

Se identificaran todas las buenas practicas implementadas de proyectos similares y posteriormente se emitira
una lista de chequeo de las auditorias realizadas para informar al Gerente y su equipo acerca del proyecto,
mejoras, control de cambios y no conformidades.

REALIZAR CONTROL DE CALIDAD

Se tiene previsto dentro del control de calidad del proyecto realizar el monitoreo y registrar los resultados de las
auditorias, evaluando el desempefio y recomendar los cambios necesario. Se revisaran cada entregable del
proyecto a medida que se vaya dando y se comunicaran sus observaciones o no conformidades al equipo de
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proyecto durante la reunion de calidad. Para el control de calidad se definen los siguientes procedimientos
utilizando como herramienta la técnica de diagrama de control:

o Revision de la gerencia del proyecto
o Revision de la elaboracion de los entregables académicos.

Revision de la elaboracion del diagndstico:

Se revisaran los procedimientos de calidad correspondientes al diagnéstico efectuado por los integrantes del
equipo de trabajo, en lo relacionado con el objetivo y alcance propio del proyecto. Asimismo, se verificara la
calidad de los procesos realizados durante dicha elaboracion.

Revision de la elaboracion de los entregables académicos:

El Gerente del proyecto, entregaré la revisién de la calidad de cada uno de los entregables académicos que
integran el proyecto, lo anterior para realizar el registro correspondiente.

REALIZAR MEJORAMIENTO CONTINUO

El proceso de mejoramiento continuo se llevara a cabo empleando histogramas, que faciliten la supervision de
la calidad.

El Gerente del proyecto informa en reuniones de calidad, las propuestas de mejora de acuerdo con el desarrollo
del proyecto.

EJECUCION DEL PLAN DE GESTION DE CALIDAD

PROCESOS PROCEDIMIENTOS RECURSOS FRECUENCIA
Revision de la documentacion
de planeacién y control de la
Agencia Nacional de
Elaboracién y analisis de los | Contratacion: guias, Equino de trabaio Quincenal
antecedentes ANC manuales, politicas y quip I
lineamientos, informes de
gestidn, rendicion de cuentas,
etc.
Elaboracion del acta de cierre | Elaboracion de documento . . .
. . . Equipo de trabajo Quincenal
antecedentes con la informacion analizada.
- - Revisién y analisis del proceso
Revision 'y andlisis de . . . . .
lataforma de contratacién registrado en | Equipo de trabajo Quincenal
P la herramienta SECOP.
Revisién de la Metodologia de Rewspn de , circulares, . . .
CCE directrices y guias de la | Equipo de trabajo Quincenal
metodologia que utiliza la
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EJECUCION DEL PLAN DE GESTION DE CALIDAD

PROCESOS

PROCEDIMIENTOS

RECURSOS

FRECUENCIA

Agencia Nacional de
Infraestructura.

Elaboracion del acta de cierre

Elaboracion de documento

trabajo de grado

documento de proyecto.

de metodologia con la informacién analizada Gerente de proyecto Quincenal
Investigacion  broceso  de Andlisis de brecha frente a
g L, P PMI, del proceso de | Equipo de trabajo Quincenal
contratacion ANC L .
contratacion y de guias.
Elaboracion del acta de cierre | Elaboracion de documento .
. L ) o ) Gerente de proyecto Quincenal
de la investigacion con la informacién analizada.
Elaboracién de documento
Documento de conclusiones con las - recomendaciones,
. Y| fallas ylu oportunidades de | Equipo de trabajo Quincenal
recomendaciones . o
mejora identificadas en la
investigacion.
Elaboracién de documento de
Documento anexo A acuerdo con los parametros de | Gerente de proyecto Quincenal
la Universidad.
Preparacion de entrega anexo | Sustentacion del documento . . .
Equipo de trabajo Quincenal
A de propuesta.
Elaboracién de documento de
Documento anexo B acuerdo con los parametros de | Gerente de proyecto Quincenal
la Universidad.
Preparacion sustentacion | Sustentacién del documento . . .
Equipo de trabajo Quincenal
propuesta de propuesta.
Elaboracién de documento de
Documento anexo C acuerdo con los parametros de | Gerente de proyecto Quincenal
la Universidad.
Preparacpn sustentacién plan Sustentac!on documento plan Equipo de trabajo Quincenal
de gerencia de gerencia.
Elaboracion documento | Elaboracion documento seguin .
. , X L Gerente de proyecto Quincenal
informe final parametros de la Universidad.
Preparacién sustentacion final Sustentacion documento Equipo de trabajo Quincenal
proyecto.
Revision definitiva documento ReV|S|onlf|naI d?' documentoy Equipo de trabajo Quincenal
elaboracion del informe.
Preparacién entrega definitiva | Sustentacion final del Equipo de trabajo Quincenal

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROLES A |C

‘ RESPONSABILIDADES
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DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Gerente de
proyecto

Es el responsable de la Generacion del Plan de Gestion de Calidad.

Responsable de la aprobacion de las actividades de aseguramiento y control
de calidad.

Es el responsable de la elaboracién de los documentos que integran los
entregables académicos.

Definir el equipo de la calidad y sus roles.
Es el responsable de verificacion de los procedimientos asignados en la

gerencia del proyecto.
Efectua las auditorias de calidad al proyecto.

Director (a)
de proyecto

Es el responsable de aprobar el control de la calidad.

Aprueba el control de calidad para los entregables del producto y del proyecto.
Asesora en aspectos de calidad al Gerente de proyecto y al equipo de
Proyecto.

Asesora al equipo del proyecto en temas de forma y fondo.
Es el responsable de la elaboracion de los documentos que integran los

Profesional entregables académicos.
1
Es el responsable de verificacion de los procedimientos asignados en la
gerencia del proyecto.
Asesora al equipo del proyecto en temas de forma y fondo.
Profesional Es el responsable de la elaboracién de los documentos que integran los
2 entregables académicos.

Es el responsable de verificacion de los procedimientos asignados en la
gerencia del proyecto.
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2.212. ORGANIGRAMA

Ing. Carlos René

Molina
g g ' Ing. Sofia Lopez
&>/ ne P
Ing. Carlos René ' Ing. Carlos ' Ing. Carlos Augusto
Molina Andres Murcia Bermudez
<S> S
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2.2.13. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

De acuerdo con cada una de las actividades que integran la WBS, se han determinado la siguiente matriz de responsabilidades:

MIEMBROS DEL EQUIPO
WBS PAQUETE DE TRABAJO Gerente de | Director Trabajo : ,
Profesional 1 Profesional 2 Expertos
Proyecto de Grado

2 ELABORACION DIAGNOSTICO A I R R I
2.1 ANTECEDENTES A I R R C
2.1.1 | ANTECEDENTES ANC A I R R C
2.1.2 |ACTADE CIERRE ANTECEDENTES A G R R I

AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
22 METODOLOGIA A C, 1 R R C
221 |REVISION DE PLATAFORMA A C 1 R R C
2.2.2. | REVISION DE GUIAS A C I R R C
2.23 | REVISION DE CIRCULARES A C, 1 R R C
2.24  |REVISION DE DIRECTRICES A C 1 R R C
2.25 |ACTADE CIERRE METODOLOGIA A C 1 R R I

AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
23 INVESTIGACION A G| R R C
2.3.1 | ANALISIS DE BRECHA FRENTE A PMI A G| R R I
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MIEMBROS DEL EQUIPO

WBS PAQUETE DE TRABAJO Gerente de | Director Trabajo : :
Profesional 1 Profesional 2 Expertos
Proyecto de Grado
232 | REVISION Y ANALISIS DE GUIAS ANC A C I R R C
2.3.3 | ACTA DE CIERRE INVESTIGACION A C I R R I
AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
CONCLUSIONES Y
24 RECOMENDACIONES A C.1 R R
DOCUMENTO DE CONCLUSIONES Y
241 RECOMENDACIONES A C.1 R R
24.2 |ACTADE CIERRE A I R R
AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
3 ENTREGABLES ACADEMICOS A G, R R
31 FICHA A C 1 R R
3.1.1 | DESARROLLO DOCUMENTO ANEXO A A I R R
3.1.2 |ENTREGA ANEXO A A I R R
AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
3.2 PROPUESTA G| R R
3.2.1 | DESARROLLO DOCUMENTO ANEXO B I R R
322 |ENTREGA ANEXOB A I R R
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MIEMBROS DEL EQUIPO

WBS PAQUETE DE TRABAJO Gerente de | Director Trabajo . .
Profesional 1 Profesional 2 Expertos
Proyecto de Grado
AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
3.3 SUSTENTACION PROPUESTA A I R R
34 PLAN DE GERENCIA A C I R R
34.1 | DESARROLLO DOCUMENTO ANEXO C A G 1 R R
34.2 |ENTREGA ANEXO C A I R R
AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
35 SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA A I R R
3.6 INFORME FINAL A G| R R
DESARROLLO DOCUMENTO
361 INFORME FINAL A C.1 R R
3.6.2 |ENTREGA INFORME FINAL A I R R
AUDITORIA DE CALIDAD AR I R R
3.7 SUSTENTACION FINAL A I R R
3.8 INFORME DEFINITIVO A C 1 R R
3.8.1 | REVISION DEFINITIVA DOCUMENTO A G 1 R R
ENTREGA DEFINITIVA TRABAJO DE
3.8.2 GRADO A I R R
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PARAMETRO

Accountable (quien responde por la tarea)

Consult (quien es consultado)

Inform (quien es informado)

Responsable

Pagina 48 de 67




2.2.14. MATRIZ DE ENTREGABLES

EDT Mombre de tarea
1 Gerencia del Trabajo de Grado
CARLOS RENE MOLINA
2 Entregables Academicos
2.1 [Ficha

2.2 Propuesta
2.3 Sustentacion Propuesta
CARLOS RENE MOLINA

2.4 Plande Gerencia

2.5 Sustentacion Plan de Gerencia

2.6 Informe Final
2.6.1 Desarrollo Documento Informe final
2.6.2 Entrega Informe Final

2.7 Sustentacion final

2.8 |Informe Definitivo
2.8.1 Revision Defi iva Documento
2.8.2 Entrega Def wva Trabajo de Grado

3 Elaboracion Diagnostico

3.1 Antecedentes
3.1.1 Contratacion en el mundo
3.1.1.1 Mormatividad
3.1.2 ANC Colombia Compra Eficiente CCE
3.1.2.1 Funciones de Colombia Compra Eficiente

3.1.2.2 |Plataformas de E-procurement
3.1.3 El sector de infraestructura vial en Colombia
3.1.3.1 Importancia en el PIB
3.1.3.2 |Corrupcion
3.1.3.3 Problematica en la contratacion
3.1.4 Actacierre Antecedentes
3.2 |Marco Tedrico
3.2.1 Gestion de las Adquisiciones segdn PMI
3.2.2 PMI 5th edicion vs 6th edicion
3.2.3 PMI 6TH EDICION
3.2.3.1 |Planificar la gestion de las Adquisi
3.2.3.2 |Efectuar las Adquisiciones
3.2.3.3 |Controlar las Adquisiciones
3.2.4 Acta cierre Marco Tedrico
3.3 Investigacion Colombia Compra Eficiente CCE.
3.3.1 Lineamientos para la contratacién de Colombia Compra Eficiente CCE.
3.3.2 Contratacion pablica en el sector de Infraestructura de trasporte dictado por CC
3.3.3 Esquema de publicacion Colombia Compra Eficiente CCE
3.3.4 Acta cierre Investigacion CCE.

Entrega
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
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Verifica
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

Aprueba
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado

Fin
vie 9/02/18
vie 9/02/18
vie 9/02/18
vie 9f06/17
vie 30/06/17
vie 7/07/17
vie 7/07/17
vie 28/07/17
vie 11/08/17
vie 24f11/17
vie 24/11/17
vie 24/11/17
vie 26/01/18
vie 9/02/18
jue 8/02/18
vie 9/02/18
lun 4f12/17
sdb 21/10/17
sab 21/10/17
séb 21/10/17
jue 28/09/17
lun 25/09/17
jue 28/09/17
mar 17/10/17
sdb 7/10/17
mié 11/10/17
mar 17/10/17
mar 17/10/17
sib 21/10/17
mar 26/09,/17
mié 27/09/17
sab 21/10/17
sab 14/10/17
mar 17/10/17
séb 21/10/17
sab 21/10/17
lun 20/10/17
mar 24/10/17
mié 25/10/17
lun 30/10/17
lun 30/10/17



3.4 | Andlisis comparativo CCE y PMI
3.4.1 Anélisis comparativo de Planificar la gestion de adquisiciones en CCE
3.4.1.1 Revisidn de circulares
3.4.1.2 Revision de guias
3.4.1.3 Revision de manuales
3.4.1.4 Revision de documentos tipo
3.4.1.5 Guias para la Contratacion Publica en CCE
3.4.1.6 Analisis de brechas en la planeacion de las adquisiciones en CCE frente al PMI
3.4.2 Anaélisis comparativo de Efectuar la gestion de adquisiciones en CCE
3.4.2.1 Revision de circulares
3.4.2.2 Revision de guias
3.4.2.3 Revision de manuales
3.4.2.4 Revision de documentos tipo
3.4.2.5 Guias para la Contratacion Publica en CCE
3.4.2.6 Analisis de brechas en la ejecucion de las adquisiciones en CCE frente al PMI
3.4.3 Analisis comparativo de Controlar la gestion de adquisiciones en CCE
3.4.3.1 Revisidn de circulares
3.4.3.2 Revision de guias
3.4.3.3 Revision de manuales
3.4.3.4 Revision de documentos tipo
3.4.3.5 Guias para la Contratacion Publica en CCE
3.4.3.6 Analisis de brechas en el control de las adquisiciones en CCE frente al PMI
3.4.4 | Acta cierre Andlisis comparativo CCEy PMI.
3.5 Casos de Exito
3.5.1 Contratacion en el mundo
3.5.2 Plataformas de compra e-procurement
3.5.3 Pliegos tipo
3.5.4 Que falta por hacer
3.5.5 Acta cierre Casos de Exito
3.6 | Hallazgosy recomendaciones
3.6.1 Documento de Hallazgos y Recomendaciones
3.6.2 Acta de Cierre Hallazgos y recomendaciones
3.7 Conclusiones
3.7.1 Documento de Conclusiones
3.7.2 Acta de Cierre Conclusiones

Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
Equipo de proyecto
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Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado
Director Trabajo de Grado

vie 17/11/17
mié 15/11/17
lun 30/10/17
mié 1/11/17
vie 3/11/17

mié &/11/17
sab 11/11/17
mié 15/11/17
vie 17/11/17
vie 3/11/17

mar 7/11/17
jue 9/11/17

sab 11/11/17
mié 15/11/17
vie 17/11/17
jue 16/11/17
lun 30/10/17
mié 1/11/17
vie 3/11/17

mié &/11/17
mar 14/11/17
jue 16/11/17
vie 17/11/17
lun 27/11/17
mié 22/11/17
s&b 18/11/17
mié 22/11/17
lun 27/11/17
lun 27/11/17
jue 30/11/17
jue 30/11/17
jue 30/11/17
lun 4/12/17

lun 4/12/17

lun 4/12/17



2.2.15. MATRIZ DE COMUNICACIONES

~ =) 30 CODIGO:
I 3[: I 3C-C-ED-001
o W ELABORACION DEL DIAGNOSTICO VERSION: 00
Responsable de comunicar Tema clave a comunicar A quién comunica Modelo Utilizado Frecuencia
Equipo del Proyecto Avances del Proyecto Director de trabajo de Correo electtrc.)nlco, via Quincenal
grado telefonica
Gerente de Proyecto Cambios realizados Director de trabajo de Correo eIegtrgmco, via Quincenal
grado telefonica
Temas de interes, Correo electronico, via
Director de trabajo de grado orientaciones y directrices Equipo de proyecto telefénica ’ Quincenal
generales
. Infqrmamon espe0|f|c_a' Director de trabajo de Correo electrénico, via .
Equipo del Proyecto relacionada con la gestion . Quincenal
grado telefonica
del proyecto
Gerente de Proyecto Noticias 9 '”fo,r macion de Equipo de proyecto Correo elec‘:trc_)mco, via Semanal
interés telefonica
Director de trabajo de grado Correcciones y mejoras Equipo de proyecto Correot;I:f(;trr]?:;co, via Quincenal
. Avances del Proyecto, Comité de proygctos Documento impreso, , i
Equipo de Proyecto - Escuela Colombiana de . Segun requerimiento
entregables académicos o presentaciones.
Ingenieria
Gerente de Provecto Reuniones de avances Equino de provecto Correo electronico, via Semanal
y trabajo de grado. quipo de proy telefonica y Skype.
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Como documentos apoyo a la matriz, el plan contempla el uso de los siguientes formatos: Acta de reunion

i-l l'i 3C CODIGO: AR i-l l'i 3c CODIGO:
el WJ ACTA DE REUNION VERSION: 00 e J ACTA DE REUNION VERSION: 00
|
ACTA No. ‘ HORA INICIO: HORA FINAL:
OBJETIVO DE LA REUNION -
RESPONSABLES DE LA REUNION: TAREAS Y COMPROMISOS
LUGAR: No. TAREA / ACTIVIDAD RESPONSABLE ENTREGA
1. .
CONVOCADOS / ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - DEPENDENCIA PSISIo_
2
SEGUIMIENTO A TAREAS PENDIENTES
No TAREA PENDIENTE MOTIVO DEL INCUMPLIMIENTO ENTREGA
AGENDA
Fecha de aprobacion del acta:
ANEXOS SIC) NO ()
ELABQRQ..
DESARROLLO DE LA AGENDA
REVISO:
En constancia firman
NOMBRE - ROL NOMBRE - ROL
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2.2.16. REGISTRO DE RIESGOS

Tomando como base los aspectos principales descrito dentro de la WBS, se realizd el andlisis de riesgos correspondientes al Trabajo de Grado, como se
describe a continuacion.

tiempo

MATRIZ DE RIESGOS
El todela | ID del RIESGO
ES Riegz SI CAUSA, PODRIA OCURRIR EVENTO, QUE PRODUCIRIA CONSECUENCIA. POSIBLES RESPUESTAS
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
. Si no se hace una correcta , Incumpliendo las fechas de | Se realizara un cronograma con hitos
1.0 Gerencia del . ] Podria retrasarse el avance . . . -
. R1 planeacién de actividades . entrega establecidas por la | definidos no negociables, verificados
trabajo de grado del trabajo de grado . .
a desarrollar Escuela. por el director del trabajo de grado.
] . Los informes de avance estardn
3.4 . . Se podria superar el|Incumpliendo con los| . - .
Si no se sigue la L , . sujetos a la programacion, y llevaran
Plan de |R2 o presupuesto inicial | parametros establecidas por ,
. programacion : un control de la linea base de
Gerencia estimado la Escuela.
presupuesto.
Si el director de trabajo de
3.0 grado no hace |Se  podrian  entregar Registros de las observaciones en las
- ) .. | generando malos resultados )
Entregables R3 apreciaciones y | avances erréneos al comité ) actas de reunién por parte de la
oy . . al trabajo de grado .
académicos observaciones al trabajo a | de proyectos directora
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MATRIZ DE RIESGOS

RIESGO
E'ems\;‘é‘;de la :’ieﬁ: SI CAUSA, PODRIA OCURRIR EVENTO, QUE PRODUCIRIA CONSECUENCIA. POSIBLES RESPUESTAS
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
Si se retira el integrante del . Se platea una reunion directa con la
. Se podria perder el acceso .
3.4 grupo de trabajo de grado . . . Agencia, de manera que el canal de
a la Agencia perdiendo|Ocasionando demoras en o
Plan de|R4 del lugar donde labora |. C . L, comunicacion no dependa
. \ : informacién prioritaria para | los canales de informacion . .
Gerencia (Cémara Colombiana de la exclusivamente del profesional de la
el proyecto ,
Infraestructura) Cémara.
3.0 . Se podria perder | Generado  retrasos  y | Se utilizaran servicios de trabajo en la
Si se presenta falla de los | . iy g . g
Entregables R5 . informacion relevante para | reproceso en el analisis de la | nube para toda la informacién del
o equipos de computo : -
académicos el proyecto informacién proyecto (Backus)
Se planteara un trabajo en equipo de
manera que todos los integrantes
conozcan la informaciéon de cada
. L . , Generando mayor volumen .
3.4 Si algin integrante del|Se incrementarian las . ) entregable, de manera que cualquiera
; . de trabajo y posibles , )
Plan de |R6 grupo se retira de la|actividades y cargas a los esté en capacidad de relevar y
. T - demoras en las entregas . .
Gerencia especializacion compafieros restantes suponer una ausencia. De igual,

programadas.

manera se plantean modificaciones al
cronograma de trabajo para poder
cumplir
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MATRIZ DE RIESGOS

RIESGO
E'ems\;‘é‘;de la :’ieﬁ: SI CAUSA, PODRIA OCURRIR EVENTO, QUE PRODUCIRIA CONSECUENCIA. POSIBLES RESPUESTAS
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
Se plantea un seguimiento mensual a
34 Si se p'resenta _alguna ’ _ . |Generado  retrasos  y los proyectos de Ley y demas normas
modificacion normativa por | Afectaria la  alineacion g que se encuentren cursando
Plan de |R7 . L reproceso en el andlisis de la L -
. parte del Gobierno en | estratégica del proyecto . ., actualmente algin tipo de tramite.
Gerencia . - informacion . o
materia de contratacion (registrada en la ultima acta de
reunion de cada mes)
3.4 Si se presenta alguna ] . - o
e Afectaria el cronograma y . , ... | Adquirir la Ultima versién para su
Plan de |R8 modificacién 0 alcance del provecto Afectacion a triple restriccion osterior revision
Gerencia actualizacion del PMBOK proy P '
?F”iin de |R9 Si se plantea el alcance de |No se afectarian los | Manteniendo enfocado el | Controlar a través de los informes que
Gerencia manera adecuada entregables proyecto el alcance no se modifique
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MATRIZ DE RIESGOS

RIESGO
E'ems\;‘é‘;de la :’ieﬁ: SI CAUSA, PODRIA OCURRIR EVENTO, QUE PRODUCIRIA CONSECUENCIA. POSIBLES RESPUESTAS
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
34 Si se maneja un clima|Se mantendria el equipo de | Logrando cumplir los hitos Fo_rt alecer 'y darle  seguimiento
Plan de |R10 o o . quincenal a los canales de
. organizacional adecuado | trabajo unido y motivado | del proyecto o .
Gerencia comunicacion internos del equipo.
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2.3. CONTROL Y CIERRE
2.3.1. INFORMES DE DESEMPENO (EARNED VALUE - EARNED SCHEDULE)

Para el control de costo y cronograma, se ha definido el uso de los siguientes formatos:

gsofgﬁnﬁm INFORME DE AVANCE
R Tt “ELABORACION DEL DIAGNOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO POR
JULIO GARAVITO | COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN COLOMBIA”
P e o OB ¥ CEBPUA LEEALE L PR elabors [ com [ reviss | can [ aprods | ue
INFORME DE AVANCE No. 1

FECHA DE ESTADO: PRESUPUESTO DEL PROYECT!
ESTADO DEL PROYECTO
W-CPTP ——CPTR —4—CRTR ——FACS
{PV)... (EV)... (AL). Estado del Proyecto < La tarea ID 3.1.2.1 - Funciones de CCE, fue
o 1 1 1 I ejecutada conforme a lo programado, su
— avance es de 100%.
SO000,000 -

&

La tarea ID 3.1.2.2 - Plataforma de E-
Procurement, fue ejecutada conforme a lo
programado, su avance es de 100%.

Miles de Pescs

0000000 1 1 + } + + + s 4 4 4
_/’: < Latarea ID 3.2.1 - Gestion de las Adquisiciones
20,000,000 '_H_‘_’_d.:;_....—-—r—' segin PMI, fue ejecutada conforme a lo

programado, su avance es de 100%.

10,000,000 |

. % Latarea ID 3.2.2 - PMI 5 Edici6n vs. 6 Edicion,
s

S g F PSP PSS E S S S ;
4 & & & & & & 4 fue ejecutada conforme a lo programado, su
@‘f & .,F? I S A ﬁg FSLoee \‘f&"“ ¥ avance es de 100%.

ACTIVIDADES EN CONFLICTO

< La tarea ID 3.1.1.1 - NORMATIVIDAD, se encontraba prevista para iniciar el 02/09/2017, pero realmente inicio el 25/09/2017 y tiene un
avance del 50%.
< Latarea ID 3.2.3.1 - Planificar la gestidn de las adquisiciones, tenia como fecha de inicio 06/09/2017, pero a la fecha NO ha iniciado.

Informe de avance 3C - Pagina 1 de 3
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE
“ELABORACION DEL DIAGHOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO POR

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN COLOMBEIA”

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA “JULID GARAWITO™ UMIDAD DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN DESARROLLOD Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

|Elahnr6|_cm ||uwm |m |Aprnh|'i|§|_ﬂ.

ACTIVIDADES A EJECUTAR LA PROXIMA SEMANA

% Continuar la ejecucion de la actividad ID 3.1.1.1 - Hormatividad.
% Continuar la ejecucion de la actividad ID 3.1.3.1 - Importancia en el PIB.
% Iniciar la ejecucion de la actividad ID 3.2.3.1 - Planificar la Gestion de las adquisiciones.

METRI’CAS P eaipt s IS de Desempefio

- 'y -

1m0 o

=55

Desviacion en Alcance

ﬁ%ﬁ@ﬁﬁ

2 (1,000,000
3 | onp0 |
-3000,000 ¢
4,060, 000

ﬁfﬁﬁﬁﬁﬁﬁ?ﬁ

5,000,000

#f“‘*

b alo

i
FES S
Asn
amoon
o0
W |

6,000,000 -
7,000,000 -

'6,‘9-',,"‘_‘:?\.{\‘9 Pffﬁfo*ﬁﬁﬁﬁ 5,090,000

-51,0000, 000
Desviacion en Costos

PP PRI IIITII I

P
el ]

150

:l f .E. .50
&= 100
i
!

150,000
WA
s |

==Vt

A ] A A
{?\ £ -.,‘"
'\ﬁ' W:P”dé xﬁﬁ“‘é +

Desviacién en Cronograma

ol \
'\\-E‘ \- o

i
B @P 1\9“

\

R R R N N
3 & # &
-s=‘°&’:f’?> %‘9?1*& & «ﬁ“g & @d\(ﬁ#& o

SS

Dwoascion fosmanas]

| 200 -
|| . 250
! X

Désuine ian [Peins)
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E%Egﬁ'—; INFORME DE AVANCE
e INGEN““[E“"‘RIA “ELABORACION DEL DIAGNOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO POR
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN COLOMBIA”

JUL"O GARAVlTO ESCUELA COLOMBIANA DE IMGEMIERIA “JULIO GARAVITO™ UMIDAD DE PROYECTOS . . . .
ESPECIALIZACIGN EN DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTDS Elabord | CRi | Revisd | CAB | Aprobd | SR

%+ Se debe validar con el director el tipo de informe adecuado % Ver plan de gerencia.
de avances.

Ing. Carlos R. Melina U.
Gerente Trabajo de Grado

Informe de avance 3C - Pagina 3 de 3
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2.3.2. SOLICITUDES DE CAMBIO

DIAGRAMADE FLUJO SOLICITUD DE CAMBIOS

~INICIO ——
, Actualizacion de
l ——— documento afectadoy
' | justificacion.
Solicitud del cambio :
Descripcion del c,ambio I Firma Evaluador
y justificacion. | l
Quien Solicita el | Firma Gerente
Cambio. . Proyecto
| |
| Informar al
_ solicitante.
Aprobacién 7 APROBADO
del cambio .
FIN

RECHAZADO

Para la solicitud de cambios se plantea el siguiente formato:
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3C CODIGC:
3 E JC-FCC-0Mm
Formato Control de Cambios WERSICN: 11
Fecha de Entrega: Ubicacian:
Entrega: Recibe:

SOLICITUD DE CAMBIO

Descripcion

En el entregable Antecedentes, donde se hace el andlisis de proceso de
adquisiciones divulgado por el PMI {versidn 5), lo cual estaba planeado para 2017
10-23, con la entrada en vigencia de la version & del PMEOEK, se ve la necesidad
de incluir de forma adicional su analisis.

Justificacidn

Dado que en la nueva version del PMBOK, en lo concerniente a la gestion de
las adquisiciones se suprimid el proceso de cerrar las adquisiciones, v las salidas
asociadas al proceso de “cerrar adquisiciones” fueron trasladadas al proceso
“controlar las adquisiciones™, se hace necesaro incluir la revision de la version
6 del PMBOK. Dicho andlisis beneficiard al proyecto, puesto que se actualizard
el diagnostico conforme al cambio efectuado por el PMI.

Quien Solicita

Sofia Lépez

Firma Solicitante

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO (IMPACTO)

Impacto Cronograma

En la linea base de cronograma la fecha de los Antecedentes, era 26-08-2017
una vez efectuado el cambio, la nueva fecha sera el 23-09-2017.Impacta la

Impacto Calidad

Mo se identifica impacto en calidad del proyecto de grado.

Impacto Costo

En la linea base de costo, el valor del proyecto se encuentra en $67.200.000
una vez efectuado el cambio, el nuevo valor sera de $59.526.000. Como
leccion aprendida, registrada en acta de reunion, se identificd que el uso de
los recursos por tarea, no se veia aplicado en paralelo, es decir, cada tarea del
trabajo, sumaba una dedicacion superior al 100%, una vez corregido este error,
el valor del presupuesto se ajustd.

Riesgos Adicionales

Se identifica como riesgo, la consecucion del documento PMBOK versian 6, lo
cual puede ocasionar demoras en la ejecucion del proyecto.

Respuesta a la solicitud

Aprobada

Entregable que afecta

WES, presupuesto, cronograma

Firma evaluador

Firma Gerente del Proyecto
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2.3.3. CONTROL DE CALIDAD

Para el control de calidad de cada uno de los aspectos que integran la WBS, se ha definido el uso de los
siguientes formatos adjuntos con el presente documento:

Formato de Elaboracion de los Entregables Académicos
Formato de Elaboracion del Diagnéstico
2.34. CIERRE

Para formalizar la aceptacion del producto del trabajo de grado, se propone el siguiente formato

CODIGO:
3C-P-CR-001
ac
CIERRE ¥ APROBACION TRABAJD DE .
SRALD VERSION:01
EJECUTADD | APROBACION
ID ENTREGABLE DIRECTOR OBSERVACIONES
s | WO
4 | FIcHA INSCRIPCION
TRABAJC
2 PROPUESTA
TRABAJD DE GRADO
5 SUSTENTACION
PROPUESTA

4 | PLAN DE GEREMCIA

c SUSTEMACION PLAN
DE GERENCIA

g INFORME FINAL

. SUSTENTACION

INFORME FINAL

g | INFORME DEFINITIVO
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3. INFORME LECCIONES APRENDIDAS

NO LECCIONES APRENDIDAS INFORME DE
SEGUIMIENTO
1 Se debe validar con el director el tipo de informe adecuado de avances. Informe 1
Se debe generar un protocolo de manejo de archivos de trabajo en
2 . Informe 2
plataformas tecnoldgicas.
Se determind que la herramienta Hangouts mantiene un mejor desempefio
3 . Informe 4
gue Skype, para efectos de las reuniones grupales.
La solicitud de prérroga en la fecha de entrega final del proyecto de grado
4 segun la direccién de la unidad de Proyectos de la ECI debe ser caracter Informe 5
individual.
Se debe formalizar la solicitud de cambio de fecha de entrega del trabajo de
5 grado, mediante el documento de control de cambios especificado en el Informe 6

plan de gerencia, justificando el impacto y motivo por el cual se presenta la
solicitud de cambio de fecha.

Se hace necesario aumentar el control de calidad del proyecto, debido a que
6 los integrantes del trabajo de grado analizan, identifican y redactan de Informe 7
manera independiente.

El registro del control de cambios se hace imperativo para soportar impacto

7 Informe 7
y nuevo alcance.
La bibliografia debe ser manipulada por un Unico integrante y la realizara

8 Informe 7
con el software Mendeley.
La optimizacién del trabajo durante el tltimo mes fue clave para alcanzar las

9 Informe 8

métricas previstas.
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NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

LECCIONES APRENDIDAS

La prérroga permitié alcanzar el punto de equilibro de rendimiento
necesario para darle complimiento a la fecha estipulada.

Se identificd que el trabajo en equipo se debe dar en un espacio fuera del
entorno familiar.

Es necesario realizar una reunién presencial con cada uno de los
evaluadores para poder aterrizar de la mejor manera las observaciones.

Las tareas de cierre requieren el consenso de todo el equipo de trabajo para
gue sean consolidadas y tengan un mismo estilo de redaccion.

El analisis requeria una estructura mas detallada y de facil comprensién para
el lector.

El documento requeria re estructurar los antecedentes de modo que el
marco legal fuese un capitulo independiente.

El documento requeria presentar los criterios establecidos en el analisis,
para que el lector pudiese encontrar el hilo conductor.

Durante la ejecucion del proyecto no se contemplé el impacto que tendrian
las correcciones y los aplazamientos sobre el tiempo y costo del trabajo de
grado.

El alcance fue definido de manera acertada lo cual no genero modificacidn
alguna durante la ejecucién del trabajo de grado.

Pese a que el trabajo de grado planteo un tiempo estimado de 198 dias de
trabaja, este no se cumplié debido a las modificaciones no contempladas de
correcciones en el cronograma de trabajo.

Pagina 64 de 67

INFORME DE
SEGUIMIENTO

Informe 9

Informe 10

Informe 11

Informe 11

Informe 12

Informe 12

Informe 12

Informe 13

Informe 13

Informe 13




NO

20

21

LECCIONES APRENDIDAS

El presupuesto del trabajo de grado requeria un mayor nivel de detalle,
teniendo en cuenta que se presentarian correcciones y o modificaciones.

Tanto detalle en las generalidades, distrae al lector y lo aparta del contexto
real.

INFORME DE
SEGUIMIENTO

Informe 13

Informe 13
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4. INFORME DE ESTADO DE RIESGOS

ID ELEMENTO DE WBS ESTADO
R1 1.0 Gerencia del trabajo de grado No materializado
R2 3.4 Plan de Gerencia Materializado
R3 3.0 Entregables académicos No materializado
R4 3.4 Plan de Gerencia No materializado
R5 3.0 Entregables académicos Materializado
R6 3.4 Plan de Gerencia No materializado
R7 3.4 Plan de Gerencia No materializado
R8 3.4 Plan de Gerencia Materializado
R9 3.4 Plan de Gerencia Materializado
R10 3.4 Plan de Gerencia Materializado
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5. INFORME DE COMPROMISOS

Todos los entregables definidos en la Matriz correspondiente fueron ejecutados y entregados en las fechas
establecidas de acuerdo con el cronograma del proyecto.
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