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|. PROPOSITO

Contribuir con la optimizacion del proceso de contratacion difundida por
la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente
(CCE), para los procesos de seleccién en el sector de infraestructura vial.

Aportar al Objetivo estratégico de la Agencia referente a “Fortalecer las
capacidades y gestionar el conocimiento de los participes de la compray
contratacion publica”.

Identificar y documentar, hallazgos y recomendaciones correspondientes a
LJ oportunidades de mejora del proceso de contratacion publica en Colombia,
qgue puedan convertirse en fracaso de los proyectos de infraestructura vial,
en cuanto a alcance, tiempo y costo, segun los lineamientos sugeridos por
PMI en la guia PMBOK.







2. JUSTIFICACION
®

Exigencia por cumplir

Debilidades del proceso de contratacion publica del
pais, en sector de infragstructura vial

Contribucion con las funciones de la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-,
en: “Hacer estudios, diagnésticos, estadisticas en
materia de compras y contrataciéon con recursos del
Estado, buscando la efectividad entre la oferta y la
demanda en el mercado de compras y contratacion
publica.”, consignada en el Decreto 4170 del 03 de
noviembre de 2011.




. JUSTIFICACION

Identificar oportunidades de mejora para el
proceso de compra estatal, permitiendo, una
contratacion eficaz, que optimice los recursos
estatales y, soporte la ejecucion exitosa de los
diferentes proyectos del sector de infraestructura
vial.

Teniendo en cuenta que Colombia Compra Eficiente es
una entidad creada recientemente (2011), y que se
encuentra en un proceso de mejora constante en la
gestion de conocimiento, se ha identificado como
oportunidad la posibilidad de aportar desde Ia
academia, al desarrollo y optimizacion de las
adquisiciones enmarcadas bajo la compra estatal

Oportunidad por

aprovechar
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3. OBJETIVOS

|| Identificar | Realizarel " Analizarlas |
brechas entre el ¢ diagnostico al guias, manuales

proceso de proceso compras  y documentos
compras publicas en de CCE, en
publicas de CCE, sector de cuanto a su
en el sector de infraestructura formay
infraestructura vial de CCE, contenido.
vial y el proceso tomando como
de gestion de referencia el |
Adquisiciones capitulo de
del PMI. Gestionar las

Adquisiciones de

la guia PMBOK

delPMI.
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4. METODOLOGIA

ETAPAS DE LA METODOLOGIA

Estado del arte en
contratacion publica. Identificacion y alineacion de

Hallazgos y- las etapas de CCE frente al
recomendaciones. PM!.

TN

- . Analisis de los documentos de
Analisis comparativo

CCE frente PMI. i contratagon publica  en
I Colombia.
7 i ©
) Colombia Compra Eficiente
Clasificacion ~ de  los ' Clasificacion ~ de  los
documentos de acuerdo con documentos en los 10
las modalidades de seleccidn principales sectores
previamente definidas. / de la economia.

Selecciéon de la documentacion
inherente al sector del
infraestructura vial.




4. METODOLOGIA

Estado del arte en contratacion publica.

@‘ Antecedentas Revision y Andlisis m

Identificacion y alineacion de las etapas de CCE frente al PMI.

Planeacién m m

Colombia Compra Eficiente

3 g Postcontractual
-




4. METODOLOGIA

Analisis de los documentos de contratacion publica en

Colombia.

Documentos

Guias y Modelos Documento
manuales de vias

contratos terciarias




4. METODOLOGIA

Sector
Agropecuario

~

9\

) Sector

.
Industrial Transporte
A
‘ Sector I
A

Sector |

“ Comercio

A

I " Sector

Comunlcacmnes

” Solidario

Financiero onstruccion

\_ Y

Clasificacion de los documentos en los 10 principales sectores
de la economia.




4. METODOLOGIA

/ N 19 Precontractual
* Transporte |+
d’l\ Infraestructura
@‘ @ Vial 9 Contractual
Construccion | e :
N / 2 Postcontractual

Seleccion de la documentacion inherente al sector del infraestructura vial.




4. METODOLOGIA

2
o

Clasificacion de los documentos de acuerdo con las modalidades
de seleccion previamente definidas.

Contratacion Minima
directa cuantia




4. METODOLOGIA

Analisis comparativo CCE frente PMI.

Criterio

1. El nombre del documento, codigo
interno del analisis y modalidad de
seleccion a que corresponde.

2. Las caracteristicas del documento
de Colombia Compra Eficiente

3. La correspondencia en PMI

4, Las entradas, herramientas vy
salidas que tiene el documento

5. Las similitudes y diferencias que
tiene el documento frente al PMI

6. Los hallazgos evidenciados en el
analisis realizado.
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4. METODOLOGIA

Hallazgos y recomendaciones.

3 m Postcontractual

8

Hallazgos Hallazgos Hallazgos
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5 ANTECE DE NTES (2012 - Actualidad) Concesiones de cuarta Generacion.

. *  Marco Normativo para el 6ptimo funcionamiento de
Alianzas Publico-Privadas.

» Se adoptan politicas para promover el desarrollo de

infraestructura vial.
»  Se deben elaborar primero estudios y disefios

(prefactibilidad y factibilidad).
(1986 - 1994 (1995 - 1999) Concesiones

Inicio de alianzas iy
de Segunda Generacion.

Publico-Privadas. ) :
) ., *  Aumento de exigencia
» Ejecucion de obras con ) .,
en ingenieria de detalle,

recursos del Estado. .,
documentacion y

» Alto nivel de . ) .
licencias ambientales.

crecimiento de la .,
. : »  Participacion de bancas
infraestructura vial, se . -,

de inversion.

introduce el sistema de v
peajes.

(2001 - 2012) Concesiones de Tercera

Generacion.

« Se consolida la construccion y
recuperacion de vias secundarias y
terciarias.

 Fortalecimiento del ejercicio
contractual con estudios técnicos de
trafico, fichas prediales y riesgos
ambientales asumidos por el
concesionario.

(1994 - 1995) Concesiones de

primera Generacion.

*  Primer contrato de Concesién Vial
(via Bogota - Villavicencio)

» Altos sobrecostos asumidos por el
Estado.
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6. MARCO TEORICO Colombia Compra Eficiente

Contratacion Estatal

Valor por Dinero

Colombia Compra Eficiente

(DECRETO LEY 4170)

Desplegar y promover politicas publicas y herramientas que organicen y articulen los actores en los procesos de seleccion y
compra publica, buscando obtener eficiencia, transparencia y optimizacién de los recursos estatales.



6. MARCO TEORICO ¢ Qué es Colombia Compra Eficiente? _@

C

olombia Compra Eficiente




6. MARCO TEORICO
f Informacion

disponible

SECOP |

3.422.247 Contratos desarrollados
$409 Billones de pesos

SECOP I

Gestiéry de 1.032 Entidades nacionales
conocimiento y territoriales

37.292 Proveedores




6. MARCO TEORICO

Etapas de la gestion de Adquisiciones _®

'] m Postcontractual
-

© |dentificar O Plazo sjecucion O Liquidacion
necesidades .
© Analisis © Cumplimiento Ajustes
© Revisiones

© Estudios previos @ Satisfaceion

. s -
© Planeacion necesidades Reconocimientos




6. MARCO TEORICO
Principios de contratacion en Colombia

-

ransparencia lgualdad

Buena Fe

Seleccidn

{ Previsibilidad objetiva

Planeacion




6. MARCO TEORICO
Infraestructura Vial

Autopistas de la prosperidad
Vias para la Equidad

Plan 51x50
Programa de Concesiones

Plan maestro de
transporte intermodal

Politicas publicas en

WEICERYE] PIB

Nacional

Mesas de
trabajocon |
poblaciones /=

Rutas

productivas Aporte al

crecimiento :
economico 4

1,1% 12015
1,6% /2016
1,5% /2017

15,5/2014
16,7 /12015

8,5/2016
16,2 12017

les

CIvI

Obras




6. MARCO TEORICO
Infraestructura Vial en Secop

3.000 km

Placa Huella

— 15 Departamentos

Mejoramiento vias

- 51 Municipios
terciarias

_ afectados por
conflicto

Plan 51 x 50
(Postconflicto)

$50.000*
Millones de

) Pesos i : e
Obra Publica A |
Interventoria ~ Resolucion 1243

de 2017

*Cifras en miles de pesos




6. MARCO TEORICO

Comparativo 5a edicion contra 6a edicion ,,_\’ v r
SN 2 4 1

P —

esti()n de isiciry_es_l?MJ_;

Project Management Institute

Enfoque Internacional

Responsabilidad de cierre del gerente cambia a “certificar” el trabajo
completado.

Se elimina cerrar las adquisiciones en el area de conocimiento de
Gestion de adquisiciones. Pasa a ser parte del proceso de “cerrar el
proyecto o fase”.

Responsabilidad de finalizar contratos pasa a proceso de “controlar las
adquisiciones’”.




6. MARCO TEORICO

Planificar la gestion de las adquisiciones

Gestidon de adquisiciones PMI

y o .
4 4

Project Management Institute

“Planificar la Gestion de las Adquisiciones es el proceso de documentar las decisiones referidas a las
adquisiciones del proyecto, especificando el enfoque e identificando a los proveedores potenciales. El
beneficio clave de esta etapa es que determina si es preciso obtener apoyo externo vy, si fuera el caso
atender inquietudes como: 4qué se debe adquirir?, ;de qué manera?, ;en qué cantidad? y ;cuando

hacerlo?”.

Acta de constitucion del proyecto

Juicio de expertos

Plan de gestion de adquisiciones

Documentos de negocio

Recopilacién de datos

Estrategia de las adquisiciones

Plan para la direccion del proyecto

Analisis de datos

Documento de las licitaciones

Documentos del proyecto

Analisis de seleccion de proveedores

Enunciados de trabajo relativo a las
adquisiciones

Factores ambientales de la empresa

Activos de los procesos de la
organizacion

Reuniones

Criterios de seleccidn de proveedores

Decisiones de hacer o comprar

Estimaciones de costos independientes

Solicitudes de cambio

Actualizaciones a los documentos del
proyecto

Actualizaciones a los activos de los
procesos de a organizacion




6. MARCO TEORICO

Gestidon de adquisiciones PMI

. o w '?"“h\ v v
Efectuar las adquisiciones N 4 4 l

Project Management Institute

“Efectuar las Adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los vendedores, seleccionarlos y
adjudicarles un contrato. El beneficio clave de este proceso es que permite alinear las expectativas de
los interesados internos y externos a través de acuerdos establecidos”.

Plan para la direccién del proyecto

Juicio de expertos Vendedores seleccionados
Documentos del proyecto Publicidad Acuerdos
Documentacion de las adquisiciones Conferencia de oferentes Solicitudes de cambio
Analisis de datos Actualizacién del plan para la

Propuestas de los vendedores

direccion del proyecto
Habilidades interpersonales y de proy

Factores ambientales de la empresa

equipo Actualizaciones a los documentos del
. . royecto
Activos de los procedimientos de la Proy
organizacion Actualizaciones a los activos de los

procesos de la organizacion




6. MARCO TEORICO

estin deadquisines

e = r
Controlar las adquisiciones EAN 4 4 .

Project Management Institute

“Controlar las Adquisiciones es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorear la
ejecucion de los contratos y efectuar cambios y correcciones al contrato segun corresponda. El
beneficio clave de este proceso es que garantiza que el desempefio tanto del vendedor como del
comprador satisface los requisitos de adquisicion de conformidad con los términos del acuerdo legal.”.

Plan para la direccion del proyecto
Documentos del proyecto
Acuerdos

Documentacién de las adquisiciones

Solicitudes de cambio aprobadas
Datos de desempefio del trabajo

Factores ambientales de la empresa

Activos de los procedimientos de la
organizacion

Juicio de expertos
Administracion de reclamaciones
Analisis de datos

Inspeccion

Auditorias

Adquisiciones cerradas

Informacion de desempefio del
trabajo

Actualizaciones a la documentacion
de las adquisiciones

Solicitudes de cambio

Actualizaciones del plan para la
administracion del proyecto

Actualizaciones a los documentos del
proyecto

Actualizacion a los activos de los
procesos de la organizacion
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7. DIAGNOSTICO

Resultado del analisis tanto

de las diferencias como de
las similitudes de CCE con
el PMI, se identificaron y
clasificaron los hallazgos.

Oportunidades de mejora




7. DIAGNOSTICO

N v Guia para elaborar el plan anual
- de adquisiciones en SECOP |.
Se evidencia una oportunidad de mejora \ Se recomienda incluir en el plan anual de

en la guia analizada, dado que no incluye adquisiciones, la identificacion de
dentro de sus recomendaciones la \ riesgos, lo cual le permitra a los

identificacion de riesgos. En el sector ) interesados, particularmente en el sector
de infraestructura vial, es fundamental tal ~de infraestructura vial, evaluar riesgos
aspecto en la toma decisiones o trato de / iniciales, previo al inicio del proceso
los riesgos a tiempo. | de seleccion.

Slole el 2l Guia para la codificacion de bienes y servicios.

Se evidencia una fortaleza por parte de
Colombia Compra Eficiente, ya que la
guia analizada permite afinar las
descripciones en los planes de
adquisiciones y evitar confusiones entre
actividades y definiciones de uso de

bienes y servicios
0 Hallazgo.

Se recomienda mantener la guia
actualizada, segun las condiciones
y particularidades del entorno
(sector de infraestructura vial).

e Recomendacion.




7. DIAGNOSTICO

Dloleeiierclelimzllor - Guia para la elaboracion de estudios de sector.

Se evidencia una oportunidad, dado que no
contempla de manera expresa el analisis
del ciclo de vida del producto (bien ylo
servicio) a contratar, que para el caso del
sector de infraestructura vial debe analizar
las demas fases que el producto debera
surtir (operacion y/o mantenimiento).

El ciclo de vida de las obras de
infraestructura vial, requiere por lo general,
un mantenimiento y seguimiento. Que los
estudios del sector, consideren dichas

~ etapas, permitirda un filtro adicional de

proveedores, lo cual garantiza en cierta
medida, la calidad optima requerida

_ Guia de obra publica, guia de obra publica para
D160 p0l=ieiiel 2z s leler - procesos de contratacion vias terciarias 50x51, guia
5 para procesos de obra publica vias terciarias fasel y

fase2.

Si las guias analizadas permitieran a la
entidad contratante, relacionar

Se identifica como una oportunidad de
mejora, puesto que existe una ausencia

de la gestion de conocimiento, que de

presentarse positivamente en el sector de
infraestructura vial, permitiria optimizar la
contratacion y ejecucion de dichas obras.

0 Hallazgo.

aquellas lecciones aprendidas de
procesos de seleccion anteriores,
apoyaria en gran medida a todos los

actores del proceso

e Recomendacion.




7. DIAGNOSTICO

L T— Manual para la |dent|f|caC|on.y cobertyra dgl riesgo

- en los procesos de contratacion, matriz de riesgos.
Se evidencia una fortaleza en todo el
tratamiento de identificacion, clasificacion,

evaluacion y monitoreo de riesgos tal como
lo sugiere PMI, lo cual beneficia a los
proyectos de infraestructura vial en las
etapas de:

* Planeacion.

* Seleccion.

* Ejecucion.

En linea con las recomendaciones a los
hallazgos positivos, se sugiere, mantener
actualizados los documentos, de acuerdo con
el entorno y posibles modificaciones del mismo.

D t N — Manual para determinar y verificar los
B uana‘izaco requisitos habilitantes, apéndice de requisitos

para contratos plan.

Se evidencia una oportunidad de mejora, si
bien busca establecer criterios para que se
presenten proveedores idoneos a los procesos
de seleccion, tales condiciones se presentan

como sugerencia de contratacion y no
como requisito especifico, que impida malas

practicas de contratacion.
0 Hallazgo.

Dados los cambios del entorno respecto a los
pliegos tipo, se recomienda actualizar los
requisitos establecidos en los documentos
analizados, toda vez que a la fecha de
terminacion del presente trabajo de grado, se
estan estructurando los pliegos tipo obligatorios

para el sector de infraestructura vial.

e Recomendacion.




7° D IAG N OSTICO m m Pliego de condiciones de interventoria y obra publica tipo
para contratos plan, para contratos de obra publica, para
vias terciarias (Plan 51x50), para servicios de consultoria

Documento anal'zado y para vias ter0|ar|as (Fase 2y 3).

Se evidencia una oportunidad de Dados los cambios del entorno respecto a

mejora, teniendo en cuenta que los | los pliegos tipo, se recomienda

documentos analizados, permiten que . reemplazar los documentos, una vez

A entidad  estatal S5 R ' estén estructurados los pliegos tipo
w ’ obligatorios para el sector de

reqmslltos no acordes con Ila e

necesidad a contratar.

Se identifica una fortaleza, ya que permite al
estado, tomar decisiones, dados los cambios
en el entorno en lo que a infraestructura vial
se refiere, como lo demuestra la actual
ejecucion del plan 51x30 (vias terciarias
postconflicto).

Teniendo en cuenta que el plan 51x50
vias terciarias, ya se encuentra en
marcha, se recomienda registrar las

" lecciones aprendidas, de modo que se
optimicen los documentos para futuros
planes del sector.

0 Hallazgo. e Recomendacion.




7. DIAGNOSTICO

Dloleltl e =iz eler - Resolucion de apertura.

Se encuentra una fortaleza, teniendo

en cuenta que Colombia Compra A . Se recomienda mantener actualizados
Eficiente materializa la decision de ) los formatos y documentos de hacer o
hacer o comprar a ftraves del ' comprar.

documento analizado. /

: Avi nv ria para los pr
T e viso de convocatoria para los procesos
_— de contratacion.

Se encuentra una fortaleza, teniendo
en cuenta que Colombia Compra
Eficiente informa claramente a través

Se recomienda mantener actualizados
los formatos y documentos de hacer o
comprar.

del documento analizado, las fechas
de convocatoria a procesos licitatorios

de obra publica.
0 Hallazgo.

e Recomendacion.




7. DIAGNOSTICO

Dloieln=aier sz sler . Resolucion de adjudicacion.

Se encuentra una fortaleza, teniendo en

cuenta que Colombia Compra Eficiente S end : alizad
informa  claramente a través del f ©€ recomienda mantener acllalizados

documento analizado, las fechas de los formatos y documentos de hacer o

apertura de los procesos licitatorios de comprar.

obra publica.
Dl enrEl e e lon s Guia de garantias en procesos de contratacion.

Se identifica una fortaleza, dado que
Colombia Compra Eficiente para el sector
de infraestructura, define los lineamientos
y caracteristicas de cada una de las
clases de garantias previstas en los
procesos de contratacion.

0 Hallazgo.

Se recomienda mantener actualizadas
las guias, de acuerdo con las
condiciones de calidad establecidas por
las compafiias aseguradoras del sector.

e Recomendacion.




7. DIAGNOSTICO

] TTT— (.Bma. para manejo de anticipos mediante contrato de
fiducia mercantil irrevocable.

Se identifica una fortaleza, ya que Colombia :

Compra Eficiente, contempla lineamientos Se recomienda mantener actualizada la
para el correcto manejo de anticipos, lo cual, | guia, de acuerdo con las condiciones
en el sector de infraestructura vial es  que establezca el sector financiero,

fundamental por los altos rubros que se ) respecto al manejo de anticipos.
otorgan, en las mega obras.

- Contrato de consultoria y de obra publica, para

Documento analizado contratos plan, minuta contrato obra publica vias

T terciarias (plan 51x50) y convenios solidarios (plan
51x50) y obra publica vias terciarias (Fase 2 y 3)

Se encuentra una fortaleza, teniendo
en cuenta que Colombia Compra
Eficiente cuenta con documento
obligatorio a través del cual hace
seguimiento a los contratos de obra

publica.
0 Hallazgo.

Se recomienda alimentar correctamente
los documentos analizados, de acuerdo
con los cambios normativos que vaya
generando el sector a futuro.

e Recomendacion.




7. DIAGNOSTICO Postcontractual

Guia para el ejercicio de las funciones de
Dlolel 092100l 2102 =000 Supervision e interventoria de los contratos
suscritos con las entidades estatales.

Se evidencia una fortaleza por parte : :
de Colombia compra eficiente Se recomienda mantener actualizada

teniendo en cuenta que la guia la guia, en linea con las funciones y

analizada detalla las actividades | responsabilidades  que los
especificas que deben cumplirse en la supervisores y auditores tengan a lo
supervision largo de la ejecucion de las obras.

Sloel e cliclzlel - Guia para la liquidacion de contratos estatales.

Se encuentra una fortaleza, teniendo
en cuenta que Colombia Compra
Eficiente  identifica claramente los
pasos para la liquidacién de contrato
de obras de infraestructura vial.

0 Hallazgo.

Se recomienda mantener actualizada
la guia, de modo que, las obras
cierren correctamente, sin afectar a
las partes que conformen el acuerdo

contractual.

e Recomendacion.







8. CONCLUSIONES

Cl

C2

C3

c4

C5

Ninguno de los documentos objeto de analisis de la presente investigacion, consideran el
ciclo de vida de las obras de infraestructura vial, es decir, no se consideran las caracteristicas
funcionales y de operacion que tendran las obras una vez finalizado el objeto del contrato y sea de
obra o de consultoria.

Colombia Compra Eficiente no cuenta con documentos que evidencien politicas especificas
para el sector de infraestructura de vial. Los documentos existentes se presentan de manera
general, lo cual no permite abarcar problemas puntuales de la industria de la construccion en
nuestro pais.

De los 16 andlisis realizados, que consolidan los 30 documentos seleccionados de Colombia
Compra Eficiente, para proyectos de infraestructura vial, se encontraron 11 fortalezas y 5
oportunidades de mejora.

Dados los permanentes cambios en el entorno que presenta el sector de infraestructura
vial, se concluye que las recomendaciones, respecto de las fortalezas, se enmarcan en
mantener actualizados los documentos de Colombia Compra Eficiente.

Unicamente los documentos que dictan los lineamientos asociados al plan 51x50 de vias
terciarias, se relacionan de manera especifica con el sector de infraestructura vial, no
obstante, este programa es temporal dadas las caracteristicas sociales y politicas propias de su
creacion (postconflicto).




8. CONCLUSIONES

C6

C7

C8

C9

C10

Cl1

Las 5 oportunidades de mejora identificadas luego del diagnostico se enmarcan dentro de la
etapa precontractual.

Ninguno de los documentos analizados, permite relacionar las lecciones aprendidas durante el
proceso de seleccion de proveedores, lo cual a la luz de PMI, es clave para la optimizacion
continua.

En términos generales, la mayoria de documentos analizados, se presentan como sugerencia
para los procesos de seleccion de proveedores que realicen las entidades publicas
contratantes, |o cual permite posibles interpretaciones erréneas que pueden afectar el proceso de
seleccion.

El presente diagndstico, le permitirda a la nueva administracion de Colombia Compra Eficiente,
identificar oportunidades de mejora en los documentos de los procesos de seleccion de proveedores
en infraestructura vial, de modo que la gestion documental sea mas eficiente y permita general
valor.

La agregacion de valor en la contratacion publica debe estar orientada a mejorar el proceso, mitigar
de forma adecuada los riesgos y generar un mayor valor por el dinero, lo cual, se puede lograr
desde el punto de vista de la gerencia de proyectos que dicta el PMI, a través de la gestion del
conocimiento.

Es necesario que los principales actores de la contratacion estatal se integren de manera
dptima, de modo que contribuyan activamente con el proceso de optimizacion de la contratacion
publica.
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...SE HA DETERMINADO, ANALIZAR EL PROCESO
ESTANDAR DE CONTRATACION ESTATAL... PARA
LAS MODALIDADES DE SELECCION DE LICITACION
PUBLICA Y CONCURSO DE MERITOS EN EL SECTOR
DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN COLOMBIA...

...EL PROYECTO BUSCA CONTRIBUIR DESDE LA
ACADEMIA A LA OPTIMIZACION DEL PROCESO DE
CONTRATACION ESTATAL... A TRAVES DEL ANALISIS
DE SUS LINEAMIENTOS, DIRECTRICES Y/O
RECOMENDACIONES TENIENDO COMO BASE EL
ESTANDAR DEL PMI, PARA LOS PROCESOS DE
SELECCION.

..SERA DESIGNADO COMO GERENTE DE
PROYECTO AL INGENIERO CARLOS RENE MOLINA
URQUIJO...

...PARA CONSIDERARSE EXITOSO EL PROYECTO,
SE DEBE CULMINAR A MAS TARDAR EL VIERNES
NUEVE (09) DE FEBRERO DE 2018....

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

La Agencia Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente-, creada por el
Gobierno Nacional el 3 de noviembre de 2011, se ha configurado como el ente rector
del Sistema de Compra Publica, desarrollando e impulsando politicas publicas y
herramientas dirigidas a la organizacién y articulacion de los participes en los procesos
de compra publica, a través de la difusion de diferentes directrices y/o
recomendaciones figuradas en circulares, manuales, guias, etc.

Teniendo en cuenta que la entidad es relativamente joven, y que dentro de sus
: principales funciones y objetivos se encuentra la gestion del conocimiento, se ha
determinado, analizar el proceso estandar de contratacién estatal difundido por la
+ Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente-, para las
+ modalidades de seleccién de licitacion publica y concurso de méritos en el sector de
. infraestructura vial en Colombia, ya que dichas modalidades presentan mayor relacién
. con el area de conocimientos de gestion de adquisiciones del PMI.

El proyecto busca contribuir desde la academia a la optimizaciéon del proceso de
- contrataciéon estatal que difunde la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica -
+ Colombia Compra Eficiente-, a través del analisis de sus lineamientos, directrices y/o
. recomendaciones teniendo como base el estandar del PMI, para los procesos de
. seleccion bajo la modalidad de licitacion publica y concurso de méritos en el sector de
infraestructura vial.

Lo anterior en el marco del objetivo misional o estratégico de la Agencia referente a
1 “Fortalecer las capacidades y gestionar el conocimiento de los participes de la compra
.y contratacién publica”.

* Por tanto, en el marco de la especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos, la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria - Julio
+ Garavito, a través del comité de proyectos de la Unidad de Proyectos, ha autorizado
: formalmente la ejecucion del presente proyecto como trabajo de grado.

. Para el desarrollo del proyecto en mencion, sera designado como Gerente de Proyecto
. al Ingeniero Carlos Rene Molina Urquijo, y se le otorga poder y autoridad para
. establecer el presupuesto, cronograma y todo lo requerido a la organizacion y
. ejecucion del analisis, Ademas, se le otorga autoridad para tomar medidas correctivas
I en caso de ser necesario en pro de alcanzar los objetivos planteados para el desarrollo
del proyecto.

+ Para considerarse exitoso el proyecto, se debe culminar a mas tardar el viernes nueve
: (09) de febrero de 2018, con la entrega del documento definitivo, con una dedicacion
" minima de cada uno de los integrantes del equipo de trabajo de 792 horas/hombre, no

superar el presupuesto asignado de $209.920.000 millones de pesos.

Ing. SOFIiA LOPEZ RUIZ

Directora de trabajo de grado
Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito
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Semanal : Efectuadas fll  Semanal : luego de informes : presentados [l informacion,: segin el W respectoal  : en los tiempos
: : la primera avances : con presentar : plan proyecto : establecidos
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. ./
f “ Requerimiento Requerimientos de ‘
. 100 o ' trabajogrado  : gerencia . 96 8 ch
() - .

) N Yau’

Requerimiento trabajo grado Requerimientos de gerencia

Evidenciar que el Trabajo de grado, genera aporte Dar cumplimiento con el cronograma de recepcion
a la gestion del conocimiento de la entidad. de los entregables académico.

3{€1=17A Requerimientos de gerencia {e1=1% ) Requerimientos de gerencia

96.3 % Cumplir con las condiciones de éxito del proyecto 100 % | Realizar reuniones semanales con director e
segun PMI. integrantes del TG.

Requerimientos de gerencia Requerimientos de gerencia

Dar cumplimiento a las normas de presentacion y
citas bibliograficas.

Dar cumplimiento a las directrices dadas por la

Escuela respecto a los entregables académicos.
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"‘ Requerimiento Requerimientos ‘~‘
. ] O 0 o del producto  © del producto no . 100 % l
A :

funcional funcional
‘." ‘Q"

Requerimientos del producto funcional Requerimientos del producto funcional

Generar las recomendaciones y conclusiones al

Recolectar informacion de la metodologia de elaborar el diagndstico al proceso de gestion de
contratacion de la Agencia Nacional de Contratacion. adquisiciones difundido por CCE.

HEUIXR Requerimientos del producto funcional == 01128 Requerimientos del producto funcional

|dentificar la brecha de proceso de contratacion Elaboracion de antecedentes de Agencia Nacional
con respecto a PMI. de Contratacion.

Requerimientos del producto no funcional Requerimientos del producto no funcional

El trabajo debe realizarse en grupos de tres
personas.

Elaborar documento de trabajo de grado con un

maximo de 200 paginas.
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El manejo y publicacion de la informacion general
de la contratacion de Colombia compra eficiente, se
encontrara  disponible al publico, durante el
desarrollo del proyecto.

Los profesionales que integran el equipo de
trabajo continien a lo largo del desarrollo del
proyecto de grado.

El director de trabajo de grado estard disponible
durante todo el desarrollo del mismo.

Durante el desarrollo de las actividades del trabajo
de grado, las diferencias presentadas entre los
integrantes seran resueltas satisfactoriamente.

Que no se presenten calamidades de indole
familiar a ninguno de los integrantes del equipo
de trabajo del proyecto.

El diagnostico aplica exclusivamente al sector
de infraestructura vial.

El desarrollo del trabajo de grado se limita
exclusivamente a la entrega de un diagndstico,
por ende, no contempla implementacion
alguna.

El desarrollo del proyecto no debe superar el
presupuesto planteado.

El proyecto debe ser entregado dentro del
cronograma establecido.

O
LS
O
O







9. GERENCIA

Ing. Carlos René
Molina
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~ Asesores
t

Ing. Sofia Lépez

 Director (a)

Ing. Carlos René
Molina

~ Profesional

Ing. Carlos Andres
Murcia

" Profesional ~ Profesional

Ing. Carlos Augusto
Bermudez
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FLABORACION DEL DIAGNOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES
DIFUNDIDD POR COLOHBIA CONPRA EFICIENTE, ENFOCADD EN EL SECTOR DE
INFRAESTRUCTURA YIAL EN COLOMBIA.

| GERENCIA DEL 1. ENTREGABLES 3. ELABORACION
TRABAJO DE GRADD ACADEHICOS DIAGNDSTICO

2. PROPUESTA
WBS

1.5 SUSTENTACION
PROPUESTA

14 PLAN DE
GERENCIA

1.5 SUSTENTACION
PLAN DE GEREMCIA 3.5 CASDS DE
EXITO
3.6 HALLATGOS ¥
RECOMEMDACIONES

18 INFORHE
DEFINITIVO
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Seguimiento y control

_— —_— Para el control de costo y cronograma, se
DE INGENIERIA “ELABORACION DEL DIAGHOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO POR
JULIO GARAVITO COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN COLOMBIA™ 1) "7 . .
e e N CICNCTIE definié el uso de los siguientes formatos
.
INFORME DE AVANCE No. 1
FECHA DE ESTADO: PRESUPUESTO DEL PROYECTH
ESCUELA
INFORME DE AVANCE
ESTADO DEL PROYECT gg‘iﬁggﬁé‘:‘?‘h “ELABORACION DEL DIAGNOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO POR
JULIO GARAVITO COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN COLOMBIA™
ESEUFLR COUONBINE D WOBERL-TA0 GIRRVITG™ THDAD DE RENECTES wabord | 2 | mevie | o [ spros |z
~W=CFTP  =4=CPTR  =—a=CRTR ==EACS Y GZRENCIA NTEGRAL OF PROYECTOS
Estado del Proyecto .
PV)... (Ev). (AC). 4 La tarea ID 3.1.2.1 - Funciones de CCE, fue
oo | ejecutada conforme a lo programado, su "
coo00000 - avance es de 100%. IVIDADES A EJECUTAR LA PROXIMA SEMANA
P00 | #+ La tarea ID 3.1.2.2 - Plataforma de E-
aytono60 Procurement, fue ejecutada conforme a lo % Continuar la ejecuci6n de la actividad ID 3.1.1.1 - Hormatividad.
) § programado, su avance es de 100%. Continuar la ejecucion de la actividad ID 3.1.3.1 - Importancia en el PIB.
30000000 | | t { { et 3 < Iniciar la ejecuci6n de la actividad ID 3.2.3.1 - Planificar la Gestion de las adquisiciones.
.,./.,: ¥ “ Latarea ID 3.2.1 - Gestion de las Adquisiciones
20000000 ..-.—-t-"'—"dw 2 segin PMI, fue ejecutada conforme a lo
10,000,000 | S . S — -—! 1 1 i ! programado, su avance es de 100%.
* B « La tarea ID 3.2.2 - PMI 5 Edicion vs. 6 Edicion, METRI ars s s IS de Desempefio o Desviacién en Alcance
O R P g R g fue ejecutada conforme a lo programado, su E
& - & ' &t s
1&‘;\ « \&'A \.@‘Y\ A“? L J’@ F .é"\ .\\°’> + \n‘f\ o‘ﬁ"’. + avance es de 100%. - % s‘f Q{fi@i}ﬂ@if’fﬁfﬁ{f?ﬁﬁ S;f ﬁfiﬁfﬁ‘@@if ‘i‘&
[T g
- soom | i
ACTIVIDADES EN CONFLICTO ’ s i
- -
Faoonno
< La tarea ID 3.1.1.1 - HORMATIVIDAD, se encontraba prevista para iniciar el 02/09/2017, pero realmente inicié el 25/09/2017 y tiene un 'n“s Py e 1 1 | 1 [N
avance del 50%. PIEEETFES [eome s
< La tarea ID 3.2.3.1 - Planificar la gestion de las adquisiciones, tenia como fecha de inicio 06/09/2017, pero a la fecha HO ha iniciado. il Desviacién en Costos st Desviacién en Cronograma
PP P EPLEPEPEFEP L A PSPPI P PP PSP S S
Informe de avance 3C - Pagina 1 de 3 Lo & fi“" PSS ‘.v‘“)f ,ﬁf ,g*‘{q"i«@ff*yﬁ&“r‘"ﬁ&f‘if rrd @F‘if F
i 7 o |
o | i o
Hloo: ?
- H i
e H4 - I | \\ ;
a0 |—- ! I | 1 | I ] 50
o m — ™~
Informe de avance 3C - Pégina 2 de 3
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R1

Verificacion
de Hitos

Si no se hace una correcta
planeacion de las actividades a
desarrollar

R4

11 Si algin integrante del
grupo se retira de la

especializacion

No. Reuniones
CCE

Si se retira el integrante del grupo de
trabajo de grado del lugar donde
labora (CCl)

R7

No. Reuniones
Director

Si el Director de trabajo de grado no
hace apreciaciones y observaciones al
trabajo a tiempo

No.
Seguimientos
Planeados

Si se presenta alguna modificacion
normativa por parte del Gobierno en
materia de contratacion
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R2

No. Informes
con seguimiento

Si no se sigue la programacion

No. Seguimientos
Planeados

RI

7/ No. Informes
/ con seguimiento

hd

organizacional  adecuado

Si se plantea el alcance de manera
adecuada

No. Servicios en
la Nube

Si se presentan fallas en los equipos de
computo

No. Acciones
Planeadas

I/

Si se presenta alguna modificacion o
actualizacion del PMBOK
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R10: Si se maneja un clima organizacional adecuado D
D Se mantuvo la comunicacion interna de manera positiva

R8: Si se presenta alguna modificacion o actualizacion del PMBOK
D Se realizo la inscripcion de un integrante en el PMI m

R9: Si se plantea el alcance de manera adecuada

El control del alcance se realizd, pese a que la 3
metodologia cambio.

R5: Si se presentan fallas de los equipos de computo

Se mantuvo el almacenamiento total de la informacionenla = 4
nube (Dropbox) // Cambio de 1 equipo portatil

R2: Si no se sigue la programacion

El control y seguimiento en los informes evidenciaron el
ajuste del presupuesto // Cambio frecuencia informes
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3 Revision y analisis de los

Revision y andlisis de la 4
requerimientos

documentacion

borait ] I Elaboracion de los
aooracion e 0S documentos entregables

documentos entregables

TRABAJO
DE
GRADO

Sustentaciones

STI()N
DE

CALIDAD

Revisiones y correcciones Entrega definitiva

ASEGURAMIENTO + CONTROL
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ENTREGABLES

Antecedentes

Metodologia

Conclusiones

Anexos A/B/C

ACTAS DE REVISIONES Y
CIERRE ,_ ANALISIS

Antecedentes Metodologia CCE

Metodologia Antecedentes ANC

Investigacion Secop Iy Il

Definitiva

19 ITEMS

PREPARACIONES

Sustentaciones
Anexo B

Anexo C

Definitiva
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CONTROL DE TRABAJO GERENCIA
CALIDAD = -

Elaboracion de entregables 3/3 (1 00%) 4/4 (1 00%)
Elaboracion de actas de cierre 3/2 (66,7%) N/A

Revisiones y Analisis 3/3 (1 00%) 11 (1 00%)
Revisiones y Anlisis N/A 5/5 (1 00%)
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Qmunicac? o ’ Director
CON EL DIRECTOR ——

. . =1

3C CODIGO: FA01 Sofia Lopez Ruiz EI

3[: 20/12/2017 8:06 p. m.
ACTA DE REUNION VERSION:1 Para: MOLINA URQUIJO CARLOS RENE; sofia_lopez_ruiz@yahoo.com; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA; RICARDO ...
Guardar todos los datos adjuntos
ACTA No. ‘ 20171102-10 | HORAINICIO:  8:40 pm | HORAFINAL:  10:20 pm
a-= CONCEPTO Anexo 2.xIsx EI®  Concepto Evaluador Anexo 1.pdf
OBJETIVO DE LA REUNION: Avance Trabajo de Grado u 28.5 KB /& 25.1 KB
RESPONSABLES DE LA REUNION: Carlos René Molina U
[ por |

CONCEPTO SEGUNDO...
LUGAR: Hangouts / Google %

166 KB

CONVOCADOS / ASISTENTES

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - DEPENDENCIA SIAS'S 10 WO Cordial Saludo,
Sofia Lopez Director Trabajo de Grado X
Carlos Augusto Bermudez F. Profesional X } L, . ) ) .
— - A continuacién adjunto las observaciones del primer y segundo evaluador con respecto al trabajo de
Carlos René Molina U. Gerente de Trabajo de grado X - . -
- - - grado ELABORACION DEL DIAGNOSTICO AL PROCESO DE GESTION DE ADQUISICIONES DIFUNDIDO
Cartos Andrés Murcia & Frofesional il POR COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, ENFOCADO EN EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA VIAL EN
COLOMBIA;

AGENDA

1. Revision de Tareas y compromisos acta anterior. En conclusion concordamos primer y segundo evaluador que NO se da autorizacion de sustentacion, hasta

2. Revision avances de proyecto segun cronograma. . . . ..

3. Revisién de informe de avance anterior. tanto se atiendan las observaciones recopiladas en los siguientes documentos:

3.1 Compromisos.
4. Revision de control de cambios para fecha de entrega documento.
5. Conclusiones.

1. Documento en pdf con el anélisis detallado del segundo evaluador.

2. Documento en pdf con una estructura sugerida para el contenido del trabajo por el segunde evaluador
3. Documento en Excel que contiene comentarios del primer y segundo evaluador

Eﬁnﬁﬂlﬁ:&agﬁ;maﬂe df;é?g;g:ﬁ;:fﬂggrﬁrgﬂ&;%llElgi:'[':T;’:};:f:r;zrgxgriingrgggg 4. Notas manuscritas en la versién impresa del trabajo. Por favor contactar a Bibiana para la entrega de

Lopez para su revision, ella manifiesta que los informes contienen la informacion necesaria, observaciones a mano alzada, su nimero de contacto, :
sin embargo, solicita el cronograma para revisar cumplimiento del tiempo.

El gerente de proyecto Carlos Molina, comenta acerca de la conversacion con Ricardo, el
nuevo director de Especializacion y Maestria de la unidad de proyectos de la Fscuela
Colombiana de Ingenieria, en lo que tiene que ver con el aplazamiento en la entrega del
documento de trabajo de grado.

DESARROLLO DE LA AGENDA
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Qmunicac? S ‘ Equipo T @
v

CON EL EQUIPO DE TRABAIJO

3C CODIGO: FA0 )
BE MURCIA CASTANEDA CARLOS ANDRES
15/01/2018 3:50 p. m.
ACTA DE REUNION VERSION: 1
Para: Sofia Lopez Ruiz Cc: BERMUDEZ FONNEGRA CARLOS AUGUSTO; MOLINA URQUUO CARLOS RENE
ACTA No. ‘ 20171001-06 | HORA INICIO:  8:30pm | HORA FINAL:  10:00 pm 23 20180108 Analisis Comparativo...
399 KB

OBJETIVO DE LA REUNION: Avance Trabajo de Grado

RESPONSABLES DE LA REUNION: Carlos René Molina U

LUGAR: Hangouts / Google ”
i s Sofia buena tarde,

CONVOCADOS / ASISTENTES a continuacidn reenvio documento con tablas de andlisis comparativo para tu revision.
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO - DEPENDENCIA U
Sofia Lépez Director Trabajo de Grado X
. - Gracias
Carlos Augusto Bermudez F. Profesional X
Carlos René Molina U. Gerente de Trabajo de grado X .
Carlos Augusto Bermudez
Carlos Andrés Murcia C. Profesional X . .
Carlos René Molina
Carlos Andrés Murcia
AGENDA
1. Revision de Tareas y compromisos acta anterior.
2. Revision avances de proyecto segin cronograma.
3. Realizacion de informe de avance. N i i .
3.1 Revision de informe de avance anterior. De: Carlos Andres Murcia <carlos.murcia-c@mail.escuelaing.edu.co>
3.2 Compromisos. Enviado: domingo, 14 de enero de 2018 11:09 p. m.

4. Conclusiones. e
Para: sofia lopez

Cec: MOLINA URQUIJO CARLOS RENE; BERMUDEZ FONNEGRA CARLOS AUGUSTO
Asunto: Analisis comparativo

DESARROLLO DE LA AGENDA

Se realiza una revision de los compromisos generados en la reunion anterior, coma lo eran Sofia buenas noches,

el avance en: desarrollo de funciones de CCE, Gestion de las adquisiciones segin PMI, | 5 5 ntinuacién adjuntamos documento con tablas de analisis comparativo para tu revision.
plataforma de E-procurement y revision de PBOK 6 edicion vs. 5 edicion.

Se realiza analisis del avance actual, identificando que alin permanece el atraso en
actividades de acuerdo al plan.
Gracias
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nicacic
Comunicacion § . CCE
externa

—

martes 18/07/2017 6:11 p.m.
Carlos Molina <cmolina@infraestructura.org.co>
Trabajo de Grado Carlos Molina - CCl

Para marcela.riascos@colombiacompra,gov.co

CC  jmarin@infraestructura.org.co; cmolina@infraestructura.org.co

Mensaje '1 20170718 Anexo B Secop V1.pdf (534 KB) ™ 20170718 Presentacién V7.pdf (599 KB)

Estimada Marcela, buenas tardes -
De ante mano muchas gracias por tu amable atencion con el tema del asunto.

Dando alcance a la conversacion de la tarde de hoy con el Ing. Jorge Marin Vicepresidente Técnico de la Cdmara, me permito contarte que en el marco del trabajo de grado del posgrado que actualmente me encuentro
cursando (Gerencia y Desarrollo de Proyectos -Escuela Colombiana de Ingenieria), hemos determinado en conjunto con dos comparieros, realizar la “Elaboracion del diagnéstico y recomendaciones al proceso

estandar de contratacion estatal difundido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-, en el sector de infraestructura vial en Colombia”.

Cabe resaltar que el proceso de contratacion que Colombia Compra Eficiente difunde, se enmarca en el area conocimientos “Adquisiciones” que promueve el Project Management Institute — PMI-. La idea es poder
presentar el trabajo a la Agencia formalmente, es decir, que Colombia Compra Eficiente sea el principal receptor del trabajo académico, en lenguaje de proyectos el sponsor del trabajo de grado.

Para lo anterior, me permito adjuntar la ficha del proyecto, que contiene la alineacion, objetivos y eventualmente el borrador del alcance del trabajo académico, esperando sea de interés para la Agencia.

Quedo atento a tus posibles sugerencias y comentarios.

Saludos
Carlos R. Molina U.

Ingeniero Vicepresidencia Técnica /Engineer to the Senior Technical VP
| ‘- || Avenida Calle 26 No. 5941 Piso 10




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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[ Control de cambios

En el entregable Antecedentes, donde
se hace el anadlisis de proceso de
adquisiciones divulgado por el PMI
(version 5), lo cual estaba planeado
para 2017-10-23, con la entrada en
vigencia de la version 6 del PMBOK, se
ve la necesidad de incluir de forma
adicional su analisis.

D

CODGO:
S 3C-FCC001

Formato Control de Cambios VERSION: 1.1

Fecha de Entrega:

19/9/2017 Ubicacion: Escuela Colombiana de Ingenieria Jullo Garavito

Entrega: Carlos René Molina /Gerente proyecto  Recibe:

Sofla Lépez / Director Trabajo de grado

SOLICITUD DE CAMBIO

Itn el entregable Antecedentes, donde se hace el andlisis de proceso de adquisiciones|
divulgado por el PMI (versidn 5), lo cual estaba planeado para 2017-10-23, con la entrada en|
vigencia de la versidn 6 del PMBOK, se ve la necesidad de incluir de forma adicional su|
[andlisis.

Justificacion

Dado que en la nueva version del PMBOK, en lo concerniente a la gestion de las|
[adquisiciones se suprimié el proceso de cerrar las adquisiciones, y las salidas asocladas al
proceso de  cerrar adquisiciones”  fueron trasladadas al proceso “controlar las)
ladquisiciones”, se hace necesario inclulr la revision de la version 6 del PMBOK. Dicho
[andlisks beneficiard al proyecto, puesto que se actualizard el diagndstico conforme all
[cambio efectuado par o PMI,

Quien Salicita

Sofla Lopex

Firma Solicitante ,kv""
L —=

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO (IMPACTO)

En la linea base de cronograma La fecha de los Antecedentes, era 26-08-2017, una vez
efectuado el cambio, la nueva fecha sera el 23-09-2017. Impacta la fecha de los
Hitos en el cronograma:

1. Marco tedrico , Fecha de entrega 2017-09-21.

2. Analisis comparativo CCE y PMI, Fecha de entrega 2017-11-12

3.Entrega

de d de TG a di 3 fecha de entrega 2017-11-24,
Impacto Calidad No se identifica impacto en calidad del proyecto de grado.
En (a linea base de costo, ef valor del proyecto se encuentra en $67.200.000, una vexz|
efectuado el cambio, el nuevo valor serd de $59.526.000. Como leccién aprendida,
Impacto Costo quummxudommm.wtdumﬁwquee(md-lmmwmm.nouvpia
wllcadoenunlelo.ﬂd«u.udamndel|mjn.ﬂmamade¢kxmwu
100%, una vez corregido este error, el valor del presupuesto se ajustd.
Se identifica como riesgo, la consecucion del documento PMBOK versin 6, 10 cual puede!
Riesgos Adicionales ocasionar demoras en la ejecucion del proyecto.
Respuesta a la solicitud  [Aprobada
Entregable que afecta  |[WBS, p cronograma
Firma evaluador ) .




' Lecciones aprendidas generales
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r Para que el documento definitivo agregue valor, la gerencia debe
garantizar un control y seguimiento a la calidad del producto.

f La elaboracion del presupuesto debe contemplar con un mayor
nivel de detalle los aspectos que lo integran.

r Contemplar un control de cambio a tiempo, puede impactar de
manera positiva la gerencia del proyecto.

( Cada paquete de trabajo debe contemplar una reunion de cierre en
la que participe activamente todo el equipo de trabajo.
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" Lecciones aprendidas especificas

INFORME DE
SEGUIMIENTO
1 Se debe validar con el director el tipo de informe adecuado de avances. Informe 1

LECCIONES APRENDIDAS

Se debe generar un protocolo de manejo de archivos de trabajo en plataformas
2 , . Informe 2
tecnoldgicas.
3 Se determind que la herramienta Hangouts mantiene un mejor desempeio que Inf 4
. nforme
Skype, para efectos de las reuniones grupales.
La solicitud de prorroga en la fecha de entrega final del proyecto de grado segun

Informe 5
la direccion de la unidad de Proyectos de la ECI debe ser caracter individual.

Se debe formalizar la solicitud de cambio de fecha de entrega del trabajo de
c grado, mediante el documento de control de cambios especificado en el plan de Informe &
gerencia, justificando el impacto y motivo por el cual se presenta la solicitud de
cambio de fecha.
Se hace necesario aumentar el control de calidad del proyecto, debido a que los
6 integrantes del trabajo de grado analizan, identifican y redactan de manera Informe 7

independiente.
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INFORME DE
SEGUIMIENTO

LECCIONES APRENDIDAS

El registro del control de cambios se hace imperativo para soportar impacto y
7 Informe 7
nuevo alcance.

La bibliografia debe ser manipulada por un Unico integrante y la realizara con el
8 Informe 7
software Mendeley.

La optimizacion del trabajo durante el dltimo mes fue clave para alcanzar las
9 s . Informe 8
métricas previstas.

La prérroga permitié alcanzar el punto de equilibro de rendimiento necesario
10 o . Informe 9
para darle complimiento a la fecha estipulada.

Se identificé que el trabajo en equipo se debe dar en un espacio fuera del
11 . Informe 10
entorno familiar.

Es necesario realizar una reunidn presencial con cada uno de los evaluadores
12 , , , Informe 11
para poder aterrizar de la mejor manera las observaciones.

13 Las tareas de cierre requieren el consenso de todo el equipo de trabajo para que Inf 1
: : . g nforme
sean consolidadas y tengan una misma estilo de redaccion.

El anadlisis requeria una estructura mas detallada y de facil comprension para el
14 lect Informe 12
ector.
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INFORME DE

LECCIONES APRENDIDAS
SEGUIMIENTO

El documento requeria re estructurar los antecedentes de modo que el marco
15 , , , Informe 12
legal fuese un capitulo independiente.

El documento requeria presentar los criterios establecidos en el analisis, para

16 , , Informe 12
gue el lector pudiese encontrar el hilo conductor.

17 Durante la ejecucidn del proyecto no se contempld el impacto que tendrian las nf 13

: . . . nforme

correcciones y los aplazamientos sobre el tiempo y costo del trabajo de grado.
El alcance fue definido de manera acertada lo cual no genero modificacidn

18 , ., , Informe 13
alguna durante la ejecucion del trabajo de grado.
Pese a que el trabajo de grado planteo un tiempo estimado de 198 dias de

19 trabaja, este no se cumplid debido a las modificaciones no contempladas de Informe 13
correcciones en el cronograma de trabajo.
El presupuesto del trabajo de grado requeria un mayor nivel de detalle, teniendo

20 , . e Informe 13
en cuenta que se presentarian correcciones y o modificaciones.

21 Tanto detalle en las generalidades distrae al lector y lo aparta del contexto real. Informe 13




GRACIAS

E ING. CARLOS AUGUSTO BERMUDEZ FONNEGRA

BORY NG CARLOS RENE MOLINA URQUIO

E ING. CARLOS ANDRES MURCIA CASTANEDA



