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INTRODUCCION

El presente documento registra el desarrollo de los procesos que integran la gerencia
del Trabajo de grado, denominado, disefio de un modelo de medicidon de competencias
personales para gerentes de proyectos, bajo el constructo de liderazgo.

Este libro es la compilacion de los registros de ejecucion que realiza el equipo de proyecto
durante el desarrollo del Trabajo de grado, lo que facilita la asimilacion, el cumplimiento
de manera sistemética y la puesta en practica de los conceptos de la gerencia moderna
de proyectos aplicando los principios y técnicas de acuerdo a los lineamientos del PMI®
y su “Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® GUIDE) — Six
Edition — 2017
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1. OBJETIVOS

Con base en el propdsito de dicho libro, se definen los siguientes objetivos.

1.1 OBJETIVO GENERAL

Documentar los procesos de iniciacion, planificacién, ejecucion, monitoreo y control y
cierre realizados durante el desarrollo del Trabajo de grado.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Plasmar los procesos de acuerdo a los lineamientos del PMI® para establecer la
correcta ejecucién y trazabilidad de los procesos desarrollados durante la iniciacion,
planificacidn, ejecucién, monitoreo y control y cierre realizados durante el desarrollo
del Trabajo de grado.

e Aplicar los principios, técnicas y herramientas de la gerencia moderna de proyectos de
acuerdo a los lineamientos del PMI®
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2. PROCESOS DE INICIO

Los procesos de inicio se reflejan en el desarrollo del acta de constitucion del proyecto y
la identificacion de los interesados del mismo.

2.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de
proyectos bajo el constructo de liderazgo

El proyecto consiste en realizar una investigacién aplicada a partir de la recoleccién y el
analisis de datos con los cuales se disefie un modelo de mediciébn de competencias
personales para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo; por medio de los
siguientes pasos:

¢ Identificar las competencias personales de los gerentes de proyectos, mediante una
revision de literatura que permita reconocer la informacion relevante.

e Comparar modelos de medicidon de competencias personales, con la identificacién y el
contraste de las caracteristicas de dichos modelos.

e Definir la estructura del modelo de medicion de competencias personales para
gerentes de proyectos, incluyendo el constructo de liderazgo, sus dimensiones,
instrumento de medicidon y manual de aplicacion.

e Realizar prueba de validacion de contenido del instrumento de medicion de
competencias personales.

El proyecto no contempla realizar verificacion, implementacion parcial o total del modelo
de medicién de competencias dentro de alguna organizacion en particular.

El propésito de esta investigacion es proporcionar una herramienta que le permita a las
organizaciones a tener elementos de juicio para realizar una seleccién sistematica de sus
gerentes de proyectos y asi definir estrategias de desarrollo de competencias personales
identificando lideres apropiados, que contribuyan al aumento de la probabilidad de éxito
de los proyectos y la competitividad organizacional.
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Se designa como gerente de proyecto al Ing. Jairo Andrés Beltrdn Sanchez, el cual es
enteramente responsable de todos los aspectos relacionados al proyecto y se le otorga
autoridad para utilizar los recursos que requiera para dar cumplimiento al proyecto
siempre y cuando no supere el presupuesto asignado, incluyendo la reserva de
contingencia. Tiene autoridad de asignar responsabilidades al equipo del proyecto para
organizar el trabajo del mismo y para realizar todas las acciones correctivas en caso de
ser necesarias. No tiene autoridad para realizar ningln cambio en alcance y tiempo ya
gue son requerimientos de obligatorio cumplimiento para el éxito del proyecto.

Asi mismo, este Trabajo de grado se considera exitoso si logra cumplir con la totalidad
de los siguientes criterios:

e Cumplir con los requerimientos de los entregables (alcance)

e Cumplir con las fechas de entrega.

e Validacion de contenido del modelo de medicibn de competencias personales para
gerente de proyectos por un grupo de expertos.

e Presentar hallazgos, conclusiones y recomendaciones

e Cumplimiento de los criterios de evaluacion para la aprobacién del Trabajo de grado
por parte del jurado y del comité de trabajos de grado.

e Cumplir el tiempo estimado de 1271 horas.

e Cumplir el presupuesto aprobado es de $70.407.932 sin incluir reservas

En constancia de todo lo anterior, se aprueba el proyecto a partir del 10 de noviembre de
2017.

Ing. Ricardo Arturo Benavides Ing. Jairo Andrés Beltran Sanchez
Bolafos Gerente de proyecto
Sponsor
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2.2 PARTES INTERESADAS

La gestion de las partes interesadas del proyecto busca identificar y evaluar a las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados, positiva o
negativamente, por el proyecto. Lo que se pretende con este proceso, es desarrollar
estrategias adecuadas a fin de lograr una participacion eficaz de las partes interesadas
en la toma de decisiones y ejecucion del proyecto.

2.2.1 Identificacion de las partes interesadas. Para la identificacion de las partes
interesadas en el proyecto se tienen en cuenta aquellas personas, entidades u
organizaciones que tienen alguna relacion directa o indirecta con el mismo, es decir,
algun grado de participaciéon o interés en la autorizacion, planeacion, desarrollo o en los
resultados del proyecto.

Con base en estos criterios se identifican las partes interesadas, como se relaciona en la
Tabla 1.

Tabla 1 Matriz de identificacién de las partes interesadas

ID Rol - organizacién Nombre Descripcion rol - organizacion

Docente e Ingeniero eléctrico con mas de 10 afios
de experiencia laboral, actualmente director de los
programas de posgrado en Desarrollo y Gerencia
RICARDO Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
DIRECTOR DE ARTURO Ingenieria, con amplio conocimiento y experiencia
TRABAJO GRADO BENAVIDES en procesos de gerencia de proyectos, su funcion
BOLANOS principal serd la de guiar y apoyar la realizacion del
Trabajo de grado de acuerdo a su experiencia y
conocimiento. El director del Trabajo de grado hace
parte del jurado.

S-1
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ID

S-2

Rol - organizacion

ASESOR
METODOLOGICO
Y JURADO 1 DE
TRABAJO DE
GRADO

Tabla 1. (Continuacién)

Nombre

TERESITA
BERNAL
ROMERO

Descripcion rol - organizacion

Docente, Phd y psicologa con mas de 10 afios de
experiencia laboral, actualmente es la asesora
metodolégica para los trabajos de grado de los
programas de posgrado en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria. Sera la encargada de orientar al equipo
del proyecto en los conceptos y la metodologia de la
investigacion y en la forma en la que se presentara
el Trabajo de grado. Adicionalmente realizara la
evaluacién y calificacion del trabajo final y su
respectiva sustentacion, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Unidad de
proyectos, particularmente lo indicado en las guias
de Trabajo de grado.

ASESOR
TECNICO 1

ANA MARIA
HERNANDEZ

Psicologa, trabajadora independiente en asesorias y
consultorias en procesos de seleccion de
profesionales para multinacionales y empresas
nacionales; con mas de 10 afios de experiencia,
sera la encargada de orientar al equipo del proyecto
en aspectos técnicos relacionados con el area de
conocimiento, el sector y el tema de la investigacion.
Tiene como finalidad aportar, recomendar y ayudar
a elevar la calidad del proyecto y sus resultados,
apoyando el planteamiento y la revision de los
procesos de disefio y construccién de los productos
el proyecto.

S-4

ASESOR
TECNICO 2

POR DEFINIR

Orientar al equipo del proyecto en aspectos técnicos
relacionados con el area de conocimiento, el sector
y el tema de la investigacion. Tiene como finalidad
aportar, recomendar y ayudar a elevar la calidad del
proyecto y sus resultados, apoyando el
planteamiento y la revisiébn de los procesos de
disefio y construccion de los productos del proyecto.

S-5

COMITE DEL
PROGRAMA

MIEMBROS
DEL COMITE

Grupo de personas que esta integrado por
profesores planta de la Unidad de proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria asignados como
directores de trabajos de grado, dentro de cada
promocion. Encargados de estudiar y conceptuar
sobre la aprobacién de la propuesta de Trabajo de
grado.
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Tabla 1. (Continuacién)

ID Rol - organizacién Nombre Descripcion rol - organizacion

Docente e Ingeniera de sistemas con mas de 10
afios de experiencia laboral, actualmente directora
de la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria, con amplio conocimiento

JURADO 2 DE MARTHA y experiencia en procesos de gerencia de proyectos

S-6 TRABAJO DE y experiencia en proceso de seleccion de gerentes
ROLON P S e

GRADO de proyectos. Realizara la evaluacion y calificacion

del trabajo final y su respectiva sustentacion, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Unidad de proyectos, particularmente lo indicado en
las guias de Trabajo de grado.

Grupo de profesionales con experiencia en temas

GERENTES DE GRUPO DE relacionados a gerencia de proyectos y a coaching,

S-7 PROYECTOS - de las cuales se puede obtener informacién de su
PERSONAS - .

COACHES experiencia respecto a las competencias personales

en gerencia de proyectos.

GRUPOS DE Grupo de organizaciones de las cuales se puede

S8 INTERES EN GRUPO DE  obtenerinformacion de su experiencia respecto a las

COMPETENCIAS PERSONAS competencias personales en gerencia de proyectos
PERSONALES y a modelos de medicién de competencias.

Grupo de universidades de las cuales se puede
GRUPO DE  obtener informacién de su experiencia respecto a
PERSONAS proyectos de investigacion y a las competencias
personales en gerencia de proyectos.

S-9  UNIVERSIDADES

Miembro del equipo de proyecto que desempefara

JAIRO adicionalmente el rol de gerente de proyecto y cuyo
S-10 GERENTE DEL ANDRES objetivo principal sera planear, dirigir, controlar y
PROYECTO BELTRAN armonizar el trabajo en equipo para garantizar el
SANCHEZ desarrollo exitoso del mismo en alcance, tiempo y

costo.

Aplicar los conocimientos adquiridos en la Maestria

MIEMBRO 1 DEL CARMEN en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos,

LISETTE realizando una investigacion aplicada sobre el
S-11 EQUIPO DE SALAS disefio de un modelo de competencias personales
INVESTIGACION . .
ORTIZ para gerentes de proyectos bajo el constructo de
liderazgo.
) Aplicar los conocimientos adquiridos en la Maestria
MARIA en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos,
S-12 MIEgFJIFE’OOZDEEL TERESA rgaligando una investigacion aplic_ada sobre el
INVESTIGACION VEGA disefio de un modelo de competencias personales
VARGAS para gerentes de proyectos bajo el constructo de
liderazgo.
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ID

Tabla 1. (Continuacién)

S-13

Rol - organizacién Nombre

Descripcion rol - organizacion

Grupo de personas las cuales estan interesadas que

JEFES . . : i
LABORALES DEL Ios_ m|eml_:)ros del equipo de trabajo culminen
GRUPO DE  satisfactoriamente su Trabajo de grado y obtenga su
EQUIPO DE . . -
TRABAJO DE PERSONAS titulo como magister, esperando que las actividades

académicas se puedan realizar sin que estas
GRADO s
afecten sus actividades laborales.

Fuente: Autores.2017

2.2.2 Clasificacion de las partes interesadas. De acuerdo a la identificacion anterior,
se clasifican cada uno de los interesados en el proyecto, tal como se detalla en la Tabla
2, lo que permite determinar la clase y la actitud de cada uno de ellos.

Tabla 2 Matriz de clasificacidn de las partes interesadas

ID Rol - organizacién Clase Actitud

S-1 DIRECTOR DE TRABAJO GRADO INTERNO LIDER

S-2 ASESOR METODOLOGICO Y JURADO 1 DE TRABAJO DE INTERNO NEUTRAL

GRADO

S-3  ASESOR TECNICO 1 EXTERNO NEUTRAL
S-4 ASESOR TECNICO 2 INTERNO NEUTRAL
S-5 COMITE DEL PROGRAMA INTERNO NEUTRAL
S-6 JURADO 2 DE TRABAJO DE GRADO INTERNO NEUTRAL
S-7 GERENTES DE PROYECTOS - COACHES EXTERNO NEUTRAL
S-8 GRUPOS DE INTERES EN COMPETENCIAS PERSONALES  EXTERNO INCONSCIENTE
S-9 UNIVERSIDADES EXTERNO INCONSCIENTE
S-10 GERENTE DEL PROYECTO INTERNO LIDER
S-11 MIEMBRO 1 DEL EQUIPO DE INVESTIGACION INTERNO LIDER
S-12 MIEMBRO 2 DEL EQUIPO DE INVESTIGACION INTERNO LIDER
S-13 JEFES LABORALES DEL EQUIPO DE TRABAJO DE GRADO EXTERNO NEUTRAL

Fuente: Autores. 2017
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2.2.3 Evaluacién de las partes interesadas. De acuerdo a la identificacion anterior, se evalla la posicion de cada uno de
los interesados en el proyecto, tal como se detalla en la Tabla 3 y la Figura 1, lo que permite determinar el nivel de atencién
para cada uno de ellos.

Tabla 3 Matriz de evaluacion de las partes interesadas

EVALUACION CUALITATIVA DE LAS PARTES INTERESADAS

Poder Interes
Rol — organizacién Influencia  [Control Técnico Economico  Social P+l Priorizacion
50% | 50% a 50% 30% 20% !
S-1 DIRECTOR DE TRABAJO GRADO 5 4 4,5 5 3 4 42 87
S-2  ASESOR METODOLOGICO Y JURADO 1 DE TRABAJO DE GRADO 5 4 4,5 5 3 3 4 85
S-3  ASESOR TECNICO 1 5 3 4 5 5 4 48 8,8
S-4  ASESOR TECNICO 2 5 2 3,5 4 4 2 36 7,1
S-5  COMITE DEL PROGRAMA 4 1 2,5 5 3 3 4 65
S-6 JURADO 2 DE TRABAJO DE GRADO 5 2 3,5 5 3 5 44 79
S-7  GERENTES DE PROYECTOS — COACHES 4 2 3 3 2 1 23 53 3
S-8 GRUPOS DE INTERES EN COMPETENCIAS PERSONALES 4 2 3 3 2 1 23 53 3
S-9  OTRAS UNIVERSIDADES 4 2 3 3 2 1 2,3 3
S-10 GERENTE DEL PROYECTO 4 5 4,5 5 4 4 4,5
S-11  MIEMBRO 1 DEL EQUIPO DE INVESTIGACION 4 4 4 5 4 4 4,5
S-12  MIEMBRO 2 DEL EQUIPO DE INVESTIGACION 4 4 4 5 4 4 4,5 -
S-13  JEFES LABORALES DEL EQUIPO DE TRABAJO DE GRADO 3 3 3 2 2 2 2 5 S

Fuente: Autores. 2017
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Figura 1 Matriz Poder/ Interés

5
45 \ 3 Sny .5] 1
2 %
4 ]
S-11°5-3
- S-12
3,5 - 54 s
S-13 S-9
3
eem
_GDJ 2 S-5 e
2,5 ®
o
a \ ¥ 5
2
1,5
1
0,5
8
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 45 5
Interés

Fuente: Autores. 2017

2.2.4 Definicion de estrategias. La definicion de las estrategias a usar con cada uno de los interesados, se encuentran en
la Tabla 4, en el cual se determina que soélo tienen estrategias puntuales aquellos interesados que tienen un poder + interés
mayor a la media (6,01), los demas tienen estrategias generales.
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Tabla 4 Matriz de estrategias de manejo de las partes interesadas

Estrategia
genérica

Rol — organizacion Actual Deseada Priorizacion

Estrategia

Mantener comunicacion permanente de manera

formal (verbal y escrita), con el fin de hacer

seguimiento a los entregables definidos por la guia

de Trabajo de grado.

Suministrar toda la informacion que requiera.

DIRECTOR DE LIDER LIDER 1 MANEJAR DE  Tener en cuenta todos los comentarios que realice.

TRABAJO GRADO CERCA Realizar reuniones quincenales de asesoria y

seguimiento.

Cumplir los requerimientos establecidos para el

proyecto.

Realizar gestion de las solicitudes de cambio dentro

del proyecto en conjunto.

S-1

Mantener comunicacion permanente de manera
formal (verbal y escrita), con el fin de hacer
seguimiento a los entregables definidos por la guia
de Trabajo de grado, con el fin de lograr su
involucramiento total en el proyecto

MANEJAR DE Suministrar toda la informacion que requiera.

CERCA Prestar atencion a sus recomendaciones y

sugerencias metodoldgicas a la investigacion.
Realizar reuniones presenciales o virtuales cuando
se requiera.
Cumplir los requerimientos establecidos para el
proyecto.

ASESOR
METODOLOGICO Y
S-2 JURADO 1 DE NEUTRAL PARTIDARIO 1
TRABAJO DE
GRADO

20



Tabla 4. (Continuacion)

ID Rol — organizacion Actual Deseada Priorizacion ———=_ Estrategia

Mantener comunicaciéon permanente de manera
formal (verbal y escrita), con el fin de hacer
seguimiento a los entregables definidos por la guia
de Trabajo de grado.

Suministrar toda la informacién que requiera.

S-3 ASESORlTECNICO NEUTRAL PARTIDARIO 1 MAEE‘SQAC‘;DE Prestar atencion a sus recomendaciones y
sugerencias metodoldgicas a la investigacion.
Realizar reuniones presenciales o virtuales cuando
se requiera.
Cumplir los requerimientos establecidos para el
proyecto.
Mantener comunicacion permanente de manera
formal (verbal y escrita), con el fin de hacer
seguimiento a los entregables definidos por la guia
de Trabajo de grado.
Suministrar toda la informacién que requiera.
S-4 ASESOR TECNICO NEUTRAL PARTIDARIO 2 MANEJARDE  Prestar atencion a sus recomendaciones y
2 CERCA sugerencias técnicas frente al desarrollo de la
investigacion.
Realizar reuniones presenciales o virtuales cuando
se requiera.
Cumplir los requerimientos establecidos para el
proyecto.
Mantener contacto y comunicacion cuando se
requiera.
Prestar atencion a sus recomendaciones y
COMITE DEL MANEJAR DE sugerencias técnicas frente al desarrollo de la
S5 PROGRAMA NEUTRAL ~ PARTIDARIO 2 CERCA investigacion.
Enviar documentos de avance cuando sean
requeridos.

Realizar consultas cuando haya lugar.
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Tabla 4. (Continuacion)

Estrategia
genérica

Rol — organizacion Actual Deseada Priorizacion

Estrategia

Mantener comunicacién permanente de manera
formal (verbal y escrita), con el fin de hacer
seguimiento a los entregables definidos por la guia
de Trabajo de grado, con el fin de lograr su
involucramiento total en el proyecto.
MANEJAR DE Suministrar toda la informacion que requiera.
CERCA Prestar atencibn a sus recomendaciones vy
sugerencias metodologicas a la investigacion.
Realizar reuniones presenciales o virtuales cuando
se requiera.
Cumplir los requerimientos establecidos para el
proyecto.
Liderar con ejemplo.
Automotivacion
Aplicacion de conocimientos y habilidades de
S- GERENTE DEL LIDER LIDER 1 MANEJAR DE Gerencia de Proyectos
10 PROYECTO CERCA Solicitar feed back del equipo del proyecto
Solicitar feed back del Director de Trabajo de grado
Solicitar orientacion o acompafiamiento de la Unidad
de Proyectos o de algun Asesor.

JURADO 2 DE
S-6 TRABAJO DE NEUTRAL PARTIDARIO 1
GRADO

MIEMBRO 1 DEL Mantener la motivacion en alto y la actitud de
S- EQUIPO DE LIDER LIDER 1 MANEJAR DE  Jiderazgo para que el proyecto finalice de forma
11 |NVESTIGACION CERCA exitosa. _ _ _
Fortalecer la concertacion y el trabajo en equipo.
Planificar detalladamente el trabajo a realizar y las
fechas para entregar avances.
Mantener comunicacién permanente.
Realizar reuniones presenciales y virtuales
S- MIEMBRO 2 DEL . . MANEJAR DE  Semanalmente.
12 EQUIPO DE LIDER LIDER 1 CERCA Hacer seguimiento a las responsabilidades
INVESTIGACION asignadas individualmente.

Fuente: Autores. 2017
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2.3 PROCESOS DE PLANIFICACION

Son aquellos procesos que establecen el alcance total del proyecto, definen y refinan los
objetivos y desarrollan la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos. En
esta parte se desarrollan todos los componentes clave del plan de gerencia del proyecto
tales como: linea base de alcance, linea base de tiempo, linea base de cronograma, plan
de calidad, recursos, comunicaciones y riesgos. Estos procesos son importantes, porque
permiten definir la linea base de accién para la ejecuciéon y seguimiento y control,
necesarios para completar con éxito el proyecto.

2.3.1 Gestion del alcance. Incluye los pasos necesarios para garantizar que el proyecto
describa todo el trabajo requerido para completarlo con éxito. Este proceso se enfoca
primordialmente en definir y controlar los siguientes componentes: definicion de
requerimientos, matriz de trazabilidad, declaracion del alcance, estructura de
descomposicion del trabajo (WBS) y diccionario EDT.

2.3.1.1. Requerimientos. Los requerimientos hacen referencia a las condiciones o
capacidades que deben estar presentes en el producto, servicio o resultado para
satisfacer una especificacion formalmente impuesta. Incluye las caracteristicas que el
producto del proyecto debe cumplir en la etapa de operacion, en atencion a la informacion
recolectada con las partes interesadas respecto a sus necesidades, expectativas y
deseos.

La recoleccién de requerimientos del proyecto se realiza mediante la técnica de lluvia de
ideas realizada entre los miembros del equipo del Trabajo de grado y entrevistas con los
interesados. Los requerimientos se agrupan en dos categorias:

e Requerimientos funcionales.

e Otros requerimientos del producto.

La Tabla 5 detalla la identificacion de los requerimientos, los cuales en conjunto permiten
fijar una meta clara y serén las especificaciones del Modelo de medicién de competencias
personales para gerentes de proyectos, bajo el constructo de liderazgo.
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2.3.1.2 Identificacion de requerimientos del proyecto. Los requerimientos del proyecto
se componen de requerimientos funcionales, los cuales indican lo que debe hacer el
producto del proyecto para satisfacer la razon fundamental de su existencia y otros
requerimientos o requerimientos no funcionales, los cuales hacen referencia a
propiedades, cualidades y caracteristicas que el producto del proyecto debe tener para
ser utilizable, versétil, estético, entre otras, los cuales se enfocan al cumplimiento de la

triple restriccion, estos se detallan en la Tabla 5.

Tabla 5 Matriz de identificacién de requerimientos del proyecto

Descripcion

Desarrollar un marco conceptual de
competencias personales y modelos de

Tipo de
requerimiento

Parte interesada
solicitante

Director de Trabajo de
grado

RQ1 medicibn de competencias, tras Funcional
consultar fuentes bibliograficas o casos Gerente de proyecto
L . Equipo de proyecto
organizacionales reconocidos.
La investigacibn debe contener un
documento de comparacion de modelos Director de Trabajo de
de medicion de competencias : grado
RQ2 . Funcional
personales que existen en el contexto Gerente de proyecto
nacional e internacional para gerentes Equipo de proyecto
de proyectos.
La investigacion debe contener la
definicion de la estructura (escala de , .
) ; ; \ Director de Trabajo de
medicién, dimensiones y niveles) del
S ) . grado
RQ3 modelo de medicion de competencias Funcional d
ersonales para gerente de proyectos Gerente de proyecto
P . ' Equipo de proyecto
gque se definan en el marco de
referencia.
La investigacion debe contener la Director de Trabajo de
RQ4 definicion de un manual de instrucciones Funcional grado
para el uso del modelo de medicion de Gerente de proyecto
competencias. Equipo de proyecto
El modelo debe tener la capacidad de Director de Trabajo de
. . . grado
RQ5 medir las competencias personales para Funcional
.. Gerente de proyecto
gerente de proyectos definidas .
Equipo de proyecto
El modelo de medicién de competencias Director S:eagcr)abajo de
RQ6 personales, debe incluir una validacién Funcional Gerente de proyecto

de contenido por parte de expertos y una
prueba piloto.

Equipo de proyecto
Comité del Programa
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Tabla 5. (Continuacién)
Tipo de

. Parte interesada solicitante
reguerimiento

Descripcién

Comité del Programa

Realizar una reuniébn semanal de Director de Trabajo de
RQ7 asesoria y seguimiento con el Director Otro requerimiento grado
de Trabajo de grado. Gerente de proyecto

Equipo de proyecto
Comité del Programa
Director de Trabajo de

Realizar actas de las reuniones con el

RQ8 Director de Trabajo de grado. Otro requerimiento grado
Gerente de proyecto
Comité del Programa
Director de Trabajo de
RQ9 Elaborar actas de las reuniones con el Otro requerimiento grado

Asesor Técnico de Trabajo de grado. Asesor técnico de Trabajo
de grado
Gerente de proyecto
Comité del Programa
Director de Trabajo de
grado

Asesor metodoldgico de

Elaborar actas de las reuniones con el
RQ10 Asesor Metodologico de Trabajo de Otro requerimiento

grado. Trabajo de grado
Gerente de proyecto
Solicitar el control de cambios de Comité del Programa

acuerdo con el procedimiento Director de Trabajo de

RQ11 establecido en el Plan de Gerencia, Otro requerimiento grado
cuando a ello haya lugar. Gerente de proyecto
 comié de rograma
RQ12 ; . .~ Otro requerimiento Director de Trabajo de
guincenalmente al Director del Trabajo
grado
de grado.
Comité del Programa
Director de Trabajo de
grado
RQ13 Documentar las lecciones aprendidas. Otro requerimiento Jurados de Trabajo de
grado
Gerente de proyecto
Entregar articulo corto y poster de Comité del Programa
RQ14 investigacion el 10 de septiembre de Otro requerimiento Director de Trabajo de
2018. grado
. R - Comité del Programa
RQ15 Realizar sustentacion final el 19 de julio Otro requerimiento Director de Trabajo de
de 2018. grado

Fuente: Autores. 2017
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2.3.1.3 Matriz de trazabilidad. La matriz de trazabilidad relaciona los requerimientos
identificados con los elementos de la WBS (Work Breakdown Structure) y los objetivos
del proyecto. A partir de esto se establecen mecanismos de verificacion que permiten
realizar seguimiento y control durante el ciclo de vida del proyecto, como se detalla en la
Tabla 6.

Tabla 6 Matriz de trazabilidad de requerimientos

B Trazabilidad

Requerimiento

Interesadas Objetivos Verificacion

Desarrollar  un
marco
conceptual de
competencias
personales y

Control de

Director  de Identificar las calidad del

Trabajo de

modelos de grado competencias equipo  del
P y proyecto . -

tras  consultar Equipo  de gerentes de inspeccion a

fqer_nes, _ proyecto proyecto. los

bibliograficas o entregables.

casos

organizacionales

reconocidos.

La investigacion

debe contener

un documento

de comparacion . Control  de

de modelos de D|rectpr de Comparar calidad del

medicién de Trabajo de dos modelos equivo  del

competencias grado de medicion (r:lo F(;cto or
RQ2 ersrc))nales e Gerente de 1.1.4. de pme()j/io pde

Existen en | el proyecto competencias inspeccién a

contexto Equipo de personales Iosp

. proyecto
nacional e entregables

internacional
para gerentes de
proyectos.
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Requerimiento

Tabla 6. (Continuacion)

Partes

Interesadas

Trazabilidad

La investigacion
debe contener la
definicion de la

Objetivos

Verificacién

estructura
(escala de Definir la Control  de
medicién, Director de estructura del .

. . ) calidad del
dimensiones y Trabajo de modelo  de equino  del
niveles) del grado medicion de ?0 I(Dacto or

RQ3 modelo de Gerente de 1.1.5. competencias ﬁwe()j/io pde
medicion de proyecto personales inspeccion a
competencias Equipo de para gerentes Iosp
personales para proyecto de proyectos.
gerente de entregables
proyectos, que
se definan en el
marco de
referencia.

La investigacion Definir la Control  de
debe contener la Director de estructura del .

L ) calidad del
definicion de un Trabajo de modelo  de equino  del
manual de grado medicion de ?0 gcto or

RQ4 instrucciones Gerente de 1.1.5. competencias Ewe?j/io pde
para el uso del proyecto personales inspeccion a
modelo de Equipo de para gerentes Iosp
medicion de proyecto de proyectos.

. entregables
competencias.
El modelo debe Definir la
tener la Director de estructura del CO.erI de
. ) calidad del
capacidad de Trabajo de modelo  de :

. o equipo  del
medir las grado medicion de rovecto por

RQ5 competencias Gerente de 1.1.5. competencias Fneé/io pde
personales para proyecto personales inspeccién a
gerente de Equipo de para gerentes Iosp
S(r;i)aeizg;oss proyecto de proyectos. entregables
El modelo de
medicion de . . Control  de
competencias Director  de Realizar calidad del

b Trabajo de prueba  de ;
personales, S equipo  del
debe incluir una grado va||dac_|on de proyecto por

RQ6 L Gerente de 1.1.6. contenido del .
validacion de medio de

. proyecto modelo y una . -
contenido  por . : inspeccion a
Equipo de prueba piloto
parte de los
proyecto

expertos y una
prueba piloto.

entregables
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Objetivos

Tabla 6. (Continuacion)

Verificacion

Trazabilidad

Verificacion

Objetivos

Comité  del -
. Disenar  un
Realizar una Programa
S . modelo  de Actas de
reunion semanal Director de dicion  d o
de asesoria y Trabajo de medicion ~ de reunion
e competencias diligenciadas
RQ7 seguimiento con grado 2. ersonales firmadas
el Director de Gerente de P y
. para gerentes por los
Trabajo de proyecto de proyectos articipantes
grado. Equipo de proy - P P '
proyecto
o Diseflar  un
Realizar actas g:)omlrtaema e modelo  de  Actas de
) o9 medicion de reunion
de las reuniones Director de competencias _ diligenciadas
RQ8 con el Director Trabajo de 121 P ger
. personales y firmadas
de Trabajo de grado
para gerentes por los
grado. Gerente de -
de proyectos. participantes.
proyecto
Comité  del
Programa I
Director de Disenar — un
Elaborar actas . modelo  de Actas de
; Trabajo de o o
de las reuniones medicion de reunion
con el Asesor grado competencias diligenciadas
RQ9 . Asesor 1.2.1 .
Técnico de .- personales y firmadas
: técnico de
Trabajo de . para gerentes por los
rado Trabajo  de de proyectos. participantes
9 ' grado ' '
Gerente de
proyecto
Comité  del
Programa Disefiar  un
Director de
Elaborar actas Trabaio  de modelo de Actas de
de las reuniones ! medicion de reunion
con el Asesor grado competencias diligenciadas
RQ10 - Asesor 1.2.1 .
Metodoldgico de - personales y firmadas
. metodoldgico
Trabajo de d Trabai para gerentes por los
rado € rabajo de proyectos. participantes
9 ' de grado ’ ’
Gerente de
proyecto
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Objetivos

Solicitar el
control de
cambios de

acuerdo con el
procedimiento

Tabla 6. (Continuacion)

Verificacion

Comité  del
Programa
Director de

Trazabilidad
Objetivos

Disefiar  un
modelo de
medicién de
competencias

Formato de
solicitud de

RQ11 establecido en el Tragajo de 2. personales gark?_zlos t
Plan de gra 0 d para gerentes d?’ ! a“.“e(;‘ €
Gerencia, erente  de de proyectos. figenciado.
proyecto
cuando a ello
haya lugar.
El equipo debe Disefiar  un
preparar N modelo  de Informes ) de
informes de Comité del medicion  de desemperio,
desempefio para Programa competencias elaborados y
RQ12 entregar Director de 1.2.1 | revisados por
qguincenalmente  Trabajo de personaest el  Director
al Director del grado 32rarge;i?0§s del Trabajo
Trabajo de proy " de grado.
grado.
Comité  del
Programa .
Director de rtr)sgglacl)r 32
Trabajo de medicion  de Formato de
Documentar las grado competencias lecciones
RQ13 lecciones Jurados de 1.2.1 | aprendidas
aprendidas. Trabajo de pe:sonarer?t debidamente
grado ga age et es diligenciado.
Gerente de € proyectos.
proyecto
Diseflar un Control de
Entregar articulo Comité  del modelo  de calidad del
corto y poster de Programa medicion de equipo del
RQ14 investigacién el Director  de 1.2.2/ competencias  proyecto por
10 de Trabajo  de 1.2.3 personales medio de
septiembre  de do para gerentes inspeccion a
2018. gra de proyectos. los
entregables
Disefiar un Control de
_ Comité  del mod_el_q de calic_iad del
Realizar - Programa medicion .de equipo  del
RQ15 sustentacion Director  de 124 competencias proyecto por

final el 19 de julio
de 2018.

Trabajo de
grado

personales
para gerentes
de proyectos.

medio de
inspeccion a
los
entregables

Fuente: Autores. 2017
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2.3.2 Declaracién de alcance. El proyecto contempla en su alcance el disefio de un
modelo de medicidbn de competencias personales para gerentes de proyectos, bajo el
constructo de liderazgo. Al finalizar el proyecto se tienen los siguientes entregables:

Anexo A: Formato de identificacion y descripcion del problema.

Anexo B: Propuesta de Trabajo de grado.

Sustentacion de la propuesta de Trabajo de grado.

Anexo C: Plan de gerencia para el Trabajo de grado.

Sustentacion del plan de gerencia del Trabajo de grado.

Anexo F: Actas de reunién para el Trabajo de grado.

Anexo N: Lecciones aprendidas.

Anexo O: Acta de cierre del Trabajo de grado.

Definicion® del modelo de medicién de competencias personales para gerentes de
proyectos, bajo el constructo de liderazgo.

Documento de Trabajo de grado de Maestria.

Sustentacion del Trabajo de grado.

Poster de investigacion, segun especificaciones del Programa.
Articulo corto de investigacion, segun especificaciones del Programa.

El proyecto no contempla realizar verificacion, implementacion parcial o total del modelo
de medicion de competencias dentro de alguna organizacion en particular.

2.3.2.1 Propésito. Proporcionar una herramienta que le permita a las organizaciones
tener elementos de juicio para realizar una seleccion sistemética de sus gerentes de
proyectos y asi definir estrategias de desarrollo de competencias personales identificando
lideres apropiados, que contribuyan al aumento de la probabilidad de éxito de los
proyectos y la competitividad organizacional.

2.3.2.2 Objetivos del Trabajo de grado. El Trabajo de grado se emprende con la
intencion cumplir los objetivos que se mencionan a continuacion:

e Objetivo general

Disefiar un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos.

1 Se entiende por definicién, el disefio, la construccion y la verificacion del Modelo, por parte de un grupo
de expertos.
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e Objetivos especificos

e |dentificar las competencias personales de los gerentes de proyectos.

e Comparar modelos de medicién de competencias personales.

e Definir la estructura del modelo de medicion de competencias personales para
gerentes de proyectos, incluyendo el constructo de liderazgo, sus dimensiones,
instrumento de medicién y manual de aplicacion.

e Realizar prueba de validacion de contenido del instrumento de medicion de
competencias personales

2.3.2.3 Criterios de aceptacidén. Para aceptar el proyecto, se tienen en cuenta las
siguientes consideraciones:

e La aprobacion, por parte del Director del Trabajo de grado y los jurados evaluadores
asignados por la Unidad de Proyectos, del informe y la sustentacion final del Trabajo
de grado, de acuerdo con los criterios y fechas establecidas.

e Entregar la definicién? de un modelo de mediciéon de competencias personales para
gerentes de proyectos, bajo el constructo de liderazgo.

2.3.2.4 Exclusiones. Como exclusiones del proyecto se tienen en cuenta las siguientes
consideraciones:

e El modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos, no
detallara la interpretacion del resultado, ni las estrategias de mejora.

e El proyecto no contempla realizar verificacién, implementacién parcial o total del
modelo de medicion de competencias dentro de alguna organizacion en particular.

¢ No se realizard una investigacion con enfoque cuantitativo en el Trabajo de grado.

2.3.2.5 Restricciones. Como restricciones del proyecto se tienen en cuenta las
siguientes consideraciones:

2 Se entiende por definicion, el disefio, la construccion y la verificacion del Modelo, por parte de un grupo
de expertos.
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e Cumplir con el cronograma y las fechas de entrega del Trabajo de grado.
e El tiempo asignado para asesorias de direccion (40 horas), técnicas y metodoldgicas
(10 horas).

e El presupuesto total estimado para el desarrollo del Trabajo de grado, no debe superar
la suma de $96,807,932.

2.3.2.6 Supuestos. Como supuestos del proyecto se tienen en cuenta las siguientes
consideraciones:

e Se cumpliran las horas presenciales y no presenciales requeridas para el desarrollo
del Trabajo de grado.

¢ Los estudiantes se mantendran unidos hasta la entrega del Trabajo de grado.
e Los recursos deberan estar disponibles en los momentos requeridos.

Aprobo: Aceptado por:
Ing. Ricardo Arturo Benavides Ing. Jairo Andrés Beltran Sanchez
Sponsor Gerente de proyecto
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2.3.3 Estructura de descomposicion del trabajo (WBS)

Figura 2 Estructura de descomposicion del trabajo

0. Disefio de un modelo de medicién de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo del liderazgo.

. Trabéjo de

2. Gerencia

grado del proyecto
O. ...................................... O
1.1. Informe final de 1.2. Entregables
Investigacion académicos
O ............................. O .......................... O ............................ O
- 1.1.1.Propuesta  1.2.1.Librode  1.2.2. Poster 1.2.3.Articulo 1.2.4. Sustentacion
O para el Trabajo gerencia corto

de grado

: 1.1.2. Marco con-
ceptual

¢ 1.1.3. Documento

¢ de competencias

O personales del
gerente de
proyectos

¢ 1.1.4. Documento
:  de comparacién
de modelos de
O medicion de
: competencias per-
: sonales

¢ 1.1.5. Disefio del

i modelo de medicién

O de competencias

:  personales para
gerentes de

1.1.6. Prueba de
validacion

¢ 1.1.7. Hallazgos ,
O conclusiones, y
recomendaciones

Fuente: Autores. 2017
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2.3.4 Diccionario de la WBS. En el diccionario de la WBS se describe el trabajo a desarrollar en cada uno de sus

componentes, como se detalla en la Tabla 7.

Tabla 7 Diccionario de la WBS

NG

Codi
go
WBS

Cuenta
(o[}
control

Nombre del componente

Descripcion del trabajo

Elementos
dependientes

Responsable

Disefio de un modelo de medicion de

1 0 competencias personales para NA 12 Gerente del
) gerentes de proyectos, bajo el o T proyecto
constructo de liderazgo.
2 1. x Trabajo de grado. N.A. 1.1/1.2. Gerente del
proyecto
Direccién del proyecto: Disefio de un modelo
2 2 Gerencia del proyecto. de medicion de competencias personales para NA. Gerente del
gerentes de proyectos, bajo el constructo de proyecto
liderazgo.
1.1.1/1.1.2./1.1. Gerente del
3 1.1. x Informe final de investigacion. N.A. 3/1.1.4/1.1.5/1.
1.6/1.1.7 proyecto
Coordinador
3 1.2. x Entregables académicos. N.A. 1'2';//11'22'3/1'2' de entregables
- académicos
Desarrollar la propuesta del Trabajo de grado, Coordinador
4 1.1.1. J Propuesta para el Trabajo de grado. de acuerdo a la guia entregada por la Unidad N.A. de
de Proyectos. investigacion
Creacion del marco conceptual en donde se
definen conceptos aplicados a la investigacion, .
tales como: constructo, modelo de medicion Coordinador
4 1.1.2. Marco conceptual. ) ! ' N.A. de

liderazgo y competencias personales,
enmarcados en el contexto de la gerencia de
proyectos.

investigacion
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Tabla 7. (Continuacién)

Codi  Cuenta
SENERIS

dependientes

go de

Nombre del componente Descripcion del trabajo Responsable

WBS control

Coordinador

Documento de competencias _ Resultados de la busque_da detallada de
4 1.1.3. literatura sobre competencias personales del N.A. de
personales del gerente de proyectos. . .
gerente de proyectos. investigacion
Documento de comparacion de Comparacion de las competencias personales Coordinador
4 1.1.4. J modelos de medicion de identificadas especificamente para la gerencia N.A. de
competencias personales de proyectos. investigacion
Definicién del modelo de medicién de Disefio y construccion de la estructura del Coordinador
4 1.15. J competencias personales para modelo de medicién de competencias N.A. de
gerentes de proyectos personales para gerentes de proyectos investigacion
Prueba de validacion de contenido del modelo .
o . o . Coordinador
4 116 Prueba de validacion de contenido de medicion de competencias p_ersonales para N.A de
B gerentes de proyectos, por medio de un grupo o . =
investigacion
de expertos.
Hallazgos, conclusiones y Secciones de la investigacion donde se Coordinador
4 1.1.7. J recomendaciones documentaran los hallazgos, las conclusiones N.A. de
y las recomendaciones. investigacion
Documento de la gerencia del proyecto Coordinador
4 1.2.1. Libro de gerencia . 9 ; proy N.A. de entregables
realizada para el Trabajo de grado. e
académicos
Coordinador
4 1.2.2. J Péster Disefio, revision, e impresion del poster. N.A. de entregables
académicos
Coordinador
4 1.2.3. J Articulo corto Disefio, revisién y creacion. N.A. de entregables
académicos
Disefio y construccion de las presentaciones Coordinador
4 1.2.4. J Sustentacion para sustentar la propuesta de investigacion, N.A. de entregables
académicos

el plan de gerencia y el trabajo final.

Fuente: Autores.2017
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2.4 LINEA BASE DE CRONOGRAMA

De acuerdo con el cronograma definido, para la ejecucion del Trabajo de grado se
requieren 1271 horas, desde el 09 de agosto de 2017 hasta el 18 de septiembre de 2018,
fecha en la cual se culmina el Trabajo de grado con la exposicion del Poster, como lo
muestra la Figura 3.

Figura 3. Linea base de cronograma
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2.5 LINEA BASE DE COSTOS

La linea base de costos esta definida teniendo en cuenta los recursos necesarios para desarrollar cada uno de los
entregables establecidos para el Trabajo de grado, como se detalla en la Tabla 8, no se incluye la reserva de contingencia.

Tabla 8. Linea base de costo

Documento de | Disefio del modelo

Documento de X I i
comparacion de de medicion de Sustentacion

Nombre del recurso | Gerencia del

Propuestade competencias X Hallazgos, Articulo corto Sustentacién , Subtotal
proyecto trabajo grado personales del mod.e\gs e e Prqeba.(lile conclusiones,y | Informe final ol de Poster i Iapropue§ta plan de Sustglwtacwn uniota
Conceptual medicion de personales para validacién . gerencia . L parael trabajo . final
(Anexo B) gerente de X recomendaciones investigacion gerencia
competencias gerentes de [EREL)
proyectos
personales proyectos
Impresiones $0 $20,000 $0 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 $200,000 $200,000 $100,000 $350,000 $0 $0 $0 $970,000
Computadores $0 $226,250 $127,500 $120,938 $121,875 $125,625 $30,938 $15,938 $61,563 $517,500 $172,500 $82,500 $82,500 $165,000 $337,500| $2,188,125
Reunion stakeholders $0 $80,800 $80,800 $160,000 $120,000 $120,000 $160,000 $120,000 $120,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $961,600
E;‘;if”a y elementos de so|  s30000]  $50,000 $50,000 $50,000 $50000]  $50,000 $50000]  $100000{  $200000|  $100000|  $100000 $0 $0 go| 830,000
Transportes $0 $275,000 $200,000 $195,000 $195,000 $195,000 $50,000 $25,000 $130,000 $482,500 $130,000 $55,000 $60,000 $115,000 $255,000| $2,362,500
Créditos semestre $0 $0[ $1,332,822 $1,264,222 $1,274,022 $1,313,222 $323,422 $166,622 $205,822|  $4,998,044 $901,644 $284,222 $0 $0 $0( $12,064,064
Asesor metodolégico $0 $0 $26,676 $31,525 $31,768 $32,738 $16,490 $8,730 $0 $0 $42,195 $0 $0 $0 $0 $190,121
Asesor técnico $0 $0 $26,676 $31,525 $31,768 $32,738 $16,490 $8,730 $0 $0 $42,195 $0 $0 $0 $0 $190,121
Investigador 1 $18,048,200|  $1,205,580 $579,360 $457,950 $461,500 $475,700 $117,150 $321,393 $312,400|  $2,145,620 $715,680 $624,800 $624,800 $624,800| $2,201,000 $28,915,933
Investigador 2 $0[  $1,205,580 $579,360 $457,950 $461,500 $475,700 $117,150 $321,393 $312,400|  $2,145,620 $715,680 $624,800 $624,800 $624,800( $2,201,000( $10,867,733
Investigador 3 $0[  $1,205,580 $579,360 $457,950 $461,500 $475,700 $117,150 $321,393 $312,400|  $2,145,620 $715,680 $624,800 $624,800 $624,800( $2,201,000( $10,867,733
Total Costos directos $18,048,200(  $4,248,790| $3,582,555 $3,247,060 $3,228,932 $3,316,422 $1,018,790 $1,379,200| $1,754,585 $12,834,904 $3,635574| $2,746,122 $2,016,900| $2,154,400 $7,195500| $70,407,932
Reserva de contingencia $26,400,000
TOTAL PRESUPUESTO $96,807,932

Fuente: Autores. 2017
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Figura 4 Curva S - Linea base de costos
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Fuente: Autores. 2017
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2.6 PLAN CALIDAD

El plan de calidad define los objetivos, métricas e indicadores de calidad, aseguramiento
y control que permitan verificar si se esta cumpliendo o no con los requisitos planteados
para el Trabajo de grado. La Tabla 9, detalla la definicion de dichos objetivos y establece
una métrica de calidad, definiendo frecuencia, indicador, meta y fuente del indicador.

Tabla 9. Métricas de calidad

Fuente del
Indicador

Objetivo Indicador Frecuencia

Objetivol: Porcentaje de
Asegurar la calidad y : )
mejoramiento de

la entrega total . -

. la calidad de los Recibido a
establecida en la I . )

- entregables 0,1>%de Al finalizar satisfaccion por
declaracion de . . .

. mejoramiento>1 cada medio de un acta.
alcance del Trabajo # Correcciones bl
. ¢ entregable

de grado, cumpliendo anteriores - #

con los criterios de correcciones actuales

aceptacion definidos ~ /# Correcciones
anteriores

en la misma.
Cost
Objetivo2: Performance Cronograma del
Cumpl!r con las Index -CPI 0.95<CPI<1.05 proygctq con
condiciones de Schedule . actualizacion de
. 0,9<SPI<1,10 Quincenal
alcance tiempo vy Performance 0.9<SPls<1 10 estado y los
costo del Trabajo de Index- SPI; ’ =5 informes de
grado. Performance desempenio.
Index- SPIs

Fuente: Autores. 2017

2.7 RECURSOS

En el proyecto se entiende como recursos: las personas, los equipos y los materiales
utilizados para el desarrollo del mismo, con base a dicha clasificacién la Figura 5,
presenta los recursos necesarios para el desarrollo y la obtencion alcance total del
Trabajo de grado.
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Figura 5. Estructura de desglose de recursos (RBS)

Disefno de un modelo de medicion de
competencias personales para gerentes de
proyectos, bajo el constructo de liderazgo

Personas

Materiales

Fuente: Autores. 2017

2.7.1 Organigrama. En el organigrama se identifica el talento humano para la gerencia
y ejecucion del Trabajo de grado, ademas se identifican las personas que brindaran
apoyo a través de las asesorias y la direccion del Trabajo de grado, como se muestra en
la Figura 6.

Figura 6. Organigrama del proyecto

ING. JAIRO ANDRES
BELTRAN SANCHEZ
Gerente del proyecto

ING. RICARDO ’

BENAVIDES
Director del Tg ‘

PSC. TERESITA PSC. ANA MARIA
BERNAL BERNAL

Asesor Técnico 1 ‘

Asesor Metodologico

‘ l ‘ |
¥. Coordinador de L M Coordinador de lmde

investigacion entregables metodologia
académicos

Fuente: Autores. 2017
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2.7.2 Funciones de los recursos humanos. Las funciones de cada una de las personas
gue forman parte del proyecto, son respectivamente:

2.7.2.1 Gerente de proyecto:

Liderar la planeacion del Trabajo de grado involucrando al equipo en las etapas que
sea necesario.

Liderar el cumplimiento del alcance, tiempo y costo del Trabajo de grado.

Realizar seguimiento y control del Trabajo de grado.

Nivelar los recursos del Trabajo de grado.

Coordinar las reuniones de asesoria y seguimiento con el Director de Trabajo de grado.
Armonizar y articular los esfuerzos del equipo del Trabajo de grado.

Conciliar las diferencias que se presenten entre el equipo del proyecto, e intervenir
cuando sea necesario.

Realizar seguimiento y control a los riesgos y a los planes de respuesta del Trabajo de
grado.

Motivar al equipo del Trabajo de grado para lograr los objetivos del mismo.

Liderar el proceso de comunicaciones internas y externas del Trabajo de grado.

2.7.2.2 Director de Trabajo de grado:

Asesorar en los procesos de busqueda e interpretacion de fuentes bibliograficas
pertinentes.

Asesorar para definir los enfoques o lineamientos conceptuales y metodoldgicos para
la realizacién del Trabajo de grado, de manera que se facilite el logro de los objetivos
trazados.

Hacer seguimiento del trabajo realizado, tanto individual, como grupal, para lo cual se
reunira con los investigadores, por lo menos, una vez cada dos semanas.

Asesorar al grupo en precisar el alcance del Trabajo de grado, teniendo en cuenta las
guias que la Maestria provee para tal fin.

Servir de puente de comunicacion entre el equipo y el Comité de Trabajos de grado.
Evaluar y calificar el trabajo realizado por el equipo, de acuerdo con la programacién
y pautas suministradas, mediante un informe escrito en el cual registre su aprobacion.
Esta aprobacién serd el resultado de lo convenido con los Jurados del Trabajo de
grado.

Decidir, si de acuerdo con los criterios establecidos por los resultados del informe final,
se autoriza la presentacion de la sustentacion.

Asistir a la sustentacion y participar activamente en la sesion de preguntas.
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e Diligenciar los formatos correspondientes a la evaluacion del documento escrito y de
la sustentacion y entregarlos, en su momento, a la direccion del Programa.

e Hacer seguimiento al registro escrito de las reuniones, verificando el diligenciamiento
del formato para las actas.

e Verificar que la ejecucion del Trabajo de grado, sea acorde a lo planeado.

e Participar en las reuniones que el Comité de Trabajos de grado considere necesarias.

2.7.2.3 Asesor Metodolagico:

Es la persona que orienta al grupo de investigadores en la busqueda de los conceptos
pertinentes, la metodologia de la investigacion y la forma en la que presenta el Trabajo
de grado, sin influir en el contenido y desarrollo del tema del Trabajo de grado.

2.7.2.4 Asesores Técnicos:

Son las personas que orienta a los investigadores en los aspectos técnicos relacionados
con el area del conocimiento, sector y en general, el tema de la investigacion y cuya
principal finalidad es la de aportar, recomendar y ayudar a elevar la calidad del trabajo y
de los resultados, mediante apoyo en el planteamiento y revisién de los procesos de
construccion de los productos del proyecto.

2.7.2.5 Equipo del Trabajo de grado (Gerente de proyecto e investigadores):

e Responder de manera directa, integral y sostenida por la calidad y cumplimiento de
todos los aspectos fundamentales y requerimientos del desarrollo del Trabajo de
grado.

e Programar, coordinar, asistir, participar, controlar y documentar las reuniones con las
distintas partes interesadas, haciendo la presentacién de entregables especificos ante
el Director de Trabajo de grado.

e Hacer entrega del informe de desempefio, del acta de la reunién anterior y de los
compromisos correspondientes, en cada una de las reuniones con el director del
Trabajo de grado.

e Realizar las distintas entregas, informes y sustentaciones de acuerdo con el
cronograma previsto por la Maestria y por las agendas acordadas con las diferentes
partes interesadas.
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2.7.3 Matriz de asignacion de responsabilidades. La matriz se construye teniendo
como base el organigrama del Trabajo de grado, indicando la responsabilidad de cada
integrante de acuerdo con las actividades que realiza, donde:

R: Es la persona o grupo de personas encargadas de hacer el trabajo. Se encarga de

todos los detalles y de entregarla dentro del plazo establecido.

e A: Es la persona que se responsabiliza de los resultados de la tarea o paquete de
trabajo. Se asegura de que se realice con éxito.

e C: Asesoran sobre como realizar una tarea. Suelen ser personas que aportan su
experiencia y contribuyen de manera valiosa en el proceso. No tiene por qué limitarse
a una sola persona. Puede haber expertos en diferentes temas.

¢ |: Personas que necesitan mantenerse informados sobre la tarea en cuestion pero que

no contribuyen a su realizacion. Pueden recibir informacion en algdn momento del

proceso o bien al completarse la tarea o el paquete de trabajo

En la Tabla 10, se muestra la matriz de asignacion de responsabilidades (RACI).
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Tabla 10 Matriz de asignacién de responsabilidades

S-1 S-2 S-6 S-7 S-8

S-9 S-10 S-11  S-12

Roles / paquetes de trabajo

Director de trabajo de grado
Asesor metodoldégicoy j
Jurado 1 de trabajo de grado
Asesor técnico 1
Asesor técnico 2
Comité del
Programa
Gerentes de proyectos -
coaches
Grupos de interés en
Competencias personales
Otras universidades
Gerente del proyecto
Investigador 1
Investigador 2

Jurado 2 de trabajo de grado

Paquete de trabajo
Disefio de un modelo de medicion de competencias personales
para el gerente de proyectos bajo el constructo de liderazgo

C. I o AR

1 Trabajo de grado C | o AR
1,1 Informe final de investigacion C, I c, 1 c,1  ClI AR
111 Propuesta de investigacién para el Trabajo de grado (Anexo B) C, 1 C 1 C, I A R
112 Marco conceptual C, I c, 1 C,I Cl C, I A R
113 Documento de competencias personales del gerente de c1 c c1ocl C1 c c A R
proyectos
114 Documento_ de comparacién de modelos de medicién de c cl cl Cl c c c A R
competencias personales para gerentes de proyectos
115 Disefio del modelo de medicién de competencias personales c c1 cloCl c c c A R
para gerentes de proyectos
1.1.6 Prueba de validacion (of C, 1 c,1 Gl (of (o C C A R
1.1.7 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones C,! c, 1 c,1 ClI C, 1 [ | I A R
1,2  Entregables académicos C,! C, 1 AR
1.2.1 Libro de Gerencia C | C,I Gl A R
122 Pobster C, 1 c,1 Cl A R
123  Articulo corto c,! c,I ClI A R
1.2.4 Sustentacion c I c,I C,lI A R
2 Gerencia del Proyecto c,! C, AR R

Fuente: Autores. 2017
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2.8 COMUNICACIONES

La matriz de comunicaciones permite definir y estructurar lo que se requiere transmitir,
los canales a utilizar, las frecuencias con la que se debe realizar el proceso, el
responsable y los soportes 0 evidencias que se generan como resultado de las
comunicaciones emitidas durante el desarrollo del Trabajo de grado.

Teniendo en cuenta el registro y manejo de interesados, la estructura de desglose de
trabajo, la linea base de cronograma, el organigrama del Trabajo de grado y la matriz de
asignacion de responsabilidades, la Tabla 11 detalla el plan de comunicaciones
establecido para el proyecto y referencia el tipo de comunicacion, los participantes, el
canal por el que se realiza la comunicacion y las observaciones pertinentes que incluyen
la retroalimentacion esperada del receptor.
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Tabla 11 Matriz de comunicaciones

Canal de comunicacién

Involucrados

=
s 5§ _ 5 e
Que se comunica : : 8 S S & 3 :
Emisor Receptor Frecuencia o S ©® 35 g Observaciones
§ £ 2 % g
04
30 de
szp;ﬂg(r)’rlb?re La entrega se debe realizar de
Propuestade  Equipo del Comité del 06 de a::uerdo con la fecha establegld; ein
Trabajo de Trabajo de omite de octubre de X € cronograma. Una vez aprobada a
rado rado Programa 2017 sustentacion, la presentacion debe
9 9 ser entregada al director en formato
20 de
PDF.
octubre de
2017
10 de La entrega se debe realizar de
. . noviembre acuerdo con la fecha establecida en
Plan de Equt;p_o o(ljel _Il?lrebct_or ge de 2017 X el cronograma. Una vez aprobada la
Gerencia rabajo € 'rabajo de 07 de sustentacion, la presentacion debe
rado grado . ' .
9 diciembre de ser entregada al director en formato
2017 PDF.
25 de mayo
de 2018 La entrega se debe realizar de
. . Director de 29 de junio acuerdo con la fecha establecida en
Informe Final Equipo del Trabajo de de 2018 el cronograma. Una vez aprobada la
de Trabajo de - X L -
Investigacién  grado grado y 19 dejulio de sustentacion, la presentacion debe
jurados 2018 ser entregada al director en formato
3 de agosto PDF.
de 2018
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Tabla 11. (Continuacién)

Involucrados Canal de comunicacién

ke
o ©
< =] 5 o

. = £ o = =

Que se comunica : : g = S e S _
Emisor Receptor Frecuencia o S @ c g Observaciones
c =5 2 %)
‘O = = 0 o
= 5 3 =
5 2 2
a 04
04
25 de mayo
de 2018

Director de 29 de junio

. Equipo del ; La entrega se debe realizar de
Libro d'e Trabajo de Trabajo de de 2.0.18 X acuerdo con la fecha establecida en
Gerencia rado grado y 19 dejulio de el cronoarama

9 jurados 2018 9
3 de agosto
de 2018
24 de agosto
de 2018
Equipo del _ll?;;%cg%r gg se 1t(i)e(r3'l:!bre La entrega se debe realizar de
Péster Trabajo de gradoj y d% 2018 X acuerdo con la fecha establecida en
grado jurados 18 de el cronograma
septiembre
de 2018
24 de agosto
de 2018
Equipo del -?:;%Z:%r g: se 1t(i)e(r3'lr$bre La entrega se debe realizar de
Articulo corto  Trabajo de gradoj y d% 2018 X acuerdo con la fecha establecida en
grado jurados 18 de el cronograma
septiembre
de 2018

47



Que se comunica

Observaciones

Emisor

Involucrados

Receptor

Tabla 11. (Continuacién)

Frecuencia

]
o
c
()
(7]
(0]
=
o
c
O
c
=]
(4]
o

Canal de comunicacién

Reunién virtual

Teléfono

Sustentacion

Documento

OBSERVACIONES

Estas observaciones y correcciones

; Equipo del Equipo del Las veces ; .
y correcciones T?abg'o de T?abg'o de Ue sean una vez realizadas deberdn ser
del plan de J ! q : registradas en las actas de reunién o
. grado grado necesarias .
gerencia en correo electrénico
Observaciones Director de . :
correcciones  Trabajo de Equipo del Las veces Estas observaciones y correcciones
y ! quIpe una vez realizadas deberan ser
del Informe grado, Trabajo de que sean . .
final de asesores y grado necesarias registradas en las actas de reunién o
. . - ; en correo electrénico
investigacion  jurados
. Director de . .
Observaciones ) . Estas observaciones y correcciones
. Trabajo de Equipo del Las veces ; .
y correcciones rado Trabaio de e sean una vez realizadas deberdn ser
del Libro de gseso’res ra doJ n%cesarias registradas en las actas de reunion o
Gerencia . y 9 en correo electronico
jurados
Observaciones ?:;e@g)r gg Equipo del Las veces Estas observaciones y correcciones
correcciones radoJ T?abg'o de ue sean una vez realizadas deberan ser
g del Poster gseso,res radoJ n?acesarias registradas en las actas de reunion o
: y 9 en correo electrénico
jurados
. Director  de . .
Observaciones : . Estas observaciones y correcciones
. Trabajo de Equipo del Las veces ; .
y correcciones ; una vez realizadas deberan ser
. grado, Trabajo de gue sean . L
del articulo ases0res rado necesarias registradas en las actas de reunion o
corto ; y 9 en correo electrénico
jurados
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Involucrados

Tabla 11. (Continuacién)

Canal de comunicacién

E =
c® £ o 2 2
Que se comunica ©e S 5 3 @
Emisor Receptor Frecuencia So £ 5 c = Observaciones
38 2 s & 3
*s 5 - 3 e
@ n
. Director de : .
Observaciones Trabaio de Equino del Las veces Estas observaciones y correcciones
y correcciones I quipe una vez realizadas deberadn ser
del grado, Trabajo de que sean X registradas en las actas de reunion o
. asesores rado necesarias .
Sustentaciones . y 9 en correo electronico
jurados
Informes de . .
Director de De las reuniones de avance vy
avancey . | : S
seguimiento Equp del Trabajo de ) seguimiento debe que_d,ar como
del informe Trabajo de grado, Cada 15dias X evidencia el acta de reunién y como
final de grado asesores y anexo del acta de reunion debe
investigacion jurados guedar descrito el informe de avance
Informes de Director de De las reuniones de avance Yy
avancey Equipo del Trabajo de seguimiento debe quedar como
seguimiento Trabajo de grado, Cada 15 dias X evidencia el acta de reunién y como
del libro de grado asesores y anexo del acta de reunion debe
gerencia jurados guedar descrito el informe de avance
Director de De las reuniones de avance Yy
Informes de . ) S
avance y Equipo del Trabajo de ) seguimiento debe que_d,ar como
seguimiento Trabajo de grado, Cada 15dias X evidencia el acta de reunién y como
grado asesores y anexo del acta de reunion debe
del poster ; . .
jurados guedar descrito el informe de avance
Informes de Director de De las reuniones de avance vy
avancey Equipo del Trabajo de seguimiento debe quedar como
seguimiento Trabajo de grado, Cada 15 dias X evidencia el acta de reunién y como
del articulo grado asesores y anexo del acta de reunion debe
corto jurados quedar descrito el informe de avance
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Tabla 11. (Continuacién)

Involucrados Canal de comunicacién

Qué se comunica

Emisor

Receptor

Frecuencia

reunion presencial

reunién virtual

Teléfono

Sustentacion

Documento

OBSERVACIONES

Eq”'pF’ del Comité del Las veces Las solicitudes de cambio pueden ser
Trabajo de gue sean - .
rado Programa necesarias solicitadas por los integrantes del
i 9 Trabajo de grado o por sugerencia del
Solicitudes de . ; o
. director o los jurados calificadores, se
cambio . ;
Director  de deben hacer por escrito en donde se
. o Las veces . . .
Trabajo de Comité del describa el cambio y cudles son los
grado y Programa que sean efectos causados
h necesarias
jurados
. Director de Las lecciones aprendidas seran
. Equipo del Trabajo de Las veces : '
Lecciones Trabaio de arado Le sean X entregadas en el informe final y
aprendidas J 9 ' d i sustentadas con la sustentacién del
grado asesores y  necesarias ; X
. informe final
jurados

Fuente: Autores. 2017
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2.9 RIESGOS

La Tabla 12 presenta los riesgos (causa — evento — consecuencia) identificados por el
equipo del Trabajo de grado, en funcion de los posibles eventos o situaciones que podrian
ocurrir y que eventualmente afectarian el desarrollo del mismo.
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Tabla 12 Identificacién de riesgos del proyecto

Causa ID Evento Consecuencia
Términos generales empleados en la definicion del Mayor inversién de recursos respecto a los
_alcance que se prestan para diferentes Cambios no controlados planeados.
Interpretaciones. , . RK-1 en el producto o en el Sobrecostos y por lo tanto incumplimiento del
El proyecto depende de informacion externa. rovecto resUDUESto
Causas mayores de algun jurado o del director del proy ' Fncump Iimieﬁto en las fechas de entreda
Trabajo de grado. P ga.
- . No cumplir con los Perdida de esfuerzo, reprocesos y retrabajo
pescqnoc!rp|ento en procesos y metodologias de requerimientos y de los miembros del equipo.
gggﬁgg?g&ﬂ;i dades no previstas e innecesarias RK-2 criterios de aceptacién Desmotivacion de los miembros del equipo
P 7 ' en el tiempo y en el Aumenta el costo del proyecto por un mayor
El proyecto depende de informacion externa costo establecido. numero de horas hombre
Causas mayores de algun miembro del equipo del Retrasos en el cronograma
;;anbjr{iigea?rgg?ﬁiz”?SODJ;C;O& o del Trabaio de Solicitar justificadamente un aplazamiento o
rado. o deIgDirector quip J No cumplir con las cambio en las fechas de entrega establecidas
graco, o - : RK-3 actividades en el tiempo por la Unidad de Proyectos de la Escuela
Pérdida o dafio del algtn archivo o documento que definido Colombiana de Ingenieria
conform.an. los entregablgs del'proye'cto.. . Sobrecarga de trabajo de .algﬂn(os)
Incumplimiento de las asignaciones individuales por miembro(s) del equipo del proyecto
parte de algun miembro del equipo del proyecto. quip proy '
Incumplimiento de los hitos intermedios del
Causas mayores de algin miembro del equipo del Enfermedad psicosocial proyecto.
Trabajo de grado, o del Director. RK-4  de alguno deﬁos Disminucion o afectacién del grado de calidad
Sobrecarga laboral de algtin miembro del equipo miemgbros del equino de los entregables.
del proyecto. quip Afectacion de la motivacién y cohesion del
equipo del proyecto.
C Imposibilidad o
No obtener apoyo y participacion de expertos limitacién para realizar
Slslijffilgtlﬁtr:g;spg rl?n:i?:gizoarlwrelg tvéilﬁggfsonnlo isticas para la validacion de Invalidez de la validacion.
yiog P RK-5 contenido del Modelo Invalidez del Modelo de Medicion de

realizar la validacion.
Seleccion de una metodologia no valida o
adecuada para realizar la validacion.

de Medicion de
competencias
personales.

competencias personales.
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Tabla 12.(Continuacién)
Causa ID Evento Consecuencia

Reprocesos y ajustes a los entregables
Obtener una calificaciéon académicos.
inferior a 3.5 que impida  Solicitar justificadamente un aplazamiento a la
la aceptacion del Unidad de Proyectos de la Escuela
Trabajo de grado Colombiana de Ingenieria.

No aprobacion del trabajo de grado.

Sustentacion del Trabajo de grado no satisfactoria.
Los entregables académicos no satisfacen los RK-6
requerimientos de calidad establecidos.

Fuente: Autores. 2017
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Cada uno de los riesgos identificados es analizado de manera cualitativa. Se utilizaron
como criterios de evaluacion: la probabilidad de ocurrencia, como la posibilidad de que el
evento o riesgo ocurra y afecte los objetivos del proyecto, tal como lo detalla la Tabla 13
y el impacto de dicha ocurrencia, como, las consecuencias de la materializacion del riesgo
en los objetivos del proyecto como se muestra en la Tabla 14.

Tabla 13 Calificacién de probabilidad

Probabilidad Descripcion

1-20%
21-40%
41-60% .
61-80% Media

81-100% Alta

Baja

Fuente: Autores. 2017

Tabla 14 Calificacién de impacto

Impacto Descripcion

1 Bajo: Sin impacto en los hitos clave del proyecto
Bajo: Impacto 0-10% en los hitos clave del proyecto
Medio: Impacto 10%-15% en los hitos clave del proyecto
Medio: Impacto 15%-20% en los hitos clave del proyecto
Alto: Impacto > 20% en los hitos clave del proyecto

Al WiN

Fuente: Autores. 2017

A continuacion se plantea una matriz donde se define cual sera el grado del riesgo segun
su combinacién de probabilidad por impacto, como lo detalla la Figura 7.

Figura 7 Matriz de probabilidad por impacto

5
S
S 4 0 0 0
g s 0 0 0

2 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

1% - 20% 21%-40%  41%-60%  61%-80%  81% - 100%
Probabilidad

Fuente: Autores. 2017
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Como resultado de la valoracion de la probabilidad por el impacto de los riesgos identificados se construye la Tabla 15, que

detalla la matriz de riesgo del Trabajo de grado.

Tabla 15 Matriz de riesgo

Estrategia de

ID Riesgo Probabilidad Impacto Nivel Respuesta
respuesta
. Identificacion de requerimientos,
RK-1 Cambios no controlados en el 20% - Baja 5 - Alto 1.0 MITIGAR linea base de alcance, linea base
producto o en el proyecto. de cronograma y costo.
No cumplir con los
RK-2 requenm!entos y criterios de 90% - Alta 5 - Alto 4.5 MITIGAR Linea base de cronograma
aceptacion en el tiempo y en el
costo establecido.
RK-3 No cu_mpllr con Igs actividades 30% - Baja 5 Alto 15 MITIGAR Matriz RACI, linea base de
en el tiempo definido cronograma
. . Linea base de alcance, linea base
Enfermedad  psicosocial de de cronograma, Matriz RACI
RK-4 alguno de los miembros del 20% - Baja 5 - Alto 1.0 ACEPTAR pausas activas’ actividades de’
equipo construccion de equipos.
Irr;;?:;?md?‘g OJ;TSSE;EQ padrz Identificacion de requerimientos,
RK-5 contenido del Modelo de 40%-Baja 5-Alto = 2.0 MITIGAR :'d”eeriiﬁcacz’g:zl inic?g del s:g;ggfo
Medicion —de  competencias de posibles expertos en el tema
personales.
Obtener una calificacién inferior Identificacion de requerimientos,
RK-6 a 3.5 que impida la aceptacion  20% - Baja 5 - Alto 1.0 MITIGAR linea base de alcance, linea base

del Trabajo de grado

de cronograma y costo.

Fuente: Autores. 2017
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3. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Los procesos de seguimiento y control se reflejan en el desarrollo de informes de
desempefio, actas de reunidn, solicitudes de cambio y el registro lecciones aprendidas,
los cuales permiten monitorear y controlar el trabajo del proyecto, realizar control
integrado de los cambio, validar y controlar el alcance, el cronograma, los costos, la
calidad, los recursos y las adquisiciones, monitorear las comunicaciones, los riesgos y el
involucramientos de los interesados.

3.1 DESEMPENO DEL PROYECTO

Para conocer el desempeiio del proyecto se utiliza la técnica de EVM (Earned value
management). A partir del 13 de agosto de 2017, fecha de inicio del Trabajo de grado y
cada quince dias, el equipo del Trabajo de grado elabora un informe de desempefio. Con
corte al 02 de agosto de 2018, se han elaborado 26 informes de desempefio, recopilados
en el Anexo A.

3.2 REUNIONES

Durante el desarrollo del Trabajo de grado, se realizan reuniones presenciales con el
Director de Trabajo de grado, asesorias metodolégicas 6 técnicas. A partir del 13 de
agosto de 2017, fecha de inicio del Trabajo de grado y cada quince dias, un encargado
del equipo de trabajo documenta la reunién, e incluye dentro del informe de desempefio,
las conclusiones y recomendaciones generadas. EI Anexo B, recopila las actas de
reunion adelantadas para asuntos puntuales del desarrollo de la investigacion.

3.3 SOLICITUDES DE CAMBIO

Los cambios durante la ejecucion del Trabajo de grado, se documentan en las solicitudes
de cambio contenidas en el Anexo C de este documento. Los cambios son aprobados o
rechazados por el Director de Trabajo de grado o el Comité de trabajos de grado, segun
sea el impacto de estos sobre el proyecto.
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3.4 LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas se registran durante la ejecucion del proyecto y estan
consignadas en el Anexo D, de este documento.

3.5 CONTROL DE CALIDAD

A través de la lista de chequeo consignada en el Anexo E, previo a la entrega, el equipo
de Trabajo de grado realiza una revision de cumplimiento de la Norma Técnica
Colombiana 1486, para la estructura del documento y APA 6, para la citacion de fuentes.
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4. CIERRE

El cierre del proyecto se realizara por medio del acta de cierre del Trabajo de grado,
segun formato del Anexo F, en donde el patrocinador (Director de Trabajo de grado) y
clientes (los jurados) dan por terminados los entregables definidos en la linea base de

alcance.
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ANEXOS

Anexo A. Informes de desempefio

Escueia ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
 cotonein TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
£ o Garaviio INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 001

CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 20 de agosto de 2017 HORA 830 am
RESUMEN DE ESTADO
La ejecucién del proyecto inicia segun lo de ion pertinente para la elaboracion del anexo B exigido por la Unidad
de Proyectos para aprobacion del tema de Trabaw de grado Al corte del presente informe, se reportan los indicadores de acuerdo a la siguiente
descripcion:

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

CVs CPIs TCPly EACs ETCs s SPls
miles $ miles $ miles $ miles $

1.00 1.00 1.00 70,407,932 69,027.884 0 100 1.00

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES SV SPI, TSPl ED, ETC,

semanas semanas semanas semanas semanas
2 2.00 0.00 1.00 1.00 1.00 59 57

Se evidencia que:
* La ejecucion de los costos se realiza segln lo planeado.
* La ejecucion del gl se segun lo

HojaNo 1de5

Escueia ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
coromay, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
3o GARAVT0 INFORME DE DESEMPENO

J
£

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

CPI$ = 1.00

SPIt= 1.00

Reserva de contingencia = $26,400,000
Riesgos abiertos = 0

bl ad it

indices de Desempefio ~8-CPIS —A—SP: —6—SFIS

HojaNo 2de5
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A

ESCUELA

JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN‘IER|'A
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)

Estado del Proyecto Wethw TR
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HojaNo 3de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
coLowslis, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
Desviacion en Alcance
7 A K A A & & & &
S & P & & & cﬁ‘ &
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Desviacion en Cronograma
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBIANA, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
#4l Juo Garaviio INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
s CPIS$ = Se encuentra segun lo planeado
e SPIt = Se encuentra segun lo planeado
*  Los productos se desarrollan segin lo planeado; se espera dar limi alas gas p! para evitar retrasos.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Continuar la ejecucion segun lo planeado y notificar oportunamente cualquier variacion en la ejecucion de los productos, que pueda afectar
los indicadores y la calidad de los entregables

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/0 ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
1 | ing. Jairo André Belrén Sanchez Gorsnia del Proyast
Aprobd el informe:
2 | jng. Ricardo Arluro Benavides Dirsetde
HojaNo 5de 5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
) cotouam TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
#7101 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 002

CIUDAD

BogotaD. C.
FECHA 03 de septiembre de 2017 HORA 830 am
RESUMEN DE ESTADO
La ejecucion del proyecto continia segin lo planeado. Una vez re i lai ion, se inicial la del anexo B, de acuerdo a la lista

de contenido y parametros definidos.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
Cs

SVs

0! 1.00 1.00 1.00! 70,407,932 67,533,516 0l 1.00/ 1.00

Se evidencia que:
* La ejecucion de los costos se realiza segun lo planeado.
« La ejecucion del cronograma se desarrolla segin lo planeado.

HojaNo 1de5

62



EscuzLA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Sy TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerar_\do
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

1. CPI$ = 1.00
2. SPIt= 1.00
3. Reserva de contingencia = $26,400,000
4. Riesgos abiertos = 0
indices de Desempeno —m-cPis —amsPit
‘ 120
100 100
‘ os&c
i |
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3 ‘ L | 020
il e
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EscuELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
o TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)

Estado del Proyecto . man
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HojaNo 3de5
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EscuzLA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
SorDaA. TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVTO INFORME DE DESEMPENO .

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacién en Alcance
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HojaNo 4de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
oD, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAYVITO INFORME DE DESEMPENO .

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
* CPI$ = Se encuentra segin lo planeado
* SPIt = Se encuentra seg(n lo planeado
* Los productos se desarrollan segun lo planeado; se espera dar imi alas prog para evitar retrasos.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* La estructuracion del anexo B se realiza acorde a los lineamientos definidos por la Unidad de Proyectos.
* Se debe presentar los avances i con la ion del anexo B para revision de la profesora de metodologia de la
investigacion y recibir de ella la retroalimentacion respectiva.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
1 Ing. Jairo André Belirén Sanchez Gererte/cel Proyesto
2 Aprobd el informe: Director

Ing Ricardo Arfuro Benavides

HojaNo 5de 5
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EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leera ndo

S St INFORME DE DESEMPENO

.

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 003

CIUDAD BogotaD. C.

FECHA 17 de septiembre de 2017 HORA 830 am

RESUMEN DE ESTADO

Se continta con la estructuracion y elaboracion del anexo B, del cual se han recibido las observaciones y recomendaciones del director y de la
p de delai { Se realizan los ajustes necesarios que permitan la presentacion del mismo en las fechas indicadas.
De igual forma se adelanté el pasado 15 de septiembre un grupo focal con expertos para la estructuracién del arbol de problemas para el tema de

investigacion.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
SVs
miles $

SV, SPI, TSP, | ED, ETC,
semanas | semanas | semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:
* Laejecucion de los costos se realiza segun lo planeado.
* La ejecucion del cronograma se desarrolla segun lo planeado.

HojaNo 1de 5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
4 g’f:";:;’é‘u"‘z“,; TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA leerondo
701 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

1. CPI$= 1.00

2. SPIt= 1.00

3. Reserva de contingencia = $26,400,000

4. Riesgos abiertos = 0
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLOMBINA TRABAJO DE GRADO MAES_TR[A leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONENA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
,c_,:; JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
s CPIS$ = Se encuentra segun lo planeado
e SPIt = Se encuentra segun lo planeado
* Los productos se desarrollan segin lo planeado; se espera dar limi alas gas p! para evitar retrasos.
* No se observan desviaciones en costos y cror situacion que al imi del proy en lo que resp al alcance y
entrega de productos.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. De igual forma no se han evidenciado nuevos riesgos
asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se ajusta y complementa la elaboracién del anexo B, de acuerdo a las recomendaciones del director y de la profesora de metodologia.

Se recopila informacion a través de un grupo focal que permite la estructuracion del arbol de problemas como uno de los componenetes
del anexo B.

Se debe continuar con la ejecucion segun lo planificado para realizar las entregas dentro de los plazos definidos.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

Aprobo el informe
1 Ing. Jairo André Bellrén Sanchez Gorents del Proyecto

Aprobd el informe:

Ing. Ricardo Arfuro Benavides Directar

HojaNo 5de 5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
 cotountia, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
701 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 004

CIUDAD BogotaD. C.

FECHA 01 de octubre de 2017 HORA 830 am

RESUMEN DE ESTADO

Se produce la primera entrega de la primera entrega de productos, de acuerdo a la planificacion definida. Se espera la retroalimentacion para
correcciones y ajustes del documento para de esta forma organizar la presentacion para la sustentacion de la propuesta y la entrega final del anexo
B.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs CPIls TCPIs EACs ETCs SVs SPls
miles $ miles $ miles $ miles $
0 1.00 | 1.00 1.00 | 70,407,932 64,382,819 0 1.00 | 1.00

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT [ SV, SPI, TSPl | ED, ETC

1.00{1.00| 1.00

semanas | semanas | semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:
¢ La ejecucion de los costos se realiza segun lo planeado.
* La ejecucion del cronograma se desarrolla segun lo planeado.
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EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO .

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

1. CPI$ = 1.00
2. SPIt=1.00
3. Reserva de contingencia = $26,400,000
4. Riesgos abiertos = 0
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JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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EscuzLA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONENA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Alcance
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLONBINA, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
* CPI$ = Se encuentra segin lo planeado
* SPIt = Se encuentra segln lo planeado

* Los productos se desarrollan segun lo planeado.
* No se observan desviaciones en costos y cronograma.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. De igual forma no se han evidenciado nuevos riesgos
asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* se cumple con el primer entregable en lo que respecta a tiempos y calidad.

* Se espera la retroalimentacion relacionada con el entregable cumplido para su ajuste y posterior elaboracion de la presentacion para la
sustentacion del anexo B.

* Se realiza la medicion de la métrica de calidad asociada a la calidad del entregable, arrojando un resultado satisfactorio, dentro de los

limites definidos.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Aprobd el informe Gerente del Proyecto - Coordinador de
Ing. Jairo André Belfran Sanchez metodologia
Aprobd el informe:
2 Ing Ricardo Arfuro Benawdes Dirsetor
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EscuzLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLoNBAl, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

.

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 005

CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 15 de octubre de 2017 HORA 830 am
RESUMEN DE ESTADO
Se recibe del director del Trabajo de grado, la retroalimentacién que contiene las r iones y observacit para ajuste del anexo B, y se

produce la entrega definitiva programada para el 6 de octubre de 2017. De igual forma se avanza en la culminacion de la presentacion para la
sustentacién del mismo.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

ES | SV SPI;
semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:

¢ Los costos se ienen dentro de lo
« E grama no ha sufrido que modifiquen su duracién o que requieran la implementacion de algun plan de accién.
HojaNo1de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBIANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerqndo

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

.

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

CPI$ = 1.00

SPIt= 1.00

Reserva de contingencia = $26,400,000

Riesgos abiertos = 0

Porcentaje de mejoramiento de la calidad de los entregables= (2-12) = 05%
(#C anteriores - # actuales / # Cq

PN

indices de Desempefio ~8-CPIS —-SPH

indice
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A

ESCUELA

JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN]ERl'A
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)

Liderando

Desviacién en Cronograma
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Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
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COLOMBIANA

DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerando

£ifa

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
* CPIS = Se encuentra segun lo planeado
e SPIt = Se encuentra segun lo planeado
* El cumplimiento en la entrega y calidad de los pi corresp alo
¢ Tanto el cronograma como los costos se encuentran dentro de lo planeado.

lo que permite mantener los indicadores de gestion

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. De igual forma no se han evidenciado nuevos riesgos
asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

¢ secumple con el primer entregable en lo que respecta a tiempos y calidad.

Se realiza la medicion de la métrica de calidad asociada a la calidad del entregable, arojando un resultado satisfactorio, dentro de los
limites definidos.

Se prueba la presentacién para sustentacion del anexo B, y se reciben las primeras recomendaciones del director de Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Aprobd el informe: Gerente del Proyecto - Coordinador de
Ing Jairo André Belfran Sanchez metodologia
Aprobd el informe:
2 Ing. Ricardo Arturo Benawdes Difsetor
HojaNo5de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
4 g‘::";‘g:‘&:‘ TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA leerando
7 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 006

CIUDAD BogotaD. C.

FECHA 29 de octubre de 2017 HORA 830 am

RESUMEN DE ESTADO

Se realiza satisfactoriamente la sustentacion del anexo B, el cual contiene la propuesta para el Trabajo de grado. Se realiza la estructuracion del
plan de gerencia y se continta con el control de la ej ion de los p

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

1,742,701 1.16] 1.16 | 097! 60,753,818 | 49,786,914 12742741 1.11] 1.1

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma
AT
semanas

ETC,
semanas

Se evidencia que:
* Los costos ejecutados en la presente quincena fueron alos p
productos planeados para el periodo de control.

Se ha generado un avance en la ejecucion de los entregables lo que se refleja en una estimacién de duracién menor a la proyectada.

y . debido a la optimizacion del tiempo en la ejecucion de los

HojaNo 1de5

72



EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

1. CPIS= 1.16
2. SPIt= 099
3. Reserva de contingencia = $26,400,000
4. Riesgos abiertos =0
5. Porcentaje de mejoramiento de la calidad de los entregables (sustentacion)= (1-0/1) = 1.0%
(#C anteriores - # 2 actuales / # C i
6. Porcentaje de mejoramiento de la calidad de los g (plan de ia)= (1-0/1) = 1.0%
(#C anteriores - # fones actuales / # Correcc ¥
Indices de Desempeiio ~8-CPIS —4—SPIt
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBAIA: TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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80,000,000 T
70.000.000 ¥ ¥
60,000,000 t 1 t . 60753878 + : .
; 50,000,000 - — ! - . i - | S
£ 40000000
é 20,000,000 — { \ |
20,000,000 - T
20000000 ‘} —a—a———F \
o p—a—a—= S | |

& QA 3

S & &S S S
& & 'o";t‘ & f FES 4:“’ F LTSS ES S

Desviacion en Costos
«

Q Q 3 Q SR S & QL & Q & Q& S T Q Q
§ & & R R R Y T S T e
LSS E LSS LSS

1742701 | T +,800,000
i . - - + 500,000
| : : 400,000

200,000

/'\: | ':“.’52;3;

600 000
400,000
200,000

Desviacion [Miles de Pesos]

HojaNo 3de5

73



CoLoMBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
J s INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Alcance
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N & & Q@ R S S S
“f‘" ﬁﬁgﬁﬁﬁﬁ@&“é ~‘f.,«~‘@““»~"°‘°\ﬁ« w\a
b e = |.suo.ow
- I 1274274
3 { i . T +1.000.000
i ‘ N o
- 1 l N .
H o ° > o s
i‘ ‘ { 0,000
E } ~1,000 00C
Desviacion en Cronograma
°<\ 4»"\ ‘Pé ,{‘ ’\ 4‘4\ <§’\« (F':\ @ @-(\ ds(‘ (F“ (lé\ {9\‘ ,«
ﬁ"@ & ¢f “’ ‘“’ & @“'@ A A A M 9\““3&
UOD- * 1 b el bl - * *
.10 !
?-ozn
.
§m
E-O.’»o
ia
060
.70
HojaNo 4de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLousA: TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS

CPI$ = Se encuentra segun lo planeado

SPIt = Se encuentra seg(n lo planeado

El cumplimiento en la entrega y calidad de los pt alo
Tanto el cronograma como los costos se encuentran demro delo planeado.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

do, lo que permite mantener los indicadores de gestion.

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. De igual forma no se han evidenciado nuevos riesgos

asociados al proyecto.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
* se cumple con la entrega y sustentacion de la propuesta dentro de los tiempos y calidad esperada.
. se conel i de la ej ion para verificar los tiempos reales de e;ecuclon del Traba)a de grado.
Se el plan de g ia en plazos alos esp gracias a la op y tiempo.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Aprobd el informe: Gerente del Proyecto - Coordinador de
Ing. Jairo André Belfrén Sanchez metodologia
Aprobod el informe: Director

Ing. Ricardo Arfuro Benawdes
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Liderando

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

ESCUELA

Col i

ot TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

|
J JULIO GARAVITO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 007

CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 12 de noviembre de 2017 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO

Se entrega el plan de gerencia en el plazo definido y dentro de los parametros exigidos para su entrega. Se define la plantilla e inicia la

construccion de la presentacion del plan de gerencia.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo

SPl, TSP, | ED, ETC,
| semanas | semanas

semanas
-0.61 0.96|0.96| 1.01 62 | 48

en este caso este menor costo obedece a que se

Se evidencia que:
¢ Los costos dos en la pi i se 1 alos proy
reportan retrasos en la ej ion pues la con el marco conceptual no inicié en la fecha programada (11-11-2017), esto se
HojaNo1de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
) E‘fiﬁ'&&?ﬁ“&‘ TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA leerando
7 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ala culminacion de las actividades del plan de gerencia y otras actividades

debe a gerenciales er al darle

relacionadas con g de otros proy . Se reprog| el inicio de esta actividad para iniciar el 13 de noviembre de 2018.
1. CPIS= 1.04

2. SPIt= 096

3. Reserva de contingencia = $26,400,000

4. Riesgos abiertos = 0

~8-CPIS —4—SPIt

indices de Desempeiio

Indice

(U e S L e
& & F
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EscusLe ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
coLowewia TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
3016 Grvio INFORME DE DESEMPENO

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
Estado del Proyecto - UER
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bajo el constructo de liderazgo
Desviacién en Alcance
Q \Q-‘.\ PO U ] ‘6(\ POUCUI \ &
@"’Q Q@‘P ,P,é& .&"’“ @(F ép é’& \s‘ & Qs‘e ({},@"9 @'5” &e‘* f" a&‘p ,ﬁ\'«f' éaS‘ ﬂ““ -a@ \o \<\>'
|sooow
T 1,000,000
g 500.000
a 00,000
g ° oo >—o
g
: 1 T ~500.000
5 -1.000,000
2 1,500,000
E 2,009,000
Desviacion en Cronograma
& e«e“ & &S & & &S S
"@4’@" **f FLELE Sy
120 ¢ + h h + ]
100
_ 080
Y
g 040
=02
g 000 & -
z020
Som
080
080
HojaNo4de5

76



ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
?;’T.?'é&?{“&‘m TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
,c_,.; JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
CPIS$ = Se observa una desviacion a controlar, sin embargo se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos

SPIt = Se observa una desviacion negativa de este indicador, la cual determina la implementacién de planes de accion para evitar
cambios en la prog i6n que afecten los entregables del proyecto.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

Pese a que se present6 un retraso en el inicio de una de las actividades, no se considera que la materializacion de un riesgo. La reserva de
contingencia se mantiene en su valor inicial. De igual forma no se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

« El proyecto reporta un retraso en el inicio de la activi marco tual. La actividad fue
la optimizacién del tiempo de ejecucion de esta actividad y las sucesoras, para que los
cumplimiento de las fechas de entrega.

se continuaréa con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecuciéon del Trabajo de grado.

Se debe realizar un mayor control de los indicadores y ejecuciones para evitar retrasos significativos que afecten los plazos de entrega o la
calidad de los productos.

sin argo se deberé realizar
g no p incor enel

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
1 Ing. Jairo André Bellran Sanchez Girentes del Proyscto
Aprobd el informe
2 | jng. Ricardo Arluro Benavides Dirwctor
HojaNo5de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
 coLomsniia, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
701 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 008
CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 26 de noviembre de 2017 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO
Se avanza sati i ite en la p ion del plan de g ia y se inician las correcciones al plan presentado para revision. Se siguen

presentando retrasos en el inicio del marco conceptual.

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
TCPIlg

461476 | 103 | 1.03 | 099 68,279,892 | 53,473,062 -2,215,952 087 | 0.87

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES SVi SPl; TSPk ED: ETC:

semanas | semanas semanas
10.88{0.88| 1.04 67 |

Se evidencia que:
* Los costos en lap quincena se 1 alos proy

¢ sereportan retrasos en la ejecucion pues la actividad relacionada con el marco conceptual no inicié en la fecha programada (11-11-2017), esto
se debe a decisiones gerenciales i al darle priori I inaci las activi del plan de otras activi

relacionadas con ] de otros proy . Se reprog| n el inicio de esta actividad para iniciar el 27 de noviembre de
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando

ey INFORME DE DESEMPENO

W

2018.

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

El de ej i un atraso i El indice de del cronograma se sita fuera de los limites de tolerancia
(-1.92 semanas).

1. CPIS= 103
2. SPIt= 087
3. Reserva de contingencia = $26,400,000
4. Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
indices de Desempefio ~8-CPIS ——SPI
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN‘IERI'A leerando

ColoumaNA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
e INFORME DE DESEMPENO

A

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

W

Desviacién en Costos

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLONBIA; TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Cronograma
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250

ANALISIS

* CPI$ = el desempeiio de los costos se mantiene con relacion a la quincena anterior. Se ha gastado menos de lo planeado situacion que se
presenta porque no se ha realizado el trabajo planeado.
* SPIt = Se observa aumento en la desviacion negativa de este indicador, lo que lo sitia fuera de los limites permisibles. Se deben
implementar planes de accion y toma de que el inicio de la actividad que esta influyendo
enlaej ion del

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
Si bien hay un riesgo abierto, no se ha materializado. La reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. De igual forma no se han
evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* Elretraso reportado requiere de la de para evitar i i 1to en las g Se propone
realizar un cambio al calendario de trabajo e incluir como dias i como dias no de
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

£ifa

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN_IERiA
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Liderando

vacaciones. Se implementaré la medida y se verificara el cumplimiento, transcurrido el nuevo plazo determinado para la definicion y

1 del marco

* se continuara con el monitoreo de la ejecucién para verificar los tiempos reales de realizacion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD

1 Aprobd el informe
Ing. Jairo André Bellran Sanchez

2 Aprobd el informe
Ing Ricardo Arluro Benavdes

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

CIUDAD

FECHA

Gerente del Proyecto

Director

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN]ERiA
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

BogotaD. C.

10 de diciembre de 2017 HORA

RESUMEN DE ESTADO

FIRMA

Hoja No 6 de 6

Liderando

INFORME No. 009

830am

Se realiza satisfactoriamente el ajuste del plan de gerencia de acuerdo a las observaciones generadas por el director. De igual forma, se cumple
con el compromiso de sustentar el plan de gerencia; de dicha sustentacién se obtuvieron recomendaciones.

ES SV ED, ETC,
semanas | semanas | semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:

* Los costos dos enla pi

* Se mantiene el retraso por el inicio de la i i con el marco Su inicio e

quincena se 1 alos p

80

dose dentro de lo presupuestado.
sta programado iniciar el 11 de diciembre de
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

W

2018.

Diseno de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

o E de ej i un atraso i El indice de del cronograma se sita fuera de los limites de tolerancia
(-2.56 semanas).

CPIS = 1.03

SPIt = 0.86

Reserva de contingencia = $26,400,000

. Riesgos abiertos = 1

a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.

sops

indices de Desempeiio B-CPIS 457l ——5PIS
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Coloubis, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Diseno de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Alcance
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Desviacion en Cronograma
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EscuzLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
coLowsit TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS

* CPIS$ = el desempenio de los costos se mantiene con relacion a la quincena anterior. Se ha gastado menos de lo planeado situacion que se
presenta porque no se ha realizado el trabajo planeado.
* SPIt = Se observa mejoria en la desviacid tiva de este indi . sin aun se sitda fuera de los limites permisibles.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. La reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. No se han evidenciado
nuevos riesgos asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

. se dentro de lo se deben generar para izar que la ej ion se sitie
demm de los piazos de!lnidcs sin afectar las entregas planeadas.
. Sa baen en la quincena anterior se propuso veallzar un cambio al calendario de trabajo e incluir como dias Iaborables los proyectados

ite como dias no de esta decision se definira cuando se gan los e la que
incluye el inicio de la actividad retrasada.
* Pese a los retrasos reportados, se da limiento a las pr para este caso se cumplié con la sustentacion del plan de

gerencia.
* Se continuara con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de realizacion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
Ing. Jairo André Beltran Sanchez Qusnteou Proyiots
2 Aprobd el informe: Director

Ing. Ricardo Arfuro Benavides
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EscuzLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLoNBAl, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

.

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 010

CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 24 de diciembre de 2017 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO

Se formaliza el ajuste del calendario para adelantar el marco conceptual a partir del 18 de diciembre de 2017, fecha que fue prorrogada en la
semana de ejecucion del 17 de diciembre de 2017.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo

SPl, [TSPk| ED: ETC
| semanas semanas
10.85]0.85] 1.08 i

Se evidencia que:
«  Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican menores a los proyectados, manteniéndose dentro de |o presupuestado.

o E de ejecucion un atraso si ivo. El indice de 10 del cronograma se situa fuera de los limites de tolerancia
(-3.09 semanas).

HojaNo1de5

EscusLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
| Colowmuin, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
4] 3o Gawario INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

CPI$ = 1.03

SPIt= 0.85

Reserva de contingencia = $26,400,000
Riesgos abiertos = 1

a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.

~ON

indices de Desempefio —8-CPIS —a—SPIt —+—SPIS
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ESCUELA

A

JULIO GARAVITO

Estado del Proyecto

80 000 000

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerando
INFORME DE DESEMPENO : :

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLousA: TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Alcance
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
g‘;::g:‘,:{“;‘ TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerondo
_,.; JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS

CPIS$ = el desempeno de los costos se mantiene dentro de los parametros definidos. Se ha gastado menos de lo planeado en parte por
optimizacién de tiempo y en otra porque una de las actividades no se ha ejecutado en los plazos inicialmente definidos.
* SPIt = el indicador mantiene su estado con relacion al reporte anterior, sin embargo aun se sitta fuera de los limites permisibles.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. La reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. No se han evidenciado
nuevos riesgos asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» Presupuestalmente el proyecto se encuentra dentro de lo se i los planes i a habilitar los periodos no
laborables como laborables, para cumplir con la ejecucién del marco conceptual.

* Enla semana 19 de ejecucion del proyecto, que se acordé habilitar el periodo de vacaciones como tiempo laboral para el desarrollo del
marco conceptual, periodo que inicié el 18 de diciembre de 2017, segun lo acordado.

* Se realizara un nuevo andlisis para determinar si es apropiado traslapar la actividad marco conceptual con las actividades de documento
de competencias personales del gerente de proyectos y documento de comparacion de modelos de medicion de competencias
personales, con el fin de eliminar la sucesion y culminar las tres actividades en la fecha determinada inicialmente y que corresponde con el
29 de marzo de 2017.

* Se continuara con el monitoreo de la ejecucién para verificar los tiempos reales de realizacion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobé e! informe:
1 Ing. Jairo André Bellran Sanchez Garanta del Proyisto
Aprobd el informe
Ing. Ricardo Arturo Benavides Diractor
HojaNo5de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
 coLomsniia, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
701 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 011
CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 07 de enero de 2018 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO
Se continda en la ion del marco

que se ejecuta acorde a la reprogramacion aunque su avance no es significativo.
Esta situacion repercute en los indicadores del proyecto, generando una alerta mayor porque se estima la duracion fuera de los limites
establecidos. Se requiere un plan efectivo para evitar el ir i de los ¥

g

EARNED VALUE MANAGEMENT
de Cost

| SPl; TSP, | ED, ETC,
semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:
¢ Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican alos proy i dentro de lo prest

* Elcronograma de ejecucién presenta un atraso ifi . El indice de 10 del cronograma se sitia fuera de los limites de tolerancia
(-5.04 semanas).
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COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :

W

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

1. CPI$= 1.03
2. SPIt= 077
3. Reserva de contingencia = $26,400,000
4. Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
indices de Desempeiio 8- CPIS 457 ——SP'S
08008 o > o
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HojaNo 2de 5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
Sé’?&“é‘.‘.??é. TRABAJO DE GRADO MAESTRIA LI eran 0
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

A

Desviacion en Alcance

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

e B e Be i B e = e oo e W 8w e 2 2 2
s € ¢ & & § g 5 5 % £ £ £ £t 2 2 @ § e § g 2
S & 8 ¢ ¢ 8 5 &8 " 8 8 ¢ T X 5 85 T & & T &8 3

2,028,884

i
s
i
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Sé’:n"";‘;‘l‘g;u TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
557! JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
e CPIS$ = el desemperfio de los costos se mantiene dentro de los parametros definidos. Se ha gastado menos de lo planeado en parte por
optimizacién de tiempo y en otra porque una de las actividades no se ha ejecutado en los plazos inicialmente definidos.
* SPIt = elindicador genera una alerta mayor que refleja el enla ion del proy . se requiere un plan de accion mas
efectivo para mejorar este aspecto y lograr el cumplimiento en términos de tiempo.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. La reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial. No se han evidenciado
nuevos riesgos asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* Presupuestalmente el proyecto se encuentra dentro de lo planeado.

* Se deben generar nuevos planes de accion que permitan el avance de las actividades retrasadas, se propone revnsar el avance de
documentacion y determinar el porcentaje de procesamiento de la misma para definir si se ajusta la de la
con el marco conceptual.

* Se define realizar el marco alas d de del gerente de proyectos
y documento de comparacién de modelos de icié cias con el fin de culminar las tres actividades en la fecha
i inici te y que P con el 29 de marzo de 2017.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
1 Ing. Jairo André Bellran Séinchez Qerante ol Poyseto
2 Aprobd el informe Director

Ing. Ricardo Arturo Benavides
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EscuzLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLoNBIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

W

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 012

CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 21 de enero de 2018 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO

Se continGa en la construccion del marco conceptual, actividad que se ejecuta acorde a la reprogramacion con un avance segin lo programado.
Aunque se estima la duracién fuera de los limites establecidos, se observa una mejoria en la ejecucion, gracias a los planes de accion
implementados.

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs TCPls

miles $
463,485 1.02 | 1.02 099 | 68815893 | 48781756 7,700,229 073 | 0.73

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma

AT ES | SV SPI TSP, | ED,
semanas | semanas | semanas semanas | semanas

081/081] 113 . 73

Se evidencia que:

* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican alos proy jos, mantenié dentro de lo presupuestado.

* El cronograma de ejecucion presenta un atraso, sin embargo con relacion a la quincena anterior se observa que la programacion se ejecuta
dentro de lo programado, lo que permite una disminucion de los tiempos de retraso que proyectan la duracion total fuera de los limites
definidos. El indice de desempefio del cronograma se sita ain fuera de los limites de tolerancia (-4.65 semanas).

* Se identifica que dentro de la linea base del proyecto, no se contemplé la actividad relacionada con la construccién de la herramienta o el
instrumento de medicién de competencias personales. Se analiza la situacion generada y se buscan estrategias para que no se presenten
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57 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

sobre el sin en temas de presupuesto se debe incluir el costo de esta para realizar una apropiacion de la
reserva de contingencia.
CPIS = 1.02
SPIt= 0.81

Reserva de contingencia = $26,400,000
Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
b. Cambios no enelp 0 en el proy
5. Riesgo materializado = 1
a. RK-1: Cambios no controlados en el producto o en el proyecto
b. Estrategia de respuesta: MITIGAR

PN

c. Costo estimado de ion de la de mitigacién $1°200.000
Indices de Desempefio ~8-CPIS —4—SPIl ——SPIS
- 1.02
[ 081
0.73
g8 8 8 28 88 8 g 8 2 & e 8§ gge¢ o 2 g 8 8 8
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Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
gé’:m:{“;A TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerondo
_,.; JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
* CPI$ = el desempefio de los costos se mantiene den!m de los paramevos definidos. Se ha gasxado menos de lo planeado en parte por
optimizacion de tiempo y en otra porque una de las no se ha en los plazos i e
* SPIt = el indicador genera una alerta mayor que refleja el ir iento en la di i6n del proy: , se requiere un plan de accién mas

efectivo para mejorar este aspecto y lograr el cumplimiento en términos de tiempo.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
Al presentarse la materializacion de uno de los riesgos, se debe hacer uso de recurso de la reserva de i la

par ;
de respuesta, la reserva disponible, después de la implementacion corresponde con la suma de $25.200.000. No se han evidenciado nuevos
riesgos asociados al proyecto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Prest e el proy sufre ion a causa de la ion de las estrategias para el riesgo materializado, el cual implica
incluir una nueva actividad en el cronograma, con su costo respectivo.

* Al realizar la verificacion del avance de de la se pudo evidenciar que se puede a;us'ar la duracién de las
actividades retrasadas, sin afectar el plazo de entrega de productos. Es asi que se ajusta la di ion de la con el marco
conceptual, para garannzar los nempos totales programados y las fechas de entrega de los productos.

e Seincluird en la la con la construccion del i de medicion, activi que se realizara en paralelo
con las actividades de mvesngacnbn para no afectar el cronograma general del proyecto.

* Se ha podido las g dentro de los términos y plazos acordados. Se estima que una vez culminadas las
mismas, se nivelara la programacion.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe
1 | g, dairo Andreé Belirén Sanchez Gerente del Proyicto
Aprobd el informe:
2 | ing. Ricardo Ariuro Benavides Director
HojaNo5de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
) gf:m:s:A TRABAJO DE GRADO MAESTRIA LI €rando
7 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 013
CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 04 de febrero de 2018 HORA 830am

RESUMEN DE ESTADO

La construccion del marco conceptual finaliza segun lo programado. El informe parcial generado se somete a revision del director, quien presenta
observaciones. Aunque se estima la duracion fuera de los limites establecidos, se observa una mejoria en la ejecucion, gracias a las acciones
implementadas.

EARNED VALUE MANAGEMENT
de Cost

ES | SV SPl TSP, | ED, ETC,
semanas | semanas | Semanas semanas | semanas

Se evidencia que:
* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican menores a los proyectados.
« E g de ejecucién pi un retraso, sin embargo con relacién a la quincena anterior se observa que la programacion se ejecuta
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EscusLe ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
coLowewia TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
3016 Grvio INFORME DE DESEMPENO

A

dentro de lo programado y se cumplen los plazos para las activi que se lo que permite una disminucion de los
tiempos de retraso. El indice de desemperio del cronograma se sitla ain fuera de los limites de tolerancia (-1.63 semanas).

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

1. CPIS= 1.02
2. SPIt= 094
3. Reserva de contingencia = $25.200,000
4. Riesgos abiertos = 1
a.  No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
~8-CPTP CPTR  =w=CRTR =ACS
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mies $ miles 3 mies S
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JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
indices de Desempeiio “8-CPIS —amSPIt SIS
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Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Alcance
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JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO =
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ANALISIS
* CPI$ = el desempenio de los costos se mantiene dentro de los parametros definidos. Se ha gastado menos de lo planeado en parte por
optimizacién de tiempo y en otra por la disminucién de la ion de algunas ; sin se notaran cambio una vez se
incluyan los costos de las acciones de 1 del riesgo i "
* SPIt = aunque el indicador genera una alerta que refleja el i i en la duracién del pi , las i del ds

demuestran que la ejecucion se puede nivelar al disminuir la proyeccién con relacion a la quince anterior. i

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
ingencia ha sufrido ion ante la i ion del riesgo i en la quince na anterior.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
F el proy sufre ion a causa de la i ion de las ias para el riesgo iali , el cual
implica incluir una nueva actividad en el cronograma, con su costo respectivo. Se estudia el costo de la actividad no programada

identificada y reportada en el informe anterior, para trasladar desde la reserva de contingencia al presupuesto los recursos para la
ejecucion de la misma.

* Las activi p se han ej segun lo pl lo que ha itido disminuir la desviacion del
e Labi de para la del de p: de modelos se ha adelantado satisfactoriamente, lo que
permite el de los plazos
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobo el informe:
1 Ing. Jairo André Belfran Sanchez Gerante del Proyeoto

Aprobd el informe:
2 Ing. Ricardo Arfuro Benavides Director
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Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 014
CIUDAD BogotaD. C
FECHA 18 de febrero de 2018 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO
La construccién del de ias p: finaliza segun lo programado. Se observa una mejoria en la ejecucién, gracias a las
acciones implementadas.
EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

A CPl; TCPl

miles $
466,260 1.01| 1.01 | 099/ 69,403,705 | 37,179,737 -690,299| 098 0.98

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES SV, N TSP, | ED, ETC,

semanas | semanas ‘ semanas ‘ semanas | semanas

Se evidencia que:
* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican menores a los proyectados.

HojaNo1de5

EScUzLA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
el TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerondo
4 o Grsaviio INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

* El cronograma de ejecucion presenta un retraso, sin embargo con relacion a la quincena anterior se observa que la programacion se ejecuta
dentro de lo programado y se cumplen los plazos para las que lo que permite una disminucion de los
tiempos de retraso. El indice de desempefio del cronograma se sitta atn luera de los limites de tolerancia (-0.27 semanas).

1. CPI$= 101
2. SPIt= 099
3. Reserva de contingencia = $25.200.000
4. Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
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Disefio de un modelo de medicion d ias para gerentes de
bajo el constructo de liderazgo

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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44 JULI0 GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS

CPI$ = el desempefio de los costos se mantiene dentro de los parametros definidos. Se ha gastado menos de lo planeado en parte por
optimizacién de tiempo y en otra por la disminucion de la duracién de algunas actividades; sin embargo se notaran cambio una vez se incluyan
los costos de las acciones de miti 6n del riesgo
* SPIt = aunque el indicador genera una alerta que refleja el incumplimiento en la duracién del proy , las i di

que la ejecucion se puede nivelar al disminuir la proyeccion con relacion a la quince anterior.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
i 1cia ha sufrido ante la 6n del riesgo evidenciado en la quincena anterior.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* Se estudia el costo de la i no y reportada en el informe anterior, para trasladar desde la reserva de
contingencia al presupuesto los recursos para la ejecuciéon de la misma.
Las actividades reprogramadas se han ejecutado segun lo planeado, lo que ha permitido disminuir la desviacion del cronograma.

La busqueda de informacién para la elaboracién del documento de comparacién de modelos se ha adelantado satisfactoriamente, lo que
permite el cumplimiento de los plazos programados

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe
1 Ing. Jairo André Bellran Sanchez Quranis duf Proyseto
Aprobd el informe:
2 | \ng. Ricardo Ariuo Benavides Eirector
HojaNo5de5
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 coLomsniia, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
701 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 015
CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 04 de marzo de 2018 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO
La construccion del documento de comparacion de modelos de icion de

se desarolla segin lo programado. Se
observa una mejoria en la ejecucién, gracias a las acciones implementadas.

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
TCPls

099/ 69,467,626 | 35,393,917 586,874 | 098 098

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma

AT ES | SV SPl; TSPk | ED, ETC,
semanas | semanas i semanas | semanas | semanas

| 20, 67 1098|098/ 1.02 60 | 30

Se evidencia que:

*  Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican a los proy 0s, en lo que
.

pecta a las
El cronograma de ejecucién presenta un retraso, sin embargo se observa que la programacién se ejecuta dentro de Io pvogramadc y se
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cumplen los plazos para las

JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN‘IERI'A
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

Liderando

INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

los tiempos de retraso se mantienen con respecto a la quincena

que se
anterior. El indice de desempefio del cronograma se sita ain fuera de los limites de tolerancia (-0.67 semanas).

CPIS = 1.01
SPIt= 098

b ol A2l

Reserva de contingencia = $25.200,000
Riesgos abiertos = 1

a.  No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.

indices de Desempefio

~@-CPI$ —&—SPIt —4—SPI$

§ 8588t s8858§5 88 k& efgiiereeatieaetoeocs
B B 8§ 8 8 8 8 8 2 8 28 2 235555 585355 35 %258 484§ 348
£ 2 8 KR 8 2 F 8§ ¢ 3 2 g8 &8 8 & g8 ¢ et & s b 2 5 8 3 = 2 R 3
HojaNo 2de 5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN‘IERI’A leerando
gé’?m‘l‘gé A TRABAJO DE GRADO MAES_TRIA .
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
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52’?»"&‘2&?2‘4 A TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ANALISIS

CPI$ = el desempeiio de los costos se mantiene dentro de los a ini para las activi p sin go se
notaran cambios una vez se incluyan los costos de las de miti del riesgo (
SPIt = aunque el indicador genera una alerta que refleja el mcumpimssnlo en la duracién del p , las

No

que la ejecucién se puede nivelar a pesar que no hubo variaciones significativas con relacién al Indlcador de la semana anterior.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
se ha materializado el rlasqo que se encuentra abierto. No se han avndenaado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
la

ia ha sufrido ante del riesgo enlaq anterior.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se solicitaron cotizaciones para definir el proveedor que realizara la construccion del bajo los e indicaci del

equipo investigador.

En el proximo informe se presentara para aprobacion la solicitud de cambio y el ajuste del cronograma y el presupuesto, para incluir la
6n del i a5 il

Las acti se han ej do segun lo planeado. lo que ha itido disminuir la iacion del
La busqueda de |nformaclbn para la elaboracion del documento de ion de modelos se ha i lo que
permite el cumplimiento de los plazos programados.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
Ing. Jairo André Bellran Sanchez Gerente def Proyecto
Aprobd el informe:
Ing. Ricardo Arfuro Benavides Dirsstor

HojaNo5de5

97



ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerando

‘;“E’:":"(‘:'L"NT%A TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
1 =
£ JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 016
CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 18 de marzo de 2018 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO

La construcciéon del documento de comparaciéon de modelos de icion de i les se desamolla segin lo programado. Se
observa una mejoria en la ejecucion, gracias a las acciones implementadas. Se incluye en la ion y en el p o la activi
relacionada con la iénde la ienta de licion, la cual sera i por un pi externo.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
TCPls SVs
miles $

352 1100 | 1.00 | 100 | 70407,242 | 34,491,460

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES | SV, SPI, TSP, | ED, ETC,

| |
semanas | semanas | semanas | semanas | semanas

HojaNo1de5

EScUzLA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
el TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
4 o Grsaviio INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Se evidencia que:

* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican menores a los proy os, en lo que resp alas p

* El cronograma de ejecucién presenta un retraso, sin embargo se observa que la programacion se ejecuta dentro de lo programado y se
cumplen los plazos para las actividades que se encontraban retrasadas. El indice de desempefio del cronograma se sitia alin fuera de los
limites de tolerancia (-1.09 semanas).

1. CPIS= 100
2. SPIt= 097
3. Reserva de contingencia = $25.200,000
4. Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
Indices de Desempeiio ~8-CPIS —A—SPIt ——SPI$

PRTVET
27052310

r220188
204
201421
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Liderando
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miles §
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bajo el constructo de liderazgo

miles §

0

INFORME DE DESEMPENO
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBIANA, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leem ndo
#4l Juo Garaviio INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
CPI$ = el desempenio de los costos se mantiene dentro de los parametros definidos para las actividades programadas; se incluy6 el costo de
la implementacion de acciones para mitigar el riesgo materializado.
* SPIt = aunque el indicador genera una alerta que refleja el incumplimiento en la duracién del las i d
que la ejecucion se puede nivelar.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
1 de acck para mitigar el riesgo materializado.

No se ha materializado el riesgo que se encuentra
ingencia se i ésdelai i

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
* De acuerdo a los compromisos del comité del 19 de enero de 2018, se da i a los req de la solicitud de cambio para
incluir dentro del alcance del y del pi to, la i con la ion del ir de ici
* Las actividades reprogramadas se han ejecutado segun lo planeado, lo que ha permitido disminuir la desviacién del cronograma.
* La busqueda de informacion para la elaboracion del documento de comparaciéon de modelos se ha adelantado satisfactoriamente, lo que
permite el cumplimiento de los plazos programados.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobo el informe
1 | ing. dairo André Bellran Sanchez Gerente del Proyecto
Aprobd el informe:
2 Ing Ricardo Arturo Benavides Director

HojaNo5de5

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

COLOMBNA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerondo

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

.

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 017

CIUDAD BogotaD. C.
FECHA 01 de abril de 2018 HORA 830am
RESUMEN DE ESTADO
La construccién del documento de comparacién de modelos de medicién de cias se segun lo prog El

p or parala cor del 1o inicia la activi segun lo p

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
TCPls SVs

miles $
100 | 70401827 | 30833518 1.00 | 1.00

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES | SV, SPI, TSP, i ED, ETC,

semanas | semanas ! semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:
* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican a los proy , en lo que alas
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A

Escuzia ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CotouaANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
ey INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

 Liderando

El cronograma de ejecucion no reporta retrasos, se observa que la programacién se ejecuta dentro de lo programado y se cumplen los plazos

para las acti que se y las nuevas que inician.
1. CPIS= 1.00
2. SPIt= 100

3. Reserva de contingencia = $25.200,000
4. Riesgos abiertos = 1
a.  No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin

indices de Desempefio

miembro del equipo del proyecto.

~&-CPI§ ~—4—SPIt —4—SPI$

101
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
Coloubis, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Li €rando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :

W

Desviacion en Alcance

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
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HojaNo4de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Sé’tm‘l‘gék TRABAJO DE GRADO MAES_TRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO =
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ANALISIS
* CPI$ = el desempeno de los costos se { dentro de los g ini para las progt

* SPIt = el indicador se sitia dentro de los parametros de aceptacion.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de

se dela de para mitigar el riesgo materializado.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
* Las activi prog se han ej segun lo planeado, lo que ha permitido disminuir la iacion del
o lLa inacion del de P ion de modelos se ha realizado satisfactoriamente, lo que permite el cumplimiento de los plazos
programados.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
1 Ing. Jairo André Bellrén Sanchez Corante o Broyeoto

Aprobd el informe

Ing Ricardo Arturo Benavides Director
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerondo

COLOMBINA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
(7| DE INGENIERIA d
£ JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 018
CIUDAD BogotaD. C
FECHA 15 de abnl de 2018 HORA 830am

RESUMEN DE ESTADO

Las actividades avanzan segun lo programado, los indicadores se sitGan dentro de los limites esperados

EARNED VALUE MANAGEMENT
adores de Costo Indicadores de Alcance
CPls TCPls SVs
miles $
41,178 | 100 | 1.00 | 100 | 70409918 | 28,651,094 0 1.00 | 1.00

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
SV, SPI, TSP, i ED, ETC,
semanas 1 semanas semanas
1.001.00] 1.00 [

AT ES
semanas | semanas

Se evidencia que:
* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican mayores a los proy dos, en lo que alas i prog se

HojaNo1de5

EscusLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
| Colowmuin, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
4] 3o Gawario INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

estima que esto obedece a los tiempos que se dedican a la elaboracion del plan de gerencia.
* El cronograma de ejecucion no reporta retrasos, se observa que la programacion se ejecuta dentro de lo programado y se cumplen los plazos
para las actividades que se encontraban retrasadas y las nuevas que inician.

CPIS$ = 1.00
SPIt= 1.00
Reserva de contingencia = $25.200,000
Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de alguin
miembro del equipo del proyecto.

IS

indices de Desempefio “B-CP'S —a=SPIl —e=SPIS

s
S
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Liderando

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo
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RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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Liderando

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

<55

mE
523
PERE

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

on en Alcance
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COLOMBIANA

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leero ndo

sy TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
71 =
£ JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ANALISIS

* CPI$ = si bien el desempeno de los costos se ubica cercano a los para i para las progr , se reporta un

variacion en la actividad relacionada con la elab: ion del libro de g ia. la cual retrasos a raiz de las actividades que la

preceden.

* SPIt = el indicador se ubica dentro de los parametros de aceptacion.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
ia se de tacién de acciones para mitigar el iesgo materializado.

No

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Las actividades reprogramadas se han ejecutado segin lo planeado, lo que ha permitido nivelar el cronograma.

La construccién del instrumento de medicién avanza satisfactoriamente, se realiza la revisién de los contenidos y se ajusta informacién
relacionada con la estructura del mismo.

* El plan de gerencia se desarrolla segin lo , sin go reporta costos a raiz de los retrasos que se presentaron en su
inicio.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
1 | ing. dairo André Bellran Sanchez Qutantiddl proyeets
Aprobd el informe:
2 | ng. Ricardo Arfuro Benavides Diraclor
HojaNo5de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
) g'z’:";"(;’&"‘z‘,;‘ TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA LI eron O
7 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

INFORME No. 019

CIUDAD BogotaD. C.

FECHA 29 de abril de 2018 HORA 830am

RESUMEN DE ESTADO

Las actividades avanzan segun lo programado, los indicadores se encuentran dentro de los parametros definidos.

EARNED VALUE MANAGEMENT

adores de Costo Indicadores de Alcance
TCPls

100 | 70404918 | 26,463,246

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma

AT ES | SVi SPI, TSP, | ED, ETC,
semanas | semanas ‘ semanas | semanas | semanas

Se evidencia que:

* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican inferiores a los programados, gracias a la optimizacién de tiempos en la ejecucion del
libro de gerencia.

HojaNo1de5
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EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLouBA, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
3o Gawavio INFORME DE DESEMPENO :

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

«  Laprogramacién se ejecuta dentro de lo programado y se cumplen los plazos para las actividades que se encontraban retrasadas.

1. CPI$ = 1.00
2. SPIt=1.00
3. Reserva de contingencia = $25.200,000
4. Riesgos abiertos = 1
a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.
Indices de Desempeio ~W-CP/3 —dmSPIt —=SPIS
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA d d
32’?33&.‘2‘& TRABAJO DE GRADO MAESTRIA LI eran 0
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
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EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
CoLouBA, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
3o Gawavio INFORME DE DESEMPENO :

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Desviacion en Alcance
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Sé’?m‘l‘gék TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO =

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ANALISIS
* CPI$ = el desempeno de los costos se iene dentro de los para ini para las
¢ SPIt = el indicador se ubica dentro de los pardmetros de aceptacion.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
No se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de

se dela de para mitigar el riesgo materializado.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
* Las activi prog se han ej segun lo planeado, lo que ha permitido nivelar el cronograma.
¢ lLa ion del de ion avanza i
* El plan de ia se segun lo esp gracias a la optimizacion de los tiempos se logra definir los costos de esta actividad
dentro del rango esperado.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobod el informe:
1| ing. deiro André Beltrén Sénchez Gerente del Proysoto
Aprobd el informe:
Ing. Ricardo Ariuro Benavides Olrsctor

HojaNo5de5
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

gf:r?é?u?r; TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerondo
44 JULI0 GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 020

CIUDAD BogotaD. C
FECHA 13 de mayo de 2018 HORA 830am

RESUMEN DE ESTADO

Las actividades avanzan segun lo programado, los indicadores se encuentran dentro de los parametros definidos.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CVs TCPk
miles $

100 | 70412032 | 23,560,884

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma

AT ES | SV, SPI, TSP, | ED, ETC,
semanas | semanas ‘ semanas ‘ semanas | semanas
0.00 {1.00{1.00| 1.00

Se evidencia que:
* Los costos ejecutados en la presente quincena se ubican por encima de los progr: s, por la mayor enla ion del libro
de gerencia.

HojaNo1de5

EScUzLA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
el TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerondo
4 o Grsaviio INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

* La programacion se ejecuta dentro de lo programado y se cumplen los plazos para las actividades que se encontraban retrasadas.

1. CPI$ = 1.00
2. SPIt=1.00
3. Reserva de contingencia = $25.200,000
4. Riesgos abiertos = 1
a.  No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignaciones individuales por parte de algin
miembro del equipo del proyecto.

indices de Desempefio m-CPIS —a—SPI! —a—SPIS

ggees lggegese aga08888
Cd s 82 & - 28 3 > 28R 82RK
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Liderando

ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN‘IERiA
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

:3

v
mies$

RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
~@=CPTP  —4=CPTR  =#=CRTR =
[ (EV)
mies §

Estado del Proyecto
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Liderando

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

o
TEEH
#8143

A

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

Desviacién en Alcance
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN_IERiA leerondo
) ‘D"‘E’:":"(‘:'L"NT%A TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
£ JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ANALISIS

* CPI$ = si bien el desempefio de los costos se ubica cercano a los i para las activi , se reporta un

variacién en la actividad relacionada con la del libro de g . la cual present6 retrasos a ranz de las acuv»dades que la

preceden.

* SPIt = el indicador se ubica dentro de los parametros de aceptacion.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No se ha materlahzado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
se p 1 de para mitigar el riesgo materializado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
* Las actividades reprogramadas se han ejecutado segun lo planeado, lo que ha permitido nivelar el cronograma.

« Elinstrumento de medicion ya se encuentra estructurado y disefiado, se encuentra finali el ingreso de los enunciados para realizar la
medicion.

* Del documento de investigacién ya se encuentran definidos todos sus contenidos y afinados los apartes mas importantes del modelo
disefado.

* Se proyecta el inicio de ion y izacion de la tabla de conclusiones y recomendaciones que sirvieron como insumo para le

disefio del modelo.
* Elplande gerencia se desarrolla a buen ritmo, conservando las condiciones definidas en el plan elaborado y aprobado.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

Aprobd el informe

Ing. Jairo André Bellrén Sanchez OushiidM Proyesty

Aprobd el informe:

Ing. Ricardo Arturo Benavides Dirsctoy
HojaNo5de5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
f coowmwa, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
701 JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO
Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 021

CIUDAD BogotaD. C.

FECHA 24 de mayo de 2018 HORA 8:30am

RESUMEN DE ESTADO

Se realiza informe parcial de la quincena 21 que concluye el 27 de mayo de 2018, con el fin de reportar los avances hasta el dia previo a la entrega
de productos. Para la entrega del informe de investigacion, ya se cuenta con el documento elaborado y culminado. la heramienta de medicion
elaborada y ensayada y el libro de gerencia organizado, logrando asi cumplir con la entrega programada para el 25 de mayo de 2018.

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

TCPls EACs ETCs
miles $ miles $
1100 [ 100 | 100 | 70407966 | 21,234,405

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES r SV, SPI, TSPl ‘ ED, ETC,

|
semanas | semanas | semanas | semanas | semanas
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W

COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerando

JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Se evidencia que:

Los costos ej en la pl q se ubican mel de los p por la opti del tiempo en la elaboracién del
libro de gerencia.
La programacién se ejecuta dentro de lo programado y se cumplen los plazos para las actividades que se encontraban retrasadas.

CPI$S = 1.00

SPIt= 1.00

~ON

Reserva de contingencia = $25.200,000
Riesgos abiertos = 1

a. No cumplir con las actividades en el tiempo definido. Causa: Ir delas por parte de algin

miembro del equipo del proyecto.

Iindices de Desempefio —B-CPIS —amSPIt —a-5PIS
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HojaNo 2de 5
ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN‘IERI'A leerando
Coloubis, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA _
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO :
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS (Graficas)
Estado del Proyecto R e e e
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
COLONBANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO

Disefo de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

HojaNo4de5

Desviacion en Alcance
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Sé’?m‘l‘gék TRABAJO DE GRADO MAES_TRiA leerando
JULIO GARAVITO INFORME DE DESEMPENO =
Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ANALISIS
CPI$ = el indicador se ubica dentro de los g de ion, gracias a la optimizacion del tiempo en la elaboracion del libro de

No

gerencia,
SPIt = el indicador se ubica dentro de los parametros de aceptacion.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

~

se ha materializado el riesgo que se encuentra abierto. No se han evidenciado nuevos riesgos asociados al proyecto. La reserva de
ingencia se iene despué I ion de acci para mitigar el riesgo materializado.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Se culminé la elaboracion del informe de investigacion, por lo que se estima se entregara en la fecha programada.
El instrumento de medicién se encuentra elaborado y en funcionamiento, por lo que se estima se en lafecha
El plan de g ia se y cuenta con los anexos definidos con corte al 24 de mayo de 2018, por lo que se estima se
entregara en la fecha programada.
Una vez se cumpla con las entregas programadas para esta semana, se definir la de la pr ion y demas
entregables académicos, para evitar retraso en la programacion.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Aprobd el informe:
Ing. Jairo André Beliran Sanchez Garnte del Proyecto
Aprobd el informe: Director

Ing Ricardo Arluro Benawdes

HojaNo5de5
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LSCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Socout TRABAJO DE GRADO MAESTRIA L'derando

OE INGENERIA

UK GARMITO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medician de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de iderazgo
INFORME No. 022
CIUDAD Bogota D.C.
FECHA 10 de junic de 2018 HORA 0:30 am
RESUMEN DE ESTADO

Se reciben observaciones parciales de la revision adelantada por el direcior de Trabajo de grado. Pamlefamente se desarrolla la presentacion pam

la sustentacion
VALUE
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance

cv; { cPly TCPI, EAC; ETCy svy sP1,

miles § | miles § miles §

ar |l es || 8w \ | ETg

semanas | semanas | semanas semanas

Hoja No 1 de s

rscueL ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Coommns TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
i Gt INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el construcio de liderazgo

Se evidencia gue:

s Los cosios ejecutados en la presents guincena presentan una variacitén minima, por la ejecucion de @ actividad relacionada con la
PrEsSnECIn Do la SUStEMacion. Esta vanackin no afecta |la efscucion proyecisda.

s Lo propramacian S8 slEcuta dentno de |0 programado

1. CPI§ = 1.00

2. 8Fit= 1.00

3. Reserva de contingencla = $25 200,000
4 Riesgos ablerios =1

B. Mo cumpir con las actvidades =n el tempo definido. Causa: INCWmplimients de 1S 3Sgnacones Indivicuales por pars de algan
mismbro del equipo del proyecto.

indices de Desempeiio “B-CPI3 5PN ——5PIE
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Liderando

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

INFORME DE DESEMPENO

OE INGEMERIA
JLLED GARsaTO

CECUELA
Do ARG

.

de
bajo el constnacio de iderazgo

Disefio de un modedo de

RESULTAD® DE LAS METRICAS [Grificas)
——

Estado del Proyecto

Wik 80 §RA

on en Costos

iaci

Desv

Haja Mo 3 de s

Liderando

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

INFORME DE DESEMPENO

E INGEN ERiA
L GaswaTo

CECUELA
(COLOME AHA

Y

bajo &l constrscio de liderazgo

on en Alcance

iaci

Desvi

Desviacién en Cronograma

[ife B
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerar}do

L3CUELA
Coiosunt TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
ko Garwiro INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medicion de i de
bajo el construcio de derazgo
AMALESIS

CPI§ = &l INGcador se ubica dentio de 05 Carametios de aceptacion.
AP = sl Indicadgor == ublca dentro Se oS paramesires de aceptackn.

HESTORIAL IDE RIESGOS Y PROBLEMAS
Mo s= ha materialzado el riesgo gque se encuenira ablerdo. Mo se han evidenciado nueevos resgpos asociados al proyecio. La meserva de
S8 mantens ‘oe ka Im 0N O SCCIonss &l materializado.

COMCLUSIONES ¥
& Sa=reallzan las coreccionss ¥ austes del Infoeme para dar cumplimiento a las fachas de entrega a los Jurados.

+ Se condirda con el seguimésrio a la ejecucion de las aclividades programadas.

[EQUIPC DEL TRABAID DE GRADD
£ NOMBRE COMPLETO CARGD Y0 ACTIVIDAD FIRMA
Aproba e Informe: Gexeni B
! Ing. Jairo André Baran Sanchez el
Aproba e Informe: o
: Ing. Ricard Arur

Hoja Mo S ded
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LSCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA L|der0nd0

et TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
K CAATO INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 023
CIUDAD Bogota D.C.
FECHA 24 de junio de 2010 HORA 0:30 am

RESUMEN DE ESTADO

Se adelanta la correccion y ajuste del Informe, uego de las observaciones recibidas del director de Trabajo de grado. Se continua en el desarrolio
de fa presentacion para la sustentacion

EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo
EAC;

dicadores de Alcance

miles §

AT ES v - { ED, ETC,
| |
semanas | semanas | semanas semanas | semanas

Hoja No 1 de 5

tscueLs ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
GoLonemis TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

JULKS GARSITE INFORME DE DESEMPENO

Diseno de un modeln de medicion de compeiencias para gerentes de peoyectos
bajo el constnacio de liderazgo

Se evidenda que:
# Los oosios ejecutados en la presente guinDena presentan una variacion minima, por kla efecucion de & actividad refacionada con ka
presantaciin para la sustentacidn. Esta variacian no afecta la efecucion proyeciada.

* La propgramackin se sjecuta dentro de lo propramado

1. CPI§= 100

2 8Ft= 1.00

3. Reserva de contingencla = $25 200,000
4. Riesgos ablertos =1

B. Mo cumpir oon las actvidades en sl lemgo cefniso. Causa: Incumglimisnto de las asgnaconss. individuales por parts de algan
mismbro del equipo del proyecto

indices de Desempefio TPl —aesPR —521
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA Liderando

LECUELA
g o eEeria TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
1| oL Gassatn INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un models de #n de ias para de
bajo &l constnecio de liderazgo
RESULTADO DE LAS METRICAS [Graficas)
Estado dnl Pr o = CFTR et CPTR -i—GTIIR e AT
yoot Ml Ehs WS
3.000.000

T0.030.000
0,000,000

0,000,000
1,000,000
1030, DO
30,000,000

Mies s Pesos

OATAAITT

sviacan [Mies de Pescs|

HojaNo 3 des

L5GUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
é Couonsms TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
il o Gasserto INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de o de ins parn ger de
bajo &l constnscio de liderazge

Desviacién en Alcance
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerﬂndﬂ

CECUELA
m»ma;u TRABAJO DE GRADO angm[n
b o Gemsnto INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de medician de i de
bajo el construscto de liderazgo
AMALESIE

= CPI§ = el indicador se ubica denbmo de los parametos de aceptacion.
& BPR =&l Indicator o= ublca oeniro o 05 DArAmsiros o acspiackon.

'HISTORIAL DE RIESGOE ¥ PROBLEMAE
No se ha malerializado el riesgo gue se encuentra abierdio. Mo se han evidenciado nuevos riespos asociados ol proyecin. La reserva de
sa mantiens ‘de ka im ion de acciones el ri maierializado.

COMCLAFSIONES ¥ RECOMENDACIONES
& Se realizan las oerecciones y ajustes del indloome para dar csmplimiento a las fechas de entrega a los jJurados_

= Se contirda con el seguiméenio a la ejecucion de las aclividades programadas.

£ NOMBRE COMPLETO CARGOD 0 ACTIVIDAD FIRMA
Aproba e informe- Gexnnb B

1 Iing. Jairo Andrét Befiran Sanches -
Aprobd e informe-

N Ing. RIcardo ATurm: -

Hoja Mo 5 de 3
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[scuELs ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA leerando

?gﬂ:ﬁ:a TRABAJO DE GRADO MAE§TRI-A
B JuLk GaraaTa INFORME DE DESEMPENO

Disero de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo &l consbecio de fi

INFORME MNo. 024

CluDaAD BogotaD.C.

FECHA 04 o# juo o= 2018 HORA B30 ami

REEUMEN DE ESTADOD

Se continda en e desarmolio de la preseniaciin para la sustentacion y se realizan pruebas pam la susientacion con e acompafiamiento ded drechor
de frabajy de grado. Se realizan las corecciones al dooumento de ka investigacidn, de acuerdo a las observaciones y recomendacionas de los
jurados, luego de & leciura del documento final

EARNED VAL LIE MANAGEMENT
icadores de C

EA ET!
milles § miles § milles § miles §
o 1.00 1.00 1.00 70,407,832 11,320,047 [1] 1.00 1.00

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma

semanas

Hoja Mo 1 de s
EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Sooumans TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

UL GRRATO INFORME DE DESEMPEND

Disefio de un modelo de medicidn de competencias parn gerentes de proyectos
bajo el constnscto de liderargo

Se evidencia que

® Los cosios ejecutados en la presente quincena se sitGan deniro de o programasdo.
& Laejscucion se desarmolia denfro de |o programado.

1. CPEB = 1.00

2. 8PIt= 1.00

3. Reserva de contingencia = $215.200,000
4 Riesgos ablertos =1

B. Mo cumplr con las actividades en of iempo definido. Causa: Incumplimiento de las asignadones individuales por parte de algon
mismre Sl Squipo Sel proyecto.

indices de Desempeiio “mCPIS —aSPR —e—gPly
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DE IMGEMERIA

scueLs ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
% cAnD TRABA.JO DE GRADO MAESTRIA Liderando
| s G INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo de

icn de ias parn
bajo el constructo de liderazge

RESULTADD DE LAS METRICAS [Graficas)

Estado del Proyecto e TR e W=
milen § rrdan § 1%
88,080, 100
0075
A0, D00

00,000
S0, 00
440,080,000
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38,000,000
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Wik EdE P s

Bh PEELEIIRELEEEREIRS
13 BT ERERENENGEEREE
i i
F 1,400,000
BB D0
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£ 200, 0%
0
Hoja Mo 3 de s
[ECUELS ESCUELA COLOMBIAMA DE INGEMIERIA
é mn?m TRABAJO DE GRADO MAEg‘I'R[A leerando
i ok GarsaTn INFORME DE DESEMPEND
Disefio de un modelo de idn de ias para de
baic £l constnecto de liderazge

Desdacion (M bes de Fesos|

Desviacién en Cronograma

(Db i b | s |
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— ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA L.lde_rqndo

UL ANA
éuslmnm TRABAJO DE GRADO 5
Bk GansaTo INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modelo de icn de i de
bajo &l constnscio de hiderazge
AMALISIS

s CPI§ = &l dicador s ubica dentro de Ios pardmetros de aceptacion.
* 8PIt = el Indicador se ubica dentro de los pardmetros de aceptacion.

HESTORLAL DE RIESGOS ¥ PROBLEMAS

No se ha malerializado el riesgo gue se encoentra ablerio. No se han evidenciado nuevos riespos asocdados al proyecio. La reserva de
ot = mandiens de ka implemaniscdn de scciones it =l materializado.

CONCLUSIONES ¥ RECOMEMDACIONES
®  Saoreallzan l¥s coMECCiones ¥ ajustes SoBCRaI0s por oS urados, con &l fn de ajstan la pressntacion para ka sustentacion.

& Sa& continda con el meenio & la UCion de las achvidadess rETa0as.
EQUIFD DEL TRABAJD DE GRADD
& HOMBRE COMPLETD CARGD ¥)0 ACTWIDAD FIRMA
Aprobg e Informe: Gerend B b
b ing. Jairo André Befiran Sanchez -

Aprobg & informe: Direat
2 Ing. Ficards Arurn
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L5CUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerondo

oy i S TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
et I GO INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modedo de mediceon de s parn de
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 025
CIUDAD Sogota D.C.
FECHA 22 de juso o= 2010 HORA &30 am
RESUMEN DE ESTADO
Se Nnaliza la presentacion para sustentacion, as! como las pruebas del Ebreto y material para 1. Se ia jon el 18 de julo

d 2010, con un resultace satisfactorio. Se continda con of avance en ka realizacion del articulo

Indicadores de Alcance
cv,

miles §

AT ES av, | ETC
|

semanas | semanas || semanas semanas | semanas

Se evidendia que:
. Los costos ejecutados en @ presente quincena se situan dentro de lo programado.

HojaNo 1de3

LSCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Socnmans TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
b Juo Gamwato INFORME DE DESEMPENO

Diseno de un modelo de medicson de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constracto de

& L3 efSCUCIon S8 desarmola oentro de 1o programado.

CPB = 1.00

BPIt= 1.00

Reserva de contingencla = $25.200,000
Riesgos ablertos =1

owoa

2. Mo cumpr con las actividades en el tempo definido. Causa: Incumplimienio de las asignacionss Indviduales por pane e algon
TiEmben Gl SquiDD el proyeco.
3. Riesgoe cemados = 1

a. Imposibilidad o limitacién para reallzar la valldacion de confenido del modedo de medickon de competencias personales.
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[SGUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA !
g coLhew TRABAJO DE GRADO MAESTRIA ] L,Ide,mndo
B ks Gansnn INFORME DE DESEMPEND
Disefio de un medela de aGn de ias parn de
lbmjo el constnacto de liderazge
ARALISIS
= CPi§ = el ndicador s= ublca dentro de los pardmeiros de aceptacion.

8Pt = &l iIndicador se ubica denbro de los parametros de aceptacitn.

HESTORIAL DE RIESGOS ¥ PROBLEMAS

HNo s& ha maleralzado sl riesgo que se enceentra ablerio. No se han evidenciado nuevos respos asoclados al proyecio. La reserva de
condi =& maniiens de la implemaniscion de acclonss para mi &l i materializado.

COMCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES
Se cumple con el entregable de sustentacion, ded cual se obliene un resultado saisfactona.

S8 abenoen 135 MEComenoaciones. oF 05 JUrados. ourante 1a sustenacan v o8 process al ajuste del oocumenta inal, para su paosterior enirega
@ la bibloteca de ka universidad.

& Se continda con el 1o @ la efecucion de las aclividades progr

2 HOMERE COMPLETO CARGD ¥I0 ACTWIDAD FIRMA
Aproba el informe:

1 Iing. Jairo André Baliran Sancher St Py
Aproba e Informe:

: Ing. Ficardo Arur:
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LSCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA leerondo

e TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
JU0 GaranTo INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modedo de medicicn de ios para de
bajo el constructo de liderazgo
INFORME No. 026
CIuDAD Bogota D.C.
FECHA 02 de agosto de 2010 HORA &30 am
RESUMEN DE ESTADO

Se fnalizan los ajustes del Informe final y 1a sustentacion, y finakza el Ibro de gerencia con corte al 02 de agosto de 20 10, debido a que of 03 oe
agosto de 2010 se debe remitr a los doo tos para et de ka ur

EARNED VALUE MANAGEMENT

cvy

miles § miles §

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT ES | sV, 8Py | TSPy | EDy | ETC,

semanas | semanas | semanas | semanas | semanas

22 52.00 0.00 100|100 100 | o8 T

Se evidencla que:
* Los costos ejecutados en ka presente guincena se sitdan dentro de o programado.
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5 ok Garwaro INFORME DE DESEMPENO

Disero de un models de medicidn de competencias pars gerentes de proyectos
bajo el constnacto de iderazgo

& La ejecucion se desarmolia denfro de lo programado.

CPIS = 1.00
sPIt= 1.00
Reserva de contingencla = $215.200,000
Rigsgos ablertos =1
2. Mo cumplir con las aclividades en e iempo definido. Cawvsa: Incumplimianio de ks asipnaciones indviduales por parie de algon
mismre oel equUIps el proyecio.
3. Riesgo cermados = 1
a. Imposibiidad o limitacion para reallzar la valldacion de confenido del modedo de medickon de competencias personales.
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CEcuELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA le eran d 0
aiatis TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
et Ik GarsaT INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un modedo de medicicn de - de
bajo el constrscto de lidemzgo

AMALISIS
EP“ = &l ndicador s& ublca dentra de oS paremetros de aceptacion.
SPIt = & InGicador se uhica denbm de koS aAMmetros de aceptacion.

HESTORIAL DE RIESGOSE ¥ PROBLEMAS.

Mo 52 ha materializado = FEsgo Que S8 encuentra abisro. Mo S8 han evisenclsdo Nuevos fesgos as0clasos o poyeclo. La ressrva de
coningenda s mantiens despues oo i Implemantacion de acciones para mibgar £ nesps materializado.

COMCLUSIONES ¥ RECOMENDACIKINES

Se ajusia el docwumenic final ¥ = liro de gerenda con corte al 02 de agosio de 2010, para su enirega a la biblicieca de 2 universidad = 03 de
agosio de 2018,

Se continda con ef seguimienio a la efecucion de las aclividades programadas.

EQUIFC DEL TRABAJD DE GRADD
E HOMERE COMPLETO

CARGO Y0 ACTIDAD FRMA
Aarmba f informe

" | img. Jara Ancre Bemran sancner Gerenie ael Proyecta
[rerr—

2 | ing. Ficardo Arturo Benavides Diraalar
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Anexo B. Actas de reunién

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA .
i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando

Ajé JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de mediciéon de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

ACTA No. 001
REUNION Reunion de seguimiento - Trabajo de grado Maestria
FECHA 11/08/2017 HORA DE INICIO 8:00 am
LUGAR Unidad de proyectos — Escuela colombiana de Ingenieria HORA FINAL 10:00 am
OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar seguimiento al proceso de desarrollo del Trabajo de grado, compartir las lecciones aprendidas de las sustentaciones Ch 4, revisar
lineamientos establecidos en la guia de Trabajo de grado. Definir reuniones, cronograma de seguimiento y control

TEMAS A TRATAR

1. Compartir las lecciones aprendidas de las sustentaciones Ch 4.
2 Reuvisar lineamientos establecidos en la guia de Trabajo de grado.

3 Definir reuniones, cronograma de seguimiento y control

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Durante la reunion se exponen los casos criticos, observaciones, preguntas y aportes realizados durante las sustentaciones de la Ch 4.

- Sevaa enfatizar en estructurar el trabajo en Hallazgos conclusiones y recomendaciones.
- Se propone realizar practicas de discurso antes de las sustentaciones de cada fase.
- Incluir supuestos en el Trabajo de grado y buscar una fundamentacion sélida para cada uno
Ricardo sugiere, iniciar el desarrollo de la tabla de contenido, con el fin de estipular los temas que abarca el alcance del Trabajo de grado.

Debido a que el Trabajo de grado, es un proyecto con varios entregables, el equipo de trabajo define realizar una WBS y formara parte como
anexo al Acta No. 001

2. Serevisan los lineamientos, haciendo énfasis en el significado de palabras clave para la estructura de investigacion. Ademas, se revisa
como definir el problema.

De lo anterior, se hace necesaria una asesoria por parte de Teresita Bernal, para aclarar la formulacion del problema de investigacion.
Se revisan Anexo A y B, con el fin de determinar las proximas actividades a desarrollar una vez aclaradas las dudas de formulacion del problema.
Se realiza lluvia de ideas, para lograr la justificacion o descripcion del problema de investigacion

3. Se define realizar una reunion de seguimiento cada 8 dias, los viernes a de 8:00 a 10:00 am, en la Unidad de proyectos, con la
asistencia obligatoria (fisica o virtual) del equipo de trabajo.

Durante el periodo 2017- Il se trabajara desde el 11 de agosto hasta el dia 22 de Diciembre de 2017, para un total de 20 reuniones de
Hoja No 1 de 2
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA .
é F INGEERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
£ U0 GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

seguimiento
Se establecen reuniones virtuales (Skype) del equipo de trabajo (Sin director) los dias Martes y Jueves de 7:30 a 8:30 pm
Las reuniones presenciales se realizaran preferiblemente los dias viernes, sabados y domingos.

El medio de comunicacion entre el equipo de trabajo y el director sera correo electronico (Correo insitucional de la Escuela), y
confirmaciones de recibido via Wpp.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

COMPROMISOS RESPONSABLE ~ , FECHADE
Crear el repositorio (Onedrive) carpeta Trabajo de grado 2017- 2018 Maria\}'aerr;:: Vega 18/08/2017
Crear el formato de acta de reuniones 5k Asxr;rcéhsegeltrén 18/08/2017
Enviar ejemplo de formatos de actas Comin girstiezﬁe ool 18/08/2017
Escanear el cuaderno con todos los apuntes y subirlo al repositorio Maria J:rr;:: Vega 18/08/2017
Exponer el trabajo adelantado a Teresita Bernal en clase Equipo de trabajo 18/08/2017
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director

Jairo Andrés Beltran Sanchez Equipo de trabajo

Carmen Lisette Salas Ortiz Equipo de trabajo

Maria Teresa Vega Vargas Equipo de trabajo
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J EE%%?ANA ESCUELA COLOMBIANA DE INGEN'IERI'A “
/| e INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA L|der(] ndo
/| JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION
Disefio de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo
ACTA No. 002
REUNION Reunion, entrevista requerimientos - Trabajo de grado Maestria
FECHA 18 de agosto de 2017 HORA DE INICIO 8:00am
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 5:00pm

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar entrevista con los interesados de mayor nivel de priorizacion, con el fin de obtener sus requerimientos, expectativas y deseos, frente a el
Trabajo de grado.

TEMAS A TRATAR
1. Contextualizar el tema del Trabajo de grado y sus particularidades.

2 Solicitar los requerimientos, expectativas y deseos, propios del interesado, frente al proyecto (Investigacion)
3. Solicitar los requerimientos, expectativas y deseos, propios del interesado, frente al producto del proyecto (Modelo)

3 Agradecimiento por su participacion y firma del acta.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Contextualizar el tema del Trabajo de grado y sus particularidades.
Disefio de un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos, bajo el constructo de liderazgo

e Modelo de medicion: Se busca crear un instrumento que permita la medicion de las competencias personales de los gerentes de
proyectos.

e Competencias personales: Hace referencia a como se comporta el gerente de proyecto, cuando esté desarrollando las actividades
dentro de un ambiente de proyectos, sus actitudes y las caracteristicas de su personalidad.

o Para gerentes de proyectos: Se busca que el modelo (producto del proyecto), sea de uso exclusivo para gerentes de proyectos.

e Constructo de liderazgo: concepto empirico definido por los autores de la investigacion. Es, en psicologia, cualquier término de dificil
definicion dentro de una teoria cientifica. Un constructo es algo de lo que se sabe que existe, pero cuya definicion es dificil o
controvertida.

2. Solicitar los requerimientos, expectativas y deseos, propios del interesado, frente al proyecto (Investigacion).
Se realiza una blisqueda exhaustiva de requerimientos del proyecto en donde se obtienen los siguientes resultados:
o Desarrollar un marco conceptual de competencias personales y modelos de medicion de competencias, tras consultar fuentes
bibliograficas o casos organizacionales reconocidos.
e La investigacion debe contener un documento de comparacion de modelos de medicion de competencias personales que

existen en el contexto nacional e internacional para gerentes de proyectos.

Hoja No 1 de 3
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COLOMBIANA

| EscueL ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA )
4, EOLOMEI, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA " Liderando
Z/5! JuLIo GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

Realizar una reunion semanal de asesoria y seguimiento con el Director de Trabajo de grado.

Realizar actas de las reuniones con el Director de Trabajo de grado.

Elaborar actas de las reuniones con el Asesor Técnico de Trabajo de grado.

Elaborar actas de las reuniones con el Asesor Metodoldgico de Trabajo de grado.

Solicitar el control de cambios de acuerdo con el procedimiento establecido en el Plan de Gerencia, cuando a ello haya lugar.
El equipo debe preparar informes de desempefio para entregar quincenalmente al director del Trabajo de grado.

Documentar las lecciones aprendidas.

Entregar articulo corto y poster de investigacion el 10 de septiembre de 2018.

Realizar sustentacion final el 19 de julio de 2018.

3. Solicitar los requerimientos, expectativas y deseos, propios del interesado, frente al producto del proyecto (Modelo).
Se realiza una blsqueda exhaustiva de requerimientos del proyecto en donde se obtienen los siguientes resultados:

e Elmodelo debe contener la definicion de la estructura (escala de medicion, dimensiones y niveles)

o Elmodelo debe contener un manual de instrucciones para su uso

e Elmodelo debe tener la capacidad de medir las competencias personales para gerente de proyectos definidas

e Elmodelo de medicion de competencias personales debe incluir una validacion de contenido por parte de expertos.

4. Agradecimiento por su participacion y firma del acta.

Se les agradece a los ingenieros Daniel Salazar, German Giraldo, Freddy Carrefio, Cesar Leal y Ricardo Benavidez por participar en la
identificacion de requerimientos y se firma el acta.

Los compromisos se describen en la tabla de compromisos.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Revisar los compromisos de la grgbamop dg 'Ia reunion anterior, identificando compromisos Equipo de trabajo 25/08/2017
y aspectos no considerados en la investigacion
Revisar Ias'anotacioneg reali;ada§ en el cuaderno, identi_ficando compromisos y aspectos Equipo de trabajo 25/08/2017
claves que impacten la investigacion y que no fueron considerados.
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion ﬁb
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion

Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto

Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de Grado

Daniel Salazar Ferro Profesor - Asesor
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| Esovma  ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA _
oo TRABAJO DE GRADO MAESTRIA ~ Liderando

; JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

6 German Eduardo Giraldo Gonzalez Profesor - Asesor
7 Cesar Augusto Leal Coronado Profesor - Asesor
8 Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez Profesor - Asesor
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

/| COLOMBIANA : .
/| DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leer(] ndo
777111 JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION
Disefo de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo
ACTA No. 003
REUNION Reunién, entrevista requerimientos - Trabajo de grado Maestria

FECHA 08 de septiembre de 2017 HORA DE INICIO 5:30pm

LUGAR Escuela HORA FINAL 5:45pm
OBJETIVO DE LA REUNION

Realizacion de grupo foco. Obijetivo: Arbol de problema
TEMAS A TRATAR

1. Realizacion de grupo foco. Objetivo: Arbol de problema

2 Definir compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Realizacion de grupo foco. Objetivo: Arbol de problema
Se le solicita asesoria a Ivan de como podemos realizar el grupo foco que tiene como objetivo validar el arbol de problema que se realizo
para la investigacion. Ivan nos recomienda varias cosas:

e Se debe realizar una introduccion referente al arbol del problema y el tema de la investigacion con el fin de contextualizar a los
asistentes

e Sedebe realizar en un lugar donde no sean interrumpidos y se tengan todas las herramientas necesarias a la mano

e  Se deben determinar roles y responsabilidades tales como quien es el moderador del grupo foco y como es el proceso para ceder
y solicitar la palabra

e  Sedebe realizar una secuencia de como se quiere hacer el grupo foco (presentacion), para identificar en que tema en particular se
encuentra el evento, por ejemplo, debe haber una introduccion, una parte 1, parte 2, parte 3, parte n y finalmente un cierre,
también se debe establecer un objetivo de cada etapa del grupo foco.

e Se debe tener un listado de preguntas por etapas, pero nos manifiesta que posiblemente esas preguntas cambien a medida que
los participantes vayan dando su opinion, que la idea del grupo foco es sacar la mayor cantidad de informacion que se puede y
contrarrestarla con la opinion de los otros participantes para encontrar similitudes y diferencias y de ahi hacer un analisis.

e Deben determinar el tiempo de duracién y asegurarse que se cumpla y ademas asegurarse que los participantes cuenten con el
tiempo para que participen en todo el evento.

Ivan nos dice que estas recomendaciones son basicas y que si queremos el nos puede ayudar en el grupo foco.

Los compromisos se detallan en |a tabla de compromisos.
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EsoueLs ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA .
4 B INGERIEAI A TRABAJO DE GRADO MAESTRIA L|derand0
2l JuLio GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Trabajar en las recomendaciones dadas por el Asesor
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Ivan Mauricio Mendivelso Ramirez Asesor Estadistico /x::;. 7 ‘.

Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion % »

M’&"-
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion @1@

Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto ég
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ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

COLOMBIANA % f /-
DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA AR
=) JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION : leerando

Diseno de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

ACTA No. 004

REUNION Reunién, entrevista requerimientos - Trabajo de grado Maestria
FECHA 14 de diciembre de 2017 HORA DE INICIO 6:00pm
LUGAR Skype HORA FINAL 7:00pm
OBJETIVO DE LA REUNION

Reunién con la asesora metodolégica con el fin de revisar y definir tabla de contenido para el frabajo de grado

1.

TEMAS A TRATAR

Revision de propuesta de tabla de contenido

2 Definir compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revision de propuesta de tabla de contenido

Teresita pregunta si en la escuela existe alguna propuesta de tabla de contenido, para esto Maria T responde que no existe, que es de libre
disefio por cada investigacion. Teresita nos explica la diferencia entre estado del arte y marco tedrico, que estos dos términos no son
sinénimos, que en la mayoria de los casos el estado del arte hace parte del marco tedrico, EI marco tedrico es la teoria que se quiere
sustentar en la investigacion y el estado del arte es donde se explica que ha dicho la gente sobre este tema en especifico, generalmente se
escribe cual es el debate y la diferencias de lo que se diga referente a ese tema, sin entrar a definir significados, ella nos recomienda que el
estado del arte haga parte de nuestro marco tedrico. Teresita hace diferentes preguntas referentes a la propuesta de estructura en donde
nos manifiesta que estos titulos y subtitulos tienen que ser especificos y relacionados al tema central de nuestra investigacion y a los
objetivos general y especificos. Nos sugiere que definamos si se va a hablar de competencias o de habilidades y de que tipos de modelos de
medicién si son de competencias y de que tipo. Ella nos manifiesta que la estructura esta bien que se debe ya es especificar, Carmen
manifiesta que ya tenemos definidos cual es el tema central y seré sobre competencias personales en gerentes de proyectos bajo el
constructo de liderazgo. Teresita no recomiendan hacer un capitulo o subcapitulo donde expliquemos que son las competencias, las
competencias personales para nuestra investigacion, en que se diferencia de una habilidad, en que se diferencia de una capacidad. Maria T
le manifiesta a feresita que existen diferentes definiciones de competencias personales de los diferentes estandares en gerencia de
proyectos que existen en el mundo, Teresita nos manifiesta que eso es bueno que tengamos diferentes fuentes de informacion que lo que se
debe hacer es un andlisis comparativo y que nosotros como investigadores definamos la definicion de los temas o topicos que estan
relacionados con la investigacion. Teresita no hace relevancia en el marco teérico deben ir las definiciones que encontremos de los
diferentes autores de la literatura y que en el capitulo del modelo de medicién deben ir nuestras definiciones. Teresita explica que en el
capitulo de metodologia se deben documentar todos los pasos definidos y realizados para llegar a los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones. Teresita también nos recomienda que los antecedentes o estado del arte de la investigacion se enfoque como méximo en
los ultimos 10 afios. Teresita nos recomienda cambiar el nombre teérico por marco conceptual debido a que el marco teérico es cuando vas
a desarrollar o crear una teoria y marco conceptual es cuando vas a definir conceptos con base a los hechos hallazgos en la literatura y en
las diferentes fuentes. La metodologia de investigacion debe ser la descripcion de lo desarrollado en el marco conceptual.

Los compromisos se describen en la tabla de compromisos
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Terminar la metodologia de investigacion y el marco conceptual Ing. Jairo Beltran 15/01/2018
Reunimos con teresita nuevamente después del 15 de enero de 2018. Ing. Jairo Beltran 15/01/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

Teresita Bernal Asesora Metodolégica qmﬁ\

Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion

Woraf [ s
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion .
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto /w
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ACTA No. 005
REUNION Reunion, Asesoria - Trabajo de grado Maestria
FECHA 17 de enero de 2018 HORA DE INICIO 8:00am
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 9:30am
OBJETIVO DE LA REUNION
Reunion con el director de trabajo de grado para aprobacion de tabla de contenido
TEMAS A TRATAR
Asesoria para definir el contenido para el Trabajo de grado, Disefio de un modelo de medicion de competencia bajo el constructo de

liderazgo.

2 Definir compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Revision y aprobacion de propuesta de tabla de contenido

Ana Maria nos comenta que no existe un modelo o metodologia tnico, para los modelos de medicion la idoneidad técnica la da un psicologo,
existen algunos modelos que puede usar cualquier persona, las pruebas psicotécnicas, solo muestran una parte de la persona no la persona
en su totalidad, segun la experiencia de Ana Maria el método que se puede usar es primero que todo definir un perfil a nivel organizacional,
se definen las competencias blandas y unas caracteristicas que no sean discriminatorias, como por ejemplo de donde se graduo, genero,
edad.

Nos recomiendan hacerlo de manera plano debido a que este perfil no es especifico para una organizacion, Ana Maria nos explica que
también se deben tener en cuenta temas de salud ocupacional en ese perfil, pero hasta trabajo de grado no aplica, posteriormente se deben
seleccionar cuales son las competencias que se quieren medir y hay que definiflas de acuerdo con las necesidades del cargo, a las
definiciones de la organizacion, a las definiciones del consultor o a la literatura. Después para poderla medir se debe operacionarla, crear la
gradacion por medio de comportamientos y posteriormente crear el instrumento de medicion, por experiencia Ana Maria nos comenta que el
método de medicién mas usado es el assesment center el cual evalia a la persona por medio de la observacion de sus comportamientos a
situaciones particulares o casos de uso y poder categorizar esos comportamientos asociados a un numero el cual es promediado para saber
el grado o nivel de dicha competencia.

De los modelos que son de libre uso por cualquier persona ya que no requieren una interpretacion psicologica, estan las pruebas
psicotécnicas, entrevistas por competencias, assesment center, en estos Ultimos se hacen de dos formas, casos de uso para que los
resuelva la personal de manera individual y otros que se resuelvan de manera colectiva o en equipo, debido a que la competencia se debe
evaluar de manera individual y como se ve reflejada con los demas, los observadores deben estar capacitados en conocer la competencia y
en los comportamientos. El assesment center entonces contempla 2 tipos de evaluacion a nivel de resolver un caso de estudio y laofra y la
observacion de como realiza una tarea en particular, estas se hacen al nivel individual y colectivo, por ejemplo, la tarea lo ponen a hacer una
manualidad y esa manualidad la vendan. Entonces los primero que se debe hacer es la definicion es el perfil, en donde inicial defines las
competencias que se requieren para el cargo tales como competencias estandar duras y blandas, unas caracteristicas de salud en el frabajo
y seguridad, luego se definen los requisitos minimos del perfil tales como formacién base, formacion complementaria, tiempos de
experiencia en areas o tematicas especificas, Ana Maria recomienda siempre crear estrategias de evaluacion sin importan el método que se
usa, sea assesment center, prueba psicotécnica o entrevista. Los casos de uso deben estar muy relacionados con |a realidad del negocio
pero que no miden idoneidad técnica, Ana Maria nos muestra algunos modelos que ella ha utilizado con algunos de sus clientes, ella
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manifiesta que los casos de uso deben estar creados para fomentar la creatividad del evaluado y actividades del cargo en especifico como
por ejemplo en gerencia de proyectos y para el caso de nosotros en las competencias personales del gerente de proyectos. Ana Maria
también nos recomienda que para nuestro modelo no se deben medir mas de 5 competencias, también se pueden meter competencias entre
competencias, mas de 5 competencias no se pueden medir debido a que un caso de estudio no te permite medir mas, debes definir cuales
vas a medir dentro del universo que existen. Maria T le manifiesta a Ana Maria que ella nos ha recomendado que se debe crear un perfil de
acuerdo a las necesidades de la organizacion, para el caso particular de nosotros no tenemos una organizacion, en ese caso cual seria
nuestro cliente, Ana Maria responde que no es necesario tener un cliente que el perfil del cargo lo pueden crear de acuerdo a sus
necesidades, pueden buscar un perfil estandar de gerencia de proyectos de acuerdo a su experiencia. Para esto Ana Maria no recomienda
consultar el libro de Martha Alles, SELECCION POR COMPETENCIAS, Ana Maria nuevamente recalca en que nos recomienda maximo
medir 5 competencias y también nos hace una recomendacion que la gradacion de la competencia también la hagamos maximo hasta un 4
nivel, esto debido a que nadie es perfecto y concuerda con as descripcion de la gradacion mas alta. Por cada competencia se deben definir
cuales son los comportamientos que se tiene cada gradacion de las competencias, esto con el fin de facilitar su evaluacion.

Ana Maria nos manifiesta que las evaluaciones finales no podrian ser hechas por nosotros porque no tenemos idoneidad técnica para hacer
el analisis final del resultado, adicional manifiesta que este tipo de herramientas pueden ser usadas no solo para la seleccion de personal
sino también para generar estrategias desarrollo del recurso humano dentro de la organizacion y asi poder mantener felices dichos recursos.
Posteriormente Ana Maria nos muestra un ejemplo de perfil estandar de requisitos minimos que se compone de formacion académica,
educacion académica adicional, objetivo del cargo, tiempo de experiencia especifica, experiencia en manejo de personas y que tipo de
cargos a tenido a su cargo, areas de experiencia especifica, conocimientos es donde se definen conocimientos especificos como SAP,
project, certificaciones o cursos especificos que le generen conocimientos, caracteristicas del candidato (competencias blandas) y el salario,
en perfiles mas especificos de acuerdo al nivel de madurez de la empresa pueden tener informacion tal como, metas y logros del cargo,
conflictos por solucionar, entono del cargo, disponibilidad para viajar, mision del cargo, condiciones contractuales y el mas importante las
competencias requeridas, y en que niveles son requeridas para el cargo, ella nos manifiesta que lo podemos disefiar tan simple o tan
complejo como nosotros queramos.

Ana Maria nos recomienda hacer las siguientes actividades:
«  Crear el perfil del cargo

+  Definir maximo 5 competencias y

+ hacer su degradacion maxima en 4 niveles

+  Leerellibro de Martha Alles

Ella nos recalca que siempre se debe tener en cuenta que se estan evaluando personas y que este tipo de evaluaciones no evallan la
totalidad de las personas y que también hay personas que no les interesa escalar o subir de nivel y los resultados no pueden reflejar su
grado de la competencia sino su inconformidad con si ascenso.

No se estipulan compromisos en esta reunion

Fin de la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE

COMPROMISOS RESPONSABLE ¢ ;ypLiMIENTO
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FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Ana Maria Hernandez Asesora Técnica externa
Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto
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Diserio de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

ACTA No. 006
REUNION Reunién, entrevista requerimientos - Trabajo de grado Maestria
FECHA 19 de enero de 2018 HORA DE INICIO 5:00pm
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 6:00pm

OBJETIVO DE LA REUNION

Revision y aprobacion de propuesta de tabla de contenido y acuerdos referentes al capitulo de modelos de medicion de competencias.

(2

TEMAS A TRATAR
Revision y aprobacion de propuesta de tabla de contenido

2 Acuerdos referentes al capitulo de modelos de medicion de competencias

3.

4.

Revisar el libro de gerencia del proyecto

Definir compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revision y aprobacion de propuesta de tabla de contenido

Maria T inicia mostrandole la propuesta de tabla de contenido a Ricardo Benavides director del trabajo de grado, en donde primero se tiene
el resumen ejecutivo, pero ese se hace hasta el final del trabajo, el capitulo 1 es el perfil de la investigacion lo cual es la informacion ya
contenida en el anexo B de la propuesta, el capitulo 2 es el marco conceptual en donde se explicara toda las teorias encontradas en la
revision literaria, en el capitulo 3 es la metodologia de la investigacion en donde se debe explicar como se realizo la investigacion y que
instrumentos se utilizaron. Ricardo no solicita que entre cada capitulo y subcapitulo debe haber un parrafo introductorio, que esto debe
aplicar a todos el documento, Se le explica a Ricardo que ya se tienen el capitulo 1y 2 como borrador y que al final de la reunion se le
entregaran para su revision, Ricardo solicita que este primer borrador sea entregado en Word con el fin de poder hacer observaciones, Maria
T le manifiesta a Ricardo que en el Trabajo de grado encontrara contexto histérico y antecedentes la diferencia entre estos es que los
antecedentes se refieren a lo que ha sucedido sobre el tema de la investigacion en los ltimos 5 o 10 afios atras maximo y el contexto
histérico se debe escribir acerca desde la primera vez que se hablo de el tema en particular, se informa a Ricardo que este primer
documento tiene escritas las referencias pero en texto plano, aun no las hemos subido al sistema de referencias de Word, Jairo le explica a
Ricardo que en el marco conceptual se hablara especificamente de competencias personales en gerencia de proyectos debido a que
nuestro objetivo general esta enmarcado hacia este tipo de competencias, también que se busco informacion de diferentes autores y de
estandares de gerencia de proyectos, los estandares que se tuvieron en cuenta para esta investigacion fueron el PMI, IPMA, APM, AIPM y
PMAJ, Ricardo nos recomienda que es importante que todas las entregas que le hagamos deben estar revisadas por los 3 integrantes del
grupo, debido a que se debe revisar la estructura, coherencia, tiempos verbales, etc. Esto debido a que cada persona tiene un estilo
particular de escribir y por eso es importante la revision de los 3 debido a que no se debe notar que lo estén escribiendo 3 personas
diferentes.

Debido a esta sugerencia aun hace falta la revision total por parte de los 3 integrantes por eso nos comprometemos a hacer la primera
entrega el domingo 21 de enero en horas de la tarde.

2. Acuerdos referentes al capitulo 4 modelos de medicién de petenci
Se le comenta a Ricardo que nuestro capitulo 4 seria como desarrollar un modelo de medicion psicometrico, pero que aun no tenemos claro
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cémo desarrollar este capitulo, debido a que hemos encontrado mucha informacion, referente a modelos de competencias, modelos de
medicion de competencias y se han encontrado en competencias laborales, educativas, deportivas, pero no en un ambito relacionado con la
gerencia de proyectos, que los mas seguro es que de todos eso debamos sacar nuestro propio modelo, pero eso lo evaluaremos con
nuestra asesora metodoldgica Teresita aprovechando que ella es psicologa y con la psicologa Ana Maria, la estructura mas coman y la que
no podria servir es en la que habla que la persona debe tener competencias y que estas competencias las denominan dimensiones y que
cada dimension deben tener una gradacion de acuerdo al nivel de desarrollo de dicha competencia, y ese desarrollo se mide de acuerdo a
sus conductas o comportamientos, una vez identificados estos comportamientos, grados y dimensiones, se puede crear el instrumento para
la medicion de cada dimension, esto mismo no lo recomendo la asesora Ana Maria que antes de todo esto se deben crear un perfil del
gerente del proyecto que se quiere medir, también se le comenta a Ricardo que Ana Maria nos recomendo maximo medir 4 competencias y
maximo hacer una gradacion de 4 niveles por competencia debido a que el grado 5 seria como la perfeccion y nadie es perfecto, también
encontramos informacion de como desarrollar un instrumento de medicion, también se encontré que existe una diferencia de como se crean
modelos de medicion de competencias dentro de una organizacion especifica y los que se construyen para cualquier organizacion, a la
fecha no hemos encontrado un documento que nos de una metodologia o proceso para crear un instrumento de medicion, adicionalmente la
asesora externa nos manifesté que por no ser psicologos no tenemos las competencias necesarias para desarrollar las interpretaciones de
los instrumentos, Ricardo nos manifiesta que si podemos realizar un modelo de medicion de competencias que contenga su instrumento de
medicion, debido a que se creara con base a la informacion encontrada de los diferentes autores y a los antecedentes resultados de la
investigacion y se sustentaran en la metodologia de investigacion utilizada por los investigadores, pero como nuestro alcance no va hasta la
interpretacion de los datos por la falta de competencias psicolégicas, no habria ningin problema para nuestro Trabajo de grado, el nos
manifiesta que esto se puede dejar para un trabajo futuro.

Ricardo nos manifiesta que es bueno hacer comparaciones de los diferentes modelos de medicion o instrumentos que encontremos en la
literatura, con el fin de definir las caracteristicas del nuestro, Maria t manifiesta que eso se puede realizar, pero lo que no se puede hacer es
comprar resultados entre modelos o instrumentos, ya que existen diferencias entre que quieren medir y que cada persona es diferente en
cada momento en que realiza estos test psicométricos, entonces quedamos en generar un cuadro comparativo entre estructuras de modelos
y de instrumentos de medicion, Ricardo nos dice que al realizar este cuadro comparativo y su respectivo analisis debemos generar
hallazgos, conclusiones y recomendaciones y que debemos realizar esta misma actividad para lo que dicen los autores y los estandares de
gerencia de proyectos referente a las competencias personales, Ricardo nos manifiesta que del universo de modelos de medicion de
competencias debemos generar criterios para poder acortar ese universo a una muestra, Maria T le cuenta que no todos los modelos que
hemos encontrado sirven para medicion de competencias personales sino para competencias técnicas, ahi Ricardo nos dice que ese
deberia ser nuestro primer criterio de seleccion, también utilizar el tipo de competencias que quiera medir como segundo criterio.

Maria T manifiesta que nuestro modelo va a ser desarrollado a nivel general, ya que podra ser utilizado como modelo de medicion directo o
cada organizacion de acuerdo a sus necesidades de contratacion o de desarrollo de sus gerentes de proyectos, podra usarlo como
fundamentacion tedrica y definir que competencias medir o cual es el nivel requerido de esa competencia para su organizacion o proyecto en
particular, Ricardo nos recomienda en que los grado son lo demos en porcentaje sino en grados especificos, ya que por lo mismo que la
organizacion defina en que grado requiere la competencias y no en que porcentaje ya que seria una medicion cuantitativa y nuestra
investigacion es cualitativa, Ricardo también nos manifiesta que una de las preguntas puede ser de por qué nos e le dio un peso porcentual
a cada grado de la competencias y la posible respuesta es debido a que esa parte es la interpretacion de los resultados y que eso depende
de lo que quiera o necesite la organizacion y de la interpretacion de un experto en psicometria.

Maria T manifiesta que otra cosa que ha encontrado en la literatura es que la medicion de competencias personales no esta asociado a
respuestas binarias (si 0 no) si no a respuesta situacionales tales como las de tipo Likert como (muy frecuentemente, frecuentemente, muy
poco o casi nunca), entonces que lo mas seguro es que para nuestro modelo ese sea el tipo de respuesta que utilizaremos.

Ricardo nos manifiesta que lo definamos en el trabajo de grado, siempre debe estar fundamentada en literatura o en criterios de seleccion,
debido a que esas son las preguntas mas frecuentes en | sustentacion, de por que defini6 tal cosa o la otra y como llego a determinar que
esta era la opcion que utilizara.

Ricardo nos manifiesta que debemos definir si las preguntas con las que vamos a evaluar en nuestro modelo las vamos a sacar de otro
modelo, si las vamos a disefiar nosotros o las particularizamos a gerencia de proyectos, de acuerdo a esto le manifestamos que las vamos a
disenar algunas y otras a particularizar con base a la fundamentacion teérica, pero aun no sabemos como seria la estructura ni cantidad de
las mismas, también debemos definir como se van a medir y que tipo de calificacion vamos a usar. También llegamos al acuerdo a que solo
se realizara validacion de contenido del instrumento y que la validacion de medicion se dejara para un trabajo futuro ya que eso no esta
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contemplado en el alcance de esta investigacion y que ademas el tiempo no alcanzaria ya que eso requiere de una validacion estadistica.

3. Revisar el libro de gerencia del proyecto

Se le informa a Ricardo que de acuerdo a los calculos de avances no tenemos ningun retraso que vamos de acuerdo a la programacion,
Ricardo nos manifiesta que el si ve un posible retraso debido a que en le disefio del instrumento, no ve la materializacion de la herramienta,
Jairo manifiesta que efectivamente el tiempo en que el programador se tome para construir la herramienta del instrumento no esta
contemplado, por tal motivo como gerente de proyecto se compromete a revisar la programacion para hacer el respectivo ajuste, esto debido
a que tenemos una restriccion de tiempo y no se puede mover, Ricardo nos manifiesta que podriamos ir adelantando la tarea de ir buscando
la persona que seria nuestro programador, con el fin de adelantar esa actividad, ya que no dependeria de ninguna ofra, una vez se
encuentre la persona esos tiempos se deben incluir en el cronograma, Jairo manifiesta que con esa persona se debe definir en que
plataforma se va a disefiar la herramienta, pero se llega a la conclusion que debe ser la mas sencilla posible, pero que sea una herramienta
con una excelente visualizacion, lo mas probable es que sea un aplicativo cliente servidor.

Definir si se requiere una solicitud de cambio para esto debido a que se agrega la actividad de construccion de herramienta del instrumento.
Los compromisos se describen en la tabla de compromisos.

Fin de la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Entrega del primer borrador del Trabajo de grado Ing. Jairo Beltran 21/01/2018
Realizar calculos de tiempos y de costos para la construccion de la herramienta Ing. Jairo Beltran 20/03/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD MA

Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de Grado
Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion 7 q fd'
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto
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ACTA No. 007
REUNION Reunién, entrevista requerimientos - Trabajo de grado Maestria
FECHA 16 de febrero de 2018 HORA DE INICIO 5:00pm
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 7:00pm

OBJETIVO DE LA REUNION

Reunién con el director de trabajo de grado para revision de los objetivos especificos del cuestionario

TEMAS A TRATAR

1. Explicacion de los objetivos especificos — frente a las preguntas del cuestionario de competencias personales
2 Reuvision de preguntas para el objetivo especifico: Identificar las competencias personales de los gerentes de proyectos

3. Revision del objetivo especifico: Comparar modelos de medicion de competencias personales

4 Revisién del objetivo especifico: Definir la estructura del modelo de medicién de competencias personales para gerentes de proyectos,
" incluyendo el constructo de liderazgo, sus dimensiones, instrumento de medicion y manual de aplicacion

5. Reuvision de propuesta de hallazgos que se llevan hasta |a fecha del marco conceptual
6. Conclusion referente a muestra de entrevista

7. Definir compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Explicacion de los objetivos especificos - frente a las preguntas del cuestionario de competencias personales

Teresita no explica que la calve de los objetivos especificos es que deben cada uno aportar a la consecucion del objetivo general, por eso
ella nos manifiesta que es revisarlo uno por uno y lograr identificar si estan aportando a la consecucion del objetivo general. Lo segundo es
que las preguntas que se hagan deben estar enfocadas a responder la duda que se tiene referente al objetivo especifico. Teresita nos
manifiesta que debemos definir silas preguntas queremos que nos las respondan de manera personal como empresa, entonces una vez se
defina la redaccion debe ser acorde a esa definicion. Del cuestionario se debe crear como una especie de instructivo que contenga,
introduccion, objetivos del cuestionario, preguntas, como las debe responder, cuanto puede durar el cuestionario, y una carta de
agradecimiento. Teresita nos recomienda también que llevemos claridad de cada concepto como por ejemplo que son competencias
personales, por si algun entrevistado nos llega a preguntar, lo mismo pasa con las competencias que quieren preguntar. La entrevista se ha
definido realizar en diferentes industrias ain no sabemos cudles, pero se determinarén de acuerdo con el % de participacion en el PIB del
pais. Teresita nos recomienda que el orden de las preguntas es importante y que deben estar alineadas a un tema cierto nimero de
preguntas, que no pueden estar el orden de las preguntas intercaladamente de acuerdo con el tema. Uno de los objetivos de esta entrevista
es complementar nuestro modelo de acuerdo con lo que se ve en la realidad del pais frente a las competencias personales no buscamos
evaluar cual es el estado de la medicién de las competencias personales en el pais, por eso esta entrevista no es una evaluacion sino un
instrumento de indagacion con el fin de determinar hallazgos frente al tema de medicion de competencias personales. Las preguntas deben
ajustarse de acuerdo con que el principal objetivo de esta entrevista es indagar si la industria y la organizacion del entrevistado cuenta con
modelos de medicion de competencias personales y cuales considera él mas pertinentes para su industria de acuerdo al perfil del gerente de
proyectos que requieren en su organizacion
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Una vez revisadas las observaciones de la reunion las preguntas y objetivos de la entrevista quedan ajustados y quedan de la siguiente
manera:

Objetivos:

*  Identificar las competencias personales que la organizacion considera primordiales en un gerente de proyectos.
+  Conocer silos responsables de los proyectos en las organizaciones encuestadas han tenido alguna formacion o capacitacion formal en
competencias personales

Preguntas

¢ Qué tipo de proyectos lleva acabo la organizacion?
¢ Qué area lidera los proyectos dentro de |a organizacion?
¢, Qué tipo de formacion en gerencia de proyectos tienen los responsables de los proyectos dentro de la organizacion?
¢ Qué entiende por competencias personales?
¢ Qué competencias personales debe tener un gerente de proyectos en el sector en el que participa su organizacion?
Del siguiente listado de competencias personales encontradas en la literatura sobre gerencia de proyectos, seleccione cinco, que,
segun el criterio de |a organizacion, se requieren para desarrollar el liderazgo en la gerencia de proyectos:
Comunicacion
*  Manejo y resolucion de conflictos y problemas
+  Politica, poder y obtencion de resultados
+  Negociacion
+  Profesionalismo y comportamiento ético
+  Trabajo en equipo
+  Efectividad - eficacia
+  Conciencia y confianza en si mismo
*  Influencia
* Motivacion

O E 0N

2. Revision de preguntas para el objetivo especifico: Identificar las competencias personales de los gerentes de proyectos

Se le explica a Teresita que en este objetivo queremos identificar que se habla en |a literatura referente a competencias personales, pero en
el ambito de la gerencia de proyectos, en donde se buscara conocer sus definiciones por autores y de esas definiciones nosotros determinar
nuestras propias definiciones para el constructo. Se explica que ya se cuenta con las competencias més mencionadas por autores y
estandares y se quiere definir cuales considera las mas relevantes para llevar a cabo un proyecto, con cual pretendemos definir cuales son
las 5 competencias para nuestro constructo.

3. Revision de preguntas para el objetivo especifico: Comparar modelos de medicion de competencias personales

Se explica a Teresita que en este objetivo queremos identificar como se puede llegar a medir las competencias personales en los gerentes
de proyectos, haciendo una revision literaria de que modelos de medicion de competencias personales existen. No se hacen observaciones
de las preguntas que responden a este objetivo especifico. Teresita nos manifiesta que debe existir una pregunta en donde le preguntas que
entiende por competencias personales con el fin de ver si tiene el mismo concepto de nosotros y si no alinearlo con nuestros conceptos. En
una de las preguntas solo se quiere indagar si dentro de las organizaciones cuentan con modelos de competencias personales o modelos de
medicion de competencias personales, con el fin de si esta herramienta podria tener salida en el mercado, Ricardo explica que el enfoque de
estas preguntas no es saber si hacen o no medicién de competencias sino con las posibles respuestas poder alimentar el modelo que
estamos creando nosotros.

4. Revision de preguntas para el objetivo especifico: Definir la estructura del modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos, incluyendo el constructo de liderazgo, sus dimensiones, instrumento de medicion y manual de
aplicacion

Se le explica a teresita que de acuerdo a la identificacion de las competencias personales de los gerentes de proyecto identificados en la

revision literaria se precisara cual es el constructo de liderazgo esto quiere decir que se definira que es liderazgo para nuestra investigacion

y de que competencias se compondré y a esas competencias seleccionadas se definiran también y de los modelos de medicion de
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competencias personales encontrados, se generara la estructura del instrumento de medicién y se generara un manual de uso, para que
pueda ser usado en la industria, del universo de competencias que se encontraron usamos el principio de Pareto en donde se identificar que
el 20% corresponde a 5 competencias, entonces se les solicitara a los entrevistados que digan de una muestra de 10 competencias cuales
son las 5 més relevantes segun su experiencia. Le explicamos a feresita que nosotros queremos que el constructo de liderazgo se
componga de esas 5 competencias mas relevantes para esas industrias, teresita nos pregunta que si dentro del alcance se contemplo el
pilotaje de la prueba y |a respuesta es que no esta contemplado pero que de acuerdo con los avances y a los hallazgos que tengamos se
definira si lo hacemos o no. Teresita nos pregunta si es valido que el liderazgo sea un conjunto de competencias, la respuesta que le damos
es que por eso mismo queremos desarrollar el consiructo ya que de acuerdo a lo que hemos encontrado el lider debe contar con diferencias
competencias con el fin de que las personas lo sigan, esas competencias las queremos identificar con base a esta entrevista

Teresita nos recomienda mirar |a légica que pretendemos obtener de este instrumento, esto quiere decir que se debe definir un objetivo del
instrumento entonces nos da un ejemplo como "obtener informacion del crecimiento de los lideres de proyectos en su organizacion, con el fin
de identificar elementos, aspectos o procesos de la evaluacion por competencias’.

Se identifica en esta reunion que un posible trabajo futuro es contrastar los resultados de esta investigacion si estan alineados o ajustados a
la realidad de la medicion de las competencias personales para gerentes de proyectos en el Pais.

5. Revision de propuesta de hallazgos que se llevan hasta la fecha del marco conceptual

Le explicamos a Ricardo que del marco tecrico en temas como competencias personales se estéa desarrollando un cuadro donde se puede
identificar cuales son las competencias personales mas nombradas de |a literatura entre autores, adicional también se desarrollé un cuadro
donde se puede evidenciar caracteristicas tales como autor, competencias personales que nombra, afio y pais de publicacién, tipo de
documento, y marcos de referencia en gerencia de proyectos tiene las mismas columnas con una adicional que es la particularidad de cada
marco y en los modelos de medicion de competencias se estan desarrollando cuadros comparativos entre caracteristicas que tienen los
diferentes modelos de competencias y modelos de medicion de competencias personales consultados y de cada cuadro se sacaran
diferentes hallazgos, una vez mostrados los cuadros se le muestran a Ricardo los hallazgos en donde no se encuentra ninguna objecion
frente a estos, Ricardo nos recomienda realizar una tabla resumen de hallazgos con el fin de poderlas alinear a las conclusiones que
saquemos del trabajo de grado y sea facil para el lector o el jurado de que informacién nacieron las conclusiones. Se discuten la manera en
que se puede mostrar esta tabla resumen y en que capitulo, en donde Ricardo nos manifiesta que eso lo definimos nosotros como autores,
debido a que la escuela no cuenta con un formato de capitulos y subcapitulos.

6. Conclusion referente a muestra de entrevista

Se le comenta a Ricardo que se tuvo una reunién de asesoria con Ilvan Mendivelso con el fin de validar cual es el método de definicion de
muestra para nuestra enfrevista, lvan nos manifesté en esa asesoria que como el enfoque de nuestra investigacion es cuantitativa esa
muestra debe ser exploratoria y no que requiere valides de ningun tipo y que por tanto podriamos hacer un anélisis de muestra por
conveniencia, que por tal motivo el numero de entrevistados lo definiamos nosotros de acuerdo a unos criterios que definamos. Se le
muestra a Ricardo que solo hemos definido un criterio para seleccionar esta muestra, el cual es las industrias con participacion mayor al 7%
en el PIB general del pais, Ricardo nos manifiesta que ese criterio no es suficiente que por lo menos debemos tener dos criterios para
determinar esa muestra, por lo cual nos comprometemos a tenerlos definidos este domingo 18 de febrero, pensamos en un criterio cual es el
Rol del entrevistado y consideramos determinar uno méas

Fin de la reunién

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE

COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Aplicar el cuestionario a partir del lunes 19 de febrero Ing. Jairo Beltrén 18/02/2018
Crear el instructivo del cuestionario y los significados de los conceptos Arg. Maria T Vega 18/02/2018
Definicion de criterios para la muestra de la entrevista Ing. Jairo Beltran 18/02/2018
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FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD
Ricardo Arturo Benavides Director de trabajo de Grado
Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto
Teresita Bernal Asesora metodologica
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ACTA No. 008
REUNION Reunion, Asesoria - Trabajo de grado Maestria
FECHA 22 de febrero de 2018 HORA DE INICIO 5:00pm
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 7:00pm
OBJETIVO DE LA REUNION

Reunién con el director de trabajo de grado para revision de resultados de entrevista y validacion del instrumento.

TEMAS A TRATAR
1. Reuvision de los objetivos resultados de la entrevista modificados

2. Reuvision de la metodologia de la investigacion particularmente resultados de la entrevista
3. Revisar el objetivo especifico de validacion del instrumento

4, Duda referente en donde poner el cuadro de hallazgos, conclusiones y recomendaciones

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revision de los objetivos de la entrevista modificados

Se revisan los objetivos de la encuesta con teresita, en donde ella nos manifiesta que el objetivo principal debe responder a la pregunta que
se quiere hacer en la entrevista y que debe estar enfocado hacia las competencias personales, Teresita nos recalca que las respuesta a las
preguntas deben responder cada uno de los objetivos propuestos, Maria T comenta que simplificamos los objetivos y las preguntas y
siempre las enfocamos a que los entrevistados nos respondan desde su experiencia y no desde su conocimiento, el instrumentos para la
entrevista sera un anexo del documento y los resultados se describiran en el capitulo de metodologia de la investigacion, El objetivo general
es identificar las competencias personales que deberian tener los gerentes de proyectos. Y como objetivos especificos, identificar las
competencias personales que las organizaciones considera indispensables, Conocer s i los responsables de las empresas entrevistadas
tienen alguna capacitacion formal en competencias personales. Se le hace la apreciacion que el instrumento es una entrevista por medio de
un cuestionario. Todos estos instrumentos seran anexos del documento.

2. Revision de la metodologia de la investigacion particularmente resultados de la entrevista

Teresita nos manifiesta que todo lo expuesto en este capitulo debe estar sustentado en el documento, por ejemplo, cuantos autores se
investigaron o se consultaron, cuantos estandares, cuantos modelos, efc. Siempre se debe determinar cuantas son las muestras de la
poblacion y por qué. Teresita recomiendan que se disefie un cuadro de analisis documental en donde se describan los criterios de seleccion
de los diferentes documentos usados para la investigacion. Que tenga autor, afio, pais, idioma. Teresita nos recomienda como podemos
hacer las tablas para mostrar cuales fueron los autores consultados y que se encontraron similitudes o diferencias, estas son las matrices de
analisis de contenido de tipo categorial, teresita nos hace recomendaciones de que dentro del glosario deben estar los conceptos de cada
palabra rara que digan los autores. Teresita nos explica que a la hora de hacer nuestras propias definiciones debemos crear una tabla matriz
en donde se puedan observar las definiciones encontradas y al frente describir el concepto definido por nosotros, ella dice que esto facilita al
lector a identificar de donde se cre6 el concepto. Teresitas nos recomienda poner todas las definiciones encontradas, le explicamos que eso
seria un cuadro muy grande y que no seria de clara lectura al ponerlo en el trabajo, entonces ella nos recomienda que por lo menos si
debemos describir textualmente en el capitulo de investigacion como fue el proceso, pero que para las competencias que definamos que va
dentro de liderazgo si se debe hacer el cuadro descrito por ella anteriormente para que los lectores entiendan de donde nacieron las
definiciones propuestas por nosotros. Le mostramos a teresita cual es la propuesta del cuadro de definicion de competencias y ella lo
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aprueba. Se le explica a teresita como se llego a las 5 competencias seleccionadas para el modelo, esta seleccion se realizo por medio de
un analisis categorial numérico por medio de la teoria de Pareto. Discutimos de teresita que nos hace falta definir el titulo para el capitulo
donde se hable como disefiar un instrumento de medicion de competencias, aun no hemos encontrado literatura referente a eso. Teresita
nos recomienda buscar instrumentos de medicion psicométricos los cuales nos serviran como guia para crear el de nosotros. Teresita nos
muestra ejemplos y nos dice que podemos buscar como manuales de escala o pruebas psicométricas, y nos explica un ejemplo para que lo
tomemos como guia.

3. Revisar el objetivo especifico de validacion del instrumento

Teresita nos manifiesta que deberiamos hacer una validacion de contenido inter-jueces de la prueba, debido a que un andlisis factorial o
cuantitativo requiere por lo menos de 150 pruebas, las consideramos que no se alcanzan a hacer por temas de tiempo, por eso mismo
teresita nos recomienda hacer la validacion de contenido y si el tiempo nos da realizar una prueba piloto. Esas validaciones cuantitativas se
podrian considerar como trabajos futuros.

4. Duda referente en donde poner el cuadro de hallazgos, conclusiones y recomendaciones

Teresita nos recomienda que este puede ser un capitulo aparte o un anexo en el documento de Trabajo de grado que no es necesario que
haga parte de la metodologia de la investigacion, esta informacion se puede colocar en una matriz descriptiva es en la que se definen unas
caracteristicas encontradas y la matriz relacional es en la que se revisan relaciones entre conceptos. Teresita nos dice que eso se puede
llamar analisis de contenido de tipo categorial. Se le explica a teresita cual es la idea de nuestra matriz o tabla de hallazgos, conclusiones y
recomendaciones. Se le explica a teresita que en el documento al final de cada capitulo del marco conceptual hemos ido describiendo
hallazgos con el fin de identificar de donde salieron, por ejemplo, del capitulo de competencias personales de estandares se definieron
hallazgos y conclusiones, la idea de este cuadro es poder sintetizar en un solo sitio los hallazgos, conclusiones y recomendaciones. La idea
de este cuadro es que sea el insumo para la creacion del instrumento de medicion, Ricardo nos manifiesta que esa es la importancia del
cuadro. Teresita nos manifiesta que revisen si se genera un capitulo que se llame resultados, pero también nos manifiesta que posible no
aplique para esta investigacion debido a que ustedes no estan buscando resultados sino disefiar el instrumento de medicion de las
competencias personales.

Teresita nos revisa el documento en donde nos manifiesta que es claro el paso a paso y la metodologia usada para la creacion del
instrumento, por tal motivo nos recomienda continuar con la estructura que ya tenemos definida.

Fin de la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

— FECHA DE
COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Continuar con la elaboracién del contenido Ing. Jairo Beltran 25/02/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

Teresita Bernal Asesora Metodologica e o/
Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion ra 14 é{’j
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion ; 1
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto
Ricardo Benavides Director de Trabajo de grado

148



COLOMBIANA

/| DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
A5 JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION

,, ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Disefio de un modelo de medicién de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

REUNION Reunién, Asesoria - Trabajo de grado Maestria
FECHA 23 de febrero de 2018 HORA DE INICIO
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL

OBJETIVO DE LA REUNION

Cémo seleccionar a la poblacion objeto de las entrevistas

TEMAS A TRATAR
1. Como seleccionar a la poblacion objeto de las entrevistas

2. Compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Coémo seleccionar a la poblacion objeto de las entrevistas

Liderando

ACTA No. 009

5:00pm

5:15pm

Le preguntamos a Ivan como determinar la poblacién minima que se requiere para las entrevistas, debido a que hemos hecho calculos y con
la ecuacion de tamario de muestra nos arroja que minimo se la debemos realizar a 155 personas, a lo cual manifestamos que el tiempo no
nos da para realizar esa muestra tan grande ya que queremos determinar de manera cualitativa cuales son las 5 competencias personales
que consideran deben tener los gerentes de proyectos en las industrias de los entrevistados. Una vez escuchado esto Ivan nos comenta que
como nuestra investigacion es de tipo cualitativa no es necesario determinar la muestra de manera cuantitativa, debemos considerar el
nimero de entrevistas de acuerdo a nuestra experiencia o de acuerdo a lo que hayamos visto en otros autores, el nos manifiesta que, si es
super importante que determinen los criterios de seleccion de estas personas, ya que eso si puede determinar los resultados de la
entrevista, ademas no recomienda que escojamos un numero impar por todos los entrevistados y que ademas si uno de nuestros criterios
son las industrias, igual que por industria se entreviste un numero impar de personas con el fin de poder llegar a los desempates y asi poder

hacer un analisis de los resultados.
Los compromisos se describen en la tabla de compromisos

Fin de la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE
# COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
1 Determinar criterios para determinar la muestra Ing. Jairo Beltran 25/02/2018
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FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Ivan Mauricio Mendivelso Ramirez Asesor Estadistico ﬁéq 4@;_, .
Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion i 4 llar
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion :

Jairo Andrés Beltran Sénchez Gerente del proyecto
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ACTA No. 010
REUNION Reunién, Asesoria - Trabajo de grado Maestria
FECHA 12 de abril de 2018 HORA DE INICIO 5:00pm
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 7:00pm

OBJETIVO DE LA REUNION

Observaciones a los comportamientos definidos para el instrumento de medicion de competencias

TEMAS A TRATAR

1. Revision de comportamientos definidos para el constructo del liderazgo

2. Explicacion del instrumento para realizar la validacion del contenido interjueces
3. Revision preliminar de los enunciados

4. Como documentar la creacion del modelo

5 Compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revision de comportamientos definidos para el constructo del liderazgo

Teresita nos comenta que ella encuentra logica en los niveles de los comportamientos por cada competencia, pero nos manifiesta que ella
no es una experta en temas de liderazgo, pero que, si estos comportamientos fueron basados en nuestra experiencia y en la literatura
consultada, ella lo encuentra logicos de acuerdo con los niveles que se definieron. Maria t le explica como se hizo el tema de la definicion de
los conceptos del constructo y de las competencias que los componen y los comportamientos, se le explica a Teresita que las definiciones y
los comportamientos fueron sacados de hacer un estudio de que similitudes tenian las definiciones de autores y estandares referente a las
competencias que componen el constructo del liderazgo, Teresita nos recomienda no usar las palabras analisis comparativo, por que eso no
fue lo que se hizo para definir nuestras competencias.

2. Explicacion del instrumento para realizar la validacion del contenido interjueces

Se le pregunta a Teresita si es posible usar el instrumento de validacion de contenido que ella uso en su modelo, debido a que uno de los
objetivos es realizar esta validacion de contenido, ella nos dice que si que el instrumento es la validacion por jueces y se puede hacer, le
comentamos a teresita que queremos hacer una validacion con 15 jueces o expertos, ella nos dice que esa muestra estaria bien por lo que
es cualitativa la investigacion, que si fuera una validacion cuantitativa como un analisis factorial, anélisis de correlacion, anélisis de factores
minimo se deberia probar en 15 personas, Teresita nos explica como funciona la herramienta en donde se debe contestar en términos de
redaccion del enunciado, comprension y coherencia por cada uno de los enunciados de cada dimension, ella nos recomienda que los
expertos o jueces deben ser expertos en gerencia de proyectos, en competencias personales (coach) y personas expertas en seleccion de
personal. Teresita nos dice que eso lo podemos hacer como entrevista, cuestionario, como se realice no influye, lo importante es que sean
personas que si lo realicen. Teresita nos recomienda que los items no deben estar relacionados a comportamientos especificos sino
relacionarse con toda la competencia o dimension que pretenden medir, a lo cual manifestamos en estar de acuerdo y que asi fueron
planteados los enunciados. Le comentamos a teresita que cada competencia o dimension cuentan con 15 items, esto para un total de 75

Hoja No 1 de 2

151



il ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

COLOMBIANA . f b .

DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA ' L|dera ndo

JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION '

Diseno de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo
ACTA No. 010
REUNION Reunion, Asesoria - Trabajo de grado Maestria

FECHA 12 de abril de 2018 HORA DE INICIO 5:00pm
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 7:00pm

OBJETIVO DE LA REUNION

Observaciones a los comportamientos definidos para el instrumento de medicién de competencias

TEMAS A TRATAR

1. Reuvision de comportamientos definidos para el constructo de liderazgo

2. Explicacion del instrumento para realizar la validacion del contenido interjueces
3. Reuvision preliminar de los enunciados

4. Como documentar la creacion del modelo

5 Compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revision de comportamientos definidos para el constructo de liderazgo

Teresita nos comenta que ella encuentra légica en los niveles de los comportamientos por cada competencia, pero nos manifiesta que ella
no es una experta en temas de liderazgo, pero que, si estos comportamientos fueron basados en nuestra experiencia y en la literatura
consultada, ella lo encuentra ldgicos de acuerdo con los niveles que se definieron. Maria tle explica como se hizo el tema de la definicion de
los conceptos del constructo y de las competencias que los componen y los comportamientos, se le explica a Teresita que las definiciones y
los comportamientos fueron sacados de hacer un estudio de que similitudes tenian las definiciones de autores y esténdares referente a las
competencias que componen el constructo de liderazgo, Teresita nos recomienda no usar las palabras anélisis comparativo, por que eso no
fue lo que se hizo para definir nuestras competencias.

2. Explicacion del instrumento para realizar |a validacion del contenido interjueces

Se le pregunta a Teresita si es posible usar el instrumento de validacion de contenido que ella uso en su modelo, debido a que uno de los
objetivos es realizar esta validacion de contenido, ella nos dice que si que el instrumento es la validacién por jueces y se puede hacer, le
comentamos a teresita que queremos hacer una validacion con 15 jueces o expertos, ella nos dice que esa muestra estaria bien por lo que
es cualitativa la investigacion, que si fuera una validacion cuantitativa como un andlisis factorial, andlisis de correlacion, anélisis de factores
minimo se deberia probar en 15 personas, Teresita nos explica como funciona la herramienta en donde se debe contestar en términos de
redaccion del enunciado, comprension y coherencia por cada uno de los enunciados de cada dimension, ella nos recomienda que los
expertos o jueces deben ser expertos en gerencia de proyectos, en competencias personales (coach) y personas expertas en seleccion de
personal. Teresita nos dice que eso lo podemos hacer como entrevista, cuestionario, como se realice no influye, lo importante es que sean
personas que si lo realicen. Teresita nos recomienda que los items no deben estar relacionados a comportamientos especificos sino
relacionarse con toda la competencia o dimensién que pretenden medir, a lo cual manifestamos en estar de acuerdo y que asi fueron
planteados los enunciados. Le comentamos a teresita que cada competencia o dimension cuentan con 15 items, esto para un total de 75
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SO, TRABAJO DE GRADO MAESTRIA Liderando
J6L10 GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

para el constructo. Teresita nos solicita validar con el asesor estadistico si es factible la suma de los resultados de los enunciados por cada
dimension, con el fin de identificar que estemos haciendo adecuadamente el proceso de resultados por cada dimension. Teresita nos
manifiesta que una de las ventajas de esta herramienta de validacion es que su objetivo no es eliminar el enunciado sino reclectar
informacién de los jueces como podria modificarse de una manera mas coherente y comprensible para los evaluados, pero si existe la
posibilidad de que un enunciado sea reemplazado en su totalidad, de acuerdo a la calificacion que emitan los jueces, adicional los criterios lo
debemos definir nosotros para determinar si se modifica totalmente o parcialmente o si se deja como esta inicialmente.

3. Revision preliminar de los enunciados

Teresita nos manifiesta que los enunciados revisados los debemos redactar en primera persona o en segunda persona, pero el tiempo
definido debe ser el mismo para todos, también nos manifiesta que debemos tener cuidado que algunos enunciados evaluan dos
comportamientos y eso no puede estar asi debido a que solo debe evaluar un solo comportamiento, por qué, que pasaria en el caso de que
el evaluado si haga uno, pero el otro no, nos recomienda tener en cuenta estas observaciones para la creacion de los enunciados y que se
revisen en conjunto con su director.

4. Como documentar la creacion del modelo

Teresita nos manifiesta que si la intension es de patentar este modelo de medicion de competencias ese tema se debe revisar en conjunto
con la universidad antes de ser publicado, con el fin de que se haga la gestion pertinente, ademas para el entendimiento de los jurados ella
nos manifiesta que no es necesario escribir la formula de evaluacion, esto debido a que eso no es necesario para la toma de decision de la
nota del Trabajo de grado, por tal motivo nos dice que no es necesario escribirla en el trabajo de grado, pero si debemos explicar como
llegamos a los comportamientos y a los enunciados. Se le muestra a teresita como es la propuesta de disefio de nuestro modelo, el borrador
que se muestra es el que tenemos en powerpoint, ella nos manifiesta que asi esta bien. Se le pregunta a teresita si existe alguna ecuacion
para determinar el tiempo de la prueba, ella nos manifiesta que eso se hace con un promedio de pruebas piloto y se toma el valor mayor.

Los compromisos se describen en la tabla de compromisos

Fin de la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

COMPROMISOS RESPONSABLE o fECHADE
Construir la herramienta para la validacion de contenido Ing. Jairo Beltran 20/04/2018
Terminar los enunciados y enviar al director de Ricardo para revision Ing. Jairo Beltran 20/04/2018
Realizar la prueba de validacion de contenido Ing. Jairo Beltran 29/04/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Teresita Bernal Asesora Metodoldgica
Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto
Ricardo Benavides Director de Trabajo de grado
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Diseno de un modelo de medicion de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

ACTA No. 011
REUNION Reunion, Asesoria - Trabajo de grado Maestria
FECHA 13 de abril de 2018 HORA DE INICIO 500pm
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL 5:15pm
OBJETIVO DE LA REUNION

Coémo mide o calcula resultado el modelo LIDERANDO

TEMAS A TRATAR
1. Cémo mide o calcula resultado el modelo LIDERANDO

2. Compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Cémo mide o calcula resultado el modelo LIDERANDO

Le explicamos a Ivan que ya tenemos definido el constructo de liderazgo, que se compone de 5 competencias personales y cada
competencia personal cuenta con 5 comportamientos y cada comportamiento tiene 5 gradaciones de acuerdo al nivel, nosotros
denominamos cada nivel de la siguiente manera:

e Nivel A: Desarrollo alto de lacompetencia

e Nivel B: Desarrollo medio de la competencia
e Nivel C: Desarrollo bajo de la competencia
e Nivel D: Sindesarrollo de la competencia

De acuerdo con las respuestas que cada evaluado nos de se le entregara como resultado que le dice en que grado o nivel se encuentra
dicha competencia, esto quiere decir que las respuestas tendran una calificacion de 1 a 4, en donde 1 corresponde a una respuesta del nivel
D y 4 corresponde a una respuesta del nivel A, cada competencia evaluada cuenta con 15 enunciados o preguntas esto quiere decir que
estos seran los rangos de evaluacion del evaluado:

e 15 puntos: Nivel D

e 16 -30 puntos: Nivel C
e 31— 45 puntos: Nivel B
e 46 -60 puntos: Nivel A

También se le pregunta a Ivan si es necesario colocar la formula o la forma de evaluacion en el trabajo de grado.
Ivén nos manifiesta que como esté determinado la forma de evaluacion asi esta bien, ya que tiene coherencia de acuerdo con la explicacion

dada por nosotros y que haciendo una metafora ustedes estan sumando frutas, no peras con manzanas y por €so no incurririan en ningun
error de calculo, referente ala publicacién de la formula, el nos dice que no es necesario a menos que la Universidad lo requiera.
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JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo de medicién de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

De esta reunion no quedan compromisos establecidos.

Fin de la reunion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

COMPROMISOS RESPONSABLE

FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD

Ivan Mauricio Mendivelso Ramirez Asesor Estadistico

Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion
Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion
Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto
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JULIO GARAVITO ACTA DE REUNION

.

Disefio de un modelo de mediciéon de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

REUNION Reunion, Asesoria - Trabajo de grado Maestria
FECHA 26 de abril de 2018 HORA DE INICIO
LUGAR Unidad de Proyectos HORA FINAL

OBJETIVO DE LA REUNION

Explicacion de como calificar la validacion de contenido

TEMAS A TRATAR

1. Evaluacion de validacion de contenido

2. Compromisos

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Evaluacion de validacion de contenido

Liderando

ACTA No. 012

5:00pm

6:00pm

Se le comenta a Teresita que la validacion de contenido se realizo con personas expertas en gerencia de proyectos, lideres de area,
expertos en competencias personales (Coaches) y personas expertas en procesos de seleccion de personal, también le comentamos que
tenemos una matriz de analisis de resultados, pero no sabemos como evaluar e interpretar esos resultados. Teresita nos comenta que existe
el coeficiente de validez de Aiken el cual busca determinar cual es la validez del enunciado de acuerdo a las calificaciones obtenidas, la
teoria de este coeficiente obtiene valores entre 0 y 1y determina que entre mas elevado es el valor, el enunciado o el item tendra mayor
validez de contenido, Teresita nos manifiesta que esto se debe hacer por cada uno de los factores de evaluacion de cada dimision o
competencia, ella nos recomienda que dentro de su experiencia se da como valido un enunciado que tenga una calificacion igual o mayor a
0.7, también nos manifiesta que es importante revisar cada una de las observaciones dadas por los jefes, ya que gracias a eso el item se

puede ajustar para que sea mas entendido por las personas evaluadas.
Los compromisos se describen en la tabla de compromisos

Fin de la reunién

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION.

’ FECHA DE
# COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
1 Hacer la validacion con el coeficiente de Aiken Ing. Jairo Beltran 29/04/2018
2 Ajustar los enunciados Ing. Jairo Beltran 29/04/2018
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Disefio de un modelo de medicién de competencias personales
para gerentes de proyectos bajo el constructo de liderazgo

FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Teresita Bernal Asesora Metodologica % \E

2 Maria Teresa Vega Integrante del equipo de investigacion » Zi (715
3 Carmen Lisette Salas Integrante del equipo de investigacion A2

4 Jairo Andrés Beltran Sanchez Gerente del proyecto w
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Anexo C. Solicitudes de cambios

= ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA :
J DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA leera ndO
_#72| JULI0 GARAVITO SOLICITUD DE CAMBIOS

Disefio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

SOLICITUD No. 001

SOLICITANTE César Leal Coronado
SOLICITUD Cambio FECHA DE SOLICITUD 20 de octubre de 2017
RESPUESTA Aprobado FECHA DE RESPUESTA 27 de octubre de 2017

TRABAJO DE GRADO

Diserio de un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos, bajo el constructo del liderazgo

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Modificar y ajustar objetivo especifico para incluir la definicion del modelo en el documento.
IMPACTO ESTIMADO DEL CAMBIO

e Cronograma: N.A.
e Presupuesto: N.A.
e Alcance: Aporta en la ampliacion del detalle y especificacion del producto del proyecto.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
N.A.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Objetivo antes del cambio: Establecer la estructura del modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos.

Objetivo modificado: Definir el modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIR
g [ o Integrante del Comité de Trabajo de L
grado 27 5

César Leal Coronado ~

Aprobo el cambio:
2 Director &

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios
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| EscueLa ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
___44%‘ JULIO GARAVITO SOLICITUD DE CAMBIOS

Diseno de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

SOLICITUD No. 002

SOLICITANTE German Giraldo Gonzalez
SOLICITUD Cambio FECHA DE SOLICITUD 20 de octubre de 2017
RESPUESTA Aprobado FECHA DE RESPUESTA 27 de octubre de 2017
TRABAJO DE GRADO

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos, bajo el constructo del liderazgo.

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Modificar y ajustar objetivo especifico, requerimiento y riesgo, relacionado con la validacion de pertinencia, a una validacion de contenido y
prueba piloto.

IMPACTO ESTIMADO DEL CAMBIO
e Cronograma: N.A.

e Presupuesto: N.A.

e Alcance: Aporta en la ampliacion del detalle y especificacion del producto del proyecto.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
N.A.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Objetivo antes del cambio: Realizar prueba de validacion de pertinencia del modelo.

Objetivo modificado: Realizar prueba de validacion de contenido del modelo y prueba piloto.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Sl Sl Integrante del Comité de Trabajo de e =
German Giraldo Gonzalez grado M
Aprobo el cambio:

2 Director
Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafos
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Diseno de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

SOLICITUD No. 003

SOLICITANTE Jairo Andreés Beltran Sanchez
SOLICITUD Cambio FECHA DE SOLICITUD 19 de enero de 2018
RESPUESTA Aprobado FECHA DE RESPUESTA 20 de marzo de 2018
TRABAJO DE GRADO

Disefio de un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de proyectos, bajo el constructo del liderazgo.

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Se identifica que dentro de la linea base del proyecto, no se contemplé la actividad relacionada con la construccion de la herramienta o el
instrumento de medicion de competencias personales.

IMPACTO ESTIMADO DEL CAMBIO

o Cronograma: Ajuste de la linea base para incluir la actividad, pero no se afecta la duracion total del proyecto
e Presupuesto: Costo de $1°200.000, que se tomaran de la reserva de contingencia
e Alcance: N.A.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

Riesgo materializado.

RK-1: Cambios no controlados en el producto o en el proyecto.
Estrategia de respuesta: MITIGAR

Costo de implementacion de la estrategia de mitigacion $1°200.000

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El cambio se observa en los informes de desempeio posteriores a la fecha de aceptacion del cambio.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
Solicitd el cambio:
1 Gerente del proyecto

Jairo Andrés Beltran Sanchez

Aprob6 el cambio:
2 Director
Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolarios

HojaNo 1de 1

Fuente: Autores. 2018

160



Anexo D. Lecciones aprendidas

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

 Liderando

Disefo de un modelo de medicién de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

1D IDENTIFICADA POR

1 Equipe del Proyecto
2 Equipe del Proyecto
3 Ricardo Benavides
4 Equipo del Proyecto

AMBITO

Documental

Metodologico

Documental

Planeacion

SITUACION

La primera revisién del documento se
hizo solamente de manera grupal y
se realizd a 2 capitulos
seguidamente, lo cual no se hizo de
una manera minuciosa ya que se le
dedico solamente 1 dia para dicha
revision

Durante |a asesoria metodol6gica, en
la cual se revis6 el cuestionario para
la entrevista a expertos. La asesora
corrige las preguntas con relacion a
los objetivos  especificos  del
instrumento y el propésito mismo de
la investigacion.

Durante un revisién del documento,
el Director se encuentran diferentes
tiempos verbales en la redaccién del
informe.

El requerimiento funcional RQ-3: La
investigacion debe contener la
definicion de la estructura (escala de
medicién, dimensiones y niveles) del
meodelo de medicién de
competencias  personales  para
gerente de proyectos, que se definan
en el marco de referencia, no es lo
suficientemente  especifico  para
precisar que se debe construir una
herramienta para la medicion e
competencias

161

ACCION REALIZADA

Se definieron realizar
revisiones  individuales vy
grupales, con una mayor
dedicacién de tiempo y que
estas se hicieran a medida que
se va adicionando informacién
en el documento y no esperar
hasta que haya un capitulo
completo

Se revisan las preguntas
propuestas, y se eliminan las
preguntas que no aportan a la
consecucion de los objetivos
planteados.

Se establece que le tiempo
verbal de los documentos, sera
en presente, posteriormente se
revisa y ajustan los
documentos.

Se realizd una solicitud de
cambio, en la cual se adiciona
a la linea base, la actividad
relacionada con la
construccion del instrumento
de medicién de competencias
personales para gerentes de
proyectos

OBSERVACION O
RECOMENDACION

Realizar revisiones periddicas individuales
y grupales a medidas que se vaya
agregando informacion al documento

Realizar cuestionarios puntuales que
favorezcan la obtencion de la informacion
esperada, con el fin de no desviar al
entrevistado, ser mas concretos y
especificos.

Recatar y estructurar todos los
documentos en un mismo tiempo verbal

Llegar al desglose minimo de los paquetes
de trabajo, con el fin de verificar que todas
las actividades necesarias para conseguir
el producto del proyecto, estén incluidas
en la linea base.
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IDENTIFICADA POR

Equipo del Proyecto

Equipo del Proyecto

AMBITO

Planeacion

Metodolégico

SITUACION

Para la realizacion de la prueba
Piloto, se contaba con la posibilidad
de realizarla en los gerentes de
proyectos de una organizacion
especifica. Sin embargo, no se
recibié una respuesta concreta a
tiempo y dentro de lo planeado.

Se organiza, al final del documento
una tabla de anexo, la cual consigna
los hallazgos, conclusiones vy
recomendaciones que se tuvieron en
cuenta para el disefio y la propuesta
del modelo de medicion de
competencias personales.
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ACCION REALIZADA

Se considero previamente, con
plan de contingencia, invitar a
otros gerentes de proyectos,
de manera individual, los
cuales realizaran el Piloto en
un rango de tiempo definido.
Se envia la prueba via correo
electrénico y los resultados,
son recibidos de manera
inmediata a la finalizacién de
cada prueba

Estructurar la tabla con el

contenido solicitado,
realizando revisiones
puntuales con mayor

frecuencia, bajo |la asesoria del
Director del Trabajo de grado,
detallando la redaccion vy
coherencia de cada uno de los
hallazgos con su respectiva
conclusion y recomendacion.

VERSION DEL
DOCUMENTO

OBSERVACION O
RECOMENDACION

Planear y realizar acciones de
contingencia respecto a las actividades
criticas del proyecto, siempre y cuando
estas permitan un plan alternativo, para el
cumplimiento del alcance, tiempo y costo
del Proyecto.

Durante el proceso de investigacion, se
deben extraer los hallazgos respectivos en
cada seccion del documento, analizar y
estructurar  conclusiones, las cuales
permitan generar recomendaciones para
el disefio del entregable final.

FECHADE LAVERSION
25 de mayo de 2018
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Anexo E. Control de calidad

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA o
gt TRABAJO DE GRADO MAESTRIA " Liderando
JULIO GARAVITO CONTROL DE CALIDAD

Diseno de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

CUMPLE
CARACTERISTICAS DEL DOCUMENTO
SI NO N/A

Las margenes de las paginas tienen las siguientes medidas:
-Superior: 3cm

-lzquierdo: 3 cm X
-Derecho: 2cm

-Inferior: 3cm

El numero de pagina debe estar a dos centimetros del borde inferior X
Todas las paginas estan numeradas de forma consecutiva X
El titulo del capitulo comienza en una hoja independiente X
No hay titulos o subtitulos solos al final de la pagina X
Los titulos sélo se encuentran numerados hasta el cuarto nivel, con nimeros X
arabigos

Los nimeros del primer nivel del capitulo llevan punto al final X
Los nimeros del segundo al cuarto nivel de capitulo no llevan punto al final X
Los titulos de los capitulos se escriben con mayuscula sostenida, centrados a X
tres (3) centimetros del borde superior

Los titulos de segundo nivel se escriben con mayuscula sostenida, al margen X
izquierdo

Los titulos de tercer nivel y cuarto nivel se escriben con mayuscula inicial y X
punto seguido

El texto de los titulos de tercer nivel y cuarto nivel inicia en el mismo renglén del X

titulo, dejando un espacio después del punto

Los elementos especiales (tablas, figuras, y otros) estan en la misma pagina en X
que se mencionan o en la siguiente

El nombre de cada elemento especial se encuentra en la parte superior y al X

margen izquierdo del elemento

En la parte inferior de cada elemento especial se incluye la fuente documental X

del mismo

Para cada tabla que ocupe mas de una pagina, se repite su identificacion X

numérica en cada pagina con el formato: Tabla 1. (continuacién)

Para cada tabla que ocupe mas de una pagina, se deben repetir los X

encabezados de las columnas en cada pagina

REFERENCIAS Sl NO N/A

Cuando se cita directamente a un autor inmediatamente después de su apellido, X
se indica el afo del trabajo citado entre paréntesis

Cuando se cita indirectamente a un autor, de indica entre paréntesis el apellido X
y el afio de trabajo citado, separados por una coma

Cuando se cita a dos autores de un trabajo, se indican los dos apellidos X
separados por “&” y entre paréntesis se indica el afio del trabajo citado

Cuando se cita un trabajo con tres, cuatro o cinco autores, la primera vez se X

indican los apellidos de todos y el afio de la publicacion
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2Pl JuLio GaRrAVITO CONTROL DE CALIDAD

" Liderando

Disenio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

Cuando se cita un trabajo con tres, cuatro, cinco 0 mas autores, después de a
primera vez se indican inicamente el apellido del primer autor, seguido de “et.
al”, luego se debe indicar el afio de la publicacién de acuerdo con la norma

Cuando se cita un trabajo con seis autores o mas todas las citas deben indicar
unicamente el apellido del primer autor, seguido de “et. al”

PAGINA DE CONTENIDO
La péagina de contenido incluye los titulos exigidos, hasta el cuarto nivel
La pagina de contenido incluye los materiales complementarios

Los titulos del contenido no llevan punto final

El nimero de la pagina en la pagina de contenido se encuentra en una columna
hacia el margen derecho

La columna de nimeros de pagina en la tabla de contenido se encuentra
encabezada con la abreviatura Pag.

LISTAS ESPECIALES

Todos los elementos especiales incluidos en el informe se encuentran
relacionadas en la lista correspondiente

El nimero de la pagina en la pagina de contenido se encuentra en una columna
hacia el margen derecho

La columna de nimeros de pagina en la tabla de contenido se encuentra
encabezada con la abreviatura Pag.

GLOSARIO

Los términos incluidos se encuentran ordenados alfabéticamente

Los términos se encuentran escritos con mayuscula sostenida, seguidos de dos
puntos

La definicién de cada término inicia después de un espacio con minuscula

BIBLIOGRAFIA APA

Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, segun el
primer apellido de los autores citados, o de los titulos, cuando no aparece el
autor o es anénimo

Entre una referenciay la siguiente se incluye un espacio de dos interlineas
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Disenio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos

bajo el constructo de liderazgo

CARACTERISTICAS DEL DOCUMENTO

Las margenes de las paginas tienen las siguientes medidas:
-Superior: 3cm

-lzquierdo: 3 cm

-Derecho: 2cm

-Inferior: 3cm

El nimero de pagina debe estar a dos centimetros del borde inferior
Todas las paginas estan numeradas de forma consecutiva
El titulo del capitulo comienza en una hoja independiente

No hay titulos o subtitulos solos al final de la pagina

Los titulos sélo se encuentran numerados hasta el cuarto nivel, con nimeros
arabigos

Los numeros del primer nivel del capitulo llevan punto al final

Los numeros del segundo al cuarto nivel de capitulo no llevan punto al final

Los titulos de los capitulos se escriben con mayuscula sostenida, centrados a
tres (3) centimetros del borde superior

Los titulos de segundo nivel se escriben con mayuscula sostenida, al margen
izquierdo

Los titulos de tercer nivel y cuarto nivel se escriben con mayuscula inicial y
punto seguido

El texto de los titulos de tercer nivel y cuarto nivel inicia en el mismo renglén del
titulo, dejando un espacio después del punto

Los elementos especiales (tablas, figuras, y otros) estan en la misma pagina en
que se mencionan o en la siguiente

El nombre de cada elemento especial se encuentra en la parte superior y al
margen izquierdo del elemento

En la parte inferior de cada elemento especial se incluye la fuente documental
del mismo

Para cada tabla que ocupe mas de una pagina, se repite su identificacion
numérica en cada pégina con el formato: Tabla 1. (continuacién)

Para cada tabla que ocupe mas de una pagina, se deben repetir los
encabezados de las columnas en cada pagina

REFERENCIAS

Cuando se cita directamente a un autor inmediatamente después de su apellido,
se indica el afo del trabajo citado entre paréntesis

Cuando se cita indirectamente a un autor, de indica entre paréntesis el apellido
y el afo de trabajo citado, separados por una coma

Cuando se cita a dos autores de un trabajo, se indican los dos apellidos
separados por “&” y entre paréntesis se indica el afio del trabajo citado

Cuando se cita un trabajo con tres, cuatro o cinco autores, la primera vez se
indican los apellidos de todos y el afio de la publicacién
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Disenio de un modelo de medicion de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo

Cuando se cita un trabajo con tres, cuatro, cinco o mas autores, después de a

primera vez se indican inicamente el apellido del primer autor, seguido de “et. X
al”, luego se debe indicar el afo de la publicaciéon de acuerdo con la norma

Cuando se cita un trabajo con seis autores o0 méas todas las citas deben indicar X
unicamente el apellido del primer autor, seguido de “et. al”

PAGINA DE CONTENIDO Sl NO N/A
La péagina de contenido incluye los titulos exigidos, hasta el cuarto nivel X

La pagina de contenido incluye los materiales complementarios X

Los titulos del contenido no llevan punto final X

El nimero de la pagina en la pagina de contenido se encuentra en una columna X
hacia el margen derecho

La columna de nimeros de pagina en la tabla de contenido se encuentra
encabezada con la abreviatura Pag.

LISTAS ESPECIALES Sl NO N/A

Todos los elementos especiales incluidos en el informe se encuentran
relacionadas en la lista correspondiente

El nimero de la pagina en la pagina de contenido se encuentra en una columna X
hacia el margen derecho

La columna de nimeros de pagina en la tabla de contenido se encuentra X

encabezada con la abreviatura pag.

GLOSARIO Sl NO N/A
Los términos incluidos se encuentran ordenados alfabéticamente X
Los términos se encuentran escritos con mayuscula sostenida, seguidos de dos X
puntos

La definicién de cada término inicia después de un espacio con minuscula X
BIBLIOGRAFIA APA Sl NO N/A
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, segun el

primer apellido de los autores citados, o de los titulos, cuando no aparece el X

autor o es anénimo

Entre una referencia y la siguiente se incluye un espacio de dos interlineas X

Hoja No 2 de 2
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Anexo F. Formato acta de cierre del proyecto

ESCUELA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

j| COLOMBIANA : H
/| DE INGENIERIA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA _ leera ndo
A5l JULIO GARAVITO ACTA DE CIERRE
Disefio de un modelo de mediciéon de competencias para gerentes de proyectos
bajo el constructo de liderazgo
ACTA No. 001
CIUDAD
FECHA HORA
TRABAJO DE GRADO
ENTREGABLES
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 | Jairo Andrés Beltran Sanchez Equipo de trabajo
2 Carmen Lisette Salas Ortiz Equipo de trabajo
3  Maria Teesa Vega Vargas Equipo de trabajo
RAZONES DEL CIERRE
PRESUPUESTO EJECUTADO ANEXOS
RECOMENDACIONES
APROBADO Y ACEPTADO POR
Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios Ing. Martha Edith Rol6n Psc.Teresita Bernal Sénchez Phd
Sponsor Jurado 1 Jurado 2

HojaNo 1de 1

Fuente: Autores. 2017
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