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1. PROPOSITO DE LA INVESTIGACION
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Contribuir al incremento de la competitividad de los profesionales en desarrollo y en gerencia de proyectos, fortaleciendo su
formacion mediante la definicion del perfil del graduado en estas areas, acorde a las necesidades del entorno, que permita mejorar el
desempeiio de los proyectos en las industrias y organizaciones del pais.

INSTITUCION OBIJETIVO ESTRATEGICO CONTRIBUCION
Apoyar a los Estados Miembros en el desarrollo de . i . . ..
I .p Y ) . Insumo para el mejoramiento de la calidad y la alineacion de
i sistemas educativos que promuevan un aprendizaje a . .
_ . . los programas de MDGP en Colombia de acuerdo con estandares
Organizacien lo largo de toda la vida para todos, de gran calidad e . . L
wim it o clushvo internacionales en la disciplina.

Cerrar las brechas en acceso y calidad a la educacion,
entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones,
@ DNP:=""  acercando al pais a altos estandares internacionales
= y logrando la igualdad de oportunidades para todos los

ciudadanos.

Contribuir al Subsistema Nacional de Educacion en Maestrias
y Doctorados, siendo un referente de pertinencia frente a las
necesidades del entorno en cuanto a programas de MDGP en
Colombia.

Mejorar la calidad de la educacion, en todos los
niveles, mediante el fortalecimiento del desarrollo de
competencias, el Sistema de Evaluacién y el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad

Contribuir al mejoramiento de la calidad en la educacion de
programas de nivel de MDGP mediante la formacion en
competencias alineadas a estandares internacionales.

@ MINEDUCACION

Fuente: elaboracidn propia, basado en: UNESCO, DNP y Ministerio de Educacién Nacional. MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos.
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.

Contribuir al incremento de la competitividad de los profesionales en desarrollo y en gerencia de proyectos, fortaleciendo su
formacion mediante la definicidn del perfil del graduado en estas areas, acorde a las necesidades del entorno, que permita mejorar el
desempeno de los proyectos en las industrias y organizaciones del pais.

INSTITUCION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

CNA

CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION

Republica de Colombia
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar en Bogota un Subsistema Distrital de Educacion
Superior cohesionado, dedicado a generar nuevas oportunidades
de acceso y al fortalecimiento de la calidad de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) y de Formacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano (FTDH) con asiento en el Distrito.

Garantizar a la sociedad que las instituciones y programas que se
acreditan cumplen los mas altos niveles de calidad y que realizan
sus propodsitos y objetivos, a través de la evaluacion vy
acreditacion de programas de pregrado, posgrado e instituciones.

Ofrecer programas de pregrado, posgrado y educacion continuada
de excelencia, diferenciadores, dindmicos y atractivos, en las
lineas de interés definidas por la institucién para atenderlas
necesidades del entorno.

CONTRIBUCION

Contribuir a las funciones de fortalecimiento de la
calidad del Subsistema Distrital de Educacion
Superior, brindando un insumo para los programas de
MDGP acorde a las necesidades del entorno
colombiano.

Referencia en las autoevaluaciones de programas
de MDGP de las diferentes Instituciones de Educacion
Superior (IES).

La investigacion puede ser un referente para la
definicion del perfil del graduado del programa de
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela, para ser acorde a las
necesidades del entorno.

Fuente: elaboracién propia, basado en: Alcaldia Mayor de Bogota, CNA y Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.



. 2. PROBLEMA Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIﬁiim



2.1. Arbol de problemas

(39) Las instituciones deben adoptar
una forma diferente de ensefiar que
permitan |a participacion en
proyectos, donde los estudiantes
pueden convertirse en
solucionadores de problemas y
pensadores criticos proactivos.

talento humano
experimentado en

(PMI,2017)

(Qjiako.U, et al., 2011)

{38) Las IES que ensefian gerencia
de proyectos, deben revaluar su
forma de integracion de habilidades
fransferibles en la agenda de la
educacion en todos los niveles.
(Ojiako.U, et al,, 2011)

(37) La pertinencia en la educaci{)n
superior debe evaluarse en funcion
de la adecuacion enfre lo que las
|ES reslizan y las necesidades
actuales y futuras de Ia sociedad
(UNESCO, 1998)

para ocuparlos.
(PMI, 2017)

(17) Creciente escasez de

proyectos con el conjunto
adecuado de habilidades

(35) Actualmente, hay mas
empleos de direccién de
proyectos disponibles que
profesionales experimentados

(8) E183% de las
organizaciones reportan
dificultades para encontrar
candidatos calificados para
la gestion de proyectos.
(PMI, 2013)

(7) 75% de los CEQ

(16) EI 74% de |as empresas
confirma que necesitan de
soporte externo para
proporcionar experiencia en
habilidades de Gerencia de
Proyectos y Programas
(P2 Consulting, 2015)

considera que es muy dificil

reclutar personas con
habilidades de liderazgo.
(PMI, 2017)

(34) La demanda de profesionales

en gestion de

comesponde con

de recursos con habilidades

relevantes en este campo.
(PMI,201

Fro ectos no
a disponibilidad

(19) 39% de las empresas no
pueden eniregar los proyecios

a tiempo.
(P2 Consulting, 2015)

(4) Pérdida financiera que perjudica
el balance final de la organizacion
(PMI, 2014)

(1) Por cada US$1.000 millones
gastados en proyecios, las
organizacionas pierden en
promedio US3109 millones.

(PMI, 2014)

(21) E1 83% de Ias organizaciones
no cuentan con altos niveles de
realizacion de beneficios
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(PMI, 2014)

(18) Solo el 29% de los
proyectos alcanzan el exito
(The Standish Group, 2015)

(25) El 44% de empresas
confirman que sus proyectos no
enfregan los beneficios esperados.
(P2 Consulting, 2015)

Bajo desempefio en el desarrollo y en la gerencia de los proyectos

T

(40) Genera perdidas
monetarias en las
organizaciones
(PMI, 2016)

(3) Stakeholders insatisfechos
(Cousillas. M, 2013)

(13) Disminucion de proyectos
cumpliendo con los objetivos &
intencion de negocios originales.

(36) Aumenta el nimero
de proyectos fracasados.
(PMI, 2018)

(20) La academia en gerencia de proyectos no educa

adecuadamente a los profesionales para enfrentar las

complejidades del mundo real.

1

organizaciones fienen una alta
alineacion de los proyecios ala

(6) Solo el 42% de las

estrategia organizativa.
(PMI, 2014)

7

(31) Necesidad de que los gerentes de
proyectos desarrollen sus habilidades

»

‘humanas y reflexivas.
(Cordoba, J., Piki, A., 2012)

(27)No existe corelacion entre
las organizaciones que reportan
altos niveles de certificacion v
las organizaciones que logran
proyectos exitosos.

\ ) (P2 Consulting. 2015)
T
f 3
(32) Los estudiantes no utilizan, ni
desarrollan sus habilidades en
proyectos
(Cordoba, J., Piki, A, 2012)
A 7

{29) La academia en gerencia
de proyectos no prepara
adecuadamente a los
profesionales para enirentar las
complejidades del mundo real.
(Cordoba, J., Piki, A, 2012/

solida en

Crawford, L., et al., 2006)

*

(33) No existe una formacion

y de negocio.
(Rockwood, K., 2017)

gestion estratégica

(24) Falta de enfoque en las
personas, l0s procesos v los
resultados dentro de las

organizaciones.
(PMI, 2014)

(30) Bajos niveles de
relevancia y rigor en la
educacion de gestion de

royectos

p
(Berggren, C., Séderlund, J.,
2008)

(28) Poca exposicion de los
estudiantes a situaciones
reales.

(Cordoba, J., Piki, A, 2012)

(2) 48% de los proyectos y
programas no se alinean a la
estrategia de |3 organizacion.

(PMI, 2014)

Fuente: elaboracion propia.

23) Cada vez son menos
(10) 48% de los proyectos tienen Ias(org}anizaciones que prestan (15) Inadecuada
problemas humanos, de conduccion, capacitacion sobre las planificacion inicial del
comunicacion y conflictos entre la gente. herramientas y técnicas de direccion de proyecto
(Nufez, A 2013) {gl[\.{l'ilyeclt)ﬁ) (Bara. M, n.d)
. y,
T
[ | [ [ |
[ N Y [(12) Fatta de objetivos e hitos _ ;
{11) Poca comunicacion (26) 71% de los stakenolders | | gocorei - ecpatnasen get claraments definidos o @ E,j‘,‘,’,;,ﬂ:f;‘;”;é gér{'c?ss ;ada
entre el equipo del proyecto i esarrolo y capachiacion oe ' alcanzables para medi el
quip proy afirman que no reciben el nivel
! . gerenfes de proyectos por parte de rogreso cronograma
(Bara. M. n.d) de informacion adecuado sobre las organizaciones progreso. (Jergeas, G., 2008)
la gestion de sus proyectos (Fr,gMI 2004) \ (PMI, 2017) S
(P2 Consulting, 2015) \ ! y
\ J T
T f N
([ Y 1i5) E1 46% de las organizaciones no
(12) Baja gestion de entienden plenamente el valor de la
Stakeholders gestion de proyectos
(Bara. M, n.d) (PMI, 2014)
\. J\ 7
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(37)La pgmnencia enla edt;caci{m (34) La de?'l'amga de proftesionales (1) Por cada US$1.000 millones
superior debe evaluarse en funcion en gestion de proyectos no o 2 i A
de la adecuacion entre lo que las corresponde con E isponibilidad (32522 ﬁ'n%?elf'r ?‘;gprf: ?cz)os gastados en proyectos, las (18) Solo el 29% de los éL?T), %’2&‘}2 Lé%ﬁ’}o‘ieo%“é%’ﬁﬁ?i
IES realizan y las necesidades de recursos con habilidades P tg proy organizaciones pierden en proyectos alcanzan el €xito imen&én de negocios gn inales
actuales y futuras de la sociedad relevantes en este campo. anempo. promedio US$109 millones. (The Standish Group, 2015) o 9 ‘
(UNESCO, 1998) (PM1.2013) po (P2 Consulting, 2015) (PMI, 2014) (PMI, 2014)
Bajo desemperio en el desarrollo y en la gerencia de los
proyectos
. : 23) Cada vez son menos
(20) La academia en gerencia de proyectos no educa orga(nsi)z asc?l?ng!s ﬁe:ecrx]eulgg a (10) 48% g los proyectos tienen Ias(org;anizaciopes bl (15) Inadecuada
adecuadamente a los profesionales para enfrentar las alineacion de los proyectos a la problemas humanos, de conduccion, capacitacion sobre las planificacion inicial del
complejidades del mundo real. estrategia organizativa. comumcac:czr&gﬁc&nfg\ctg(sheggtre g, herramientas y técnicas de direccion de B oy&cto d
(Cérdoba, J., Piki, A., 2012 / Crawford, L., et al., 2006) (PMI, 2014) i B e Ml
r Y lennoexi laci i ¥
o existe correlacion entre 2 : 33) No existe una formacion
(31) Necesidad de que los gerentes de las organizaciones que reportan (29) La academia en gerencia génz,a en lestién estratégica
proyectos desarrollen sus habilidades altos niveles de certificacion y e proyectos no prepara y de negocio.
humanas y reflexivas. las organizaciones que logran adecuadamente a los (Rockwood, K., 2017)
(Cordoba, J., Piki, A., 2012) royectos exitosos. profesionales para enfrentar las g
(52 onsulting. 2015) complejidades del mundo real.
- ) (Cérdoba, J., Piki, A, 2012/
T Crawford, L., et al., 2006)
r N e * J
(32) Los estudiantes no utilizan. ni [ I
desarrolian sus habilidades en
royectos (30) Bai :
: o jos niveles de s
(Cordoba, J., Piki, A., 2012) relevancia y rigor en la (28)| Poca eé(posmlon de
. J educacion de gestion de os estudiantes a
proyectos ShtCR s
(Berggren, C., Soderlund | | (C0rdo 3*015) e ks
J., 2008)

Fuente: elaboracion propia.
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Siendo el perfil del graduado una herramienta a partir de la cual se pueden establecer programas de maestria
pertinentes al entorno colombiano

Necesidad por

. Formacion de profesionales competentes en desarrollo y en gerencia de proyectos.
satisfacer

La formacion en gerencia de proyectos no prepara adecuadamente a
los profesionales para enfrentar las complejidades del mundo real.

Problema por resolver

* Procesos de renovacion del Registro Calificado que las IES en Colombia deben
realizar a los programas de posgrado.

*  Aumento de la demanda de profesionales en desarrollo y en gerencia de proyectos.

por aprOVEChar * Tendencias en la educaciéon superior que conducen a replantear los curriculos

universitarios.

Oportunidades

Fuente: elaboracion propia.
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3. Objetivos: general y é
especificos

Objetivos Especificos:

Identificar los componentes y aspectos pertinentes

e para la definicion de un perfil, fundamentado en
literatura relacionada.
Objetivo General: El— Recolectar y registrar informacion de cual deberia ser
O-----i &=D! el perfil del graduado de programas de MDGP en
Definir el perfil del graduado "m Colombia.
de programas de maestria en
desarrollo y en gerencia gle = Tabular y analizar las necesidades demandadas por el
proyectos en Colombia. 9 entorno para el graduado de programas de MDGP en
™ Colombia.

-
o~ -

Qf " Elaborar y validar el perfil propuesto del graduado de
. / programas de MDGP en Colombia.

-’
‘‘‘‘‘

Fuente: elaboracion propia. MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos.
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4. Metodologia

Admite subijetividad.
Logica inductiva (de lo particular a lo general).
Muestra representativa por sus cualidades mas no estadisticamente.

La finalidad del analisis de los datos es comprender a las personas, procesos, Cualitativo
eventos y sus contextos.

Enfoque:

Alcance: Ubicar en una o diversas variables a un grupo de personas, objetos,
Transeccional situaciones, contextos, fendmenos, comunidades, etc.
o transversal _ S _ o
_ Proporcionar su descripcion: identificar propiedades y caracteristicas
descriptivo .
importantes.

Fuente: elaboracién propia, basado en (Herndndez et al., 2014) .
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Etapas de investigacion 2. Metocologia 4

Fase Il. Recopilacion de

Fase I. Revision marco ) .,
la informacion del

Fase Ill. Analisis de

teorico informacion
entorno

{ \
. Disefo, construccion, Analisis de los instrumentos Definir y validar la propuesta |
Construccion del marco iz : : I : |

L . validacién y ajustes de aplicados al entornoy del perfil del graduado de
tedrico basado en literatura . . e | , |

. instrumentos para aplicar a: definicion de hallazgos, programas de maestria en
pertinente con el . | : |

. IES, graduados, expertos e conclusiones y desarrollo y en gerencia de
planteamiento del problema. . . . | . |
industrias. recomendaciones. | proyectos en Colombia. |
\ /

e e e e e e —— — —

LT T AT LT LT LT L AT LT
e

Fuente: elaboracién propia. IES. Instituciones de Educacién Superior




4.1 FASE 1. MARCO TEORICO

4.1.1 Perfil del graduado.

4.1.2 Desarrollo y gerencia de proyectos.

4.1.3 Programas en posgrado en Colombia.

4.1.4 Formacion en desarrollo y en gerencia de proyectos.
| 4.1.5 Competencias y rol del gerente de proyectos.

4.1.6 Exito de la gerencia de proyectos.




4. Metodologia
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4.1 Fase 1 J

Objetivo: Identificar los componentes y aspectos pertinentes para la definicion de un perfil,

fundamentado en literatura relacionada.

[ Técnica ]

Analisis documental e informacion disponible

Fuentes
e Articulos * Reglamentaciones
e Libros * Manuales
* Estandares * Investigaciones
Herramientas

s @m

@ SpringerLink
o Z1 opring

EBSCOhost (e = Q

O w. ®m oo 0 = T

——

Identificar
palabras
clave

70 Fuentes identificadas

30 Fuentes seleccionadas y

clasificadas

Definir
criterios de
seleccion

Almacenar
fuentes

Identificar
fuentes

Clasificary
seleccionar
fuentes

Fuente: elaboracion propia.
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4. Metodologia é
4.1 Marco tedrico ,

4.1.1 Perfil del graduado: definicion

Graduado Egresado
“Persona que, previa culminacion del programa “Persona que ha cursado y aprobado satisfactoriamente
académico y cumplimiento de los requisitos de ley la totalidad del plan de estudios reglamentado para un
exigidos por la respectiva institucion de educacion programa o carrera pero que aun no ha recibido el titulo
superior recibe el titulo académico”. académico”.

MINEDUCACION

Declaracién formal que realiza una institucion frente a la sociedad y frente a si misma, en la cual compromete la
formacion de una identidad profesional, sefialando los compromisos formativos que contrae. Lo que la institucién
respaldara y certificara en el acto de la graduacidén. (Gustavo Hawes, 2012)

Compromiso % Conocimientos - Respaldado o
T Resultadosde 2 Procesode 35

Sello institucional B N =4 -1
i= Aprendizaje s Formacion &

Q

T Capacidades 7 Certificado =

DINAMICO

Fuente: elaboracion propia.



4.1.1 Perfil del graduado: importancia

® Ruta de trabajo para establecer programas
académicos.

® Referente de articulacion entre IES,
practicantes de la profesion y sector laboral.

® Formacion de estudiantes vinculados con
las necesidades y situaciones que debe
afrontar en el entorno.

Fuente: elaboracién propia, basado en Urra Sepulveda et al. (2012)

6.

Orientaciones
de

implementacion

5.

Asignaturas

CURRICULAR
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4. Metodologia é
4.1 Marco teodrico

1.
Diagnostico
curricular

Perfil del
graduado

DISENO

3.

Perfil de
ingreso

4,

Estructura

curricular
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4. Metodologia g
4.1 Marco teodrico

4.1.1 Perfil del graduado: componentes ’

Areas de desempefio

Ambitos de realizacion

Declaracion general

AREAS DE DESEMPENO Competencias

Ambito Ocupacional

Ambitos sociales y laborales que configuran un conjunto de exigencias (practicas y
teoricas) dentro de una profesion.

Recomendacion Ejemplos

Areas de Salud Educacidn Investigacion
desempenio
maximo Gestion  Economia Innovacion

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia g
4.1 Marco teodrico

4.1.1 Perfil del graduado: componentes |

Areas de desempefio

Ambitos de realizacién

Declaracion general

AMBITOS DE REALIZACION Competencias

Ambito Ocupacional

AREAS DE DESEMPENO

® Principales desafios de la profesion.

® Dominio o campo de la profesion.

® Descritos en términos de competencias.

® Lineas de accion al interior de cada area de desempefio.

i
Z
‘©
O
<
N
=
<
Ll
o
L
[
@)
=
(a 8]
=
<

AMBITO DE REALIZACION 2
AMBITO DE REALIZACION 3
AMBITO DE REALIZACION 4

Fuente: elaboracién propia.



4.1.1 Perfil del graduado: componentes

La Institucion expresa:

® Propuesta de formacion en términos generales.

® Selloinstitucional.

Declaracidn certificada por la
Institucion

Secciones

Expectativas de la Institucion
(No certificadas)

Fuente: elaboracién propia.

DECLARACION
GENERAL

TITULO

PROPOSITO
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4. Metodologia é
4.1 Marco teodrico

Areas de desempefio

Ambitos de realizacion
Declaracion general
Competencias

Ambito Ocupacional

“el graduado es capaz de ...”

“... Asimismo, se espera que el

graduado...”.
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4. Metodologia g
4.1 Marco teodrico

4.1.1 Perfil del graduado: componentes

, oo . COMPETENCIAS lAreasdedesempeﬁo
® Integracion de conocimientos, habilidades vy Ambitos de realizacion
comportamientos con las que el graduado debe Declaracion general
contar para desempenarse en un rol especifico. _ Competencias

® Se construyen, desarrollan y evolucionan.

Conocimiento, habilidades, actitudes, valores

Integracion y aplicacion CLASIFICACION

Saber, saber hacer, saber ser Ambito de

DESEMPENO aplicacién
.

Material

® Totalidad ® Ninguna componente de otra

® Relacionadas ® |dentificadas a partir del mundo laboral

Fuente: elaboracién propia.



4.1.1 Perfil del graduado: componentes T

CONOCIMIENTO

HABILIDAD
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4. Metodologia é
4.1 Marco teodrico

. ., . , COMPETENCIAS
Comprender la informacion adquirida a través de la

observacién, educacion, investigacidon y experiencia. COPISIERAER e

HABILIDADES

. ~ COMPORTAMIENTOS
Capacidad de una persona para desempefiar una tarea ey

especifica.

® Afectivo (Sentimientos)
ACTITUD Disposiciones que condicionan el ® Cognitivo (Conocimiento)
actuar de una persona.

® Conductual (Actuar)
COMPORTAMIENTO M

Fuente: elaboracién propia.

VALOR Cualidades positivas que sirven como puntos de decision y juicio
a partir de los cuales desarrolla actitudes y creencias.
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4. Metodologia é
4.1 Marco teodrico

4.1.1 Perfil del graduado: componentes

Areas de desempefio

Ambitos de realizacion

Declaracion general

Ambito Competencias
Ocupacional Ambito Ocupacional
® Relaciona los campos de accion en
términos de roles, en los cuales podra
desempenarse el graduado.

Miembro del equipo

Investigador del proyecto

® Lugar donde se produciran los impactos. o 5
-~ 3 Gerentede & Formulador
= < 7]
2 & proyecto 3 de proyectos %
I Académico S DirectorPMO

Evaluador de proyectos

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia J
o . . 4.1 M teori
4.1.1 Perfil del graduado: criterios T

-
e s

) . N
’ 4 \
e rigor ' X / \
’ \ [ \
! \ | [
| § \ !
)
\ \
\ ! \ A
/

_______
_____

PERTINENCIA

Consistencia entre los

Relacidn con las demandas componentes, articulados
------ armonicamente.

v \ del entorno sobre la K . .
! /9 79 - s \ (Completitud, Claridad y
‘ Al . profesion i

-
P -

Coherencia)

COHERENCIA

Grado de concordancia Posibilidades de éxito para
respecto a la filosofia la implementacién de un
institucional. programa

VIABILIDAD

Fuente: elaboracién propia, basado en Hawes (2012)
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4.1.1 Perfil del graduado: elaboraciony 4.1 Marco tedrico i niscamaro
validacion

Insumo: Fundamentos

para crear el programa

N i I | \

Identificar . - . .
« Reglamentaciones Identificar |dentificar Revisar y validar
+ Objetivos * Conocimientos. * Tareasque Ela.bo.rar  Criterios de
aIir{eaciény e Técnicas desarrollara el * Matriz integrando rigor.
' . graduado. informacion . Obiniones
e Condiciones de * Procedimientos. o : e Op
desempeio « Areasde * Requerimientos. |den'F|f|cada Internasy
' ocupacion previamente. externas.

e Perfil.

Fuente: elaboracion propia, basado en Diaz-Barriga Acero et al. (1990), Urra Sepulveda et al. (2012), Universidad Vifia del Mar (2015).
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4.1.1 Perfil del graduado: elaboraciony 4.1 Marco tebrico _AH Succmane
validacion

Area de Ambito de
desempefio realizacion
Ambito 1.1 Principal(es) funcién(es) o requerimientos exigidos al profesional
Ambito 1.2 Principal(es) funcidén(es) o requerimientos exigidos al profesional
Ambito 2.1 Principal(es) funcién(es) o requerimientos exigidos al profesional
Ambito 2.2 Principal(es) funcién(es) o requerimientos exigidos al profesional

Funciones y/o requerimientos del profesional

Herramienta de

elaboracion: matriz de , ,
consistencia e S %, CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES COMPETENCIA

Fuente: Universidad Vifia del Mar (2015).

Herramientas (Elaboracién y validacion) Involucrados (Elaboracion y validacion)
Estudiantes Graduados
® Encuestas ® Grupos focales o
Académicos Empleadores
® Entrevistas ® Informacién secundaria ' Directivos Expertos

Fuente: elaboracién propia.



4.1.2 Desarrollo y gerencia de proyectos

Desarrollo de proyectos: concepto

-
Analisis sectorial,
evaluacion del
entorno y de
oportunidades de
negocio.

—

Identificacion

Alineacion

Entender la estrategia
organizacional e integrar
el proyecto
consecuentemente a
ésta para asegurar su

4 Andlisis de alternativas, N
reduciendo incertidumbre a
partir de la elaboracién de
estudios de mercado,
técnico, ambiental,
administrativo, de costos,
financiero y de financiacion.

cumplimiento.

- j

— /)

Formulacion

4. Metodologia
4.1 Marco teodrico

Evaluacion

Andlisis de costos y
beneficios atribuibles al
proyecto en términos de
indicadores, con el fin de
emitir un juicio sobre la

conveniencia de realizarlo o

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

\ no. /

Fuente: elaboracion propia, basados en Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito (2016) y Erazo Rodriguez et al.(2011)

Movilizaciéon de
recursos humanos,
financieros y técnicos
para dar cumplimiento
al objetivo del
proyecto.

Ejecucion
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4.1.2 Desarrollo y gerencia de proyectos —

Gerencia de proyectos: concepto

Murray-Webster y
Simon (2007)

\ Proceso que le permite a la organizacién tener el control sobre el proyecto para alcanzar un punto final deseado.

Ahlemann, Teutebergy
Vogelsang (2009) / Los estandares en gerencia de proyectos son considerados como un componente
\ importante por las organizaciones.

Gerencia de
proyectos

150 (2013) / Aplicacidon de métodos, herramientas, técnicas y competencias a la ejecucién de
proyectos, incluyendo la integracion de las diferentes fases del ciclo de vida del
\ proyecto.

Miranda (2017) /Todas las actividades que se adelantan en la ejecucion de los proyectos, que hace necesario
\ implementar un modelo gerencial que coordine las diferentes actividades.

Kerzner (2017)

Alaneacic’)n, organizacion, direccion y control de los recursos de la organizacidn para un objetivo

\ a corto plazo.

Fuente: elaboracion propia.



4.1.2 Desarrollo y gerencia de proyectos

Gerencia de proyectos: concepto

(~ e R
Definir y comenzar un
nuevo proyecto o fase
autorizando al
gerente. Comprension
comun del alcance
para la toma de

decisiones.

— ‘

Planificacion
/_ ™

Definir el alcance del
proyecto, refinar los
objetivos y establecer
lineas base para la
medicién del desempeno

4 )

Completar el trabajo
definido de la gestion del
proyecto de acuerdo al
plan para satisfacer los
requisitos del mismo.

9 del proyecto. y

\— _/
Implementacion

Procesos

Fuente: elaboracién propia, basado en 1SO021500, PRINCE2 y PMBOK.

4. Metodologia
4.1 Marco teodrico

Control
o )

Seguimiento, medicion y
control del desempefiio
del proyecto con
respecto al plan, parala
toma de decisiones.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A

Cerrar de manera
formal una fase,
proyecto o contrato.

- J

\— /
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4.1.2 Desarrollo y gerencia de proyectos —

Organizaciones internacionales en Gerencia de Proyectos

Australian Institute of Project Management (AIPM)
Organizaciones Association for Project Management (APM)

Engineering Construction Industry Training Board (ECITB)

SN =
=] DY
SN =
=] DY

® Descripcion general International Project Management Association (IPMA)

® Objetivo Global Alliance for Project Performance Standards (GAPPS) &

® Estandar y marco de competencias International Organization for Standardization (1SO) & |
® Relacién con otras organizaciones Office of Government Commerce (OGC) : :
® Certificaciones Project Management Association of Japan (PMAJ) ()
® Sectores de aplicacidn Project Management Institute (PMI) =
® Codigo de ética South African Qualifications Authority (SAQA) ;:
® Roles The British Standards Institution (BSI) =

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.3 Programas de posgrado en Colombia =

© Caracter académico.
e Instituciones técnicas profesionales.
* Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas.
e Universidades.

© Naturaleza juridica.
e Publicas.
e Privadas.

® Especializacion.
® Maestria.
e Profundizacion
e |nvestigacion
® Doctorado.

IES. Instituciones de Educacién Superior

Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
© Ley30de 1992
® Decreto 1212 de 1993 ® Registro calificado.
© Decreto 1001 de 2006 ® Acreditacion de alta calidad.

Fuente: elaboracion propia, basado en: Ministerio de Educacién Nacional, Ley 30 de 1992, Decreto 1212 de 1993, Decreto 1001 de 2006.
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4.1.3 Programas de posgrado en Colombia =

Formacion por competencias.
MUNDO DE LA VIDA

Identificacién y
descripcion de

ACADEMIA compotamientos para el H .
Conceptualizacion desempefio en el Mundo Considera:
de la Formacién por de la Vida y en el Mundo

Competencias

Definicion de . e .
¥ Unidades de o I|dentificar y aplicar nuevos
mecanismos que faciliten vy

SECTOR

Formacion
= fortalezcan la vinculacion entre

— DISERO ACTIVIDADES S D Validacion de los . < .
Conocimientos CURRICULAR DE MUNDO DEL S educaC|on y tra bajo.

FORMACION TRABAJO Formativos y las
Competencias

Comportamientos

SECTOR
PRODUCTIVO
Identificacion de

Perfiles de Egreso

COMPETENCIAS

© Formar una cultura de
educacion para toda la vida,
Ambientes de

dentificaciony EN (65) que sea flexible, de calidad y

descripcion de funciones coherente con las necesidades
MUNDO DEL TRABAJO del individuo.

Habilidades Identificacion de
Practicas
Pedagdgicas y

Montoya (2009)

.
ARG+

] ICFES: encargada de dar las directrices para la evaluacién por competencias.
5] I‘

» ) o - ) MEN. Ministerio de Educacién Nacional.
Fuente: elaboracién propia, basado en: Ministerio de Educacién Nacional. ICFES. Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior.




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

4. Metodologia
4. 1 .4 Formacién en DG P 4.1 Marco tedrico %JULIOGARAVITO

) Rol Necesidad de Reto
o~ m—) Formacion. Numerosas y complejas
relevante habilidades

| P M A» En 1991 Identifica problemas en:

® Uso de términos y aplicacion de metodologias. ==) Importancia del inglés.

® Formacion para aplicar competencias en diferentes contextos. ms) Balance cultural.

® Procesos de formacion y entrenamiento. mm) Equilibrio entre academia y practica.
® Necesidad de nuevas técnicas de formacion. m) Tendencias: intercambios o casos.

® Ausencia de apoyo de la alta gerencia para procesos de formacion.

2000. Aplicacion del 2000. Poca literatura relacionada 2008, 2017. Habilidades blandas y
conocimiento adquirido. con el desarrollo de habilidades duras incorporadas en la formacion.
Turner y Huemann (2000). interpersonales. Pant y Baroudi (2008), Ewin et al. (2017).

Turner y Huemann (2000).

Fuente: elaboracién propia. DGP. Desarrollo y en gerencia de proyectos.



4.1.4 Formacion en DGP

2017. Balance entre teoria y

practica, dada por la experiencia.
Ewin et al. (2017).

FORMACION

Pionero
En programas de maestria en DGP.

La formacién en DGP es desde Pregrado.

- ﬂ - S
. 0 |
Alemania Suiza Austria Holanda

Fuente: elaboracién propia.
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HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

® Andlisis de datos.
® Toma de decisiones.

® Trabajo colaborativo.

® Gerenciar de manera efectiva y comunicar
facilmente.

Para proyectos de inversién

S MGAw:: | ORACLE’ ﬂ Office

PRIMAVERA .=
"% REDMINE
E:T P"OJeC thdra P
par g (@

-*VERP y
%8 oINCR @RISK

('_UMFAH

DGP. Desarrollo y en gerencia de proyectos.



8 marcos de

competenciasy
estandares de
organizaciones
internacionales

Fuente: elaboracién propia
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Australian Institute of Project Management (AIPM)

National Competency Standards for Project Management
International Project Management Association (IPMA)

Individual Competence Baseline (ICB)

Engineering Construction Industry Training Board (ECITB)

- Project Management Competence Framework for the Engineering Construction Industry (CFECI)
Project Management Institute (PMl)
Project Manager Competency Development Framework (PMCD)
Office of Government Commerce (OGC)

Exito en la Gestién de Proyectos con PRINCE2
— International Organization for Standardization (1SO)

e [SO 21500:2012, Directrices para la direccion y gestion de proyectos
— Association for Project Management (APM)

— APMBOK
—— The British Standards Institution (BSl)

=t BS 6079
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O Persona que se involucra en todas y cada una de las fases del ciclo de vida

del proyecto. Miranda (2011)

O Ser lider, dado que posee la habilidad de trabajar en equipo, acompanado
de una comunicacion, planeacion e integracidon, como de una visdn clara

de los objetivos del proyecto. Ramos (2015)

Encargado de controlar las restricciones del mismo en cuanto a alcance,

O tiempo, costos, calidad, riesgos y satisfaccién de interesados.
Martinez (2017)

Persona nombrada por la organizacién para liderar el equipo de trabajo a fin de

alcanzar los objetivos propuestos del proyecto. PMBOK 6ta edicion (2017)

Fuente: elaboracién propia.
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Pinto y Slevin _ Turnery
Drucker (1954) Avots (1969) (1987) Ellis (1996) Miiller (2005) PMI (2013)

[ | i | | | | | ]
Hacer bien las cosas o Tener una planeacion Las competencias que Un gerente que ejerza El liderazgo del gerente La comunicacion
en su defecto llegar a solida, contar con un el gerente y los una comunicacion de proyecto efectiva con todas las
las metas y objetivos gerente de proyectos miembros del equipo adecuada, que seamas  generalmente seignora  partes interesadas del
planteados empleando idoneo y el apoyo de posean para permitir gue un controlador o cuando se identifican proyecto.

los mejores medios los interesados de la una adecuada supervisor, que sea un los factores de éxito del
posibles. organizacion. comunicacidn y una lider. proyecto.

Fuente: elaboracién propia

capacidad de feedback
para dar respuesta a los
clientes.
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z . . 4. Metodologia
4.1.6 Exito de la gerencia de 2 Thiarco oo
proyectos e

organizacion
R g ....... Cultura
4 — ~ . .
g '-..,\ . organizacional
! ’I \\ \ Homogénea
/ \

Inhibidora Promotora

\
. \
Competencias \
personales 'l
’

oA -
(NP TS /

Equipos de
proyectos

’ - - -
|

Competencias

-

: . . “, Estructura de
Modelo Successful [ e s organizacien
. . | \ I P
Project Variables - | 5T
SPV ' \ : Proyecto

exitoso

‘ -
Competencias Vo
perceptivas 'l

!
!
[ ]
\
\

Recursos
materiales

-
P

| GERENTE DE PROYECTOS T m—mme——---- .
' COMPETENTE : ' : Stakeholders N

R - I
r—=——-—=-=---- N I I
' Cambios_| : Ambiente

\ENTO RNO

Fuente. Centeno y Plasencia (2007)
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4.2 Fase 2

ObjetiVO. Recolectar y registrar informacion de cual deberia ser el perfil del graduado de programas de MDGP en

Colombia.
Técnica ]
Investigacion cualitativa
[ Fuentes ]
* Instituciones de Educacion Superior Nacionales -
IESN

* Instituciones de Educacion Superior
Internacionales- IESI

* Graduados

* Expertos

* Industria

[ Herramientas ]

* Matrices * Encuestas * Entrevistas

Fuente: elaboracién propia.

O w® o O = T

Seleccionar
entornos

Aplicar la
herramienta

Recolectary
registrar la
informacion

Disenar Matriz
de Disenar
Consistencia herramienta
Metodoldgica

Validar la Construir la
herramienta herramienta

MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos.



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4. Metodologia g
4.2 Fase 2. Recopilacion

Informacion del proceso de formacidn
y experiencia en la disciplina

‘ Expertos
% Informacion desde su

experiencia dirigiendo

maestrias en la
Referentes en la

s \.J Ay @ disciplina
definicion de ; & Cg
formacion en @ \

MDGP p

Industria
Informacion desde su

ENTORNOS @ /mﬂ experiencia ejerciendo

= =i la disciplina

Fuente: elaboracion propia. MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos.
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Objetivo. Definir objetivos de la aplicacién de herramientas, categorias y subcategorias de analisis para tener una secuencia légica
entre los instrumentos de investigacidon disefados y aplicados, obteniendo informacién correlacionada y delimitada que permita el
analisis de datos.

O w m®moH O = U

Definir los
objetivos para la
aplicacion de
Instrumentos

Correlacionar el
instrumento y las
categorias 'y
subcategorias

Fuente: elaboracion propia.

Definir las
categorias 'y
subcategorias de
analisis

Disenar
instrumentos de
investigacion

® |dentificar:

* Componentes

* Competencias

* Necesidades frente a la formacion

e Aplicabilidad de la MDGP en el ambito laboral.
e Experiencia requerida para desempenar DGP.
* Necesidades DGP en Colombia.

® Determinar las caracteristicas que debe cumplir un graduado en

desarrollo o en gerencia de proyectos y que son influyentes en el
éxito de un proyecto.

MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos. DGP. Desarrollo y gerencia de proyectos
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4.2 Fase 2. Recopilacion J

4.2.2 Matriz de consistencia =
metodologica

Definir las
categorias y
subcategorias
de analisis

Definir los
objetivos para
la aplicacion de
Instrumentos

Categorias:

Conceptos que ayudan a responder el problema planteado y que permiten definir el alcance, delimitar la
investigacion, apoyar el disefio de los instrumentos de investigacidn y sistematizar los datos obtenidos para
su posterior analisis.

Correlacionar el
instrumento y
las categorias y
subcategorias

Disenar
instrumentos de
investigacion

Formacion en Educacion Experiencia 'y

1 Definicién e Importancia Personales 8  Investigacién 14 Certificaciones 17 Pertinencia MDGP
2 Componentes Técnicas 9  Temas profundizar 15  Idioma 18 | Aspectos que faltan
3 Metodologia / Proceso Estratégicas y de negocio 10 Herramientas 16 Estandares 19 | Aplicacién Ambito L
Exito del proyecto 11 Programay portafolio 20 Afos de experiencia
12 Técnicas/Metodologias 21 Roles
) 13 ' Papel de la academia 22  Retos y dificultades
DGP. Desarrollo y gerencia de proyectos
MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos. 23 Exito

Fuente: elaboracion propia.
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Estructura
Categorias Entornos / Instrumento
Objetivo . . Formacion Educacion | Experiencia MEITZ 6 MR € Entrevista | Entrevista | Entrevista
Perfil | Competencias . Y Analisis IES Analisis IES :
en DGP Continuada | y Aplicacion . . Graduados | a Expertos | a Industria
Nacionales Internacionales
0, ScP, ScF, ScA, X X X
0, ScC, ScE, ScA,
O} ScP | ScC.. ScA X
Entornos / Instrumento
Matriz de Matriz de . . . = —
. , F o Entrevista Entrevista Entrevista =r el
Objetivo Categorias Anal.151s 1= Anallsl's - Graduados | a Expertos | a Industria s= = E =
Nacionales Internacionales
Pregunta y numeral que responden Categoria
0O, C, 1,2y3 27
0, C, 5 1,2,3y 4 1My12 | 2,5y13 | 4,5y 21
0 C 6 7 10y 16 7
Fuente: elaboracién propia, basado en Garcia (2012).




Criterios de Seleccion ]

O wm®moH O = TV

—

“Gestion”, “Gerencia”,
“Desarrollo” “Evaluaciéon”
y/o “Formulacion”
Certificacion de Alta Calidad

IES: Activa

Programa: Activo
Nivel: Posgrado
Formacién: Maestria
Nombre: “Proyectos”,

Consultar SNIES Aplicar Criterios de Seleccion

(23.116 registros) (174 programas en 42 IES)

Revisar referencia en desarrollo
y en gerencia de proyectos

(Perfil del graduado y contenido
programatico)

17 Instituciones de Educacidn Superior

19 Programas de Maestria

21 Perfiles

Fuente: elaboracion propia.
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[ Herramienta de Investigacion ]

Matriz de Analisis de Informacion de IES Nacionales

A. Codigo de la institucion.

B. Nombre Institucion.

C. Caracter académico.

D. Sector.

E. Area de conocimiento.

F. Nucleo basico del conocimiento.
G. Nombre del programa.

H. Palabra contenida en el nombre.
I. Metodologia (Presencial o virtual).
J. Dpto. oferta del programa.

K. Municipio oferta del programa.

L. Link perfil del graduado.

M. Perfil del graduado.

[ Resultado ]

Perfil del graduado tomado de la pagina web de cada
programa registrado en la matriz para su analisis en la fase lll.

SNIES. Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior



Criterios de Seleccion ]

O w mm®moOo O = T

Reconocidas en el ranking Shanghai, en el tema
Management y en el ranking QS World University en el tema
Business & Management, para Africa y Latinoamérica.

El nivel de formacién del programa es Maestria.

El programa hace referencia a DGP.

Aplicar Criterios Definir el # de
Consultar ranking de Seleccidn programas a
Shanghaiy QS . revisar. Muestreo
403 en Shanghai por conveniencia

World University
16en Qs 21 programas

19 Programas de Maestria

Fuente: elaboracién propia. DGP. Desarrollo y gerencia de proyectos
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[ Herramienta de Investigacion ]

Matriz de Analisis de Informacion de IES Internacionales

A. Ranking Shangai.

B. Ranking QS World University.
C. Nombre institucion.

D. Pais.

E. Regidn.

F. Nombre del programa.

G. Link del programa.

H. Informacién del programa (idioma origen)
l. Informacion del programa (espariol)

[ Resultado ]

Informacion del programa tomado de la pagina web vy
registrado en la matriz para su analisis en la fase lll.




]

Entrevistas, cuestionario semiestructurado

[

Herramienta de Investigacion

[menOH'U]

Construir Validar Registrar
Disefiar . cuestionario y D entrevista = observaciones y
entrevista guia de 3 Pruebas modificaciones a
aplicacion Piloto la entrevista
Graduados Expertos

Directores de programas de
MDGP en Colombia.
Carta de presentacién enviada

o Graduados del programa de MDGIP
Grupo objetivo
de la Escuela
Encuesta estructurada Forms de

Medio de contacto ]
Office365

via correo electrénico
Fecha de trabajo en
campo

Del 02 al 18 de febrero

196819

Del 16 al 31 de enero

89 3%

[ J

Grabacidén y transcripcidn natural para su analisis en la fase lll.

Resultado

ESCUELA
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4. Metodologia
4.2 Fase 2. Recopilacion

.

Realizar
entrevistas

Ajustar
entrevista

» »

Industria
Ejecutivos que desarrollen actividades de
DGP en Colombia.
Contacto telefénico y carta de presentacion
enviada via correo electrénico

Del 28 de febrero al 14 de marzo

1988 1Q

MDGIP. Maestria en desarrollo y en gerencia integral de proyectos.

MDGP. Maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos.

Fuente: elaboracién propia.

DGP. Desarrollo y gerencia de proyectos



4.3 FASE3. ANALISIS DE INFORMACION OBTENIDA
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4.3 Fase 3

ESCUELA
COLOMBIANA
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JULIO GARAVITO

Objetivo. Tabular y analizar las necesidades demandadas por el entorno para el graduado de programas de maestria en desarrollo y

en gerencia de proyectos en Colombia.

[ Técnica ]

Analisis Cualitativo

[ Fuentes ]

Entrevistas
* Graduados
* Expertos
* Industria
Matriz de analisis de informacidn IES
* Nacionales
* Internacionales

[ Herramientas ]
e Matrices e @Gréficas

O w.® o O = T

Transcribir
entrevistas

Comparar

competencias

Redactar
conclusiones

Redactar
recomendaciones

Disenar Matriz
de Andlisis de
Resultado

Redactar
Hallazgos por
entorno

Registrar
informacion

Redactar
Hallazgos por
subcategoria

Fuente: elaboracién propia.



Analisis marco de
competencias

Estandares de
Organizaciones
Internacionales

8

Fuente: elaboracién propia.

Comparacion de
competencias

Total de
competencias
identificadas:

112

Definiciony
clasificacion de
competencias

Clasificacion:

® Personales 14
@ Técnicas 15

® Estratégicas
y de negocio 4

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

Estructura de definicion de
una competencia

Nombre

Descripcion

* Conocimiento
* Habilidades

e Actitudes

* Valores
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4. Metodologia
4.3 Fase 3. Analisis

L ICB PMBOK - PMCD APMBOK
COMPETENCIA / ESTANDAR
/ (IPMA) (PMI) (APM)
Negociacion (Persona)
Lograr un balance entre los diferentes intereses, Es el proceso entre dos o mas partes para lograr un
necesidades y expectativas de los interesados (internosy  balance entre diferentes intereses, necesidades 'y
externos) del proyecto con el objetivo de buscar acuerdos ~ expectativas en orden de buscar acuerdos comunes y
comunes y mantener relaciones positivas de trabajo. mantener una relacion positiva de trabajo.
Conocimiento: Propdsito: Permitir a la persona la busqueda Negociacion
- Técni i iacid satisfactora de acuerdos con otros usando técnicas de .
Técnicas y estrategias de negociacion ctor Conseguir apoyo o un acuerdo o
- Fases de negociacién negociacion. Neg0C|aC|On

- Regulaciones legales

Habilidades:

- Ser asertivo

- Persuadir

- Establecer y mantener acuerdos y relaciones positivas
- Conseguir apoyo que respalde acuerdos

- Comprender el estado de los interesados del proyecto
- Planificar estrategias de negociacion.

Actitudes:

- Empatia, Paciencia, Didlogo

Conocimiento: Teéricas de negociacion, técnicas de
negociacidn, tacticas de negociacion fases de
negociacion, tipos de contratos y plantillas, regulacién
legal asociado con acuerdos y contratos y andlisis de
aspectos y tacticas culturales.

Habilidades y capacidades: Identificacion de los
resultados deseados; asertividad y manejo de la
blsqueda de resultados deseados; empatia; paciencia;
persuasion; establecer y mantener acuerdos y
relaciones positivas de trabajo.

que respalde el trabajo del
proyecto o sus resultados y
para resolver conflictos dentro
del equipo o con otros
interesados.

La negociacién es la busqueda
de acuerdo, aceptaciony
conceso de dos o mas partes.

Fuente: elaboracién propia.

Estructura de definicion de
una competencia

Fragmento Anexo 2. Matriz de competencias

Nombre

Descripcién

* Conocimiento
* Habilidades

* Actitudes

* Valores




Fuentes

Transcribir
entrevistas

* Graduados
* Expertos

* Industria

Diligenciar Matriz de
analisis de
informacion IES

e Nacionales

* Internacionales

1

Leer detalladamente,
identificando la unidad
de andlisis

Fragmento textual
relevante para la
investigacion

GRADUADO
Personales

4

- La capacidad de comunicacién con
el equipo, el liderazgo que pueda tener.
- La voz de fuerza o sea que hay que
tener voz de mando.
Respuesta - Hay que tener poder de

convencimiento.

G7 - Algo de nivel conversacional
- Un gran nivel de gestion de talento
humano.

Categorias |- Comunicacion
Inductiva |- Liderazgo

Fuente: elaboracién propia, basado en: (Bonilla-Castro y Rodriguez Sehk, 2013).

2

Ingresar unidad de andlisis a
la matriz en el campo
“respuesta”

Relacionar a la categoria o
subcategoria de analisis

COMPETENCIAS
Estratégicas y de
Negocio
6

Técnicas
5

- Gran conocimiento del

- Capacidad que tiene |negocio en el que se
el graduado de mueve.

4. Metodologia g COLONBIANA
spe . DE INGENIERIA
4.3 Fase 3. Analisis JULIO GARAVITO

3

Identificar la categoria
inductiva de la unidad de
analisis

Definir patrones o
recurrencias

Exito de los proyecto
7

- Seria comunicacién
- Gestién del talento humano, 2

cualquier programa de |- El mayor reto que se tiene|tener tacto

maestria en gestion de |es mostrar la importancia

- La capacidad de adaptarse al

proyectos de la gerencia de negocio
proyectos.
- Comunicacién
- Gerenciade _ - Liderazgo 3
- Estrategia
proyectos - Desarrollo de proyectos
Alineacion

Fragmento Anexo 18. Matriz de resultados — Entorno Graduados
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4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Andlisis

4.3.3 Hallazgos, conclusiones y —4
recomendaciones

FORMACION EN EXPERIENCIA Y
PERFIL APLICACION

DGP

COMPETENCIAS EDUCACION HALLAZGOS, CONCLUSIONES
CONTINUADA Y RECOMENDACIONES

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodolo-gl'.a %
4_3.3 Ha"azgos por entorno. IES 4.3 Fase 3. Analisis __2! sutio caravito
Nacionales

CARACTERISTICAS

21 perfiles de graduado.
19 Programas de MDGP.
17 IES Nacionales.

HALLAZGOS HIESN1-1. El término adoptado por el programa es graduado.
.HIESN6-4. Las competencias personales que deben desarrollar los graduados son:
3 O 7 Profesionalismo y comportamiento ético, Comunicacién y Negociacion.
HIESNZ4-11. Los graduados tienen competencias en programas especificamente en:

Implementacion.
Hallazgos
: HIESN12-15. Los idiomas requeridos para el graduado no se especifican en el perfil.
HIESN#-SUB

® 1 delas 17 IES es Institucidn Universitaria o Escuela Tecnoldgica (SNIES).
® 3 delas 17 IES son oficiales (SNIES).

® 7 de los 19 programas no estan enfocados a un tipo de proyecto especifico.

HIESNS-21. Los roles que puede ejercer un graduado son: Formulador de proyectos,

- Evaluador de proyectos y Gerente de proyectos.
SNIES. Sistema Nacional de Informacidn de la Educaciéon Superior.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

4.3.3 Hallazgos por entorno. IES
Internacionales

CARACTERISTICAS e Distribuidos asi:
" Reino Unido (3 programas) = Chile (1 programa) *  México (1 programa)

19 Programas de MDGP. . Au.stralia (3 programas) . C.anadé (1 programa) . Fran,cia' (1 programa)
*  China (2 programas) * Singapur (1 programa) e  Sudafrica (1 programa)
18 IES Internacionales. ® México y Chile definen perfil del graduado.

® 11 delos 19 programas no estan enfocados a un tipo de proyecto especifico.

HALLAZGOS
No aplica.

. HIESI8-5. Las competencias técnicas que deben desarrollar los graduados para la gerencia de
proyectos son: Procesos de gerencia.
HIESI9-10. Las herramientas tecnoldgicas que debe conocer un graduado son: Gestidn de riesgos

H a I I a Zgos y Andlisis de decisiones.
: HIESI5-14. Las certificaciones con las que debe contar un graduado son: PMP.
HIESI#-SUB

HIESI6-19. Ambito laboral que el graduado puede aplicar: Asociaciones publico-privadas y Sector
de la construccion.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

4.3.3 Hallazgos por entorno. Graduados

CARACTERISTICAS o
® 1 delos 11 graduados labora en entidad publica.

11 Graduados ® Vinculados a entidades en las ramas econOmicas:
Comunicaciones, Construcciéon, Comercio y Agricultura.

Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

R VA\RWAVACION
HG7-2. Los componentes de un perfil son: Competencias personales y Experiencia.

. HG9-6. Las competencias estratégicas y de negocio que deben desarrollar los graduados
son: Estrategia y Planeacion estratégica.

.HGlO-S. Las competencias en investigacion en un graduado no es un factor
diferenciador.

Solidario, Servicios,

® En los siguientes rangos de experiencia:

Entre 1y 3 afios (4 graduados) Entre 4y 6 afios (2 graduados) Mayor a 7 afios (5 graduados)

Hallazgos
HG#-SUB

: HG1-16. Los estandares que deben ser conocidos por un graduado son: Lineamientos del
PMI, PRINCE2 y Lineamientos de IPMA.

- HG2-20. Los afilos minimos de experiencia deseables son 2.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

4.3.3 Hallazgos por entorno. Expertos

CARACTERISTICAS

® 1 de los 8 expertos dirige programa en una IES oficial.

8 expertos
Directores de programas de ® 4 de los 8 expertos dirige programa enfocado a un tipo de proyecto especifico.
MDGP.
HALLAZGOS
HEZ-3. El perfil del graduado debe ser definido y validado por: Docentes, Pares y

Graduados.
HE1-7. Las competencias del graduado que influyen en el éxito de los proyectos son:

2 9 2 . Comunicacién, Liderazgo y Estrategia.

HEG-12. Las técnicas y/o metodologias que debe conocer un graduado son: MGA, Valor
ganado, Cadena critica y Gerencia agil.

Hallazgos

: HE4-15. Los idiomas que son requeridos por un graduado son: Inglés.

H E SU - HE1-19. Los aspectos que mas valora las empresas en un profesional son: Experiencia en
proyectos, Liderazgo y Trabajo en equipo.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodol/o-gl'.a ‘%
4.3.3 Hallazgos por entorno. Industria 43 Fose 3. Anallsls. 22

CARACTERISTICAS ® Laboran en empresas del sector privado.

® Vinculados a empresas en las ramas econémicas: Construccién, Industria
manufactura, Servicios, Comunicaciones y Agricultura.

10 personas de

industria ® En los siguientes rangos de experiencia:

Entre 1y 3 afios (1 persona) Entre 4 y 6 afios (1 persona) Mayor a 7 afios (8 personas)

R VA\RWAVACION
HINDZ2-2. Los componentes de un perfil son: Competencias personales y Competencias
técnicas.

.HIND6-4. Las competencias personales que deben desarrollar los graduados para la

gerencia de proyectos son: Comunicacioén, Liderazgo y Negociacion.
HIND#-SUB

HINDZ2-13. Se encuentra que en la calidad de la formacién en desarrollo y en gerencia de
proyectos: Se debe articular la academia con el sector productivo. El enfoque es mas tedrico

gue practico

: HINDZ4-15. Los idiomas que son requeridos por un graduado son: Inglés y Espafiol.

HIND1-18. A las universidades les falta fortalecer en los graduados: Competencias
personales.

Fuente: elaboracién propia.



) 4. Metodologia J A
4.3.3 Ha"angS, conclusiones Y 4.3 Fase 3. Analisis bl JULI0 GARAVITO
recomendaciones por CategOria

Hallazgos Conclusiones Recomendaciones
= 21 e 14 cip 15 re-p
B 23h:c 23 ci-c 10 ri-c

& OS3hHur 23 ciF 11 rir
* 27 u:e Ocure 3 Ri-E
' 43 ni-a 19 ci-a 11 ri-A

167 88 50

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

H6-C. Las personas consultadas de industria consideran que las competencias personales del graduado

2 3 en esta disciplina son:
e Liderazgo (9 personas) e Comunicacion (7 personas)

e Compromiso (5 personas) e Negociacion (4 personas)
Hallazgos . . g g
e Creatividad e innovacion (5 personas) e Autogestion (2 personas)
H 'C * Trabajo en equipo (4 personas) e Aprendizaje y desarrollo (1 persona)
* Gestion de conflictos (2 personas) e Poder e interés (1 persona)

¢ Profesionalismo y comportamiento ético (1 persona)

Los 11 graduados consideran que las competencias que influyen en el éxito de los proyectos son:

e Liderazgo (8 graduados) e Comunicacion (7 graduados) * Estrategia (4 graduados)
e Planeacidn estratégica (3 graduados) e Alineacion (3 graduados) * Trabajo en equipo (2 graduados)
e Formulacién y evaluacién (1 graduado) ® Recursos (2 graduados) e Compromiso (1 graduado)
e Riesgos y oportunidades (1 graduado) e Poder e interés (1 graduado) e Creatividad e innovacion
(1 graduado)

Fuente: elaboracion propia.
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ISIS

4. Metodologia

4.3 Fase 3. Anal

COMPETENCIAS

4.3.3 Conclusiones por categoria.

Competencias
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4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

C2-C. Las competencias que son comunes tanto en los estandares como en los entornos analizados

son:
. 2 3 e Planeacion estratégica e Alineacion e Gerencia integral
e Estandares y regulaciones e Estrategia e Costos y gestion financiera
Conclusiones e Formulacion y evaluacion de proyectos * Recursos * Riesgos y oportunidades
C _C e Gestion de stakeholders e Liderazgo e Comunicacion
¢ Creatividad e innovacion e Compromiso ¢ Gestion de conflictos

e Profesionalismo y comportamiento ético

. Los graduados, expertos e industria coinciden en que las competencias que contribuyen al éxito de los proyectos dentro
del contexto colombiano son:

* Planeacidn estratégica e Alineacion e Estrategia e Compromiso
e Gerencia integral ® Recursos e Gestion de stakeholders e Autogestion
e Formulacion y evaluacion de proyectos e Liderazgo e Trabajo en equipo e Comunicacion

Fuente: elaboracion propia.



10

Recomendaciones

R#-C

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4. Metodologia é
4.3 Fase 3. Analisis

R1-C. Se sugiere que las competencias se clasifiquen para el perfil en:
estratégicas y de negocio, técnicas y personales.

R4-C. se deben incluir en el perfil las competencias personales de:

» Gestion de conflictos e Liderazgo e Compromiso
e Profesionalismo y comportamiento ético e Comunicacion e Negociacion
e Creatividad e innovacién * Trabajo en equipo

R6-C. Para la definicion del perfil se sugiere incluir las competencias técnicas de:

* Requerimientos™® * Gestion de cambio* ® Programas y portafolios™

e Gestion de informacién y herramientas tecnoldgicas™

* Indicando formacion basica en ellas.

Fuente: elaboracion propia.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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4.4 Fase 4 %

ObjetiVO. Elaborar y validar el perfil propuesto del graduado de programas de maestria en desarrollo y en gerencia de

proyectos en Colombia.

[ Técnica ]

Analisis cualitativo de los resultados

[ Fuentes ]

e Matriz de Analisis de Resultados
* Hallazgos, Conclusiones y Recomendaciones

[ Herramientas ]

e Matriz de Consistencia
* Grupo focal

Fuente: elaboracion propia.

O w®m o O = T

Elaborar Matriz de
Consistencia

Realizar ajustes al
perfil

Redactar el perfil
del graduado

Registrar
observaciones y
modificaciones al

perfil

Redactar las
recomendaciones
al perfil propuesto

Realizar validacion
mediante grupo
focal
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) 4. Metodologia dﬁ
4.4_1 Componentes del perf|l del 4.4 Fase 4. Definicion y validacion __#Z2!
graduado

AREAS DE DESEMPENO. DESARROLLO Y GERENCIA DE PROYECTOS

AMBITOS DE REALIZACION. Identificacién, Alineacién, Formulacién, Evaluacién, Ejecucidn y Procesos de Gerencia

DECLARACION
GENERAL CONOCIMIENTO

TITULO + HABILIDADES
PROPOSITO COMPORTAMIENTOS

(Actitudes + Valores)

Fuente: elaboracion propia.



4. Metodologia

4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Tfé‘f
Objetivo. Integrar los componentes del perfil para definir un perfil completo, claro y =
coherente
"“\Pul Valores. Respeto, honestidad, responsabilidad y equidad.
Estructura:
Areas de Ambitos de Funggnes o Competencia
Desempeno Realizacion requerimientos del
Graduado Definicion Conocimientos Habilidades Actitudes
cr C C H A
|dentificacion | F; 1 ct Ct Ct
¢, Ca He, Ac,
Alineacion F, C, Ce He; Ac;
Desarrollo
., C C H A
de Proyectos ' Formulacion Fr C4 CC4 Hc4 AC4
5 C5 C5 C5
Evaluacion Fe Ce Cee Hee Ace
Ejecucion Fe; C, Cey Hes A,
Gerencia de | Procesos de - Cq Ces Hes Acg
Proyectos gerencia Pe Cy Ceo Heo Aco

Fuente: elaboracion propia.
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4. Metodologia g
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

Paso 1. Definir objetivos de Paso 2. Elaborar guia Paso 3. Determinar Paso 4. Definir nUmero tentativo
acuerdo a los criterios de rigor actividad grupo focal numero de sesiones de participantes
3 Objetivos. |:> Guia estructurada. |:> 1 Sesion. E:> Entre 3y 12 personas.
Paso 8. Elaborar reporte de Paso 7. Llevar a cabo . iy Paso 5. Enviar
. iy Paso 6. Organizar sesion o
sesion la sesidn invitaciones
. Involucrar: .
Incluye: N 1. Sesion d.esarrollada 1. Seleccion del lugar. o Se': enV|arl1 12
1. Datos de los par'gc.lpante.s. <:| en 98 minutos con <:| 2. Preparacion de la agenda. |nV|taC|on’es.V|a correo
2. Fecha.}/ hora de inicio y fin de 4 perso'rlas. 3. Reunién con asesor estadistico eIeFtronlco y se
la seS|on.” 5 2. Grapaao-n de (moderador del grupo focal). reallzanllla?madas
3. Informacu?n de la sesion: audio y video. 4. Seleccién y adquisicion de telefdnicas.
comentarios y resultados. detalles.
5. Seleccién y contratacion de
refrigerio.

Fuente: elaboracién propia, basado en Hernandez et al., 2014, p. 410
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4. Metodologia g
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

Validar la pertinencia del perfil del graduado de programas de

maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos con respecto
al contexto colombiano.

Validar la viabilidad del perfil del graduado de programas de
maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos en Colombia.

Validar la consistencia interna del perfil del graduado de
programas de maestria en desarrollo y en gerencia de
proyectos en Colombia.

Fuente: elaboracién propia.



4.4.4 Metodologia de analisis de
resultados (Grupo focal)

© Material guia grupo focal.
® Grabaciones

* Audio

* Video

Matrices

Estado inicial del perfil

Transcribir
grabaciones

(Natural)

Perfil ajustado

Componente: Declaracion general (Propésito)
El graduado de programas de maestria en desarrollo y en

gerencia de proyectos cuenta con competencias que le e Se involucra la definicién del término
permitiran desempefiarse en relacion con las demandas “pertinencia” de manera explicita.
sociales del pais sobre la profesion y adaptarse a las e Se resalta la adaptabilidad a los

El graduado de programas de
maestria en desarrollo y en gerencia
de proyectos cuenta con
competencias que le permitiran
desempefiarse de forma pertinente
a las necesidades del pais.

Fuente: elaboracién propia.

dinamicas generadas por situaciones

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4. Metodologia é
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

Relacionar e
Identificar
respuestas con
. aspectos a
objetivos del .
considerar
grupo focal
Relacionar
estado inicial del Ajustar perfil
perfil con los propuesto
ajustes
Observaciones

de cambio, cambios.

considerando tendencias de la disciplina a nivel mundial
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4. Metodologia g
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

Se reafirma la necesidad de que el perfil propuesto debe:
Incluir competencias técnicas, personales y estratégicas y de negocio.

Resaltar las competencias personales como liderazgo y comunicacion.
Resaltar el tema de desarrollo de proyectos.

Incluir competencias en formulacion y evaluacion de proyectos.

Incluir competencias técnicas en requerimientos y en riesgos y oportunidades.
Incluir el tema de investigacion en el perfil.

Contar con la definicion de los términos involucrados en este.

Mencionar explicitamente los enfoques practicos para el desarrollo de las competencias.

Soportar en diferentes estandares internacionales en gerencia de proyectos.

Fundamentar en una matriz de consistencia estructurada.

Ser dinamico y se adapte a los cambios del entorno.

Fuente: elaboracion propia.
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4. Metodologia g
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

Se evidencia la necesidad de:

Resaltar las competencias personales como negociacidon y trabajo en equipo.

Especificar el tipo de investigacion, es decir, aplicada (consultoria).

Acompafiar el perfil con un glosario y recomendaciones.

Aclarar que competencia se define como conocimientos, habilidades y comportamientos, entendiendo este ultimo como
actitudes y valores.

Resaltar la gerencia de proyectos en el sector publico.

Incluir el tema de mercadeo, dentro de las competencias estratégicas y de negocio.

Incluir en el glosario las definiciones del término desarrollo y los valores de responsabilidad, respeto, honestidad vy
equidad.

Acotar los cargos que se relacionan en el perfil.

Resaltar en el perfil la adaptabilidad del graduado a situaciones de cambio y las competencias asociadas a esto.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia g
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

Se evidencia la necesidad de:

Incluir dentro de la definicidn de la competencia de toma decisiones, las habilidades y conocimientos
requeridos para el analisis de datos.

Resaltar los temas de ética y valores.

Aclarar dentro de las recomendaciones al perfil que los comportamientos se fortalecen mediante
diferentes herramientas y escenarios, mas no se garantiza que sean adquiridos por los graduados.

Incluir gestion de beneficios en las competencias técnicas.

Resaltar en el perfil laimportancia de involucrar diferentes estandares internacionales en la
disciplina.

Involucrar algun rol que haga referencia a requerimientos.

Fuente: elaboracién propia.
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4. Metodologia é
4.4 Fase 4. Definicidon y validacion

4.4.6 Ajustes al perfil propuesto

4 Declaracion general
1 1Ajustes
° Competencias

Ambito ocupacional

Fuente: elaboracién propia.
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5. Perfil del graduado ‘%

DECLARACION
GENERAL

TiTULO
PROPOSITO

El graduado de programas de maestria en desarrollo y en gerencia de proyectos cuenta con

competencias que le permitiran desempenarse en relacion con las del
pais sobre la profesion vy a las dinamicas generadas por situaciones de
, considerando de la disciplina a nivel mundial. Estas competencias

brindan una formacion integral al graduado, incluyendo para cada una de ellas
, entendiendo este ultimo como

Fuente: elaboracion propia.
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5. Perfil del graduado ‘%

COMPETENCIAS [ PERSONALES

. " . . |
Las competencias se clasifican en personales, estratégicas y de negocio, et
técnicas y en investigacion que le permitirdn al graduado desenvolverse ~ “Enigoc
dentro del ambito de la identificacion, alineacidon, formulacién, evaluacion Rl L esmascon
y gerencia de proyectos.
e
Se que el graduado haya sus competencias personales de

comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, negociaciéon y adaptabilidad que le
permitiran observar, analizar el contexto y adoptar los comportamientos adecuados a
la situacion, acompanado de compromiso, creatividad e innovacion, gestion de
conflictos y toma de decisiones que apoyara su ejercicio profesional.

Fuente: elaboracién propia.
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5. Perfil del graduado %

DECLARACION
GENERAL

Dentro de las estratégicas y de negocio, el graduado con competencias a
nivel de estrategia, planeacion estratégica y de alineacidén, incorporando diferentes
estandares y regulaciones dentro del proceso de formacion.
COMPETENCIAS [ PERSONALES
B |
EEEET Asimismo, con competencias técnicas como gerencia integral,
| pm——

formulaciéon y evaluacion, costos y gestion financiera, riesgos vy
oportunidades, tiempo, gestion de stakeholders, recursos, alcance,
adquisiciones, calidad, requerimientos y gestion de cambio, que le brindan
al graduado alternativas para la aplicacion en el campo laboral.

Fuente: elaboracion propia.



5. Perfil del graduado %

COMPETENCIAS

El graduado conoce metodologias &agiles, gerencia de programas v
portafolios, asi como diferentes estandares internacionales y herramientas

Lot . . e e COMPORTAMIENTOS
tecnologicas en desarrollo y en gerencia de proyectos, teniendo una vision

estratégica que le permite proyectar su desarrollo profesional.

PERSONALES

TECNICAS

ESTRATEGICAS Y
DE NEGOCIO

INVESTIGACION

La formacion integral del graduado involucra enfoques practicos y de investigacion aplicada que

conforman factores diferenciales para su desempeno laboral al articular conocimiento tedrico con

las problematicas de la industria en Colombia.

El fortalecimiento de estas competencias se enmarca en el profesionalismo y comportamiento

ético, en donde se destacan los valores de honestidad, responsabilidad, respeto y equidad de tal

manera que el graduado pueda enfrentarse a retos propios de la cultura colombiana.

Fuente: elaboracion propia.
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5. Perfil del graduado %

Al finalizar el programa de maestria, el graduado podra desempenarse como:

Ambito
Ocupacional
e Gerente de proyectos. e Asesor en desarrollo y en gerencia de proyectos.
e Evaluador de proyectos. e Integrante de equipo de proyectos.
e Formulador de proyectos. e Consultor en desarrollo y en gerencia de proyectos.
Ejerciendo en diferentes contextos:
e Sector publico o privado. e Proyectos de diversa indole. e Entidades no gubernamentales.

Teniendo en cuenta que el graduado cuenta con una formacién sélida que le permite
especializarse en alguno de los ambitos de realizacion del desarrollo y la gerencia de proyectos.

AMBITOS DE REALIZACION: Identificacion, Alineacion, Formulacion, Evaluacion, Ejecucion y Procesos de Gerencia

Fuente: elaboracién propia.
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5. Perfil del graduado %

PERFIL DEL GRADUADO DE PROGRAMAS DE MAESTRIA EN DESARROLLO Y EN GERENCIA DE PROYECTOS EN
COLOMBIA

DECLARACION
GENERAL

TiTULO
PROPOSITO

Aplicando el conocimiento adquirido se espera que se fortalezcan las
competencias del tal manera que el graduado resalte el valor y los

beneficios del desarrollo y la gerencia de proyectos en
Colombia.

AREAS DE DESEMPENO: DESARROLLO Y GERENCIA DE PROYECTOS

Fuente: elaboracién propia.
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5. Perfil del graduado J

5.1 Material complementario

) GLosario

PARTE I. PARTE II.
TERMINOS CLAVE COMPETENCIAS
. Conocimiento ® Definicidn
o ) o
® Actituc k: Ambito = Nombre de la e Conocimient
_gAmbito de realizacién g . | % . onocimientos
o 2 Ocupaciona a. Competencia ® Habilidades
O Conocimiento T Gerencia = (Clasificacion de la
. . competencia) ® Actitudes
_ Areade 5 peclaracion m
o o b c
S desempeno o general o Competencias relacionadas en el perfil
Comportamiento § Desarrollo Q.

Fuente: elaboracién propia.
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5. Perfil del graduado %

RECOMENDACIONES

General:

@ Criterios para definir |la periodicidad de revision del perfil.

ompetencias: +/ Plan de Desarrollo (Nacional y distrital) 4 afios
De investigacion: Relacion al tipo de formacion. | +/ Actualizacion de estandares internacionales 4 afos
Dominio de comprensidn: Si se enfoca en un v/ Registro calificado 7 afios
ti r t ifico. s . .
po de proyecto especifico 1 G « Acreditacion de alta calidad 4, 6, 8 0 10 afos
Programas y portafolios: Asegurar
mecanismos para ese alcance.
Los comportamientos se fortalecen mas omponentes:
no se garantizan. e
& Sello institucional -
o _ Declaracion
4 Recomdtbciones Acre_d_ltaaon de entidad general
certificadora
Creacién de maestria a partir del Estructura flexible. (No incluir alguno).
perfil: 4 E Criterio de coherencia.
Estandares: No enfatizar en uno solo. Lineas de profundizacién: Ambitos de realizacion.

Importancia del enfoque practico.
Segundo idioma. Se resalta el inglés. Elaboracion del perfil:
Factor experiencia para formular una maestria. Insumos Procesos Herramientas Involucrados

Fuente: elaboracion propia.
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6. Conclusiones generales —=

Cl:
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6. Conclusiones generales %

El desarrollo de proyectos, es un aspecto que se debe fortalecer desde la academia,
en las IES nacionales analizadas es poco involucrado, a pesar de que en los entornos

consultados se considera requerido en un gerente de proyectos.

C2:

——  La investigacion realizada evidencian la importancia de definir el perfil del graduado que le permita a
las IES identificar fortalezas, debilidades y tendencias en la formacion para el aseguramiento de la
calidad; y a la industria, analizar criterios de seleccion de profesionales en sus procesos de
contratacion.

C3:

Falta de articulacion entre el sector académico y lo que demanda el entorno, destacando
tendencias que requieren que el graduado fortalezca competencias que le permitan adoptar
comportamientos adecuados al contexto y adaptarse a las dinamicas generadas por

situaciones de cambio.
C4. . g ,
Los principales retos a los que se enfrentan los graduados es la corrupcion. Es por esta razon

que se debe hacer un esfuerzo desde la academia para preparar profesionales éticos que
contribuyan a la disminucién de esta problematica.

Fuente: elaboracion propia.
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7. Recomendaciones ‘%

7. Recomendaciones

R1: Asegurar una correcta y constante articulacion con el sector productivo vy
entidades del Gobierno para que el perfil del graduado sea pertinente.

R2:

* Considerar el “modelo de referentes de calidad”, presentado por el MEN, que promueve
el mejoramiento continuo vy facilita el proceso de acreditacion de las IES

R_3' Involucrar temas de medio ambiente, responsabilidad social, impacto social y econdmico,
prospectiva e innovacion dentro de los programas de maestria.

R4: Los estudiantes vigentes del programa deben ser
involucrados en el andlisis para la definicion del perfil.

R5:

® Utilizar herramientas que permitan la participacion de diferentes actores, con el fin de
identificar las necesidades u oportunidades del entorno para la toma de decisiones.

Fuente: elaboracion propia.



Verificacion del nivel de consistencia entre el perfil
del graduado definido y el perfil de ingreso para un
programa de formacidon a nivel de maestria y el

desempeiio laboral logrado.

JULIO GARAVITO

ESCUELA
N COLOMBIANA
8. Trabajo futuro % DE INGENIERIA

Plantear alternativas que generen el apoyo del sector

@----mmmms

Relacion entre el perfil del

graduado y el disefio del plan de

--9
estudio de un programa

formacion a nivel de maestria.

. &)
Regular la gerencia de proyectos !

en proyectos del Estado.

------------ * ? e
]
]
[ R R pR— o |
] ]
] ]
i :
Evaluar el perfil del graduado propuesto | |
~ 5
con respecto al desempeiio laboral. | .
| s}
L e it 88

Fuente: elaboracion propia.

------------------- e productivo que brinden espacios para la inmersiéon de
los estudiantes a campo y las oportunidades laborales.

Como fortalecer el tema de ética y

(&) valores en la gerencia de proyectos

de O—0

Proponer los mecanismos por medio de los cuales un
programa de maestria podria impartir las competencias
definidas en el perfil propuesto.

en Colombia.

Definir las competencias por asignatura
dentro del plan de estudios.

Identificar mecanismos que permitan fortalecer

. la relacion academia — sector laboral con el

objetivo de articular y alinear la formacion a las
necesidades del entorno.

Iniciativas en la cual se evalue la
viabilidad de crear reglamentaciones
gue exijan educacion formal.
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Fuente: elaboracién propia.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

9. Gerencia del Trabajo de Grado ‘%

Descripcion
1 Proposicion del perfil del graduado de programas de maestria en
desarrollo y en gerencia de proyectos en Colombia.

Duracion estimada

Inicio - Fin 13 Meses

18/08/2017 - 18/09/2018

Presupuesto Estimado

3 $ 113.300.00

Objetivo
Definir el perfil del graduado de programas de maestria en
desarrollo y en gerencia de proyectos en Colombia.

Crlter:osdde: éxito " Investigacién
5 * Cumpliendo alcance, tiempo, costo y calidad. .

* Entregables aprobados por el Director y Jurados. Trab_ajo de Grado

* Referenciacion por parte de IES y trabajos afines. Perfil del graduado

Nombramientos
Sponsor del proyecto: Gerente del Trabajo de Grado:
César Augusto Leal Coronado Laura Catalina Herrera Correa



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

9. Gerencia del Trabajo de Grado ‘%

0. Proposicion del perfil del graduado de programas de maestria
en desarrollo y en gerencia de proyectos en Colombia

: . 2. Documentacion 3. Gerencia del Trabajo
_{ 1. Investigacion J [ Académica J [ de Grado
2.1.1 Documento de la Propuesta
1.1 Marco Tedrico 1.2.1 Graduados del Trabajo de Grado
) / 2.1 Propuesta del - /
Trabajo de Grado

2.1.2 Sustentacion de la

—[ 1.2.2 Industria

1.2.3 Instituciones 2 2 1 Documento del Plan de

| H
de Educacion J—[ Gerencia
)
|
)
)

Propuesta del Trabajo de Grado

1.2 Informacion del entorng  pe—

Superior ] —[ 2.2 Plan de Gerencia

—[ 1.2 4 Expertos ]
—[ 2.3 Libro de Gerencia

1.3 Resultados analizados 2.2 2 Sustentacion del Plan de

Gerencia

—[ 2.4 Informe Final

{1.4.1 Perfil definido

1.4 Perfil del graduado de 1 _[ 2.5 Sustentacion Final
programas de maestria en 1 4 2 Perfil validado _[

desarrollo y en gerencia de

proyectos en Colombia 2.6 Poster

I1.4_3 Perfil ajustado

—[ 2.7 Articulo

Fuente: elaboracién propia, utilizando software Hydra



RESTRICCIONES

Hitos definidos por el Comité del TG.

Fecha de finalizacion estimada para el
10 de septiembre de 2018.

Presupuesto estimado de
$103’000.000 para el TG.

Tiempo maximo de acompanamiento
de 10 horas del asesor técnico del TG.

Tiempo maximo de acompanamiento
de 240 horas del Director del TG.

Fuente: elaboracién propia

9. Gerencia del Trabajo de Grado %

9.2 Linea base de alcance

SUPUESTOS @

Permanencia y disposicion del
equipo, Director y asesor técnico.

Acceso oportuno y pertinente a la
informacién de los graduados de la
Escuela.

Acceso oportuno a la informacion
gerencial del TG en Hydra.

Participacién y respuesta oportuna de

los graduados, organizaciones,
expertos y asesores.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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NO se analiza graduados
diferentes a los de la Escuela.

NO se define el perfil para
programas diferentes a
maestria en DGP.

NO se realiza |la caracterizacion
del graduado.

NO se evalua la consistencia del
perfil con el plan de estudio.



9.3 Linea base de cronograma
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9. Gerencia del Trabajo de Grado é‘ DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Mombre de la tarea

' a
1 « [~ Proposicion del perfil del graduado de programas de maestria en desarrolloy en ...
z ® Gerencia del Trabajo de Grade
3 ¥ [ Trabajo de Grado
4 v [ Investigacidn
5 » [3 Fase 1: Elaborar Marco teérico
15 » [J Fase 2: Informacion del entorno
73 » [0 Fase 3: Resultados analizados
= » [J Fase 4: Perfil del graduado de programas de maestria en Desarralloy ...
111 ~ [~ Documentacidn académica
112 » (3 Propuesta del Trabajo de Grado
143 » [J Plan de Gerencia
168 » [0 Libro de Gerencia
184 » [ Informe Final
200 » [0 Sustentacian Final
210 » [ Articulo
220 b [ Poster
231 ¥ Trabsjo de Grado finalizado

Fuente: elaboracion propia, utilizando software Hydra

Inicio

18/Ag0/2017
18/Ag0/2017
18/Ago/2017
18/Ag0/2017
18/Ago/2017
23/Dic/27

14/Ene/2018
20/Marf2018
19/4g0/2017
19/Ag0/2017
2102017
02/Feb/2018
12/Febi2018
29/ Jun/2018

ZB(ul/2018

28/uli2018

18/5ep/2018

Final

18/5ep/2018
18/5ep/2018
18/5ep/2018
25/Mayr2018
13/Enef2018
08/Mar/f2018
26/Marf2018
25/Mayr2018
18/5ep/2018
20/0c/2017
22/0ic207

27/uli2018

27/juli2018

19/ul/2018

10/5ep/2018
18/5ep/2018

18/5ep/2018

M7 2018

3 - 1 2 3
Q QQQ Q Q

2019

Q4 Q1
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9. Gerencia del Trabajo de Grado ‘ﬁ

9.4 Linea base de costos
Linea Base de Costos _

$ 120,000,000
$ 100,000,000
$ 80,000,000

$ 60,000,000

Costo Acumulado

$ 40,000,000

$ 20,000,000

Tiempo (mensual)

Fuente: elaboracion propia, utilizando software Hydra
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9. Gerencia del Trabajo de Grado %

9.5 Meétricas -

Estado del Trabajo de Grado SVs 5183.000
$120,000 SPIS 1
2100900 :
p §90’,000 Indicadores de costo
2 $80.000 -
o $70,000 g ,
2 $60,000 CV; $13’791.000
@ 538’8% CPI 1.17
E 230000 s i
$20.000 :
510000 Indicadores de cronograma
NS N S BN S TS S S N RS TS S S N BN SV
@:\9 \:\)0 QQ:"Q {199 ; ﬂl},@ Q;\WQ Q’b{@ . 0},\9 . &0’0 . &:LQ \‘o\f\p 63(19 @PP \{o\fﬁb (&9 6\@0 t Osemanas SPlt 1
2 o v AN I P A S R ¢ A .
Fecha de corte
TCPIls 0.61 EACs S98.777.000
=@==PY (miles 5) ==@=FV (milesS) ==@=AC (miles$) EAC (miles S)
TSPIk 1 ETCs $18.739.000

EACt 58 semanas ETCt 46 semanas

Progreso planeado: Calidad

Progreso real: 81 % CDE  66%

Fuente: elaboracion propia.



Riesgos
materializados

CAUSA

No se define
correctamente la

metodologia para
identificary
seleccionar las IES

()

e

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Involucrar a todo el equipo del Trabajo de Grado en el
proceso de identificacion y seleccidn de las IES.

$ COSTO
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9. Gerencia del Trabajo de Grado ‘%

EVENTO CONSECUENCIA RESPUESTA Y RESPONSABLE
MITIGAR
Integrantes del
Amplia cantidad DS Tr?bajo
g de Grado realicen
e IES esfuerzos
innecesarios
GT
IMPACTO

Para la tarea “Seleccionar IES” se genera impacto en:

Tiempo: De 2 dias a 6 dias
Costo: De $120.000 a $1’440.000

Integrantes: De 1 a 3

CALIDAD

GT: Gerente del Trabajo de Grado

Fuente: elaboracion propia.
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9.7 Seguimiento y control

E 3 7 Actas de
progreso del Proyecto reunion
r. Actual Progr.- .
cut Off Date > planned PT-. 100 Herramientas
ul/2018 10... .
::ijuuzms Informes de & OneDrive
g 03/Jun/2018 desempeiio mm
o D’:‘!Mawzmg g
(/2018
Q 03 _ . . WhatsApp
@ 03/Mar/2018 Solicitudes de
@ 03/Feb/2018 cambio
o 03/)an/2018 |:l Office
o 03/Dec/2017 @ ag @
Q hydra =N 3 Acciones
Q correctivas

Fuente: elaboracién propia.
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9.8 Solicitudes de cambio =

Cadigo:  SYC-001
Fecha: 19/11/2017

SEGUIMIENTO Y CONTROL

e
SOLICITUD DE CAMBIOS _,,AJ i

. I SO
Version: 01 NOMERE DEL CAMBIO: MODIFICACION EN EL 9 it is s

INSTRUMENTO A APLICAR A LAS INDUSTRIAS

- Proposicion del perfil del graduado de programas de maestria en
Trabajo de Grado desarrollo v en gerencia de proyectos en Colombia.

Solicitudes

No. De Solicitud; 004 Fecha:

19/02/2018
Quien solicita el Cambio
Nombre: Laura Catalina Herrera Correa Cargo: g:aarzzte AITEET G2
. .7
Instrumento de aplicacion a graduados.
Entregable afectado: Industria
Fase Fase 2- Informacion del entorno

Descripcion del cambio solicitado:

Formato de lecciones aprendidas.

Cambio en el instrumento de investigacian a industria de focus group a entrevista
personal.

Metodologia para la seleccién de IES.

) Instrumento de aplicacion a industria.

Fuente: elaboracion propia.
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9. Gerencia del Trabajo de Grado %

9.9 Lecciones aprendidas

Codigo: caot
Fecha: 0S/11/2017 CIERRE
Verzlan: ot Leccionss Aprandidas
Trabajo de Grado Proposkckn del perlll del graduado de programas de maestria en desamolio y en gerencla de proyecios en Colombla.
. o, =i = Situscion de Identificacion || = Sty nols sl “prmuiu-: " | Resuliado de la umﬁ Recomendacionss
Reglstros " Aprendida Reglstro por Igentmescion objetives  implsmentadas acolontomada | S S
Se obiuwo una
Uno o2 105 enfaques del entoma dentro oe 1a participacien ol
nvestigackn del Trabae oe  Grada 5 p e 13% ool tofal de
Conaocar coresponde 3 los graduados del programa WEWM:ED e | Acdion comeciiva: | graduados  del Consuitar con
previaments de maestria en Desamollo y Gerenda fommadian  ge  E1abom@ckn de una | programa de anticipacian y a las
los procesas y Infegral de Proyeclos de I3 Escusla m on | ENCUESt3 cotta para | maestria en personas  ldéneas
NOTMas para 2| Colomolana g Ingeniera Julo Garavito. m;acm sicange | B0MCIIr @ o5 | Desamoli ¥ |05 proceses para el
tratamients de Para posenns contactar y solcianes la | Equipo del 2. o ¥ 2 | graouaces Gerencla Integral tratamienta de |3
1| Infarmacian 12/02/2018 | enfrevista comespondiente, es necesaro | Trabajode | Infommacian en oy | SEliciaments @ | de Proyectos. De | 11012016 | Informacian.
personal en a obtensr esta informacién por medo de Ia | Grado | delEntoma | 70 mmmmmm > | Informacien te | este porcentsje, Asimismo,  revisar
Escueia Escuela. Sin embarge, debko a la apucar s log | SoTICI0, 13 cual fue | el 1% brindd su ia legisiacion
Colomalana de reglamentacion para el tratamients de la graouzaos,  (pe | STVI333 pOrI3 Unioad | informacn y colomolana  para
Ingenleria Julio Informacién personal, 1a Escuela no puede e P2 e Gestitn Externa de | autorzo &l equipo este tpo de lemas
Garaviio provesmes estos dalos, por o tanto, los entrevieta) ia Escueia para contactarks {Habeas Data).
graduzdos deben autorzar directaments ¥ concretar una
esta solicitud, enfreststa para
Trabalo de Gramo.

. Conocer previamente los procesos y normas para el tratamiento de informacidon personal de las organizaciones que se
involucren en el desarrollo de la investigacion.

Evaluar la logistica para desarrollar un grupo focal.

| Involucrar a los integrantes del equipo en la elaboraciéon del marco tedrico.

4 hydr} Beneficios de utilizar herramientas tecnoldgicas para apoyar la gerencia del Trabajo de Grado.

Fuente: elaboracion propia.
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