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1. PLAN DE GERENCIA

1.1 INICIACION
La iniciacién del proyecto esta conformada por el Project Chartery el registro
de partes interesadas Stakeholders.

111 Acta de constitucion del trabajo de grado (Charter)
A continuacion, registramos una copia escaneada del Project charter .

Bogota D.C., 21 de marzo de 2018

Proyecto:

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para fa creacién de una solucién
que brinde informacion sobre turismo en las zonas de postconflicto en
Colombia a través de una plataforma digital

Luego de la firma del acuerdo de paz y la mejoria en cifras asociadas con el
conflicto, se ha generado un ambiente de positivismo y una mejora notable en la
percepcion de seguridad que tiene el mundo de Colombia. Adicional a esto, el
proceso de transformacion digital abre las puertas a un mercado mas amplio y
empodera a las personas para hacer parte de una red global. Como resultado, se
genera una oportunidad para facilitar la conexion entre turistas del mundo en
busqueda de nuevos destinos inexplorados y pequefios empresarios a través de la
tecnologia. Para poder definir la viabilidad del proyecto se hace necesaria la
elaboracion del estudio de prefactibilidad.

Dado lo anterior, se autoriza formalmente el inicio del proyecto de elaboracién del
estudio de prefactibilidad para la creacion de una solucién que brinde informacion
sobre turismo en las zonas de postconflicto en Colombia a través de una plataforma
digital.

Para poder emprender este estudio, se designa como gerente del proyecto al
Ingeniero Diego Alejandro Rios Gémez, quien estara encargado de:

« Liderar el proceso de Gerencia del Proyecto

» Asignar responsabilidades a los miembros del equipo para la ejecucion del
trabajo de grado

» Gestionar el proyecto desde el alcance, el tiempo y el costo

« Tomar las decisiones que permitan culminar con éxito el proyecto

Para determinar el proyecto como exitoso se tienen como criterios de éxito:

« La aprobacion del informe por parte del director de trabajo de grado y el segundo
evaluador,

« La aprobacion de la sustentacion del informe por parte del comité evaluador de
trabajos de grado de posgrados en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

s La realizacion del trabajo dentro del cronograma estipulado, los lineamientos y
normas establecidos por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

C;h(,—,eﬁ—_\.)c;::.a—. b‘m\\tu
Economista Angela Maria Jaramillo
Directora del trabajo de grado




1.1.2

Registro de partes interesadas (Stakeholders)

Se realiz6 la identificacion de 17 partes interesadas que pueden intervenir o
verse afectadas (positiva o negativamente) como resultado del estudio de
prefactibilidad. En la tabla 1 se describe el rol de cada una:

Tabla 1. Identificacion Partes Interesadas

Ing. Diego
Alejandro
Rios

Gerente del
Trabajo de
Grado

Eco. Nataly
Valbuena
Lépez

KSH

Lider de
negocio

Eco. Julian
Molina

KSH Hernandez

03 Lider

financiero y
administrativo

Parte N
. Descripcién
interesada

Miembro del equipo del trabajo de grado, cuyas funciones
son:

= Responder por la calidad y cumplimiento del trabajo de
grado

= Programar, coordinar y asistir a todas las reuniones con
stakeholders

» Realizar entregas, informes y sustentaciones
cumpliendo cronograma

= |Liderar el proceso de Gerencia del Proyecto

= Apoyar todas las tareas asociadas a la elaboracion del
trabajo de grado

Parte del equipo del trabajo de grado, sus funciones son:

= Responder por la calidad y cumplimiento del trabajo de
grado

= Asistir y documentar todas las reuniones con
stakeholders

= Preparar informe de desempefio, acta anterior y
compromisos

= Realizar entregas, informes y sustentaciones
cumpliendo cronograma

= Liderar la generacién de idea, perfil e IAEP

= Liderar la elaboracién de estudios: legales, mercado y
técnicos

= Apoyar todas las tareas asociadas a la elaboracion del
trabajo de grado

Miembro del equipo del trabajo de grado, cuyas funciones

son:

= Responder por la calidad y cumplimiento del trabajo de
grado

= Asistir a todas las reuniones con stakeholders

» Realizar entregas, informes y sustentaciones
cumpliendo cronograma

= | iderar elaboracion de estudios: administrativo, de
costos y financiero

= Liderar el proceso de evaluacién financiera del trabajo

= Apoyar todas las tareas asociadas a la elaboracion del
trabajo de grado

" ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO. (s.f.). ANEXO H: FUNCIONES DE LOS
INVOLUCRADOS EN EL TRABAJO DE GRADO. Bogota.
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Tabla 1. (Continuacion

Eco. Angela
Maria
Jaramillo

KSH
04

KSH
)

Ing. Soraida
KSH Ledesma
o Segundo
evaluador
Jurado
ECIEl calificador de
07 la
Sustentacion
KSH
(0]3]

Directora del
trabajo de
grado

Comité de
trabajos de
grado

Escuela
Colombiana
de Ingenieria
Julio Garavito

Empresas
interesadas
B2B

Turistas del
mundo
B2C

Comunidades
en las zonas
de influencia

Parte Descripcion
interesada P

Guia constante al equipo para el trabajo de grado cuyas
funciones son:

= Apoyar la busqueda e interpretacién de fuentes
bibliograficas

= Apoyar el enfoque, lineamientos conceptuales y
metodolégicos

= Hacer seguimiento del trabajo individual y del equipo

= Apoyar al equipo en precisar el alcance del trabajo de
grado

= Servir de conducto entre el equipo y el Comité de
Trabajos de Grado

= Evaluar y calificar el trabajo realizado por el equipo

= Hacer seguimiento al registro escrito de las reuniones

Profesores de la Unidad de Proyectos cuyas funciones son:

= Dar lineamientos conceptuales y metodologicos para el
manejo de informacién y la realizacion del trabajo de
grado.

= Coordinar y evaluar actividades del director, asesores y
estudiantes

= Asegurar el normal desarrollo del trabajo de grado

= Participar en la evaluacion de informes y sustentaciones

= Atender consultas y resolver situaciones relativas al
trabajo de grado

Miembro del Comité de Trabajos de Grado, que realiza una
evaluacién adicional al Informe Final y participa como
segunda evaluadora del trabajo de grado

Grupo de profesionales nombrado por el director de la
Especializacién que realizara la evaluacion y calificacion de
la sustentacion, de acuerdo con los lineamientos de la
Especializacion

Empresarios de las zonas a promocionar que estén
interesados en vincularse a la plataforma digital: hoteles,
restaurantes, guias, parques, museos, transportistas, entre
otros.

Sector B2B (Business to business)

Turistas del mundo que buscan fuentes de informacion
confiable para la toma de decisién en el momento en que
eligen un destino para visitar Colombia.

Sector B2C (Business to customer) Cliente final
Comunidades en las zonas elegidas para promocionar en
la plataforma digital que pueden verse impactadas (positiva
o negativamente) como resultado de la implementacion del
producto del proyecto



Tabla 1. (Continuacion

Comunidades

Parte Descripcion
interesada P

Comunidades en las zonas elegidas para promocionar en

KSH en |as zonas la plataforma digital que pueden verse impactadas (positiva
10 de influencia | © negativamente) como resultado de la implementacion del
producto del proyecto
KSH F(F)(I)\ln'l('jl;R Entidad del gobierno que busca la promociéon vy
11 Nacional del competitividad del turismo adscrita al Ministerio de
Turismo Comercio Industria y Turismo
KSH ASesores Personas con conocimiento en un tema particular que
12 externos pueden brindar una orientacion y apoyo de caracter
especifico para el trabajo de grado
Escuela . . , -
Colombiana Unlv_erS|dad de cargctgr tec_nolqglco que de_§arrollg las
KSH de Ingenieria funciones de docencia, investigacién y proyeccién social en
13 J%Iio concordancia con las normas legales; a la cual pertenece
Garavito? el programa de la Especializacién
Competidores = Aplicaciones digitales que se encuentran actualmente en el
14 potenciales = mercado y promocionan destinos turisticos en el pais
Familia y irculos famill ial | . | .
Sl amigos de los Circulos familiares y sociales de los mlembros_ de equipo
T8 miembros del de trabajo, soporte y apoyo durante la realizacién del
equipo trabajo
KSH Ert;gﬁe;?gsres Empresas en las cuales laboran actualmente los miembros
16 KPMG del equipo y en las cuales deben cumplir labores y horarios
KSH Err;zltiaaclig;es Empresas en las cuales laboran actualmente los miembros
17 AVIANCA del equipo y en las cuales deben cumplir labores y horarios
Fuente: elaboracion propia
1.2 PLANEACION

En esta seccidén se revisara el Plan de gestién de partes interesadas, los
requerimientos del proyecto la matriz de trazabilidad y la definicién de alcance.

1.21 Plan de gestion de partes interesadas (Stakeholders)

Una vez identificadas las partes interesadas, se desarrolla el modelo
poder/interés (ver tabla 2) para priorizar con base en el impacto al trabajo de
grado y asi establecer una estrategia de manejo (ver tabla 3).

2 ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO. (s.f.). Mision Titulo de la pagina mision de la
escuela: https://www.escuelaing.edu.co/es/interna/mision/3535

9



Tabla 2. Modelo Poder Interés

Explicacion modelo Poder / Interés
Se mide por el nivel de influencia y control que tiene cada una de
las partes:
Influencia: 60% ya que consideramos que los influenciadores
pueden impactar y decidir sobre el trabajo de grado
Control: 40% damos un menor peso ya que las personas con alto
nivel de control dentro del proyecto son internas a él y promotores
de la iniciativa
Se mide por el nivel de interés en tres frentes:
Econdémico: 20% ya que en esta fase el interés econémico de las
partes no es decisivo
Técnico: 40% teniendo en cuenta que el principal interés en la
elaboracion del trabajo de grado es técnico es uno de los factores
con mas peso
Social: 40% este peso corresponde a la naturaleza propia del
trabajo de grado y de la universidad donde aportar a la sociedad
es fundamental

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3. Estrategias modelo Poder / Interés

Nivel Descripcion
En este cuadrante se encuentran las partes con mayor nivel
de poder e interés, las cuales necesitan una estrategia

1. Manejar -
cercana, manteniéndolos al tanto de los avances, el paso a
de cerca ) . iy
paso del trabajo de grado y buscando su retroalimentacién
constante
2. Mantener En este cuadrante se encuentran las partes interesadas con
. un alto nivel de interés y bajo poder, estas personas deben
informado . )
mantenerse informadas de los avances realizados
3. Mantener En este cuadrante estan aquellos con alto poder y bajo
o interés, a quienes se debe mantener satisfechos para que
satisfecho

no se conviertan en detractores
En este cuadrante se ubican personas o grupos con bajo
4.Monitorear poder o interés, éstos deben ser monitoreados
de cerca permanentemente ya que cualquier cambio externo puede
hacer que cambien su posicién frente al proyecto
Fuente: elaboracion propia

Adicionalmente para tener una descripcion total de cada uno de los
interesados, la matriz identifica si es de tipo interno o externo, su actitud frente
al trabajo de grado (lider, partidario o inconsciente) y la ponderacion total de
acuerdo con su calificacion (ver tabla 4).

10



Tabla 4. Caracterizacion partes interesadas modelo Poder Interés

__Poder | | ___Interés

©
ES Q
0 © — o o
o 2 | B £ 8 = =
7] 0] = ‘S 5 3] g
= 2 3 5 3 S ©
= E|© S =
[ - L (/]
o 1]
©
o 60% 40% 20% 40% 40%
Diego Rios Interno Lider 5,0 5,0 5,0 3,0 5,0 5,0 4,6 9,6 1
Nataly Valbuena Interno Lider 5,0 5,0 5,0 3,0 5,0 5,0 46 96 1
Julian Molina Interno Lider 5,0 5,0 5,0 3,0 5,0 5,0 4,6 96 | 1
Angela Jaramillo Interno Lider 5,0 5,0 5,0 2,5 5,0 5,0 45 95 1
Comité trabajo Externo Lider 5,0 5,0 5,0 2,0 5,0 5,0 4.4 9,4 1

Soraida Ledesma Interno Partidario 50 4,0 46 2,5 5,0 5,0 45 9,1 1

(=]
~

Jurado Externo Partidario 4,0 3,5 3,8 20 5,0 5,0 4.4 8,2 1
Empresas B2B Externo | Inconsciente | 3,5 3,5 3,5 50 4,0 4,0 4,2 7.7 1
Turistas B2C Externo | Inconsciente | 3,5 3,5 3,5 45 4,0 3,5 3,9 7.4 1

Comunidad Externo | Inconsciente | 2,0 3,0 2,4 45 3,0 50 41 6,5 2
FONTUR Externo | Inconsciente | 4,0 2,0 3,2 1,0 3,0 4.0 3,0 6,2 1
Asesores Externo Partidario 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 6,0 1

La Escuela Externo Partidario 2,0 2,0 2,0 4,0 4,0 4,0 4,0 6,0 2
Competidores Externo | Inconsciente = 2,0 2,0 2,0 45 4.0 3,5 3,9 59 | 2
Familiay amigos | Externo Partidario 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 4,0 2,8 48 | 2

Empleadores S

KPMG Externo Partidario 3,5 4,0 3,7 1,0 1,0 1,0 1,0 47 3
ydl Empleadores gy | Partidaio | 35 | 40 | 37 10 10 10 10 47 3

Avianca

Fuente: elaboracion propia

llustracioén 1. Clasificacion de Interesados Diagrama Poder Interés

2,0 3,0

INTERES

Fuente: elaboracion propia -los numeros corresponden al niumero del KSH-
11



Una vez graficados los resultados, se identifican once key stakeholders con
altos niveles de poder e interés los cuales requieren ser manejados de cerca
con una estrategia de comunicaciéon y acompafamiento especifica, de éstos
hay que prestar atencion a 4 interesados que no son conscientes de su
impacto y que estan altamente relacionados con el éxito del trabajo de grado
y el proyecto. Para mayor referencia se puede revisar la Tabla 4.

Adicionalmente se identifican cuatro stakeholders que deben mantenerse
informados y un stakeholder que debe mantenerse satisfecho. Ningun
stakeholder fue catalogado en el cuadrante inferior izquierdo.

Luego de identificar y priorizar las partes interesadas se identifican las
necesidades, expectativas y/o deseos de cada uno para de esta forma
completar el diagnéstico y plantear la estrategia.

Tabla 5. Necesidades / Expectativas / Deseos de los Stakeholders

“m Necesidad / Expectativa / Deseo

Necesidad:

1. Lograr el titulo de especialista en Gerencia Integral de
Proyectos

2. Contar con resultados que permitan determinar la viabilidad
del proyecto para avanzar en estudios de factibilidad y
materializar la idea

Expectativa:

1. Afianzar los conocimientos adquiridos en la especializacién
con un gjercicio practico y aplicado a un caso real

2. Garantizar que todas las entregas, informes y sustentaciones
cumplen con los requisitos de la Especializacion

3. Lograr que el trabajo de grado sea aprobado
satisfactoriamente

Deseo:

Sacar la nota maxima posible

Necesidad:

1. Lograr el titulo de especialista en Gerencia Integral de
Proyectos

2. Contar con resultados que permitan determinar la viabilidad
del proyecto para avanzar en estudios de factibilidad y
materializar la idea

Eco. Nataly = Expectativa:
Valbuena 1. Afianzar los conocimientos adquiridos en la especializacién
Lépez con un ejercicio practico y aplicado a un caso real
2. Garantizar que todas las entregas, informes y sustentaciones
cumplen con los requisitos de la Especializacion
3. Lograr que el trabajo de grado sea aprobado
satisfactoriamente

Deseo:
Sacar la nota maxima posible

Ing. Diego
Alejandro Rios

KSH
02

12



Tabla 5.(Continuacion)

“ Necesidad / Expectativa / Deseo

KSH Eco. J.ullan
03 Molina
Hernandez
KSH Eco. Ar)gela
Maria
04 :
Jaramillo
KSH Comllte de
trabajos de
05
grado
Ing. Soraida
KSH Ledesma
06 (Segundo
evaluador)

Necesidad:

1. Lograr el titulo de especialista en Gerencia Integral de
Proyectos

2. Contar con resultados que permitan determinar la viabilidad
del proyecto para avanzar en estudios de factibilidad y
materializar la idea

Expectativa:

1. Afianzar los conocimientos adquiridos en la especializacion
con un egjercicio practico y aplicado a un caso real

2. Garantizar que todas las entregas, informes y sustentaciones
cumplen con los requisitos de la Especializacion

3. Lograr que el trabajo de grado sea aprobado
satisfactoriamente

Deseo:

Sacar la nota maxima posible

Necesidad:

Ejercer de forma exitosa el rol de directora de trabajo de grado
cumpliendo con los requisitos de la especializacién

Expectativa:

1. Hacer seguimiento constante del desarrollo del trabajo de
grado

2. Verificar que el equipo cumpla con los entregables
académicos con los lineamientos pertinentes y dentro de las
fechas estipuladas

Deseo:

Que el grupo obtener la calificacién maxima en el informe final
Necesidad:

Mantener el prestigio de la especializacion a través de la
elaboracién de excelentes trabajos de grado y la titulacion de
buenos profesionales

Expectativa:

1. Recibir un informe final que evidencie la correcta aplicacion
del modelo de gerencia, formulacion y evaluacién de
proyectos correspondiente al plan de estudios de la Escuela

2. Ver una sustentacion que cumpla con los requisitos
establecidos

Deseo

Encontrar un trabajo de grado que sea aplicable y ejecutable

Expectativa:

1. Recibir un informe final que evidencie la correcta aplicacion
del modelo de gerencia, formulacion y evaluacion de
proyectos correspondiente al plan de estudios de la Escuela

2. Evaluar un trabajo de grado que requiera las minimas
modificaciones

13



Tabla 5.(Continuacion)

“ Necesidad / Expectativa / Deseo

Jurado
Calificador
KSH _ Empresas
08 interesadas
B2B
KSH Turistas del
09 mundo

Comunidades
en las zonas
de influencia

FONTUR

Asesores
externos

La Escuela

L6 Competidores

potenciales

Familia y
amigos

Empleadores
actuales
KPMG

Empleadores
actuales
Avianca

KSH
17

Necesidad:

Mantener el prestigio de la especializacién a través de la
elaboracién de excelentes trabajos de grado y la titulacion de
buenos profesionales

Expectativa:

1. Recibir un informe final que evidencie la correcta aplicacion
del modelo de formulacion y evaluacién de proyectos
correspondiente al plan de estudios de la Escuela

2. Ver una sustentaciéon que cumpla con los
establecidos

Deseo
Encontrar un trabajo de grado que sea aplicable y ejecutable

requisitos

Expectativa:

Contar con turistas visitando las regiones y sus negocios que
sean resultado de la ejecucion del producto del proyecto del
trabajo de grado

Expectativa:

Contar con una fuente de informacion confiable que sea resultado
de la ejecucion del producto del proyecto del trabajo de grado
Expectativa:

Mejorar la economia local a través de la conexiéon con un nimero
de turistas mayor, que hagan uso de los servicios de ecoturismo
comunitario que se ofrecen en la zona

Expectativa:

Contar con informacién de calidad que permita el crecimiento del
sector y la tecnologia

Expectativa:

Apoyar el desarrollo del trabajo de grado con conocimientos
especificos que agreguen valor a los estudios

Necesidad:

Mantener la calidad académica de la Universidad a través de la
elaboracién de excelentes trabajos de grado y la titulacion de
buenos profesionales

Deseo:
Hacer uso de la informacién recopilada para su interés particular

Expectativa:

Celebrar el titulo de especialista en Gerencia Integral de

Proyectos de los miembros del equipo

Expectativa:

1. Contar con que se logre el titulo de especialista en Gerencia
Integral de Proyectos

2. Mantener la productividad de los miembros del equipo sin
interferencia por la carga académica

Expectativa:

1. Contar con que se logre el titulo de especialista en Gerencia

Integral de Proyectos

2. Mantener la productividad de los miembros del equipo sin

interferencia por la carga académica
Fuente: elaboracion propia
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1.2.2 Documentacion de requerimientos
En esta seccion se incluyen los requerimientos de la gerencia, requerimientos
funcionales, y otros requerimientos del proyecto.

1.2.21 Requerimientos de la gerencia

Son aquellos relacionados con las restricciones de alcance, tiempo y costo,
identificados para la elaboracion del trabajo de grado como se observa a
continuacion

Tabla 7. Requerimientos de la gerencia

Requerimiento KSH Solicitante | > (P+l)

KSHO01, KSHO02,
KSHO03, KSH04,

La gerencia del proyecto debera dar

Y cumplimiento a las lineas bas_e de alcance, KSHO05. KSHOS. 65,0
cronograma y costo del trabajo de grado KSHO7
El trabajo de grado incluye unicamente KSHO1, KSHOZ,
SR dea, perfil, estudio de prefactibilidad y el <oHO3 KSHO4, 65,0
ipR 192, pertil, est pretactibilidad y €l ko5, KSHOS, '
libro de gerencia KSHO7
La fecha de la inscripcion del trabajo de = KSHO1, KSHO2, 8.3
[k grado debe ser el 9 de febrero de 2018 KSHO03, KSH04 ’
La fecha de la entrega de propuesta para
RéiT el trabajo de grado debe ser el 23 de ﬁg:g; ﬁg:gi 38,3
febrero de 2018 ’
eIl La fecha de sustentacién de la propuesta  KSHO01, KSH02, 383
VB debe ser el 9 de marzo de 2018 KSH03, KSH04 '
La fecha de la entrega del plan de gerencia = KSHO01, KSH02, 38.3
(B debe ser el 23 de marzo de 2018 KSHO03, KSH04 '
el La fecha de la sustentacion del plan de KSHO01, KSH02, 383
(Y@ gerencia debe ser el 13 de abril de 2018 KSH03, KSH04 ’
{CIl La fecha para la entrega del informe debe | KSH01, KSH02, 38 3
(B ser el 8 de junio de 2018 KSH03, KSH04 '
eIl La fecha de la sustentacién del informe = KSHO1, KSH02, 383
B final debe ser el 23 de julio de 2018 KSH03, KSH04 ’
{CIl La entrega final del documento debe ser el | KSH01, KSH02, 38 3
(VB 3 de agosto de 2018 KSH03, KSH04 '
El trabajo de grado no debera desarrollarse
RﬁT du_rante los hor_arios laborales de los ﬁg:g; ﬁg:% 36,5
miembros del equipo
Los miembros del equipo contaran con
R,ST tiempo de calidad para dedicar a sus Eg:g; ﬁg:?ﬁ 33,6

familiares y amigos
Fuente: elaboracion propia
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1.2.2.2 Requerimientos funcionales
Son aquellos que especifican las funciones que debe cumplir el trabajo de
grado como se ve a continuacién.

Tabla 8. Requerimientos funcionales
o KSH Y
I T ——

RFT El estudio de prefactibilidad debe permitir ﬁg:g; ﬁg:gi
determinar la viabilidad de la creacién de la KSH05: KSH06: 65

oL plataforma digital KSHO7
El informe final debe contener todos los analisis, KSH01, KSH02,
M supuestos, resultados, conclusiones y KSH03, KSHO04, 65
1728 recomendaciones para sustentar la viabilidad = KSH05, KSH06,
de continuar con el proyecto KSHO07
El informe final debera cubrir todos los estudios KSHO1, KSHO02,
RFT B oo . KSHO03, KSH04,
identificados como necesarios en la Estructura 65
03 : KSHO05, KSH06,
de Desglose del Trabajo KSHO7
RET El informe final debera garantizar toda la ﬁg:g; ﬁg:gi
04 informacién necesaria para poder realizar la KSH05. KSHO6. 65

sustentacion final de manera satisfactoria KSHO7
Fuente: elaboracion propia

1.2.2.3 Otros requerimientos

Comprenden aquellos requerimientos que afectan el producto del trabajo de
grado y estan relacionados con las cualidades que debe tener el producto a
continuacion se detallan.

Tabla 9. Otros requerimientos
Requerimiento G >
solicitante P+l

Los entregables deben cumplir con estandares de

calidad en la elaboracion del documento: KSHO01, KSH02,
redaccion, ortografia, puntuacién y estructura KSHO03, KSH04
general

m Todos los miembros del equipo deberan realizar  KSHO1, KSH02, | o o

38,3

una sustentacion final de alto impacto KSH03, KSH04

La presentaciébn final debe cumplir con

estandares de calidad en cuanto a: disefio, | KSH01, KSH02,

tamafio de letra, pertinencia y calidad de la  KSHO03, KSH04

informacién

El informe final debe tener un maximo de 200 | KSH01, KSHO2,

paginas KSHO03

Los entregables deben cumplir con las normas | KSH01, KSHO2, 28 8

para documentos (ICONTEC y APA) KSHO03 '
Fuente: elaboracion propia

38,3

28,8
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Objetivos gerenciales del trabajo de grado: Desarrollar un documento que
presente el estudio de prefactibilidad para la creacién de una solucién que
brinde informacion sobre turismo en las zonas de postconflicto en Colombia a
través de una plataforma digital. Dicho documento debera contener la siguiente
informacion:

= Pefrfil
= |dentificacion y alineacion estratégica del proyecto
= Formulacién del proyecto
Estudio legal
Estudio de mercado
Estudio técnico
Estudio administrativo
Estudio de costos y beneficios
Estudio ambiental
Estudios financieros
= Evaluacion financiera
o Supuestos
o Analisis financieros
o Andlisis de sensibilidad
o Evaluacion financiera
= Libro de gerencia del proyecto

Noah,rwbh-=~

Todo lo anteriormente descrito debera cumplir con los lineamientos exigidos
por la Especializacion en cuanto a fechas y contenido descritas en la
documentacién de requerimientos de la gerencia (ver tabla 8)

Descripcion del alcance del producto y del proyecto: A continuacion, se
detallan las caracteristicas del informe final (producto del trabajo de grado)

Tabla 12. Alcance del producto y del proyecto
Entregable Alcance del producto Alcance del proyecto
Identificacion de la idea donde se

Documento que refleje brevemente la presente la oportunidad existente para

primera aproximacion a la oportunidad por

Idea . ! potenciar el turismo en el corredor de
:ﬁ;?ngcgrdedrzzgﬁiiég a la posible Iqs. llanos a través de soluciones
digitales
Presentacion de los objetivos a
Documento que refleje el propdsito, alcanzar con el desarrollo de Ia
Perfil objetivos gerenciales, el analisis de | plataforma digital, el anélisis PESTA
entorno (analisis PESTA) y el analisis de | para el proyecto y las fuerzas
fuerzas competitivas de Porter competitivas que pueden afectar la
iniciativa

Presentacion de la alineacién
estratégica del proyecto a
organizaciones globales o nacionales
que tengan como propésito impulsar el
turismo y desarrollar iniciativas de
tecnologia

Documento que refleje la identificacién y
alineacion estratégica del proyecto. Al

IAEP tratarse de una organizacion nueva se
deberd alinear a objetivos estratégicos de
organizaciones globales
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Tabla 12. (Continuacion
Entregable Alcance del producto Alcance del proyecto

Estudio legal

Estudio de
mercado

Estudio
técnico

Estudio
administrativo

Estudio de
costos

Estudios
ambientales

Estudio
financiero

Evaluacién
financiera

Anexo A:
Documento

Anexo B:
Documento

Anexo B:
Sustentacion

Documento que presente los lineamientos
generales que marcan la viabilidad del
producto del proyecto desde el enfoque
legal

Documento que presente el estudio de
mercado: analisis de competencia,
segmentaciéon, ubicaciéon, lugares a
presentar y proyeccion de demanda

Documento que presente resultados a
nivel técnico: tipo de solucion, capacidad,
ubicacion, personal requerido

Documento que presente el plan
estratégico: misién, vision, objetivos,
valores, tipo de organizacion,

organigrama, perfiles
esquemas de contratacion

requeridos y

Documento que presente los principales
resultados a nivel de costos: insumos,
infraestructura 'y  todas  aquellas
inversiones requeridas

Documentos que presenta los principales
resultados con relacién a los impactos
ambientales generados por la
implementacioén del proyecto

Documento que presente las fuentes de
ingresos y financiacién del proyecto
involucrando todo el componente de
costos

Documento que permita determinar la
viabilidad financiera del proyecto
presentando analisis financieros de caja,
de sensibilidad y la evaluacién final
Documento donde se presenta la idea del
proyecto y una primera justificacion a alto
nivel. El formato de presentaciéon es el
determinado por la especializacion
Documento de presentacién de la
propuesta de trabajo de grado contiene:
nombre del proyecto, nombre del trabajo
de grado, propésito del proyecto,
objetivos estratégicos, objetivo del trabajo
de grado, antecedentes, justificacion,
producto y entregables del proyecto y el
trabajo de grado, recursos financieros y
programacion general a alto nivel. El
formato de presentacion es el
determinado por la especializacion
Presentacion con una duracién de 10
minutos para exponer y 20 minutos para
la sesion de preguntas donde se reflejen
los resultados del documento del Anexo B
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Presentacion de los principales
aspectos desde la perspectiva legal
para el desarrollo de la plataforma
digital

Presentacion de los resultados del
estudio de mercado para soluciones

digitales e turismo, analisis de
competidores,  segmentacion  de
clientes B2B, segmentacion de
clientes B2C

Se evaluan alternativas frente al tipo
de solucién tecnolégica que debe ser
desarrollada, capacidad, escalabilidad
modelo de arquitectura de alto nivel,

ubicacién de servidores, soporte,
personal requerido
Se evalla el mejor modelo

administrativo teniendo en cuenta las
modalidades para empresas de
tecnologia y startups

Presentacion de todo el desglose de
costos e inversiones en infraestructura
tecnolégica, personal, identificacion
de clientes y mercado que requiere la
plataforma digital para ser puesta en
marcha

Identificacion y cualificacion de los
principales impactos generados al
ambiente por el proyecto

Identificacion de alternativas de
financiacion para este tipo de
soluciones tecnolégicas

Presentacién de la viabilidad desde la

perspectiva financiera, presentacion
de principales indicadores

No aplica

No aplica

No aplica



Tabla 12. (Continuacion
Entregable Alcance del producto Alcance del proyecto

Documento de presentacion del plan de | No aplica

gerencia que contiene las evidencias de la

realizacién de los procesos de iniciacion,

planeacién, seguimiento y control y cierre.

La descripcion detallada se encuentra en

el documento Anexo C: Aspectos

gerenciales del trabajo de grado

Presentacion con una duracién de 10 | No aplica

Anexo C: minutos para exponer y 20 minutos para

Sustentacion | la sesion de preguntas donde se reflejen
los resultados del documento del Anexo C
Debe cumplir ~ con  todos los Se presentara un documento que
requerimientos ICONTEC y tener como recoja todos los resultados de los

Anexo C:
Documento

estructura general: portada, aceptacion | estudios, la conclusién y
Informe final: del trabajo, tabla de contenido, glosario, = recomendaciones para un futuro
Documento resumen ejecutivo, introduccién, | estudio de factibilidad

justificacion, un capitulo por cada uno de

los estudios, conclusiones y

recomendaciones, bibliografia, anexos
Presentacion con una duracién de 40 | No aplica
minutos para exponer y 20 minutos para
Informe final: | la sesidon de preguntas donde se reflejen
Sustentacion | los resultados de todo lo contenido en el
informe final, una vez se cuente con la
aprobacion de los evaluadores
Documento de elaboracion progresiva | No aplica
donde se almacena toda la ejecucién del
plan de gerencia, actas, informes de
desempefio, soportes al control de
cambios, entre otros.

Libro de
gerencia

Fuente: elaboracion propia

Criterios de aceptacion del producto: El producto se aceptara si se cumple
con:

= EI100% de los requerimientos detallados en el numeral 1.2.2
= El cumplimiento de todas las guias y lineamientos de la Especializaciéon
= Eltrabajo de grado debe ser aprobado por parte del comité

Exclusiones:

=l a evaluacion se realizara bajo la perspectiva financiera, no se hara
evaluacion econdmica ni social

= El estudio de prefactibilidad tendra en cuenta unicamente la primera fase del
corredor de los Llanos para los siguientes lugares: Serrania de La Macarena,
Bioparque Los Ocarros, Parque Las Malocas, Parque Nacional El Tuparro,

Restricciones:
= | a dedicacion de tiempo para realizar el trabajo de grado sera posterior al
horario laboral del equipo
=l os estudios asociados se realizan con disponibilidad de informacién
secundaria que se tenga al momento
29



Supuestos:

= Se mantendran los mismos miembros del equipo a lo largo del trabajo de
grado

*No se presentara cambio de director de trabajo de grado y tendra la
disponibilidad planeada

= |_os miembros del equipo iran en linea con el plan de estudios y los tiempos
originales

= No se presentaran modificaciones al Tratado de Paz firmado con las FARC
que generen afectacion negativa a la ejecucion del proyecto

= E| presidente invertira en turismo y tecnologia

= Se mantendran los niveles de seguridad en las zonas a trabajar

Aprobado y aceptado por

=T\ o\ awaeiVler i W\j‘
Eco. Angela Maria Jaramillo Ing-Diego Alejandro Rios
Sponsor y directora del Trabajo de Grado Gerente de Proyecto
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1.2.5 Estructura Desglosada del Trabajo EDT

Luego de realizar el levantamiento de requerimientos, matriz de trazabilidad y
declaracioén de alcance, a continuacion, se presenta la estructura desglosada
para el trabajo de grado:

llustracion 2. Estructura Desglosada del Trabajo EDT

0. Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una solucién digital que brinde

informacion sobre turismo en las zonas del postconflicto en Colombia

3.0 Estudio de 4.0 Otros entregables 5.0 Gerencia del trabajo
10 ke 20kl Prefactibilidad académicos de grado
l 1
m 3.2 Formulacion 3.3 Evaluacion 4.1 AnexoA | 4.2 AnexoB 4.3 Anexo C | 4.4 Informe Final
+— 3.2.1 Estudio legal = 3.3.1 Supuestos
| 3.2.2 Estudio de = 3.3.2 Analisis financieros
mercado — 3.3.3 Sensibilidad
— 3.2.3 Estudio técnico L 52 4 EliEEsh
| 3.2.4 Estudio

administrativo
— 3.2.5 Estudio de costos

| 3.2.6 Estudio
financiero

Fuente: elaboracién propia

Diccionario de la EDT/WBS Para poder entender el alcance de cada paquete
de trabajo, sus dependencias e identificar las cuentas control, a continuacion,
se presenta el diccionario detallado.

Tabla 13. Diccionario de la EDT/WBS
Diccionario de la WBS/EDT

Nivel Céd. Cuenta Nombre del Descripcion del Trabajo Elementos Responsable

control Elemento del Elemento dependientes

Documento que refleje la
primera aproximacion a la Lider de
1 1.0 @ Idea oportunidad por aprovechar NA neqocio
descrita y a la posible 9
resolucion
Documento que contiene
) propésito, objetivos, andlisis Lider de
1 Z8 @ perfil PESTA y fuerzas NA negocio
competitivas
3.1,3.2,3.3,
3.241, 3.2.2, )
Estudio de Entregable que recoge |3.2.3, 3.2.4,| Equipo del
1 3.0 O prefactibilidad todos los estudios para la|3.2.5, 3.2.5,| trabajo de
formulacion del proyecto 3.2.6, 3.3.1, grado
3.3.2, 3.3.3,
3.34
Entregable que agrupa
Otros todos los documentos que :'; Equipo del
1 4.0 O entregables |deben ser entregados 43 trabajo de
académicos |durante el semestre a la 4.4 grado
especializacién
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Tabla 13. (Continuacion)

Cad.

Cuenta
control

Diccionario de la WBS/EDT

Nombre del
Elemento

Descripcion del Trabajo
del Elemento

Elementos

Responsable

Entregable de elaboracion
progresiva relacionado con

dependientes

Gerencia del ) - Gerente del
: la ejecucion del plan de ;
1 5.0 @ tragt;aajgode gerencia, actas, informes de NA Trgt;zjgode
desempefio, soportes al
control de cambios, etc.
Entregable que refleja la .
P 3.1 @ IAEP  |identificacion y alineacion NA r';'edf)rC?:
estratégica del proyecto 9
Entregable que agrupa| 3.2.2,3.2.3, Equipo del
2 3.2 @ Formulacién |todos los documentos de| 3.2.4,3.2.5, trabajo de
los estudios 3.2.5,3.26 grado
Entregable que reune
supuestos financieros, gg; Lider
2 3.3 O Evaluacién | andlisis financiero, anélisis 333 financiero
de sensibilidad y evaluacién 334 administrativo
final
Entregable  donde  se Equino del
presenta la idea del quipo ae
p 4.1 @ Anexo A proyecto y una primera NA trabajdo de
justificacién a alto nivel grado
Documento y sustentacion
de la propuesta de trabajo
de grado contiene: nombre
del proyecto, nombre del
trabajo de grado, proposito
del proyecto, objetivos Equino del
estratégicos, objetivo del quip
2 4.2 Anexo B trabajo de grado, NA trabajdo de
antecedentes, justificacion, grado
producto y entregables del
proyecto y el trabajo de
grado, recursos financieros
y programacion general a
alto nivel
Documento y sustentacion
del plan de gerencia que
contiene las evidencias de Equipo del
2 4.3 @ Anexo C la realizacion de los NA trabajo de
procesos de iniciacion, grado
planeacion, seguimiento y
control y cierre.
Entregable que reune los Equino del
) hallazgos de toda la fase de quip
2 4.4 @ Informe final prefactibilidad, con NA trabajdo de
estructura de trabajo grado
Entregable que reune los Lider de
N 3.2.1 @ Estudio legal |lineamientos generales NA negocio
desde el enfoque legal 9
. Entregable que presenta .
< 3.2.2 @ E;t:g:d%e resultados del estudio de NA Iafgeégg
mercado
3 EPR Estudio Entregable que presenta NA Lider de
- @ técnico resultados técnicos negocio
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Tabla 13. (Continuacion)

Nivel Cad.

Cuenta

Diccionario de la WBS/EDT

Nombre del

Descripcion del Trabajo

Elementos

control

Elemento

del Elemento
Entregable que reune el

dependientes

Responsable

plan estratégico. mision, Lider
Estudio visién, objetivos, valores, ) -
3 3.24 @ administrativo | tipo de organizacion, NA admi?s?rzrtﬁ/o
organigrama, perfiles y
contratacién
Entregable con los
principales resultados a Lider
Estudio de |nivel de costos: insumos, ) -
L 325 @ costos infraestructura y  todas NA a dmi?s?[lrzrti?/ o
aquellas inversiones
requeridas
Estudio Entregable que identifica las Lider
N 3.2.6 @ Financiero fuentes de ingresos vy NA financiero
financiacion del proyecto administrativo
Entregable que resume .
B 3.3.1 Supuestos todos los supuestos NA f'nla_llr?c?(rero
- upu utilizados en el modelo adrlninistlrativo
financiero
Andlisis Entregable que presenta los Lider
= 3.3.2 @ financieros resultados de  analisis NA financiero
financiero administrativo
Entregable que presenta los Lider
= 3.3.3 @ sensibilidad diferentes escenarios de NA financiero
sensibilidad administrativo
3 Lider
3.3.4 @ Evaluacién Entregable que presenta la NA financiero

evaluacion financiera

administrativo

33

Fuente: elaboracién propia



1.2.6 Linea base de tiempo (Cronograma)

A continuacion, se presenta la linea base de tiempo para el desarrollo del
trabajo de grado. Se supone que todos los estudios requieren el mismo
nivel de esfuerzo

1.2.7 Linea base de costos (Presupuesto)

Se presenta la linea base de costos donde se consideran costos de
horas/hombre del equipo de trabajo, costos de impresiones y papeleria,
costos de transportes y alimentacion.

Para el estudio de mercado se contempla una visita a campo en caso de
que sea requerido.
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1.2.8 Plan de calidad

Se empleara un esquema de seguimiento basado en la Gerencia de Valor
Ganado (Earned Value Management) con el fin de controlar de manera
integrada: alcance, tiempo y costo

Tabla 14. Métricas Control de Calidad

o
o
c
Indicador Descripcién Indicador Frecuencia Interpretacion g
©
[
Valor ganado Costo
presupuestado EV = %TrabajoRealizado 15 dias Costo presupuestado del + -
Earned Value del trabajo BAC trabajo realizado 5%
EV realizado
- CPl < 1: El proyecto esta
dlndlce d? pagando mas de lo costeado
esempefio Medi | trabai hech
del costo edir por por el trabajo ya hecho ]
cada peso CPlI > 1: El proyecto esta ..
Cost invertido CPI = EV/AC 15 dias pagando menos de lo costeado 59
Performance cuanto valor por el trabajo ya hecho °
Index he generado CPlI = 1: El proyecto esta
cP! pagando lo costeado por el
trabajo ya hecho
) CPl < 1: El proyecto esta
Indice de Medir el indice retrasado en cronograma, se
desemperio L ha completado menos trabajo
de eficiencia
del relativa a del presupuestado
cronograma cuanto valor CPl > 1: El proyecto esta ..
se ha SPIy = EV/PV 15 dias adelantado en cronograma, se 59
Schedule consequido ha completado mas trabajo del °
Perioznance respecgt]o del presupuestado CPl = 1: El
ndex proyecto esta en cronograma,
SPI programado se ha completado el trabajo

presupuestado
PV  Planned Value: valor en términos econémicos del trabajo planificado a la fecha de corte
EV  Earned Value: valor en términos econdmicos del trabajo realizado a la fecha de corte
AC  Actual cost. costos totales imputados al proyecto a la fecha de corte
Fuente: elaboracién propia
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1.2.9 Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama para el desarrollo del trabajo de
grado, sus funciones fueron descritas en el numeral 1.1.2. Registro de partes
interesadas (Stakeholders)

llustracioén 4. Organigrama

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de grado

Diego Alejandro Rios Gomez

LY GR-VEITEG h /e B Director de trabajo de grado

Soraida Ledesma Angela Maria Jaramillo

Asesores externos .- —

Lider de negocio Lider financiero y

administrativo

Nataly Valbuena Lopez Julian Mauricio Molina

Fuente: elaboracion propia
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1.2.10 Matriz de asignacion de responsabilidades
Se toma el modelo RASCI para la asignacion de responsabilidades:

Tabla 15. Modelo RASCI

___| Significado Rol | Descripcion
R | Responsible | Responsable Encargados de realizar los paquetes de trabajo

A | Accountable Rendidor de | Es quien se asegura y responde ante la

cuentas organizacion por que se haga el paquete de
trabajo
S | Support Soporte Recursos que son asignados a la tarea para

poder apoyarla

C | Consulted Consultado | Recurso que debe ser consultado antes de
tomar alguna decision o accion sobre el paquete
de trabajo

| | Informed Informado Personas que deben mantenerse informadas de

los avances
Fuente: elaboracién propia

Se identifican los roles de cada una de las personas participantes del proyecto:

Tabla 16. Asignacién de responsabilidades EDT

Nombre del Elemento

Sponsor
(Director)
Gerente del
trabajo de grado
Lider de negocio
Lider financiero y
administrativo
Segundo
Evaluador
Asesores

1.0 Idea R R, A R

2.0 Perfil R R, A R

5.0 Gerencia del Trabajo de Grado R, A R R S, |
3.1 IAEP R, A R R

4.1 Anexo A R, A R R

4.2 Anexo B S, C R R, A R

4.3 Anexo C S, C R, A R R

4.4 Informe final S, C R, A R R C, I

3.21 Estudio legal S,C R R, A R

3.2.2 Estudio de mercado S, C R R, A R S, 1
3.2.3 Estudio técnico S, C R R, A R S,

3.24 Estudio administrativo S,C R R R, A

3.2.5 Estudio de costos S,C R R R, A

3.2.6 Estudios financieros S, C R R R, A

3.3.1 Supuestos S,C R R R, A

3.3.2 Analisis financieros S, C R R R, A

3.3.3  Andlisis de sensibilidad S C R R R, A

3.34 Evaluacién S,C R R R, A

Fuente: elaboracion propia
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1.2.11

Matriz de comunicaciones

Con el objetivo de garantizar que exista una comunicacion necesaria para
cumplir con todos los requisitos y necesidades de informacién del trabajo de
grado se consigna en la tabla a continuacién la matriz de comunicaciones.

Tabla 17. Matriz de comunicaciones
MATRIZ DE COMUNICACIONES

Actividad por
comunicar

Partes involucradas

Registros

Acta de
constitucion
del trabajo de
grado
(Charter)

Anexo A

Anexo B

Anexo C
Plan de
gerencia

Informes de
desempeiio

Entrega de
estudios
realizados

Actas de
reunion

Solicitud de
cambios

Cierre del
trabajo de
grado

Gerente del
trabajo de
grado

Gerente del
trabajo de
grado

Lider de
negocio

Gerente del
trabajo de
grado

Equipo del
trabajo de
grado

Cada uno
de los
lideres

asignados

Gerente del
trabajo de
grado

Gerente del
trabajo de
grado

Equipo del
trabajo de
grado

Quien .
. A quien v
envia quienva

Directora del
trabajo de
grado

Directora del
trabajo de
grado

Directora del
trabajo de
grado

Directora del
trabajo de
grado
Comité
Segundo
Evaluador

Directora del
trabajo de
grado

Gerente de
trabajo de
grado
Directora del
trabajo de
grado
Directora del
trabajo de
grado
Equipo del
trabajo de
grado
Directora del
trabajo de
grado
Equipo del
trabajo de
grado

Formato de
acta de cierre
diligenciado

Documento impreso
entregado
presencialmente y
digital

Documento
entregado digital

Documento
entregado digital

Documento impreso
entregado
presencialmente y
digital

Documento impreso
presencialmente y
digital

Documento

entregado digital

Documento impreso

Documento

entregado digital

Documento impreso
entregado en la
Universidad

Canal

Documento
Acta de
constitucion
del trabajo
de grado

Documento
Anexo A

Documento
Anexo B

Documento
Anexo C

Documento
Informes de
desempefio

Documento
s informes

Documento
Actas de
reunion

Documento
s solicitud
de cambios

Documento
informe
final

Una vez al
inicio del
proyecto

Una vez al
inicio del
proyecto

Una vez al
inicio del
proyecto

Una vez por
cronograma

Quincenal

De acuerdo
con
cronograma

Quincenal

De acuerdo
con
cambios

Una vez

Fuente: elaboracion propia
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1.2.12

Registro de Riesgos
A continuacion, se presenta el ejercicio de identificacion de riesgos y el plan
de respuesta con base en su probabilidad e impacto.

Tabla 18. Riesgos previsibles del trabajo de grado

3.0

4.0

4.0

2.0
4.0
5.0

2.0
4.0
5.0

RO1

R02

R0O3

R04

R05

Causa

Si la informacion
secundaria
necesaria para
el trabajo de
grado no esta
disponible

Si algun
integrante no
continta en la

especializacion

Si no continva la
misma directora
de Trabajo de
grado

Si los
empleadores
actuales
demandan
trabajo adicional
por parte de los
miembros del
equipo

Si los miembros
del equipo de
trabajo quedan
sin empleo

Evento de
riesgo

Podria generar
resultados
incompletos o
errados

Podria generar
retrasos y
sobrecarga a
los otros
miembros
Podria
ocasionar
cambios en los
acuerdos y
estilo de
trabajo

Podria
minimizar la
disponibilidad
para
dedicacion al
trabajo de
grado

Podria
ocasionar
mayor
disponibilidad
para el
desarrollo del
trabajo de
grado

40

Lo que produciria
un incumplimiento
al alcance y no se
tendria
informacion
suficiente para
determinar la
viabilidad del
proyecto

Lo que produciria
afectacion a la
linea base de

cronograma

Lo que podria
generar cambios
en lineas base de
alcance, tiempo y

costo

Lo cual generaria
retrasos y
desviaciones
sobre cronograma
y sobrecarga para
los miembros del
equipo

Lo que permitiria

una terminacién

temprana de los
entregables

- Consecuencia Posible respuesta

Mitigar con una
delimitacién de
alcance clara con
exclusiones y
restricciones
identificadas

Mitigar a través del
proceso de gestién de
cambios reduciendo el

alcance

Usar variables proxy
coherentes

Aceptar el riesgo y

redistribuir la carga

entre los miembros
que contintan

Mitigar a través de la
comunicacion
permanente con la
directora para que se
comunique con tiempo
algun cambio

Aceptar el riesgo y
redistribuir la carga
entre los otros
miembros

Aceptar el riesgo y
redistribuir la carga



Tabla 18. (Continuacion)

Evento de ; .
En Causa riesgo Consecuencia Posible respuesta

1.0
2.0
3.0
4.0
5.0

1.0
2.0
3.0
4.0
5.0

R06

RO7

R0O8

R09

Si la nueva
estructura de

gobierno cambia
el enfoque en la
pazy la
tecnologia

Si hay cambios
de fondo a la
implementacién
del acuerdo de
paz

Si se
desmejoran los
indices de
seguridad de las
zonas

Si hay fallas
técnicas o
pérdida de los
equipos

Podria
ocasionar
cambios en el
alcance
definido

Podria generar
efectos
negativos
modificando el
alcance

Podria generar
efectos
negativos
modificando el
alcance

Podria generar
la pérdida de
informacién
del trabajo

41

Lo que
ocasionaria
posibles retrasos
o sobreesfuerzos
para reorientar el
proyecto
Lo que
ocasionaria
posibles retrasos
o sobreesfuerzos
para reorientar el
proyecto
Lo que
ocasionaria
posibles retrasos
o sobreesfuerzos
para reorientar el
proyecto

Lo que
ocasionaria
retrasos y
reprocesos para
reconstruir todo el
trabajo

Aceptar y realizar el
control de cambios
requerido para
redefinir el alcance

Aceptar y realizar el
control de cambios
requerido para
redefinir el alcance

Mitigar realizando un
cambio en la cobertura
geografica

Eliminar el riesgo
teniendo toda la
informacioén en la nube
de la Escuelay
teniendo backups en
los tres equipos vy los
celulares

Fuente: elaboracion propia



1.2.13 Evaluacion cualitativa de riesgos

Para la evaluacion cualitativa de riesgos, se emplea la metodologia del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la cualificacién y cuantificacion
de riesgos en proyectos, donde la estimacién cualitativa de riesgos se hace
sobre rangos que califican los riesgos por probabilidad e impacto.

Tabla 19. Matriz de valoracion de riesqos?

Modelo de valoracion de riesgos (CONPES 3714 de 2011)
. Definicién | Estimacién Alta (A) Me?n'naA‘;“ta Me‘(’,::B?a'a Baja (B)
Afecta la Dificulta la
B wesoscel | Feenca | SRR | Ol | el | 2SI
§ CCLZOS;"}:Z:? C%rt;tli?ar?szr?e proyecto de trabajo de grado tratézucr)niigrr:do de manera leve,
i a grado de substancialment de forma que
o acerca de la resultado de manera grave e, pero aun asi moderada, pero aplicando
2 i ’ ’ , ;
o focurrenma un imposibilitando permite la sin afectar medidas
o utura de un experimento | e ion del considerableme o
evento aleatorio a consecucion consecucion de nte el equilibrio minimas se
del objeto objeto del objeto puede lograr el
objeto
Dificulta la
Afecta la . »
Maanitud de Perturba la Obstruye la ejecucion del trz?ljazc'gi;gn ?:cljo
9 las ejecucion del ejecucion del trabajo de grado de mjaneragleve
consecuencias proyecto de trabajo de grado de manera de forma que ’
de un evento Impacto de un grado de substancialment | moderada, pero aplican dqo
enerador de riesgo sobre el manera grave, €, pero aun asi, sin afectar n‘:edidas
ri%s o sobre el valor del generando un permite la considerableme minimas se
9 contrato impacto de mas | consecucion del nte el equilibrio
alcance del del 30% sob bi del obi puede lograr el
rabajo de le o sobre o] jejto, con una el objeto. objeto sin
rado tiempo o costo desviacioén entre Generando un enerar
9 el 15% y 30% impacto entre afegctaciones
0, 0,
5%y 15% mayores al 5%
Puntaje 4 3 2 1

Fuente: elaboracion propia

Empleando los rangos anteriores, a los cuales se les asigna un puntaje que se
muestra en la tabla a continuacién, se realiza un mapa de riesgo, donde se
observa el efecto combinado de la probabilidad de ocurrencia del riesgo contra
el impacto potencial en un contexto determinado.

3 Elaboracion propia basada en Departamento Nacional de Planeacion. CONPES 3714 de 2011 (2011). Recuperado
de https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/normativas/conpes3714.pdf
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Tabla 20. Matriz de riesgos*

Bai Medio Medio
ajo Baijo Alto Nivel de

0%5%  6%15% 16%-30% > 30% Riesgo
Valor 1 2 3 4 Bajo
g Baja Rara vez 1 2 3 4 5 Medio
% MBt:j_i;a Pocas veces 2 3 4 5 - M]gtdgo
% ij?;a Frecuentemente 3 4 -- Alto
n’: Muchas veces 4 5 --- Extremo

Fuente: elaboracion propia

El resultado del mapa de riesgos para el trabajo de grado se presenta a
continuacion:

Tabla 21. Riesgos previsibles del trabajo de grado

riesgo

= Mitigar con una
delimitacién de alcance
clara con exclusiones y
restricciones identificadas
Mitigar a través del
proceso de gestiéon de
cambios reduciendo el
alcance

Usar variables proxy
coherentes

» Eliminar el riesgo
teniendo toda la
informacion en la nube de
la Escuela y teniendo
backups en los ftres
equipos y los celulares

Si la informacion
secundaria
RO1 necesaria parael Media Alta Alto
trabajo de grado
no esta disponible

Si hay fallas
RO9 | técnicas o pérdida Medio Alta Alto
de los equipos

Si los
empleadores
actuales
demandan trabajo . Medio
adicional por Medio Alta Alto
parte de los
miembros del

equipo

= Aceptar el riesgo vy
redistribuir la carga entre
los otros miembros

R04

4 Colombia compra eficiente. (2013). Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, 1-16.
Recuperado de http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
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Tabla 21. (Continuacion)

Causa

Si hay cambios

realizar

riesgo
y el

de fondo a la
implementacion
del acuerdo de
paz
Si los miembros
del equipo de
trabajo quedan
sin empleo
Si la nueva
estructura de
gobierno cambia
el enfoque en la
tecnologia
Si la nueva
estructura de
gobierno cambia
el enfoque en la
paz
Si se desmejoran
los indices de
seguridad de las
zonas

R0O7

R05

R06

RO7

R0O8

Si no continta la
misma directora
de Trabajo de
grado

R0O3

Si algun
integrante no
contintia en la

especializacién

RO2

= Aceptar

. Medio control de cambios
Medio Alta . .
Alto requerido para redefinir el
alcance
= Aceptar el riesgo vy
Medio Baja Alto redistribuir la carga entre
los otros miembros
Medio Alto Mec;llo Medio ] Ace_ptar y by’scar_fuentes
Bajo Alto de financiacién privada
= Aceptar y realizar el
Medio Baja Medio Medio control de cambios
Alto Alto requerido para redefinir el
alcance
: . » Mitigar realizando un
Medio Baja Medio e cambio en la cobertura
Alto Alto .
geogréfica
= Mitigar a través de la
. . comunicacion
Medio Baja Medio kT permanente para que se
Alto alto : g
comunique con tiempo
algun cambio
= Aceptar el riesgo vy
Baja Medio Medio redlstrlbu[r la carga entre
Alto los miembros que
contindan

Fuente: elaboracion propia

Tabla 22. Matriz de riesgos del trabajo de grado

Baja Rara vez

Media
Baja
Media
Alta

Pocas veces

Frecuentemente

g
©
=
)
©
Qo
o
[ =
o

Muchas veces

. Medio Medio
| o |poe” | M | At

Nivel de
Riesgo

0% 5% 6%-15% 16% -30% > 30%
Valor 1 2 3 4 Bajo
1 1 Medio
Medio
2 1
« I i e

Fuente: elaboracion propia
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2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

En esta seccidén encontraremos las estrategias de seguimiento y control al
desempeno del desarrollo del trabajo de grado, reflejadas en actas de
seguimiento y desempefio, actas de reunion, solicitud y control de cambios.

21 Acta de reunion
Se realizara un acta de reunion y desempeiio por cada uno de los encuentros
a realizar en el equipo, el formato se socializa a continuacion:

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

10 de febrero de 2018
Nombre

Directora del trabajo de
grado

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de

grado Diego Alejandro Rios

Lider de negocio Nataly Valbuena

Lider Administrativo y

——— Julian Mauricio Molina

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Agenda Tarea Responsable Cumplio

necesidad

Andlisis estado del arte Julian Molina 'y .

Anexo A ) Si
relacionada con el proyecto Nataly Valbuena

Anexo A Identificacion del problema o Diego Rios Si

Tema de la Agenda

Temas tratados

Descripcion

Conclusiones

Anexo B

IAEP

El grupo desarrolla estudios de alineacion estratégica
con el fin de determinar los objetivos estratégicos de la
empresa y de esta forma poder encaminar el proyecto

Anexo B

Desarrollar el Anexo B que incluye alineacion
estratégica, antecedentes del proyecto, producto y
entregables principales, presupuesto estimado, etc

Tareas a cumplir

Tema de la Agenda Tarea Responsable
Proposito del proygf:to y objetivo es_trateglco Nataly Valbuena
de la organizacién a la cual contribuye
Elaboracion Anexo B Antecedentes y justificacion del proyecto  [Julian Molina
Producto y entregables principales, y Diego Rios
presupuesto
Lecciones aprendidas
Tema Responsable
N/A N/A




2.2 Acta de seguimiento y desempeiio
Se realizara un acta de seguimiento y desempefio por cada uno de los
encuentros a realizar en el equipo, el formato se socializa a continuacion:

llustracion 5. Acta de seguimiento y desempefio

Seguimiento No. 08

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

19 de mayo de 2018

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Cronograma Presupuesto Recursos

Idea
(08/02/2018)

Presupuesto Ejecutado

Perfil B o
(15/02/2018) 100 A) 5

Presupuesto Ejecutado

5338

® & o
Presupuesto Eiecutado m m m
fin

IAEP 0
(15/02/2018) 1 00 A)

Formulacién 0 $3.821
(23/02/2018) 88%

Presunuesto Eiecutado m

Evaluacién 0,
540
(01/06/2018) 0 /ﬂ :

Presupuesto Ejecutado

Anexo A 0, $68
(09/02/2018) 100% ® & o
Presupuesto Ejecutado mm m
Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado 1 00% $3.119 m ® O )
(09/03/2018) mm m
Presupuesto Ejecutado
NPt 100% Bl e o o
gerencia
Presupuesto Ejecutado mm m

Informe Final 0, $3.726
(23/07/2018) 0 /o

Presupuesto Ejecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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llustracién 5. (Continuacioén)

Seguimiento No,

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 08

19 de mayo de 2018

Estado del Proyecto

20.000
8 15000
[72]
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w
8 o -
e & N N2 N N NG N No N N N N
= S S f . B P P P & S
N P P o o B B ) o © © ©
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Diego Alejandro Rios Gomez
Gerente del proyecto
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llustracion 5. (Continuacion)

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust
19 de mayo de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

Seguimiento No.
08

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18

0 0 0 0 0 0 0 0

0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

0

27/1/18  10/2/18  24/2/18  10/3/18  24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18

0

0 0 ]

Desviacion [Miles de Pesos]

Ve

- —5V$

Diego Alejandro Rios Goémez

Gerente del proyecto
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23 Solicitud y manejo de cambios

Para controlar todo el proceso de gestion de cambios se generara un formato
que aplicara para cada evento. Los cambios deberan ser aprobados por el
sponsor/director del trabajo de grado.

llustracion 6. Formato solicitudes de cambio
Solicitud de cambio al trabajo de grado Wanderlust SCNo. 01

viernes, 23 de marzo de 2018

DESCRIPCION DEL CAMBIO

IMPACTOS DEL CAMBIO SOBRE EL PROYECTO

¢ El cambio es aprobado? Si o« No -
éCuando se va a implementar? viernes, 23 de marzo de 2018
éQuién lo va a implementar? Diego Alejandro Rios

OBSERVACIONES

Firma de quien solicita Firma de quien aprueba




3. CIERRE
El cierre se formalizara a través de la siguiente acta:

llustracion 7. Acta de cierre
Acta de cierre del trabajo de grado Wanderlust

viernes, 23 de marzo de 2018

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA APLICACION DIGITAL QUE BRINDE INFORMACION SOBRE TURISMO EN LAS ZONAS DE POSTCONFLICTO EN
COLOMBIA

INFORMACION

Eco. Angela Jaramillo Villegas

Gerente del proyecto de grado Ing. Diego Rios Fecha de entrega

Eco. Julidn Molina Costo inicial

Equipo del proyecto de grado

Eco. Nataly Valbuena

ACEPTACION Y APROBACION DEL TRABAJO DE GRADO

LECCIONES APRENDIDAS

OBSERVACIONES

FIRMAN:

Eco. Angela Jaramillo Villegas Ing. Diego Alejandro Rios Gémez

DIRECTORA DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO




4. ANEXOS ASOCIADOS AL LIBRO DE GERENCIA
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ANEXO A

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

1. FICHA DE INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

PROBLEMA O NECESIDAD IDENTIFICADA:

Dar a conocer al mundo zonas con alto potencial de turismo (ecoturismo y turismo de aventura)
que han estado aisladas durante afios debido al conflicto colombiano a través de una
plataforma digital que ofrezca a turistas nacionales e internacionales alternativas diferentes,
seguras y confiables para la practica del turismo en el pais.

Estado del Arte:

El 24 de noviembre de 2016, el Gobierno Nacional firmo el acuerdo de paz definitivo con el
grupo armado FARC, poniendo fin a mas de 50 afios de conflicto armado, este proceso
sumado a la entrega del Nobel de Paz al Presidente de Colombia, la visita del Santo Padre y
principalmente a la notable mejoria en todos los indicadores asociados al conflicto armado ha
generado un ambiente de positivismo y una mejora notable en la percepcion de seguridad que
tiene el mundo respecto a Colombia.

Lo anterior genera una oportunidad enorme para que gran parte del territorio colombiano -
antes poco visitado y explorado con fines turisticos, de inversién, o negocios por la situaciéon
de conflicto- pueda capitalizar el enorme potencial turistico que tiene y reenfocar su economia
hacia actividades licitas y sostenibles.

El SiB Colombia es una iniciativa del pais que tiene como propdsito brindar acceso libre a
informacion sobre la diversidad biolégica del pais para la construccion de una sociedad
sostenible. De acuerdo a sus estudios, Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad
del mundo, somos el primer pais a nivel mundial en nimero de aves y orquideas y estamos
entre los 5 primeros en mayor cantidad de especies de plantas, anfibios, mariposas, palmas y
mamiferos, entre otros®. Esto confirma que Colombia es un destino con alto potencial para
turismo ecoldgico.

Por otra parte con el proceso de transformacion digital que vive el mundo, nuevas
oportunidades se presentan para poder aprovechar internet como el canal para dar a conocer
al mundo estas regiones. La tecnologia ha puesto a disposicién del mundo alternativas
diferentes: marketing digital, comunidades colaborativas, plataformas para socializar: hoy en
dia portales como Tripadvisor o Airbnb han propuesto alternativas diferentes y han capturado
un mercado que estaba inexplorado a costos muy bajos para el cliente y garantizando en gran
medida la confiabilidad de la informacion alli existente.

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)é analizé el impacto de la Industria
4.0 en la mejora de la competitividad del pais. Los resultados muestran que a hoy solamente

5 SIB. (2016). ¢ Cuantas Especies Tiene Colombia? Sistema de Informacion de Biodiversidad en Colombia.
Recuperado de http://www.sibcolombia.net/biodiversidad-en-cifras/

8 Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia -ANDI-. (2017). Colombia: Balance 2016 Y Perspectivas 2017.
Recuperado de http://www.andi.com.co/Documents/Documentos 2016/ANDI-Balance 2016-Perspectivas2017.pdf
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el 25% de las empresas estdn adoptando estrategias de transformacién digital lo que
representa una oportunidad enorme para nuevas iniciativas que nacen en la nube.

En el mas reciente estudio de Accenture sobre la vision digital para Colombia menciona que
“el desafio de las empresas en la era digital radica en empoderar a las personas con una
tecnologia mas humanizada, dejando atras el concepto de clientes, proveedores o empleados,
para empezar a pensarlos como colaboradores en un ecosistema conectado”’. Es por esta
razoén, que nuestro interés es aprovechar las alternativas que la tecnologia ofrece para
presentar al mundo todos los lugares de Colombia que han estado invisibles en un marco de
confianza hacia el pais y apalancados en toda la inversién que se va a movilizar a estas zonas.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

DIRECTOR PROYECTO: Angela Maria Jaramillo Villegas

PROPONENTES:
NOMBRE: FIRMA:

Julidan Mauricio Molina Hernandez

Diego Alejandro Rios Gémez

Nataly Valbuena Lépez

FECHA DE ENTREGA: 09/02/2018 RECIBE: Teresita Bernal

7 Nanterme, P., & Daugherty, P. (2018). Accenture Technology Vision 2018 — Tech Trends Report. Accenture
Technology Vision. Recuperado de https://www.accenture.com/t20180227T215953Z w__/us-
en/_acnmedia/Accenture/next-gen-7/tech-vision-2018/pdf/Accenture-TechVision-2018-Tech-Trends-Report.pdf
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANEXO B
Especializacién en Desarroll PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
y Gerencia Integral de Proyectos

2. PROPUESTA DEL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Creacion de una empresa para el fomento del turismo a través de una plataforma digital
en las zonas de postconflicto en Colombia

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracién del estudio de prefactibilidad para la creacién de una aplicacién digital que
provea informacién sobre turismo en las zonas de postconflicto en Colombia

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta PPP
(Procesos, Producto, Particularidad): procurar el mayor acierto en la seleccion del
nombre, en forma tal que “describa” o ilustre sobre su caracter y aspectos mas
esenciales. Se sugiere recurrir a la indole del proceso requerido (montaje, construccion,
disefio...), producto esperado (planta, edificio, sistema, via...) y alguna particularidad
distintiva (localizacion, prototipo, etc.)

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL

CONTRIBUYE:

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucién proyecto

Organizacién de las Naciones Unidas:

8. Trabajo decente y crecimiento econémico
8.2 Lograr niveles mas elevados de
productividad  econémica  mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnolégica y
la innovacion, entre otras cosas centrandose en
los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra

10: Reduccion de las desigualdades:

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la
inclusion social, econdémica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion
o situacion econdmica u otra condicién

Incentivar el turismo en zonas con
alto  potencial, pero  poco
conocidas en Colombia y en el
exterior

Aprovechar el proceso de
transformacion digital que existe
en el mundo para desarrollar una
aplicacién con alcance global a
muy bajos precios y con gran
flexibilidad

Creacion de una aplicacién
digital que permita tener
toda la informacion
relacionada con viajes a
zonas poco conocidas en el
exterior

Organizaciéon Mundial del Turismo

La OMT, como nprincipal organizacion
internacional en el ambito turistico, aboga por
un turismo que contribuya al crecimiento
econoémico, a un desarrollo incluyente y a la
sostenibilidad ambiental, y ofrece liderazgo y
apoyo al sector para expandir por el mundo sus
conocimientos y politicas turisticas. La OMT
defiende la aplicacién del Cédigo Etico Mundial
para el Turismo para maximizar la contribucion
socioeconomica del sector, minimizando a la
vez sus posibles impactos negativos, y se ha
comprometido a promover el turismo como
instrumento para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), encaminados a
reducir la pobreza y a fomentar el desarrollo
sostenible en todo el mundo

Hacer una promocion efectiva de
las zonas que beneficie no solo al
turista sino a las comunidades que
habitan en estas zonas

Capitalizar el mercado creciente
de turistas en el mundo vy
presentar a Colombia como una
alternativa viable, confiable y
segura

Creacion de una fuente de
informacion confiable para
el turista donde se brinde
informacién que cubra sus
necesidades y expectativas
en temas relacionados con
su planeacion de viaje
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Programa de Gobierno German Vargas
Lleras: Hacer a Colombia uno de los destinos
turisticos mas importantes de América Latina,
con mas de 20 millones de visitantes al ario.
Programa de Gobierno Humberto De La
Calle: Convertir a Colombia en un gran destino
para el turismo ecoldgico.

Programa de Gobierno Ivan Duque Marquez:
Fomentar sectores como el agropecuario, el
turismo, los servicios, las industrias creativas, la
ciencia y la tecnologia y los sectores
tradicionales.

Programa de Gobierno Sergio Fajardo: La
cultura 'y el turismo son dimensiones
fundamentales para la transformacion del pais.

Capitalizar el mercado creciente
de turistas en el mundo vy
presentar a Colombia como una
alternativa viable, confiable y
segura

Creacion de una fuente de
informacion confiable para
el turista donde se brinde
informacién que cubra sus
necesidades y expectativas
en temas relacionados con
su planeacion de viaje a
zonas de ecoturismo, y
turismo de aventura

Accenture:
Empoderar a las personas con una tecnologia
mas humanizada

Aprovechar el proceso de
transformacion digital que existe
en el mundo para desarrollar una
aplicacion con alcance global a
muy bajos precios

Creacion de una aplicacién
digital que permita tener
toda la informacion
relacionada con viajes a
zonas poco conocidas en el

exterior
Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que esta asociado este trabajo de grado, contribuye a
los objetivos estratégicos de la organizacién, negocio, empresa o institucion: hacer explicito en un cuadro,
destacando su aporte o contribucién a objetivos de tipo general y especifico (econémicos, comerciales, productivos,
etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organizacioén ejecutora.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

El 24 de noviembre de 2016, el Gobierno Nacional firmo el acuerdo de paz definitivo
con el grupo armado FARC, poniendo fin a mas de 50 afios de conflicto armado, este
proceso sumado a la entrega del Nobel de Paz al Presidente de Colombia, la visita del
Santo Padre y a la notable mejoria en todos los indicadores asociados al conflicto
armado ha generado un ambiente de positivismo y una mejora notable en la percepcion
de seguridad que tiene el mundo respecto a Colombia.

Lo anterior genera una oportunidad enorme para que gran parte del territorio
colombiano -antes poco visitado y explorado con fines turisticos, de inversién, o
negocios por la situacién de conflicto- pueda capitalizar el enorme potencial turistico
que tiene y reenfocar su economia hacia actividades licitas y sostenibles.

El SiB Colombia es una iniciativa del pais que tiene como propésito brindar acceso libre
a informaciéon sobre la diversidad biolégica del pais para la construccion de una
sociedad sostenible. De acuerdo a sus estudios, Colombia es el segundo pais con
mayor biodiversidad del mundo, somos el primer pais a nivel mundial en nimero de
aves y orquideas y estamos entre los 5 primeros en mayor cantidad de especies de
plantas, anfibios, mariposas, palmas y mamiferos, entre otros.® Esto confirma que
Colombia es un destino con alto potencial para turismo ecolégico.

Por otra parte con el proceso de transformacion digital nuevas oportunidades se
presentan para poder aprovechar la internet como el canal para dar a conocer al mundo
estas regiones. La tecnologia ha puesto a disposicién del mundo alternativas diferentes:
marketing digital, comunidades colaborativas, plataformas para socializar: hoy en dia

8 SIB. (2016). ¢ Cuantas Especies Tiene Colombia? Sistema de Informacion de Biodiversidad en Colombia.
Recuperado de http://www.sibcolombia.net/biodiversidad-en-cifras/
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portales como Tripadvisor o Airbnb han propuesto alternativas diferentes y han
capturado un mercado que estaba inexplorado a costos muy bajos para el cliente y
garantizando en gran medida la confiabilidad de la informacién alli existente.

La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) °analiz6 el impacto de la
Industria 4.0 en la mejora de la competitividad del pais. Los resultados muestran que
a hoy solamente el 25% de las empresas estan adoptando estrategias de
transformacién digital lo que representa una oportunidad enorme para nuevas
iniciativas que nacen en la nube.

En el mas reciente estudio de Accenture sobre la vision digital para Colombia menciona
que “el desafio de las empresas en la era digital radica en empoderar a las personas
con una tecnologia mas humanizada, dejando atras el concepto de clientes,
proveedores o empleados, para empezar a pensarlos como colaboradores en un
ecosistema conectado”.’® Es por esta razon, que nuestro interés es aprovechar las
alternativas que la tecnologia ofrece para presentar al mundo todos los lugares de
Colombia que han estado invisibles en un marco de confianza hacia el pais y
apalancados en toda la inversiéon que se va a movilizar a estas zonas.

Breve descripcion de los antecedentes histéricos del proyecto en la organizacion o en organizaciones
diferentes: describir asuntos pertinentes al proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno, coyunturas,
circunstancias, problematicas...) que tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto y de la organizacion
ejecutora.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Teniendo en cuenta el momento histérico que vive el pais, donde se abren nuevas
oportunidades para potenciar el turismo en regiones histéricamente desconocidas, este
trabajo de grado busca aprovechar la demanda emergente de turistas interesados en
conocer zonas del pais, a través de una aplicacion digital que presente en un solo lugar
informacién confiable, completa e interesante acerca de regiones con alto potencial de
turismo de aventura y ecolégico.™

Gracias al proceso de transformacién digital que vive el mundo y al interés del gobierno
nacional de crear oportunidades que faciliten la innovacién y la tecnologia, el desarrollo
de una aplicacién digital es mas posible y permite acceder al mercado global a muy
bajos costos, capitalizando la demanda cada vez mayor de turistas extranjeros que
buscan sus planes de vacaciones y confian en el internet como su fuente principal de
informacién y de transacciones.

Documentar la razén de ser o justificacion del proyecto con énfasis en las necesidades por satisfacer, las
exigencias por cumplir, los problemas por resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencion a los
argumentos y aspectos esenciales, de fondo, de politica y de soporte para la seleccién del proyecto especifico que se
considere mas indicado alrededor de los problemas, las necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata.

2 Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia -ANDI-. (2017). Colombia: Balance 2016 Y Perspectivas 2017. Recuperado de
http://www.andi.com.co/Documents/Documentos 2016/ANDI-Balance 2016-Perspectivas2017.pdf

10 Nanterme, P., & Daugherty, P. (2018). Accenture Technology Vision 2018 — Tech Trends Report. Accenture Technology Vision. Recuperado de
https://www.accenture.com/t20180227T215953Z w__/us-en/ acnmedia/Accenture/next-gen-7/tech-vision-2018/pdf/Accenture-TechVision-
2018-Tech-Trends-Report.pdf

11Revista Dinero. (2018). Récord de turistas en Colombia 2017. Recuperado de http://www.dinero.com/pais/articulo/record-de-turistas-en-

colombia-2017/255180.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

DEL PROYECTO:

El producto del proyecto es una empresa que a través de una aplicacién compatible
con plataformas Android y iOS provea toda la informacion de interés para turistas
colombianos y extranjeros que estén buscando viajes con un enfoque alternativo.

La aplicacién presentara a los viajeros toda la informacion relacionada con: lugares
para alojamiento, restaurantes recomendados, formas de acceso, atractivos turisticos,
actividades eco turisticas y turismo de aventura (playa y mar, avistamiento de aves,
guianza, senderismo, etc.). La aplicacion contara con una completa base de datos para
los 12 corredores turisticos impulsados por el Ministerio de Comercio Industria y
Turismo,? relacionada con:

Lugares de alojamiento: de la mano del trabajo que viene realizando el Viceministerio
de Turismo en su programa “La ruta del desarrollo” identificaremos los lugares
disponibles para alojarse con informacién confiable y la posibilidad de realizar la reserva
desde la plataforma.

Restaurantes recomendados: para cada una de las zonas se presentaran los
restaurantes y menus, asi como las recomendaciones de cada lugar, esta informacion
sera obtenida a través de las secretarias de turismo de las zonas y a través de visitas
en sitio.

Formas de acceso: se brindaran recomendaciones de acceso permitiendo los accesos
a las diferentes fuentes: aerolineas, operadores de transporte terrestre, operadores de
transporte fluvial y apoyados en informacioén de la Policia de carreteras entregaremos
la informacion de vias y peajes.

Atractivos turisticos: se pondra a disposicion del publico toda la informacién
relacionada con prestadores de servicios ecoturisticos comunitarios desarrollandose en
las zonas perimetrales de los Parques Nacionales Naturales, Zonas Protegidas, o Via
Parques, entre otros.

Informacién de interés general: se presentara la informacion relevante de la zona:
clima, tamanio, localizacion, temporada alta, recomendaciones, hospitales y manejo de
emergencias.

2 Con estos 12 corredores turisticos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo busca llevar a millones de turistas nacionales y
extranjeros a sitios que nunca antes habian recorrido, integrando de esta manera 311 municipios de los 32 departamentos del pais.
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Los viajeros y los prestadores de servicio tendran también la posibilidad de evaluar la
experiencia y de enriquecer la aplicacion con informacion adicional.

Inicialmente se buscara hacer el proyecto por fases de la misma forma que “La ruta del
desarrollo”™

Fase 1: Corredor de los Llanos-Meta, Corredor de la Orinoquia, Corredor de la Selva

Fase 2: Corredor del Golfo de Morrosquillo y Sabana, Corredor Central, Corredor
Antioquia-Chocé, Corredor Pacifico, Corredor Nororiente, Corredor del Sur

Fase 3: Corredor Sea Flower, Corredor PCC, Corredor Caribe

El objetivo al final es hacer una promocion efectiva de las zonas que beneficie no solo
al turista sino a las comunidades que habitan en estas zonas mediante la conexioén:
turista-aplicacién-comunidades.

DEL TRABAJO DE GRADO:

Como producto del trabajo de grado se tendran como entregables
o El analisis de pre-factibilidad del proyecto
o El libro de Gerencia del proyecto

En el analisis de pre-factibilidad del proyecto se incluye:

v Identificacién y alineacion estratégica del proyecto (IAEP):
o Planteamiento del proyecto
o Carta del proyecto (Project charter)
v' Formulacién del proyecto
o Estudio de mercado
Estudio técnico
Estudio administrativo
Estudio ambiental
Estudio legal
o Estudio financiero y de financiacion
v' Evaluacién del proyecto
o Evaluacién financiera del proyecto
o Andlisis de sensibilidad

O O O O

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio — para cuya creacién se emprende el
proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades,
especificaciones y detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o servicio), que permitan apreciar el
tamafio y complejidad asi como las caracteristicas de sus entregables principales.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
v DEL PROYECTO:

Como uno de los requerimientos mas importantes por parte de los stakeholders
identificados (comunidades habitantes en las zonas a promocionar) se encuentra su
participacion mediante la prestacién de servicios en estas zonas (alojamiento,
alimentacién, servicios de guianza, entre otros) con el fin de promocionar el ecoturismo
comunitario en las zonas de influencia.
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Como restriccién es importante entender que el objetivo es promocionar la capacidad
instalada ya existente en la zona, por lo tanto se tendran en cuenta aquellas zonas
con alto potencial ecoturistico que cuenten con infraestructura disponible para la
prestacién de servicios de hospedaje, guianza y alimentacién. (solo se promocionaran
zonas en las cuales se cumpla con los requisitos de seguridad, formalidad y
accesibilidad necesarios)

Adicional a esto, otra restriccion estd enmarcada en el cumplimiento de toda la
normatividad para el desarrollo del turismo ya que zonas protegidas por Parques
Nacionales Naturales de Colombia requieren procesos de licenciamientos
ambientales, consultas previas y acuerdos con las comunidades para de esta forma
no entrar a promocionar zonas que puedan presentar inconvenientes posteriores.

El supuesto principal es que el nuevo presidente electo va a mantener dentro de su
plan de desarrollo al sector turismo como uno de los ejes principales y adicionalmente
que va a seguir invirtiendo en estrategias de innovacion y tecnologia.

El segundo supuesto radica en que la implementacién de los Acuerdos de paz va a
garantizar recursos tanto publicos como privados, destinados al crecimiento y
desarrollo de las zonas.

e DEL TRABAJO DE GRADO:

Como principales supuestos para el desarrollo del trabajo de grado se contemplan los
siguientes:

e Se mantendran los mismos miembros del equipo a lo largo del trabajo de
grado

¢ No se presentara cambio de director de trabajo de grado

o Los miembros del equipo iran en linea con el plan de estudios y los tiempos
originales

¢ No se presentaran modificaciones al Tratado de Paz firmado con las FARC
gue generen afectacion negativa a la ejecucion del proyecto

Con relacién a las potenciales restricciones para el desarrollo del trabajo de grado
incluimos:
e Dedicacién de tiempo en el desarrollo del trabajo de grado posterior a las
horas laborales de cada uno de los integrantes
e Como restricciones se tiene el hecho de los estudios asociados se realizan
con la disponibilidad de informacidén secundaria que se tenga en su momento.

En caso de disponer de informacion adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders, etc.),
utilizar este espacio para describirla brevemente.
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Doscripoion | ool | EeaZ | Eapad |

“ Formulacién Evaluacién

Recursos humanos $ 1.450.000 $ 2.900.000 $ 1.450.000
Costos por hora de los

profesionales miembros $ 1.450.000 $ 2.900.000 $1.450.000
del equipo

Asesoria experto provisto

por la Escuela $ - $ - $ -
Maquinaria y equipo $ 350.000 $ 700.000 $ 350.000
Equipos de computo vy

telecomunicaciones $ 350.000 $ 700.000 $ 350.000
Materiales y suministros $ 400.000 $ 450.000 $ 365.000
Papeleria $  50.000 $ 100.000 $ 15.000
Costos relacionados con

transporte $ 150.000 $ 150.000 $ 150.000
Varios $ 200.000 $ 200.000 $ 200.000
Recursos financieros $

$ 2.200.000 $ 4.050.000 $ 2.165.000

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los recursos necesarios para el
proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y caracter de los diferentes recursos y materiales que se estimen
estrictamente necesarios para el desarrollo del proyecto que se propone y sus diferentes etapas.

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project
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5. ACTAS DE DESEMPENO E INFORMES DE DESEMPENO
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Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

10 de febrero de 2018

Seguimiento No. 01

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Idea
(09/02/2018)

Perfil
(15/02/2018)

IAEP
(15/02/2018)

Formulacion
(23/02/2018)

Evaluacion
(01/06/2018)

Anexo A
(09/02/2018)

Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado
(09/03/2018)

Anexo C Plan de
gerencia (13/04/2018)

Informe Final
(23/07/2018)

Cronograma Presupuesto Recursos
1)
100% 68 $68
Presupuesto Ejecutado
0
17% s3s [T
Presupuesto Eiecutado
V) $338
17% T
Presupuesto Eiecutado
V)
0%
Presunuesto Fiecutado
1)
0%
Presupuesto Eiecutado
V) 68 68
100% : : ® ®© ©
Presupuesto Ejecutado mm m
V)
0%
Presupuesto Ejecutado
V)
0%
Presupuesto Eiecutado
1)
0%
Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

10 de febrero de 2018
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Seguimiento No.

01

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 01

10 de febrero de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18

Desviacion [Miles de Pesos]

0 0
- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18

Desviacion [Miles de Pesos]

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

24 de febrero de 2017

Seguimiento No. 02

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Idea
(09/02/2018)

Perfil
(15/02/2018)

IAEP
(15/02/2018)

Formulacion
(23/02/2018)

Evaluacion
(01/06/2018)

Anexo A
(09/02/2018)

Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado
(09/03/2018)

Anexo C Plan de
gerencia (13/04/2018)

Informe Final
(23/07/2018)

Cronograma Presupuesto Recursos
1o0%
Presupuesto Ejecutado
100% =X
Presupuesto Eiecutado
100%
Presupuesto Eiecutado
$3.821
0% | saan |
Presunuesto Fiecutado
0%
Presupuesto Eiecutado
100% 268 2o ® © ©
Presupuesto Ejecutado mm m
54% i, | ® O @
Presupuesto Ejecutado mm m
0%
Presupuesto Eiecutado
$3.726
0% -
Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez

Gerente del proyecto




Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

24 de febrero de 2017
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Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 02

24 de febrero de 2017

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18

Desviacion [Miles de Pesos]

0 0
- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18

Desviacion [Miles de Pesos]

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

10 de marzo de 2018

Seguimiento No. 03

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Idea
(09/02/2018)

Perfil
(15/02/2018)

IAEP
(15/02/2018)

Formulacion
(23/02/2018)

Evaluacion
(01/06/2018)

Anexo A
(09/02/2018)

Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado
(09/03/2018)

Anexo C Plan de
gerencia (13/04/2018)

Informe Final
(23/07/2018)

Cronograma

100%

Presupuesto

Recursos

Presupuesto Ejecutado
100% =X
Presupuesto Eiecutado
100%
Presupuesto Eiecutado
$3.821
0% | sa |
Presunuesto Fiecutado
0%
Presupuesto Eiecutado
100% 268 2o ® © ©
Presupuesto Ejecutado mm m
100% B e e o
Presupuesto Ejecutado mm m
3% ® ® o
Presupuesto Eiecutado mm m
$3.726
0% -
Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto




Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

10 de marzo de 2018
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Seguimiento No.

03

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 03

10 de marzo de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18

Desviacion [Miles de Pesos]

0 0
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27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18

Desviacion [Miles de Pesos]

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento No. 04

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

24 de marzo de 2018

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Cronograma Presupuesto Recursos
Idea 0 $68 $ 68
(09/02/2018) 100% -
Presupuesto Ejecutado
e 100% >S5 m
Presupuesto Eiecutado
IAEP 0
338 338
(15/02/2018) 1 00 A)
Presupuesto Eiecutado
Formulacién O(y $3.821
(23/02/2018) 0
Presunuesto Fiecutado
cht 0% be
Presupuesto Eiecutado
Anexo A 0 $68 $ 68
(09/02/2018) 100% ® & o
Presupuesto Ejecutado mm m
Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado 100% $3.119 m ® & ¢
oz fNN MmN
Presupuesto Ejecutado
Anexo C Plan de 0 $5.792
gerencia (13/04/2018) 43 A’ ﬂ . . .
Presupuesto Eiecutado mm m
Informe Final o(y $3.726
(23/07/2018) o
Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

24 de marzo de 2018

Estado del Proyecto

20.000
8 15.000
n
& 10.000
% 5.000 _/
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Q 0
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EIR S R S SR\ S I R SRR S
——CPTP ——CPTR ——CRTR EACS
(PV) (EV) (AC)
miles $ miles $ miles $
Indices de Desempeiio .
1,00
0,80
8 0.60
.-E 0,40
\E 0,20
® > > > > > > > > ® ® ®
N N N N Q Q Q Q Q Q Q Q
v v v v v W v v v v W W
M ¥ ¢ &P ®
e A N N I P AN - RO N

—CPI$ —SPIt —SPI$

Seguimiento No.

04

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 04

24 de marzo de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18

Desviacion [Miles de Pesos]

0 0
- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18

Desviacion [Miles de Pesos]

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

07 de abril de 2018

Seguimiento No. 05

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Idea
(09/02/2018)

Perfil
(15/02/2018)

IAEP
(15/02/2018)

Formulacion
(23/02/2018)

Evaluacion
(01/06/2018)

Anexo A
(09/02/2018)

Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado
(09/03/2018)

Anexo C Plan de
gerencia (13/04/2018)

Informe Final
(23/07/2018)

Cronograma

100%

Presupuesto

$ 68

Presupuesto

$ 68

Ejecutado

Recursos

100%

$338

Presupuesto

Eiecutado

100%
Presupuesto Eiecutado
Presunuesto Fiecutado
0%
Presupuesto Eiecutado
100% 268 2o ® © ©
Presupuesto Ejecutado mm m
100% B e e o
Presupuesto Ejecutado mm m
83% e ® o
Presupuesto Eiecutado mm m
0%
Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

07 de abril de 2018

Estado del Proyecto

20.000
8 15.000
]
& 10.000
L 5000
»
Q 0
—_— NS NS N NS O N NS N NS N NS NS
EIR S R S SR\ S I R SRR S
——CPTP —CPTR ——CRTR EACS
(PV) (EV) (AC)
miles $ miles $ miles $
Indices de Desempeiio .
1,00
0,80
8 0.60
.-E 0,40
\E 0,20
® ® ® ® ® ® > > ® > > ®
N N N N Q Q Q Q Q Q Q Q
W v v W W W W W W X W W
M ¥ ¢ &P ®
e MR N S I T IR IR P R

—CPI$ —SPIt —SPI$

Seguimiento No.

05

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 05

07 de abril de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =SV$

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

21 de abril de 2018

Seguimiento No. 06

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Idea
(09/02/2018)

Perfil
(15/02/2018)

IAEP
(15/02/2018)

Formulacion
(23/02/2018)

Evaluacion
(01/06/2018)

Anexo A
(09/02/2018)

Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado
(09/03/2018)

Anexo C Plan de
gerencia (13/04/2018)

Informe Final
(23/07/2018)

Cronograma Presupuesto Recursos
100
Presupuesto Ejecutado
100
Presupuesto Eiecutado
100%
Presupuesto Eiecutado
0% -
Presunuesto Fiecutado
0%
Presupuesto Eiecutado
100% 268 oo ® © ©
Presupuesto Ejecutado mm m
100% B N o e 0
Presupuesto Ejecutado mm m
83% ® o o
Presupuesto Eiecutado mm m
$
0% 3.726
Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto




Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

21 de abril de 2018

Estado del Proyecto

20.000
8 15.000
]
& 10.000
L 5000
»
Q 0
—_— NS NS N NS O N NS N NS N NS NS
EIR S R S SR\ S I R SRR S
——CPTP —CPTR ——CRTR EACS
(PV) (EV) (AC)
miles $ miles $ miles $
Indices de Desempeiio .
1,00
0,80
8 0.60
.-E 0,40
\E 0,20
® ® ® ® ® ® > > ® > > ®
N N N N Q Q Q Q Q Q Q Q
W v v W W W W W W X W W
M ¥ ¢ &P ®
e MR N S I T IR IR P R

—CPI$ —SPIt —SPI$

Seguimiento No.

06

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 06

21 de abril de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =SV$

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

05 de mayo de 2018

Seguimiento No. 07

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Cronograma

Presupuesto

Recursos

Idea 0 $68 $ 68
(09/02/2018) 100% -
Presupuesto Ejecutado
100% s [l s
(15/02/2018) 0
Presupuesto Eiecutado
IAEP 0
338 338
(15/02/2018) 1 00 A’
Presupuesto Eiecutado
Formulacién $3.821
(23/02/2018) 46% - S 1.782
Presunuesto Fiecutado
cht 0% be
Presupuesto Eiecutado
Anexo A 0 $68 $ 68
(09/02/2018) 100% ® & o
Presupuesto Ejecutado mm m
Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado 100% $3.119 m ® & ¢
oz fNN MmN
Presupuesto Ejecutado
Anexo C Plan de 0 $5.792 5.792
gerencia (13/04/2018) 1 OO A) > . . .
Presupuesto Eiecutado mm m
Informe Final 0% $3.726

(23/07/2018)

Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

05 de mayo de 2018

Estado del Proyecto

20.000
8 15.000
]
& 10.000
L 5000
»
Q 0
—_— NS NS N NS O N NS N NS N NS NS
EIR S R S SR\ S I R SRR S
——CPTP —CPTR ——CRTR EACS
(PV) (EV) (AC)
miles $ miles $ miles $
Indices de Desempeiio .
1,00
0,80
8 0.60
.-E 0,40
\E 0,20
® ® ® ® ® ® > > ® > > ®
N N N N Q Q Q Q Q Q Q Q
W v v W W W W W W X W W
M ¥ ¢ &P ®
e MR N S I T IR IR P R

—CPI$ —SPIt —SPI$

Seguimiento No.

07

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 07

05 de mayo de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =SV$

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

19 de mayo de 2018

Seguimiento No. 08

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Idea
(09/02/2018)

Perfil
(15/02/2018)

IAEP
(15/02/2018)

Cronograma

Presupuesto

Recursos

100%
Presupuesto Ejecutado

100% El B3
Presupuesto Eiecutado

100%
Presupuesto Eiecutado

Formulacién $3.821
(23/02/2018) 88% - $3.375
Presunuesto Fiecutado
10812018 0% e
Presupuesto Ejiecutado
Anexo A 1) 68 68
(09/02/2018) 100% ? : ® & O
Presupuesto Ejecutado mm m
Anexo B Propuesta de
Trabajo de grado 100% $3.119 m ® & ¢
oz fNN MmN
Presupuesto Ejecutado
Anexo C Plan de 0 $5.792 5.792
gerencia (13/04/2018) 1 OO A) > . . .
Presupuesto Eiecutado mm m
Informe Final 0% $3.726

(23/07/2018)

Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 08

19 de mayo de 2018

Estado del Proyecto
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Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 08

19 de mayo de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =SV$

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento No. 09

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

02 de junio de 2018

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Cronograma Presupuesto Recursos

Idea 0
(09/02/2018) 1 00 A)

Presupuesto Ejecutado

Perfil o
(15/02/2018) 100 A) $338

Presupuesto Eiecutado

$338

IAEP o
(15/02/2018) 100% $338

Presupuesto Eiecutado

Formulacion ) $3.821
(23/02/2018) 1 OO A)

Presunuesto Fiecutado

$3.375

Evaluacién 0
(01/06/2018) 1 00 A’ 3540 DBl
Presupuesto Eiecutado
Anexo A 0 $68 $ 68
(09/02/2018) 1 OO A)
Presupuesto Ejecutado

Anexo B Propuesta de

Trabajo de grado 1 OO% $3.119 m
(09/03/2018)
Presupuesto Ejecutado
Anexo C Plan de 0 $5.792 5.792
gerencia (13/04/2018) 1 OO A) $

Presupuesto Eiecutado

Informe Final 0 $3.726
(23/07/2018) 5% $203

Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 09

02 de junio de 2018

Estado del Proyecto

20.000
3 15.000
n
& 10.000
% 5.000
n
@ 0
—_ N N NS N ND N N N NS N NS D
EIR S R S SR\ S I R SRR S
— CPTP —CPTR = CRTR EACS
(PV) (EV) (AC)
miles $ miles $ miles $
Indices de Desempeiio .

—CPI$ —SPIt —SPI$

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento No.

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust 09

02 de junio de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =SV$

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Seguimiento No.10

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

08 de junio de 2018

A continuacion se registra el avance por actividad en cronograma, presupuesto y uso de recursos.

Cronograma Presupuesto Recursos

Idea 0
(09/02/2018) 1 00 A)

Presupuesto Ejecutado

Perfil o
(15/02/2018) 100 A) $338

Presupuesto Eiecutado

$338

IAEP o
(15/02/2018) 100% $338

Presupuesto Eiecutado

Formulacion ) $3.821
(23/02/2018) 1 OO A)

Presunuesto Fiecutado

$3.375

Evaluacién 0
(01/06/2018) 1 00 A’ 3540 DBl
Presupuesto Eiecutado
Anexo A 0 $68 $ 68
(09/02/2018) 1 OO A)
Presupuesto Ejecutado

Anexo B Propuesta de

Trabajo de grado 1 OO% $3.119 m
(09/03/2018)
Presupuesto Ejecutado
Anexo C Plan de 0 $5.792 5.792
gerencia (13/04/2018) 1 OO A) $

Presupuesto Eiecutado

Informe Final 0 $3.726
(23/07/2018) 32 /0

Presupuesto Eiecutado

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto



Seguimiento

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust No.10

08 de junio de 2018

Estado del Proyecto

20.000
(/)]
o  15.000
o
o 10.000
Q
S 5.000
(7))
o 0
—_ N N NS NS N N N N N N N
E & S S S S S S S S
RSN LR AR IR RSN S AN G L S L
) RN RN A N 3 9 P D
— CPTP —CPTR = CRTR EACS
(PV) (EV) (AC)
miles $ miles $ miles $

—CPI$ —SPIt —SPI$

Diego Alejandro Rios Goémez
Gerente del proyecto



Seguimiento

Seguimiento al trabajo de grado Wanderlust No.10

08 de junio de 2018

CV DESVIACION EN COSTOS

27/01/18 10/02/18 24/02/18 10/03/18 24/03/18 07/04/18 21/04/18 05/05/18 19/05/18 02/06/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0

Desviacion [Miles de Pesos]

- —CV$

SV$ DESVIACION EN ALCANCE

27/1/18 10/2/18 24/2/18 10/3/18 24/3/18 7/4/18 21/4/18 5/5/18 19/5/18 2/6/18
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Desviacion [Miles de Pesos]

- =SV$

Diego Alejandro Rios Gémez
Gerente del proyecto
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Acta No. 01

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

27 de enero de 2018

Nombre

Directora del trabajo de

_— Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de

grado Diego Alejandro Rios

Lider de negocio Nataly Valbuena

Lider Administrativo y

e Julian Mauricio Molina
finianciero

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Agenda

Cumplio

Responsable

N/A

N/A

N/A

Tema de la Agenda Descripcion

Temas tratados

Conclusiones

Conformacién grupo

Conformacion del grupo y

Se oficializa que los miembros del equipo seran: Nataly
Valbuena, Julian Molina y Diego Rios. Diego es
designado, preliminarmente, como el gerente a cargo del
proyecto

Anexo A

Anexo A

Tema de la Agenda Tarea

Tareas a cumplir

Se desarrolla el Anexo A a presentar con los inputs de
trabajos previos desarrollados a lo largo de la
especializacion

Responsable

proyecto

Analisis estado del arte relacionada con el

Julian Molina y Nataly Valbuena

Elaboraciéon Anexo A

Tema

Identificacion del problema o necesidad

Lecciones aprendidas

Diego Rios

Responsable

N/A

N/A




Acta No. 02

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

27 de febrero de 2018

Nombre

Directora del trabajo de
grado

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de
grado

Diego Alejandro Rios

Lider de negocio

Nataly Valbuena

Lider Administrativo y
finianciero

Julian Mauricio Molina

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Agenda Tarea Responsable Cumplio
Analisis estado del arte Julian Molina 'y :
Anexo A : Si
relacionada con el proyecto Nataly Valbuena
Anexo A Identificacion del problema o Diego Rios Si

necesidad

Tema de la Ag_;enda

Temas tratados
Descripcion

Conclusiones

IAEP

El grupo desarrolla estudios de alineacion estratégica con
el fin de determinar los objetivos estratégicos de la
empresa y de esta forma poder encaminar el proyecto

Anexo B

Anexo B

Tema de la Agenda

Tareas a cumplir

Tarea

Desarrollar el Anexo B que incluye alineacion estratégica,
antecedentes del proyecto, producto y entregables
principales, presupuesto estimado, etc

Responsable

Elaboraciéon Anexo B

Proposito del proyecto y objetivo estratégico de
la organizacion a la cual contribuye

Nataly Valbuena

Antecedentes vy justificacion del proyecto

Julian Molina

Producto y entregables principales, y
presupuesto

Tema

Diego Rios

Lecciones aprendidas

Responsable

N/A

N/A




Acta No. 03

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

05 de marzo de 2018

Nombre

Directora del trabajo de

_— Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de

grado Diego Alejandro Rios

Lider de negocio Nataly Valbuena

Lider Administrativo y

e Julian Mauricio Molina
finianciero

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Agenda Descripcion

Tema de la Agenda Tarea Responsable Cumplio
Proposito del proyecto y objetivo
Anexo B estratégico de la organizacion a la [Nataly Valbuena Si
cual contribuye
Antecedentes y justificacion del -, . .
Anexo B proyecto Julian Molina Si
Anexo B Producto y entregables principales, Diego Rios Si
y presupuesto

Temas tratados

Conclusiones

Montaje presentacion
Anexo B ante el Comité de
la ECI

Presentacion Anexo B

Tema de la Agenda Tarea

Tareas a cumplir

Resumen de la informacién principal del Anexo B que
incluya todos los temas a tratar, a saber: Nombre del
proyecto / trabajo de grado, proposito del proyecto y
objetivos estratégicos, antecedentes, justificacion,
producto y entregables principales, otros aspectos,
recursos necesarios, programacion.

Responsable

Desarrollar la presentacién del Anexo B ante el
Comité de la ECI en 10 minutos

Nataly Valbuena

Elaboracién Anexo B

Imprimir 10 copias de la presentacion para
entregar a los asistentes de la presentacion

Julian Molina

Finalizar la presentacion

Tema

Diego Rios

Lecciones aprendidas

Responsable

Menos palabras es mas
Hay ciertos colores que no deben usarse en la
elaboracién de presentaciones

Equipo Wanderlust




Acta No. 04

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

06 de marzo de 2018
[ Rol | Nombre

Directora del trabajo de
grado

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de

grado Diego Alejandro Rios

Lider de negocio Nataly Valbuena

Lider Administrativo y

e Julian Mauricio Molina
finianciero

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Agenda Tarea Responsable Cumplio
Desarrollar la presentacion del
Anexo B ante el Comité de la ECI |Nataly Valbuena Si
en 10 minutos
Presentacién Anexo B ante el Comité Imprimir 10 copias de la
de la ECI presentacion para entregar a los |Julian Molina Si

asistentes de la presentacion

Finalizar la presentacion Diego Rios SI

Temas tratados
Tema de la Agenda Descripcion Conclusiones

Se termina de montar la
presentacion a exponer ante el
comité, se efectuan los
Reunién interna del equipo |cambios sugeridos por parte
de trabajo para montarla |de la Directora del Trabajo de
presentacion Grado, y se hace una
presentacion de prueba para
medir tiempos y claridad del
mensaje

Se debe tener especial cuidado con el tiempo de
exposicion

Tareas a cumplir
Tema de la Agenda Tarea Responsable

Nataly Valbuena

Finalizar la presentacion Finalizar la presentacién Julian Molina

Diego Rios

Lecciones aprendidas
Tema Responsable
Importante tener un computador adicional al disponible en el
salén para que la persona que esta exponiendo sepa en que

slide va. Tener un cronometro a la mano para tener un
seguimiento riguroso de los tiempos




Acta No. 05

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

Directora del trabajo de
grado

Gerente del trabajo de
grado

Lider de negocio

Lider Administrativo y
finianciero

Tema de la Agenda

09 de marzo de 2018

Nombre

Angela Maria Jaramillo

Diego Alejandro Rios

Nataly Valbuena

Julian Mauricio Molina

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Ag_]enda

Finalizar la presentacion

Finalizar la

Temas tratados

Descripcion

Responsable Cumplio
Nataly Valbuena Si
presentacion Julian Molina Si
Diego Rios Si

Conclusiones

Revision Anexo Cy
asignacion de tareas

Tema de la Agenda

Dada la extension del Anexo C, se
requiere dividir las tareas para ser
mas eficientes con el tiempo. Se
tienen adelantados varios
aspectos en el tema de iniciacion y
coordinacion. Es necesario pensar
en métricas de calidad, desarrollar
los formatos de cierrre

Tareas a cumplir

Tarea

Asignar secciones del Anexo C a los diferentes miembros
del equipo

Responsable

Completar la parte de iniciacion con el project charter y el registo
de stakehodlers. Plantear borradores de actas para el

seguimiento y cierre del proyecto.

Julian Molina

Tareas asignadas para Anexo C

Completar las tareas relacionadas con planeacion

en el anexo C

Nataly Valbuena

Desarrollar las lineas base de tiempo, alcance y

costo

Lecciones aprendidas
Tema

Diego Rios

Responsable




Acta No. 06

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

Directora del trabajo de
grado

Gerente del trabajo de
grado

Lider de negocio

Lider Administrativo y
finianciero

Tema de la Agenda

20 de marzo de 2018
Nombre

Angela Maria Jaramillo

Diego Alejandro Rios

Nataly Valbuena

Julian Mauricio Molina

Temas a revisar reunion anterior

Tarea

Responsable

Cumplio

Tema de la Ag_]enda

Tareas asignadas para Anexo C

Descripcion

Completar la parte de iniciacién con el project
charter y el registo de stakehodlers. Plantear
borradores de actas para el seguimiento y cierre
del proyecto.

Julian Molina Si

Completar las tareas relacionadas con
planeacion en el anexo C

Nataly Valbuena

Desarrollar las lineas base de tiempo,
alcance y costo

Temas tratados

Diego Rios

Conclusiones

Revision Anexo C con la
Directora de Trabajo de
Grado

Tema de la Agenda

Anexo C.

Se presenta a la Directora los
avances realizados en el

Tareas a cumplir
Tarea

Ajustes menores son requeridos

Responsable

Montaje de la
presentacién para el
Anexo C

Incluir los comentarios a realizar por parte de la
Directora de Trabajo de grado

Todos

Realizar la presentacion del Anexo C a
exponer al Comité

Todos

Tema

Lecciones aprendidas

Responsable




Acta No. 07

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

04 de abril de 2018
Nombre

Directora del trabajo de
grado

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de
grado

Diego Alejandro Rios

Lider de negocio Nataly Valbuena

Lider Administrativo y
finianciero

Julian Mauricio Molina

Temas a revisar reunion anterior

Tema de la Ag_]enda

a exponer al Comité

Tema de la Agenda Tarea Responsable Cumplio
Incluir los comentarios a realizar por parte de la .
Directora de Trabajo de grado Todos Si
Montaje de la presentacion para el Realizar la presentacion del Anexo C .
Anexo C Todos Si

Temas tratados
Descripcion

Conclusiones

Revision presentacion
Anexo C

Tema de la Agenda

Se presenta a la directora la
presentacién del Anexo C a
desarrollarse el dia viernes

Tareas a cumplir
Tarea

Responsable

Incluir comentarios realizados por la directora
en la presentacion

Diego Rios

Finalizacion presentacion
Anexo C

Tema

Lecciones aprendidas

Responsable




Acta No. 08

Reunion de seguimiento al trabajo de grado Wanderlust

Nombre

20 de abril de 2018

Directora del trabajo de
grado

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de
grado

Diego Alejandro Rios

Lider de negocio Nataly Valbuena

Lider Administrativo y
finianciero

Tema de la Agenda

Julian Mauricio Molina

Temas a revisar reunion anterior

Tarea

Responsable Cumplio

Finalizacion presentacion Anexo C

Incluir comentarios realizados por la
directora en la presentacion

Diego Rios Si

Tema de la Agenda Descripcion

Temas tratados

Conclusiones

Tema de la Agenda

Revisién estudio legal

Avances estudios técnicos, |Revision estudio de
de mercados y legal mercados

Revisién estudio técnico

Tareas a cumplir
Tarea

Responsable

Incluir comentarios
realizados por la directora

Tema

Incluir comentarios realizados por la directora

Lecciones aprendidas

Todos

Responsable




Solicitud de cambio al trabajo de grado Wanderlust caiﬂ:ﬁ‘ﬁ’: ‘S‘i

14 de abril de 2018

Descripcion del cambio

Modificacién de la linea base de costos de acuerdo a los comentarios recibidos en la sustentacién del plan de

gerencia.
Modificacién de las actas de seguimiento al proyecto de acuerdo a las recomendaciones recibidas en la

sustentacién del plan de gerencia.
Modificacién al contenido del plan de gerencia de acuerdo a las recomendaciones en la sustentacién del plan de

gerencia.

Impactos del cambio sobre el proyecto

Cambios sobre el Project,
Modificacién a los formatos de seguimiento
Ajustes al plan de gerencia.

¢El cambio es aprobado? Si No . _
¢Cuando se va a implementar? Lo antes posible
¢Quién lo va a implementar? Diego Alejandro Rios Gémez

Observaciones

Firma de quien solicita Firma de quien aprueba



6. CORRESPONDENCIA
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Chat de whataspp entre los miembros del equipo y la directora de
trabajo de grado

[3/2/18, 15:54:16] TG Wanderlust (turismo): Messages to this group are now
secured with end-to-end encryption.

[3/2/18, 15:54:16] Diego Rios created group “TG Wanderlust (turismo)”
[3/2/18, 15:54:16] Diego Rios added you

[3/3/18, 10:24:48] Diego Rios added Angela Maria Jaramillo

[3/3/18, 15:42:38] Angela Maria Jaramillo: Mi direccion es AK 7 No 132 -63
ap 203. En la esquina de la 7a con 134 hay una estacion de servicio
Petrobras, el edificio vecino.

Nos vemos a las 6pm

[3/3/18, 16:57:38] Nataly Valbuena: Listo profe Julian llega sobre las 6.30
[3/5/18, 17:39:38] Diego Rios: Hola Profe, le parece si nos vemos a las 6:30
todos

[3/5/18, 17:55:52] Angela Maria Jaramillo: ok. Aqui lis espero

[3/5/18, 18:27:00] Diego Rios: Profe ahi podemos parquear?

[3/9/18, 09:56:24] Julian Molina H: Profe gracias por acompanarnos el dia de
hoy !

[3/9/18, 14:16:49] Angela Maria Jaramillo: Como no!!!

[3/15/18, 15:44:47] Julian Molina H: Profesora buenas tardes, nos
preguntabamos si habria algun inconveniente si movemos la reunién
quincenal para el martes 20 de marzo, ya que el lunes 19 es festivo.
[3/15/18, 15:44:53] Julian Molina H: Quedamos atentos de su respuesta
[3/15/18, 15:44:59] Julian Molina H: Cordialmente, WanderLust Team
[3/20/18, 17:23:37] Nataly Valbuena: Profe para confirmar la hora de la reu
de hoy

[3/20/18, 17:42:17] Angela Maria Jaramillo: Ya estoy en mi apto. Desde ya a
la hora que quieran

[3/20/18, 17:42:47] Nataly Valbuena: Listo profe llegamos sobre las 7 :)
[3/20/18, 17:42:58] Angela Maria Jaramillo: ok

[4/2/18, 11:41:35] Julian Molina H: Buenos dias profesora Angela, esperamos
que haya podido descansar en esta semana santa, queriamos amablemente
confirmar con usted cuando estariamos recibiendo los comentarios del
entregable C para poder preparar la presentacion.

[4/2/18, 11:42:26] Julian Molina H: Lo que tenemos en mente seria recibirlo el
dia viernes para de esta forma poder trabajar el fin de semana en la
presentacion con los comentarios ajustados, y reunirnos el lunes 9 de abril
con ud para revisar la presentacion previa a la presentacion del 13 de abril.
[4/2/18, 12:06:30] Angela Maria Jaramillo: ya tengo los comentarios. Si
alguno puede pasar hoy se lo entrego o se los dejo con Sonia en la Escuela?
[4/2/18, 12:30:20] Angela Maria Jaramillo: Quieren que nos reunamos hoy?
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[4/2/18, 15:16:42] Julian Molina H: Profesora si le parece bien nosotros
vamos adelantando la presentacion con lo que tenemos y el viernes
recogemos los comentarios en la oficina de proyectos y hacemos lo ajustes
respectivos

[4/2/18, 15:20:07] Angela Maria Jaramillo: ok

[4/9/18, 19:22:22] Angela Maria Jaramillo: Uds vienen hoy?

[4/9/18, 19:33:34] Julian Molina H: Profe acabamos de llegar, el trafico esta
tenaz

[4/30/18, 14:50:10] Angela Maria Jaramillo: Buenas tardes. Hoy nos vamos a
reunir? Me confirman por fa.

[4/30/18, 14:51:23] Nataly Valbuena: Hola Profe le quedaria bien el préximo
lunes? Es que no hemos avanzado mucho desde la ultima reu y queremos
llevarle mas avance

[4/30/18, 15:13:23] Angela Maria Jaramillo: Bueno, no hay problema.
Reprogramamos para la otra semana. Que les rinda.

[4/30/18, 15:15:59] Nataly Valbuena: Gracias!

[5/7/18, 17:57:00] Nataly Valbuena: Profe para contarle que vamos en
camino

[5/7/18, 18:05:06] Angela Maria Jaramillo: ok. Los espero

[5/15/18, 18:25:22] Angela Maria Jaramillo: Nos vamos a reunir hoy?
[5/15/18, 18:25:43] Diego Rios: Si sefiora vamos en camino

[5/15/18, 18:39:30] Angela Maria Jaramillo: ok

64



7. DOCUMENTOS DE SUSTENTACION
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% s ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Eco: Julian Molina Hernandez

Eco. Nataly Valbuena Lopez

Ing. DiegoRios Gomez
Director: Eco. Angela Maria:Jaramillo

Nombre del proyecto:

' Creacion de una empresa para el fomento del turismo a|
‘través de una plataforma digital en las zonas de|
| postconflicto en Colombia |

Nombre del trabajo de grado:

| Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la creacion de§
‘una aplicacion digital que brinde informacion sobre turismo




[Ui]Agenda
® ® O

Proposito y Antecedentes
objetivos
estratégicos

P11 E

Razon de ser

A

El producto

S

Entregables
principales

L

Recursos Programacion Otros aspectos Referencias Preguntas
r [ ] r \
Proposito ® o

Propésito  Antecedentes

Del proyecto:

'Desarrollar el turismo en zonas desconocidas hasta ahora |
| . para viajeros del mundo a través de una plataforma digital :
que brinde alternativas diferentes, sequras y conflables

' para la practica del turismo en el pais

Del trabajo de grado:

'Realizar un estudio de prefactlbllldad que proporcuone
mformacnon acerca de la viabilidad del proyecto desde

todos los frentes de la evaluacion de proyectos

*Estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo, estudio ambiental, estudio legal, estudio de

costos, estudio financiero y de financiacion




Alineacion estratégica ® o

Propésito  Antecedentes

g’@ Lograr niveles elevados de productividad econdmica mediante la
\\s. /4 diversificacion, la modernizacion tecnolégica y la innovacién
i, N Contribuir al crecimiento econémico, a un desarrollo incluyente y a la
p sostenibilidad ambiental a través del turismo
accenture Empoderar a las personas con una tecnologia mas humanizada
Todos los candidatos consideran en sus planes proyectos enfocados
= en el turismo y la tecnologia

(] . . ., .

'l  Incentivar el turismo en zonas con  v' Hacer una promocion efectiva de
2 alto potencial las zonas

d

(*N v Aprovechar el proceso de v Presentar a Colombia como una
= 1 .« . . . .

o) transformacién digital alternativa viable, confiable y

(@] desarrollando la aplicacién segura

Antecedentes - Oportunidades | ®  ©Q

Antecedentes Razon de ser|

La percepcion de mayor
seguridad ha impulsado ef
turismo, superando en 2017
la meta de turistas:
6 millones (125%)!

Airbnb y TripAdvisor ya estan
en Colombia, pero las zonas
~ de postconflicto (Cano
-, Cristales) no estan disponibles

Los candidatos
garantizaran el impulso
al turismo y la

tecnologia ; A
~ Ambiental

En 2020, el 86 % de los
latinoamericanos  usaran
smartphones?

Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad del mundo, el primer pais a nivel
mundial en nimero de aves y orquideas y esté entre los 5 primeros en mayor cantidad
de especies de plantas, anfibios, mariposas, palmas y mamiferos, entre otros.?

1. Ministerio de Comercio Industria y Turismo

2 Reporte de Movilidad de Ericsson. http://www.portafolio.co/negocios/empresas/2020-86-latinoamericanos-usaran-smartphones-25394
3.SIP Colombia




, O H
Razon de ser

» La revolucioén industrial 4.0, permite que la relacién entre
cliente y proveedor se de en tiempo real y con minima
intermediacion

*A hoy solo el 25% de las empresas estan adoptando
estrategias de transformacion digital (ANDI 2017)

Oportunidad

Facilitar la conexién entre turistas del mundo en
busqueda de nuevos destinos inexplorados y pequefios
empresarios a través de la tecnologia

El producto Entregabled

Es una empresa que a través de una aplicacion

provee informacién de interés para turistas del
' mundo que estén buscando viajes con un enfoque
, alternativo

[ -
.Y w SIS TEYY
Lugares de Restaurantes Informacion de
alojamiento recomendados interés general
(J ———
A = g Fo -—-\° =
- Formas de Atractivos
¢Qué comer? acceso turisticos
;Co ?
¢Como llegar? Fase 1:

+ Serrania de La Macarena
Bioparque Los Ocarros
Parque Las Malocas
Parque Nacional El Tuparro
Granada

App gratuita compatible con Android y iOS + Acacias




Entregables e

Entregables Recursos

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la creacién de una aplicacién digital
que brinde informacion sobre turismo en las zonas de postconflicto en Colombia

Gerencia del Proyecto

Estudio de Pre-factibilidad

Evaluacion Financiera

Formulacién

Anélisis Estratégico I Estudio legal Supuestos, criterios y
-PESTA . pardmetros
-Porter —  Estudio mercado

o Anélisis de flujo de caja
L . Estudio técnico
Revision Estratégica

-DOFA W =i el Anélisis de sensibilidad
Planteamiento Estudio ambiental Evaluacién
proyecto y alineacion
estratégica —  Estudio de costos

Estudio financiero y
de Financiacién

Recursos (COP Miles) ol

Recursos Programacién

; e Ny Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
3 Descripcion Y luacia
i IAEP Formulacion | Evaluacion

= '}1 W Recursos humanos 1.450 2.900 1.450

L i Costo profesionales del equipo! 1.450 2.900 1.450
Asesoria Director Trabajo de Grado - - -
Maquinaria y equipo 2 350 700 350
Equipos de computo 350 700 350
Materiales y suministros 400 450 365
Papeleria 3 50 100 15
Costos relacionados con transporte* 150 150 150
Varios® 200 200 200

Recursos financieros -

1. 144 horas por estudiante, 36hr c/u IAEP y Evaluacién y 72hr en 3. Costos de impresién de documentos
Formulacion, para efectos del costo se toma un valor ~13.500hr 4. Costos de parqueo y/o desplazamientos
2. Se calcula el costo de depreciacion por uso de los equipos 5. Alimentacién




Programacion B A

Programacion Dtros aspectos

Feb | Mar | Abr | May |Jun |Jul |Ago

|

m Estudio de Prefactibilidad

W |AEP oo

Evaluaciéon

Formulacion —‘3

Gerencia del Proyecto

Sustentacion

Entrega Plan de Gerencia
Sustentacion

Entrega Propuesta Trabajo de Grado l |

Entrega Final
Sustentacion




Otros aspectos

Restricciones

= Dedicacién se restringe a
horarios post laborales

= Los estudios serdn con
informacion secundaria

= Tiempos y cronogramas
no son modificables

= Lineamientos del trabajo
en contenido, extensién y
forma no son modificables

= El  andlisis contempla
promocionar  capacidad
instalada existente

Supuestos

= Se mantendra el equipo
durante todo el tiempo

= Se mantendra director de
trabajo de grado

= El presidente invertird en
turismo y tecnologia

= La implementacion de los
Acuerdos de paz va a
garantizar recursos

= Se mantendran los niveles
de seguridad

A S

Otros aspectos Referencias}

Otras consideraciones

= Para el trabajo de grado se
tendran en cuenta
Unicamente las regiones
descritas en fase 1

= La aplicacion no es una
agencia de viajes

*En fase 1 no se haran
procesos de booking ni
pagos en linea

" La aplicacién
desarrollara en la nube

se
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ESCUECA CORQMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Plan de Gerencia

Creacion de una empresa para el fomento del turismo a través de
una plataforma digital en las zonas de postconflicto en Colombia

L
ian Molina Hernandez- Eco. Nataly Valbuena Lopez - Ing, Diega:Rios Gomez
. . . Director: Eco. Angela Maria Jaramillo
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Acta de constitucion Q

Bogotd D.C., 21 de marzo de 2018

Proyecto:

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la creacién de una solucion que brinde informacién
sobre turismo en las zonas de postconfiicto en Colombia a través de una plataforma digital
Luego de la firma del acuerdo de paz y la mejoria en cifras asociadas con el conflicto, se ha
generado un ambiente de positivismo y una mejora notable en |a percepcidn de seguridad que
tiene el mundo de Colombia. Adicional 3 esto, el proceso de transformacion digital abre las
puertas a un mercado mas amplio y empodera 3 las personas para hacer parte de una red global.
Como resultado, se genera una oportunidad para facilitar Ia conexion entre turistas del mundo en . e Lt
busgueda de nueves destinos inexplorados y pequefios empresarios 3 través de I3 tecnologis. Para AII neacion est rateg Ica
poder definir la viabilidad del proyecto se hace necesaria la elaboracion del estudic de
prefactibilidad

Dado lo anterior, se autoriza formalmente el inicio del proyecto de elaboracion del estudio de Autorizaciéon formal para iniciar
prefactibilidad para la creacion de una solucidn que brinde informacion sobre turismo en las zanas
de postconflicto en Colombia a través de una plataforma digital

Para poder emprender este estudio, se designa como gerente del proyecto al Ingeniero Diego )
Alejandro Rios Gémez, quien estara encargado de: Nombramiento del gerente del

= Liderar el proceso de Gerencia del Proyecto proyecto y autoridad otorgada

* Asignar responsabilidades a los miembros del equipo para la ejecucién del trabajo de grado
» Gestionar el proyecto desde el alcance, el tiempo y &l costo
® Tomar las decisiones que permitan culminar con éxito el proyecto

Para determinar el proyecto como exitoso se tienen comoe criterios de éxito:

Criterios de éxito

*La aprobacion del informe por parte del director de trabajo de grado y el segundo evaluador,

*L3 aprobacidn de la sustentacién del informe por parte del comité evaluador de trabajos de
grado de posgrados en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

L3 realizacion del trabajo dentro del cronograma estipulado, los lineamientos y normas
establecidos oor |a Escuela C: de Ingenieria Julio Garavito

Angela Maria i .
Dhictucs ol Bk da Firma Sponsor

Registro de partes interesadas Q

Iniciacion

« Seidentificaron con su rol 16 partes interesadas

 Para cada parte se analizaron:
« Clase: interno o externo
« Actitud: lider, partidario o inconsciente (no hay detractores)
+ Poder: influencia y control
+ Interés: econdmico, técnico y social

- Se priorizaron por nivel de impacto con el modelo poder/interés

Influencia
Econémico
Técnico

Parte interesada Clase Actitud ' ! i

[SEIN  AngelaJaramillo  Interno  Lider 50 50 50 25 50 50 45 95

(€038 Soraida Ledesma Interno  Partidario 50 40 46 25 50 50 45 91

KSH 08 Empresas B2B Externo  Inconsciente 35 35 35 50 40 40 42 77
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Se graficaron para identificar la

07 03 | ari
g | ve 29 estrategia genérica
- e = « Se identificaron 11 partes que requieren
Mantener satisfecho Mantener de cerca

ser manejadas de cerca

® 0
11 @P 13

Se identificaron necesidades,
expectativas y deseos

Se cred la estrategia especifica para
obtener la actitud deseada

20

INTERES

Actitud Estrategia Especifica
oo

KSHO4 Eco. Angelg Maria Lider Lider -ReV|s_|on constapte de avances =Reunién presencial
Jaramillo =Reuniones previas a la entrega = Correo y WhatsApp
KSH 10 Comunidad zonas Inconsciente  Partidario Entendimiento del beneficio del De ser viable el

de influencia proyecto para ellos proyecto comunicarlo

KSH 16 Empleadoractual Partidario  Partidario Comunicar avancesy cambios  Directo (charlas)




Documentacion de requerimientos 322

« Seidentificaron 25 requerimientos con cada uno de los KSH
« Se clasificaron por tipo y se organizaron de acuerdo a P+l de los KSH solicitantes

sustentacion estudio
prefactlbllldad debe estar en la capaadad

Negocio ROI\::.T de presentar los principales hallazgos del
estudio dentro del tiempo y lineamientos
estipulados
La gerencia del proyecto deberda dar

: RGT - .
Gerencia cumplimiento a las lineas base de alcance,

o1 cronograma y costo del trabajo de grado

El estudio de prefactibilidad debe permitir
determinar la viabilidad de la creacién de la
plataforma digital

RFT

Funcionales 01

. I I T

KSHO1, KSH02, KSHO3,
KSHO04, KSHO5, KSHO6,
KSHO7, KSH12, KSH13,
KSH15, KSH16

86,5

KSHO1, KSH02, KSHO3,
KSHO04, KSHO5, KSHO6, 65,0
KSHO7

KSHO1, KSH02, KSHO3,
KSH04, KSHO5, KSHO6, 65,0
KSHO7

Matriz de trazabilidad

« Para los 25 requerimientos se hace la alineacion con objetivos estratégicos y una

vez finalizada la EDT se complementa

Requerimiento

estratégicos,
justificaciony EDT
expectativas

P2
(P+1)

La  sustentacién  del
estudio de prefactibilidad
debe estar en la
NI capacidad de presentar

Se alinea con las
expectativas de

estipulados

Relacién con Trazabilidad
objetivos

Verificacion Validaciéon

*Entrega de informe
previo a sustentar
4.4 sSustentaciones

Sustentacion

S 86,5 KSHO1, KSHO02, o final ante el
Wi |os principales hallazgos 5.0 previas:anexo B, C .
. KSHO3, KSHO04, ., . jurado
dpl estudio 'dentr.o del KSHO7 =Preparacién  previa
tiempo y lineamientos de la sustentacion




Extractos de la declaracién dealcance

Declaracion de alcance S2s

Planeacion

Propésito del proyecto:

Desarrollar el turismo en zonas desconocidas ... para los viajeros del mundo a través de una
plataforma digital que brinde alternativas diferentes, seguras y confiables ...

Contribucion del proyecto

Objetivos de Desarrollo Sostenible Aprovechar el proceso de transformacion digital que = Creacién de una aplicacién digital
8. Trabajo decente y crecimiento economico | existe en el mundo para desarrollar una aplicacién... | que permita tener la informacién

Objetivos gerenciales del trabajo de grado:
Desarrollar un documento que presente el estudio de prefactibilidad para la creacién de una
solucién que brinde informacién sobre turismo en las zonas de postconflicto en Colombia a

través de una plataforma digital.

Alcance del producto:
Entregable Alcance del producto Alcance del proyecto
Documento que presente los lineamientos generales que = Presentacion de los principales aspectos a tener en cuenta
Estudio legal | marcan la viabilidad del producto del proyecto desde el desde la perspectiva legal para el desarrollo de la plataforma
enfoque legal digital

Criterios de aceptacion del producto: El 100% de los requerimientos

Exclusiones: La evaluacién se realizaré bajo la perspectiva financiera

Restricciones: Los estudios asociados se realizan con disponibilidad de informacién secundaria
Supuestos: Se mantendran los mismos miembros del equipo a lo largo del trabajo de grado

Aprobado y aceptado por:
Sponsor y Directora del Trabajo de Grado Gerente de Proyecto

Estructura desglosada del trabajo

0. Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una solucién digital que

brinde informacion sobre turismo en las zonas del postconflicto en Colombia

; 3.0 Estudio de 4.0 Otros entregables 5.0 Gerencia del
10Idea 2.0 Perfil Prefactibilidad académicc?s trabajo de grado

| 1
| | | |
4.1 AnexoA | 4.2 Anexo B | 4.3 Anexo C | 4.4 Informe Final

|
11 3.2 Formulacién

3.3 Evaluacién

— 3.2.1 Estudio legal 3.3.1 Supuestos

— 3.2.2 Estudio de mercado 3.3.2 Analisis financieros
— 3.2.3 Estudio técnico 3.3.3 Anélisis de sensibilidad
— 3.2.4 Estudio administrativo 3.3.4 Evaluacién financiera

— 3.2.5 Estudio de costos

~— 3.2.6 Estudio financiero




Diccionario de la EDT S22

f::::tl:' ;al Naz::;ig’el Descripcién del Trabajo del Elemento d(f;laeenr:ceiir;tr?tses Responsable
31,3233,
Estudio de Entregable que recoge todos|3.2.1,3.2.2,3.2.3, Equipp del
3.0 Q refactibilidad los  estudios para  la|3.24,325,3.25 | trabajode
P formulacién del proyecto 326,331,332, grado
333,334
4.0 O entregalples entregados durante ol 41,42,43,44 trabajo de
académicos A grado
semestre a la especializacion
Entregable de elaboracion
progresiva relacionado con la
Gerencia del |ejecucién del plan de gerencia, Gerente del
5.0 @ trabajode |actas, informes de NA Trabajo de
grado desempefio,  soportes  al Grado
control de cambios, entre
otros
” ° e_0
Linea base de tiempo o
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
1 Idea
2 Perfi
3 Estudio de prefactibilidad
31 IAEP
32 Formulacién
321 Estudio legal
322 Estudio de mercado
323 Estudio técnico
324 Estudio administrativo
325 Estudio de costos
326 Estudio financiero
33 Evaluacion
331 Supuesto
332 Anélisis financieros
333 Andlisis de sensibilidad
334 Evaluacién financiera
4 Otros entregables académicos
41 Anexo A
4.2 Anexo B
43 Anexo C
44 Informe final

5 Gerencia del proyecto




Linea base de costos 2t

Planeacion

El presupuesto total estimado
es de ~COP7,5M, donde la

principal ejecucion se da el 7.405 7.555
mes de abril donde se espera 6.697//““’“‘
avanzar en el estudio de 5,975/

mercados y se puede llegar a BO5D e

requerir visita en sitio

I
May Jun Jul

Ago

Ene Feb Mar Abr

mm Presupuesto mes —Curva S - Acumulado

Valores en COP Miles

Plan de calidad

EV = %TrabajoRealizado/BAC 15 dias +-5%

Indice de desempefio CPI = EV/JAC 15 dias +-5%
del costo

Indice de desempefio SPIg = EV/PV 15 dias +-5%

del cronograma

. . R imient bad
Indicador de calidad | Q1 CqUETUMIENToS a'pr'o ados x100 | Unavez 0%
Total de requerimientos




Organigrama

Planeacion

Angela Maria Jaramillo

Gerente del trabajo de grado

Diego Alejandro Rios Gomez

Segundo evaluador __ Director de trabajo de grado

Soraida Ledesma

Angela Maria Jaramillo

Asesores externos ._—

Lider financiero y

administrativo
Julidn Mauricio Molina

Lider de negocio
Nataly Valbuena Lopez

321
3.22
3.23
3.24
3.25
3.26
331
332
333
334

N Sponsor Geren'te al3 Lider de | Liderfinancieroy | Segundo
ombre del Elemento (Director) tr:;b;]é)ode negocio administrativo | Evaluador Q==soies

Idea R R A R
Perfil R R A R
Gerencia del Trabajo de Grado R A R R S, |
IAEP R A R R
Anexo A R A R R
Anexo B S, C R R A R
Anexo C S, C R A R R
Informe final S, C R A R R Gl
Estudio legal S, C R R A R
Estudio de mercado e R R A R S|
Estudio técnico S, C R R A R S |
Estudio administrativo S, C R R R A
Estudio de costos S, C R R R A
Estudios financieros S, C R R R A
Supuestos S, C R R R A
Andlisis financieros S, C R R R A
Anélisis de sensibilidad S, C R R R A
Evaluaciéon S, C R R R A




Matriz de comunicaciones 2t

Planeacion

« Se identificaron 9 elementos a comunicar, asociados a los entregables del trabajo

e © Para cada elemento se identificaron las partes, el canal, los registros y frecuencia

.« Alfinalizar el trabajo toda la documentacién estara en el repositorio de la universidad

Elemento a Partes involucradas . .
X = = = Canal Registros | Frecuencia
comunicar | Quien envia A quienva

Plan de Gerente del __D(':roer:%a Documento  Documento Una vez por
gerencia trabajo -Segundo Evaluador impreso y digital AnexoC  cronograma
Informesde  Equipo del Directora del trabajo  Documento Documento .
- . . . Informesde  Quincenal
desempefio trabajo de grado impreso y digital d =
esempefio
Entregg ity Cadaunode -Gerente de trabajo  Documento Documento Por
estudios . ) . de cada
. los lideres - Directora digital . cronograma
realizados estudio
P 133

Registro de riesgos

« Se identificaron 9 posibles riesgos
« Para cada riesgo se identificé la causa, la consecuencia y la posible respuesta

.« Alfinalizar el trabajo toda la documentacién estaréa en el repositorio de la universidad

Evento de

Causa : Consecuencia Posible respuesta
riesgo
«Mitigar con una
Produciri delimitacién de alcance
Sila inf L _rro T.ar}a utn | clara con exclusiones y
H1a informacion Podria incumplimiento a restricciones identificadas
secundaria alcancey no se
) generar o - o .
necesaria para el tendria informaciéon | <Mitigar a través del
3.0 |RO1 . resultados . -
trabajo de grado | . suficiente para proceso de gestidon de
- incompletos . ; i
no esta determinar la cambios reduciendo el
) ) o errados A
disponible viabilidad del alcance
proyecto

*Usar  variables  proxy
coherentes




Evaluacion cualitativa de riesgos 2

Planeacion

« Se realiza una evaluacion cualitativa basada en la Metodologia del MHCP*

e © La estimacion se hace sobre rangos calificando el riesgo por probabilidad e impacto

« Se asigna un puntaje donde se observa el efecto combinado de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo contra el impacto potencial

Impacto
Bajo Nivel de Riesgo

0%5% 6%-15% 16%-30% >30%

Alta
Alta Muchas veces

Valor 1 2 3 4 Bajo
- Raravez 1 2 3 4 5 Medio
(1} :
2 Pocasveces 2 3 4 5 - Medio Alto
a
o+ o -
& 4 5

I

*Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Evaluacion cualitativa de riesgos Sa%

Medio Bajo Medio Alto

0% 5% 6%-15% 16%-30% > 30%

Nivel de Riesgo

Valor 1 2 3

IS

Bajo
Rara vez 1 1 Medio

Pocas veces 2 3

VeVl | Frecuentemente 3 1 - . Alto

Nivel de
riesgo

Medio Alto

Causa Probabilidad| Impacto Respuesta

Mitigar con una delimitaciéon de

Silainformacién alcance clara con exclusiones vy

secundaria Media restricciones identificadas
RO1 | necesaria para el Alta Alto  [38iilels  Mitigar a través del proceso de
trabajo de grado gestion de cambios reduciendo el

no esta disponible alcance

Usar variables proxy coherentes
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Seguimientoy

Actas de seguimiento y control
Y Solctudy manele de cambios ]

Solicitud de cambio al trabajo de grado ~ SCNo.01
Wanderlust
viernes, 6 de abril de 2018

Descripcién del cambio

Impactos del cambio sobre el proyecto

¢ El cambio es aprobado? Si & INo o
iCuando se vaa implementar?
¢Quién lo va aimplementar?

Solicita Aprueba

Control de calidad
[ D | Reguerimiento [ Valida_ Cumple

SIS La sustentacion del estudio de prefactibilidad debe estar en la capacidad de presentar KsHo4
= . - ) ] . KSHO6
WX |os principales hallazgos del estudio dentro del tiempo y lineamientos estipulados KSHO7

*liictrativo

11
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Acta de cierre

Cierre

Acta de cierre del trabajo de grado Wanderlust

Fecha

El acta de cierre se
realizard una vez
sea aprobado el
trabajo de grado

Elaboracién del estudio de pre factibilidad para la creacion de una aplicacion digital que brinde
informacion sobre turismo en las zonas de postconflicto en Colombia

Informacion
. Sponsor Eco. Angela Jaramillo Fecha de inicio

=1

Gerente del proyecto de grado  Ing. Diego Rios Fecha de entrega
Eouino del -~ d Eco. Julian Molina Costo inicial
quipo delproyectodegrade ¢, Nataly Valbuena Costo final

Aceptacion y aprobacion del trabajo de grado

Lecciones aprendidas

Observaciones

y .

Eco. Angela Jaramillo Villegas Ing. Diego Alejandro Rios Gémez
DIRECTORA DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO
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