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1. PLAN DE GERENCIA
1.1 INICIACION
1.1.1 Acta de constitucion del Trabajo de Grado

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA QUE REGISTRE FOTOMULTAS POR ESTACIONAR VEHICULOS EN SITIOS
PROHIBIDOS POR MEDIO DE UNA APLICACION EN TELEFONOS CELULARES
INTELIGENTES, DE ACUERDO CON LA NORMATIVA COLOMBIANA.

El presente Trabajo de Grado tiene como objetivo determinar la viabilidad técnica,
comercial, financiera, administrativa y legal del montaje de una empresa que desarrolle una
aplicacion para teléfonos inteligentes por medio de la cual cualquier usuario de éstos pueda
tomar foto comparendos a los vehiculos que estén parqueados en sitios prohibidos a nivel
nacional. Todos los estudios se haran a nivel de prefactibilidad y se aplicaran los
conocimientos adquiridos en la gerencia moderna de proyectos durante todo el proceso de
desarrollo, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto.

Se cumplira con todos los requisitos para la elaboracion del Trabajo de Grado que exige el
Programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

Se da inicio oficial al Trabajo de Grado y se nombra al ingeniero Gonzalo Diaz -estudiante
del programa de Especializacion- como gerente del proyecto, quien tendrd las siguientes
obligaciones:

e Gestionar los recursos requeridos para la elaboracion del Trabajo de Grado.

e Ser vocero del trabajo ante el director del proyecto.

e Tomar decisiones correctivas ante alguna desviacion en las lineas base de costo,
alcance o tiempo.

e Controlar toda la documentacion del Trabajo de Grado.
e Ejecutar el plan de gerencia del Trabajo de Grado de la manera mas precisa posible.
Los criterios de éxito son la aceptacion del Trabajo de Grado por parte del Comité de

Trabajos de Grado del programa de Especializacion y la determinacién de las condiciones
de viabilidad e inviabilidad del proyecto.

La Ing. Cristina M.2 Gonzalez, Directora del Trabajo de Grado, actuara también como
sponsor del proyecto, y con la firma de este documento, autoriza el inicio formal del
mismo.



Firmado a los dieciséis dias de mayo de 2018

. ’ p_—y : i \
r’~//?////’é 7 =LA
Ing. Gonzalo Diaz Cristina Maria Gonzélez
Gerente Proyecto Directora Trabajo de Grado

1.1.2 Registro de interesados

La Tabla 1 presenta los interesados identificados para la realizacion del Trabajo de Grado,
Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre
fotomultas por estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en
teléfonos celulares inteligentes de acuerdo con la normativa colombiana y su respectiva
identificacién mediante un cddigo, que inicia con la letra S de Stakeholder (Interesado) y
un namero, este codigo seré utilizado en la documentacion del Trabajo de Grado para hacer
referencia a los diferentes interesados.

A continuacion se presentan la lista de los interesados en dos tablas diferentes, la primera es
de los interesados académicos y la segunda hace referencia a los interesados en el negocio.

Tabla 1. Identificacion de interesados Stakeholders académicos

Id. Interesado Descripcion
S-01 Cristina Maria Gonzélez Director del Trabajo de Grado
S-02 Gonzalo Diaz Gerente del Trabajo de Grado
Comité del Programa de Comité que define los requerimientos de
S-03 Especializacion en Gerencia Integral elaboracion de los trabajos de grado y otorga su
de Proyectos aval
S-04 José Luis Lopez Segundo Evaluador del Trabajo de Grado
Expertos en los diferentes campos que pueden ser
S-05 Asesores externos consultados durante el desarrollo del Trabajo de
Grado
S-06 Familia de Gonzalo Diaz Familia que tiene rela[()::'gg directa con Gonzalo

Grupos de estudiantes del programa de
S-07 Otros grupos de Trabajo de Grado Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos — cohorte 25

Tabla 2. Identificacion de interesados Stakeholders del negocio

Id. Interesado Descripcion
S-00 Inversionistas Los accionistas de la nueva empresa
S-02 Gonzalo Diaz Gerente del proyecto
5-08 Empresas competencia de _ Empresas que se dedican a la instalacion de cém_aras ya
otros esquemas de imponer fotocomparendos, actualmente con convenios estatales




Id. Interesado Descripcion

fotomultas
5-09 Gobierno Nacional Marco legal que regula las normas para la realizacion del
proyecto.
Responsables de tramitar convenios con privados para las
5-10 Gobiernos locales y pruebas de un fotocomparendo.
entidades de transito Responsables también de evaluar la validez de un

fotocomparendo y de sancionarlo.

Las personas que descargan la APP y realizarian el registro de

S-11  Usuarios de la aplicacion las pruebas de la foto-multa

S-12  Conductores de vehiculos  Conductores de vehiculos que pueden ser objeto de fotomultas

5-13 Creadores de aplicaciones Empresas que se dedican a la creacion de aplicaciones moviles,
moviles manejo de datos e informacién y mantenimiento

Vecindad zonas autorizadas
para foto-comparendo
Empresas con arriendo de
oficinas tipo coworking

S-14 Son los vecinos de las zonas aprobadas para fotocomparendo

S-15 Las empresas que tienen espacios de oficina para arrendar

Empleados de la empresa a

S-16
montar

Empleados de la nueva empresa

1.1.2.1 Clasificacion de interesados. La clasificacion de los interesados identificados se
bas6 en el modelo de Poder-Interés, que se utiliza para representar el nivel de influencia e
interés —respectivamente-, que cada uno de los interesados ejerce sobre el Trabajo de Grado
y que fue caracterizada de la siguiente manera en la tabla 3:

Tabla 3. Modelo de poder e interés
Categoria Criterio Descripcion
Nivel de participacion activa en el desarrollo del Trabajo de Grado.
La escala usada es 1 a 5, siendo 1 el nivel més bajo y 5 el maximo.
Tiene un 60 % de ponderacion sobre la calificacién ya que se
considera de mayor importancia
Capacidad de imponer cambios en el desarrollo del Trabajo de
Grado. La escala usada es 1 a 5, siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el
maximo. Tiene un 40 % de ponderacion sobre la calificacion ya que
se considera de menor importancia
Nivel de interés en el Trabajo de Grado y generacion de
conocimientos que genere. La escala usadaes 1 a 5, siendo 1 el
nivel mas bajo y 5 el maximo. Tiene un 50 % de ponderacién sobre
la calificacion ya que se considera de mayor importancia
Nivel de interés en la parte técnica desarrollada. La escala usada es
1 a5, siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el maximo. Tiene un 25 % de
ponderacion sobre la calificacion ya que se considera de menor
importancia
Nivel de interés en los beneficios economicos. La escala usada es 1
a 5, siendo 1 el nivel més bajo y 5 el maximo. Tiene un 25 % de
ponderacion sobre la calificacion ya que se considera de menor
importancia

Influencia

PODER

Control

Académico

INTERES Técnico

Econdémico




En la Tabla 4. Clasificacion interesados

Poder Interés
Id. Influencia | Control | P | Académico | Econdmico | Técnico I | P+l
0,6 0,4 0,5 0,25 0,25

S-00 5 4 4.6 1 5 3 25 | 71
S-01 5 4 4.6 5 1 5 4 | 86
S-02 5 4,5 4.8 5 5 5 9,8
S-03 4 4 4 5 1 5 8
S-04 3 3 3 5 1 3 35 | 65
S-05 2 2 2 3 3 1 25 | 45
S-06 4 2 3,2 1 1 1 1 | 42
S-07 2 2 2 5 3 1 35 | 55
S-08 4 1 2,8 1 5 4 2,75 | 5,55
S-09 4 1 2,8 1 3 3 2 | 48
S-10 4 1 2,8 1 3 3 2 | 48
S-11 1 1 1 1 5 2 2,25 | 3,25
S-12 1 1 1 1 5 1 2 3
S-13 3 2 2,6 1 5 5 3 | 56
S-14 1 1 1 1 1 1 1 2
S-15 1 1 1 1 5 1 2 3
S-16 2 3 2.4 1 5 3 25 | 4.9

se presenta la tabla de clasificacion de interesados; esta clasificacion se realiza por medio
de los indices P e I; estos se obtienen de la suma ponderada de las calificaciones para cada
interesado, el factor P+I es la suma de ambos indices.

Tabla 4. Clasificacion interesados

Poder Interés
Id. | Influencia | Control | P | Académico | Econdémico | Técnico | | | P+l
0,6 0,4 0,5 0,25 0,25

S-00 5 4 4.6 1 5 3 25 | 71
S-01 5 4 4,6 5 1 5 4 | 86
S-02 5 4,5 48 5 5 5 9,8
S-03 4 4 4 5 1 5 8
S-04 3 3 3 5 1 3 35 | 65
S-05 2 2 2 3 3 1 25 | 45
S-06 4 2 3,2 1 1 1 1 | 42
S-07 2 2 2 5 3 1 35 | 55
S-08 4 1 2,8 1 5 4 2,75 | 5,55
S-09 4 1 2,8 1 3 3 2 | 48
S-10 4 1 2,8 1 3 3 2 | 48

[y
o



S-11 1 1 1 1 5 2 2,25 | 3,25
S-12 1 1 1 1 5 1 2 3
S-13 3 2 2,6 1 5 5 3 5,6
S-14 1 1 1 1 1 1 1 2
S-15 1 1 1 1 5 1 2 3
S-16 2 3 2.4 1 5 3 25 | 49

1.1.2.2 Evaluacion de interesados. EI modelo Poder — Interés utilizado en la Tabla anterior
ayuda a clasificar los interesados en el proyecto conforme a unas estrategias genéricas que
se utilizaran para su manejo en el desarrollo del proyecto.

A continuacion se presenta el grafic6 nimero 1, correspondiente a la evaluacion que
identifica facilmente la estrategia genérica a utilizar; en el eje horizontal se representa el
interés y en el eje vertical el poder de los interesados. Cada uno de los cuadrantes
corresponde a una estrategia genérica que serd usada para los interesados que estén
ubicados en el mismo.
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Gréfico 1. Evaluacion interesados
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1.2 PLANEACION
1.2.1. Plan gestion interesados

El plan de gestion de interesados tiene como objetivo identificar la actitud o el estado actual
de cada uno de los interesados frente al Trabajo de Grado y plantear una estrategia
especifica para llevarlos a un estado futuro deseado frente al Trabajo de Grado.

Para este proposito se usd la siguiente parametrizacion basada en la actitud de los
interesados.

Tabla 5. Clasificacion de actitudes de las partes interesadas
Actitud Descripcion

Inconsciente No tiene conocimiento alguno sobre el proyecto

Opositor Conoce el proyecto y su posible impacto pero esta en contra del proyecto

Conoce el proyecto y su posible impacto pero no tiene definida una

Neutral S
posicion sobre el proyecto
Partidario Conoce el proyecto y su posible impacto pero esta a favor del proyecto
Lider Conoce el proyecto y su posible impacto pero esta a favor del éxito del

12



Actitud Descripcion
proyecto

Fuente: German Gutiérrez (material de clase, Especializacién ECI)

La Tabla 6 presenta la identificacién de la actitud actual de los interesados frente al
proyecto del Trabajo de Grado y también la actitud deseada futura durante el desarrollo de
este con su respectiva estrategia genérica. Se consignan adicionalmente, las necesidades,
expectativas y/o deseos identificados para cada parte interesada analizada.
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Tabla 6. Estrategia genérica interesados

Id. Interesado I%s;;ztr?g;a Estado actual  Estado deseado Necesidades, expectativas y deseos
L . ) Manejar de I . Revisar y aprobar los parametros establecidos para el
S-01 Cristina Maria Gonzélez Cerca Partidario El Mismo Trabajo de Grado
Garantizar el cumplimiento de todos los
requerimientos para el desarrollo del Trabajo de
. Grado.
. Manejar de . . - . -
S-02 Gonzalo Diaz Lider El Mismo Lograr los objetivos establecidos para la aprobacion
Cerca .
del Trabajo de Grado.
Recibir el titulo de especialista en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.
5-03 Comité del Pr_ograma de Especializacion Manejar de Neutral Partidario Rewsz_:lr y aprobar los pardmetros establecidos para el
en Gerencia Integral de Proyectos Cerca Trabajo de Grado
S-04 Segundo Evaluador Manejar de Neutral Partidario Rewsgr y aprobar los pardmetros establecidos para el
Cerca Trabajo de Grado
Manejar de . I Colaborar con el conocimiento especializado en las
S-05 Asesores externos Inconsciente Partidario . . ;
Cerca diferentes competencias del Trabajo de Grado
S-06 Familia de Gonzalo Diaz Ma_mtener Partidario El mismo Aproba_c,|on . del Tra_b a0 de Grado.
satisfecho Obtencion del titulo de especialista.
5-07 Otros grupos de Trabajo de Grado Manejar de Neutral El Mismo Aprot_zar_ el Trabajo de Grado y Obtener el titulo de
Cerca especialista
Cumplir con los requerimientos exigidos por el
. Gobierno para obtener zonas en donde puedan ubicar
Empresas competencia de otros esquemas Hacer . . ,
S-08 de Fotomultas sequimiento Inconsciente El mismo camaras para foto-comparendos.
9 Obtener el mayor numero posible de Foto -
Comparendos gue se convertiran en ganancia.
. . Hacer . . Lograr los objetivos por los cuales se cre6 la Ley 769
S-09 Gobierno Nacional Seguimiento Inconsciente El mismo del 2002,
S-10  Gobiernos locales y entidades de transito chgr Inconsciente El mismo Lograr los objetivos por los cuales se cred la Ley 769
Seguimiento del 2002.
Apoyar la denuncia de vehiculos mal estacionados
. L Hacer . . para promover una mejor movilidad del transito.
S-11 Usuarios de la aplicacion S Inconsciente El mismo - S .
Seguimiento Obtener ingresos adicionales por reportar vehiculos
mal parqueados.
S-12 Conductores de vehiculos chgr Inconsciente El mismo EV|ta}r_ ser multados por estacionar en sitios
Seguimiento prohibidos.
S-13 Creadores de aplicaciones moviles Manejar de . I Ser proveedores de la nueva empresa
Cerca Inconsciente Partidario
S-14 Vecindad zonas autorizadas para foto- Hacer . . Evitar que los vehiculos se estacionen en sitios
L Inconsciente El mismo L ) -
comparendo seguimiento prohibidos y que obstaculicen la movilidad
S-15 Empresas con arriendo de oficinas tipo Hacer . I Ser proveedores de la nueva empresa
- . Inconsciente Partidario
coworking seguimiento

14




Para conseguir la actitud deseada en los interesados, se proponen las estrategias especificas
de atencion a interesados de la Tabla 7.

Tabla 7. Estrategia especifica interesados

Id. Interesado Estrategia especifica
. . Realizar reuniones periodicas de seguimiento, donde se realice
Cristina Maria I .
S-01 Gonzalez seguimiento y control al desarrollo del Trabajo de Grado..
Mantener una relacién de respeto mutuo (Director-Dirigido).
Fortalecer la relacién académica y personal con el director,
facilitando la interaccién y desarrollo. Mantener una relacién
S-02 Gonzalo Diaz de respeto mutuo. Fortalecer habilidades gerenciales y
operativas para elaborar, ejecutar y controlar el plan de
Trabajo de Grado
Comite del
Programa de Tener en cuenta todas las recomendaciones que el comité
S-03  Especializacion en realice en la sustentacion del plan de gerenciay en la
Gerencia Integral de sustentacion final, para hacerlos participes del proyecto.
Proyectos
Atender oportunamente a sus observaciones, procurar canales
S-04  Segundo Evaluador  fluidos de comunicacion con él, elevarle consultas cuando sea
necesario
Recibir de manera cordial y critica los aportes o sugerencias
ue lleguen de ellos. Mantener canales apropiados de
S-05  Asesores externos que flegu S aprop
comunicacion para lograr una colaboracion en el desarrollo
del proyecto
- Pactar horarios que no afecten el tiempo de familia y que
Familia de Gonzalo : g . .
S-06 Diaz permitan desarrollar las actividades asignadas al Trabajo de
Grado.
Mantener una relacién académica constructiva, que permita
conocer diferentes puntos de vista. Mantener canales
Otros grupos de . o .
S-07 . apropiados de comunicacion para lograr una colaboracion
Trabajo de Grado ) X
mutua en el desarrollo del proyecto, obteniendo sugerencias,
recomendaciones o simplemente comentarios.
Empresas No hacer publica la intencion de hacer este proyecto. Hacer
508 competencia de otros  seguimiento para conocer cual sera la estrategia de estos al
esquemas de cambio de la legislacion colombiana. Indagar del mejor modo
Fotomultas posible sus modos de constitucion y operacion actuales.
: . Realizar seguimiento a las normas y leyes que son de
S-09  Gobierno Nacional g . yleyes q
importancia para el proyecto.
5-10 Gobiernos locales y Realizar seguimiento a las normas y leyes que son de
entidades de transito importancia para el proyecto.
. No hacer publica la intencion de hacer este proyecto durante el
Usuarios de la . ;
S-11 desarrollo del mismo. Indagar sobre posibles modos de uso

aplicacion

preferentes para la aplicacion en estudio
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Id. Interesado Estrategia especifica

Conductores de No hacer publica la intencidn de hacer este proyecto durante el

S-12 ; desarrollo de este. Indagar sobre los habitos 0 modos de mal
vehiculos . .
estacionamiento acostumbrados.
Creadores de No hacer publica la intencidn de hacer este proyecto durante el
S-13 aplicaciones moviles desarrollo de este. Indagar sobre posibles costos de la
aplicacion

Vecindad zonas No hacer publica la intencion de hacer este proyecto durante el
S-14 autorizadas para desarrollo de este. Indagar sobre posibles modos de uso

foto-comparendo preferentes para la aplicacion en estudio

Empresas con
S-15 arriendo de oficinas
tipo coworking

No hacer publica la intencién de hacer este proyecto durante el
desarrollo de este. Indagar sobre posibles costos de arriendo

Una vez realizado el plan de gestion de interesados del Trabajo de Grado, se procedid a
documentar los requerimientos de los interesados tanto para el Trabajo de Grado como para
sus entregables.

1.2.2. Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad

La documentacion de los requerimientos del Trabajo de Grado se compone de dos partes: 1.
la recopilacion de requerimientos y 2. La Matriz de Trazabilidad.

1.2.2.1 Recopilacion requerimientos. La tabla 8 corresponde a la Matriz de Requerimientos
identificados para el Trabajo de Grado. Para cada requerimiento consignado en la matriz, se
indica el(los) interesado(s) que lo solicita(n) o por el(los) cual(es) se establece cada
requerimiento, y la suma de poder mas interés que tiene(n) sobre el Trabajo de Grado en la
escala determinada en la tabla 4..

Para efectos de identificar los requerimientos del Trabajo de Grado se establecio la
siguiente nomenclatura:

e RN: Requerimientos del negocio.

e RFN: Requerimientos funcionales del negocio

¢ RNFN: Requerimientos no funcionales del negocio

e RG: Requerimientos de la gerencia del Trabajo de Grado.

e RF: Requerimientos funcionales del Trabajo de Grado.

e RNF: Requerimientos no funcionales del Trabajo de Grado.
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Tabla 8. Matriz de Requerimientos

Tipo Id. Descripcién Interesado(s) >@P+I)
REN 01 La aplic,;acién_deb(_a estar en capacidaq de operar en _cualquier $-02, S-11, 13,05
teléfono inteligente (Todos los sistemas operativos)
REN 02 La aplicacion debe tenerr];;gzc;ildad de operacion a nivel $-02, 510, S-11 17,85
Debe mantener confidencialidad y seguridad en la transmisién
REN 03 de datos e informacién del usu_ario de la gplicacic’)n ala $-02, 5-10, S-11 17.85
RN empresa, Yy de la empresa al organismo o entidad de transporte
receptora.
REN 04 La aplicacion debe cumplir con to_(’jas las normas legales para S-02, S-09, S- 22,65
Su operacion. 10, S-11
RNFN La empresa debe estar debidamente constituida bajo la S-02, S-09, S- 29 65
01 normativa colombiana. 10, S-11 '
RNFN | Laempresa debera t_ener un qulllbrlo flnan~0|ero en el periodo S-02, S-11 13.05
02 de tiempo analizado de 5 afios
RG 01 Respetar y cumplir las “reglas de juego” acordadas entre el S-01, S-02 S-03, 329
director del Trabajo de Grado y el gerente del proyecto. S-04 '
Cumplir con la triple restriccion (alcance, tiempo y costo) de
acuerdo con las lineas base establecidas en el plan de gerencia
del Trabajo de Grado.
Realizar el control de calidad y la gestion de los riesgos del S-01, S-02, S- 329
RG RG 02 Trabajo de Grado segun el plan de gerencia y los eventos 03, S-04 '
presentados durante la ejecucion de este.
Gestionar los cambios requeridos en el desarrollo del Trabajo
de Grado, siguiendo los procedimientos definidos para el
efecto.
Dar cumplimiento a las estrategias de comunicacion definidas
RG 03 con la Directora del Trabajo de Grado S-01,5-02 18,4
Desarrollar los entregables académicos en las fechas
determinadas, cumpliendo con todos los requisitos de S-01 S-02. S-
RF 01 contenido y profundidad establecidos por el programa de . . 32,9
Y- ; 03, S-04
RE Especializacion en Desarrollo y _Gerenma Inte_grz,il de Proyectos
de Escuela Colombiana de Ingenieria.
El estudio de prefactibilidad debe estar en capacidad de S0l S-02 S-
RF 02 determinar las condiciones de viabilidad (y/o inviabilidad) de 0?: S-OA: 32,9
la empresa en estudio '
Cumplir con los requisitos de forma contenidos en las Normas S-01 S-02 S-
RNF | RNFO01 y Guias establecidas por la Unidad de Proyectos para el 0?; S-OA: 32,9

desarrollo de los Trabajos de Grado.

1.2.3 matriz de trazabilidad

La siguiente tabla corresponde a la Matriz de Trazabilidad, en la cual se puede verificar que
cada uno de los requerimientos plasmados en la Matriz de Requerimientos sera cumplido a
través de minimo un entregable definido.
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Tabla 9. Matriz de Trazabilidad

Id. Descripcion Entregable Verificacion Validacion
de la WBS Quien Cuando Como Quien Cuando Como
RFN 01 La aplicacion debe estar en 1.3.2.2 S-02 Al terminar el Revision de S-01-S-  Acorde a las fechas Revisidn, correccion
capacidad de operar en entregable cumplimiento 04 establecidas de y evaluacion del
cualquier teléfono inteligente objetivos del revision documento segln
(Todos los sistemas entregable guias establecidas por
operativos) el programa de
especializacion
RFN 02 La aplicacion debe tener 1.3.22 S-02 Al terminar el Revision de S-01-S-  Acorde a las fechas Revision, correccion
capacidad de operacion a entregable cumplimiento 04 establecidas de y evaluacion del
nivel nacional. objetivos del revision documento segln
entregable guias establecidas por
el programa de
especializacion
RFN 03 Debe mantener 1.3.2.2 S-02 Al terminar el Revisién de S-01-S-  Acorde a las fechas Revisidn, correccion
confidencialidad y seguridad entregable cumplimiento 04 establecidas de y evaluacion del
en la transmision de datos e objetivos del revision documento segln
informacidn del usuario de la entregable guias establecidas por
aplicacion a la empresa, y de el programa de
la empresa al organismo o especializacion
entidad de transporte
receptora.
RFN 04 La aplicacion debe cumplir 1.3.2.3 S-02 Al terminar el Revision de S-01-S-  Acorde a las fechas Revisidn, correccion
con todas las normas legales entregable cumplimiento 04 establecidas de y evaluacion del
para su operacion. objetivos del revision documento segln
entregable guias establecidas por
el programa de
especializacion
RNFN La empresa debe estar 1.3.24 S-02 Al terminar el Revisién de S-01-S-  Acorde a las fechas Revisi6n, correccién
01 debidamente constituida bajo entregable cumplimiento 04 establecidas de y evaluacion del
la normativa colombiana. objetivos del revision documento segln
entregable guias establecidas por
el programa de
especializacion
RNFN La empresa debera tener un 1.4 S-02 Al terminar el Revisién de S-01-S-  Acorde a las fechas Revisi6n, correccién
02 equilibrio financiero en el entregable cumplimiento 04 establecidas de y evaluacion del
periodo de tiempo analizado objetivos del revision documento segln
de 5 afios entregable guias establecidas por

el programa de
especializacion
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Id. Descripcion Entregable Verificacion Validacion
de laWBS Quien Cuando Como Quien Cuando Como
RG 02 Cumplir con la triple 15-2 S-01yS- Reunionesde  Revision, correccion S-01, Acorde a las fechas Aprobacién del
restriccion (alcance, tiempo y 02 seguimiento y y evaluacion del S03y S- establecidas de Trabajo de Grado
costo) de acuerdo con las al terminar el Trabajo de Grado 04 revision
lineas base establecidas en el trabajo
plan de gerencia del Trabajo
de Grado.
Realizar el control de calidad
y la gestién de los riesgos del
Trabajo de Grado segun el
plan de gerencia y los
eventos presentados durante
la ejecucidon de este.
Gestionar los cambios
requeridos en el desarrollo
del Trabajo de Grado,
siguiendo los procedimientos
definidos para el efecto.
RG 03 Dar cumplimiento a las 15-2 S-01yS- Reunionesde  Revisidn, correccion S-01, Acorde a las fechas Aprobacién del
estrategias de comunicacion 02 seguimiento y y evaluacion del S03y S- establecidas de Trabajo de Grado
definidas con la Directora del al terminar el Trabajo de Grado 04 revision
Trabajo de Grado trabajo
RF 01 Desarrollar los entregables 15-2 S-01, S- Reuniones de  Revisién, correcciony S-01, S03  Acorde a las fechas Aprobacién del

académicos en las fechas
determinadas, cumpliendo con
todos los requisitos de
contenido y profundidad
establecidos por el programa
de Especializacién en
Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de Escuela
Colombiana de Ingenieria.

02, S-03y seguimiento y al

S-04

establecidas de
revision

evaluacion del
Trabajo de Grado

y S-04
terminar el
trabajo

Trabajo de Grado
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1.2.4. Declaracion de alcance
1.2.4.1 Nombre del Trabajo de Grado

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA QUE REGISTRE FOTOMULTAS POR ESTACIONAR VEHICULOS
EN SITIOS PROHIBIDOS POR MEDIO DE UNA APLICACION EN TELEFONOS
CELULARES INTELIGENTES, DE ACUERDO CON LA NORMATIVA
COLOMBIANA.

1.2.4.2 Descripcion. El Trabajo de Grado pretende realizar un estudio de prefactibilidad
para crear una empresa que desarrolle una aplicacion para teléfonos inteligentes por medio
de la cual cualquier ciudadano pueda tomar foto comparendos a los vehiculos que estén
parqueados en sitios prohibidos a nivel nacional. El Trabajo de Grado debera cumplir con
los requisitos especificados para su desarrollo en las guias entregadas por el Programa de
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito.

1.2.4.3 Alcance del Trabajo de Grado

e Perfil

e Identificacion y Alineacidn Estratégica del Proyecto con los diferentes objetivos del
gobierno nacional y con los objetivos de la nueva organizacion.

e Formulacion: realizacion de los estudios de mercados, técnicos, legales,
administrativos, y de costos, financieros y financiacion.

e Evaluacion financiera

e Gerencia del Trabajo de Grado

e Entregable Académicos

1.2.4.4 Entregables principales

e Informe de Trabajo de Grado
o Perfil
o Estudio de prefactibilidad
e Libro de gerencia
o Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado
o Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
o Presentaciones realizadas
o Informes de desempefio
o Actas de reunion
e Sustentaciones
o Sustentacion de la Propuesta del Trabajo de Grado
o Sustentacion Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
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o Sustentacion del Informe Final
1.2.4.5 Alcance del Producto del Proyecto

El informe contendra los elementos indicados en el numeral 7 de las guias generales para el
Trabajo de Grado asi:
Preliminares:

e Tapas 0 pastas

e Guardas
e Cubierta
e Portada

e P4gina de aceptacion
e Pagina de dedicatoria (opcional)
e PAgina de agradecimientos (opcional)
e Contenido
e Listas especiales
e Glosario
e Resumen ejecutivo
Cuerpo del Documento
e Introduccion
e Proposito del Trabajo de Grado
o Perfil
e Justificacion del Trabajo de Grado
o Definicion de la problematica relacionada con el Trabajo de Grado
= Problema por resolver.
= Exigencia por cumplir.
= Oportunidad por aprovechar
= Necesidad por satisfacer
o Objetivos (general y especificos) del Trabajo de Grado
e Capitulos
o |AEP
o Formulacion
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o Alternativa seleccionada
o Evaluacion financiera
o Conclusiones y recomendaciones
o Gerencia
Complementarios
e Bibliografia
e Anexos
1.2.4.6 Criterios de aceptacion del Trabajo de Grado. La aceptacion del Trabajo de Grado
estara dada por la aprobacion del informe final por parte de la Directora del Trabajo de

Grado y el segundo evaluador y la aprobacion de la sustentacion por parte del comité
evaluador. Teniendo en cuenta que:

e EI informe final debe estar acorde a lo indicado en el Anexo H “Guias
complementarias - Desarrollo de un proyecto” suministrado por el programa de
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

e El Libro de Gerencia debe estar alincado al Anexo C “Aspectos gerenciales del
Trabajo de Grado” suministrado por el programa de Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

e Realizar seguimiento a las reuniones con la Directora del Trabajo de Grado por
medio de actas de reunién segun los criterios del Anexo F

Las fechas para tener en cuenta para la elaboracion y entrega del Trabajo de Grado,
cronograma para la realizacion del Trabajo de Grado asi:

Tabla 10. Fechas de entregables

Documento Fecha
Inscripcion Trabajo de Grado 9 de febrero 2018
Entrega de propuesta para el Trabajo de Grado 23 de febrero 2018
Sustentacion de la Propuesta 9 de marzo 2018
Entrega Plan de Gerencia 23 de marzo 2018
Sustentacion Plan de Gerencia 13 de abril 2018
Entrega informe 8 de junio 2018
Comentarios al informe 6 de julio 2018
Sustentacion final 23 de julio 2018
Entrega definitiva 3 de agosto 2018
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1.2.4.7 Exclusiones. El alcance del Trabajo de Grado excluye:

Estudios de factibilidad, plan de ejecucion e inicio de operacion de la empresa.
La evaluacion economica y social del proyecto
Montaje de la alternativa seleccionada.

No se realizara en esta etapa del proyecto el analisis para determinar los lugares en
los que los entes locales de transito estarian dispuestos a entablar convenios con la
aplicacion para imponer foto-comparendos.

* Restricciones

Las siguientes son consideradas restricciones del Trabajo de Grado:

La fecha de entrega del Informe de Trabajo de Grado es el 8 de junio de 2018.
La fecha de sustentacion del Informe de Trabajo de Grado es el 23 de julio de 2018.

La fecha limite de entrega definitiva del Informe de Trabajo de Grado es el 3 de
agosto de 2018.

El documento no puede contener mas de 200 paginas.

El Trabajo de Grado ha de ser realizado por una sola persona.

* Supuestos

Los siguientes son supuestos del Trabajo de Grado:

Se tendra disponibilidad de asesoria por parte de la Directora del Trabajo de Grado.
El gerente de proyecto se reunira con la Directora segun sea acordado.

No se modificaran las normas ni fechas de entrega establecidas por el programa de
especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos.

El Unico desarrollador del Trabajo de Grado contara con el tiempo necesario para
realizar todo el alcance programado para el Trabajo de Grado en las fechas
previstas.

Se mantendran las leyes vigentes que permiten actualmente brindar una viabilidad
legal a priori a la creacion de la empresa en estudio.
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1.2.5 Estructura de desglose del trabajo (WBS)

La estructura de desglose del trabajo necesario para la elaboracion del Trabajo de Grado se
presenta en la tabla 11, por medio de la WBS, y en forma matricial a través del diccionario
de la WBS, describiendo en este tltimo cada uno de los entregables definidos.

1.2.5.1 WBS. A continuacion se presenta en la siguiente tabla, correspondiente a la
Estructura de Desglose de Trabajo (WBS) correspondiente al Trabajo de Grado.

Tabla 11. Estructura de Desglose del Trabajo de Grado (WBS)

WBS WABS Entregables
0 Trabajo de Grado
1 Informe del Trabajo de Grado
1.1 Preliminares
1.2 Perfil
1.3 Prefactibilidad
1.3.1 IAEP
1311 Revision y andlisis de la estrategia
1.3.1.2 Planteamiento de la estrategia
1.3.1.3 Planteamiento del proyecto
1.3.1.4 Alineacion estratégica del proyecto
1.3.2 Formulacion
1.3.2.1 Estudios de mercados
1.3.2.2 Estudios técnicos
1.3.2.3 Estudios legales
1.3.24 Estudios administrativos
1.3.25 Estudios de costos
14 Evaluacion financiera
1.5 Informe de Gerencia del Trabajo de Grado
1.6 Complementarios
1.6.1 Bibliografia
1.6.2 Anexos
1.7 Compilacion del Informe de Trabajo de Grado
2 Libro de Gerencia
2.1 Ficha de Inscripcién
2.2 Propuesta de Trabajo de Grado
2.3 Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
24 Otros contenidos
24.1 Informes de desempefio
2.4.2 Solicitudes y control de cambios
2.4.3 Actas de reuniones
2.4.4 Correspondencia
2.4.5 Lecciones aprendidas
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2.4.6 Documentos de presentaciones utilizados en las sustentaciones
2.5 Compilacion del Libro de Gerencia

3 Sustentaciones

3.1 Sustentacion de la Propuesta

3.2 Sustentacion del Plan de Gerencia

3.3 Sustentacion Final

4 Gerencia del Trabajo de Grado

1.2.5.2 Diccionario de la WBS. La tabla 12 corresponde al diccionario de la WBS
desarrollada para el Trabajo de Grado. En esta matriz se puede consultar la descripcion de
cada entregable definido en la Estructura de Desglose de Trabajo.
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Tabla 12. Diccionario de la WBS

Cuenta Elementos
Nivel | WBS de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento d .
ependientes
control
0 0 - Trabajo de Grado
1 1 - Informe del Trabajo de Grado 11-12-13
5 11 si Perfil Delinear el entorno del proyecto y el impacto que tiene sobre el
mismo
: - 121-122-
2 1.2 Si Prefactibilidad 1923
: 1.211-1212-
3 |12l s IAEP 1.2.1.3-1.2.1.4
. Revision y anélisis de la Analizar y revisar el proyecto para enfocar su ejecucion al
4 11211 Si . y o o s
estrategia cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos
4 (1212 Si Planteamiento de la estrategia Plantear estrategias para alcanzar los objetivos del Proyecto
Estructurar el proyecto enfocandolo en las oportunidades por
4 1213 si Planteamiento del proyecto aprovechar, las nece_si_dades por satis_facer, los problemas por
resolver y/o los requisitos por cumplir a los cuales obedece el
mismo
4 1214 si Alineacion estratégica del Alinear el proyecto con objetivo_s 0 estrategias organizacionales
T proyecto determinadas.
1221-1222-
3 1.2.2 Si Formulacion 1223-1224-
1.2.2.5
Realizar proceso de busqueda, analisis e interpretacion de
4 | 1221 si Estudios de mercados inf_orm_alcién re_la_tiva al inte_rés del me_rcado en la uFiIizacién_Qe la
aplicacion. Definir estrategias comerciales para su introduccion en
el mercado.
Determinar la ingenieria, tecnologia a utilizar, la capacidad y
4 11222 Si Estudios técnicos requerimientos tecnoldgicos para la ejecucion y operacion de la
aplicacion y la empresa en estudio.
4 | 1223 si Estudios legales Determinar si bajo Ia_normatividad colt,)mbia_ng es posible real!zar
el modelo de negocio propuesto y qué requisitos debe cumplir.
Establecer el plan de estratégico, la estructura de la organizacién y
4 1224 Si Estudios administrativos el tipo de empresa/ aplicacion mavil que se requiere para montar y

operar el modelo de negocio propuesto.
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Cuenta

Elementos

Nivel | WBS de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento .
dependientes
control
Consolidar, clasificar y cuantificar costos y beneficios de los
4 11225 Si Estudios de costos diferentes estudios realizados. Definir presupuestos y opciones de
financiamiento.
Elaborar estados financieros del proyecto en estudio. Definir los
3 1.2.3 Si Evaluacion financiera parametros de evaluacion financiera y sus criterios de valoracion
para establecer la viabilidad financiera del proyecto.
2 1.3 Si Informe de S:g?;&g del Trabajo Elaboracién del informe de gerencia del Trabajo de Grado
. Compilacion del Informe de Recopilar y organizar los elementos del informe de Trabajo de
2 1.4 Si . . -
Trabajo de Grado Grado segun estructura solicitada.
. . 21-22-23-
1 2 - Libro de Gerencia 94-25
2 2.1 Si Ficha de Inscripcién Elaborar la ficha de inscripcion del Trabajo de Grado
Realizar el documento (guia Anexo B) con la propuesta del
. . Trabajo de Grado, siguiendo los lineamientos de las guias para la
2 2.2 Si Propuesta de Trabajo de Grado elaboracion del Trabajo de Grado y del Director asignado por el
Comité
. . Desarrollar el Plan de Gerencia para la ejecucion del Trabajo de
. Plan de Gerencia del Trabajo de . . . i
2 2.3 Si Grado aplicando los lineamientos PMI y los conceptos aprendidos
Grado O , .
en el transcurso de la especializacién (segun guia Anexo C)
24.1-24.2 -
2 2.4 Si Otros contenidos 24.3-24.4 -
2.4.5
3 24.1 Si Informes de desempefio Recopilar y organizar los informes de desempefio
3 2.4.2 Si Solicitudes y control de cambios Recopilar y organizar los solicitudes y control de cambios
3 2.4.3 Si Actas de reuniones Recopilar y organizar las actas de reuniones
3 244 si Correspondencia Recopilar y organizar las con(13ur2:jcoauones durante el Trabajo de
3 2.4.5 Si Lecciones aprendidas Organizar documento de lecciones aprendidas
2 25 Si D<_)(_:umentos de presentaciones Recopilar y organizar los documentos de las presentaciones
utilizados en las sustentaciones
5 26 si Compilacion del Libro de Recopilar y organizar los elementos que componen el libro de

Gerencia

gerencia
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Cuenta

Nivel | WBS de Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento EIeme_ntos
dependientes
control
1 3 - Sustentaciones 31-32-33
5 31 si Sustentacién de la Propuesta Elaboragllon de Ia_preg/antacmn para sust_e,ntar la propuesta.
Preparacion y realizacion de la sustentacion de la propuesta.
5 392 si Sustentacion del Plan de Elaboracién de la presentacién sustentar el plan de gerencia.
' Gerencia Preparacion y realizacién de la sustentacion del plan de gerencia.
Elaboracién de la presentacion para sustentar el Informe de
2 3.3 Si Sustentacién Final . . Tf"’}balo de Grado. .
Preparacion y realizacion de la sustentacion del Informe de
Trabajo de Grado.
1 4 - Gerencia del Trabajo de Grado Ejecucion, seguimiento y control del plan de gerencia propuesto.
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1.2.6. Linea base de cronograma
El cronograma del Trabajo de Grado se realizé empleando la herramienta Microsoft Project

2013 y considerando las siguientes fechas de inicio y terminacion de acuerdo con el Anexo
D de las guias para elaboracion del Trabajo de Grado:

e Fecha de inicio: 9 de febrero de 2018.
e Fecha de terminacion: 3 de agosto de 2018.
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Grafico 2. Cronograma del Trabajo de Grado

f1d Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras 04 feb 18 25 feb'18 18 mar ‘18 08 abr 18 29abr 18 20 may 18
X v L X s M X
1 Trabajo de Grado 127 dias jue 08/02/18 0 vie 03/08/18 r
2 Informe del trabajo de grado 65 dias lun 12/03/18 0 vie 08/06/18 I
3 Preliminares 5 dias lun 19/03/18 Otvie 23/03/18 I '
4 Perfil 5 dias lun 26/03/18 Ofvie 30/03/18 3 W
5 Prefactibilidad 64 dias lun 12/03/18 0 jue 07/06/18 r 1
6 IAEP 12 dias lun 02/04/18 0 mar 17/04/1
7 Revision y analisis de 3 dias lun 02/04/18 mié 4 A
estrategia 09:00 a.m. 04/04/18
8 Planteamiento de la 3 dias jue 05/04/18  lun 09/04/187 —
estrategia 09:00 a.m. 07:00 p.m.
9 Planteamiento del proyecto 3 dias mar 10/04/18 jue 12/04/188 h
09:00 a.m. 07:00 p.m.
10 Alineacion estrategica del 3 dias vie 13/04/18 mar ] H—
proyecto 09:00 a.m. 17/04/18
11 Formulacién 49 dias lun 12/03/18 0 jue 17/05/18 r 1
12 Estudio de mercado 8 dias mar 27/03/18 (jue 05/04/18 14 ). I
13 Estudios tecnicos 8 dias lun 16/04/18 0t mié 25/04/1¢ [* '
14 Estudios legales 8 dias lun 12/03/18 0tmié 21/03/1§27CC »E i
15 Estudios administrativos 8 dias jue 26/04/18 Otlun 07/05/18 12,13,14 T i
16 Estudio de costos 8 dias mar 08/05/18 Cjue 17/05/18 15 i 1
17 Evaluacién financiera 15 dias vie 18/05/18 0¢jue 07/06/18 16 4 I
18 complementarios 1dia jue 07/06/18 0 jue 07/06/18 n
19 Bibliografia 1dia jue 07/06/18 O¢jue 07/06/18 17FC-1 dia w
20 Anexos 1dia jue 07/06/18 O¢jue 07/06/18 17FC-1 dia I
21 Informe de gerencia del trabajo 8 dias mar 22/05/18 jue 31/05/1827 ). I
de grado 09:00 a.m. 07:00 p.m.
22 Compilacién del informe del 5 dias lun 04/06/18  vie 08/06/18 21 %
trabajo de grade 09:00a.m.  07:00 p.m.
23 Entrega Trabajo de Grado y libro 0 dias vie 08/06/18 vie 08/06/18 22
de gerencia 07:00 p.m. 07:00 p.m.
24 Libro de gerencia 85 dias vie 09/02/18 0'jue 07/06/18 r 1
25 Ficha de inscripcién 1 dia vie 09/02/18 O¢vie 09/02/18 "
2 Propuesta de trabajo de grado 1 dia lun 12/02/18 O¢lun 12/02/1825 A1
27 Plan de gerencia del trabajo de 5 dias mar 13/02/18 lun 19/02/18 26 he
grado 09:00 a.m. 07:00 p.m.
28 Otros contenidos 5 dias vie 01/06/18 0'jue 07/06/18 "
29 Informes de desempefio 5 dias vie 01/06/18 0¢jue 07/06/18 ¥ I
30 Solicitud y control de cambios 1 dia sab 02/06/18 sib 1]
09:00 a.m. 02/06/18
3 Actas de reuniones 1dia dom 03/06/18 ‘dom 03/06/1 m
32 Correspondencia 1dia lun 04/06/18 0¢lun 04/06/18
33 Lecciones aprendidas 1dia mar 05/06/18 Cmar 05/06/1}
34 Documentos de presentaciones 1 dia jue 07/06/18  jue 07/06/18 37,38 Pa
utilizados en la sustentacién 09:00 a.m. 07:00 p.m.
35 Compilacian del libro de gerencia 5 dias dom 03/06/18 jue 07/06/18 27,29CC,30CC,31t ¥ i
09:00 a.m. 07:00 p.m.
3 Sustentaciones 110 dias mar 20/02/18 (lun 23/07/18
37 Sustentacion de la propuesta 5 dias lun 05/03/18 Otvie 09/03/18 26 A
38 Sustentacion del plan de gerencia 5 dias mié 14/02/18 mar 27CcC #
09:00 a.m. 20/02/18
39 Sustentacion final 12 dias vie 06/07/18 0¢lun 23/07/18 21,22
40 Gerencia del trabajo de grado 109 dias mié 21/02/18 Clun 23/07/18 27
Tarea Resumen =1 Hitoinactivo solo duracion solo el comienzo C Hito externo
Proyecto: 180723 Cronograma | puicen o Resumen del proyecto I 1 Resumen inactivo Infarme de resumen manual ses— 5ol fin 1 Fecha limite
Fecha: lun 23/07/18 10:38 am .
Hito Tarea inactiva Tarea manual [ Resumen manual 1 Tareasextemnas Progreso
Paginal

1.2.7 Linea base de costo

En las Tablas 13, 14, 15 y 16 se encuentran los costos asociados a las etapas de IAEP,
Formulacién, Evaluacion respectivamente y la gerencia del estudio de pre factibilidad
objeto del Trabajo de Grado

Tabla 13. Costos asociados a la realizacion de la IAEP
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IAEP

Descripcion Unidad Cantidad Valor Unidad Total
Gonzalo Diaz Hora 12 $65.000 $780.000
Depreciacién computadores Hora 12 $852 $10.224
Papeleria Global 1 $20.000 $20.000
Total $810.224

Tabla 14. Costos asociados a la realizacion de la Formulacion

Formulacion
Descripcion Unidad Cantidad Valor Unidad Total
Gonzalo Diaz Hora 68 $65.000 $4.420.000
Asesoria de especialista Hora 10 $97.500 $975.000
Depreciacion computadores Hora 68 $852 $57.936
Papeleria Hora 20 $1.000 $20.000
Total $5.472.936
Tabla 15. Costos asociados a la realizacion de la Evaluacion
Evaluacion
Descripcion Unidad Cantidad Valor Unidad Total
Gonzalo Diaz Hora 30 $65.000 $1.950.000
Asesoria de especialista Hora 2 $97.500 $195.000
Depreciacion Computadores Hora 30 $852 $25.560
Papeleria Global 1 $20.000 $20.000
Total $2.190.560
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Tabla 16. Costos asociados a la realizacién de la gerencia del Trabajo de Grado

Gerencia del trabajo de grado

Descripcion Unidad Cantidad Valor unidad Total
Gonzalo Dfaz Hora 34 $65.000,00 | $ 2.210.000,00
Depreciacion de computadores Hora 34 S 85200|S  28.968,00
Papeleria Global 1 $20.000,00 | S  20.000,00

Como ayuda gréfica, a continuacion se presenta la linea base de costo del Trabajo de
Grado.

Gréfico 3. Curva S. Linea base de costo

Linea base de Costo

$ 14,000,000.00

BAC=11.925.209
$12,000,000.00

$ 10,000,000.00

S 8,000,000.00

$ 6,000,000.00

$ 4,000,000.00

$2,000,000.00

S-
1/20/2018 2/9/2018 3/1/2018 3/21/2018  4/10/2018  4/30/2018  5/20/2018 6/9/2018 6/29/2018  7/19/2018 8/8/2018

Valor presupuestado

1.2.8 Plan de calidad

El plan de calidad del Trabajo de Grado tiene por objeto asegurar el cumplimiento de las
lineas base de tiempo, costo y alcance y generar alertas tempranas mediante la medicién de
las desviaciones con respecto a las lineas base. También busca la mejora continua a través
de la identificacidn de los errores y aciertos durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

Para llevar a cabo este plan se han definido dos procesos:
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e Aseguramiento de la calidad: conjunto de procesos enfocados a garantizar que los
entregables se realicen de forma completa y Optima, segun sus especificaciones.

e Control de Calidad: Conjunto de procesos de medicion de la evolucion de las lineas
base de alcance, tiempo y costo, con miras a detectar si existe alguna desviacion y
asi generar las acciones correctivas necesarias.

Los resultados del plan de calidad seran entregados al Director del Trabajo de Grado, en las
reuniones de seguimiento. La evaluacién de control de calidad esta basada en las revisiones
que el director realice a cada uno de los entregables académicos, usando el formato de
evaluacion (FO1) que se presenta en el
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Gréfico 4, donde se podra registrar y calcular los promedios de cada uno de los elementos
propuestos de forma y contenido.

La férmula para calcular el promedio del formato es:
P = (Valor item 1 + Valor item 2 + Valor item 3 + Valor item 4) / 4
La meta propuesta para el promedio es de minimo 4.

Los indicadores seran evaluados por el Gerente del Proyecto y de encontrar una variacion
mayor a la meta serd informada de inmediato a la Directora y se tomaran las acciones
correctivas necesarias para ajustarse de nuevo al plan propuesto.

item 1: Organizacion del documento
item 2: Coherencia del documento
item 3: Capacidad de sintesis y analisis

item 4: Redaccion del documento y ortografia.
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Gréfico 4. Formato de evaluacion FO1

FORMATO DE EVALUACION
FO1

_4

UNIDAD D

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

E PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

FECHA

ENTREGABLE

Califique los siguientes aspectos en la escala del 1 al 5, siendo 1 muy malo y 5 excelente.

Estructura y Contenido 1 2 3 4 5
Presentacion y Calidad 1 2 3 4 5
Actitud frente al Trabajo de 1 2 3 4 5
Grado

Efectividad del trabajo 1 2 3 4 5
individual y en equipo

Promedio

Observaciones

Gonzalo Diaz Trillos
Gerente del Proyecto
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1.2.9 Organigrama

El organigrama propuesto para el Trabajo de Grado se presenta en el Grafico 5, esta
estructura facilita repartir los roles que debe tomar la persona encargada de todo el Trabajo
de Grado (Gonzalo Diaz es, Gerente de Proyecto, director de perfil, director de 1AEP,
director de formulacion y director de evaluacion) y facilita el control y gerencia del Trabajo
de Grado.

Director de Trabajo de Grado: Cristina Gonzalez

Segundo evaluador: José Luis Lopez

Director Perfil: Gonzalo Diaz

Director IAEP: Gonzalo Diaz

Director Formulacion: Gonzalo Diaz

Director Evaluacion: Gonzalo Diaz

Grafico 5. Organigrama

GERENTE
PROYECTO ,
Gonzalo Diaz
R By ey eymyeys
| :
SEGUNDO DIRECTOR TRABAJO
EVALUADOR DEGRADO
José Luis Lopez Cristina Gonzalez
DIRECTOR DIRECTOR
DIRECTOR PERFIL DIRECTOR IAEP FORMULACION EVALUACION
Gonzalo Diaz Gonzalo Diaz Gonzalo Diaz Gonzalo Diaz
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1.2.10 Matriz de responsabilidades

La matriz de responsabilidades propuesta esta basada en el modelo RACI que contempla
cuatro niveles de responsabilidad asi:

Tabla 17.Niveles de responsabilidad

Cod. Tarea
R Quién realiza la actividad
A Quién es responsable de que la actividad se haga
C A quién se consulta
I A quién se informa

La tabla nimero 18 presenta todos los paquetes de trabajo de la WBS y asigna las
responsabilidades para quien realiza el Trabajo de Grado.
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Tabla 18. Matriz Raci

Cadigo . : Segundo Gerente | Director | Director Director D|rect9,r
Paquetes de trabajo Director ) . evaluacion
WBS evaluador | proyecto | perfil IAEP formulacién fi ;
inanciera
1 Informe del Trabajo de | | AR R R R R
Grado
1.1 Perfil I I C AR I I I
1.2 Prefactibilidad I I AR R R R R
1.2.1 IAEP I1C IC I C AR C I
1211 Revision y anal_|5|s de la I I I C AR C I
estrategia
1212 Planteamlent_o de la
estrategia
1.2.13 Planteamiento del proyecto I I I C AR C I
1214 Alineacion estratégica del | | | C AR C |
proyecto
1.2.2 Formulacion IC I C I C C AR R
1.2.2.1 Estudios de mercados | I I C C AR R
1.2.2.2 Estudios técnicos I I I C C AR R
1.2.2.3 Estudios legales I I I C C AR R
1.2.2.4 Estudios administrativos | I I C C AR R
1.2.25 Estudios de costos IC IC I C I AR I
1.2.3 Evaluacién financiera IC IC I C I I AR
Informe de Gerencia del
13 Trabajo de Grado IC ! AR ! R R R
Compilacién del Informe de
14 Trabajo de Grado IC ! AR ! R R R
2 Libro de Gerencia I1C I AR I R R R
2.1 Ficha de Inscripcién IC I AR I R R R
99 Propuesta de Trabajo de C I AR | R R R
Grado
93 Plan de Gerencia del Trabajo |C | AR | R R R
de Grado
2.4 Otros contenidos IC I AR I R R R
2.4.1 Informes de desempefio IC I AR I R R R
242 Solicitudes y control de |C | AR | R R R

cambios

38




Director

Cadigo Paquetes de trabajo Director Segundo Gerente | Director | Director Director evaluacion
WBS evaluador | proyecto | perfil IAEP formulacion fi .
inanciera
2.4.3 Actas de reuniones IC I AR I R R R
2.4.4 Correspondencia IC I AR I R R R
2.4.5 Lecciones aprendidas IC I AR I R R R
Documentos de
2.5 presentaciones utilizados en IC I AR I R R R
las sustentaciones
26 Compilacion de_l Libro de C | AR | R R R
Gerencia
3 Sustentaciones IC I AR I R R R
3.1 Sustentacion de la Propuesta IC I AR I R R R
3.9 Sustentacion dgl Plan de |C | AR | R R R
Gerencia
3.3 Sustentacion Final IC I AR I R R R
4 Gerencia del Trabajo de |C | AR | R R R

Grado
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1.2.11 Matriz de comunicaciones

El plan de comunicaciones esta basado en la estrategia especifica para cada interesado y
busca que estos logren la posicion deseada frente al proyecto. También permite que la
informacion fluya de manera rapida y precisa y que llegue a los interesados cuando se
solicite o cuando se necesite.

Para lograr este objetivo se planted la siguiente matriz de comunicaciones, que indica a
quién se informa, de qué manera y con qué frecuencia.

Este modelo planteado debe garantizar que la gerencia del Trabajo de Grado sea de manera
agil y precisa, facilitando que la informacién hacia el interior del proyecto permita
establecer en cualquier momento el estado actual y hacia el exterior, llevar lo que realmente
se quiere informar.

40



Tabla 19. Matriz de comunicaciones

Id. Interesado Estrategia Especifica Informa Informacion Re:'b Canal Frecuencia
Reuniones de seguimiento, donde se
evaluara el seguimiento y control al
plan de gerencia y se evaluaré el Avance del
desemperio de este, se llevara control Trabajo de Correo
de estas por medio de actas de Gerente Grado, electronico, | Segun sea necesario
S-01 | Cristina Gonzélez reunion. También se enviara por Provecto correcciones | S-01 | reuniones (Al menos una vez
correo avances que se tengan, y de los personales, cada 15 dias)
solicitando la retroalimentacion y si es entregables, teléfono
requerido se agendara reunién de consultas
revision. Mantener una relacion de
respeto mutuo.
. Se tendréan en cuenta todas las
Comiteé del . g . Una vez durante las
recomendaciones que el comité " Comentarios y ;
Programa de X 9 Comité . - diferentes
o realice en la sustentacion del plan de . realimentacion | S-01, Verbal y )
S-06 | Especializacion en . e Trabajo de ! . sustentaciones que
. gerencia y en la sustentacion final, del Trabajo de | S-02 Escrito
Gerencia Integral S . Grado conforman el
para hacerlos participes del Trabajo de Grado .
de Proyectos Grado Trabajo de Grado
Se tendran en cuenta todos los A lo largo del
objetlvos_ trazados en el plap de Comentarios y des.arrollo del
gerencia, de la manera mas . - Trabajo de Grado y
Segundo ; - Segundo realimentacion | S-01, Verbal y
S-04 profesional y siguiendo todos los . . una vez entregado y
Evaluador . . - Evaluador del Trabajo de | S-02 Escrito
lineamientos y bases teoricas que Grado sustentado el
hemos desarrollado en la Informe de Trabajo
especializacién de Grado.
Se recibird de manera cordial y critica SOI.'C.'tUd de
; Asesores opiniones o Verbal y .
S-05 | Asesores externos | los aportes o sugerencias que lleguen . - S-02 - Cuando se requiera
de ellos externos informacion Escrito
' relevante
Se pactaran horarios que no afecten .
. . . horarios de .
- negativamente el tiempo que se dedica : Una vez al comienzo
Familia de - . . trabajo y
S-10 . a la familia y que permitan desarrollar | Gonzalo Diaz S-06 Verbal del proyecto y
Gonzalo Diaz o . ) avance del .
las actividades asignadas al Trabajo OrOyecto cuando se solicite

de Grado.
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Recib

Id. Interesado Estrategia Especifica Informa Informacion o Canal Frecuencia
. Se realizara seguimiento a las normas . hormas
Gobierno . . Gobierno vigentes y Durante el desarrollo
S-09 . y leyes que son de importancia para el . i S-02 WEB
Nacional Nacional cambios a las del proyecto
proyecto.
normas
Gobiernos locales Se realizara seguimiento a las normas Gobiernos normas
. y leyes que son de importancia para el locales y vigentes y Durante el desarrollo
S-10 | yentidades de - . . S-02 WEB
X proyecto en la pagina WEB de las entidades de | cambios a las del proyecto
transito . -
entidades transito normas
Politicas
Empresqs No hacer publica la intencion de empresariales
S-08 competencia de Montar el esquema de Foto-multas Empresas y productos S-02 N/A Durante el desarrollo

otros esquemas de

fotomultas

por aplicacion de celular

competencia

comercializado

S

del proyecto
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1.2.12 Registro de riesgos

En la siguiente tabla se presentan los riesgos identificados y su respectiva clasificacion, por
probabilidad de ocurrencia, impacto positivo o0 negativo en el Trabajo de Grado y la
prioridad. El plan de gestion de riesgos busca minimizar el impacto en caso de
materializacion de alguno de los riesgos y llevar a cabo su respectivo plan de accion.

Este plan permitira al gerente del Trabajo de Grado actuar de manera rapida y preconcebida
evitando al maximo las afectaciones al desarrollo del Trabajo de Grado.
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Tabla 20. Matriz de riesgos

ID Riesgo Registro Riesgo Evaluacion Plan que seguir
Causa Evento Consecuencia Probabilidad | Impacto | Prioridad | Accion por seguir Tipo de respuesta
R1 Aumento en la Disminucién en el Incumplimiento en Media Alto Alta Redistribucion de Mitigar
carga laboral de tiempo dedicado al | las fechas de cronogramas
Gonzalo Diaz Trabajo de Grado entrega personales para
compensar las horas
dedicadas al Trabajo
de Grado
R2 Retiro del director | Asignacion de un Nuevas reglas, Baja Medio Media | Realizar mas Mitigar
del Trabajo de nuevo director Cambio en el reuniones de trabajo
Grado enfoque con el nuevo director
R3 Cambio en las Cambio legislacion | Mayor tiempo de Alta Bajo Baja Dedicar mas tiempo a | Mitigar
condiciones en las | colombiana en el dedicacion en la realizacion del
que se planteo tema de Fotomultas | estudiar la nueva Trabajo de Grado
inicialmente el legislacion
proyecto
R4 Enfermedad o Ausencia del No se puede realizar Media Alto Media | Aplazar la realizacién | Aceptar
calamidad del gerente de proyecto | el Trabajo de Grado del Trabajo de Grado
gerente de proyecto
R5 Se invierte mas Desviacién mayor | Incumplimiento con Media Alto Alta Dedicar mas tiempo a | Mitigar
tiempo del previsto | a la meta de SPI las fechas de la realizacion del
para desarrollar las entrega Trabajo de Grado
actividades del
Trabajo de Grado
R6 Aumento en el Desviacion mayor | Incumplimiento del Media Medio Media | Dedicar mas tiempo Aceptar
costo previsto de a la meta de CPI presupuesto
las actividades
R7 Solicitud del El programa de Incumplimiento o Baja Alto Media | Dedicar méas tiempo al | Mitigar/Evitar
comité de Trabajo especializacion entregables de baja Trabajo de Grado o
de Grado adelanta las fechas | calidad aplazar realizacion
de entrega segln el cambio.

Incluir riesgo por pérdida parcial o total de informacion asociada al TG
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1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para realizar el seguimiento y control del desarrollo del Trabajo de Grado se definieron
formatos que seran utilizados durante la ejecucion del trabajo. Estos formatos estaran
orientados en revisar los avances del Trabajo de Grado para realizar informes de
desempefio que evallen si se esta cumpliendo en conformidad el cronograma, el alcance, la
linea base de costo y los planes de calidad y riesgos.

Se realizaran reuniones quincenales con la Directora de Trabajo de Grado para revisar
avances del proyecto y correcciones a cada uno de los entregables que se presenten de
manera parcial durante la elaboracion del Trabajo de Grado.

En estas reuniones se revisaran las desviaciones con respecto al plan inicial y se definiran
las acciones correctivas y/o preventivas que sean aplicables.

1.3.1 Informes de desempefio

Los informes de desempefio se realizaran de manera quincenal y seran revisados en
conjunto por el gerente de proyecto y la Directora del Trabajo de Grado. Este informe de
desemperio se realizara con la técnica de Earned Value Management que se sugiere en el
Anexo C, suministrado por el programa de Especializacion. Los informes de desempefio se
realizaran para seguimiento y control del alcance, tiempo y costo.

La medicion del cumplimiento de la linea base de tiempo se basa en el céalculo del
parametro SPI (Schedule Performance Index) y la medicién del cumplimiento de la linea
base de costo se basa en el calculo del pardmetro CPI (Cost Performance Index).

Los valores seran registrados y calculados en el formato que se presenta en el Gréafico 6
e AC: Costo real de lo ejecutado.

e PV: Valor planeado de lo ejecutado.
e EV: Valor ganado de lo ejecutado.
e Porcentaje global de avance ejecutado

e Porcentaje global de avance esperado
Los indicadores SPI y CPI seran calculados usando las siguientes formulas:

e SPI=EV/PV
e CPI=EV/IAC

La meta propuesta para estos indicadores es:

0,95 <SPl <1,05
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0,95< CPI < 1,05

En caso de tener mayor variacion en estos indicadores se deberan tomar acciones
correctivas, las cuales se discutiran en las reuniones quincenales entre el gerente del
proyecto y la Directora del Trabajo de Grado.

Grafico 6. Formato informe de desempefio

| INFORME DE DESEMPENO
Fecha: No:

Trabajo de Grado
elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en teléfonos celulares inteligentes,
de acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
PV: EV: AC: BAC:
SV: SPI: CV: CPI:
ANALISIS

ACCIONES A SEGUIR
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1.3.2 Seguimiento de Riesgos

En las reuniones quincenales entre el gerente del proyecto y la Directora del Trabajo de
Grado, se debera realizar seguimiento a los riesgos identificados, con el fin de advertir y
notificar su ocurrencia para activar los planes de respuesta ante estos.

Para estos seguimientos el reporte debe llevar como minimo:
e Riesgo identificado
e Estado
e Estrategia
e Accion tomada o a tomar

1.3.2.1 Solicitud de Cambios. Los cambios que se quieran realizar a cualquiera de las lineas
base del proyecto, o a los diferentes planes de gestion como deberan ser consignados en el
formato de solicitud de cambios para aprobacion. Los cambios solicitados deben tener la
aprobacion del comité de control de cambios, que para este proyecto seran el gerente del
proyecto y la Directora del Trabajo de Grado y en los casos que aplique, el comité de
Trabajos de Grado.

En el formato de control de cambios, se debera consignar la siguiente informacién:
e Descripcion del cambio solicitado
e Justificacion
e Impacto
e Riesgo
Estos formatos se realizaran cada vez que se solicite realizar un cambio al plan inicial.

1.4 CIERRE

Para dar cierre al Trabajo de Grado, se deberan entregar el Informe de Trabajo de Grado, el
Libro de Gerencia y la Sustentaciones de acuerdo con la programacion establecida por el
comité evaluador de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Los entregables principales que son el
Libro de Gerencia y el informe del Trabajo de Grado deberan ser entregados a la Directora
del Trabajo de Grado y segundo evaluador para su revisién, comentarios y aprobacién en
las fechas para ello determinadas. Posterior a esto se realizara la sustentacion del Informe
de Trabajo de Grado al Comité de Trabajos de Grado para la aprobacion final.
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Por ultimo se deberan entregar los documentos para el repositorio de la biblioteca de la
Escuela Colombiana de Ingenieria.
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2.SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cada 15 dias se realizan reuniones entre la Directora de Trabajo de Grado y el Gerente de
Proyecto para revisar los avances en el proyecto y realizar planes de trabajo y compromisos
verificables para la siguiente reunion.

En cada una de estas reuniones se realiza un acta, las cuales pueden revisarce en el Anexo
G.

2.1 INFORMES DE DESEMPERNO

En las reuniones entre el Gerente del Proyecto y la Directora del Trabajo de Grado, se
acordd realizar informes de seguimiento, en estos informes se presenta y analiza los
indicadores SPI (Schedule Performance Index) y CPI (Cost Performance Index), asi como
los valores de PV (Planned Value), EV (Earn Value) y AC (Actual Cost), CV (Cost
Variance) y SV (Schedule Variance). De acuerdo a los valores observados se plantean
planes de accién para lograr los objetivos previstos, sean acciones correctivas o de
continuar con el trabajo.

En el Anexo C se presentan todos los informes de desempefio elaborados.
2.2 SEGUIMIENTO DE RIESGOS

En las reuniones realizadas entre el Gerente de Proyecto y la Directora de Trabajo de Grado
se tuvieron dos riesgos que se materializaron.

Tabla 21. Seguimiento de Riesgos

Fech_a . deID Estado Estrategia Accion
seguimiento
Dedicacion de mag
20/04/2018 R5 Activo Mitigar tiempo de parte de
Gonzalo Diaz
Dedicacion de mag
20/04/2018 R6 Activo Aceptar tiempo de parte de
Gonzalo Diaz

2.3 SOLICITUDES DE CAMBIO

No se solicitaron solicitudes de cambio en el desarrollo del proyecto
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2.4 CONTROL DE CALIDAD

A pesar de haber sido Planeado, no se ejecuto Control de Calidad. Al ser un solo autor no
se tenia el tiempo o una persona que realizara este control.
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3. CIERRE

Para dar un Cierre al proyecto se elabora un Acta de cierre, esta Acta se puede revisar en el
Anexo F.

Adicionalmente, en la jError! No se encuentra el origen de la referencia. se presenta un
listado de los requerimientos gerenciales, funcionales y no funcionales del Trabajo de

Grado, donde se indica el cumplimiento o no de los mismos.

Tabla 22. Cumplimiento de requerimientos

I Descripcion Cumplimiento
Cumplir con la triple restriccion (alcance, No se cumplié. Se cumple con el alcance y
tiempo y costo) de acuerdo con las lineas el tiempo, sin embargo al ser un solo
base establecidas en el plan de gerencia del integrante la dedicacion de horas para el
Trabajo de Grado. Realizar el control de total de créditos académicos es insuficiente,
calidad y la gestion de los riesgos del esto hizo que se tuvieran que dedicar mas
RG 02 Trabajo de Grado segun el plan de gerencia horas de las proyectadas. Este era uno de los
y los eventos presentados durante la riesgos identificados y la estrategia era
ejecucidn de este. Gestionar los cambios aceptarlo.
requeridos en el desarrollo del Trabajo de
Grado, siguiendo los procedimientos
definidos para el efecto.
Dar cumplimiento a las estrategias de Se cumplio
RG 03 comunicacion defiqidas con la Directora del
Trabajo de Grado
Desarrollar los entregables académicos en Se cumplio
las fechas determinadas, cumpliendo con
todos los requisitos de contenido y
RF 01 profundidad establecidos por el programa de
Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de Escuela
Colombiana de Ingenieria.
El estudio de prefactibilidad debe estar en Se cumplio
RE 02 ca_pac_:i_dad de defterr_nin_a_r las condiciones de
viabilidad (y/o inviabilidad) de la empresa
en estudio
Cumplir con los requisitos de forma Se cumplio6
RNF contenidos en las Normas y Guias
01 establecidas por la Unidad de Proyectos para

el desarrollo de los Trabajos de Grado.

Lecciones aprendidas

Durante el desarrollo del Trabajo de Grado, incluidas las reuniones con la Directora del
Trabajo de Grado y las correcciones y retroalimentacion recibidas, el Gerente de Proyectos
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recopilo un documento de lecciones aprendidas y acciones que se deben mejorar en el
desarrollo de este tipo de proyectos. A continuacion se presenta la lista de estas:

Este es un documento que se realiza de manera progresiva: a medida que se avanza
en cada capitulo, se deben hacer modificaciones a los capitulos anteriores.
Adicionalmente, se deben estar realizando modificaciones al Libro de Gerencia.
Debido a esto se debe considerar mayor tiempo en el desarrollo de todas las
actividades.

Muchos de los requerimientos del Trabajo de Grado no tienen sentido si no existe
un equipo de Trabajo de Grado y se tiene una sola persona. No tiene sentido que
una persona tome varios roles y sea el Gerente del Trabajo de Grado donde el
mismo es el equipo.

En un Trabajo de Grado de una sola persona se deberia tener en cuenta que a pesar
de ser los mismos créditos académicos, las horas dedicadas no corresponden a la
realidad. Se debera realizar el mismo trabajo de 3 integrantes por uno solo, lo que
significa muchas horas de dedicacion por parte de esta persona.

En un Trabajo de Grado de una sola persona, la mayoria de los riesgos que
involucran como consecuencia mayor numero de horas dedicadas al trabajo se
vuelven criticos, en cuanto no se tiene previsto en un corto periodo de tiempo
dedicar el tiempo de tres personas al Trabajo de Grado.

El seguimiento y correcciones progresivas del Trabajo de Grado por parte del
Director del Trabajo de Grado es clave para llegar a una meta conjunto de lo que se
espera sea el Trabajo de Grado.
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FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:
Realizar el estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa que registre foto
multas por estacionar vehiculos en sitios prohibido por medio de una aplicacién en teléfonos

celulares inteligentes de acuerdo con los estandares de la normativa colombiana.

POSIBLES DIRECTORES:
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NOMBRE: FIRMA:

Gonzalo Diaz Trillos
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ANEXO B. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
“JULIO GARAVITO”

ANEXO B

ESPECIALIZACION EN
DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre
fotomultas por estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en
teléfonos celulares inteligentes, de acuerdo con la normativa colombiana.

NOMBRE DEL PROYECTO:

Montaje de una empresa que registre fotomultas por estacionar vehiculos en sitios
prohibidos por medio de una aplicacion en teléfonos celulares inteligentes, de acuerdo con
la normativa colombiana.

DESCRIPCION, PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO
DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE.

DESCRIPCION:

Este proyecto pretende realizar un estudio de prefactibilidad para crear una empresa que
desarrolle una aplicacién para teléfonos inteligentes por medio de la cual cualquier
ciudadano pueda tomar foto comparendos a los vehiculos que estén parqueados en sitios
prohibidos a nivel nacional. Este estudio evaluara que tanta aceptacion podria tener la
aplicacion entre lo ciudadanos y cual seria la mejor manera de darla a conocer. En este
estudio de pre-factibilidad no se evaluara la disposicion de las entidades locales de hacer
los convenios que aprueben el uso de esta aplicacion.

PROPOSITO:

-Aumentar el recaudo de multas por vehiculos mal parqueados en las ciudades sin
necesidad de incrementar la planta de policias de transito.
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-Formentar una cultura de respeto de las zonas con prohibicion de parqueo.

- Mejorar la velocidad promedio de circulacion del parque automotor

-Reducir el indice de accidentalidad

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucion del proyecto

Ministerio de transporte

Ley 769 del 2002. Articulo
7.

Las autoridades de transito
velaran por la seguridad de
las personas y las cosas en
la via publicay

privadas abiertas al publico.
Sus funciones seran de
caracter regulatorio y
sancionatorio y sus acciones
deben ser orientadas a la
prevencion y la asistencia

técnica y humana a los

usuarios de las vias.

Reducir indices de

accidentalidad

La operaciéon de la
aplicacion creada por la
empresa favoreceria el
crecimiento de una cultura
de respeto por las normas de
Transito, contribuyendo asi
a mejorar la seguridad de los

usuarios en las vias.

Disminuir los tiempos de
desplazamiento de las
personas dentro de las

ciudades.

Aumentar la velocidad
promedio dentro de la

ciudad

La operacién de la
aplicacion creada por la
empresa favoreceria una
cultura de no obstaculizar la
via publica debido al riesgo
de que cualquier persona
puede ayudar con la
imposicion de un foto

comparendo.

le corresponde el
cumplimiento del principio
de seguridad tal y como lo
sefiala el articulo 1° de la

Ley 769 de 2002, lo que

Aumentar el monto de
recaudo por infracciones de
transito. Sin ampliar la base
de policia o agentes de

transito

Se tiene una base potencial
muy grande de usuarios que
pueden ayudar a detectar
infracciones por mal

parqueo que pueden ser
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traduce en la adopcidn de enviadas ante la autoridad

medidas para que de transito para que las
conductores (en desarrollo evalué sin requerir
de la actividad licita de desplazamiento.

conducir) y peatones,
cuenten con

dispositivos de sefializacion;
como también que es deber
de la autoridad contar con
elementos que le permitan
identificar las infracciones a
las normas de trdnsito y
sancionar a los responsables

segun la Ley.

Se crea una empresa que Se crea las bases para una Se crea una empresa que
genera ingresos para los aplicacion de teléfonos por medio de aplicacion
accionistas, asi como para moviles que pueda tomar movil invita a los usuarios a
los usuarios de una las pruebas vy llenar el reportar infracciones por
aplicacion mavil. registro de foto mal parqueo y se reparte el
comparendos. 10% del valor de los foto

comparendos que sean

aceptados por la autoridad.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

En julio del afio 2017 los senadores Aguilar, Guerra y Lizcano sacaron un proyecto de ley
para acabar el negocio de las foto multas en los municipios. En donde el privado se podia
llegar a quedar hasta el 70% del valor del fotocomparendo.
Ahora en los convenios en donde un privado aporte el material probatorio del
fotocomparendo solo podrd obtener un mdaximo del 10%. (Proyecto pendiente de
reglamentar en su totalidad por el ministerio de transporte)

Este proyecto se basa en la legislacion colombiana actual, en la cual en la ley 769 del ano
2002 se expide el codigo nacional de transito y la normativa que permite los foto
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comparendos.
Esta ley ha sido modificada en varias ocasiones:
Nota 1: Derogada parcialmente por la Ley 1753 de 2015.

Nota 2: Modificada por la Ley 1730 de 2014, por la Ley 1696 de 2013, por la Ley 1548 de
2012, por el Decreto 19 de 2012, por la Ley 1503 de 2011, por la Ley 1450

de 2011, por el Decreto 15 de 2011, por la Ley 1397 de 2010, por la Ley 1383 de 2010, por la
Ley 1310 de 2009, por la Ley 1281 de 2009, por la Ley 1239 de 2008, por la Ley 1005 de 2006
y por la Ley 903 de 2004.

Nota 3: Desarrollada por el Decreto 178 de 2012, por el Decreto 1666 de 2010 y por el
Decreto 120 de 2010.

Nota 4: Reglamentada parcialmente por el Decreto 289 de 2009 y por la Resolucién 2999 de
2003.

Ademas de las modificaciones por medio de expedicidon de leyes y decretos, varios de los
articulos han sido revisados por la Corte Constitucional colombiana y han sido declarados
exequibles o inexequibles.

(los siguientes parrafos corresponden a una especie de “viabilidad legal” del proyecto)
Para sustentar este proyecto se realiza una revisién de la normativa actual para mostrar
como el proyecto se hace posible segun la ley Colombiana vigente.

Ley 769 del aiio 2002. Articulo 7:

“Las autoridades de transito podran delegar en entidades privadas el aporte de pruebas de

infracciones de transito, el recaudo de las multas correspondientes, la tramitacién de
especies venales y todos los tramites previstos en las normas legales y reglamentarias, salvo
la valoracidn de dichas pruebas.”

En este articulo se indica que si es posible realizar convenios con entidades privadas para
gue éstas aporten las pruebas de la infraccién de transito; ademas le quita a estas entidades
la responsabilidad de avalar las pruebas, lo cual es potestad exclusiva de la autoridad de
transito.

Ley 769 del afio 2002. Articulo 129:
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Paragrafo 2°. Las ayudas tecnoldgicas como camaras de video y equipos electréonicos de
lectura que permitan con precisién la identificacion del vehiculo o del conductor serdn
validos como prueba de ocurrencia de una infraccidon de trénsito y por lo tanto daran lugar a
la imposicién de un comparendo. (Nota: Este paragrafo fue declarado exequible por la Corte
Constitucional en la Sentencia C-530 de 2003.)

En este articulo, declarado exequible, se aclara que es posible utilizar ayudas tecnolégicas
para identificar la infraccidn. Para efectos de analisis del proyecto se entiende que “ayudas
tecnolégicas” incluye la utilizacién de las cdmaras de teléfonos celulares inteligentes.

Ley 769 del aiio 2002. Articulo 135. Modificado por la Ley 1383 de 2010

No obstante lo anterior, las autoridades competentes podran contratar el servicio de
medios técnicos y tecnoldgicos que permitan evidenciar la comisién de infracciones o
contravenciones, el vehiculo, la fecha, el lugar y la hora. En tal caso se enviara por correo
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes la infraccion y sus soportes al propietario, quien
estard obligado al pago de la multa.

Este articulo confirma que las autoridades de transito estan en capacidad de contratar con
privados servicios técnicos y tecnolégicos que permitan evidenciar infracciones, siempre y
cuando se establezca la fecha, el lugar y la hora. Por medio de los teléfonos celulares
inteligentes que posean cdmara, GPS y tengan conexidn a internet es posible obtener todos
estos datos con precision.

Ley 769 del afo 2002. Articulo 160

Destinacion. De conformidad con las normas presupuestales respectivas, el recaudo por
concepto de multas y sanciones por infracciones de transito, se destinard a planes de
transito, educacién, dotacién de equipos, combustible y seguridad vial, salvo en lo que
corresponde a la Federacién Colombiana de Municipios y los particulares en quienes se
delegue y participen en la administracidn, liquidacidn, recaudo y distribucion de las multas.
(Nota: Las expresiones sefialadas con negrilla en este articulo fueron declaradas exequibles
por la Corte Constitucional en la Sentencia C-477 de 2003.)

En este articulo se establece que cualquier empresa privada o persona particular que realice
este trabajo, se le compensara econémicamente con parte de los ingresos generados por el
comparendo impuesto.

Con la nueva legislaciéon aprobada por el congreso en el afio 2017, el porcentaje que le
corresponde a la empresa privada que suministre la informacidon y pruebas del foto

comparendo corresponde al diez por ciento (10%) de su valor.

Adicionalmete, en el afio 2010 el Ministerio de Transporte expidié la resolucion 3027, en
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donde especifica con precisién las zonas con prohibicién de parqueo de vehiculos (indicar
ambito). Esto otorga claridad para que los usuarios de la aplicacién sepan y den prioridad a
los foto comparendos por parqueo en zonas prohibidas:C.02 Estacionar un vehiculo en los
siguientes sitios prohibidos:
. a) Sobre andenes, zonas verdes o sobre espacio publico destinado para peatones,
recreacion o conservacion

b) En vias arterias, autopistas, zonas de seguridad, o dentro de un cruce

¢) En vias principales y colectoras en las cuales expresamente se indique la
prohibicidn o la restriccion en relacion con horarios o tipos de vehiculos

. d) En puentes, viaductos, tuneles, pasos bajos, estructuras elevadas o en cualquiera
de los accesos a estos
. e) En zonas expresamente destinadas para estacionamiento o parada de cierto tipo

de vehiculos, incluyendo las paradas de vehiculos de servicio publico, o para limitados
fisicos

. f) En carriles dedicados al transporte masivo sin autorizacion

. g) A una distancia mayor de treinta (30) centimetros de la acera o mayor a cinco (5)
metros de la interseccion

. h) En doble fila de vehiculos estacionados, o frente a hidrantes y entradas de garajes

. i) En curvas

. j) Donde interfiera con la salida de vehiculos estacionados

. k) Donde las autoridades de trdnsito lo prohiban

. I) En zona de seguridad y de proteccion de la via férrea, en la via principal, vias
secundarias, apartaderos, estaciones y anexidades férreas

. m) En los lugares de comercio u obras de construccion de los perimetros urbanos con

el objeto de cargar o descargar, fuera de las zonas y horarios determinados para tal fin

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO

Oportunidades:

e La masificacidn del uso de teléfonos celulares inteligentes con capacidad para
instalar aplicaciones tecnoldgicas, cdmaras de alta resolucién y dispositivos GPS para
conocer ubicacidn exacta.

e La cantidad de vehiculos que se estacionan en sitios prohibidos en las grandes
ciudades que podrian ser objeto de un foto comparendo.

e Cambio de legislacién que hace que el sector privado solo pueda obtener el 10% de
una foto multa

e Cambio en lalegislacién en donde el privado ya no tiene la responsabilidad de
gestionar la entrega de la foto multa.

Necesidades:
e Bajar los costos que se asumen por foto comparendos. Es posible incrementar el
numero de foto comparendos sin incrementar el costo personal, y limitando lo que
debe reconocer al privado por su gestidon a un 10%. (En la actualidad es potestad del
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gobierno local hacer el convenio bajo el porcentaje pactado, esto ha llegado a ser de
hasta 70%)

e Aumentar la velocidad promedio de circulacidn dentro de la ciudad al no tener
vehiculos estacionados en sitios prohibidos.

e Crear una cultura de respeto por las normas de transito, especialmente la de no
parquear en sitios prohibidos.

Problemas:
e Lagran cantidad de vehiculos que incumplen las normas de transito. Especialmente
la de no parquear en sitios prohibidos.
e Se disminuye la velocidad de circulacidn en las ciudades por culpa de los usuarios
gue cometen infracciones de transito, se parquean en sitios prohibidos como son las
vias principales.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES:
Del Proyecto (para la organizacion):

® DEL PROYECTO:

Empresa montada con la aplicacion y lista para empezar su funcionamiento en
cualquier lugar de Colombia de acuerdo a los convenios que se realicen con entidades

locales.
Estudio de prefactibilidad
Plan de ejecucion

Documentos formulacién de la empresa

Realizar el estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa que
registre foto multas por estacionar vehiculos en sitios prohibido por medio
aplicacién de teléfonos celulares de acuerdo con los estandares de la
normativa colombiana.

v v v v v
Gerencia del proyecto IAEP Formulacion Evaluacion Ejecucion
|
v v \ v T
Estudios de mercado Estudios técnicos Estudios legales Estudios Estudios Financieros

administrativos

e DEL TRABAJO DE GRADO:

Estudio de prefactibilidad (Con los partados y estudios)
Plan de gerencia del Trabajo de Grado

Sustentacion e informes correspondientes

Libros de gerencia

Realizar el estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa que
registre foto multas por estacionar vehiculos en sitios prohibido por medio
aplicacién de teléfonos celulares de acuerdo con los esténdares de la
normativa colombiana.

v v

Gerencia del trabajo de grado Documento del trabajo de grado

i l l

Documento academico IAEP Formulacién Evaluacion

|
*—;& 2 v v

Informe Sustentacion Estudios de mercado Estudios técnicos Estudios legales Estudios

administrativos

v
Estudios Financieros
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v" OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
®  DEL PROYECTO:
Supuestos:

o Se asume que la legislacién colombiana no cambiara y se mantendran las condiciones
actuales ya conocidas y que hacen viable al proyecto.

o La nueva resolucidn que publicara el gobierno afectara e impondra restricciones a los
foto comparendos por velocidad, pero no por mal parqueo.

o La nueva resolucion que emitird el gobierno disminuird a 10% el valor que el privado
puede tener por un foto comparendo.

Restricciones:
o Se utilizara solamente informacion publica y no se tendra acceso a la informacion
privada de las empresas con convenios actuales de gestion de foto multas.

Exclusiones:

No realizar evaluacion social
No se realizara evaluacidon de convenios entidades

e DEL TRABAJO DE GRADO:

Supuestos:
o Se contard con recursos necesarios para financiar todas las etapas del Trabajo de
Grado.
o Se contara con todo el apoyo del director del Trabajo de Grado cuando se requiera.

Restricciones:
o Se dispone de un tiempo de 22 semanas para el desarrollo del Trabajo de Grado.
o Este Trabajo de Grado serd realizado por una sola persona

Requerimientos:
o Presentar un documento con todos los requisitos exigidos por la unidad de proyectos
de ECl y con normas ICONTEC.
o Registrar toda la documentacion, donde se evidencia el seguimiento y control del
proyecto.

65




RECURSOS NECESARIOS (GLOBALES) PARA EL TRABAJO DE GRADO

Descripcion

Gonzalo Diaz
Depreciacion computadores
Papeleria

Descripcién

Gonzalo Diaz
Asesoria de especialista
Depreciacion computadores
Papeleria

Descripcion

Gonzalo Diaz
Asesoria de especialista
Depreciacion Computadores
Papeleria

IAEP
Unidad Cantidad
Hora 12
Hora 12
Global 1

Formulacioén

Unidad Cantidad
Hora 68
Hora 10
Hora 68
Hora 20

Evaluacion

Unidad Cantidad
Hora 30
Hora 2
Hora 30

Global 1

Valor Unidad Total
$65.000 $780.000
$852 $10.224
$20.000 $20.000

Total $810.224

Valor Unidad Total

$65.000  $4.420.000

$97.500 $975.000
$852 $57.936

$1.000 $20.000

Total $5.472.936

Valor Unidad Total

$65.000 $1.950.000

$97.500 $195.000
$852 $25.560

$20.000 $20.000

Total $2.190.560
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PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

& Name Duration Start Finish T11 Mar 18 [18 Mar 18 Fum—m [t hor 18 6 Aar 18 15 Age 18 Fa\u—m |2_9a\pr|a 6 May 18 13 May 18 |2_0Mar|8 |;m;us [3.un 18 |
FlelsmiwhFlels i wirFlsls Ml iwlr [F s = T v Twlv IF s |= I Twlr [ [s {= [a0v Iwlt IF I= [s T Twlr [F I= 1= Tulr Iwlt 5 Ts |s Tu ]t Iwlt I [s [s Tu T Twlr IF Is |s Tulr Twlr [F s [ a0t Twlr IF s s uir fwir e s {
1 Gerencia del trabajo de grada 65 days | W12ME 8:00 AM /8118 5:00 PM — E—
2 Estudio de pre-Factibilidad 52 days |3/12/18 8:00 AM §/22/18 5:00 PM L v
3 VEP 15 days [3/12/18 8:00 AM /3018 5:00 PM [ ]
4 Formulacién 47 days [3/13/18 8:00 AM 5/22/18 5:00 PM L v
= Estudic de mercados 12 days [3/18/18 8:00 AM 47318 5:00 PM [ ]
& & Estudic lecricos. 12 days [4/4/18 B:00 AM 419018 5:00 PM [ ]
T = Estudios legales 15 days | 3W19/18 8:00 AM 4/6/18 5:00 PM [ |
G Estudics administrafivos 12 days [4/18/18 8:00 AM S48 5:00 PM [ —
s |5 Estudics rancieros 12 days |S/7/18 B:00 AM 522118 5:00 PM [ i
w0 | Evalisackin frandiera 13 days |S/Z318 8:00 AM 648118 5:00 PM [ ]
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POSIBLES DIRECTORES:

PROPONENTES:
NOMBRE: FIRMA:

GONZALO DIAZ TRILLOS

FECHA DE ENTREGA: _ 23-02-2018  RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO
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ANEXO C. INFORMES DE DESEMPERNO

Formato

| INFORME DE DESEMPENO

Fecha: No:

Trabajo de Grado

elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en teléfonos celulares inteligentes,
de acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
PV: EV: AC: BAC:
SV: SPI: CV: CPI:
ANALISIS

ACCIONES A SEGUIR
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| INFORME DE DESEMPENO

Fecha: 25/04/2018 No: 1

Trabajo de Grado

elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacion en teléfonos celulares inteligentes, de
acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
Porcentaje global de avance ejecutado: 33% Porcentaje global de avance esperado: 47%
JPV: S 5.068.213,78 EV: $ 3.547.749,64 AC: S 6.081.856,53 BAC: $ 10.732.688,00
SvV: S (1.520.464,13) SPI: 0,70 Cv: S (2.534.106,89) CPI: 0,58

Linea base de Costo

$ 12.000.000,00
$ 10.000.000,00

5 8.000.000,00
Valor presupuestado
5 6.000.000,00
Valor ganado
Costo real
5 4.000.000,00
5 2.000.000,00

5 -
20/01/2018 24/02/2018 31/03/2018 05/05/2018 09/06/2018 14/07/2018

ANALISIS

JHay un atraso evidente en el proyecto (SPI), ademas de que existe el atraso segln el cronograma se ha tenido
gue utilizar muchas mas horas (CPI) de las presupuestadas para el trabajo que se ha realizado hasta ahora.

|En el cronograma no se tuvo en cuenta el tiempo de correcciones de los documentos que se entregaban. En
este momento el plan de gerencia no cumplia la calidad requerida y se ha incurrido en dos revisiones para
lograr ser recibido a satisfaccion. Por lo tanto se han utilizado mas horas de las esperadas y se han
descuidado otras actividades que segiin cronograma deberian estar terminadas. (Estudio de mercado y

ACCIONES A SEGUIR

Se debera aumentar el numero de horas dedicadas al proyecto para ponerse al dia en cuanto al cronograma
de entregas.

|La prioridad de este trabajo es cumplir alcance, tiempo y calidad, sacrificando el costo, es decir se puede
aumentarle el numero de horas de trabajo.
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| INFORME DE DESEMPENO |
Fecha: 07/05/2018 No: 2

Trabajo de Grado
elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacion en teléfonos celulares inteligentes, de
acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
Porcentaje global de avance ejecutado: 54% Porcentaje global de avance esperado: 64%
PV: S 6.856.995,11 EV: $ 5.828.445,84 AC: S 9.256.943,40 BAC: $ 10.732.688,00
SvV: S (1.028.549,27) SPI: 0,85 CV: S (3.428.497,56) CPI: 0,63_

Linea base de Costo

5 12.000.000,00
5 10.000.000,00

5 8.000.000,00

Valor presupuestado
5 6.000.000,00
Valor ganado

S 4.000.000,00 Costo real

$ 2.000.000,00

5 -

21/01/2018 21/02/2018 24/03/2018 24/04/2018 25/05/2018 25/06/2018

ANALISIS
[Hay un atraso evidente en el proyecto (5PI), ademas de que existe el atraso segin el cronograma se ha tenido
gue utilizar muchas mas horas (CPI) de las presupuestadas para el trabajo que se ha realizado hasta ahora.

|En este seguimiento queda claro que el indice SPl aumento con respecto a la medicion anterior, lo que indica
gue se estan disminuyendo los atrasos en el cronograma del proyecto.

ACCIONES A SEGUIR
Se debera continuar con el aumento de numero de horas dedicadas al proyecto para ponerse al dia en cuanto
al cronograma de entregas.
|La prioridad de este trabajo es cumplir alcance, tiempo y calidad, sacrificando el costo, es decir se puede
aumentarle el numero de horas de trabajo.
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| INFORME DE DESEMPENO

Fecha: 23/05/2018 No: 3

Trabajo de Grado

elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacion en teléfonos celulares inteligentes, de
acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
Porcentaje global de avance ejecutado: 76% Porcentaje global de avance esperado: 89%
|PV: S 9.540.167,11 EV: $ 8.109.142,04 AC: $ 13.356.233,96 BAC: $ 10.732.688,00
SV: $ (1.431.025,07) SPI: 0,85 CV: $ (5.247.091,91) CPI: 0,61

Linea base de Costo
$ 16.000.000,00
$ 14.000.000,00
$12.000.000,00

S 10.000.000,00
Valor presupuestado

5 8.000.000,0

=
=]

Valor ganado

i
o

=1
=
=
o
=1
=]
[=]
=1

Costo real

v
=y
=1
=1
=
=
=1
=
[=}
=

i
P
=1
=
=
o
=1
=]
[=]
=1

5.
21/01/2018 21/02/2018 24/03/2018 24/04/2018 25/05/2018 25/06/2018

ANALISIS

JHay un atraso evidente en el proyecto (SP1), ademas de que existe el atraso segun el cronograma se ha tenido
que utilizar muchas mas horas (CPI) de las presupuestadas para el trabajo que se ha realizado hasta ahora.

|En este seguimiento queda claro que el indice SPl aumento con respecto a la medicion anterior, lo que indica
gue se estan disminuyendo los atrasos en el cronograma del proyecto.

El avance ejecutado esta muy lejos del avance esperado, esto es de preocuparse ya que faltan 15 dias para la
|entrega del Trabajo de Grado.

ACCIONES A SEGUIR

Se debera tomar medidas mas fuertes para aumentar el numero de horas dedicadas al proyecto para entregar
el Trabajo de Grado en la fecha indicada. Para esto se pedira tiempo libre del trabajo y de las
responsabilidades familiares, esto para tener una mayor dedicacion estos ultimos 15 dias.

La prioridad de este trabajo es cumplir alcance, tiempo y calidad, sacrificando el costo, es decir se puede
aumentarle el numero de horas de trabajo.
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INFORME DE DESEMPENQ

Fecha: 05/06/2018 No: 4

Trabajo de Grado

elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en teléfonos celulares inteligentes, de
acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
Porcentaje global de avance ejecutado: 94% Porcentaje global de avance esperado: 99%
PV: $ 10.583.622,89 EV: S 10.054.441,74 AC: $ 17.992.158,91 BAC: S 10.732.688,00
SV: S (529.181,14) SPI: 0,95 CV: S (7.937.717,17) CPI: 0,56

Linea base de Costo

5 20.000.000,00
5 18.000.000,00
> 16.000.000,00
5 14.000.000,00

5 12.000.000,00
Valor presupuestado

$10.000.000,00
Valor ganado

S 8.000.000,00
Costo real

S 6.000.000,00
5 4.000.000,00
5 2.000.000,00

5 -

21/01/2018 21/02/2018 24/03/2018 24/04/2018 25/05/2018 25/06/2018

ANALISIS

Este es el primer reporte donde el 5P| esta dentro del rango aceptable. La estrategia de ponerle mas recursos al
proyecto para que se cumpla la meta de alcance y tiempo esta dando resultado.

Elindice CPI que indica el costo del proyecto ha segudio disminuyendo, esto quiere decir que el proyecto ha
salido mucho mas costoso de lo que se habia estimado en un inicio. Este mayor costo se habia identificado
Si se invierten los recursos necesarios esta semana, se cumplira la meta de que el trabajo esperado sea el
trabajo realizado.

ACCIONES A SEGUIR

Se debera invertir todos los recursos de tiempo necesarios para cumplir con la entrega de los documentos
definitivos el dia viernes 8 de junio antes de las 4:30 pm.
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INFORME DE DESEMPENO

Fecha: 08/06/2018 No: 5

Trabajo de Grado

elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacion en teléfonos celulares inteligentes, de
acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES
Porcentaje global de avance ejecutado: 100% Porcentaje global de avance esperado: 100%
PV: $ 10.732.688,00 EV: S 10.732.688,00 AC: S 20.928.741,60 BAC: $ 10.732.688,00
Sv: S - SPI: 1,00 CV: S (10.196.053,60) CPI: 0,51

Linea base de Costo

$ 25.000.000,00

$ 20.000.000,00

$ 15.000.000,00
Valor presupuestado

Valor ganado

$ 10.000.000,00
Costo real

$ 5.000.000,00

g
21/01/2018 21/02/2018 24/03/2018 24/04/2018 25/05/2018 25/06/2018

ANALISIS

Se logro el objetivo de alcance y tiempo. Como ya se tenia identificado no se cumplio el objetivo del costo
estimado.

ACCIONES A SEGUIR
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ANEXO F. ACTA DE CIERRE

L

ACTA DE CIERRE

il

Fecha:  03/08/2018

Trabajo de Grado

Elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que registre fotomultas por
estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en teléfonos celulares inteligentes,
de acuerdo con la normativa colombiana.

INDICADORES

Directora del Trabajo de Grado:
Gerente del Proyecto:

Ing. Cristina Maria Gonzalez Neira

Ing. Gonzalo Diaz Trillos

Fecha de Inicio 2/9/2018

Fecha de Entrega 3/8/2018
Costo inicial S 11,925,208.89
Costo real S 26,235,459.56

VERIFICACION DE REQUERIMIENTOS

Id. Descripcion Cumplimiento
pc P
- No se cumplié. Se
cumple con el alcance y
. : ) G ; el tiempo, sin embargo
Cumplir con la triple restriccion (alcance, tiempo y o . &
) . al ser un solo integrante
costo) de acuerdo a las lineas base establecidas en el i
A . la dedicacién de horas
plan de gerencia del Trabajo de Grado. Realizar el ara el total de créditos
control de calidad y la gestion de los riesgos del Trabajo P sewdbmiens s
RG 02 de Grado segun el plan de gerencia y los eventos T S
presentados durante la ejecucién del mismo. Gestionar N tU\;iera i
los cambios requeridos en el desarrollo del Trabajo de d: o PR horgs &
Grado, siguiendo los procedimientos definidos para el
efecto las proyectadas. Este
' era uno de los riesgos
identificados y la
estrategia era aceptar.
Dar cumplimiento a las estrategias de comunicacién 7
: 3 . Se cumplié
RG 03 definidas con la directora del Trabajo de Grado P
RF 01 Desarrollar los entregables académicos en las fechas Se cumplié
determinadas, cumpliendo con todos los requisitos de
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contenido y profundidad establecidos por el programa
de Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de Escuela Colombiana de Ingenieria.

El estudio de prefactibilidad debe estar en capacidad de
RF 02 determinar las condiciones de viabilidad (y/o Se cumplié
inviabilidad) de la empresa en estudio

Cumplir con los requisitos de forma contenidos en las
RNF 01 Normas y Guias establecidas por la Unidad de Proyectos Se cumplié
para el desarrollo de los Trabajos de Grado.

Aceptacién y aprobacion del Trabajo de Grado

El Trabajo de Grado “Elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa que
registre fotomultas por estacionar vehiculos en sitios prohibidos por medio de una aplicacién en
teléfonos celulares inteligentes, de acuerdo con la normativa colombiana”, presentado para optar al
titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos cumpla con los requisitos
establecidos

En constancia
Firman:

=00 ol =

Ing. Cristind Maria Gonzalez

Neira Ing. Gonzalo Diaz Trillos
DIRECTORA DEL TRABAJO DE GERENTE DEL TRABAJO
GRADO DE GRADO
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ANEXO G. ACTAS DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO DE GRADO

Participantes Acta#1
Fecha : 13/03/2018
Cristina Gonzalez Hora : 6:00 pm
Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
TEMAS:

Introduccién de participantes

Introduccion de forma de trabajo y reglas para el trabajo de grado
Introduccién al trabajo de grado, temas, direccidn, referencias, etc.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se acuerdan reglas para la entrega de archivos, nomenclatura, tipo de archivo y
medio para enviarlos

Se acuerda tener ef acta de la reunidn anterior a principio de cada reunién de
acuerdo al anexo F

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Hacer y enviar ef plan de gerencia segun se solicitaba en ef cronograma
Empezar con el estudio legal del documento

Revisar disefio y validacidn de encuestas para el estudio de mercado
Analizar la opcién de toma de video como prueba

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Gonzalo Diaz ‘/Z/Z/é///z

Cristina %D
Gonzélez | :
=

REUNION DE | RABAJO DE GRADO
Participantes Acta # 2
Fecha : 03/04/2018
Cristina Gonzélez Hora : 4:00 pm
Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
TEMAS:
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Revisién Plan de Gerencia del Trabajo de Grado

Revision esqueleto de algunos de los capitulos que comprenden el Trabajo de Grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisa y aprueba el Acta de la ultima reunion

prunerQ
Se revisa todo ei documento dei pian de gerencia expjicando cada una de ias
observaciones y cambios requeridos
Se revisa algunas dudas acerca de los capitulos del Trabajo de Grado para acordar rutas a
seguir

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Corregir el Plan de Gerencia segun las indicaciones de la directora del Trabajo de Grado.
Realizar la presentacidn para sustentacion del plan de gerencia del Trabajo de Grado.

Empezar con la realizacion de los capitulos que comprenden el Trabajo de Grado.

FIRMAS DE LOS SISTENTES

Gonzalo Diaz %/f%/ép /////:/?

Cristina Gonzélez e

f’”:/f/b/ﬁkz

I LDLTIRICIWRE 1YL TLDALRA Y VL FID ANV
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

Participantes Acta #3
Fecha:25/04/2018
Cristina Gonzalez Hora : 4:00 pm
Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
TEMAS:

Revisidon segunda version Plan de Gerencia del Trabajo de Grado

Estructura de estudios de formulacion

Detalles de estudio de mercados y estudios técnicos

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisa y aprueba el Acta de la dltima reunién

Se revisa la segunda version del documento del plan de gerencia explicando cada una de las
observaciones y cambios requeridos

Se revisa la estructura de los estudios de formulacion

Se revisa al detalle los subcapitulos de los estudios de mercados y estudios técnicos que
debera tener el documento.

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Corregir el Plan de Gerencia segun las indicaciones de la Directora del Trabajo de Grado.

Dedicar mas horas en la elaboracion del documento con ef fin de que fa Directora del
Trabajo de Grado tenga tiempo de hacer al menos una revisién previa de cada uno de los
capitulos.

Dedicar mas tiempo y ponerse al dia en el cronograma planteado.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Gonzalo Diaz ///W ///é
Cristina Gonzdlez Sl e =N
10D

REUNION DE TRABAJO DE GRADO
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Participantes Acta#4

Fecha : 09/04/2018
Cristina Gonzalez Hora : 4:00 pm

Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz

TEMAS:

Revision de formatos de seguimiento y control de acuerdo al plan de gerencia

Revisién de documentos ya entregados y con correcciones. Perfil del proyecto, IAEP y
estudios técnicos

Detalles de estudio ya entregados, estudio de mercados y estudios técnicos

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisa el avance del proyecto segun calendario

Se revisa punto a punto las correcciones y cambios que se deberan realizar en los capitulos
entregados del Trabajo de Grado

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Corregir los capitulos de perfil, IAEP y estudios legales segun las indicaciones de la Directora
del Trabajo de Grado.

Dedicar mas horas en la elaboracion def documento con ef fin de que fa Directora del
Trabajo de Grado tenga tiempo de hacer al menos una revision previa de cada uno de los
capitulos.

Dedicar mas tiempo y ponerse al dia en el cronograma planteado.

En los informes de seguimiento agregar % global de avance en ei
Poner requerimientos deseados, de no oficinas y menor personal

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Gonzalo Diaz %/}/////Z /Z?////?

Cristina Gonzal i
ristina Gonzalez ) T(;\)\Li/ .
pe=

REUNION DE TRABAJO DE GRADO

Participantes Acta#5
Fecha:23/05/2018

Cristina Gonzalez Hora : 4:00 pm

Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
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TEMAS:

Revisidn estudio de mercado y estudio técnico

Seguimiento y control del avance del proyecto

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisa el avance del proyecto segun calendario

Se revisa punto a punto las correcciones y cambios que se deberan realizar en los capitulos
entregados del Trabajo de Grado, se revisan estudio de mercado y estudios técnicos

Se revisan y aclaran dudas de los otros capitulos en desarrollo

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Corregir los capitulos de estudios de mercados y estudios técnicos segun las indicaciones de
la Directora del Trabajo de Grado.

Dedicar mas horas en [a elaboracion def documento con el fin de que fa Directora def
Trabajo de Grado tenga tiempo de hacer al menos una revisién previa a cada uno de los
capitulos de formulacién

Dedicar mas tiempo y ponerse al dia en el cronograma planteado.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

, s
Gonzalo Diaz T . W 9 >

Cp LT pee

Cristina Gonzdlez /k;{%'\\)

REUNION DE TRABAJO DE GRADO

Participantes Acta#6
Fecha : 05/06/2018
Cristina Gonzalez Hora : 4:00 pm
Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
TEMAS:
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Revisién estudio de mercado por segunda vez

Seguimiento y control del avance del proyecto

Revisidon estudio administrativo

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisa el avance del proyecto segun calendario

Se revisa punto a punto las correcciones y cambios que se deberan realizar en los capitulos entregados
del Trabajo de Grado, se revisan estudio de mercado para cambios en la demanda

Se revisa el capitulo de estudios administrativos

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Corregir los capitulos de estudios de mercados y administrativos seguln las indicaciones de la Directora
del Trabajo de Grado.

Dedicar mas horas en la elaboracién del documento con el fin de entregar a tiempo

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzalez =

Gonzalo Diaz

REUNION DE TRABAJO DE GRADO

Participantes Acta#7
Fecha:11/07/2018
Cristina Gonzalez Hora : 4:00 pm
Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
TEMAS:
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Revision del informe final de Trabajo de Grado

Revision del libro de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisan las correcciones mas importantes del Trabajo de Grado y del Libro de Gerencia

Se dan pautas de que deberia llevar la presentacion de sustentacidn final ante el comité de Trabajos de
Grado

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Realizar las correcciones a los dos documentos finales

Preparar la sustentacion que se realizara el 23 de Julio al comité

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

e / //','3:7—)
Gonzalo Diaz ////K ///.,5,

Cristina Gonzalez o

REUNION DE TRABAJO DE GRADO

Participantes Acta #8

Fecha : 18/07/2018
Cristina Gonzalez Hora : 4:00 pm
Gonzalo Diaz Lugar : Oficina Gonzalo Diaz
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TEMAS:

Revision de recomendaciones generales para la sustentacién final

Revisién de las diapositivas y presentacion

DESARROLLO DE LA REUNION

Se dan recomendaciones generales de como deberia estructurarse la presentacion y con que
objetivos principales.

Se revisan las diapositivas y se van realizando modificaciones.

ACUERDOS Y RESPONSABILIDADES

Modificar la sustentacion de acuerdo a las recomendaciones realizadas

Terminar las correcciones principales del Trabajo de Grado para incluirlas en la sustentacion

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

—2 ',‘v //?fﬁ

Gonzalo Diaz

Cristina Gonzalez I

—

84



ANEXO H. PRESENTACIONES

e Presentacion de la propuesta

MOMBRE DIL TRABAS DE GRADD
Realizar @l estudia de pre laetibilidad para ol -u.nuunll UBS SEBIESA S u‘inum
telifanas

mulias par
Cahulares da acusrda con bos astindarss e 1a nommative calombiana.
Hombre del proyecis

Montaje de
medio de una

|a mormativa colombiana.

wehiculos en sitios.
umuum inteligeates, de acubrdo con

Sustemtacién de la prepucsta del trabajo de grade

Ing. Gonzalo Diaz Trillos

Directora:
Cristina Maria Gonzalez

T 3 T EECUELE r EECUELE
ESPECIALIZACION EM DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROTECTO! _ COLOMBIONA COLOMBLONA
= p— OE INGENIERA DE INGENIERA
il LD Garmad JLIC GRS

* Propdsilo del Proyecto

= Objativos del proyecta
= Antecedentes

» Justificacion

»  Oportunidades

#  MNecesidades

#  Problemas

= WBS

= Cronograma

* Costos

» Oiros aspecios importantes

EECUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERES
JULIC AR

Este proyecio pretende realizar un estudio de prefactibilidad para crear
una empresa que desarmolle una aplicacion para teléfonos inteligentes
por medio de la cual cualquier cisdadano pueda tomar foto
comparendos a los vehiculos que estén pargueados en sitios prohibidos
a nivel nacional. Este estudio evaluara gue tanta aceplacion podria
tener la aplicacion entre lo ciudadanos y cual seria la mejor manera de
darla a conocer. En este estudio de pre-factibilidad no se evaluara la
disposicion de las enltidades locales de hacer los convenios gue
aprueben el uso de esta aplicacian.

EECUELA
COLOMELANA
DE INGEMIEREA
ILIC AR

Pro

osito
[ S -

-Aumentar e recaudo de multas por vehiculos mal parqueados en las cludades sin
necesidad de incrementar la planta de policias de trénaito.

~-Formentar una cultura de respeto de las zonas con prohibicion de parqueo.
- Mejorar 13 velocidad promedio de circulacion del pargue automotor

-Reducir el indice de accidentalidad

e ESCUELS e ESCUELA
OBJETIVOS DEL PROYECTO GOLOMBLINA OBJETIVOS DEL PROYECTO COLOMBLANA
= C BE INGENIERTA o — | O INGEHIERjA

JULIC GARAMIT

ley 769 del afo 2002

" e Cergeca perciatmari por i Lay 1753 da * Aumentar velocidad
promedio de transito dentro
de las ciudades

* Reducir indices de
accidentalidad

= Aumentar el monto de
recaudo por infracciones
de transito. Sin ampliar la
base de policia o agentes
de transito

* Nota I Modficada por laloy 1730 do 2014, por
Loy 1636 de 2013, por I Loy 1548 de 2012, par
ol Docren 19 de 2012, por | Ley 1500 de 2011, jpor
s Loy 1450 da 2014, por of Dacreto 15 d& 2011,
por kaLey 1397 do 2000, por laloy 1383 de
2010, por kaLay 1310 de 2008, por k@ Ley 1281 de
2008, por la Loy 1238 de 2008, por 1a Loy 1005 co
2006 y por la Ley 503 do 2004

* Mot 3 Desamdlac por o Decreio 178 de 2012, por
dmumlsasmamwnadmnnimdn

* Noka 4: Roglamentaca parcdmants por o Dacrein
289 ca 2008 y pr I Reschacion 2599 o 2003,

ouma de la nueva omamznr.udm

= Se crea la base para una empresa que por medio de
aplicacion mavil invita a los usuarios a reportar infracciones
por mal parqueo y se reparte el 10% del valor de los foto
comparendos que sean aceptados por la autoridad.
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TECUELE
COLOMBLANA
OE INGENIEFA
JULID GARATY

OBJETIVOS DEL PROYECTO - PROPOSITO
& = —

L de la aplicacit par la empresa
de una cultura de respeto por las normas de Transiis, cantribuyendo asi a
mlnm.m-uuehu las vias.

N R de la aplicacio par la empresa una cultura
Contribucion del nennmmn via piblica debido al riesgo de que cualguier persona
cto puede ayudar con ka i de un
proye: St SenE Una base polEnsal MUy Gande OF USUAN0S quB PEEGER ayusar
(Beneficios) dessctar infracciones por mal parquea qus pueden ser enviadas ante la

awtoricdad de trénsito para gue las evalsé sin requerir
Se crea una empresa Qe por medio de aplicacian mévil invita a los usuarios. a
reportar infracciones por mal parguen y se reparte e 10% del valor de los folo
‘comparendos gue sean aceptados por la auioridad.

TECURLA
COLOMBLONA
GE INGENIERTA
JuLle Gapaag

» Ley 769 del afio 2002. Articulo 7:
‘Las autoridades de trénsito podrén
delegar en entidades privadas el
aporte de pruebas de infracciones
de transito, el recaudo de las
multas correspondientes, la
tramitacion de especies venales
¥ todos los trémites previstos en
las normas legales y
reglamentarias, salvo la
valoracion de dichas pruebas.”™

T = ERCUELE
ﬂ:NTEI:EI)EN'IE_S DEL PROYECTO COLOMBLANA
E <r | DE IMGENIERTR
Sl Lo GaraTy

= Ley 769 del afio 2002. Aricula 129:

Paragrafo Fal Las ayudas
tecnoltgicas como camaras de video
y equipos elecindnicos de lectura que
permitarn con precision Ia
identificacién  del vehicule o del
conduclor seran vélidos como prusba
de ocurencia de wna mfraccién  de
#ﬁnsﬂoypﬂrbfamdarénmg\ara

un e

{No!a_ Este par;lgr.:lro fue d‘mamd‘n
exequible por la Core Ci
an la Sentencia C-530 de 2003)

T et - [ETIT=T
A_HTECEDENTE; DEL PROYECTO COLOMBLANA
B = £ DE INGEMIERTA

-‘I JULID GaRasTd

135,

¢ Ley 769 del afio 2002 Asticulo
Modificado por laley 1383 de 2010

* Loy TES del afio 2000, Articulo 180

.. No obsfante Jo anferior, las

con das  nommas
w:mﬂsmumﬂ:wmﬂu

fecha, & lugsr y la hora. En lo! caso ge
enmwisrd por comes dentro de los tes (3) dias
habiles  siguisntes la  infraccidn y  sus
quisn  estand

jparticipen en la administracidn, Nquidacidn, recaudo
disiibucidn de fas  mulias. (Nota: i
seftaladas  con negrifs en st ariculs fueron

par iz Carte Ct en
la Sentencia C-477 de 2003.)

= Con la nueva legislacion aprobada por el congreso en el afo 2017, el
porcentaje que le cormresponde a la empresa privada que suministre la
informacion y pruebas del foto comparendo recibira el diez por ciento
(10% ) de su valor.

S EECUELE EECUELE
E‘NTECEDEN'IE_S DEL PROYECTO CoLOMBLANA COLOMBLANA
C f| OE INGENIERA £ DE INGENIERTA
il JULID GeRMTY il JuLio Geraa

Resalucian 327 del afa 2000

*  C.02 Estacionar an vehiceid e oS Siguenis:s Siios pronibidos:
a) Sobee snoknas, 20058
b} i wias arfarias, aufnpistas, Tonas de Seguridan, 0 cento da LA CUCEH

) Enviss las cuslos L

\horaios o ipas de vahiculos

) B puntes, iWasuoias, Eales, pasas DS, SMSNIrS svadss & o0 SUSELAG G5 108 A008508 3 SSInE

& © parada de ciori 490 de vehiculos, inchiyends as paradas

oDt

apws

9
QA dola 5 cinea {5)
ny ¥ antrackis do parsjos
d) En curvas

i) Doace safda

k) Donda las sutoridados de irinsiio ko prohiban

1) En 20na de seguridad
anaxitacos fmeas

m} En fas kugares ce £ rgar
o oo 135 70035  horanios delminacs faa i s -
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= La masificacion del uso de teléfonos celulares inteligentes con
capacidad para instalar aplicaciones tecnoldgicas, camaras de alta
resolucidn y dispositivos GPS para conocer ubicacion exacta.

La cantidad de vehiculos que sa estacionan en sitios prohibidos en
las grandes ciudades que podrian ser objeto de un folo comparenda.
Gambio de legislacitn que hace que el sector privado solo pueda
obtenar el 10% de una folo multa

Cambio an la legislacién en donde el privado ya no tiene |a
responsabilidad de gestionar |a entrega de la foto multa.

TECUELA
COLOMBIGHA

J_l.lsiiiﬁ:ac.-i{'l'n--- Dp i — _ .-
& C — = i
L - g _-i JULIG GARAATY

GE INGENIERTA

TECUELA

COLOMBLANA
£ GE INGENIERTA
il o Geraad

= Bajar los costos que se asumen por foto comparendos. Es
posible incrementar el nimero de foto comparendos sin
incrementar el costo personal, y limitando lo que debe
reconocer al privado por su gestion a un 10%.

= Aumentar la velocidad promedio de circulacion dentro de la
ciudad al no tener vehiculos estacionados en sitios
prohibidos.

= Crear una cultura de respeto por las normas de transito,
especialmente la de no parguear en sitios prohibidos.

Nasitae de U3 EMPRESH QUE PEDSTE TotamuRas por estbsonar vehiules e
st prohisidnr por madia de ung aplicacin e beitonns crlulere
ITEgentEs, ¢ SruEdn Con 1 ATt ColbBAND.

sdmirtrativay

L) ¥ T T

Garercia fal proyects: 1agp Fermulazdn Ealvanin [
¥ ¥ ¥ ¥

Eatudion de mercada Ertugios tenieos Ertudica lngales Estudiz

Estugios Firancieras

= EECI.IE'.A = EECI.IE'.A
COLOMBLANA COLOMBLANA
Jﬁ CE INGENIERA Jﬁ CE INGENIERA
g _‘L JULIO GaRAVIT " _‘L JULIO GaRAVT
= La gran cantidad de vehiculos que incumplen las
normas de transito. Especialmente la de no et o R o T e
parquear en sitios prohibidos. et 81 et conls et
= Se disminuye la velocidad de circulacion en las ,

i i r r ¥
ciudades por culpa de los usuarios que cometen i | ] [ G
infracciones de transito, se parquean en sitios : p———— .

. . L i ¥ = T
prohibidos como son las vias principales. [ — P——— P — e B Finaacieros
- -
r ESCLUELA ESCLUELA
COLOMBLANA COLOMBLANA
d| DE INGENIERTA | DE INGENIERTA
] GaraaTy ] Garaamd

® o Dt e e
v e b e = et o |12 400 o s s

2 Estiein de sre-Faetiei e 52 days 31200 200 AN ATT2NE A:00 PN
D = o s ew

3 Tarmaincan BT s e
s & itk s ko ana o0 Pu

. [ B

il [— o5 eayu 11200 000w o 0 500 28
- [T o (] i 8.0 P
O - o s
w | [ — s v
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BLUELA

Evaluaclén
Descripcidn Uridad Canlidad “ador Unidad
Genzalo Diaz Hera 3 $E5.000
Asesarla de especialista Hera 2 507,500
Depreciacion Compuiacanes Hora £ 852
Fapeleria Glabal 1 $20.000
Tatal

Total

§1.850.000
185,000
525560
F20.000

$2.190.560

COLOMBLINA colomBlna
1| DE INGENIERfA DE INGENIERTA
LI GARAATY JULIC AR
|AEF Farmuilacion
Deseripeitn Unidad Canlidad Waler Unidad Total
Degefipoidn Unigdad Canlidad Walar Linidad Torlal
‘Gonzalo Diaz Hora 12 F65.000 FTE0.000
Depred aciin compuladones Hora 12 sa52 310.224 Gonzake Diaz Hora 68 $65.000  54.420.000
Papaiaria Global 1 20,000 $20,000 Agesoria de especialista Heea 10 £97.500 $875.000
Depreciacion compladores Hora = 3852 £57.036
okl S Papetaria Hora 20 $1.000 520000
Total S5.AT2.9G6
- =
TRCUELA e EECUELA

tros a _sp-ej:to

ortantes

Supuestos:

* Seasume que la legislacion colombiana no cambiara y se manlendran las condiciones actuales
¥a conocidas y que hacen viable al proyecio.

= Lanueva resolucion que publicard el gobiemo afectar e mpondea restriociones a los folo
comparendos por velocidad, per no por mal panquen.

» La nueva resslucitn gue emilird &l gablema disminuird 8 109% el valer que & privada pusds
tenar por un 1010 Companenso.

Restricciones:
= Se ulilizara solaments informaciin pablica y no se lendra acceso a la informacion privada de
|28 BMEresas con COMVEnios acluakes de gestion de folo multas.

Exclusionss:
* Mo se realizara evaluacion social
= Mo se realizara estudio de mercados pars convenios con entidades estatales

{GRACIAS POR SU
ATENCION!
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e Plan de Gerencia

W - ESCLELA = EECUELA
_SUSTENTACION _ i COLOMBLANA AGENDA _ _ COLOMBLANA.
= C 3 s DE INGENIERA = C . i DE INGEMIERA
JULIC GARAVT Al LI GaRavTd
PLAN DE GERENCIA
1. Plan de Gerencia.
ELABORACION DE UN ESTUDMG DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA L eiciacide.
QUE REGISTRE FOTOMULTAS POR ESTACIONAR VEHICULOS EN SITIOS PROHIBIDOS POR L Charter del Trabajo & Grado.
MEDIO DE UMA AFLICACION EN TELEFONOS CELULARES INTELIGEMTES, DE ACUERDO CON 2. Registro de stokefhoiders.
LA BORMATTA, COLOMBLANA 2 Plancacion.
Intngranios: 1. Plan da gestidn & stkehalders.
Ing. Gonzalo Diaz Triles. 2. Reguerimiensos iy matriz de trazabilidad
3. Dedaracion o Jlcamce.
Diraciora da trabajo de grade 4 WES y Siccionario.
Ing. Cristina Gonzdlez 5. Linea base tiempo cranograma.
6. Linea baso costos prasamsesta.
7. Plan da calidad.
ESPECIALPACION EN DESARROLLD ¥ GERENCIA INTEGRAL DE . e
p e 5. Matriz de asignacidn de responsabilidades.
10, Miatriz de comasicaciones.
11.Registro de riesgos.
13-Abril-2018

ST DE oI PR T A SCUELR TECURLA
COLOMBLANA. COLOMBLANA.
DE INGENIERIA DE INGENIERA
ALIC GARAVTY AALIC GARAVTY
e i i s e o s e e s
Ly iy b W -
e e e e e e ) et 2 ke
ST Bl e el B T ek Dz
— . I Comité qu defne b reguerissicstm de
. e e : ot el Froprama i Esprcisacain @ h .
Bt Eraieson s oiaebe t St gt o & 1 Evt chabmaracii e o b
S ki e TS — e b b e g s
—
B Tt rr et Lo Lipee o ———
i e i A R Experiun en b difererien carmpn pas puisden
ot 45 Ascaores e ser comtados durants <l devarrelle el
= Tome sevwes e s devaco o o o b e oo, bl de grde
ity - -
+ ke i b . . [E—— P e i ebcim domet o Oonael
o e b i & ok e Cirupus e estabianics del prograns e
e bl 5l e sa7 Ctoon g de Trabsajo de Grada Especalicaciin o= Desarmlks y Giercseia
1 o B, i, (b 4 S o sl e e [ w———_ o

——— o — - ESCUELA ! UELA
INIGL tegistre ehals ] COLOMBLANA. COLOMBLINA
=] : i DE INGERIERTA i| OF INGENIERTA
JLIE GARATY LI GaRAT
[y Inierrada Deacrigeiin
- g-huu.-l._hnlns,mmmd_.h,-y
— cica S i, T 8 e i e
gu  Empreas compoicacis d i caquessas Emprenas g deckcan a = o comuidora d v
p camarny o imponer loincompared, |Los g PODER = pr——— = T
ticen comvenion o alpuma crvtudsel extstal) ll-ﬂ"ﬂ clmbiod. ca l desserl fratug
L c Ir’-ﬂnhc_hu-ﬂanlni.-u-h]d-wl_.
el [ e i ey — iy
R R Wismcn lepal que seyla b nermas pars b
S8 Cinksizren Nacionsd Pt sfizaiinm .nnnh:l-wﬂ.lm;
- - N u&-u&n]-ﬁ.-rnlnldxvdmbysd
S10 Cubiemos locales yentilades de by, PPonablen de teamitar comcnion con privades Aentmton miiems. Tacas w50 % de pomderacain whe:
para lan pructs de o fcumparcade, ._..wm_
N:.da..pu_.;-a.mr_.u.-l._hnhs,
. - siendin | el mivel mis buago v 5 e minime, Tiens wn 25 % de
- - L T INTERES | Témica
11 Unusarion d |a splicaciin p——— i i e I ol 1 g o comsidez de
- - — irvel & imieris on I heaclicios coastmicos La cods
(553 Condectores de vehinbo Pt diaiiloalo i s s bl Eoenémico | 588 €8 1 8 5, iendo | o sivel mis bugo y § ol misame.
Gine ansiis | Ticne un 26 % de pusderacin subre b clificaciin i g
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Poder [
1d. | Influsncis | Comral | # 1 |p4
[ ] 24
501 ] 4 |4m ] 1 3
502 5 43 [a8 ] 3 3
[ 1 EN Y 5 1 3
S04 2 R ET) 5 1 ]
S0% 2 R T 1 3 1
S04 4 ER EF) i 1 1
(¥ 5] 1 R ] 3 3 1
508 3 1 22 1 3 4
54 3 i 16 i 3 El
S 3 1 L6 1 3 E]
511 1 1 10 1 3 1
(5] 1 1 ] 1 1 1

OLOMBLANA
1| OE INGENIERTA
JULIC GaRT

A

ESCLELA
COLOMBLANA
DE INGERIERA
JULID GaRa]

1| DE INGE]

AL GARATE

ESCUFLA
COLOMBLANA

MIERTA

pemirics Co ]
=al Crimsima Maris Conles gt Fanicaria 1 Mime-
o " . .
- L debe estar en cualquier telédono inteli Todos ios sistemas
s pre—— T E ar mae operaiive) P igenie
Cormad & Frograna i -
T Ppesinde et el e Temind Ml . L ian cabe terer rivel nacianal, debe mamerer canfissncialidad y
p— seguridad o i3 ransmysian de dalos & Nfarmacken el uSuang G 13 plcactn 3 | emErEa, v A8
= FON— Mamger & o— Faradar
o ‘empresa al organismo o entidad de iransparie recepiora.
£ e e I Farndaric
e Pl e ) .
* Laaplicacitn debe cumplir todas las narmas legales para su operacian.
o Tamdin ds Gosnzko Diax Hammr Fanudurio 1 e P‘ ean = = =
ey
SOT Owo papos o Trabge & Grado "‘:‘:" sl T M
oo P compameia & s Thcar R
- i Macsul el lbasmiils  Smsdeads
Sopumicass
Coobioron o y coaiaies 3 Thcar
=10 . RO
Theer
=1 Vimaarion de b agcacion - [P —
" =
w1z [RP——— N O —

ESCUELA
COLOMBLINA
D INGENIERA
LD GARAIT

PLANEACION

« Realizar ka gerencia del Trabajo de Grado siguiendo las ineamientos establecidos por el Programa de
Especializacion en Desarmolo y Gerencia Integral de Proyectos de k2 Escuela Colombiana de
Ingenieria para esie fin.

+  Cumgiir con lia triple restriccidn (alcance, tiempo y costo) de T b

£ &
COLOMBIANS,

1| DE INGENIERTA
JULID GARAT

&l plan de gerencia del Trabajo de Gradn,

« Realizar el control de calidad y ks gestion de los riesgos del Trabajo de Grado segin el plan de
perencia y los evenios presentados curanle la ejecucion del misma.

«+ GesSonar los cambios requeridos en o desamolo del Trabaje de Grado, siguienda los procedimientos
definidos para el efectn.

TECUELE
COLOMBLANA
OE INGEN ERiA
JULID Garim]

PLANEACION =

Diesarvollar los entregables acadé en las fechas d inada
cumpll.lsdo o todos bos requisitos dccmlm-do ¥ pml’mdldad
RF RF 01 blecidos por el e E li: en Dx
Gerencia Integral de Proyectos de Escuela Colombiana de
Ingenieria.
Cumplir con los requisitos de forma contenidos en las Mormas y

RNF Ol | Guias establecidas por la Unidad de Proyectos para el desarrollo de
los Trabajos de Grado.
RNF . Manejo apropiado del tiempo para la elaboracion del Trabajo de
RNF 2 Grado,
RNF 03 Respetar y cumplir las “reglas de juego™ acordadas entre el director

del Trabajo de Grado v el gerente del proyecto.
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Tl e Garasg

ESCUELA - ! CLIE!
COLOMBLANA PLANEACION = COLOMBLANA
b DE INGENIERTA L f| DE INGENIERfA
il huLio GeRavTd ’ 2l o GaravTo
= Descripcidn: El Trabajo de Grado pretende realizar un estudio de prefactiblidad
para crear una empresa gue desarrolle una aplicacion para teléfonos
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LID GARANTT JLID GRS
Formulacion
IREP == E = =
Destriptdn Unidad Canlidad VaorUridad  Total DescrIpcion Mnkiad (Centidad aloc Unksiand: BT ke
Gonzaia Diaz Hora 12 $65.000 STE0.000 Gonzalo Diaz Heea [:t:] £55.000  $4.420.000
Deprocscitn comgul adades Hara 12 5852 590,224 Azasoria de especializia Hera 10 £47.500 S875.000
Papsieria Global 1 $20.000 £20.000 Depreciacidn computadores Hora &6 3852 357 956
Fapalaria Hora 20 $1.000 520,000
Total SenERe
Total 36,472,936
EECLELA TECLELR
COLOWBIANA COLOWBIANA
DE IMGENIERIA DE IMGENIERIA

LIC GARAMIT

LIC SARSATY LI SARsATH
Evaluacién
Gerencla del trabajo de grado
Descripsidn Unidad Cantigad Valor Unigad Tatal Descripcion Uniciad Canticad | valor unidad Total
Ganzalo Diaz Hora ] $ES.000  §1.950.000 Gommply B L. 2 SO0 S 2 TN
s i 4 SO7E00  $195.000 W&hﬂ Hora !: :ME&%&
Deprecissian Comgutadines Heea E 5852 $25.560 === = L RN
Papaleria Glabal 1 $20000  $20.000 S 77856800
Total  §2.190.560
ESCLELA ESCLELA
COLOMBLANA F:I_ﬂﬂ EACION GOLOMBLANA
D INGENIERiA ] DE INGENIERiA,

ILIC SR

El plan de calidad del Trabajo de Grado Sene por objefo asegurar ol cumglimienio de las lineas base de
tiempo, cosio y alcance y generar alertas lempranas mediante ks medicion de las desviaciones con
respecta a las lineas base.

Loz

PiyERl smanda las siguisntes fomulas:

s
CPi= EVIAC
La meta propuesta para esios indicadores es:

0,58 < 5P1 = 1,08
0,55< CPl < 1,08

Los indicadores serén evaluades por el Gerenbs Tyecto qui ¥ irar una
wariackin mayor a la mesa serd informaca de inmediato al Director y se tomardn las acciones cormectivas
mecesarias para ajustarse de nuevo al plan propuesto.
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