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1. INICIACION

1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO (PROJECT
CHARTER)
1.1.1. Propdsito
El trabajo esta dirigido a aportar un modelo que especifique, el nivel de
competencias requerido para un aspirante a la especializacion y maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela Colombiana de
Ingenieria. La metodologia planteada en el modelo proporciona a la Unidad de
Proyectos, una herramienta de seleccion en el marco de competencias que
permite cuantificar los requisitos en cuanto a los conocimientos y habilidades

necesarios para un aspirante.

1.1.2. Objetivo General
Crear un modelo de medicion de competencias para los aspirantes a la
especializacién y maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en la
Escuela Colombiana de Ingenieria a partir de una herramienta que permita

cuantificar los requisitos en cuanto a conocimientos y habilidades.

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
(PROJECT CHARTER)
PROYECTO:

Creacién de un modelo de medicidbn de competencias para los aspirantes a especializacion y
maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela Colombiana de Ingenieria

Hoy es muy frecuente que la gestién en las empresas se realice por proyectos y no por
procesos. La gerencia de proyectos es una de las mas poderosas herramientas de gestion
creadas hasta hoy.

El resultado de un estudio realizado por PriceWaterhouseCoopers en el afio 2006, sobre el
grado de madurez de las organizaciones en gerencia de proyectos, arrojo que el 26% de
las empresas desarrolla mas de 100 proyectos anuales y 15% entre 50 y 100 proyectos.

Por otra parte el PMI a partir de las teorias que se mencionan a continuacion, definié el Top
Ten de las Competencias Clave:

La TEORIA DE JEDO (1999) ”el Director del proyecto debe poseer un conjunto de
habilidades que, a la vez de inspirar al equipo del proyecto, le permita ganar la confianza
del cliente”. La TEORIA DE EL-SABAA (2001). Un administrador eficaz debe desarrollar su
propio estilo personal hacia la actividad humana. La TEORIA DE PETTERSEN (1991) que
define los factores para la seleccion de los Directores de proyectos. La TEORIA DE
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THAMHAIN (1991) EI lider del proyecto necesita tres tipos de habilidades: Habilidades
Técnicas, Habilidades de Liderazgo y Habilidades Administrativas. TEORIA DE POSNER
(1987) Las habilidades que se necesitan para ser un buen gestor de proyectos son:
Habilidades para Comunicar, Habilidades para organizar, Habilidades de trabajo en equipo,

Habilidades de liderazgo, Habilidades de confrontacién, Habilidades tecnolégicas.

La unién de los dos aspectos mencionados anteriormente, crea la oportunidad de integrar
en el proceso de seleccion de los aspirantes, la metodologia de competencias con el fin de
responder a la demanda de profesionales en proyectos con la vinculacion de estudiantes a
los programas de especializacion y maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos que cuenten con el potencial y las competencias definidas por las instituciones
como el PMI.

Por las razones mencionadas anteriormente, se inicia el proyecto, confiando la responsabilidad
a la Psic6loga Martha Cecilia Ayala Doval, estudiante de la maestria en desarrollo y gerencia
integral de proyectos en la Escuela Colombiana de Ingenieria bajo la direccion del Ingeniero
José Arturo Rodriguez, para que cree un modelo de mediciébn de competencias y una
herramienta para los aspirantes a la especializacion y maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Se nombra como gerente del trabajo de grado a Martha Cecilia Ayala Doval, otorgando la
autoridad para definir el cronograma teniendo en cuenta las restricciones de tiempo
establecidas por la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria, asignar los
recursos de acuerdo con el presupuesto definido y disponibilidad de tiempo.

Adicionalmente, podra tomar decisiones o0 medidas correctivas cuando sea necesario con el fin
de cumplir con el objetivo en el marco de la triple restricciébn ampliada.

Descripcién de productos y entregables del trabajo de grado

Los productos del trabajo de grado son un modelo de medicibn de competencias y una
herramienta para medir GAPS de competencias que aportan una metodologia para medir el
nivel de competencias requerido para los aspirantes a la especializacién y maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Se entregaran el informe del trabajo de grado con el modelo de medicidon de competencias y la
herramienta para medir GAPS, el libro de gerencia del proyecto en el cual se describen las
actividades realizadas, el perfil de competencias de los aspirantes, los resultados de la prueba
piloto, el articulo y el poster y las recomendaciones para la aplicacién del modelo y la
herramienta.

Para que el proyecto cumpla con los objetivos planteados se consideran los siguientes
aspectos especiales:

Restricciones

Las fechas de entrega de los documentos estaran sujetas al cumplimiento de lo establecido en
el Anexo D - Cronograma para la realizacién del trabajo de grado para la cohorte 5 de la
maestria.

Los entregables se elaboran de acuerdo con las especificaciones de los anexos H 'y C
establecidos previamente por la unidad de proyectos.

El presupuesto estimado es de $6,592,033, este monto deberd revisarse en la fase de




planeacion y ajustarse de ser necesario.
Supuestos

Se contara con la dedicacién requerida por parte de la estudiante Martha Cecilia Ayala Doval
dedicando el tiempo para la elaboracion del trabajo de grado.

Se contard con la dedicacion del Ingeniero José Arturo Rodriguez para la revision
metodologica.

Se contara con el acceso a la informacién relacionada con el proceso de admisiones de la
Escuela Colombiana de Ingenieria.

Se contara con la informacion relacionada con competencias de profesionales en proyectos.

Se contara con la participacion activa de los decisores de la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

Se contara con la participacién de un grupo representativo de personas que cumplan con
requisitos de aspirantes para la elaboracion de la prueba piloto.

Se contara con la participacion de expertos para validar el perfil de competencias de los
aspirantes a la especializacién y maestria en la Escuela Colombiana de ingenieria.

Exclusiones

El trabajo de grado no incluye la implementacion del modelo de medicion de competencias en
el proceso de seleccion de aspirantes a especializacién y maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos en la escuela Colombiana de Ingenieria.

El trabajo de grado no incluye el estudio de competencias de profesionales egresados de
pregrado

El trabajo de grado no incluye la elaboracion del perfil de competencias de los aspirantes a
especializacién y maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

El trabajo de grado no incluye la elaboracién de competencias de un gerente de proyecto.

El trabajo de grado no incluye el perfil de competencias de un gerente de proyecto.

Ricardo Arturo Benavides Bolafios Martha Cecilia Ayala Doval
Sponsor del proyecto Gerente del trabajo de Grado

Figura 1 Acta de constitucion del proyecto de grado




1.2. IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

1.2.1. Registro de stakeholders.

Actitud

Registro de Stakeholders

Flexibilidad

Posicién

Interés

Cooperacién

Urgencia

S-01 Director ngéabajo de Interno Lider Alta (7) Alta (4) Positivo Alto (4) Alta(9) Alta (10)
S-02 Comité trabajo de Grado Externo Neutral Baja (3) Medio (3) Neutral Media (3) Media (5) Alta (10)
s-03 | ©erente gfa';;aba“’ de Interno Lider Alta (7) Alta (5) Positivo Alto (5) Alta(9) Alta (10)
S-04 Jurados de sustentacion del Externo Neutral Baja (2) Alta (5) Neutral Media (3) Media (5) Media (6)
Trabajo de Grado !
_ Expertos en competencias . . .
S-05 para proyectos Externo Neutral Media (4) Alta (4) Neutral Media (3) Alto (8) Media (6)
Profesionales que cumplen . . .
S-06 con requisitos de aspirantes Externo Inconsciente Media (6) Alta (4) Positivo Alto (4) Alto (8) Alta (7)
S-07 Direccion de la maestria Externo Lider Alta (7) Alta (4) Positivo Alto (4) Alta(9) Media (6)
S-08 Unidad de Proyectos Externo Lider Alta (7) Alta (4) Positivo Alto (4) Alta(9) Media (6)

Escalas utilizadas

Flexibilidad Posicion Interés Cooperacion Urgencia
Alta (7-10) Alta (4-5) Positivo Alta (4-5) Alta (7-10) Alta (7-10)
Media (4-6) Media (3) Neutral Media (3) Media (4-6) Media (4-6)




Baja (0-3)

Baja (1-2)

Negativo

Baja (1-2)

Baja (0-3)

Baja (0-3)

1.2.2. Matriz Poder + Interés

Tabla 1. Identificacidon de Stakeholders.

PODER INTERES
Stakeholder Influencia | Control Econémico Técnico Social
P
70% 30% 0% 50% 20%
s-01 Director del Trabajo de 9 9 9 9 10 9 95 185
grado
s-o2 | Comite trabajo de 4 4 4 4 6 6 | 54 | 94
Grado
s-03 | Gerente del Trabajo de 10 10 10 10 10 10 | 10 | 20
grado
Jurados de
S-04 sustentacion del 9 9 9 10 10 10 10 19
Trabajo de Grado
Expertos en
S-05 competencias para 7 6 6.7 4 10 9 8 14.7
proyectos
Profesionales que
S-06 cumplen con requisitos 7 3 5.8 3 10 9 7.7 13.5
de aspirantes

11




Direccion de la
S-07 especializacion y 5 4 4.7 10 10 3 8.6 13.3
maestria
S-08 Unidad de Proyectos 9 5 7.8 10 10 3 8.6 16.4

Tabla 2. Matriz Poder + Interés de los stakeholders del trabajo de grado.

A partir de la matriz poder — interés se grafican los valores, como se muestra a continuacién en la figura 2:

10 @
: \ |
85

6.5

5 55 6 6.5 7 75 8 8.5 9 9.5 10
INTERES

»moOO o

Figura 2 - Grafica Poder + Interés

1.2.3. Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders

La siguiente tabla describe las expectativas de las partes interesadas del trabajo de grado.
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Caracteristic

Registro de Stakeholders

Intereses

as (Perfil) Expectativas Necesidades Deseos Influencia
Alta, debido
aque sinsu
Promover el orientacién Alto, con el
Contar con el e P . ! Lo
compromiso de ejercicio del pedagdgicay | Alto, debido a fin contribuir
Asesor Orientar el a epstudiante Trabajo de enfoque a que sus al desarrollo
asignado por desarrollo del Desarrollo exitoso ara la eiecucion Grado como resultados, el aportes son de
Director del la unidad de trabajo de del Trabajo de p cum IJimiento una Trabajo de fundamentale habilidades
S-01 Trabajo de proyectos de grado, con sus | Grado, con el y dglos herramienta Grado s para enfocar de los
Grado Escuela conocimientos compromiso de la cronogramas practica de presentaria el Trabajo de estudiantes a
Colombiana desde la estudiante. Ianesgtraza doys aprendizaje errores y Grado hacia través de vivir
de Ingenieria. | experiencia. P ue afianza los dificultades los resultados | la experiencia
9 p ara el proyecto | 9 P
P de 2a d{) conocimientos enel esperados. de ejecutar
9 del estudiante. | cumplimiento un proyecto
de los
objetivos
Jurados de los
entregables del
Trabajo de
Grado, emiten
fg:fg?;fgg Avorte en Que los Media, sus Medio, con
Profesores e ent?e ables coFr)mcimiento con la proyectos que Promover el comentarios conceptos Medio,
integrantes de su reI%\cién c)(/)n creacion de un sean ejecutados | programadela |y permiten contribuir a la
Comité la Unidad de el cumplimiento | modelo de en el desarrollo maestria como | observacione | alinear los aplicacion de
S-02 Trabajo de Proyectos, de los Eb'etivos competencias v la del Trabajo de uno de los s respecto al | objetivos del los conceptos
Grado evaluadores Iantead(J)s ventg'a de mec)jlir su Grado cumplan mejores en Trabajo de trabajo de relacionados
del Trabajo de Entre an ’ relacijc'm con el perfil | €N los Gerencia de Grado son grado con los | con gerencia
Grado fee db%ck alos | del aspirante P cronogramas y Proyectos atendidas y objetivos del de proyectos.
estudiantes P ’ especificaciones. aplicadas. proyecto.
con respecto al
logro de los
resultados
esperados.
Principal Planear, Gestionar el Desarrollar el Aplicar los Alta, pues es Alto. su Alto, su
res onse?ble organizar, proyecto de manera | Trabajo de conocimientos el est’ic'm interés esta
Gerente del IFIJ der del y dirigir, controlar | eficiente de manera | Grado de aprendidos responsable gficiente relacionado
S-03 Trabajo de desarrollo del y evaluar la que se cumpla con acuerdo con la durante la de gestionar enera los con el 6ptimo
grado trabaio de ejecucion de los entregables en triple restriccion maestria en el de manera ?esulta dos desarrollo del
Gr 6{ do las actividades | los tiempos ampliada. desarrollo del eficiente, las esperados proyecto, de
del Trabajo de | establecidos Obtener el titulo Trabajo de actividades P ) acuerdo con
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Grado. Realiza de magister en Grado del Trabajo los requisitos
la investigacién Desarrollo y de Grado de la unidad
aplicada y Gerencia de proyectos.
ejecuta el Lograr el éxito del Integral de
Trabajo de Trabajo de Grado Proyectos de la
Grado. Escuela
Colombiana de
Ingenieria
Evaluan el
Trabajo de Se encargan
Grado y la de evaluary Alta, su
sustentacion calificar la Media decision sobre
programada, sustentacion Eiecutar el evalﬂa’ la aprobacién | Medio, similar
son asignados | del informe Los proyectos jecu auay de al comité de
9 " . proy trabajo de califica la
por el Director | final del Integrar la creacion | desarrollados acuerdo conla | sustentacion entregables grado su
Jurados del de la Trabajo de de conocimiento como Trabajos roaramacion final del finales y interés esta
S04 Trabaio de maestria. Grado y revisar | con el desarrollo de Grado se gefign ida Trabaio de trabajo relacionado
! el desarrollo y del proyecto y ejecutan de ay J realizado, con el aporte
Grado cumplir conlos | Grado, pero
los resultados entregables del acuerdo con los lineamientos no participa representa un | que hace el
obtenidos, de Trabajo de Grado cronogramas y establecidos en | durante la poder Trabajo de
acuerdo con especificaciones . . A importante Grado al
parte del | la maestria ejecucion del | imient
Jurado os mismo para e conocimiento
’ lineamientos ' Trabajo de
establecidos Grado.
por la Maestria
Alta, influye
de manera
Aporta_r su Contribuir de er?gllﬂcatlva Alto, . Medio,
conocimiento a la . proporcionan aportan su
. Expertos en A manera contenido de L S
Profesionales iad validacion de ignificati | | conocimiento experiencia 'y
seleccionados | 9€rencia de competencias signi |;at|va a os | y conocimiento
Expertos en por el gerente proyectos con aplicadas en Trabajo de entregab es recomendacio | no ejecutan
S-05 competencias del proyecto conocimientos empresas con las Grado, con su del Trabajo nes para ni desarrollan
para | dp y d 3{ en P daci conocimientoy | de Grado en par: | | Trabaio d
el director de . recomendaciones s construir los el Trabajo de
proyectos Trabajo de ng;peéfgﬁt'gz proporcionadas en iaaxgel}lggccignege ?éscpn?gg;so productos Grado, pero
Grado. g 9 la elaboracion del p . - finales del les interesa
e proyecto ) competencias relacionados .
producto final del en provectos con el tema Trabajo de que se
Trabajo de Grado. proy ’ de Grado. ejecute.
investigacion
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Profesionales

No han iniciado

Los resultados

Alta, influye
de manera
significativa
en el

Alto,
proporcionan

un programa . contenido de L Medio, no
con arrojados por la conocimiento
L de . - . . los conocen a
. experiencia S prueba permitan Diligenciar la Gestionar de y
Profesionales especializaciéon entregables . detalle del
laboral que . conocer sus prueba con un una manera . recomendacio -
que cumplen . 0 maestria : del trabajo Trabajo de
S-06 i estan - competencias y alto grado de adecuada los nes para
con requisitos | . relacionado ; . - de grado con . Grado, pero
! interesados compararlas con sinceridad y portafolios de la construir y .
de aspirantes . con proyectos, ; - o su . les interesa
en ingresar a e ! las competencias compromiso compafiia L mejorar el
diligencian una . experiencia ) que se
un programa del perfil del i producto final
prueba de ; en la gestion . desarrolle.
de posgrado . aspirante del trabajo de
competencias. de
. grado.
portafolios
en empresa
del sector.
. Apoyar a mas Alto, con el
Profesional que poyar Alto, no y
Representant . profesionales fin colaborar
edela autoriza y Los proyectos para que conocen a Alto, autoriza con el
. facilita recursos desarrollados detalle del P
maestria en . : obtengan el : los medios y aumento en
y medios . como Trabajos . Trabajo de
desarrollo y Desarrollo exitoso titulo de recursos que el
gerencia cuando se del trabajo de grado de Grado se magister en Grado, pero requieran su posicionamie
Direccion de . requieren para . ejecutan de la influye con S
S-07 : integral de q np facilitando los ! Desarrollo y Y . aprobacion nto de la
la maestria el Trabajo de ) - manera ) recomendaci
proyectos, con medios necesarios Gerencia para el Escuelay
experiencia en Grado. No para cumplirlo adecuada en Integral de ones en las desarrollo del desarrollar
) ! tiene ' cuanto a sustentacion ;
direccion de - Proyectos de la Trabajo de proyectos
. conocimiento cronogramas y es del
Trabajos de SN Escuela . Grado gue aporten
detallado del especificaciones - Trabajo de .
Grado. proyecto Colombiana de Grado al crecimiento
' Ingenieria. ) del programa
Alta, influye
. con Medio, no
Grupo de Apoyar a méas B /
p poyal recomendaci | controla el
profesores y profesionales .
ones en el Trabajo de .
consultores Contar con el para que contenido de | Grado. pero Medio, no
actualizados, Profesionales Proporcionar compromiso y obtengan el los realiza{ P conocen a
con dispuestos a lineamientos disposicion del titulo de detalle del
e g B f entregables aportes con )
Unidad de certificacion aportar y conceptL_JaIes y equipo de magister en del trabajo sugerencias trabajo de
S-08 PMP, que contribuir con metodoldgicos para | trabajo para Desarrollo y : grado, pero
Proyectos ) R e . . de grado en para mejorar .
apoyan con su | recomendacion | larealizacién de los | recibir, analizary | Gerencia - les interesa
- . . . aspectos el contenido y
conocimiento es al Trabajo Trabajos de Grado | aplicar las Integral de técnicos o estructura de aportar
experiencia de Grado. cuando se requiera. | sugerencias Proyectos de la : cuando se
y experienc q 9 4 relacionados | entregables )
la realizacién realizadas. Escuela - necesite.
. ; con el tema finales,
de Trabajos Colombiana de de cuando se
de Grado. Ingenieria. h L -
9 investigacion | requiera.

Tabla 3. Expectativas de los stakeholders del trabajo de gfado.
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2. PLANEACION:

2.1. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS.
A partir del registro de stakeholders del proyecto de grado se realiza el plan de
gestién, definiendo en primer lugar el analisis de la participacion actual (A) en

relacion con la participacion deseada (D).

Se definen estrategias generales, necesarias para lograr la participacion efectiva
de los stakeholders y alcanzar la situacion deseada.

Stakeholder Inconsciente Opositor Neutral Partidario

S-01 Director del Trabajo de grado

S -02 Comité trabajo de Grado

S-03 Gerente del Trabajo de grado

S-04 Jurados del Trabajo de Grado

S-06 Expertos en competencias para

proyectos
S-06 Profesionales que cumplen con

requisitos de aspirantes
S-07 Direccién de la maestria —— ‘
S-08

ol i

Unidad de Proyectos

@

Tabla 4. Analisis de participacidon actual y deseada de stakeholders del trabajo de

Se especifican a detalle las estrategias de manejo de las relaciones con los

stakeholders, el plan de accion y los responsables de los mismos
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Cédigo Stakeholder Estrategia de manejo general

S-01 Director del Trabajo de grado Manejar de cerca
S-02 Comité trabajo de Grado Mantener informados
S-03 Gerente del Trabajo de grado Manejar de cerca
S-04 Jurados del Trabajo de Grado Manejar de cerca
S-05 Expertos en competencias para proyectos Mantener informados
S-06 Profesionales que cumplen con requisitos de aspirantes Manejar de cerca
S-07 Direccion de la maestria Manejar de cerca
S-08 Unidad de Proyectos Manejar de cerca

Tabla 5. Estrategia de manejo general de stakeholders del trabajo de grado.

Estrategias de manejo de relacién

Plan de accién

Caodigo Stakeholder‘ Estrategia de manejo

Responsables

Comunicar las decisiones y las | Involucrar en los procesos de | Gerente del trabajo
inquietudes que surgen a lo | elaboracion de entregables, presentar | de grado
) largo del desarrollo del | los avances y mantener informado de
Director del ) .
) Trabajo de Grado. todas las decisiones que se tomen a
S-01 Trabajo de )
lo largo del Trabajo de Grado.
Grado L ]
Mantener una comunicacion activa,
recibir y aplicar sus sugerencias en el
desarrollo del proyecto.
Comunicar las decisiones | Involucrarlos en la elaboracién del | Gerente del Trabajo
tomadas a lo largo del Trabajo | trabajo de grado, informando los | de Grado
de Grado en las | avances y recibiendo los
» | sustentaciones o en asesoria | comentarios, aportes y sugerencias
Comité Trabajo | ) )
S-02 individual con los miembros | para tenerlos en cuenta y aplicarlos.
de Grado ) ]
sugeridos o necesarios para el
desarrollo del trabajo; recibir
feedback cuando sea
necesario.
Jurados del | Comunicar el proceso | En la sustentacion final, demostrar la | Gerente del Trabajo
Trabajo de | realizado y presentar los | metodologia de creacion del modelo, | de Grado
Grado beneficios de los productos | la herramienta de medicién de GAPS
S-04 finales del trabajo de grado | y las contribuciones del modelo
para la Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.
Expertos en | Comunicar los resultados de la | Participacion en actividades de la | Gerente del Trabajo
.05 competencias medicion de competencias | metodologia definidas como | de Grado
para proyectos arrojados por la herramienta | entrevistas por competencias Yy
aplicada al igual que los | aportar conocimientos desde la
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aspectos concernientes a

competencias y su relacion
con los aspirantes a la
especializacién y maestria en
desarrollo y gerencia integral

de proyectos.

experiencia en el rol e impacto de un

gerente de proyecto..

Direccion de la

Comunicar los objetivos y
contribuciones del modelo al

director de la especializacion y

Presentar desde el inicio el plan de
trabajo y preguntar expectativas y

deseos con respecto al modelo y la

Gerente del Trabajo
de Grado

S-07 . maestria, mantener contacto | herramienta
maestria
permanente en todas las fases
de desarrollo del modelo y la
herramienta..
Comunicar la toma de | Involucrar en actividades para realizar | Gerente del Trabajo
decisiones realizadas en el | aportes de su experiencia y | de Grado
Trabajo de Grado en las | conocimiento, mostrar resultados
sustentaciones o en asesoria | parciales del modelo y la herramienta
individual con algunos | con el fin de alinear las expectativas
) miembros, recibir | de acuerdo con su experiencia y rol
Unidad de ) .
S-08 recomendaciones para | como decisor de la Escuela
Proyectos ) ) L
mejorar los productos del | Colombiana de Ingenieria.

Trabajo de Grado. Recibir
expectativas con respecto a
los resultados esperados con
respecto al modelo y la

herramienta

Tabla 6. Plan de gestion de stakeholders del trabajo de grado.
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DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS

2.1.1. Requerimientos del Producto del Proyecto

¢ Requerimientos Funcionales

grado

. STAKEHOLDER
CODIGO ‘ SOLICITANTE REQUERIMIENTO
. . El modelo debe contener, como minimo, la descripcion
Director del Trabajo de . ) )
de las competencias requeridas para los aspirantes de
RFUNOO1 grado RN ¢ :
especializacion y maestria con el respectivo proceso de
ejecucion y la herramienta para medir GAPS.
El modelo debe estar soportado en un diagnostico inicial
Director del Trabajo de sobre el estado del arte en el tema, comparando lo
RFUNOO02 . X
grado encontrado en la literatura con lo las entrevistas a los
expertos y los resultados de la medicién
Se debe tener en cuenta informacion de competencias
proveniente de personas que tengan como minimo cinco
Director del Trabajo de afios de experiencia en la gerencia de proyectos y las
RFUNOO03 . .
grado competencias del PMI que sean aplicables a la cultura
de las empresas colombianas con trabajadores
colombianos.
Director del Trabajo de El modelo debe estar ajustado con base en las
RFUNO00O4 . .
grado recomendaciones que surjan de los stakeholders.
REUNOO5S Director del Trabajo de El modelo debe ser verificado, teniendo en cuenta
grado opiniones de expertos en competencias y en proyectos
El modelo debe permitir realizar la medicion de
competencias a los aspirantes a especializacién y
. . maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos
RFUNOO6 Director del Trabajo de de la Escuela Colombiana de Ingenieria y la herramienta
grado . o
debe arrojar resultados de cuantificables de
acercamiento o diferencia con las competencias
definidas en la unidad de proyectos.
El modelo debe estar alineado con el perfil definido por
Director del Trabajo de el director de la especializacion y maestria en desarrollo
RFUNOO7 o .
grado y gerencia integral de proyectos de la unidad de
proyectos.
Director del Trabaio de El enfoque del modelo debe tener en cuenta la cultura y
RFUNO008 ! las particularidades establecidas por la unidad de

proyectos

Tabla 7. Requerimientos funcionales del producto del proyecto.

e Requerimientos No Funcionales

2 STAKEHOLDER
CODIGO SOLICITANTE REQUERIMIENTO
Director del Trabajo de El modelo debe ser socializado dentro de la unidad
RNF001 grado de proyectos, en retribucion a su apoyo y en
reconocimiento del mismo.
RNE002 Comité de Trabajo de El Trabajo de Grado debe responder a una necesidad

Grado

especifica y debe cumplir con los requisitos
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establecidos por la unidad de proyectos.

RNF003

Comité trabajo de grado

El Trabajo de Grado debe orientarse como un
ejercicio de investigacion aplicada.

RNF004

Comité trabajo de grado

El Trabajo de Grado deberd aplicar las normas
ICONTEC vigentes (NTC 1486, NTC 56113, NTC
4490, NTC 5800, APA 6.0).

RNFO005

Comité trabajo de grado

La documentacion correspondiente al ejercicio
gerencial del Trabajo de Grado debe almacenarse
progresivamente en el Libro de Gerencia del Trabajo
de Grado.

RNFO006

Comité trabajo de grado

Se debe entregar el informe final completo, siguiendo
las instrucciones de los anexos C y H.

RNFO007

Comité trabajo de grado

El informe del Trabajo de Grado y la sustentacion
deben contener una estructura y contenido
organizada, conservando la secuencia de temas y
realizando un analisis pertinente, coherente y preciso,
de acuerdo con las guias complementarias que
provee la Unidad de Proyectos de la universidad

Tabla 8. Requerimientos no funcionales del producto del proyecto.

2.1.2. Requerimientos del Proyecto

¢ Requerimientos del Negocio

- STAKEHOLDER
CcODIGO ‘ SOLICITANTE REQUERIMIENTO
Dlrectpr_ ., de la El modelo debe contribuir a identificar las competencias
especializacion ; : o .
. necesarias para la vinculacion de los aspirantes a
RNEOO1 | maestria en desarrollo y L . .
. . especializacion y maestria en desarrollo y gerencia integral
gerencia integral de : L
de proyectos en la escuela Colombiana de Ingenieria.
proyectos.
El Trabajo de Grado debera contemplar y mantenerse
dentro de los objetivos estratégicos de la unidad de
RNEO02 | Comité Trabajo de Grado | Proyectos. Para el cierre del Trabajo de Grado, debera

realizarse y presentarse, en el Libro de Gerencia, la
documentacioén de los aportes realizados.

Tabla 9. Requerimientos de negocio del proyecto.

e Requerimientos de Gerencia

< STAKEHOLDER
CODIGO SOLICITANTE REQUERIMIENTO
Se deben realizar reuniones periddicas de seguimiento y
Director del Trabajo de | consulta, donde se presenten los avances e
RGEO001 ) . A
Grado inconvenientes que se presenten durante la realizacion
del Trabajo de Grado.
Director del Trabajo de Se debe definir un sitio virtual para compartir informacion,
RGEO002 Grado donde estén consignados los diferentes documentos y

entregables.
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RGEO003

Director del Trabajo de
Grado

Se debe compartir un directorio de contacto con
informacién del gerente, el director y los involucrados,
incluyendo el nimero celular.

RGEO004

Comité Trabajo de Grado

Se debe asumir el Trabajo de Grado como un proyecto
en alineacion con los grupos de procesos y areas de
conocimiento del PMI.

RGEO005

Comité Trabajo de Grado

Se deben definir las plantillas y formatos que se utilizaran
en los diferentes entregables contenidos en el informe del
trabajo de grado, presentaciones y libro de gerencia.

RGEO006

Comité Trabajo de Grado

Se deben preparar informes de desempefio para entregar
quincenalmente a su director.

RGEO07

Comité Trabajo de Grado

Las solicitudes de cambio deben elaborarse y tramitarse
con las debidas formalidades.

RGEO008

Comité Trabajo de Grado

El cierre del proyecto estd definido bajo los siguientes
escenarios:

1. Se aprueba cuando se aceptan, conjunta y
acumulativamente el documento final y su
sustentacion.

2. Se reprueba cuando la segunda sustentacion del
trabajo de grado posterior a las correcciones
mayores no obtiene la calificacion aprobatoria
requerida.

RGEO009

Comité trabajo de grado

La fecha de entrega del informe final del Trabajo de
Grado es el 29 de junio de 2018

Tabla 10. Requerimientos de gerencia del proyecto

21




2.1.3. Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO DEL PROYECTO
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

. . Trazabilidad
cob Requerimiento Stakeholder P+ WBS Verificacion Validacion Responsable
El modelo debe contener,
como minimo, la descripcion
de las competencias
. . ) Que la estructura del
requeridas para los aspirantes Director del modelo incluva lo
de especializacion y maestria Trabajo de 2.4. . Y Se revisa que el modelo | Gerente del
: solicitado y se "y :
RFUNO0O1 |en desarrollo y gerencia Grado 33.1 2.5. de medicién tenga el Trabajo de
) complemente en . o
integral de proyectos en la 2.6. L contenido solicitado Grado
. comparacion con otros
Escuela Colombiana de .
o : modelos existentes
Ingenieria con el respectivo
proceso de ejecucién y la
herramienta para medir GAPS.
El modelo debe estar ii |
soportado en un diagnadstico i Se verifica que e .
icial sobre el estado del arte Director del diagndstico inicial tenga | Se valida el modelo de
en el tema. comparando lo Trabajo de 2.1. [referencia de cada medicién contempla las Gerente del
RFUNO002 ’ pa Grado 33.1 | 2.2. |entrevista con los competencias Trabajo de
encontrado en la literatura con . o
; 2.3. |expertos y cada fuente identificadas en el Grado
lolas entrevistas a los bibliografica en la cual se | diagndstico inicial
expertos y los resultados de la 9 9
L baso
medicion
Se debe tener en cuenta
informacion de competencias Los modelos de medicién
proveniente de personas que Director del encontrad_os _quentan con Soportes formales de la
tengan como minimo cinco Trabajo de una descripcion de dencia de | G del
afos de experiencia en la 2.2. | competencias de procedencia de fa efe”?‘* €
RFUNOO03 . Grado 33.1 by informacién en el caso Trabajo de
gerencia de proyectos y las 2.6. |acuerdo con lo
X : los modelos de Grado
competencias del PMI que establecido en el PMI L
. : medicién
sean aplicables a la cultura de para competencias de
las empresas colombianas con gerentes de proyecto.
trabajadores colombianos.
El modelo debe estar ajustado Director del Se compara el modelo El registro de las Gerente del
RFUNO04 X 33.1 26. | .. ; )
con base en las Trabajo de inicial con las entrevistas a los Trabajo de




recomendaciones que surjan Grado observaciones realizadas | expertos y los modelos Grado
de los stakeholders. por parte de los encontrados
stakeholders
. Director del Se asegura que en la Los resultados de la
El modelo debe ser verificado, Trabajo de medicion realizada al dicion al i del
teniendo en cuenta opiniones grupo piloto se tengan en medicion al grupo piloto Gere”Fe €
RFUNOO5 . Grado 33.1 2.6. . comparados con las Trabajo de
de expertos en competencias y cuenta las competencias : o
- . competencias definidas Grado
en proyectos definidas a través de las
. por los expertos
entrevistas a los expertos
El modelo debe permitir Que'e'l ,modelo de
: "y medicién cuente con
realizar la medicion de El modelo de medicién descripciones claras de
competencias a los aspirantes P ;
S . Director del es relevante en los los procesos necesarios
a especializacion y maestria i rocesos de seleccidn de | para identificar las
en la Escuela Colombiana de Trabajo de ot gs ontes a Eom ctencias Gerente del
RFUNOO06 [ Ingenieriay la herramienta Grado 18.5 e prrantes a pete Trabajo de
. 2.6. |especializaciony necesarias para los
debe arrojar resultados P ) Grado
o . maestria en desarrollo y |aspirantes a
cuantificables de acercamiento _ T
. : gerencia integral de especializacion y
o diferencia con las P
. g proyectos maestria en desarrollo y
competencias definidas en la L
) gerencia integral de
unidad de proyectos.
proyectos
Todas las definiciones de | El contenido del modelo
El modelo debe estar alineado ) | competencias y el de medicién presenta
con el perfil definido por el Director de ,5 |Producto final relacién con el contexto | Gerente del
RFUNO07 |director de la especializacion y |  Trabajo de 18.5 > | contemplan nociones, y la naturaleza del Trabajo de
. . Grado 2.6. P Lo Lo .
maestria de la unidad de términos, practicas y término competencias Grado
proyectos. caracteristicas de un en el contexto de la
gerente de proyecto gerencia de proyectos
Modelo de medicion
Revision de la estructura | completo con todos los
El enfoaue del modelo debe ) del modelo de medicién, |procesos, la
fener eﬂ cuenta Ia cultura v las Director del o, |buscando que cada paso |herramienta y demés Gerente del
RFUNO008 . : LY Trabajo de 18.5 ' | del proceso sea posible | aspectos para que la Trabajo de
particularidades establecidas Grado 2.6. . !
: de realizar y se cuente unidad de proyectos Grado
por la unidad de proyectos . '
con lo necesario para pueda realizar una
ello medicién de
competencias a los
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aspirantes a
especializacion y
maestria en desarrollo y
gerencia integral de
proyectos en la Escuela
Colombiana de
Ingenieria
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
. — Trazabilidad
COD. Requerimiento Stakeholder | P+ WBS Verificacion Validacién Responsable
El modelo debe ser socializado | Director del
dentro de la unidad de|Trabajo de Respuesta de recepcién | Respuesta de recepcion Gerente del
RNF001 |proyectos, en retribucion a su|Grado 33.1 | 2.6. | del modelo por parte de | del modelo por parte de Trabajo de
apoyo y en reconocimiento del la Unidad de proyectos | la Unidad de proyectos Grado
mismo.
El Trabajo de Grado debe
responder a una necesidad Unidad de Los entregables Entregables de acuerdo Gerente del
RNF002 | especifica y debe cumplir con 124 | 2.2. corresponden a los 9 o Trabajo de
. . proyectos . con los objetivos
los requisitos establecidos por objetivos planteados Grado
la unidad de proyectos.
e ana e | valitar aue el mocel
El Trabajo de Grado debe|Comité pten a potencial de esté orientado a la Gerente del
RNFO003 | orientarse como un ejercicio de | Trabajo de 9.4 2. , ga poter aplicacion de la Trabajo de
) SO . implementacion y nazca :
investigacion aplicada. Grado d . o herramienta en el Grado
€ una investigacion
mundo real
estructurada
El trabajo de grado debera Revisar continuamente
aplicar las normas ICONTEC | Comité el esquema de los Comparar los resultados | Gerente del
RNF004 |vigentes (NTC 1486, NTC|Trabajo de 9.4 3. documentos y los contra lo expuesto en Trabajo de
56113, NTC 4490, NTC 5800, | Grado lineamientos de las las normas Grado
APA 6.0). normas
La documentacién Historico de . i
. L e Libro de gerencia final
correspondiente al ejercicio o modificaciones sobre el L
ol del . Comité i ; | con la documentacion Gerente del
RNFo05 | 9erencia del Trabajo de Grado Trabajo de 9.4 3.5 ibro de gerencia en e generada en la Trabajo de
debe almacenarse ' e repositorio de . -
. : Grado S ejecucion y control del Grado
progresivamente en el Libro de documentacion, que .
. : . ” Trabajo de Grado
Gerencia del Trabajo de Grado. ilustre la evolucién de su
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contenido
Se debe entregar el informe o . Revision sobre el
final completo, siguiendo las Comlt_e Informe f|_na] eniregado informe final, Gere”Fe del
RNF006 |. . Trabajo de 9.4 3.4, en seguimiento a los . Trabajo de
instrucciones de los anexos C y . manifestada en su
Grado anexos mencionados e Grado
H. calificacién
El informe del trabajo de grado
y la sustentacion deben
contener una estructura y
contenido organizada, -
; Revisiones sobre el
conservando la secuencia de o - : inf | |
temas y realizando un andlisis Com|t¢ 34 Revisiones continuas informe y las Geren;e de
RNF007 ; . Trabajo de 9.4 L sobre el contenido del sustentaciones, Trabajo de
pertinente, coherente y preciso, 3.6. . p.
.| Grado informe calificadas Grado
de acuerdo con las guias P
. académicamente
complementarias que provee la
Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria
Tabla 11. Matriz de trazabilidad de requerimientos del producto del Trabajo de Grado
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
. . Trazabilidad
COD. Requerimiento Stakeholder P+l — — - —
Verificacién Validaciéon Responsable
El proyecto debe contribuir al
fortalecimiento del proceso de Resultados de la
seleccibn de aspirantes a la|Director del Comparacion del rueba piloto Gerente del
RNEOO1 | especializacion y maestria en|Trabajo de[12.4| modelo propuesto con P P Trabajo de
S : comparados con el
desarrollo y gerencia integral de | Grado la herramienta Grado
modelo propuesto
proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria
El trabajo de grado debera Seguimiento continuo Revision detallada
considerar 'y mantener la sobre las actividades | sobre los entregables Gerente del
alineacion del trabajo con los|Comité Trabajo realizadas en del Trabajo de Grado, .
RNEO02 o - 9.4 . - ; Trabajo de
objetivos  estratégicos de la|de Grado alineacion con los especialmente el
J : ; . Grado
unidad de Proyectos. Para el formatos y informe final y el libro
cierre del trabajo de grado, lineamientos dados por de gerencia
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deberéa realizarse y presentarse, el comité de Trabajo de
en el Libro de Gerencia, la Grado
documentacién de los aportes
realizados.
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
. . Trazabilidad
COD. Requerimiento Stakeholder P+ Verificacion Validacion Responsable
Se deben realizar reuniones
periédicas de seguimiento donde Director del Actas de reunién para Asistencia del _ Gerente del
se presenten los avances e ; Gerente del Trabajo :
RGEOQO01 |: . , Trabajo de 18.5 | cada una de las fechas Trabajo de
inconvenientes que se efectden de Grado en las
N . Grado programadas Grado
durante la realizacion del Trabajo fechas programadas
de Grado.
nfomacion donde. compartir log|  DeCtor el Repositorio de | Posibiidad de acceso | S
RGEO002 | .. b Trabajo de 185| . Posy - al repositorio de J
diferentes documentos y informacion definido . . Grado
Grado informacion
entregables.
Se debe compartl_r un dlr_qctorlo Director del _ _ Posibilidad de Geren'ge del
de contacto con informacion de : Directorio de contacto ; . Trabajo de
RGEQ003 . X Trabajo de 18.5 e consulta del directorio
los participantes, incluyendo el definido Grado
, Grado de contacto
numero celular.
Se debe tratar el trabajo de grado Correspondencia de Gerente del
como un proyecto en alineacién Estructura de los los procesos y Trabajo de
con los grupos de procesos y Comité Trabaio entregables y trabajo | entregables expuesta Grado
RGEO004 | areas de conocimiento del PMI. ] 9.4 | realizado bajo la guia en el libro de
de Grado P i
de buenas practicas gerencia, desde la
del PMBOK planeacién hasta el
cierre
Se deben definir las plantillas que Entregables
se utilizaran en los diferentes Existencia de todos los resultantes del
. - . . . Gerente del
entregables contenidos en el|Comité Trabajo formatos necesarios Trabajo de Grado .
RGEOQO05 | . . 9.4 i Trabajo de
informe del Trabajo de Grado, |de Grado para cada uno de los siguiendo la Grado
presentaciones y libro de entregables estructura definida en
gerencia. los formatos
Se deben preparar informes de Comité Trabaio Informes de avance del Recepcion de los Gerente del
RGEOQ0O06 | desempefio para entregar J 9.4 proyecto existentes informes de Trabajo de
; . de Grado ~
quincenalmente a su director. para cada fecha desemperio en las Grado
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definida, siguiendo el fechas pactadas y
formato con la informacion
correspondiente definida
Las solicitudes de cambio deben - . Registro
. Solicitudes de cambio
elaborarse y tramitarse con las o documentado de los
: . siguiendo el proceso . o
debidas formalidades. . . - cambios solicitados y Gerente del
Comité Trabajo definido en el plany - )
RGEO007 9.4 Su aceptacion o Trabajo de
de Grado documentadas
o rechazo para Grado
siguiendo los formatos . S
o inclusién en el
definidos
proyecto
El cierre del proyecto esta
definido bajo los siguientes
escenarios:
1. Se aprueba cuando se
aceptan, conjunta y .
acumulativamente el Comité Trabai go:egacgo_n (()jrecc;haéo Gerente del
RGEO0|  documento final y su| 970S 1RO g 4 O e o 0 | Trabajo de
sustentacion. e Lrado , segunlos Grado
2. Se reprueba cuando la lineamientos definidos
segunda sustentacion del
trabajo de grado posterior a
las correcciones mayores no
obtiene la calificacion
aprobatoria requerida.
La fecha de entrega del informe Comité Trabaio Informe final terminado Informe final Gerente del
RGEO009 | final del trabajo de grado es el 29 J 9.4 para el dia de la entregado para el dia Trabajo de
S de Grado T
de junio de 2018 entrega definido Grado

Tabla 12. Matriz de trazabilidad de requerimientos del proyecto
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2.2. DECLARACION DE ALCANCE

2.2.1. Justificacion del trabajo de grado
Basados en la introduccién del concepto de competencias en el lenguaje empresarial,
éste trabajo busca aportar al proceso de seleccion actual, un modelo que permita
comparar las competencias del aspirante, con las competencias para un gerente de

proyecto descritas por los expertos.
En este contexto, debemos responder a la primera pregunta de investigacion:

1. Cudles son las competencias que debe tener un aspirante a la especializacion y
a la maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos en la Escuela

Colombiana de Ingenieria?

La conceptualizacion del modelo estara soportada en dos autores dedicados a estudiar
el desarrollo de las competencias en el mundo empresarial, definiendo asi el marco de

referencia para responder a la pregunta:

* Por una parte McClelland dice que “Competencias son los pensamientos y/o
comportamientos de una persona que hacen que su desempefio sea superior

comparado con el desempefio promedio”

* Por otra parte Levy-Leboyer dice que “Las competencias son repertorios de
comportamientos que algunas personas dominan mejor que otras, lo que las

hace eficaces en una situacion determinada”.

De ésta manera la creacion del modelo aporta en el marco de competencias
definidas para un gerente de proyecto, un grupo de competencias para los
aspirantes. Este grupo de competencias le permitira a la direccion de la
especializacion y maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria, conocer las habilidades que debe tener un

aspirante para iniciar su proceso de formacién como futuro gerente de proyecto.

De acuerdo con lo anterior, se hace necesario establecer una medicion para
establecer si el aspirante cuenta con las competencias requeridas; se plantea

entonces la segunda pregunta de investigacion:
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2. Qué herramienta mide los GAPS entre el perfil del aspirante y las

competencias definidas en el modelo?

PERFIL DEL ASPIRANTE NIVELL MNIVEL2 NIVEL3 MNIVELA OBSERV,
CAMCIDAD DI ® /.A
CAPACIDAD ANAUTICA I
.?fl

ORIENTACION AL CLIENTE X

&,'\
ORIENTACION AL /\
PLENINUDAD AL CAMBO (/ A
TRABASO EN EQUIPO i [ PERFIL

> N ASPIRANTE

COMPRENSION DEL ‘ T° PERFIL
ENTORNO \r/ L—A GERENTE
CONSTRUCCION DE ‘\\. A | Gars

Figura 17. Gréfica de gaps de competencias

La figura anterior, muestra un ejemplo de comparacion entre los perfiles de
competencias donde se puede observar los tres aspectos que compara la herramienta;
el perfil de competencias del aspirante, el perfil del gerente de proyecto basado en los

expertos y el resultado de comparar los dos perfiles.

De esta manera la herramienta permite conocer de acuerdo con el nivel de
competencias esperado, cual es el nivel en el que se encuentra el aspirante y la

coincidencia que existe con el perfil del gerente de proyecto.

2.2.2. Objetivos Gerenciales para el Trabajo de Grado

e Cumplir con las fechas programadas y el contenido de las entregas
especificadas en los anexos publicados por el programa de la maestria en el
campus virtual para la cohorte 5 de la maestria.

e Realizar la gerencia del trabajo de grado siguiendo los lineamientos y

metodologias presentadas por el PMI, en la guia PMBOK.

2.2.3. Descripcion del alcance del producto del trabajo de grado

A continuacion, se mencionan los entregables del trabajo de grado:
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e Creacion del modelo
e Modelo de medicién de competencias
e Herramienta para medir los gaps de competencias
e Caracterizacion de competencias por parte de expertos
e Definicion, caracteristicas y resultados de la prueba piloto

e Definicion de competencias para los aspirantes a especializacion y
maestria en la Escuela Colombiana de Ingenieria

e Documentacion académica
e Ficha de inscripcion del TG
e Propuestadel TG
e Documento de la propuesta
e Presentacién de la sustentacion de la propuesta
e Plan de gerenciadel TG
e Documento del plan de gerencia
e Presentacion de la sustentacion del plan de gerencia
e Informe final del TG
e Libro de gerencia
e Presentacion de la sustentacion del TG
e Poster

e Articulo corto
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2.2.4. Descripcion del alcance del trabajo de grado

ENTREGABLE

DESCRIPCION

CRITERIOS DE ACEPTACION

CREACION DEL MODELO

Modelo de medicion de

competencias

A partir de la revision de literatura o
sobre competencias empresariales y
su relacion con las competencias de
gerentes de proyecto, se realiza el
estado del arte y se plantea un
esquema de competencias para
aspirantes a especializacion y
maestria en desarrollo y gerencia
integral de proyectos en la Escuela

Colombiana de Ingenieria.

Debe contener al menos los siguientes
elementos:

o Resumen general

o Definicion de competencias para

gerentes de proyecto
..1. Explicacion del término
competencias
o Glosario
o Referencias

Herramienta para medir

los gaps de competencias

Documento en Excel con la o
formulacién para medir los gaps de

competencias.

Debe contener al menos los siguientes
elementos:
o Descripcion general de la herramienta
o Guia de uso
..1. Utilizacién de la herramienta en el
proceso de seleccion
..2. Interpretacion de resultados

Caracterizacion

de

competencias por parte

de expertos

Documento estructurado con la °
informacién obtenida de las
entrevistas realizadas, las encuestas

aplicadas y los resultados obtenidos

Debe contener:
o Las preguntas y respuestas por parte
de los expertos

o Las gréficas de competencias con los
resultados de cada experto
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encontrados alrededor del tema.

o Los resultados de la comparacion entre
expertos

o El perfil unificado de competencias
como resultado del proceso

Definicidn, caracteristicas y

Definicion del grupo objetivo para

e Debe contener:

Colombiana de Ingenieria

esultados de la prueba : . ..1.  Caracteristicas del grupo piloto
: realizar la prueba, caracteristicas del T
iloto ..2.  Resumen de las condiciones
grupo objetivo y de las condiciones de aplicacion
de su aplicacion. .3. Resgltla}dos obtenidos en la
medicion
Resultados obtenidos en el grupo .4.  Andlisis comparativo de los
piloto y su comparacién con el pefrfil resultados con el perfi d?
gerente de proyecto arrojado
del gerente de proyecto. por los expertos.
Definicién de | Listado de competencias con su o Debe contener al menos los siguientes
competencias para los : N elementos:
. respectivo significado de acuerdo con .
aspirantes a o Nombre de la competencia
especializacion y | el nivel requerido o Definicion de la competencia por nivel
maestria en la Escuela

DOCUMENTACION ACADEMICA

Ficha de Inscripcion del

Trabajo de Grado

Documento en el que se
presenta el nombre, la

descripcidn y equipo que

desarrollara el trabado de grado

para aprobacion del comité de

la maestria.

El documento debe incluir los puntos expuestos
en el Anexo A, definido por la unidad de
proyectos:

e Nombre sugerido para el trabajo de grado
Descripcién del trabajo de grado

Integrante

Fecha de entrega

Espacio para observaciones del comité
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Propuesta del Trabajo de
Grado

La propuesta del trabajo de

grado contiene dos partes:

e Documento con la propuesta

del trabajo de grado

e Archivo de presentacion
para la sustentacion
propuesta del trabajo de
grado

Para el documento de la propuesta se deben
cumplir con los temas que se presentan en el
Anexo B definido por la unidad de proyectos:

e Nombre del proyecto

e Nombre del Trabajo de Grado

e Propésito del proyecto y objetivo

estratégico de la organizacion

e Antecedentes del proyecto

e Justificacion del proyecto

e Producto y entregables principales
Recursos necesarios globales para el
proyecto
Programacién general para el proyecto
Director propuesto
Proponentes

e Fecha de entrega
El archivo de la presentacion de la propuesta
debe contener los mismos temas del documento
de la propuesta, debe presentarlos de manera
clara y resumida

Plan de gerencia del

Trabajo de Grado

El plan de gerencia incluye dos

partes:

e Documento del plan de
gerencia del Trabajo de
Grado

e Archivo de presentacion
sustentacion plan de

gerencia del Trabajo de

Para el documento del plan de gerencia se
deben cumplir con los temas y subtemas que se
presentan en el Anexo C definido por la unidad
de proyectos:
e Plan de gerencia
o Iniciacién
= Project charter
» Registro de stakeholders
o Planeacion
» Plan de gestion de stakeholders
= Documentacién de requerimientos y
matriz de trazabilidad.
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Grado

Declaracion de Alcance.

WBS, con su diccionario.

Linea base de tiempo (Cronograma).
Linea base de costos (Presupuesto).
Plan de calidad: definir objetivos
(métricas) de calidad, aseguramiento y
control.

Organigrama.

Matriz de asignacion de
responsabilidades.

Matriz de comunicaciones.

Registro de riesgos (identificacion y
respuesta).

o Seguimiento y control
o Cierre
El archivo de la presentacion del plan de

gerencia debe contener los mismos temas del
documento del plan de gerencia, presentandolos
de manera clara y resumida.

Informe final del Trabajo
de Grado

Entregable principal del trabajo
de grado, compuesto por los
capitulos que detallan el
contenido de los entregables

mencionados anteriormente.

o Elinforme debe seguir las normas y
especificaciones presentadas en la guia general
para el trabajo de grado:

Introduccion

Propdsito del trabajo de grado
Justificaciéon del trabajo de grado
Definicion del problema de investigacion
Objetivos generales y especificos
Capitulos (hallazgos, conclusiones y
recomendaciones)

Gerencia

Bibliografia

Anexos

Libro de gerencia

Documento que contiene los

e Debe seguir los aspectos gerenciales del trabajo
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aspectos relacionados con el
ejercicio gerencial que debe
llevarse a cabo para un
adecuado desarrollo del trabajo
de grado (Anexo C. Aspectos
gerenciales del trabajo de
grado)

de grado mencionados en el anexo C, de
manera similar al plan de gerencia
Debe incluir, ademas:

e Ficha de inscripcion del Trabajo de grado

e Propuesta de Trabajo de grado

e Informes de desempeiio, con sus
respectivos soportes.

e Solicitudes y control de cambios.

e Actas de reuniones (del equipo, con el
Director, con asesores y con stakeholders
en general)

e Correspondencia (recibida y enviada)

e Documentos de presentacion utilizados en
las sustentaciones, impresas en formato
de seis diapositivas por pagina

Presentacion de la
sustentacion del Trabajo
de Grado

Archivo elaborado para exponer
los temas del informe final del
Trabajo de Grado en la

sustentacion final del mismo.

El archivo de la presentacién del trabajo de
grado debe contener los mismos temas del
informe del Trabajo de Grado, presentandolos
de manera clara y resumida.

Péster

Poster impreso con la
explicacion del conocimiento
generado en el Trabajo de
Grado.

Cumplir con los lineamientos expuestos en el
anexo | - contenido y formato del péster,
incluyendo:

e Introduccién

e Metodologia

e Resultados

e Conclusiones

Articulo corto

Articulo corto, entre 10y 20
paginas, que ahonda en los

resultados obtenidos en el

Cumplir con la estructura y recomendaciones del
anexo J - contenido y formato para el articulo
corto, incluyendo:

e Titulo

e Autores

35




trabajo de grado y el contexto

de su realizacion.

Resumen
Abstract
Palabras clave
Contenido
e Introduccion
e Revision de literatura
e Metodologia
e Resultados
e Conclusiones
e Recomendaciones y trabajo futuro
e Agradecimientos
o Referencias

Tabla 13. Descripcion del alcance del Trabajo de Grado
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2.2.5. Descripcion del alcance del proyecto

El trabajo necesario para elaborar los entregables es el siguiente:

CREACION DEL MODELO

e Modelo de medicion de competencias
e Reuvision de literatura
¢ Revision de modelos de competencias mas utilizados
e Seleccién del modelo de competencias para los aspirantes a especializacion y
maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos en la Escuela
Colombiana de Ingenieria
e Caracterizacion de competencias por parte de expertos
e Disefiar las preguntas para entrevistar a los expertos
e Entrevistar a los expertos
e Aplicar la herramienta de competencias a los expertos
e Interpretar los resultados arrojados en la medicion
e Realizar un juicio de expertos para definir un perfil de gerente de proyecto
e Herramienta para medir los gaps de competencias
¢ Definir las competencias para los aspirantes a especializacion y maestria en la
Escuela Colombiana de Ingenieria
e Establecer los niveles requeridos para cada caso
e Ingresar las formulas en Excel de acuerdo con los requerimientos de cada
caso
e Ensayar la herramienta
e Realizar ajustes de acuerdo con los resultados del ensayo
¢ Definicion, caracteristicas y resultados de la prueba piloto
¢ Identificar los participantes en la prueba piloto de acuerdo con el perfil de
competencias definido con los expertos
e Realizar la aplicacién de la herramienta
e Interpretar los resultados arrojados
e Comparar los resultados con el perfil de gerente de proyecto definido con los
expertos
e Relacionar las conclusiones de acuerdo con los resultados
e Definicion de competencias para los aspirantes a especializacién y maestria en la
Escuela Colombiana de Ingenieria
e Tomar los resultados de la prueba piloto y definir segun cada caso las
competencias para los aspirantes a especializacién y maestria en la Escuela
Colombiana de Ingenieria
e Establecer los niveles de competencias requeridos segun cada caso
e Validar las competencias definidas con la herramienta de medicion de gaps de
competencias

DOCUMENTACION ACADEMICA
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Completar el formato de inscripcion del trabajo de grado

Desarrollar la propuesta del trabajo de grado, a partir de una investigacion preliminar
y una consulta metodoldgica sobre la viabilidad del tema

Preparar y realizar la sustentacion de la propuesta

Crear el plan de gerencia del proyecto

Preparar y realizar la sustentacion del plan de gerencia

Trabajar en el informe final del trabajo de grado a partir de la aplicacion de la
metodologia definida

Realizar las reuniones de seguimiento y completar las actas correspondientes
Evaluar el estado de los entregables usando el formato de control de calidad

Recibir y documentar las solicitudes de cambios durante la realizacion del proyecto
Preparar los informes de desemperio en las fechas estipuladas

Redactar las lecciones aprendidas segun el formato definido basado en el anexo N
Elaborar el acta de cierre del trabajo de grado

Consolidar la informacion referente en el libro de gerencia del trabajo de grado
Preparar y realizar la sustentacion final del trabajo de grado

Disefiar e imprimir el péster

Redactar el articulo corto y corregirlo partir de los comentarios recibidos

Tabla 14. Descripcion del alcance del proyecto
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2.2.6. Restricciones
e Las entregas estan sujetas al cronograma de Trabajo de Grado establecido por la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria para la cohorte 5 en el

anexo D, de la siguiente manera:

Hito Fecha de entrega

Entrega de la propuesta para el trabajo | 29 de septiembre de 2017

de grado

Sustentacién de la propuesta para el | 20 de octubre de 2017

trabajo de grado

Entrega del plan de gerencia del trabajo | 10 de noviembre de 2017

de grado

Sustentacién del plan de gerencia del | 07 de diciembre de 2017
trabajo de grado

Entrega del informe final y el libro de | 25 de mayo de 2018

gerencia

Sustentacién del trabajo de grado 19 de julio de 2018

Entrega definitiva del trabajo de grado 03 de agosto de 2018

Entrega del poster y el articulo corto 24 de agosto de 2018

Tabla 15. Fechas principales del trabajo de grado

e Especificaciones de los entregables
¢ No exceder el presupuesto estimado de $71.965.952 en un 5%

e Limite de tiempo en la entrega de documentos

Supuestos

e Dedicacion de la estudiante a la elaboracion del Trabajo de Grado

e Participaciéon activa de los stakeholders

e Acceso a la informacion de competencias y de la Unidad de Proyectos
2.2.7. Exclusiones del Trabajo de Grado

El Trabajo de Grado no incluye:

e Estudio de competencias de profesionales egresados de pregrado
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Elaboracion del perfil de competencias de los aspirantes a especializacion y maestria en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Elaboracion de competencias de un gerente de proyecto.
Perfil de competencias de un gerente de proyecto.

Aplicacion del modelo de medicion a los aspirantes a especializacidbn y maestria en
desarrollo y gerencia integral de proyectos en la Escuela Colombiana de Ingenieria
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2.2.8. WBS DEL TRABAJO DE GRADO

2.1. Modelos de Medicién
encontrados en la literatura

1. Gerencia del proyecto

2.2. Herramientas de
Medicién de competencias
para gerentes de proyecto

2. Creacién del Modelo

2.3. Competencias de
gerentes de proyecto por
parte de expertos

0. Creacién de un modelo de medicion de
competencias para aspirantes a especializaciény

maestria en desarrollo y gerencia integral de
proyectos en la Escuela Colombiana de Ingenieria

2.4. Esquema general de la
creacién del modelo
validado con la herramienta

2.5. Creacion del modelo

2.6. Modelo de
competencias ajustado

__13.1. Ficha de inscripcién del

TG

3.2. Propuesta del TG

3.2.1. Documento de la
propuesta

3.2.2. Presentacion de la
sustentacion de la
propuesta

3.3. Plan de gerencia del TG

3.3.1. Documento del plan

de gerencia

3. Documentacién
académica

3.4. Informe final del TG

3.3.2. Presentacion de la
sustentacion del plan de
gerencia

3.5. Libro de gerencia

3.6. Presentacién de la
sustentacion del TG

3.7. Péster

3.8. Articulo corto

Figura 3. WBS del trabajo de grado

41




2.2.9. Diccionario de la WBS del Trabajo de grado

# Elemento de la WBS Definicion
0. Creacion de un modelo de Entregables que consisten en la creacion de un
medicion de competencias para modelo y una herramienta para medir las
aspirantes a especializacion y competencias de los aspirantes a especializacion
maestria en desarrollo y gerencia |y maestria en desarrollo y gerencia integral de
integral de proyectos en la proyectos en la Escuela Colombiana de
Escuela Colombiana de Ingenieria | Ingenieria
1. Gerencia del proyecto Entregables realizados por el gerente del Trabajo
de Grado bajo los lineamientos del PMI, para
logar el objetivo del proyecto
2. Creacién del Modelo Productos resultantes del seguimiento de la
metodologia planteada para el proyecto, que
constituyen el modelo y la herramienta como
principales productos
2.1. | Modelos de Medicion Documento descriptivo con los modelos de
encontrados en la literatura medicién de competencias en empresas que
sean comparables con la gerencia de proyectos
2.2. | Herramientas de Medicién de Hoja electronica que contiene férmulas para
competencias para gerentes de calcular los gaps de competencias de los
proyecto aspirantes comparados con las competencias del
perfil de un gerente de proyecto
2.3. | Competencias de gerentes de Documento que contiene los resultados de las
proyecto por parte de expertos entrevistas realizadas con los respectivos perfiles
arrojados en la encuesta de competencias
2.4. | Esquema general de la creacion Descripcion del proceso de creacion del modelo y

del modelo validado con la

herramienta

los resultados obtenidos al aplicar la herramienta
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2.5.

Creacioén del modelo

e Descripcion del modelo de competencias
para los aspirantes a especializacion y
maestria en desarrollo y gerencia integral
de proyectos en la Escuela Colombiana de
Ingenieria

e Descripcion de la herramienta y su modo
de aplicacion

e Descripcion de los resultados esperados
para obtener el perfil del candidato apto
para ingresar a la especializacion o
maestria en la Escuela Colombiana de

Ingenieria

2.6.

Modelo de competencias ajustado

Modelo de competencias ajustado de acuerdo
con observaciones de los expertos y resultados

arrojados en la prueba piloto

Documentacion académica

Entregables resultantes del ejercicio de trabajo
de grado bajo los lineamientos de la Escuela

3.1.

Ficha de inscripcion del TG

Documento mediante el cual se realiza la

inscripcion del trabajo de grado ante el programa

3.2.

Propuesta del TG

Entregables para la presentacion de propuesta
de trabajo de grado y aceptacion del mismo por

parte del comité del programa

3.2.1.

Documento de la propuesta

Documento mediante el cual se realiza la
propuesta formal del trabajo de grado ante el

programa

3.2.2.

Presentacion de la sustentacion

de la propuesta

Archivo de socializacion mediante el cual se
muestra la propuesta formal del trabajo de grado

ante el programa

3.3.

Plan de gerencia del TG

Entregables para la presentacion del plan de
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gerencia de trabajo de grado y aceptacion del

mismo por parte del comité del programa

3.3.1. | Documento del plan de gerencia Documento mediante el cual se plasma el plan
de gerencia del trabajo de grado ante el comité
del programa

3.3.2. | Presentacion de la sustentacion Archivo de socializacion mediante el cual se

del plan de gerencia muestra el plan de gerencia del trabajo de grado
ante el comité del programa
3.4. | Informe final del TG Documento final con aspectos preliminares, el
contexto de la investigacion, los resultados
obtenidos y otra informacion pertinente que
detalle el proceso realizado durante el trabajo de
grado
3.5. | Libro de gerencia Documento con el ejercicio gerencial realizado
durante el trabajo de grado, siguiendo los
aspectos gerenciales del anexo C
3.6. | Presentacion de la sustentacion Archivo de socializacion mediante el cual se
del TG muestra la investigacion realizada y los
resultados obtenidos con el trabajo de grado
3.7. | Poster Paoster con la informacién resumida del trabajo de
grado, siguiendo el formato del anexo |
3.8. | Articulo corto Articulo explicativo del trabajo de grado,

siguiendo el formato del anexo J

Tabla 16. Diccionario de la WBS del trabajo de grado
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LINEA BASE DE TIEMPO (Cronograma).

agosto 14 2017 0:00

Imarzo 28 2018 8:00

ler trimestre |

4° trimestre der trimestre 4" trimestre der trimestre ,2° trimestre Jer trimestre
Fin
‘ ‘ julio 25 2019 1700

Modo EDT Task Name Comienzo Fin Duracic P

de - = = > [zepa7 oct'17 [nov17 dic'17 ene'18 feb'18 mar '18

ETEE 14]21]28] 4 [11]a8a5[2 [ 9 [16[23[30] & [13]20]27] 4 [11]18]as[1 [ 8 [15[22]29] 5 [12]19]26] 5 [12]19]
i % 1 = CREACION MODELO DE MEDICION DE COMPETENCIAS agosto 112017 8:00 julin 252019 17:00 511 dias?
2 % 11 ‘GERENCIA DE PROYECTO diciembre 7 2017 8:00 septiembre 18 2018 { 203 dias?
E | % 1.2 = MONTAJE PROPUESTA TRABAJD DE GRADO Iagusln 112017 2:00 enero 18 2018 16:00 115.88 dias 1
4 [ 1.2.1 ~| DEFINICION TEMA TRABAJO DE GRADO agosto 11 2017 8:00 septiembre 25 2017 § 31.03 dias? I E————
5 % 1.2.1.1 Revizién de Literatura Competencias agoste 11 2017 8:00 octubre 11 2017 17:0 45 dias? M
E % 1212 Analisis de Informacion Recolectada octubre 12 2017 8:00 noviembre 27 2017 1° 33 dias? 5 M
7 % 1.2.1.3 Definicién de Tema de Trabajo de Grado noviembre 28 2017 8:00  diciembre 18 2017 15 dias? B M

Competencias 17:00
=3 % 1.2.1.5 Determinacién de Elementos a incluir diciembre 13 2017 8:00  diciembre 22 2017 17 4dias? 7 Martha Ayala
9 % 1.2.16 Meta Analisis del Modelo diciembre 25 2017 8:00 diciembre 25 2017 17 1dia? 2 Martha Ayala
10 % 1217 Validacign del Modelo diciembre 26 2017 8:00  diciembre 26 2017 17 1dia? 9 & Martha Ayala
11 % 1.2.2 = MONTAJEANEXO B diciembre 27 2017 2:00  enerc 112018 17:00 12 dias? | — |
12 % 1221 Preparacidn Anexo B diciembre 27 2017 8:00 enerc 112018 17:00 12 dias? 10 M
13 % 1.2.2.3 Entrega de Ansxo B enero 112018 17:00 eners 112018 17:00 Odias 12 1/11
14 % 1.2.3 = REVISIGN PROPUESTA TG enera 12 2018 3:00 enerc 18 2018 16:00 4,88 dias?
15 % 1231 Ajuste de Anexo B enero 12 2018 8:00 enero 17 2018 17:00 4 dias? 13 )
16 % 1232 Ajustes con de Anexo B - Director enero 18 2018 2:00 enero 182018 16:00 0.88dias? 15 h
17 % 1.2.4 COMITETRABAID DEGRADD octubre 2 2017 8:00 octubre 13 2017 12:0 9.5 dias? ECI
18 % 125 ASIGNACION DE DIRECTORES ¥ JURADOS octubre 13 2017 13:00 octubre 13 2017 17:0 0.5dias? 17 |_lECI
19 % 1.6 = SUSTENTACION ANEXO B septiembre 21 2017 8:00 noviembre 212017 1 45 dias? L 1
20 % 1261 Revisar comentarios y realizar ajustes al septiembre 21 2017 8:00 octubre 52017 17:00 12 dias? e M
Anexo B
— -

Figura 4. Linea base de tiempo del trabajo de grado
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2.3. LINEA BASE DE COSTO (Presupuesto).

Task Name Costo CPTR CPTP

CREACION MODELO DE MEDICION

$m 253,300 |SmO0 Sm 129,570
DE COMPETENCIAS
GERENCIA DE PROYECTO Sm 73,125 SmoO $m 51,165
MONTAJE PROPUESTA TRABAJO
$m 35,155 Smo Sm 35,155
DE GRADO
DEFINICION TEMA TRABAJO DE
$m19,440 |SmO Sm 19,440
GRADO
MONTAIJE ANEXO B $m 1,080 $Smo S$m 1,080
REVISION PROPUESTA TG $m 1,755 $Smo Sm 1,755
SUSTENTACION ANEXO B $m 12,780 |SmO Sm 12,780
DESAROLLO DEL TRABAJO DE
$m 145,020 |SmO0 Sm 43,250

GRADO

ELABORACION Y ENTREGA DEL

$m 20,570 |SmO Sm 20,570
PLAN DE GERENCIA
SUSTENTACION DE PLAN DE
$m 9,000 $Smo Sm 9,000
GERENICA
DESARROLLO DE
$m 124,450 |SmO0 Sm 22,680

INVESTIGACION

ELABORACION DE INFORME Y

$m 97,250 |SmO Sm 22,680
LIBRO DE GERENCIA

Tabla 17. Linea base de costo del trabajo de grado

2.4. PLAN DE CALIDAD

2.4.1. Politica de calidad
Desarrollar el modelo de competencias para los aspirantes a especializacion y maestria en
desarrollo y gerencia integral de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria dentro de
un estandar de calidad que permita confiar en la capacidad de la herramienta de generar
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resultados lo mas cercanos a cero diferencia entre el nUmero de niveles de competencias que
coinciden con el perfil y el niumero de niveles de competencias del gerente de proyecto.

2.4.2. Plan de métricas de calidad
Se define la siguiente férmula para controlar el nivel de coincidencia entre el perfil del

aspirante y el de gerente de proyecto:

"Acercamiento al JCA” menoroigualaa

Numero de niveles que coinciden

Acercamiento al JCA=
Numero de niveles del PCA
2.5. ORGANIGRAMA
El organigrama del trabajo de grado se presenta a continuacion, este tiene una estructura

funcional e incluye cada miembro del equipo de trabajo.

Director del Trabajo de
Grado
Ing. José Arturo Rodriguez

Gerente del Proyecto
Psicéloga. martha Cecilia
Ayala Doval

Maria Zambrano
Expertos en gerencia

Jurado Externo Ana Maria de proyectos

Hernandez

Figura 5. Organigrama del trabajo de grado
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2.6. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

Matriz de Responsabilidades

Implementacién de un modelo de medicion de competencias para los aspirantes a
especializacion y maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos en la Escuela
Nombre del proyecto Colombiana de Ingenieria

Creacion de un modelo de medicibn de competencias para los aspirantes a
; especializacién y maestria en desarrollo y gerencia integral de proyectos la Escuela
Nombre del trabajo de grado Colombiana de Ingenieria

Responsable
A C I

Elemento

de la Producto o Entregable . Nombre del ' N_ombre del N_ombre del Nombre Qel miembro
miembro del equipo miembro del miembro del del equipo que es
WBS que ejecuta. equipo que equipo que es informado.
aprueba. consultado.
0 Creacion de un modelo de medicion | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia
de competencias para los aspirantes | de grado de grado y jurados | de grado y jurados | de proyectos, Director
a especializacion y maestria en del trabajo de grado y
desarrollo y gerencia integral de Comité del trabajo de
proyectos la Escuela Colombiana de grado
Ingenieria
1 Gerencia del proyecto Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia
de grado de grado de grado de proyectos, comité
del trabajo de grado
2 Creacion del modelo Gerente del trabajo | Comité del trabajo Profesores de Expertos en gerencia
de grado de grado unidad de de proyectos,, comité
proyectos del trabajo de grado
2.1 Modelos de Medicion encontrados en | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo de
la literatura de grado de grado de grado grado
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2.2 Herramientas de Medicibn de | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia
competencias para gerentes de de grado de grado de grado de proyectos,, director
proyecto del trabajo de grado

2.3 Competencias de gerentes de| Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia
proyecto por parte de expertos de grado de grado de grado de proyectos,, director

del trabajo de grado

2.4 Esquema general de la creacion del | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia
modelo validado con la herramienta de grado de grado de grado de proyectos, director

del trabajo de grado

2.5 Creacion del modelo Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia

de grado de grado de grado de proyectos,, director
del trabajo de grado,
comité del trabajo de
grado
2.6 Modelo de competencias ajustado Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Expertos en gerencia
de grado de grado de grado de proyectos, director
del trabajo de grado
3 Documentacion académica Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Director del
trabajo de grado
3.1 Ficha de inscripcion del TG Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Director del
trabajo de grado

3.2 Propuesta del TG Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de

de grado de grado y comité de grado grado, Director del
del trabajo de trabajo de grado
grado
3.2.1 Documento de la propuesta Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Director del
trabajo de grado
3.2.2 Presentacion de la sustentacion de la | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de

propuesta

de grado

de grado y comité
del trabajo de
grado

de grado

grado, Director del
trabajo de grado
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3.3 Plan de gerencia del TG Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Director del
trabajo de grado
3.3.1 Documento del plan de gerencia Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Director del
trabajo de grado
3.3.2 Presentacion de la sustentacién del | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
plan de gerencia de grado de grado y comité de grado grado, Director del
del trabajo de trabajo de grado
grado
3.4 Informe final del TG Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Comité del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Director del
trabajo de grado
35 Libro de gerencia Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo de
de grado de grado de grado grado, Comité del
trabajo de grado
3.6 Presentacion de la sustentacién del | Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo de
TG de grado de grado de grado grado, Comité del
trabajo de grado
3.7 Poster Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo de
de grado de grado y comité de grado grado, Comité del
del trabajo de trabajo de grado
grado
3.8 Articulo corto Gerente del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo | Director del trabajo de
de grado de grado y comité de grado grado, Comité del
del trabajo de trabajo de grado
grado

R = Responsable de Ejecutar

A = Aprueba
C = Consultado
| = Informado

Tabla 18. Matriz de asignaciéon de responsabilidades del trabajo de grado
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2.7. MATRIZ DE COMUNICACIONES
¢Quién ¢Qué comunica? 2A Quién? Métodos de e Medio Utilizado Tipo de N
comunica? contenido Formato EEE Distribucion Oral Escrito Informacion
Al realizar la
. Lineamientos para . Equipo del . primera entrega Correo .
Unidad de el trabajo de grado P'resenc[al Y | Alto trabajo de F|S|co,y. formal y Presentacion | electrénico | Interna Ge'ren.ual
proyectos - . | via e-mail magnético L bt y técnica
y retroalimentacion grado presentacion y en fisico
final
Informacion para . . Equipo del . .
Grupo de Via e-mail y . Fisicoy . Correo Gerencial
expertos ?rzzzggogz gfa do presenciales Alto g?abdijno de magnético Mensual Reuniones electrénico Externa y técnica
Gerente del Actas de las \F/(I)a;ni:arg)age Director del Correo Dos dias Correo
trabajo de reuniones actas de Medio trabajo de electronico después de electronico Interna Gerencial
grado reLniones grado cada reunion
Gerente del .

) . Director del . .
trabajo de Avanpes del P'resenual y Alto trabajo de Magnético C,ada quince Reuniones Correg _ Interna Ge,ren_C|aI
grado trabajo de grado via e-mail grado dias electronico y técnica
Gerente del )
trabajo de | Avances del Via e-mail Alto Jurados Magnético Cada mes Correo Interna Gerencial
grado trabajo de grado electrénico y técnica
Director del | Retroalimentacion . Gerente del . .

. : . | Presencial y . ” Cada quince . Correo Gerencial
trabajo de |y ajustes al trabajo | . i Alto trabajo de Magnético di Reuniones | P Interna L
grado de grado via e-mai grado fas electrénico y técnica
Gerente del Presencial Unidad de Fisico Al finalizar el Correo Gerencial
trabajo de Entregables . aly | alo Yy trabajo de Presentacion | electrénico | Interna P

via e-mail proyectos magnético o y técnica
grado grado y en fisico
Tabla 19. Matriz de comunicaciones del trabajo de grado
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GESTION DE RIESGOS

2.7.1. Matriz de Impacto

IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
Incremento de [ Incremento de Costo [ Incremento de Costo de [ Incremento de Costo de | Incremento de Costo
|9 COSTO |Costoinsignificante |<10% 10% a 20% 20% a 40% > 40%
0
> Desviacion de [ Desviacién de | Desviacion de Schedule [ Desviacion de Schedule | Desviacion de
8 TIEMPO Schedule Schedule de 5% a 10% de 10% a 20% Schedule > 20%
o insignificante <5%
_I rd
Lé-l Desviacion poco | Areas menores de |Principales areas de|Cambio de Alcance|Producto final del
ALCANCE notoria de Alcance | Alcance afectadas Alcance afectadas inaceptable para el|proyecto no es
2 cliente utilizable
E Degradacidon poco | Afectadas solo | La reduccién de Calidad | La reduccion de Calidad | Producto final del
) notoria de Calidad aplicaciones muy | requiere aprobacién del [es inaceptable para el|proyecto no es
8 CALIDAD exigentes Cliente Cliente utilizable

2.7.2.Matriz de Probabilidad e Impacto

Herramienta para el analisis cualitativo

PROBABILIDAD

IMPACTO AMENAZAS
é\AAL‘J]B BAJO MEDIO
MUY ALTA
ALTA
MEDIA
BAJA
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MUY BAJA

ESTRATEGIA

Debe realizarse un andlisis cuantitativo del riesgo y planear las respuestas necesarias para reducir el riesgo a un nivel tolerable;
ademas, debe establecerse la reserva de contingencia necesaria. Si no es posible reducir el riesgo, el trabajo no debe realizarse.

MEDIO [ Debe elaborarse un plan de respuesta y, eventualmente, realizar un analisis cuantitativo para disminuir el nivel del riesgo.

No se requieren acciones preventivas; sin embargo, se pueden considerar estrategias de respuesta que no supongan un costo

2-50) considerable. Se requiere seguimiento periodico para vigilar el nivel de riesgo.
Tabla 20. Matrices de probabilidad e impacto de riesgos para analisis cualitativo
o Herramienta para el analisis cuantitativo
IMPACTO AMENAZAS
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Q"Atj\(() BAJO MEDIO ALTO ANI'_L?({)
0.90 MUY ALTA 0.045 0.090
g 0.70 ALTA 0.035 0.070
é 0.50 MEDIA 0.025 0.050
§ 0.30 BAJA 0.015 0.030
- 0.10 MUY BAJA 0.005 0.010

Tabla 21. Matrices de probabilidad e impacto de riesgos para analisis cuantitativo

Fuente: Herramienta para Gestion de Riesgos, German Gutiérrez Pacheco
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2.8.

ELEMENTO
DE LA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

RIESGO
EVENTO

CONSECUENCIA

POSIBLES
RESPUESTAS

Si la estudiante no
dedica el tiempo

se generaran
retrasos en la

y se incumplira
con las fechas de

Realizar una
distribucién acorde al

0 RO1 | requerido al . o entrega de los .
9 ejecucion de las g tiempo faltante para
desarrollo del actividades documentos del la entreaa
trabajo trabajo de grado 9
Enviar al director del
En el caso de que :
. trabajo de grado la
el director de Se pueden 7
. . documentacion
trabajo de grado | se generaran presentar errores )
o . . correspondiente a la
no cuente conla |actividades sin gue afectaran la o
0 RO2 | .. L L ) revision planeada en
disposicién de revision calidad y el los tiempos definidos
tiempo necesaria |adecuada proposito del bo
ara la asesoria documento para recibir |a
P respectiva
del proyecto . L
retroalimentacion
Si de parte de la Comprometer los
gerente del trabajo [ no se tendra un | Se desvirtuara la | recursos requeridos
de grado no se trabajo oportuno |calidad de los por parte de la
0 RO3 cuenta con los y no se podran | resultados gerente del trabajo
recursos usar las presentados y la |de grado para crear
necesarios para herramientas informacién el modelo sin
desarrollo del necesarias resultante de este | comprometer sus
trabajo de grado resultados
Comprometer la
Si de parte de los Se presentaran participacion de los
errores en la
expertos no se . . o~ expertos,
no se tendra informacion; se . .
presenta una p . |involucrandolos con
Sy acceso a la tendria que acudir . .
0 RO4 | participacion . . . la importancia que
. informacion a validarla con ;
activa durante el . tiene su aporte en el
requerida fuentes de .
desarrollo del . impacto de los
) literatura
trabajo de grado . resultados del
secundarias
proyecto.
Si no se identificé |se deberan - Atender las
; : . Se modifica el - -
la totalidad de los |realizar ajustes a solicitudes de cambio
0 RO5 I . alcance del )
requisitos del través de por medio del
proyecto

trabajo de grado

solicitudes de
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ELEMENTO

POSIBLES

ID RIESGO
[ ) A -, », A
en la planeacién | cambio durante correspondiente y
la fase de comunicar las
ejecucion consecuencias de
cada uno alos
interesados
no se contara
Si el acceso a con el total de Evaluar la
: El modelo no S
algunas referencias . adquisicion del
. podréa estar ;
2.1. RO6 | referencias de deseadas para . material y
; . suficientemente 4
literatura no es validar la parametrizar la
) . fundamentado X ,
posible creacion del literatura requerida
modelo.
Si el grupo piloto . L, . . Definir previamente
grupo p La informacion No seré& posible previanm
2.2 Rog | O reune las recopilada no comprobar el las caracteristicas
- condiciones PR necesarias para el
) sera suficiente modelo .
necesarias grupo piloto
Asegurar a través de
las entrevistas a los
Si los resultados N . g expertos que las
Existiran tantos | La identificacién b q
de los GAPS no : : competencias
. perfiles como de competencias .
2.3. R10 | permiten ersonas de los aspirantes descritas pertenecen
identificar las P P a un gerente de
o evaluadas no es posible. B’
competencias tipo proyecto a través de
la validacién con la
herramienta.
Convocar con la
Si se presentan L No podria suficiente
) ; la realizacion del A
inconvenientes en . obtenerse la anticipacion y contar
: evento podria . -
2.6. R11 | la convocatoria y informacion de con un grupo de

realizacion de la
prueba piloto

retrasarse o no
suceder

competencias de
los aspirantes

personas adicional
gue cumpla con las
caracteristicas

Tabla 22. Registro de riesgos
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2.9.

ELEMENTO

EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

RIESGO
DE LA OBJETIVO PROBABILIDAD IMPACTO GRADO
EVENTO CONSECUENCIA
Si la estudiante no ) . iy Alcance Alto MEDIO
dedica el tiempo se generardn |y se incumplird con - Muv Al
. retrasos en la |[las fechas de entrega | ' '®MPO uy Alto
0 RO1 | requerido al ejecucion de de los documentos BAJA
Costo Medio
frgzzfgo”o del las actividades |del trabajo de grado LEBLE
) Calidad Alto e
En _eI caso de que Alcance Muy Alto
el director de Se pueden presentar
vabelodegrado o | ¢ generari,enres que aectran | o
0 RO2 disposicion de revision la calidad y el MEDIA ;
ISP . proposito del Costo Medio
tiempo necesaria | adecuada d
ara la asesoria ocumento .
P Calidad Muy Alto
del proyecto
Si de parte de la ; Alcance Muy Alto
. |no se tendra un . .
gerente del trabajo . Se desvirtuara la
de grado no se trabajo calidad de los i
Oportuno y no TIempO Alto
cuenta con los . resultados
0 RO3 se podran usar MEDIA
recursos las presentados y la _
necesarios para . informacion Costo Medio
herramientas
desarrollo del necesarias resultante de este
trabajo de grado Calidad Muy Alto
Si de parte de los no se tendra Se presentaran Al MUY Al
expertos no se aCCeso a la errores en la cance uy Alto
0 RO4 | presenta una ) ., informacion; se MEDIA
articipacion activa |nform§10|on tendria que acudir a :
P requenda Tiempo Alto

durante el

validarla con fuentes
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ELEMENTO  |p RIESGO OBJETIVO PROBABILIDAD IMPACTO GRADO

desarrollo del de literatura
trabajo de grado secundarias Costo
Calidad Muy Alto
. . e . S€ d_eberé_ln Alcance Muy Alto
Si no se identificé | realizar ajustes
la tot_a!ldad delos |a tr_ayes de Se modifica el Tiempo MEDIA Medio MEDIO
0 RO5 | requisitos del solicitudes de alcance del provecto _
trabajo de grado en | cambio durante proy Costo Medio MEDIO
la planeacién la fase de . .
ejecucion Calidad Medio
p Alcance Muy Alto
no se contara
Si el acceso a cofn el total de | model dra Lemeo
algunas referencias reterencias El mode 0 no podra MEDIA
2.1. RO6 : deseadas para |estar suficientemente | Costo Muy Alto
de literatura no es ;
osible vallda_rlla fundamentado Calidad MUy Al
P creacion del alioa uy Alto
L Calidad Muy Alto
Alcance Muy Alto
2.2. RO8 | no reune las La mfprmamon No ser& posible ALTA
. recopilada no
condiciones e comprobar el modelo | Costo
) sera suficiente
necesarias .
Calidad Alto
Alcance Muy Alto
O tad MEDIA
(?é I%Ss résAuPtg n%S Existiran tantos |La identificacion de | Tiempo Aunqute Sde T";‘ .
2.3. R10 oo o perfiles como | competencias de los encontrado fiteratura
permiten identificar ersonas ASDIrantes no es al respecto, es un
las competencias P luad p_bl Costo tema relativamente
tipo evalladas posible. novedoso en el pais
Calidad Muy Alto
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ELEMENTO
DE | A

2.6.

ID

R11

Si se presentan
inconvenientes en
la convocatoria y
realizacion de la
prueba piloto

RIESGO

la realizacion
del evento
podria
retrasarse o no
suceder

No podria obtenerse
la informacion de
competencias de los
aspirantes

OBJETIVO

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

PROBABILIDAD

BAJA

IMPACTO GRADO

Tabla 23. Analisis cualitativo de los riesgos

2.10. EVALUACION CUANTITATIVA DE RIESGOS

ELEMENTO RIESGO
DE LA ID OBJETIVO | PROBABILIDAD IMPACTO V. ESPERADO
WBS CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
Sila estudiante no ] , o Tiempo 30 dias 9 dias
dedica el tiempo se generaran y se incumplird con las
: retrasos en la fechas de entrega de o
0 RO1 (rjeeqsl;?rr:ﬂ% %Iel ejecucion de las |los documentos del 30%
trabajo actividades trabajo de grado Costo
En el caso de que
el dir_ector de Tiempo 30 dias 15 dias
trabajo de grado | se generaran con lo cual se pueden
0 rRo2 |NO cuente con la actividades sin filtrar muchos errores 50%
disposicion de revision que afectaran la calidad
tiempo necesaria |adecuada del documento Costo
para la asesoria
del proyecto
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ELEMENTO

DE LA ID RIESGO OBJETIVO | PROBABILIDAD IMPACTO V. ESPERADO
Si de parte de la
gerente del trabajo Tiempo 15 dias 7.5 dias
de grado no se con lo cual se
cuenta con los no se tendrd un | disminuira la calidad
0 RO3 trabajo oportuno | del trabajo realizado y 50%
recursos y adecuado la informacién
necesarios para resultante de este
desarrollo del Costo
trabajo de grado
Si de parte de los con lo cual se Tiempo 10 dias 5 dias
expertos no se no se tendra disminuird la veracidad
0 RO4 presenta una acceso ala de la informacién ya 500
participacion activa | informacién gue se tendria que 0
durante el desarrollo | requerida recurrir a fuentes
del trabajo de grado secundarias Costo
Sf no se identificé la | > deberan i i i
e e realizar ajustes Tiempo 30 dias 15 dias
. .| via solicitudes de | con lo cual se modifica
0 RO5 | requisitos del trabajo : 50%
de grado en la cambio durante | el alcance del proyecto
planeacién Ig fase_ (,je Costo
ejecucion
Tiempo 10 dias 5 dias
Siel acceso a no se contaran
algunas con informacién | La definicién de
2.1. RO6 |referencias de suficiente para la | competencias estara Costo 50%
literatura no es definicién de sesgada
posible competencias
Costo
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ELEMENTO

DE LA ID RIESGO OBJETIVO | PROBABILIDAD IMPACTO V. ESPERADO
no se podra ) i i
Si el grupo piloto llevar a cabo o Tiempo 15 dias 10.5 dias
29 RO8 |no retne las no se':oglrara conlo C|:L)Ja| nlo sedpuleda 70%
condiciones recopilar la comprobar el modelo
necesarias Informacion Costo
suficiente
Si o se loaran con lo cual la Tiempo 10 dias 7 dias
contactar s%ficientes el nimero de caracterizacion estara
2.3. R0O9 expertos en los entrevistas sera | muy sesgada a las 70%
tergas de interés muy restringido | opiniones de unos
pOCOS expertos Costo
Si los resultados Todas las con lo cual la Tiempo
de los GAPS no competencias identificacién de
. . o encontradas competencias o
2.3. R10 {aermlten |<3ent|f|car pueden especificas para 50%
as competencias corresponder al | aspirantes no sera Costo
tipo perfil posible
Si se presentan No se podria Ti ¢ ¢
; ; 1 iempo 5 dias 1.5 dias
inconvenientes en |contar conel | <O 10 cual o se podria
2.6. R11 |la convocatoriay |ndmero confiable en la 30%
realizacion de la representativo validacién del modelo Costo

prueba piloto

de personas

Tabla 24. Analisis cuantitativo de los riesgos
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

3.1. FORMATO DE INFORME DE DESEMPENO

Formato para el informe de avance del proyecto utilizando Earned Value
Ver Anexo 1. Formato de informe de seguimiento

3.2. FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Ver Anexo 2. Formato de solicitud de cambio

3.3. FORMATO DE ACTA DE REUNION

Ver Anexo 3. Formato de acta de reunidn

3.4. CONTROL DE CALIDAD
Para el control de calidad, se tendran en cuenta las métricas creadas en el plan de calidad las

cuales se aplicaran para cada informe entregado.
4. CIERRE

4.1. FORMATO DE FORMALIZACION DE LA ACEPTACION DEL PRODUCTO DEL
TRABAJO DE GRADO

Formalizacion de la aceptacion del producto del trabajo de grado por parte de la Directora.
Ver Anexo 4. Formato de formalizacion de la aceptacion del producto del trabajo de grado

4.2. FORMATO DE REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

Ver Anexo 5. Formato de lecciones aprendidas

4.3. FORMATO DE CONTRIBUCIONES DEL TRABAJO DE GRADO A LA MAESTRIA

Se debe incluir la documentacién de las lecciones aprendidas y las contribuciones que el
Trabajo de Grado realice al programa.

Ver Anexo 6. Formato de contribuciones del trabajo de grado a la maestria
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ESCUELA

.

-

UNIDAD DE PROYECTOS

COLOMBIANA
“h| DE INGENIERIA
20l JULIO GARAVITO

PLAN DE GERENCIA

TRABAJO DE GRADO
ANEXOS

ANEXOS DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL

Anexo 1. Formato de informe de seguimiento

INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del trabajo de
grado

Creacion de un modelo de medicidn de competencias
para aspirantes a especializacién y maestria en
desarrollo y gerencia integral de proyectos en la Escuela
Colombiana de Ingenieria

Autores:

cODIGO

Fecha:

Periodo
Reportado

Director del trabajo de grado:

ESTADO DEL CRONOGRAMA

VALOR PLANEADO
VALOR GANADO

VARIACION DEL CRONOGRAMA
INDICE DE EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA

COMENTARIOS
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(Se adjuntara ultima version del cronograma)

ESTADO DE LAS FINANZAS

COSTO ACTUAL
VALOR GANADO
VARIACION DEL COSTO

INDICE DE EFICIENCIA DEL COSTO

TOTAL PLANEADO A LA FECHA

TOTAL A LA FECHA

COMENTARIOS

ESTADO DEL ALCANCE

ENTREGABLE

FECHA PLANEADA

FECHA ENTREGA

ACEPTADO

COMENTARIOS
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Anexo 2. Formato de solicitud de cambio

SOLICITUD DE CAMBIO

Creacion de un modelo de medicién de

. ) I| EsouEL
competencias para los aspirantes a la } COLOVBIANA
Nombre del trabajo de grado | especializacién y maestria en Desarrollo y jﬁl DE INGENIERIA
S JULO GERAATO

Gerencia Integral de Proyectos en la

. o, LNIGAS DF PROYECTOS
Escuela Colombiana de Ingenieria.

cODIGO

Solicitante(s): Fecha:

Director del trabajo de grado:

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

CODIGO PAQUETE DE TRABAJO AFECTADO
PAQUETE DE TRABAJO AFECTADO

DESCRIPCION

JUSTIFICACION
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IMPACTO DE LA SOLICITUD DEL CAMBIO

EN CRONOGRAMA
EN COSTO

COMENTARIOS

ACEPTACION Y FIRMAS

ACEPTACION

NOMBRE

FIRMA

DIRECTOR DEL
TRABAJO DE
GRADO

GERENTE DEL
TRABAJO DE
GRADO

FECHA DE COMITE
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Anexo 3. Formato de acta de reunion

Acta de Reunidon

Nombre del trabajo de grado

Creacién de un modelo de medicion de
competencias para los aspirantes a la
especializacion y maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

)| ESCUELA

COLONBLANA

1
£yl DE INGENIERIN
_‘dgjﬁj JULO GERANTO

LNIOAD OF FIOYECTOS

Numero de acta

Tipo reunion

Fecha de reunion

Ubicacion

Hora inicio

Hora fin

Objetivo de la reunion

Asistentes de la reunidn

Nombre

Cargo

Asistio

Si No

Firma

Agenda de la reunion

Relacion de compromisos cumplidos

Compromiso

Estado

Responsable

Relacidon de trabajos en curso.

Compromiso

Estado

Responsable

Posible fecha de

entrega

Relacidn de compromisos pendientes.

Compromiso

Estado

Responsable

Posible fecha de

inicio

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunién
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ANEXOS DEL CIERRE

Anexo 4. Formato de formalizacion de la aceptacion del producto del trabajo de grado

FORMATO ACEPTACION DEL PROYECTO

Creacion de un modelo de medicion de competencias para | E
Nombre del trabajo de | los aspirantes a la especializaciéon y maestria en Desarrollo ‘)'1 é[ SICENIERIA
grado y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela Colombiana .f‘é:‘ JULIO BERAATO
de Ingenieria. LNIOAD OF PROYECTOS
Fecha
Fecha Inicio: Finalizacion:
Integrantes del Equipo:
Director del trabajo de grado:
FECHA DE FECHA DE APROBADO FIRMA
ENTREGABLE i
ENTREGA APROBACION POR APROBADOR
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Anexo 5. Formato de lecciones aprendidas

ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

ANEXO N

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

FORMATO DE LECCIONES APENDIDAS

NOMBRE DEL Creacion de un modelo de medicién de competencias para los aspirantes a la especializacion y maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en
TRABAJO DE . Lo
la Escuela Colombiana de Ingenieria.
GRADO:
- DESCRIPCION DEL ACCIONES
DESCRIPCION REPETIR / AREA / IDENTIFICADA FASE DE IMPACTO SOBRE LOS CORRECTIVAS Y
No TITULO DELA - RECOMENDACIONES
SITUACION EVITAR CATEGORIA POR: IDENTIFICACION OBIJETIVOS DEL PREVENTIVAS
PROYECTO IMPLEMENTADAS
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Anexo 6. Formato de contribuciones del trabajo de grado a la maestria

CONTRIBUCIONES DEL PROYECTO AL PROGRAMA

Director del trabajo de grado:

Creacion de un modelo de medicion de competencias para || ESCUELA
. . T .z , COLOVBLA
Nombre del trabajo | los aspirantes a la especializacion y maestria en Desarrollo ‘)'. ,5[";::“,”;:,._
de grado y Gerencia Integral de Proyectos en la Escuela Colombiana _..of‘é:‘ JULO BERANTO
de Ingenieria. LNIOAD OF PROYECTOS
Fecha
Fecha Inicio: Finalizacion:
Gerente del
Trabajo de Grado

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL
PROGRAMA

RESULTADO DEL TRABAJO
DE GRADO

APORTE DEL TRABAJO DE GRADO AL
OBJETIVO ESTRATEGICO
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