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|.PROPOSITO

Contribuir al fortalecimiento técnico de las instituciones archivisticas que
integran el SNA, para que se constituyan en factores de desarrollo cultural y
garanticen el derecho de los ciudadanos a acceder debidamente a los
documentos que conforman los archivos, a través, del mejoramiento de la
gestion de recursos para la financiacion de proyectos de conservacion de
archivos.



|.PROPOSITO

OBJETIVOS DELAGN Y CONTRIBUCION AL PROYECTO

Estratégicos (misional) Contribucion del proyecto

El producto del proyecto, busca brindar una

Promover el establecimiento de herramienta que permita mejorar la

Coordinar las instituciones adecuados servicios de financiacion de proyectos de conservacion de

que integran el SNA para que referencia archivistica de las archivos de las entidades territoriales, ante

NE1l - T o (=l (W [-TT-Ta wo) | (<YM instituciones que integran el SNA, organizaciones que apoyan el desarrollo y

({71 BANEVREIREIGETN I a través de la implementacion mejoramiento del quehacer archivistico en el pais,

armonia con el Plan Nacional de estrategias planteadas en la aportando a la implementacion de estrategias

eleTslel [Tl BAYCIdE [ETe[eToli-Te [WsIell Politica Nacional de Archivos, encaminadas a la ejecucion de la Politica

el Estado. que busca la preservacion del Nacional de Archivos. Ademas, contribuir a la

patrimonio documental y cultural. documentacion base para el desarrollo del

empalme del AGN con el nuevo gobierno.




2. EL PROBLEMA

CONTEXTO DEL PROBLEMA

Sistema General

0,524 $22.20 de Regalias -
Total Sistema ' (billones de H
General Proyectos pesos) Ba Ia nce a d 1C
Regalias Aprobados Recursos 20 1 7
SGR

Se han
Q Q ejecutado 1,1%
recursos para el

sector cultura

$254.152
Sector 193 (millones de
Cultura en Proyectos pesos ) De 193
SGR
Aprobad Recursos
propaces SGR proyectos 3 son

de archivos



2. EL PROBLEMA

ARBOL DE PROBLEMAS

Consecuencias

Problema

Causas

La formulacion de los proyectos de archivo no
presenta consistencia técnica, ni econémica, ni
administrativa.

°
e Mala formMacion de proyectos de congervacion de archivodpor parte de las

Los proyectos formulados no presentan
congruencia en el planteamiento ni en los
indicadores de seguimiento propuestos.

)
A\ V/ S

Bajagjecucion de recursos del SGR
para el sector Cultura.

l///

> e )
entidades tgrritoriales. °
e0o000o00 XXX xxxxx

Falta de conocimiento de los
procedimientos de gestjon de proyectos
ante el SGR.

Falta de competefcias para
presentacion de proyectgs al SGR en las
entidades territgriales.

\

Falta de competencias técnicas en gestion
documental de las personas encargadas de
formular los proyectos en las entidades
territoriales.

Alta rotacién del personal encargado de
archivos gue no permite continuidad en
los procesos de este sector.

No estan claros los requerimientos para la
formulacién de proyectos de de archivos




3.JUSTIFICACION

Oportunidad por aprovechar

* Del total de recursos del SGR sélo el 1,9% se destina a proyectos pertenecientes al sector Cultura
y es posible elevar la participacion, a través de la presentacion de mas y mejores proyectos

Problema por resolver

* La mala formulacién de proyectos de archivos por parte de las entidades territoriales, debido a su
deficiente capacidad técnica, no permite el acceso eficiente a las fuentes de financiacion
dispuestas para ello

Exigencia por cumplir

* La Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos, cuyo objeto es establecer las reglas y principios
generales que regulan la funcion archivistica del Estado, en sus articulos 47,48 y 49 establece:

* Los archivos de la administracion publica deberan implementar un sistema integrado de
conservacion.

* Los documentos de los archivos, sean originales o copias, deberan elaborarse en soportes de
comprobada durabilidad y calidad de acuerdo con la norma nacional o internacional que para el
efecto sean acogidas por el AGN.

* En ningln caso los documentos de caracter histérico podran ser destruidos, aunque hayan sido
reproducidos por cualquier medio.




4. OBJETIVOS




5. ANTECEDENTES

ESTRUCTURA DEL ESTADO COLOMBIANO

* Presidencia
* Gobernaciones

* Alcaldias
* Senado y Camara
* Asambleas
Legislativo Departamentales
 Concejos
Municipales
\ * Corte Constitucional

Corte Suprema de
Justicia

* Consejo Superior de la
judicatura

* Consejo de Estado

* Fiscalia Gral. De la
Nacion
* Organismos de

Control
* Organizacion

del Estado Electoral
« Otros (Banco de la
Republica, CNSC,

CNT)




5. ANTECEDENTES

ESTRUCTURA DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

* Formula, orienta y
controla politica
archivistica

Conservacion,
incremento y
difusion del
patrimonio
documental

Politicas

* Modernizacion de

los archivos del
estado

Proteccion
patrimonial

Ley 594 de 2000

* Dec.2609 de
2012 (reglamenta
gestion de
documentos)

Dec. 1080 de 2015

(decreto Unico

reglamentario de

sector cultura)

* Entidades 9600
aprox.

* Municipios 1101

* Promueve el uso de

mejores practicas
en proteccion de
patrimonio
documental




5. ANTECEDENTES

;QUE PASA CON LOS ARCHIVOS PUBLICOS EN COLOMBIA?

IGA 2016 FURGAG Il 2017

B Cumplimiento B Faltante de cumplimiento B Cumplimiento B Faltante de cumplimiento

Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion

indice de Gobierno Abierto

Evaluado sobre un 100% como ideal de cumplimiento de la politica archivistica Colombiana




5. ANTECEDENTES

PROYECTOS DE ARCHIVO FINANCIADOS POR IMPUESTO NACIONAL
AL CONSUMO A LA TELEFONIA MOVIL - INC

Historico de proyectos por INC

450
400
" 350
(@]
o 300
X
o 250
a
o) 200
O
2‘ 150
100
50 I
0
2003-
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Proyectos presentados 356 347 278 357 382 417 371 286 46
B Cumplen 276 295 258 323 352 387 344 161 |
B No cumplen 35 24 9 I5 13 5 6 I5 0
Otros estados 45 28 I 19 |7 25 21 10 45

Con corte a febrero de 2018, se tenia un total de 2.840 proyectos presentados y 2.397
cumplieron los requisitos establecidos por el Ministerio de Cultura. Solo 4 eran de archivo y 2
fueron aprobados



5. ANTECEDENTES

ESTRUCTURA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

Dir. DNP

Min. Hacienda Evaluar, viabilizar,

Min. Minas aprobar y priorizar.

2 Gobernadores

2 alcaldes itados permanentes:
Senador

Rep. Camars entantes Camara

tante de Comision
ultiva de Alto Nivel

para Comunidades
Negras,

Rep. de Indigenas, con voz y
sin voto.

Sec.Técnicz
Territorial DNP

Consolidar, asignar,
administrar y gi o municipal,

entre benefic ,deptal. Ciencia
destinatarios az. Municipios
administradores efios del Rio
Formular proyecto d gdalena y canal del
presupuesto y presen ique

Congreso para aprobacion.



5. ANTECEDENTES

ESTRUCTURA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

Secretaria Técnica de
CR.

Proponer metodologiz
de evaluacion y
seguimiento de p
a financiarse con §
Desarrollo y Ca
Regional.
Verificar que proyectos

Suministrar proyecciones de
ingresos del SGR para
elaboracion del plan de
ursos.

inar asignaciones
s entre los
beneficiarios conforme a la
normatividad vigente.

establecidos por CR pa
aprobacion de proyectos
por los OCAD.

Administrar banco de
proyectos SGR
Control y vigila

sobre proyectos
inversion financiado
regalias directas. icar cumplimiento de

equisitos establecidos por la CR para

aprobacién de proyectos por OCAD.



5. ANTECEDENTES

FONDOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

Son la contraprestacion
econOmica que surge de la
explotacion de un recurso
natural no renovable y cuya
titularidad es del Estado
colombiano.

Financian proyectos de
inversion.

Concordancia con planes Fondo de
., Desarrollo
de desarrollo y generacion 5 Regional
de impacto econdémico, Inversion <
social, cultural y ambiental. ) Fondo de
Compensacion
Desarrollo de las entidades Regional

territoriales.

Asignaciones
Directas




5. ANTECEDENTES

CAPITULOS DE LA MGA — DIAGRAMA DE FLUJO

|dentificacion Preparacion

Programacion

Plan de Desarrollo
Necesidades

Indicadores

Problematica de producto

Analisis técnico

Flujo de

caja

Localizacién Indicadores

Participantes

de Gestion

., Cadena de valor
Poblacion

Indicadores Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

y decision

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto

Depreciacion




6. DIAGNOSTICO



OBJETIVO |

REALIZAR DIAGNOSTICO QUE PERMITA IDENTIFICAR LAS FALENCIAS, QUE EXISTEN EN LA
PRESENTACION DE PROYECTOS DE CONSERVACION DE ARCHIVOS, EN ENTIDADES

TERRITORIALES.




CONVENCIONES GLOSARIO MGA - PMI

=  Stakeholders = Participantes — Actores

= Benéeficiario = Poblacion beneficiada del
proyecto

= Estudio técnico =  Analisis técnico

= EDT-WBS = Cadena de valor incluye EDT

* Formulacion e identificacion del Capitulo de Identificacion y

proyecto (EM; ET; EL; EAM etc.) preparacion
= Estudio de Mercado = Necesidades
= Estudio Financiero = Capitulo de evaluacion

"= Plan de Gerencia (indicadores,
supuestos)

Capitulo de programacion



6. DIAGNOSTICO

PROCEDIMIENTO

Consalidadan
de matriz con
problematicas

Revision vy ,
Revisian d cam aracié:de Estructuracion de
Revision de E\.-lsn:uln EI e LriEFiI'I"IiEI"I‘tDS las entrevistas a Realizacion de
guia del DMP ?r?:::ii'sii?:z pat:a fuentes de partir del contenido entrevistas
financiacion de la MGA

Inicio

5 entrevistas presenciales
consolidadas en la matriz

Elaboraddn de
arbol de
prablermas




6. DIAGNOSTICO

ELEMENTOS

Herramientas

|. Matriz de proceso MGA

2. Respuesta de las
entrevistas

3. Validacion con
representante de grupo SGR
direccion de fomento de
Mincultura

Entrevistas

|. Asesora Direccion
General AGN

2. Asesora de Conservacion
AGN

3. Director de patrimonio
AGN

| Entrevistas con 2 asesoras

| Entrevista con director y asesora
3 Entrevistas asesora direccion

| Socializacion y 8 correos

Alternativas de solucion
al problema identificado

|.Jornadas de capacitacion en
proyectos

2. Jornadas de capacitacion en
archivos

3. Campanas para aplicacion de
convocatorias

4. Guia para uso de la MGA

5. Proyecto tipo




/. HALLAZGOS



/. HALLAZGOS

PROBLEMAS EN CAPITULOS IDENTIFICACIONY PREPARACION

|dentificacion Preparacion

Programacion

Plan de Desarrollo
Necesidades

Indicadores
de producto

Problematica Anilisis técnico

Flujo de

caja

Localizacién Indicadores

Participantes

de Gestion

., Cadena de valor
Poblacion

Indicadores Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

y decision

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto

Depreciacion




/. HALLAZGOS

PROBLEMAS EN CAPITULOS IDENTIFICACIONY PREPARACION
) f




/. HALLAZGOS

COMPARACION DE REQUERIMIENTOS POR FUENTES DE FINANCIACION

SGR - Sistema

Plan de desarrollo General de Regalias
Problematica INC — Impuesto
e Nacional al Consumo
articipantes , ,
P de Telefonia Movil
Poblacion
FIDA - Fondo
Objetivos Internacional para el
Desarrollo de
Alternativas Archivos
Necesidades
RADI — Red de

Archivos Diplomaticos
Iberoaméricanos

Analisis técnico

Localizacion
ADAI — Programa de
Apoyo al Desarrollo
de Archivos
Iberoamericanos

Cadena de valor

Riesgos

X X S X K K X K < X s L«
X X X X X X X X X X X X
X X < X X X X S < < X X
X X S X < X X K< < K X X

Ingresos y beneficios



8. REQUERIMIENTOS



OBJETIVOS 2

ESTABLECER LOS REQUERIMIENTOS NECESARIOS PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS
DE CONSERVACION DE ARCHIVOS.




8. REQUERIMIENTOS

PROCEDIMIENTO PARA CONSOLIDAR REQUERIMIENTOS DE LA GUIA

s5e aceptan los
contenidos presentados
porcada problematica

identificada?

5i Consolidacion
g

Fin

Elabaracion de
estructura
preliminar de la
guia

Analisis de
resultados del
arbol de
problemas

Revision de Guia
por asesora de
direccion

Analisis de ofras
referencias

4 iteraciones

Inicio

Envio de

observaciones en
control de
cambios

Realizacion de
correcciones

Asesora Direccion

Correo electronico y
presenciales



8. REQUERIMIENTOS DE LA GUIA

Identificacion

Plan de Desarrollo

Problematica

Participantes

Poblacion

Objetivos

Alternativas

Preparacion

Necesidades

Analisis técnico

Localizacion

Cadena de valor

Ingresos y beneficios

Préstamos

=n
e
S
e
e
s
=

Depreciacion

Flujo de
caja

Indice.
y decis

Programacion

ores
sestion

Fuentes de
Financiacion

Resumen del
Proyecto




8. REQUERIMIENTO DE LA GUIA

Valoracion

(

\

Preservacion
a largo plazo

/

Disposicion

Planeacion

i Transferencia

) — ——

= N

PME. T ODOL O




8. REQUERIMIENTOS DE LA GUIA

|dentificacion

Articulacion con PD

Listado de
problematicas

Diagndstico de
archivos

Interesados

Arbol de problemas y
objetivos

Ejemplos archivisticos

Preparacion

Formato de
localizacion

Cadena de valor

Formato Estandar de
riesgos

Sugerencias de
cuantificacion de
beneficios

7 hallazgos

Ejemplos archivisticos

No requiere
conocimiento técnico
de archivos

Depende de procesos
anteriores

6 hallazgos

Programacion

No requiere
conocimiento técnico
de archivos

Depende de proceso
anteriores

Matriz de marco logico




PROCEDIMIENTO CONSOLIDADO PARA LA
ELABORACION DE LA GUIA

Diagnostico Proceso de Producto
. elaboracion

Revision y
consolidacion de
sugerencias

Diagnostico

. .
‘e
°
0@ °.
Revision
e bibliografica

® Elaboracion

de Guia

Realizacion de g
entrevistas :

» Conceptos de » Definicion procesos '» Presentacion de
proyectos de archivo . (requisitos) MGA . sugerencias
* Fichas de fuentes ' Entrevista a 3 's Realizacion de
(SGR, INC, FIDA, . asesores . correcciones ;
ADAI, RADI) » Elaboracion de arbol e Control de cambios !
* Proyectos similares ' de problemas ' en word :
ECIG i

Entregado el producto:
|.  Socializacion




OBJETIVO 3

DESARROLLAR LA GUIA DE ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS
ESTABLECIDOSY LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DEL PROYECTO.




coniorman el distema INacional de Archvos - A

ARCHIVO

GENERAL
DE LA NACION

COLOMBIA

Bogota - julio de 2018

Armandaoc parnnez Lamica

Director del AGN

Preparo
Beatriz Ferrer

Yemny Beltran.

Con el apoyo de:

Marcela I. Rodriguez Vera

Martha Luz Cirdenas Gonzilez

Subdireccion de Gestion del Patrimonio Documental

Grupo de Conservacion y Restauracion del Patrimonio Documental
Subdirsccion del Sistema Nacional de Archivos

Subdireccion de Asistancia Técnica y Proyectos Archivisticos.

Documento aprobado por la Direccién General en julio de 2018.
|
Archivo General de la Nacién de Colombia

Carrera 6 No. 6-91

9. GUIA PARA EL USO DE LA MGA EN LA PRESENTACION DE
PROYECTOS DE CONSERVACION DE ARCHIVOS DE LAS ENTIDADES
DEL ORDEN TERRITORIAL, QUE COMPONEN EL SNA



9. GUIA — CONTENIDO GENERAL

e N\ N\ A
* Entidad * |[dentificacion de * Estudio de mercados

* Introduccion problema * Requisitos técnicos

* Listados * Interesados * Localizacién

* Conceptos basicos * Poblacion » Cadena de valor

* Objetivos
* alternativas

* Beneficios

Proceso de Proceso de

Preliminares

|dentificacion preparacion

( ) ( )

* Referencias
* Indicadores

* Recomendaciones
para Matriz de Marco
Logico

Procesos de
Evaluacion y

programacion

* Matriz de localizacion
con proyecto tipo

* Matriz de riesgos

* Ejemplos

Anexos y
ejemplos



Guia para el uso de la Metodologia General Ajustada - MGA en la prezentacion de
proyectos de conservacion de archivos de las entidades del orden territorial, que Archivo General de la Nacién
conforman el Sistema Nacional de Archivos - SNA Armando Martinez Gamica

Duractor del AGN
Preparo
Beatnz Ferrer

Yenny Baltran.

Con el apoyo de:

Marcela I, Rodriguez Vera

A R C H I VO Martha Luz Cirdenas Gonzdlez

G EN E RA ]_, Subdirsccidn de Gestién del Patrimonio Documental
DE LA NA(.I(‘)N Grupo de Conservacion y R 16n dal Pain D 1

C O LO M B IA Subdiraccidn del Sistama Nacional da Archivos

Subdireccion de Asistsncia Tecnica v Provsctos Archivisticos

D probade por la Di i6n General en julio de 2018,

Archivo General de la Nacién de Colombia

Bogoti - julio de 2018 Carrera 6 No. 6-91
Avrchivo Ceneral de la Nacién Jorge Palacios Preciado - Colombia Teléfono: 328 2888 Fax: 337 2019

E-mal: contacto@archivozenaral sov.co

Pigina web: www archivogeneral gov.co

Busca analizar y comprender tanto aquellas
9 GUIA - IDENTIFICACION situaciones que afectan negativamente a un

grupo de individuos, como aquellas otras que
representan posibles oportunidades de desarrollo
para un territorio y su poblacion.




9. GUIA - IDENTIFICACION

Inicio Capitulo
Idnetificacidan

“erificar listado
de leyes para
alienacién con PD

Identificar
poblacidn

Identificar
interesados

M

M

Identificar
ohbjetivas

) alternativa

Establecer }_)O
5

-
Rewvisar listado
ejemplo de
problematicas i5e ajusta
problema ala
entidad?
Mo

Realizar

Diagnastico de
archivos

Identificacion

Plan de Desarrollo

Problemitica

Participantes

Poblacion

Objetivos

Alternativas

Preparacion

Andlisis técnico

Localizacién

Cadena de valor
Ingresos y beneficios

Depreciacién

Flujo de

caja

Indicadores
y decision

Fin capitulo
identificacian

Programacion

Indicadores
de producto

Indicadores
de Gestién

Fuentes de
Financiacion

Resumen del
Proyecto

DR



9. GUIA - IDENTIFICACION

|dentificacion Preparacion m Programacion

Necesidades

Indicadores

Problematica de producto

l<_

Analisis técnico

Localizacién Indicadores

Plan de Desarrollo
Flujo de
caja

Participantes

de Gestion

_, Cadena de valor
Poblacion

Indicadores
y decision

Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto

=n
e
S
e
e
s
=

Depreciacion




9. GUIA - IDENTIFICACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Identificacion interesados - No se
tienen en cuenta los interesados en
la formulacién

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que
se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Ident. Necesidades - No se tiene en
cuenta requerimientos de la MGA
para estudios de mercado

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Objetivos - La justificacion no es
acorde con los objetivos, productos
y antecedentes de proyectos por
desconocimiento técnico de la
gestion documental, los procesos
técnicos e instrumentos archivisticos

Localizacion - No se identificaron
problemas

Cadena Valor — Objetivos no claros
implica entregables y productos no
claros

Riesgos - Se desconoce estandar del
analisis de riesgos para los procesos
archivisticos.

Ingresos y Beneficios —No se
presenta cuantificacion de beneficios.




9. GUIA — IDENTIFICACION

PROCEDIMIENTO IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Comparar arbol Reali c lig
Realizar arbol de problemas Walidar arbol de =alizar on=olidar
. COrrecciones arbol de
de problemas con ejemplos de problemas ;
Cuia requeridas problemias

Fin

JTiene realizado
diagndstion de

archivos?

Inicio

Revisar listado Elegir
de problematica
problematicas que se adapte a
sugeridas la entidad




9. GUIA - IDENTIFICACION

|dentificacion Preparacion m Programacion

Necesidades

Indicadores

Problematica de producto

l<_

Analisis técnico

Localizacién Indicadores

Plan de Desarrollo
Flujo de
caja

Participantes

de Gestion

_, Cadena de valor
Poblacion

Indicadores
y decision

Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto

=n
e
S
e
e
s
=

Depreciacion




9. GUIA - IDENTIFICACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Formulacion problematica -
Desconocimiento Diagnostico de
archivos y fuentes.

Entrega resumen de como

identificar Stakeholder en

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que
se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Ident. Necesidades - No se tiene en
cuenta requerimientos de la MGA
para estudios de mercado

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Objetivos - La justificacion no es
acorde con los objetivos, productos
y antecedentes de proyectos por
desconocimiento técnico de la
gestion documental, los procesos

técnicos e instrumentos archivisticos

Localizacion - No se identificaron
problemas

Cadena Valor — Objetivos no claros
implica entregables y productos no
claros

Riesgos - Se desconoce estandar del
analisis de riesgos para los procesos
archivisticos.

Ingresos y Beneficios —No se
presenta cuantificacion de beneficios.




9. GUIA — IDENTIFICACION

PROCEDIMIENTO PARA IDENTIFICAR PARTICIPANTES O INTERESADOS

* Acta de inicio

* Documentos de la entidad
Fuentes (estudios previos, contratos,
convenios, actas de reuniones
etc.)

Personas, grupos y
organizaciones
relacionados positiva o Lista y

. clasificacién * Interno/externo
negativamente tanto con el
problema identificado
como con la ejecucion de

* Beneficiario

acciones que se de’rlven Asignacion de [PSISNENINNS
de su posible solucion y posicion o .
* Oponente

resultados ¢ Perjudicado




9. GUIA — IDENTIFICACION

MATRIZ DE PARTICIPANTES

Contribucion o
Interés o
Interesado gestion al
expectativa
proyecto
Internos
Interesado |
Interesado 2
Externos

Interesado 3

Interesado 4




9. GUIA - IDENTIFICACION

|dentificacion Preparacion m Programacion
Plan de Desarrollo
Flujo de
caja

Necesidades

Indicadores

Problematica de producto

l<_

Analisis técnico

Localizacién Indicadores

Participantes

de Gestion

_, Cadena de valor
Poblacion

Indicadores

Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

y decision

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto
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e
S
e
e
s
=

Depreciacion




9. GUIA - IDENTIFICACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Formulacion problematica -
Desconocimiento Diagnostico de
archivos y fuentes.

Identificacion interesados - No se
tienen en cuenta los interesados en
la formulacién

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que

se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Ident. Necesidades - No se tiene en
cuenta requerimientos de la MGA
para estudios de mercado

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Referencia de trabajgs; previps
W@NE mal identificado generado

Localizacion - No se identificaron
problemas

Cadena Valor — Objetivos no claros
Implica entregables y productos no
claros

Riesgos - Se desconoce estandar del
analisis de riesgos para los procesos
archivisticos.

Ingresos y Beneficios —No se
presenta cuantificacion de beneficios.




9. GUIA — IDENTIFICACION

FORMULACION DEL OBJETIVO DESDE LA MGA

|. El problema central msp
objetivo general.

2.La solucion de causasmmp
medios u objetivos
especificos.

3. Los efectos mfines.

Transformar lo negativo a
positivo

Arbol de Problema

Ramas

Causas Indirectas \J

A Indirectos

9 ¥ ¢ ' \ \ :
, NY 3 {'
Problema Central m Objetivo General '

LAY
s il
L\ Causas Directas Raices M /
I\ [

Arbol de Objetivos g\

Fines

Directos

’c.

Indirectos g
Medios (Objetivos Especificos)



9. GUIA — IDENTIFICACION

FORMULACION DEL OBJETIVO CON EJEMPLO DE ARCHIVO

Acciones legales por
pérdida de informacién

ConsecuenCIas Pérdida de Pérdida econdmica
documentacion

0 0000O0DOGCOOOSOS 0000000000000 O0CO0C OO,
: °
Insuficiente espacio para el almacenamiento de °
Problema o e espacio p : .
: archivos de acuerdo a su volumetria °
[ ]
............ [ N ] 0 000000O0COCOGCEOGEOSGOOS

. No hay aplicacion de

Deterioro documental Falta de recursos instrumentos archivisticos
Causas N econoémicos T
Infraestructura Inadecuada Desorganizacion del archivo Competencias de personal sin
desarrollar




9. GUIA — IDENTIFICACION

FORMULACION DEL OBJETIVO CON EJEMPLO DE ARCHIVO

Disminucién de acciones
legales por pérdida de

FineS informacién

Conservacion de
documentacion

Disminucién de
pérdidas econémicas

0000000 O0COGOGS 0000000000000 O0CO0C OO,
[
[ J
. . [ J . . .
Obj etivo e Generar espacio para el almacenamiento de archivos @
’ [}
° acorde a su volumetria °
General . .
XXX XK) [ N ] 0 00000O0OCOGEOGEOGGOSEOO
Gestion de recursos
M ed iOS econdmicos Generar competencias de archivos
Generacion de Infraestructura necesarias en personal a cargo
adecuada . -
Organizacion del archivo
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59&‘,"5,9&%1& SERVICE \\
12.11.10 :

ROLLAX
Kugellager fabr ik

Identificacion de necesidades, las alternativas de

9. GUIA - PREPARACION solucién de acuerdo a los problemas que se presentan,

y las especificaciones técnicas requeridas en este
tipo de proyectos.




9. GUIA — PREPARACION

Revisar listado de
necesidades de

conservacidn de
archivas
Inicio Capitulo
Preparacion

Desarrollar
ratriz

construccidn EDT

S5e realiza

diagndstico de
archivos?

Ma

Realizar

Diagnastico de
archivios

isetiene o
requiere Ubicacidn
del proyecto?

sRequiere el proyecto

de prestamos
adicionales para su

Cuantificar
Desarrollar -
beneficios,
cadena de ’ ;
5 revisando el listado
[ valar )
sugerido

Dresarrallar
matriz de
localizacian

Identificacion

Plan de Desarrollo

Problemaitica

Participantes

Poblacién

Objetivos

Alternativas

)

financiacidn?

5

Incluir
especificaciones del
prestamos seguin
i1ty

Calcular
depreciacian
seguin MG
Fin Capitulo
T Freparacidn

A

Preparacion

Necesidades

Andlisis técnico

Localizacién

Cadena de valor

Ingresos y beneficios

Préstamos

Depreciacién

Evaluacion

Flujo de
caja

Indicadores
y decision

Programacién

Indicadores
de producto

Indicadores
de Gestién

Fuentes de
Financiacién

Resumen del
Proyecto

BEEE



9. GUIA - PREPARACION

|dentificacion Preparacion m Programacion

Plan de Desarrollo
Necesidades

Indicadores
de producto

Problematica

l<_

Analisis técnico

Localizacién Indicadores

Flujo de
caja

Participantes

de Gestion

., Cadena de valor
Poblacion

Indicadores
y decision

Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto

Depreciacion




9. GUIA — PREPARACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Formulacion problematica -
Desconocimiento Diagnostico de
archivos y fuentes.

Identificacion interesados - No se
tienen en cuenta los interesados en
la formulacién

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que
se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Adecuar Ejemplos practicos de

que cuentan
NG se tiene en

Hotdl

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Objetivos - La justificacion no es
acorde con los objetivos, productos
y antecedentes de proyectos por
desconocimiento técnico de la
gestion documental, los procesos

técnicos e instrumentos archivisticos

Localizacion - No se identificaron
problemas

Cadena Valor — Objetivos no claros
Implica entregables y productos no
claros

Riesgos - Se desconoce estandar del
analisis de riesgos para los procesos
archivisticos.

Ingresos y Beneficios —No se
presenta cuantificacion de beneficios.




9. GUIA — PREPARACION

ESTUDIO DE MERCADOS - NECESIDADES

Consiste en determinar la
magnitud de la necesidad
o demanda insatisfecha
de la poblacion afectada
por el problema.

Identificacion de
productos

Analisis de la oferta
y la demanda
(histérico y
proyectado)

~

Asociados a una solucién prestablecida
Bienes o servicios archivisticos

Se describen productos archivisticos para
alternativas ejemplo sugeridas

J

~

Calculo de beneficiarios por histérico, bases de
datos etc.

Proyecciones DANE
Ejemplo de archivo

J




9. GUIA — PREPARACION

PROCEDIMIENTO PARA ESTUDIO DE MERCADOS DE ACUERDO A MGA

Azociar lista de S s
Revisar abol de bienes y servicios de E; 'za;e?:a Isls
objetivos archivo a cada BlLankly

ohjetivo especifico demanda

Elegir alternativa ] ] -
de solucidn en JTiene identificada la Establecer
capitulo de poblacidn benefidaria proyecciones de
identificacion ise realiza del proyecta? i | beneficiarios
Inicia diagndstico
de archivos? Mo
Mo
,——Y—\ Revisar Herramienta
Realizar caracterizacion de
Diagnastico de poblacion del DAFP
archivos
Validar Arbol

de problemas
—




9. GUIA — PREPARACION

EJEMPLO DE ARCHIVOS PARA CUANTIFICACION DE LA DEMANDA

Alternativas de |Productos de las alternativas Cuantificacion
Problema
solucion de solucion demandal/oferta

Falta de mobiliario

adecuado para

almacenar la Diseno, adecuacion y/o
Estanteria y unidades de
documentacion. compra de mobiliario Usuarios con acceso a
almacenamiento acordes al
y unidades de la informacion de
volumen y técnica del material
(OFETY T EN: I EL XYY almacenamiento para archivo.
documental.

almacenamiento acorde archivo.

a las necesidades de la

documentacion.



9. GUIA - PREPARACION

|dentificacion Preparacion m Programacion
Plan de Desarrollo
Flujo de
caja

Necesidades

Indicadores

Problematica de producto

l<_

Analisis técnico

Localizacién Indicadores

Participantes

de Gestion

., Cadena de valor
Poblacion ‘

Indicadores
y decision

Fuentes de

Ingresos y beneficios Financiacion

Objetivos

Préstamos
Resumen del

Alternativas Proyecto
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9. GUIA — PREPARACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Formulacion problematica -
Desconocimiento Diagnostico de
archivos y fuentes.

Identificacion interesados - No se
tienen en cuenta los interesados en
la formulacién

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que
se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Ident. Necesidades - No se tiene en
cuenta requerimientos de la MGA
para estudios de mercado

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Objetivos - La justificacion no es
acorde con los objetivos, productos
y antecedentes de proyectos por
desconocimiento técnico de la
gestion documental, los procesos
técnicos e instrumentos archivisticos

Localizacion - No se identificaron
problemas

Requerimientos

adaptados a e

Riesgos - Se desconoce estandar del
analisis de riesgos para los procesos
archivisticos.

Ingresos y Beneficios —No se
presenta cuantificacion de beneficios.




9. GUIA — PREPARACION

GENERACION DEVALORY COSTOS

Relacion entre
insumos,
actividades,
productos,
objetivos y
resultados que
generan valor
para la sociedad.

Los productos
generan resultados y
estos a su vez deben
cumplir parcial o
totalmente los
objetivos
planteados.

Objetivos
general

Obijetivo
General

Obijetivos Identificacion || ldentificacion

especificos de productos || de

o I e R
o O e R

actividades

Act|V|dad

Act|V|dad



9. GUIA — PREPARACION

PROCEDIMIENTO GENERACION DE CADENA DEVALORY COSTOS

Cuantifique
cada una de
las actividades

Ubicar matriz Listar productos Llstarn.er'!curdﬂn Por cada actividad Revisar listado de
para /o bienes por las actividades )
. establecer tiempo con herrameintas sugerido
construccion cada objetivo esp, para lograr cada respectivas fechas ara establecer costos
EDT gral ¥ beneficias producto - -

Inicia

sFaltan
herramientas para
complementar o
castas?

Complemente

listado yguarde
para futuros
poryectos




9. GUIA — PREPARACION

MATRIZ PARA CONSTRUCCION DE EDT

Costos
1. Mano de obra no
calificada.

2. Mano de obra OBJETIVO GENERAL
calificada.

3. Transporte. Objetivo especifico 1
4. Materiales.

5. Servicios
domiciliarios.

6. Otros servicios.

/. Terrenos.

8. Edificios.

9. Maquinaria y equipos.
10. Mantenimiento de
maquinaria y equipos.

(T4 To M Actividad  Tiempo ::neizihoa de Fecha final Costo



9. GUIA - PREPARACION

|dentificacion Preparacion m Programacion
Plan de Desarrollo
Flujo de
caja

‘ Indicadores

Necesidades

Indicadores

Problematica de producto

l<_

Analisis técnico

Localizacién Indicadores

Participantes

de Gestion

., Cadena de valor
Poblacion

Fuentes de

y decision Financiacion

‘ Ingresos y beneficios
Objetivos

Préstamos
Resumen del

Proyecto

Alternativas
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9. GUIA — PREPARACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Formulacion problematica -
Desconocimiento Diagnostico de
archivos y fuentes.

Identificacion interesados - No se
tienen en cuenta los interesados en
la formulacién

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que
se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Ident. Necesidades - No se tiene en
cuenta requerimientos de la MGA
para estudios de mercado

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Objetivos - La justificacion no es
acorde con los objetivos, productos
y antecedentes de proyectos por
desconocimiento técnico de la
gestion documental, los procesos
técnicos e instrumentos archivisticos

Localizacion - No se identificaron
problemas

Cadena Valor — Objetivos no claros
Implica entregables y productos no
claros

Referencia mapa de riesgos

establecido por el AGN para

Ingresos y Beneficios —No se
presenta cuantificacion de beneficios.




9. GUIA — PREPARACION

RIESGOS

Eventos inciertos que
pueden llegar a suceder en el
futuro, dentro del horizonte
de ejecucion del proyecto, y
pueden llegar a representar
efectos de diferente
magnitud en uno o mas de
sus objetivos

= Cambios de personal

= Desembolsos de recursos a
destiempo

m  Recortes de recursos

= Retrasos por informes de
entes de control

= Tutelas por opositores

|dentificacion
de riesgo

Politica de
administracion
de riesgo

Seguimiento

Analisis de
riesgo

Valoracion de
controles




9. GUIA — PREPARACION

PD - Exclusion de lineas estratégicas,
programas, proyectos y metas PD.
No articula PD y proyectos

Formulacion problematica -
Desconocimiento Diagnostico de
archivos y fuentes.

Identificacion interesados - No se
tienen en cuenta los interesados en
la formulacién

Poblacion — No se identificaron
problemas

Analisis técnico - Las soluciones que
se dan a los problemas planteados
estan mal dimensionadas. Son
ambiciosos por que hay
desconocimiento técnico de los
procesos y necesidades de
conservacion

Ident. Necesidades - No se tiene en
cuenta requerimientos de la MGA
para estudios de mercado

Alternativas - Las alternativas
presentadas no son coherentes con
el problema ni con los objetivos
especificados.

Objetivos - La justificacion no es
acorde con los objetivos, productos
y antecedentes de proyectos por
desconocimiento técnico de la
gestion documental, los procesos
técnicos e instrumentos archivisticos

Localizacion - No se identificaron
problemas

Cadena Valor — Objetivos no claros
implica entregables y productos no
claros

Riesgos - Se desconoce estandar del
analisis de riesgos para los procesos
archivisticos.

Referenciar ejemplos
come. reducsion decostos




9. GUIA — PREPARACION

INGRESOSY BENEFICIOS ESTIMADOS

Aumento de consumo:
Ahorros asociados a la pérdida
de informacion

Liberacion de recursos:
Disminucion de horas - hombre

Rehabilitacion de bien o archivo
patrimonial

Disminucion de costos de
operacion, mantenimiento de
equipos

Otros: aumento de seguridad,
disminucion de ruido, de
congestion y de contaminacion.

Identificacion
de beneficios Cuantificacion Valoracion

(arbol del (demanda) (Guia MGA)
objetivos)

Ejemplo de beneficios para conservacion de archivos

1. Recuperacion del patrimonio documental de la
Nacion.
2. Acceso y disponibilidad de la informacion.



9. GUIA — EVALUACIONY Indicadores, evaluacion financiera,
PROGRAMACION seguimiento y control




9. GUIA

CAPITULOS DE EVALUACIONY PROGRAMACION

|dentificacion Preparacion Evaluacion Programacion

Plan de Desarrollo
Necesidades

Problemitica Andlisis técnico .
Flujo de
o caja

Participantes Localizacion ores
sestion

Cadena de valor

Poblacion

Indic. ‘ Fuentes de
y decis Financiacién

Resumen del
Proyecto

Ingresos y beneficios

Objetivos

Préstamos

Alternativas
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9. GUIA — EVALUACIONY PROGRAMACION

SUGERENCIAS PARA DESARROLLO DE LA GUIA

Capitulo de Evaluacion

Flujo de caja Referencia de apoyo en la Guia Basica del DNP y por unidad de

Indicadores y decision criterio, se acogen los requerimientos de la misma.

Capitulo de Programacion

Indicadores de Producto

Indicadores de Gestion
Referencia de apoyo en la Guia Basica del DNP y por unidad de

Supuestos

criterio, se acogen los requerimientos de la misma.
Fuentes de Financiacion

Resumen del Proyecto




9. GUIA — EVALUACIONY PROGRAMACION

HERRAMIENTAS

Indicadores de
evaluacion

Valor Presente Neto
Economico.

Tasa Interna de
Retorno economico.
Analisis costo -
eficiencia.

Matriz de Marco Logico

Jerarquia
de objetivos

Fin
(Objetivo
general)

Propdsito
(Objetivos
especificos)

Resultados
(Esperados)

Acciones
(Actividades)

Metas

Indicadores

Fuentes de
verificacidén

Supuestos



10. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES DE LA GUIA



Se recomienda continuar con los
talleres, para fortalecer las
capacidades técnicas de archivo

y en especial las de alcaldias. _
(buena acogida en i
socializacion de la Guia) e,

Weliabiity
ance  experience
ofessionalism

competence

VI ULL
ramics resnonsibility
onsioility

flexibilit

Las capacidades técnicas en
archivo es la causa principal que

- - se aborda en la Guia

Usar el trabajo como referente para
aprovechamiento de recursos
(como trabajos finales de postgrado, por
ejemplo), cuya inversion es menor que
la programada en planes de accién con
beneficios altos

Tener en cuenta la presente Guia
en el procesos de empalme,
haciendo énfasis en el desarrollo
de este tipo de herramientas,
para mejorar indicadores como
el IGA.

El presente trabajo funcioné
como seguimiento, identificando
un proyecto de regalias en el
Guaviare, (terminado).Tiene un
IGA de cero



| 1. GERENCIA




PROJECT CHARTER

José Luis
Lopez Elaborar una guia para el uso de

la Metodologia General Ajustada
- MGA en la presentacion de
proyectos de conservacion de

Sponsor

archivo

@ Y
Entrega 8.jun.2018-24.julio 2018

Tiempo Sustentacion 23.ag0.2018-
07.5ep.2018 — 28.5ep.2018

Criterios de éxito

Beatriz Ferrer

Gerente

* Costo$ 16.712.662 - $25.802.630

trabajo de grado



REGISTRO DE STAKEHOLDERS

“ STAKEHOLDER

. Asesora AGN

Segundo evaluador del trabajo
de grado
m Jefe Inmediato Yenny Beltran
m Jefe Inmediato Beatriz Ferrer

Entidades del orden territorial
del SNA
- Jurado de la sustentacion del TG

- Director de la especializacion
Departamento Nacional de
Planeacion

i

1 il 3

Interés

i 45




REQUERIMIENTOS

La Guia debe facilitar la
identificacion de leyes a las que
deben articularse los proyectos

de conservacion de archivos

La Guia debe estar alineada a los
resultados del diagnéstico
Requerimientos
Funcionales del proyecto

La Guia debe reflejar un listado
de problematicas técnicas en
archivos

La Guia debe acompanar la
herramienta “Diagnostico de
archivos”

La Guia debe dar informacion a
los usuarios de como identificar
Interesados

Los ejemplos contenidos en la
guia deben tener contenido
técnico de archivisticos

Requerimientos
Gerenciales

Reuniones quincenales,
con Director, y se debera
manejar una agenda con
actas y seguimientos
pertinentes al desarrollo
del trabajo de grado

Cumplir con el
presupuesto, tiempo y
alcance asignado

Cumplir con los horarios
laborales sin afectar el

desarrollo del proyecto
del TG



DECLARACION DE ALCANCE

ENTREGABLE

ALCANCE

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Consolidacion de documentos de
desarrollo del plan de gerencia

Ficha de inscripcion para el trabajo de grado

Nombre del proyecto — PPP, posibles
directores

Propuesta con propdsito, antecedentes,

1.2 Propuesta para el trabajo de grado justificacion, productos y recursos.
1.3 Plan de gerencia
— Incluye plan de calidad, comunicaciones,
|.4 Informes de seguimiento y control stakeholders, riesgos, requerimientos y
alcance
— Reuniones quincenales documentadas
1.5 |Informe de cierre entre el equipo del proyecto y el
director del trabajo de grado
Consolidacion del proceso de formulacion
2 INFORME DEL TRABAJO DE GRADO de la Guia para el uso de la MGA en

proyectos de conservacion de archivos




DECLARACION DE ALCANCE

SUSPUESTOS, RESTRICCIONESY
EXCLUSIONES

DEL PROYECTO

* Supuestos
* La informacioén requerida para el desarrollo de la Guia puede encontrarse en el AGN.

* El presupuesto para el desarrollo de las actividades sera aportado por el equipo de trabajo, representados en el
tiempo de dedicacion del trabajo.

* Los objetivos estratégicos del AGN no tendran ningiin cambio o eliminacién durante el desarrollo del trabajo.
* Las mejoras a la Guia estaran a cargo del AGN luego de entregado el producto

* Restricciones
* El tiempo de acompanamiento por parte de la asesora de la AGN sera de lunes a viernes en horario de oficina.

* Exclusiones
* El Proyecto no incluye la implementacion de la Guia en la entidad.
* La entrega del producto del proyecto no incluye entrega en fisico.

* Dentro del alcance de la guia no esta establecido la gestion de los proyectos de otros subsistemas o
dependencias del AGN.

* La guia no respondera a proyectos que no sean de gestion documental.
* El producto del proyecto no sera diagramado o adecuado a presentaciones del AGN



Gerencia

Preliminares Perfil del Proyecto

Guarda cubierta y
portada

Listas especiales
glosario y contenido

Identificacion del
proyecto

Propédsito del proyecto

Objetivos Gerenciales del
proyecto

Acta de constitucion del
proyecto

Analisis de Stakeholders

Requerimientos
priorizados de los
stakeholders

Entregables del proyecto

Interacciones del
proyecto con entorno

Descripcion de la
problematica

Trabajo de grado

Formulacion Evaluacion Compl/rios

Introduccion

Justificacion
Diagnostico y
antecedentes

Guia - Identificacion
Hallazgos

Conclusiones y Guia - Preparacion
recomendaciones

Guia — Evaluacion y
Programacion

Sustentacion

Anexo A

Sust. Final




VVBS V2

Trabajo de

Grado

Gerencia Sustentacion
Objetivos Antecedentes Hallazgos Conclusiones y Complefrios -

recomendaciones
Revision Construccion|
Bibliografica de arbol de

Introduccionfill Propésito [l Justificacion

problemas Realizacion de

Construccion
o de herramienta
de entrevista

Z or asesores
Construccion P

Anexos

de guia
borrador

Sustentacion
Final

Realizacion de
Realizacion de correcciones

entrevistas

Consolidacion
de resultados

Validacién de
correcciones
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Sustentacion del Plan de Gerencia |3 de abril de 2018

Diagnostico 11 de mayo de 2018-25 de mayo de 2018

Entrega informe Trabajo de grado 08 de junio de 2018
Sustentacion Trabajo de grado 07 de septiembre de 2018 — 28 de
septiembre de 2018
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INDICE DE RENDIMIENTO DE COSTOS
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PV: $16.712. 662
AC: $25.802.630
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

METRICAS

RANGO DE
OBJETIVO METRICA META FRECUENCIA ACEPTACION

Realizar la

ejecucion del
) Cost Performance

trabajo de grado Index CPI=I QUINCENAL 0.8<CPI<1.08
con el presupuesto
requerido
Realizar el trabajo
en el tiempo Schedule Performance SPI=| QUINCENAL 0.8<SPI<1.08
. Index
establecido
Realizar
correcciones a Calidad Informe 98% QUINCENAL 90% - 98%

errores identificados
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ORGANIGRAMA

Beafriz Frrer

Gerente de

proyeso
N

Jose Luis Lopez Gustavo Garcia

Director TG Segundo Evaluador
N

Marcela Rodriguez

Asesora AGN
N

Yemran

Lider técnico y de Lider técnico 2

Beatriz Ferrer



PLAN DE COMUNICACIONES

L, . Gerente Todos los ;
Acta de Constitucion Medio ; Email Una sola vez
Proyecto interesados
G . Reunion £
. erente ) ) ) n caso que
Plan de Proyecto Medio Equipo de trabajo  virtual o ,q
proyecto ) se requiera
presencial

Numero del acta, fecha,
asistentes, resultados obtenidos
durante el periodo que
concluye con esta reunion,
relacion de compromisos
cumplidos, relacion de trabajos , . Equipo de trabajo
., . Lider técnico . ., ,
en curso, relacion de Medio y director de Reunion Quincenal

. : y de calidad ,
compromisos pendientes, trabajo de grado
lecciones aprendidas en el
periodo con el cual concluye la
reunion, inquietudes y
aclaraciones, plan para el
siguiente periodo.
Estrategias y decisiones
tomadas a partir de riesgos Equipo de Reunién
materializados, problemas Gerente del trabajo, Director virtual o )
Alto . Quincenal
presentados en el desarrollo proyecto de TG,Asesora  presencial,
del trabajo de grado, opciones AGN email

de mejora entre otras



ACTAS DE REUNION

FORMATO ACTA DE REUNIONES | No. a1
Fecha O7 de Hora inicio: 7:00 pm Hora final: 8:30 pm
marzo
2018
Lugar Juan VValdez C.C ANDINO
Asistentes
NONBRES FIRMA

Jose Luis Lopez=z

Beatriz Ferrer

Yenny Beltran

Tema Retroalimentacion del Anexo B, por parte del Director del TG
Compromisos Responsable Fecha Entrego Observaciones
reunion anterior de =Y Nno
entreg
a
N/A N/A N/A N/7A NZ/A N/A

Desarrollo y/o conclusiones de la reunion
(INnquietudes v aclaraciones de lareunidn)

Con el fin de realizar la revision y definir los criterios para la presentacion de la
propuesta para el trabajo de grado (ANEXO B), se realiza reunidon con el Ingeniero
Joséeé Luis Lopez Director del trabajo de grado vy las estudiantes Beatriz Lopez vy YYenny
Beltran. Se realiza una presentacion personal de las integrantes del grupo y del
director del trabajo de grado (TG).

Se da inicio con la revision:

- El ANEXO B, se inicia con la verificacion del mnombre del trabajo de grado
“Formulacicon de una guia metodoldgica para el desarrollo de proyectos en el
sisterma nacional de archivos”, para lo cual el Director del trabajo de grado nos
sugiere verificar cual es el objetivo del trabajo, por lo que se establece que el
nombre del TG “Elaboracion de una guia metodolodgica para la presentacion
de proyectos al Sisterma Nacional de Archivo™.

- Dentro del propdsito del proyecto vy los objetivo estrategico de la organizacion
al cual contribuye, se Mmanifiesta que la idea de la guia es poder presentar
proyectos de las entidades que componen el Sistema Nacional de Archivo
como alcaldias, gobernaciones ante organizaciones que apoyvan el desarrollo
Y mejoramiento del que hacer archivistico del pais como Sistema Nacional de
Regalias, fondo del impuesto nacional del consumo de telefonia, ONG, entre
otros, esto teniendo en cuenta que los proyectos nNno son aceptados por la falta
de criterios para la presentacion de los mismos. Teniendo en cuenta lo anterior
el director del trabajo de grado sugiere para mejorar los objetivos estrategicos
verificar la guia del Ing. German Gutierrez con el fin de mejorar la descripcion
de estos.

- Dentro del alcance se debe definir a que entidad se deben presentar ya sea al
Sistema Nacional de Regalias, ONG etc., se debe ademas mejorar la




CONTROL DE CAMBIOS

Formato Control de Cambios N<° 41

Fecha de Ubicacio Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Entrega: 05/06/7201.8 N: Garavito
Entre Beatriz Ferrer Jose Luis Lopez / Director Trabajo de
ga: /Gerente proyecto Recibe: grado

SOLICITUD DE CANMBIO

Descripcion

Se solicita cambiar el alcance del proyecto del trabajo de grado cuyo

producto es la "Elaboracion de una guia para el uso de la
Metodologia General Ajustada-MGA en Ia presentacion de
proyectos de conservacion de archivo de las entidades del orden

territorial, que componen el Sistema Nacional de Archivo-SNA"Y

Justificacion

EnNn la etapa de diagnostico, se pudo identificar que la necesidad de
conservacion de archivos permite la cobertura de mayor cantidad de
proyectos que llegan AGN y de acuerdo a los requerimientos de la
asesora de direccion general el alcance del proyecto quedaria
delimitado para el proceso de conservacion de archivo.

Quien
Solicita

Beatriz Ferrer

Firma
Solicitante

EVALUACION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO (IMPACTO)

Impacto
Cronograma

La linea base de cronograma no se afecta teniendo en cuenta que
la fecha se realizara el 08 de junio como se encuentra establecido.

Impacto
Calidad

La calidad del trabajo de grado no se afecta, teniendo en cuenta
que en el diagnodstico se identifica la mayor cobertura de proyectos
que se presentan para el AGN.

Impacto
Costo

El costo no se afecta teniendo en cuenta que las horas de trabajo no
se aumentaran por el cambio.

Riesgos
Adicionales

No cumplir con los requerimientos para la entrega del producto

Respuesta
a la solicitud

Aprobada

Entregable
que afecta

Alcance

Firma
evaluador

Firma
Gerente del
Proyecto




MANEJO DE RIESGOS

Riesgos NO materializados

Riesgos

Seguimiento

Falta de compromiso por Asistencia reuniones
parte del equipo programadas

Actualizacion de la MGA Seguimiento al DNP

Retiro de alguno de los ,
El equipo se mantuvo

integsrantes del srupo de
& §rup hasta el final

trabajo

Falta de interés por parte de Se atendieron todas

la asesora del AGN las dudas




MANEJO DE RIESGOS

Riesgos Materializados

Riesgos Tratamiento _
BAJO ]

Se cargo toda la
informacion en la
nube

Dano de algun equipo

Retraso de
entregables por parte
de alguno del equipo

de trabajo

Se ajustaron las Riesgos no identificados
horas de trabajo

Cambio en el alcance

L Se solicitd asesoria
No cumplir métricas

planteadas en el plan
de calidad

Cambio en cronograma
de personal

especializado en

: Cambio en presupuesto
normas de calidad P P



LECCIONES APRENDIDAS

> Revision grupal, antes de entrega
§ final, 2+1 comprension del lector.

. Causa - trabajo realizan actividades
de manera individual

Disponibilidad de tiempo clara

Mala planificacion de actividades
Causa —Viajes de trabajo no
programados

Alcance TG claro,

Herramienta principal - Diagnostico
Causa - Conocer necesidad real del
problema a resolver.

Comunicacion constante

Causa — malos entendidos

acudir a expertos
Causa — Difficultad para escribir

|
SN
W Revisar experiencias anteriores o
|

Se tiene base para continuar
haciendo guias que apoyen el trabajo
autédnomo de las entidades
territoriales




2. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES DEL TRABAJO DE
GRADO



2. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES DEL

TRABAJO DE GRADO

$120.000.000 $120.000.000

$90.000.00 $90.000.000
$60.000.006T T

AnNnos oy 1 > 3 4 5

$18.344.282

Ingresos y costos
item Valor
Proyecto de elaboracion de la guia del uso de la MGA $18.344.282
Aprobacion de proyectos aiio | $60.000.000
Aprobacion de proyectos aiio 2 $90.000.000
Aprobacion de proyectos aiio 3 $90.000.000
Aprobacion de proyectos aio 4 $120.000.000

Aprobacion de proyectos afio 5 $120.000.000



2. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES DEL
TRABAJO DE GRADO

Mejoras al producto del proyecto
pueden surgir después de entregado
sin cambiar el alcance del mismo

Nuevo enfoque de la WBS facilita la
segunda presentacion con un orden
diferente

Se recomienda preparar
sustentaciones con personas ajenas al
proyecto para mejorar claridad
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