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INTRODUCCION

El presente documento registra la gestion realizada por el equipo durante todo el proceso
de elaboracién y consolida la informacion generada de manera ordenada y evidencia la
gerencia del trabajo de grado.

Se dispone del plan de gerencia disefiado y el seguimiento desarrollado por el gerente
del proyecto durante la ejecucion basado en la técnica de Valor Ganado “ Earned Value”
mediante la medicién de los indices de desempefio y el registro de toda la informacién
de las reuniones de seguimiento del equipo con la directora, las solicitudes de cambio,

los correos con el equipo y las lecciones aprendidas.



1. INICIACION

A continuacién se encuentran los procesos de inicio del Trabajo de Grado y su respectivo
desarrollo dentro de los cuales estan, el acta de inicio, la identificacion, clasificacion y
manejo.

1.1.ACTA DE CONSTITUCION

El acta corresponde al documento de inicio formal del proyecto de Trabajo de Grado,
donde se describe brevemente los objetivos y alcance del proyecto y se nombra al
gerente y a los patrocinadores del mismo.

También se definen los criterios de éxito y todos los elementos que no hacen parte del
alcance del proyecto.

El documento del acta se encuentra en el anexo 1.

1.2.REGISTRO DE INTERESADOS
1.2.1. IDENTIFICACION INTERESADOS

La tabla numero 1 contiene a los interesados identificados para la realizacion del
trabajo de grado y su respectiva identificacion mediante un codigo, que inicia con la
letra S de “Stakeholder” y un numero, este cédigo es utilizado para hacer referencia
de los diferentes interesados.

Tabla 1. Identificacion de interesados

Grupo de Trabajo
S-01 | Soraida Ledesma Directora del Trabajo de Grado
S-02 | Fabian Castiblanco Gerente de Proyecto del Trabajo de Grado

Unidad de Proyectos

Comité del Programa de
S-03 | Especializacion en Gerencia
Integral de Proyectos

Comité que define todos los requerimientos de los trabajos de grado y da el
aval a los diferentes trabajos.

Segundo evaluador, designado por la Unidad de Proyectos. Encargado de leer

$-04 | Osiris Goyeneche el documento final y dar su punto de vista y generar una evaluacion.

Expertos en los diferentes campos que pueden ser consultados durante el

S-05 | Asesores externos desarrollo del Trabajo de Grado

Organizacion Tait




Empresa de radio comunicaciones que fabrica los sistemas de radio que son

S-06 | Tait Comunicaciones (PMO) | implementados en los diferentes proyectos de migracion y para la cual labora
Fabian Castiblanco. (https://www.taitradio.com/)
S-07 | Wellington Carvalho Gerente Oficina de Proyectos de Tait Brasil
Competencia Tait
508 | Motorola Empresa competencia Tait con presencia en América Latina por mas de 40
afios. Fabricante de USA. (https://www.motorolasolutions.com)
Fabricante Chino  con  presencia reciente en  Latinoamérica.
S-09 | Hytera (http://www.hytera.com)
510 | simoco Wireless Fabrlc.ante Ing[es con presencia en Latinoamérica.
(https://www.simocowirelesssolutions.com)
Externos
S-11 E'rajlect Management Institute Ente que genera la guia PMBok.
S-12 Familia de los Integrantes del Familia que tiene relacion directa con los integrantes del grupo
grupo de trabajo
S-13 8’;;%sogrupos de Trabajo de Grupos que estan realizando el Trabajo de Grado en el mismo semestre.
Gobiernos de los diferentes paises donde se implementaran las soluciones de
S-14 | Gobiernos Nacionales Tait Comunicaciones y que generan las politicas y requerimientos legales

regionales.

Fuente: Autor

La tabla numero 1 divide los interesados por subgrupos de la siguiente manera: Grupo
Trabajo de Grado, Unidad de Proyectos, Organizacion, Competencia Organizacion,
Externos.

1.2.2. CLASIFICACION

INTERESADOS

La clasificacion de los interesados identificados en la tabla 1, se basa en el modelo
de poder e interés que utiliza dos variables que representan el nivel de influencia y
control que cada uno de los interesados ejerce sobre el Trabajo de Grado y que se
caracteriza en la tabla 2 de la siguiente manera:

Tabla 2. Modelo de poder e interés

Categoria Criterio

Influencia

Descripcion

Nivel de participacién activa en el desarrollo del trabajo de grado. La
escala usada es 1 a 5, siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el maximo. Tiene
un 60 % de ponderacion sobre la calificacion ya que se considera de
mayor importancia

PODER

Control

Capacidad de imponer cambios en el desarrollo del trabajo de grado. La
escala usada es 1 a 5, siendo 1 el nivel més bajo y 5 el maximo. Tiene
un 40 % de ponderacién sobre la calificacion ya que se considera de
menor importancia




Categoria

Criterio

Académico

Descripcion
Nivel de aplicacion y generacion de conocimientos. La escala usada es
1 a 5, siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el maximo. Tiene un 50 % de
ponderaciéon sobre la calificacién ya que se considera de mayor
importancia

INTERES

Técnico

Nivel de aplicacién de normas. La escala usada es 1 a 5, siendo 1 el nivel
mas bajo y 5 el maximo. Tiene un 25 % de ponderacion sobre la
calificacién ya que se considera de menor importancia

Econdmico

Nivel de interés en los beneficios econdmicos. La escala usada es 1 a 5,
siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el méximo. Tiene un 25 % de ponderacion
sobre la calificacion ya que se considera de menor importancia

Fuente: Autor

La tabla 2 asigna un porcentaje del 60 % a la influencia y un 40 % al control dentro de
la categoria de poder y dentro de la categoria de interés asigna un porcentaje de 50

%, 25 % Y 25% al aspecto académico, econdmico y técnico respectivamente.

A continuacién la tabla nimero 3 asigna un valor a cada interesado basado en las
categorias de la tabla nimero 2 y genera el valor total de poder e interés para cada

interesado.

Tabla 3. Clasificacion interesados

INTERES
ID | INTERESADO m Académico Econdmico Técnico
0,6 0,4 0,5
Grupo de Trabajo
S-01 | Soraida Ledesma 45 43 45 1 45 36| 79
$-02 | Fabian Castiblanco 4.8 49 4,7 3,5 4,5 44| 92
Unidad de Proyectos
Comité del
Programa de
S-03 | Especializacién en 4 3,5 3,8 45 1 4 35| 7,3
Gerencia Integral
de Proyectos
S-04 | Osiris Goyeneche 2,4 2,2 2,32 45 1 4 35| 58
S-05 | Asesores externos 3,5 3 3,3 3 45 4,5 38| 7.1
Organizacion
S-06 -(I;a't L 4,6 4 4,36 35 45 4,5 40| 84
omunicaciones
5.7 | Wellington 46 4 436 4 45 42 |42| 85
Carvalho




INTERES

Académico Econdmico Técnico
0,5

’

ID | INTERESADO |Influencia| Control |
0,6 0,4

’

Competencia Tait
S-08 | Motorola 1 1,3 1,12 1 3,5 25 |20 31
S-09 | Hytera 1 1,5 1,2 1 3,5 25 |20 32
S-10 | Simoco Wireless 1 1 1 1 3,5 2,5 201 3,0
Externos
Project
S-11 | Management 2 2 2 2 2 2 2 4
Institute PMI
Familia de los
S-12 | integrantes del 3,5 2 2,9 2 2 1 18| 47
grupo de trabajo
Otros grupos de
S-13 Trabaio de Grado 2 2 2 1,5 1 15 |14] 34
s-14 | GoPiemos 22 2 212 1 2 2 |15 36
Nacionales

Fuente: Autor

Se concluye de la tabla anterior que los interesados con mayor influencia dentro del
Trabajo de Grado son los relacionados con el grupo de trabajo, unidad de proyectos y
organizacion.

1.2.3. EVALUACION INTERESADOS

Después de realizar la identificacion, clasificacion y calificacion de los interesados se
procede a la evaluacion de los mismos, para determinar la estrategia genérica a utilizar
en cada uno de los casos.

A continuacion se presenta el graficé nimero 1, correspondiente a la evaluacion de los
interesados que identifica facilmente la estrategia genérica. El eje horizontal representa
el interés y en el eje vertical el poder de los interesados. Cada uno de los cuadrantes
tiene definida la estrategia que se aplica a los interesados que estén ubicados en el
mismo.
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Grafico 1. Evaluacién interesados

5,0 w = -7
MIANTENER Evaluacion Interesados  so.—* *s-01
4,5 - 4\ =502
SATISFECHO S-01|— /’ S-07
4,0 L A S-03
A S-06
35 S-03 X S-04
' X S-05 X 5-05
3,0 $-12 !
5 * BWVIANEIAR DE CERCAN 506

)]

B5 +S-07

& | C

2.0 X 5-14 ) 5-04 -5-08
[ 513 ~5-09

1,5

508~ ¢ o 5-10

1,0 5-10 mS-11

0,5 AS-12
HACER SEGUIMIENTO  MANTENER INFORMADOS

0,0 f f f T f f f X §-13

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 Inge§és 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 S-14

Fuente: Autor

Del grafico nimero uno se deduce que los interesados del grupo de trabajo, unidad de
proyectos y organizacion requieren de un manejo cercano y que deben ser considerados
durante todo el desarrollo del Trabajo de Grado.

La mayoria de interesados externos requieren de un seguimiento, que permita conocer
su estado durante el desarrollo del Trabajo de Grado. El segundo evaluador debe ser
informado del desarrollo del Trabajo de Grado y la familia cercana al Grupo de Trabajo
se debe mantener con un grado de satisfaccion alta para evitar que influyan
negativamente en el desarrollo del Trabajo de Grado.

2. PLANEACION

Incluye todos los planes relacionados con la gerencia del proyecto que permiten el
desarrollo controlado del Trabajo de Grado hasta su finalizacion.

2.1.PLAN GESTION INTERESADOS

El plan de gestién de interesados tiene como objetivo identificar la actitud o el estado
actual de cada uno de los interesados frente al Trabajo de Grado y plantear una estrategia
especifica para llevarlos a un estado futuro deseado.

A continuacion se presenta la tabla numero 4 que incluye las diferentes actitudes posibles
frente al proyecto y su descripcion.
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Tabla 4. Clasificacion actitud

Actitud Descripcion

Inconsciente No tiene conocimiento alguno sobre el proyecto

Opositor Conoce el proyecto y su posible impacto y esta en contra del

proyecto
Neutral Conoce el proyecto y su posible impacto, pero no tiene definida

una posicién con respecto a él

Partidario Conoce el proyecto y su posible impacto, pero esta a favor del
proyecto

Lider Conoce el proyecto y su posible impacto pero esta a favor del

éxito del proyecto

Fuente: German Gutiérrez Especializacion ECI

La tabla anterior se basa en la clasificacion realizada por el profesor German Gutiérrez y
contiene todas las posibles actitudes que los diferentes interesados pueden tener frente
a un proyecto.

La tabla nimero 5 presenta la identificacion de la actitud actual de los interesados frente
al Trabajo de Grado y también la actitud deseada durante el desarrollo del mismo con su
respectiva estrategia genérica.

Tabla 5. Estrategia genérica interesados

ID Interesado Estado Actual Estado Estrategia Genérica
Deseado
Grupo de Trabajo
S-01 | Soraida Ledesma Partidario Partidario Manejar de cerca
S-02 | Fabian Castiblanco Lider Lider Manejar de cerca
Unidad de Proyectos
S-03 g:ggfeggilaplr&%;g}a d(leplizszzitzlsizacién Partidario Partidario Manejar de cerca
S-04 | Osiris Goyeneche Neutral Partidario Mantener Informado
S-05 | Asesores externos Neutral Partidario Manejar de cerca
Organizacion Tait
S-06 | Tait Comunicaciones (PMO) Partidario Partidario Mantener Informado

12



Estado

Interesado Estado Actual Estrategia Genérica
Deseado
S-07 | Wellington Carvalho Partidario Partidario Mantener Informado
Competencia Tait
S-08 | Motorola Inconsciente Inconsciente Hacer seguimiento
S-09 | Hytera Inconsciente Inconsciente Hacer seguimiento
S-10 | Simoco Wireless Inconsciente Inconsciente Hacer seguimiento
Externos
S-11 | Project Management Institute PMI Inconsciente Inconsciente Hacer seguimiento
S-12 52?;;? de los integrantes del grupo de Inconsciente Partidario Mantener satisfecho
S-13 | Otros grupos de Trabajo de Grado Neutral Partidario Hacer seguimiento
S-14 | Gobiernos Nacionales Inconsciente Inconsciente Hacer seguimiento

Fuente: Autores

De la tabla anterior se concluye que los interesados con mayor influencia sobre el
proyecto requieren de un tratamiento cercano que permita una interaccion constante y
fluida en los dos sentidos.

Con base en la estrategia genérica, se plante6 una particular para cada uno de los
interesados que responde a las necesidades especificas de cada uno dentro del proyecto
y permiten generar la posicion deseada con respecto al proyecto.

La tabla namero 6, contiene la estrategia especifica planteada para cada uno de los
interesados que permite llevar a los interesados a la posicion deseada frente al Trabajo
de Grado.

Tabla 6. Estrategia especifica interesados

ID Interesado Estrategia Especifica

Grupo de Trabajo

Reuniones de seguimiento quincenales, donde se evaluaré el
avance del Trabajo de Grado y se verificara el seguimiento y control
al plan de gerencia. Mantener una relacién de respeto mutuo que
facilite la realimentacién y direccion del TG.

Facilitar el trabajo en grupo para conseguir el apoyo y la mejora
continua. Mantener una relacion de respeto mutuo con todos los
interesados.

Unidad de Proyectos

S-01 Soraida Ledesma

S-02 Fabian Castiblanco
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ID Interesado Estrategia Especifica
Comité del Programa de . Wl
s, .~ | Tener en cuenta las recomendaciones que el comité realice en la
S-03 Especializacion en Gerencia - . g
sustentacion del plan de gerencia y en la sustentacion final.
Integral de Proyectos
Mantener informada del avance del Trabajo de Grado mediante
S-04 Osiris Goyeneche correos mensuales y recibir de manera cordial y critica los aportes o
sugerencias que ella realice.
S-05 Asesores extermnos Consultar y recibir de manera cordial y critica las dudas o aportes
que lleguen de ellos.
Organizacion
Mantener informado a Tait Comunicaciones a través de la oficina de
S-06 Tait Comunicaciones proyectos de Brasil del avance del proyecto mensualmente. Solicitar
toda la informacion y ayuda técnica cuando se requiera.
: Mantener informado del avance del proyecto Mensualmente.
07 Wellington Carvalho Solicitar apoyo cuando se requiera.
Competencia
Hacer seguimiento de sus productos y conocer los principales
S-08 Motorola . , -
proyectos que estan desarrollando o en los que estan participando.
509 Hvtera Hacer seguimiento de sus productos y conocer los principales
y proyectos que estan desarrollando o en los que estan participando.
5-10 Simoco Wireless Hacer segwmlentp de sus productos y conocer los p_rmpales
proyectos que estan desarrollando o en los que estan participando.
Externos
S-11 Project Management | Hacer seguimiento de las publicaciones y actualizaciones de sus
Institute PMI lineamientos.
. . Generar horarios que no afecten el tiempo dedicado a la familia y
Familia de los integrantes . g . .
S-12 . que permitan desarrollar todas las actividades asignadas al Trabajo
del grupo de trabajo
de Grado.
Otros arupos de Trabaio de Mantener una relacién académica constructiva, que permita conocer
S-13 grup J diferentes puntos de vista y contribuya con el desarrollo del Trabajo
Grado
de Grado.
S-14 Gobiernos Nacionales Hacer seguimiento de las principales politicas y normativas que

afecten la ejecucién de los proyectos.

De la tabla anterior se concluye
interesados académicos y de la organizacién esta basada en mantener una comunicacion
cercana que permite informar el avance del Trabajo de Grado de manera constate y para

los interesados externos y competencia de Tait la estrategia consiste en

que la estrategia especifica planteada para los

hacer

seguimiento mediante la consulta de sus portales web para conocer las ultimas noticias
acerca de sus organizaciones.

14



2.2. DOCUMENTACION REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Luego de realizado el plan de gestion de interesados del Trabajo de Grado, se procede
a documentar los requerimientos necesarios para cumplir con el alcance del producto del
Trabajo de Grado.

2.2.1. RECOPILACION REQUERIMIENTOS

Para efectos de identificacion de los requerimientos del Trabajo de Grado se establece
la siguiente codificacion:

e RN: Requerimientos del negocio: Son todos los requerimientos que tienen
relacion con las actividades econdémicas y que de alguna manera contribuyen
al desarrollo de Tait.

e RG: Requerimientos de la gerencia del Trabajo de Grado: Son todos los
requerimientos que contribuyen al desarrollo de las actividades gerenciales
durante todo el desarrollo del Trabajo de Grado.

e RF: Requerimientos funcionales del Trabajo de Grado: Son todos los
requerimientos que debe cumplir el producto del Trabajo de Grado y que hacen
parte del alcance del Trabajo de Grado.

e RNF: Requerimientos no funcionales del Trabajo de Grado: Son todos los
requisitos de forma que debe cumplir el producto del Trabajo de Grado para
ser aprobado por el Director y Comité de la unidad de proyectos.

La tabla nUmero 7 corresponde a la matriz de requerimientos identificados para el Trabajo
de Grado. Para cada requerimiento identificado en la matriz, se indica el(los)
interesado(s) que solicita(n) o por el(los) cual(es) se establece cada requerimiento, y la
suma de poder mas influencia que tiene(n) sobre el Trabajo de Grado.

Tabla 7. Matriz de Requerimientos

Descripcion Interesado(s) | 3 (P +1)

Minimizar las desviaciones de alcance en los proyectos en 15 % en alcance
y tiempo de los valores actuales, mediante un proceso de alcance mas

i M . S-02, S-06, S-07 26,1
preciso y claro. Estimacién realizada de los documentos de algunos
proyectos.

RN 01

Agilizar los procesos de produccion mediante la definicion pronta del alcance
RN 02 del proyecto y la solicitud temprana de los componentes necesarios S-06, S-07 16,9
mediante un proceso de adquisiciones agil.
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ID Descripcion Interesado(s) | 3 (P +1)

Disminuir los costos y tiempos de ejecucion de los proyectos mediante la

RN 03 estandarizacion de los procesos de planeacion y control del alcance y las | S-02, S-06, S-07 26,1
adquisiciones en la gerencia de proyectos de migracion para la region.

RG 01 Realizar la gerencia del Trabajo de Grado siguiendo los lineamientos | S-01, S-02, S-03 302
establecidos por la Unidad de Proyectos. S-04 ’
Mantener las desviaciones al menor nivel posible con las lineas bases de | ¢ 1, 5 oo 5.

RG 02 alcance, tiempo y costo definidas en el plan de gerencia del Trabajo de ’07 ' 25,6
Grado. El nivel minimo es 0,85 de los indicadores SPI'y CPI.

RG 03 Reahzqr el control de calidad del Trabajo de Grado, segin el plan de | S-01, S-02, S- 30,2
gerencia. 03 S-04
Controlar apropiadamente el tiempo asignado para la elaboracion del

RG 04 Trabajo de Grado, con el proposito de no afectar las demas actividades del S-01, S-02 17,1
grupo.
Desarrollar los entregables académicos dentro de las fechas establecidas, S-01 S-02. S-

RF 01 cumpliendo con todos los requisitos acordados con la Directora del Trabajo 03 S’ 04 S, 07 38,8
de Grado y de la Unidad de Proyectos de la ECI. PO T
Diagnosticar los procesos gerenciales actuales de Tait para alcance y| S-01, S-02, S-

RF 02 L 34,0
adquisiciones basado en muestreo de algunos proyectos 06, S-07

RF 03 Disefiar una guia metodoldgica para el alcance y adquisiciones basada en | S-01, S-02, S- 340
el PMBOK sexta edicion. 06, S-07 !
Cumplir con los requisitos de forma contenidos en las normas y guias S-01 S-02. S-

RNF 01 | establecidas por la Unidad de Proyectos para el desarrollo de los Trabajos ! ' 244

03

de Grado.

RNE 02 gtraasggtar y cumplir las normas acordadas con la Directora del Trabajo de S-01, S-02 171

La tabla 7 contiene en total 3 requerimientos del negocio, 4 requerimientos gerenciales,
3 requerimientos funcionales y 2 requerimientos no funcionales para un total de 12
requerimientos.

2.2.2. MATRIZ DE TRAZABILIDAD

La tabla 8 conforma la Matriz de Trazabilidad que contiene cada uno de los
requerimientos identificados y su correspondiente paquete o paquetes de trabajo de la
WBS con el cual se cumple el requerimiento.
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Tabla 8. Matriz de Trazabilidad

Descripcion Entregable de la WBS

Minimizar las desviaciones de alcance en los proyectos,

RN 01 . . . 14.3
mediante un proceso de alcance mas preciso y claro.
Agilizar los procesos de producciéon mediante la definicién

RN 02 pronta del alcance del proyecto y la solicitud temprana de los 143

componentes necesarios mediante un proceso de
adquisiciones &gil.

Disminuir los costos y tiempos de ejecucion de los proyectos
RN 03 mediante la estandarizacion del alcance y las adquisiciones 143
en la gerencia de proyectos de migracion para la region.

Realizar la gerencia del Trabajo de Grado siguiendo los
lineamientos establecidos por la Unidad de Proyectos.

Mantener las desviaciones al menor nivel posible con las
RG 02 lineas bases de alcance, tiempo y costo definidas en el plan 1.3
de gerencia del Trabajo de Grado.

Realizar el control de calidad del Trabajo de Grado, segun el
plan de gerencia.

Controlar apropiadamente el tiempo asignado para la
RG 04 elaboracién del Trabajo de Grado, con el fin de que el 1.3
desarrollo no afecte las demas actividades del grupo.

Desarrollar los entregables académicos dentro de las fechas
establecidas, cumpliendo con todos los requisitos acordados

RG 01 1.2

RG 03 1.3

RF 01 con la Directora del Trabajo de Grado y de la Unidad de 1.3
Proyectos de la ECI.
Realizar un diagnéstico de los procesos actuales de Tait para

RF 02 alcance y adquisiciones basado en muestreo de algunos 14.2
proyectos

RF 03 Disefiar una guia metodoldégica para el alcance vy 14

adquisiciones basada en el Pmbok sexta edicion.

Cumplir con los requisitos de forma contenidos en las normas
RNF 01 |y guias establecidas por la Unidad de Proyectos para el 1112131415
desarrollo de los Trabajos de Grado.

Respetar y cumplir las normas acordadas con la Directora del
Trabajo de Grado.

RNF 02 1.3

2.3.DECLARACION DE ALCANCE

Este documento recopila todas las caracteristicas y funcionalidades del producto del
Trabajo de Grado que definen el alcance y dan una idea clara de los elementos que hacen
parte del Trabajo de Grado.
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El documento de la declaracion de alcance se encuentra en el anexo nimero 2.

2.4.ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (WBS)

La estructura de desglose del trabajo representa graficamente todas las acciones
necesarias para la elaboracion del Trabajo de Grado con el alcance definido previamente
y se presenta en la grafica nimero 2 por medio de la WBS. También se dispone del
diccionario de la WBS, el cual define cada uno de los entregables de la WBS.

2.4.1. WBS

El Grafico 2, corresponde a la Estructura de Desglose de Trabajo (WBS) propuesto para
el Trabajo de Grado.

Gréfico 2 Estructura de Desglose del Trabajo de Grado (WBS)

GERENCIA DE LA ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO, CONTROL Y EJECUCION DEL ALCANCE Y
ADQUISIONES PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS DE MIGRACION DE LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES ANALOGOS A
DIGITALES DE LA EMPRESA TAIT COMUNICACIONES LATINOAMERICA

INICIACION - SEGUIMIENTO Y EJECUCION 1.4 CIERRE / ENTREGABLES
11 EEANEACION, CONTROL 13 ELABORACION GUIA ACADEMICOS 1 5
il Plan de Gerencia Reuniones — e |  Preparacién
Inscripeién Anexo C seguimiento ReferenclalA.l Informe T.G. y
Aneonl 11 121 quincenales Libro de Gerencia
= 1.3.1 1.5.1
i — Diagnéstico
Propuesta Sustentacion 142
Anexo B Plan de Gerencia — Ajuste revisién
1.1.2 12.2 informe T.G. y
" . libro de gerencia
Disefio Guia 1.5.2
| | Sustentacién 143
propuesta
1.1.3 Sustentacién
Validacién Trabajo de Grado
14.4 153

El grafico anterior muestra claramente las etapas del Trabajo de Grado y clasifica todos
los entregables o sub productos en cada una de las etapas.
Cada elemento posee un cédigo unico que facilita su identificacidn y referencia dentro de
la WBS.




A continuacién en el grafico 3 se muestra con mayor detalle la etapa de ejecucién que
corresponde a la elaboracién de la guia metodoldgica.

Gréfico 3 Estructura de Desglose de la ejecucion

EJECUCION
ELABORACION GUIA 14
MARCO - il .
REFERENCIA DIAGNOSTICO DISENO GUIA VALIDACION
1.4.1 1.4.2 1.4.3 1.4.4
PMBOK 6 Muestreo Definicién
Edicién Proyectos Procesos
14.1.1 1.4.2.1 1.4.3.1
Mejores Aplicacién Validacién
Practicas Cuestionarios Mapeo
1.4.1.2 1.4.2.2 1.4.3.2
Consolidacién y Defi!'nic.ion
L Analisis Procedimientos
1.4.3.3
1.4.2.3
Soporte
Construccidén
1.4.3.4

La etapa de ejecucion esta subdividida en 4 grupos definidos de la manera mas logica y
facil de comprender y desarrollar.
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2.4.2. DICCIONARIO DE LAWBS

La Tabla 10 conforma el diccionario de la WBS disefiado para el Trabajo de Grado. Esta
tabla contiene la descripcion de cada entregable definido en la Estructura de Desglose
de Trabajo.

Tabla 9 Diccionario de la WBS

Descripcion

Elemento

S

dependie

Responsable

Gerencia del | Gerencia de la ejecucion del Trabajo de Grado aplicada con| 1.1, 1.2, Fabidn
1 Trabajo  de | lineamientos PMI 'y conceptos adquiridos en el programa de | 1.3, 1.4, Castiblanco
Grado especializacion 1.5
1.141,
1.1 Iniciacion Proceso desarrollado al inicio del Trabajo de Grado. 11.2, F.C.
1.1.3
111 |Anexo A Anexo A elaborado y entregado 11111112 F.C.
11.2 | AnexoB Anexo B elaborado y entregado 11112212 F.C.
Sustentacién 1.1.3.1,
1.1.3 Propuesta Propuesta elaborada y sustentada 1139 F.C.
121, Fabidn
1.2 | Planeacién | Proceso de planeacion desarrollado 1.2.2, Casti
193 astiblanco
191 glgrr:encia de Plan de Gerencia elaborado y entregado acorde con todos | 1.2.1.1, FC
- ’ los requerimientos de la Unidad de Proyectos 121.2 e
Anexo C
Sustentacion Presentacion Elaborada del Plan de Gerencia y Plan de| 1.2.2.1,
1.2.2 |Plan de . F.C.
G . Gerencia sustentado 1222
erencia
13 Seguimiento | Proceso de seguimiento y control del plan del proyecto gab;tll Fabian
' y Control desarrollado 1315 Castiblanco
1.3.1 E:S:Jci)gwientge Avance del proyecto revisado, analizado y evaluado hastala| 1.3.1.1
hasta gcontrol 1 fecha de la sesién. Acciones correctivas tomadas y actas e| hasta F.C.
1.3.15 %asta 15 informes elaborados. 1.3.1.15
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Elemento

o s
Descripcion dependie Responsable
ntes
Ejecucion Estudios necesarios para disefiar la guia metodoldgica de los 1 j; Fabian
1.4 | Trabajo de|procesos de alcance y adquisiciones desarrollados y guia 1' 4'3’ Castiblanco
Grado disefiada. 1' 4' 4’
Marco Marco de referencia con los conceptos fundamentales enlos | 1.4.1.1,
1.4.1 . . F.C.
Referencia | cuales se basa la guia desarrollado 1.4.1.2
Diagnéstico de los procesos actuales de alcance y 12%;
o adquisiciones  desarrollado, basado en la revision,| .
1.4.2 | Diagnéstico o e i , ) 1.4.2.3, F.C.
consolidacién y analisis de la informacion obtenida del 1424
muestreo de proyectos y la aplicacion de encuestas. 1' 4' 2‘ 5’
Disefio Caracterizacion de los procesos de alcance y 122;
o . | adquisiciones desarrollado. La caracterizacion estd basada| ,*,">"
1.4.3 | Disefio Guia . ) 1.4.3.3, F.C.
en procesos, procedimientos, mapeos y herramientas 1434
definidos. 1435
1.4.4 |Validacién | Guia validada por parte de Tait. 144 F.C.
Cierre /| Documento final del Trabajo de Grado y Libro de Gerencia| 1.5.1, Fabian
1.5 | Entregables |terminados y presentacion sustentacion final del Trabajo de| 1.5.2, Castiblanco
académicos | Grado terminada. 1.5.3
Preparacion 1.5.1.1,
del Informe 15.1.2,
151 del Trabajo | Informe del TG y Libro de Gerencia revisados para cumplir| 1.5.1.3, EC
. de Grado Y | con la calidad y normatividad de la Unidad de Proyectos. 1.5.14, e
Libro de 1.5.1.5,
Gerencia 1.5.1.6
Ajuste  del
Informe  del 1.5.2.1,
152 Trabajo  de | Ajustes y modificaciones necesarios realizados después de| 1.5.2.2, FC
e Grado Y | la revision de los evaluadores. 1.5.2.3, e
Libro de 1524
Gerencia
1.5.3.1,
Sustentacion Disefio de la presentacion de la sustentacion del Trabajode| 1.5.3.2,
.| Grado finalizado y presentacién ante la Directora hecha.| 1.5.3.3,
1.56.3 |del Trabajo| ,. L . Lo F.C.
Ajustes solicitados por la Directora y sustentacion final ante | 1.5.3.4,
de Grado . .
el jurado realizada. 1.5.3.5,
1.5.3.6
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2.5.LINEA BASE DE TIEMPO

El cronograma del Trabajo de Grado es desarrollado con ayuda de la herramienta
Microsoft Project 2016 y considera las siguientes fechas de inicio y terminacion ajustadas
con el Anexo D de las guias para elaboracion del Trabajo de Grado asi:

e Fecha de inicio: 9 de Febrero de 2.018.
e Fecha de terminacion: 03 de agosto de 2.018.

El calendario de trabajo definido en la herramienta estable el tiempo real de trabajo que
los integrantes deben dedicar a la elaboracion del Trabajo de Grado y esta conformado,
de lunes a sabado de las 20:00 a las 23:00, seis dias a la semana (para un total de 18
horas semanales) y 25 dias al mes.

El Gréfico 4 muestra el Cronograma de la elaboracién del Trabajo de Grado, que
constituye la Linea Base de Tiempo. Incluye los hitos correspondientes a las fechas de
radicacién de los entregables académicos, segun la programacion contenida en el Anexo
D de las guias para la elaboracion del Trabajo de Grado.

Gréfico 4 Cronograma
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Id WBS  [Nombre de tarea \Comienzo Fin Duracior|
p tri 2, 2018 tri 3, 2018
LiJ feb mar abr | may jun jul | ago
0 ] Cronograma_Trabajo_de_Grado lun 5/02/ 1tvie 3/08/ 155 d?| 1
1 % 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADOD lun 5/02/1¢&vie 3/08/ 155 d? ||
2 WEy1a INICIACION lun 5/02/15vie 9/03/29d | i
3 J% 1.1.1 Anexo A, Ficha de Inscripcion lun 5/02/1fvie9/02/5d m|
6 \/% 1.1.2 Anexo B, Propuesta sab 10/02/ vie 23/0212d | |
9 v’% 1.1.3 Sustentacion de la Propuesta sab 24/02/ vie9f03/12d 1
12 % 1.2 PLANEACION sab 10/03/:vie 13/04 30 d [ |
13 \/% 1.2.1 Anexo C, Plan de Gerencia sab 10/03/ vie 23/0312d | |
16 % 1.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia sab 24/03/:vie 13/04 18 d | E—
19 % 1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL vie 2/03/18jue 2/08/ 132 d [}
3 By 1.4 EJECUCION-TG sab 14/04/ mié 6/06/46 d? I —
34 By 141 MARCD DE REFERENCIA sab 14/04/:mar 1/05,15 d? |
35 By 1411 Guia PMbok 6 edicién s3b 14/04/18 mar 17/04/3 d [ ]
36 1.4.1.2 Mejores Practicas lun 30/04/18 lun 30/04/18 147 Il
37 14.1.3 Marco Referencia Terminado mar 1/05/18 mar 1/05/18 14?7 1/05
38 % 1.4.2 DIAGNOSTICO mié 2/05/1imar 15/0!12 d?
39 1.4.2.1 Muestreo Proyectos mié 2/05/18 jue 3/05/18 2d?
40 14211 Definir criterios seleccién mié 2/05/18 mié 2/05/18 1d?
41 14217 Recolectar informacion muestra de protjue 3/05/18  jue 3/05/18 14?7
42 1.4.2.2 Aplicacién Cuestionarios vie 4/05/18  vie 4/05/18 1d?
43 14221 Definir cuestionarios vie 4/05/18  vie 4/05/18 1d? 1
44 1422 Aplicar cuestionarios vie 4/05/18  vie 4/05/18 147
45 1.4.2.3 Consolidacion ¥ Analisis sab 5/05/18 mar 15/05/1¢9 d?
46 14.23] Consolidar informacién proyectos y encsdb 5/05/18  sab5/05/18 147
47 1423 Analizar informacidn lun 7/05/18  lun 7/05/18 1d?
48 14.23: Informe Diagndstico mar 8/05/18 mar §/05/18 14?7
Tarea I Fecumen inactivo I I Tareas externas
Divisian T s Tarea manual 1 I Hito externo <
Hito * solo duradion Fecha limite 4
Proyecto: Cronograma_Trabajo
Fecha: jue 12/04/18 Resumen =] Informe de resumen manual EEE————  Progreso
Resumen del proyects I T  Resumen manual =1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactive solo fin a1

Pagina 1
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Continuacién Cronograma

Id WBS  |Nombre de tarea \Comienzo Fin Duracidr|
prog tri 2, 2018 tri 3, 2018
LiJ feb mar abr | mat | jun jul | ago
49 % 1.4.2.3.4 Ficha Proceso Actual mig 9/05/18 mar 15/05/6 d
50 % 1.4.24 Informe diagndstico y ficha proceso actua mar 15/05/1€ mar 15/05 0 d 15/05
51 By 1.4.3 DISENO GUIA mié 16/05/ jue 31/0514 d?
52 % 1.4.3.1 Definicion Pocesos mié 16/05/ sib 19/05/4 d
53 % 1.4.3.2 Validacién mapeo lun 21/05/18 jue 24/05/14 d
54 1433 Definicion Procedimientos vie 25/05/18 mar 29/05/1£4 d
55 1434 Soporte Construccion mié 30/05/18 mié 30/05/181 d?
56 1435 Ficha Proceso Propuesta jue 31/05/18 jue 31/05/18 1d?
57 By 14.3¢ Guia Realizada y herramientas listas mar 29/05/1¢ mar 29/05 0 d 29/05
58 By 1.4.4 VALIDACION mié 30/05/ mié 6/06/7 d
59 % 1.4.4.1 Elaboracidn listas de verificacién indicadormié 30/05/18 jue 31/05/12 d
60 % 1.4.4.2 Evaluacion herramientas por PMO vie 1/06/18  mié 6/06/1:5 d
61 by 144 Validacion Finalizada mig 6/06/18 mié 6/06/10 d & 6/06
62 % 1.5 CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS  lun 28/05/1vie 3/08/ 59 d e —
63 % 1.5.1 Preparacion de Informe del Trabajo de lun jue od |
Grado y Libro de Gerencia 28/05/18 7/06/18
70 % 1.5.2 Ajuste a revision de Informe de sab sab 7d (g
Trabajo de Grado y Libro de Gerencia 7/07/18 14f/07/18
75 '% 1.5.3 Sustentacién del Trabajo de grade lun 16/07/1vie 3/08/ 17 d |
76 E% 1.5.3.1 Preparar sustentacién del Trabajo de Gralun 16/07/18 mié 18/07/ 3 d
7 l% 1.5.3.2 Sustentacidn preliminar trabajo de grado jue 19/07/18 jjue 19/07/11 d
78 % 1.5.3.3 Ajustes derivados de la sustentacion con ¢vie 20/07/18 s3b 21/07/:2 d
79 |Ekdy 1.5.3.4 Sustentacion Final del Trabajo de Grado fun 23/07/18 lun 23/07/i1 d 23/07
80 % 1.5.3.5 Ajustes derivados de la Sustentaciony  mar vie 10d
preparacidn entrega final fisica. 24/07/18 3/08/18
81 Gy 153¢ Entrega definitiva Trabajo de Grado apra vie 3/08/18 |vie 3/08/160 d 3/08
Tarea I Focumen inactive I 1 Tareas externas
Divisian e Tarea manual I I Hito externc &
. Hito + solo duracion Fecha limite +
Proyecto: Cronograma_Trabajo
Fecha: jue 12/04/18 Resumen =] Informe de resumen manual EEE———————  Progreso
Resumen del proyecto I T  Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivoe sola fin |
Pagina 2

24



2.6.LINEA BASE DE COSTO

La linea base de costo contiene los costos estimados asociados al desarrollo del Trabajo
de Grado en cada una de sus etapas.

La tabla 11 muestra todas las cantidades en miles de pesos.

Tabla 10. Costos asociados a la realizaciéon del Trabajo de Grado

Ejecucion
Iniciacién  Planeacion Marco. LEEEH Caraf:'teriza Validacién L8
Referencia [0) cion Control

Eﬁcm“arflgz $487.000 | $732.000 | $915.000 | $690.000 | $1.604.000| $995.000| $1.218.000/ $915.000
Gastos
Cororalos | $93000 | $120.000 | $216.000 | $167.000 | $352000| $217.000| ~ §192.000| $ 105.000
Materiales
Y $93.000 | $140.000 | $173.000 |$119.000 | $296.000| $178.000|  $241.000| $ 182.000
Suministros
Total $673.000 | $992.000 $5.912.000 $1.651.000 | $1.202.000

Total

Recursos $10.430.000

Financiero
S en pesos

De la gréfica anterior se concluye que el 56,8 % de los costos totales es utilizado en la
etapa de desarrollo, que la convierte en la etapa mas costosa del Trabajo de grado.

En el siguiente grafico 5 se puede observar la linea base de costo, donde se tiene el
acumulado de los costos a través del tiempo, los valores estdn en millones de pesos,
para un valor total de $ 10.430.000 millones de pesos.
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Grafico 5 Linea base de Costo

Linea Base de Costo

1(2):22 7 9,15 9,58 10,001043
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Millones

Q7 Q
SRS AGIN N GNP SIA I

Iniciacion  Planeacion Ejecucién Cierre

La linea base de costo de la grafica 5 no muestra expresamente el proceso de
seguimiento y control debido a que todos estos costos asociados se encuentran
distribuidos en cada una de las demas etapas.

2.7.PLAN DE CALIDAD

El plan de calidad del Trabajo de Grado tiene como objeto el aseguramiento y control de
calidad.

El aseguramiento define los indicadores claves de calidad para asegurar el cumplimiento
de todos los requerimientos exigidos por la Unidad de Proyectos en cuanto a forma y
calidad.

Para el control de la calidad se hace seguimiento a los indicadores CPI y SPI.

El aseguramiento de la calidad se realiza mediante la evaluacién por parte de la Directora
del Trabajo de Grado para cada uno de los entregables mediante un formato de
evaluacion que seré diligenciado por la directora cada vez que se realice una entrega.

El formato (FO1), sera entregado junto con cada uno de los entregables antes de la fecha
definitiva para que la Directora los evalué y se obtenga una realimentacion y puedan ser
ajustados.

La formula para calcular el promedio es:
P = (Valor item 1 + Valor item 2 + Valor item 3 + Valor item 4) / 4
La meta propuesta para el promedio es de minimo 4 para cada uno de los entregables.
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Grafico 6 Formato FO1

FORMATO DE EVALUACION ENTREGABLES ACADEMICOS

FECHA

ENTREGABLE

Califique los siguisntes aspectos en la escala del 1 al 5, siendo 1 muy malo y 5 excelents.

Item Calificacion

Cumple can todos los requisitos exigides por la Unidad de Proyectos.

Calidad en la presentacion del documento (errores de redacsion, erografia)

Incorpora las recomendaciones de la Directora del Trabajo de Grado

Cumplimiento con las fechas de entrega acordadas

Promedio

ol ariman

Observaciones:

Directora Trabajo de Grado

2.8.PLAN DE COMUNICACIONES

El plan de comunicaciones permite que la informacién fluya de manera rapida y precisa
y que llegue a los interesados cuando se solicite o cuando se requiera informar. Para
lograr este objetivo se plantea la siguiente matriz de comunicaciones, que indica a quién
se informa, de qué manera y con qué frecuencia.

Tabla 11. Matriz de comunicaciones
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Quién o Quién .
ID Interesado Informa Informacion Recibe Canal Frecuencia
s @ Tap o Geo| [T (e oicaraes
S-01 | Soraida Ledesma | S-02 |correcciones de los entregables,| S-01 ) g
personales, |semanal, informes de
consultas . e :
teléfono cambios inmediatamente
Avance_ del proyecto, Informes de S01, S | Reuniones )
gerencia del proyecto, Informes de 04 S.06. | de Informes de desempefio
S-02 | Fabian Castiblanco| S-02 |cambio en lineas  base,| o’ ’ - semanal, informes  de
) . . S-08, S- | Seguimiento, o .
retroalimentacion de la Directora 09 e-mail cambios inmediatamente
del Trabajo de Grado
Comité del
Programa de . . . Una vez durante Ia
S-03 | Especializaciénen | S-03 'CI';;T:% tzréoérz d(r)eahsr?ggﬁf;%?()ndel 8'0012’ S \E/:(r:?:l(l) Y| sustentacién del trabajo de
Gerencia Integral ) y ' grado y entrega del informe.
de Proyectos
S-04 | Osiris Goyeneche | S-02 | Avance del proyecto S-04 | e-mail Mensual
S-05 | Asesores externos | S-05 quormgmon relevante de apoyo o S-02 Verbg . Cuando se requiera
direccién. Escrito
Familia de los , , ,
s12 | integrantes del 502 horarios de trabajo y avance del s-12 | Didlogo Al comienzo ggl proyecto y
. proyecto cuando se solicite
grupo de trabajo
Otros grupos de Avance del proyecto e informacion Durante el desarrollo del
$13 Trabajo de Grado 02| 4cadémica relevante 013 | verbal proyecto
S-06 Talt ' 302 Avange IdeI proyecto e informacion 506 | e-mai Mensual
Comunicaciones académica relevante
Wellinaton Reporte actividades, Avance del Sgunlones Reuniones seguimiento
S-07 9 S-02 | proyecto e informacién académica| S-07 - quincenales, informes de
Carvalho Seguimiento, N
relevante : desempefio mensual
e-mail
58 Empresas S8
competencia de Politicas empresariales, productos Durante el desarrollo del
S9 . S-9 S-01 |WEB )
Tait y proyectos actuales Trabajo de Grado
S-10 o S-10
Comunicaciones
Project 5-02 S-
S-11 Management S-11 | Politicas, noticias, publicaciones 01’ WEB Mensual
Institute PMI
S-14 Gop|ernos .14 |normas vigentes y cambios a las| S-02, WEB Mensual
Nacionales normas S-07
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2.9. ORGANIGRAMA

El organigrama propuesto para el Trabajo de Grado se presenta en la siguiente gréfica
7, esta estructura facilita repartir las responsabilidades entre los miembros del equipo.
Esta estructura solamente tiene propdsitos académicos debido a que el grupo de trabajo
solamente tienen un integrante y todas las responsabilidades de cada cargo son
asumidas por el tnico integrante del grupo.

Gréfico 7 Organigrama

GERENTE
PROYECTO
Fabian Castiblanco

I : I |
SEGUNDO EVALUADOR PATROCINADOR DIRECTOR TRABAJO DE
Karen Herrera Wellington Carvalho REEE GRADO
Soraida Ledesma

I l | |

SUPERVISION MARCO - SUPERVISION
REFERENCIA =L PEE;::IS;: zal;):i'?::'?{s}ﬂm CARACTERIZACION
Fabian Castiblanco Fabian Castiblanco

SUPERVISION VALIDACION
Fabian Castiblanco

El organigrama en la fila inferior presenta el rol ejercido por el Unico integrante del grupo
y no el cargo.

2.10. MATRIZ DE RESPOSABILIDADES

La matriz de responsabilidades propuesta se basa en el modelo RACI que corresponde
a cuatro niveles de responsabilidad asi:

R Quién realiza la actividad

Quién es responsable de que la actividad
se haga

C A quién se consulta
I A quién se informa

A

A continuacion la tabla 13 presenta la matriz raci del Trabajo de Grado e indica la
responsabilidad de cada uno de los miembros para cada uno de los paquetes de trabajo
de la WBS.
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Tabla 12. Matriz Raci

Supervis
Supervision ion Supervision
Diagndstico  Caracteri | Validacion
zacion

Supervision
Marco de
referencia

spo . segundo  gerente
director
nsor evaluador proyecto

paquetes de trabajo

N/A Aportar los recursos financieros y A | | | | | | |
promover el proyecto
N/A Reali,zar_ las correccignes y aportes | c | AR | | | |
académicos necesarios al proyecto
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO I C I AR I I I I
1.1 INICIACION I C I AR I I I I
1.1.1 Anexo A, Ficha de Inscripcion | C | AR | | [ |
1.1.2 Anexo B, Propuesta | C | AR | | [ |
1.1.3 Sustentacion de la Propuesta I C I AR I I I I
1.2 PLANEACION I C I AR I I I I
1.2.1 Anexo C, Plan de Gerencia [ C | AR | | [ [
1.2.1.1 | Elaboracion Anexo C I C I AR I I I I
1.2.1.2 | Entrega Plan de Gerencia I C I AR I I I I
122 Sustentacion Plan de Gerencia I C I AR I I I I
1921 PreparaIcién de la Presentacion Plan de | c | AR | | | |
Gerencia
1.2.2.2 |Plan de Gerencia Sustentado I C I AR I I I I
1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL I C I AR I I I I
1.4 EJECUCION-TG I C I A R I I I
141 MARCO DE REFERENCIA C C I I R I I I
1.4.1.1 | PMbok 6 edicién C C I I R I I I
1.4.1.2 | Mejores Practicas C C I I R I I I
142 DIAGNOSTICO C C I A I R I I
1.4.2.1 | Muestreo Proyectos C C I A I R I I
1.4.2.2 | Aplicacion Cuestionarios C C I A I R I I
1.4.2.3 | Consolidacion y anélisis C C I A I R I I
1.4.2.4 | Informe Diagndstico C C I A I R I I
1.4.2.5 |Ficha Proceso Actual C C | A | R I |
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Supervis

tes de trabai spo : segundo  gerente Sl Supervision ion Supervision
paquetes de trabajo nsor el evaluador proyecto r’:?; rce%gi?a Diagndstico  Caracteri | Validacion
zacion
14.3 DISENO GUIA C C I A I I R I
1.4.3.1 | Definicion Procesos C C I A I I R I
1.4.3.2 | Definicion Procedimientos C C I A I I R I
1.4.3.3 |Mapeo C C I A I I R I
1.4.3.4 | Soporte Construccion C C I A I I R I
1.4.3.5 | Ficha proceso propuesta C C I A I I R I
144 VALIDACION I I I I I I I R
CIERRE - ENTREGABLES
1.5 ACADEMICOS I C C A I I I R
Preparacion de Informe del Trabajo
151 de Grado y Libro de Gerencia I ¢ C A ! ! I R
Ajuste a revision de Informe de Trabajo
15.2 de Grado y Libro de Gerencia ! C C A ! ! I R
1.5.3 Sustentacion del Trabajo de grado I C C A I I I R

2.11. REGISTRO DE RIESGOS

En la tabla 14 se presentan los riesgos identificados y su respectiva clasificacion, por
probabilidad de ocurrencia, impacto positivo 0 negativo en el proyecto y la prioridad. El
plan de gestion de riesgos busca minimizar el impacto en caso de materializacion de
alguno de los riesgos y su respectivo plan de accion.

Este plan permite al gerente del Trabajo de Grado actuar de manera rapida y
preconcebida cuando uno de los riesgos identificados de materializa, evitando al maximo
las afectaciones al desarrollo del proyecto.
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Tabla 13. Matriz de riesgos

Evaluacion

D Registro Riesgo
Riesgo Evento Consecuencia  Probabilidad
Aumento en lacarga | Disminucién en el | Incumplimiento
R1 | laboral de los tiempo dedicado al | en las fechas de Media
integrantes trabajo de grado | entrega
Cambio en las Retiro de Fabian | Dificultad para
R2 R . Castiblanco de Tait | conseguir Baja
directivas de Tait C . .
Comunicaciones | informacion.
. . Nuevas reglas,
R3 Retqu del director del Nuevo director | Cambio en el Baja
trabajo de grado
enfoque
. Bajo rendimiento,
Falta dedicacion Famlllas no incumplimiento .
R4 |. facilitan las labores Baja
integrante del grupo - en las tareas a
académicas .
realizar
Enfermedad o ausencia del Incumplimiento
R5 |calamidad enalguno |. en las fechas de Media
) integrante
de los integrantes entrega
Aumento en los desviacién mavor a incumplimiento
R6 | tiempos de las la meta de SP)I/ con las fechas de Media
actividades entrega
R7 Aumento en el costo | Desviacion mayor | Incumplimiento Media

de las actividades

a la meta de CPI

del presupuesto

Impacto Prioridad

Medio

Media

Plan a seguir

Solicitar vacaciones
acumuladas Fabian

Castiblanco o Trabajar los

domingos en el TG

Solicitud de informacion formal
a Tait con confidencialidad.

Trabajar con la
informacién

Fabian Castiblanco

obtenida

Ultima
de

Actualizar al nuevo director del

avance del
nuevas reglas

TG. Acordar

Explicar los

horarios 'y

avances. Prometer recuperar
el tiempo luego de finalizar TG.

Solicitar vacaciones
acumuladas Fabian
Castiblanco o Trabajar los

domingos en el TG

Utilizar

contingencia

de

tiempo, Trabajar los domingos,

solicitar vacaciones

Utilizar dinero imprevisto

La tabla anterior representa por medio de colores el grado de impacto, probabilidad y
prioridad de los riesgos asi:

Clasificacion de Impacto

bajo = azul, medio = amarillo y alto = rojo.
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control de la linea base de tiempo se realiza mediante la medicion del
indicador SPI (Schedule Performance Index) y el seguimiento de la linea base de costo
usa la medicion del parametro CPI (Cost Performance Index).

Estos indicadores se basan en el concepto “Earned Value” de la gestion moderna de
proyectos.

se realizan reuniones de seguimiento quincenales con la Directora del Trabajo de Grado,
quien analiza los indicadores en conjunto con el gerente del Trabajo de Grado y de
encontrar desviaciones mayores a las establecidas dentro de los limites, el gerente del
trabajo de grado debe tomar las acciones necesarias para retornar a la linea base del
plan del Trabajo de Grado.

El Gerente debera registrar el avance del Trabajo de Grado semanalmente en el formato
(F02).

e AC: Costo actual real de lo ejecutado.
e PV: Valor planeado de lo ejecutado.
e EV: Valor ganado de lo ejecutado.
Los indicadores SPIy CPI seran calculados usando las siguientes formulas:
e SPI=EV/PV
e CPI=EV/IAC
La meta propuesta para estos indicadores es:
0,9<SPI<1,2
0,9<CPI< 1,2
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Grafico 8 Formato 02

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.00

Fecha Informe

Fecha de corte del

Anterior: dd/mm/yyyy Informe: dd/mmyyyy
WBS: I\S,I:cfiha?is::ién:
Objetivo:
DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: dd/mm/yyyy Fecha de Finalizacién Acordada: dd/mm/yyyy
Duracion Inicial del Proyecto (dias): Duracion Actual del Proyecto (dias):
Semana del Proyecta: Fecha de Finalizacién Actual: dd/mm/yyyy
T e e % de av?nce % de Avance en .

planeado: costo del Proyecto:

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

[Detalle ejecutive del avance general del proyeto]

El porcentaje de avance segun las cuentas de control, es el siguiene:
1.1 INICIACION: 0 %
1.2 PLANEACION: 0%
1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 0%
1.4 EJECUCION-ESTUDIOS GUIA METODOLOGICA: 0%
[Desxcripcién del avance actual de la cuenta de control en ejecucion]

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del Costo Actual del s R
Proyecto: Proyecto:
Costo estimado al - |costo del avance: 5 _ |Costo real del avance 5 }

corte del Proyecto:

del Proyecto.

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacion del 0% en el presupuesto, en el tiempo y el alcance representa que se ha
venido trabajando respecto al ajuste hecho que ha permitido cumplir con el avance
programado a la fecha de corte.
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ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA

DE INGENIER(A

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

indices de Desemepefio: |CPI: 1,00 SPI: 1,00

Indicadores de Costo indicadores de Alcance]

oeTe I CPTR CRTR (%
(PV) (EV) (AC) (% Alcance | (% Alcance | Presupuest

miles § miles $ miles$ o

planeado) | logrado) | gastado) miles $
05/06/2017 ] A :

04/09/2017 | 15.205.542| 14.920.188| 16.152.666| 39,53% , -1.232.478| A 41.640.261 -285.354
18/09/2017 | 16.439.964| 15.869.256| 17.860.182 42 74% " -1.990.926| . 43.288.530| -570.708|
09/10/2017 | 20.616.930| 20.616.930| 20.616.930| 53,60% 53,60% 0 A 385.463.033] 0

LINEA BASE DE COSTO

INDICADORES
<] $45.000
© $40.000 $41.999 1,6
$ 1,4
= $35.000 $33.832 4,
E g e 3 -
c 9 ‘ $25.666 oe i — =
QU O $20.000 - %
S $15.000 5| {$2.597 $15.065 06 E
n $10.000 $4.464 04
G sacs 5 5 5 5 5
o $5.000 T B g £ g g
50 2 = 2 5] =
2 [ 2 2 [
9/02/20183/04/20188/06/201825/05/20183/08/2018 ™ = ™ ™ =
INICIACIORLANEACIOEIEGEUIOMENTO / CONERREL =0—5PI  —@=CPI Superior Inferior
Acciones Preventivas: - Acciones Correctivas: |-
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)
Resumen de las
Producto/Entregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. ¥ ”
Ejecucidn:
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE

ID Riesgos Identificados |Resultado WBS Accién Consecuencia
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones

COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION

DEL INFORME CON EQUIPO DEL PRO

YECTO

No. Informe. Compi

romiso

Responsable

Estado

Consideraciones

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

Pendientes

Realizar el entregable Estudios de Mercados y Estudio Técnicos.

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

XXX

Gerente del Proyecto

dd de mes de yyyy

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA

Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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4. CIERRE

Incluye los procesos de cierre del Trabajo de Grado y la realimentacién con el equipo de
todo el desarrollo del proyecto.

4.1. ACEPTACION ENTREGABLES

Corresponde al proceso de verificacion por parte del director de cada uno de los
entregables para asegurar que cumplen con los requerimientos funcionales y no
funcionales declarados en la matriz de requerimientos y su respectiva acta de aceptacion
por parte de la Directora del Trabajo de Grado.

4.2.LECCIONES APRENDIDAS

Corresponde al proceso de socializacion con el grupo de trabajo de todas las lecciones
aprendidas durante el desarrollo y las acciones de mejora implementadas. Esta labor sera
realizada por el Gerente del Trabajo de Grado una vez se haya concluido el Trabajo de
Grado.

4.3.ACTA ENTREGA FINAL

Corresponde al ultimo documento generado y formaliza la entrega a satisfaccion del
producto del Trabajo de Grado y oficialmente da por terminado el Trabajo de Grado por
parte de la unidad de proyectos, de la Directora del Trabajo de Grado y del Gerente de
Proyecto.

5. EJECUCION Y CONTROL

Luego de toda la planeacién del Trabajo de Grado se inicia la etapa de ejecucion, que
tiene como objetivo desarrollar el plan trazado y realizar todos los ajustes necesarios para
mantener las lineas bases definidas. A continuacion se recopila toda la informacion de
las reuniones de seguimiento, informes de desempefio, cambios realizados Yy lecciones
aprendidas que evidencian toda el trabajo gerencial desarrollado para finalizar con éxito
el trabajo de grado.
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5.1. REUNIONES DE SEGUIMIENTO

Las reuniones de seguimiento se realizan cada 15 dias siguiendo el cronograma definido,
en su mayoria desarrolladas de manera remota a través de la aplicacién Skype o
presencialmente en la oficina de la ingeniera Soraida Ledesma o en las aulas dispuestas
por la Escuela Colombiana de Ingenieria para tal fin.

Las reuniones fueron acordadas y citadas por parte del gerente dos o tres dias antes con
los temas y asuntos a tratar para facilitar el desarrollo. Durante las reuniones se expone
y se analiza el informe de seguimiento con la fecha de corte correspondiente y se
determina el estado actual de avance del trabajo de grado con respecto a la lineas base,
no solo se analiza el estado actual del proyecto sino que se aclaran dudas mediante la
realimentacién por parte de la directora.

En el anexo 3 se encuentran y recopilan las actas de las reuniones realizadas.

5.2. INFORMES DE SEGUIMIENTO

Los informes de seguimiento son una de las principales labores del gerente debido a que
determinan el estado actual del proyecto y permiten tomar decisiones en los momentos
adecuados limitando las desviaciones con respecto al plan.

Los indicadores de desempefio SPl 'y CPI son calculados por el gerente cada 15 dias y
registrados en los informes de desempefio para ser analizados en conjunto con la
directora en las reuniones de seguimiento y verificar la acciones tomadas.

Los informes de seguimiento se encuentran en el anexo 4.

5.3. GESTION DEL EQUIPO DE TRABAJO

La gestion del equipo no solo se reduce a las reuniones de seguimiento con la directora
del trabajo de grado sino a toda la interaccion desarrollada para garantizar la
coordinacion de las tareas a desarrollar.

Dentro de las labores ejecutadas estan los correos electréonicos enviados que se
encuentran en el anexo 5.

5.4. GESTION DE CAMBIOS

Los cambios solicitados surgen de las reuniones de seguimiento por parte de la directora.
A continuacién se listan los cambios solicitados.

e Adicionar en el informe de seguimiento una casilla del porcentaje planeado versus
el porcentaje ejecutado para facilitar el analisis.
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Este cambio fue ejecutado e incorporado en el informe de desempefio 6.

A continuacién se muestra el informe original, donde se aprecia solamente la columna de
porcentaje de avance.

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018

(Analisis y Disefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

incluye la Guia PMBOK.
Falta incluir las buenas
practicas

Producto/Entregable Regu_men de Ias_ ... | Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. actividades en Ejecucion:

Actualmente se tienen un

avance del 60 % del

marco de referencia que Se debe complementar y
Marco Referencia 60% Atrasado particularizar los procesos e

incluir las buenas practicas

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE

(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

CORTE 18/05

Producto/Entregable Res_u_men de Ias_ ... | Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. actividades en Ejecucion:

Marco Referencia Buenas Practicas 0% €n proceso

Diagnostico Realizar muestreo 0% pendiente

A continuacion se presenta el informe modificado con la columna del porcentaje planeado
incorporada, que facilita entender el estado actual del proyecto contra lo planeado.

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018

(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

- Avance Avance
Z(r;ljcllaurg;cgclftgtregable Ess%zcilndgi .Ias actividades (%) (%) Estado | Comentarios
' ' Ejecutado | planeado

Actualmente se tienen un

avance del 60 % del marco Atrasad | Se debe complementar y particularizar
Marco Referencia de referencia que incluye la 60% 45% o los procesos € incluir las buenas practicas

Guia PMBOK. Falta incluir

las buenas practicas

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 18/05

(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

. Avance Avance
Producto/Entregable Resu_men _Cfe .Ias actividades (%) (%) Estado | Comentarios
del Proyecto. en Ejecucion: .
Ejecutado | planeado

Marco Referencia Buenas Practicas 0% 25% en

proceso
Diagnostico Realizar muestreo 0% 25% en

proceso
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5.5.GESTION DE CIERRE

La gestion de cierre corresponde a la formalizacion de las entregas definidas con la
directora de trabajo y las entregas realizadas a la unidad de proyectos.

Las principales entregas son el anexo C que corresponde al plan de gerencia y a la
sustentacion ante el jurado y él informa del trabajo de grado el vienes 8 de junio de 2018.
A continuacion en la tabla 14 se disponen los principales entregables y las fechas
correspondientes para su entrega definidas por la unidad de proyectos y sobre las cuales
se disefa la linea base de tiempo y alcance.

Tabla 14.
Inscripcion Trabajo de Grado 9 de febrero 2018
Entrega de propuesta para el Trabajo de Grado 23 de febrero 2018
Sustentacion de la Propuesta 9 de marzo 2018
Entrega Plan de Gerencia 23 de marzo 2018
Sustentacion Plan de Gerencia 13 de abril 2018
Entrega informe 8 de junio 2018

Luego del dia de la entrega del informe 8 de junio aun falta la realimentacion por parte de
la directora del trabajo de grado y del segundo evaluador que se establece para la fecha
6 de julio de 2018, ellos disponen de este tiempo para realizar la lectura y expresar sus
comentarios. Posterior a esta realimentacion, el informe debe ser ajustado y sustentado
el 23 de julio de 2018 para continuar con la entrega definitiva el dia 3 de agosto de 2018.
La entrega final corresponde al dia 3 de agosto de 2018 donde se da por terminado el
trabajo de grado formalmente.

5.6. LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas que resultaron del desarrollo del trabajo de grado se resumen
a continuacion:

e Antes de iniciar un periodo de vacaciones se debe realizar una reunion interna
para verificar el estado actual del proyecto y asignar las tareas vy
responsabilidades, esto es a raiz del receso de semana santa que genero atraso
en el desarrollo del Trabajo de Grado.
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e Luego de la consolidacion y verificacion del archivo final se recomienda generar
un archivo tipo PDF para evitar que el ajuste realizado del documento se afecte
en un archivo tipo Word que permite la edicion.

e Las reuniones presenciales del grupo de trabajo son beneficiosas cuando se tiene
un objetivo definido y una duracion aproximada de la misma, de lo contrario se
presta para tocar temas que no van al caso y generan ineficiencia debido a la
pérdida de tiempo en problemas que pudieron ser resueltos mediante una llamada
telefonica o un correo electrénico.

5.7. CONCLUSIONES

A continuacién las principales conclusiones de la gerencia del trabajo de grado.

e La interaccion con la directora debe ser continua, fluida y clara para facilitar el
proceso de realimentacion mediante informacion permanente de todas las
actividades desarrolladas, actuales y futuras.

e Latecnologia de las telecomunicaciones facilita el proceso de gestion del grupo y
permite la interaccibn de muchas maneras como video, video llamada, audio,
presentaciones compartiendo pantalla y es por esto que se deben definir los
medios mas apropiados para realizar las reuniones dependiendo del tipo de
mensaje que se quiere informar.

e EI mejor medio de telecomunicaciones durante la reuniones con la directora fue
Skype empresarial, que permite video llamada, compartir pantalla de cada uno de
los integrantes de la reunion, chat y compartir archivos en linea que con una
conexidén a internet relativamente buena se obtiene una experiencia fluida.

e Las sustentaciones del anexo B y del plan de gerencia, anexo C deben ser
presentadas al director para recibir una realimentacion acerca del tiempo y del
manejo del tema antes de la presentacion definitiva para conseguir mejores
resultados.
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6. ANEXOS
6.1. ANEXO 1

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO “ ELABORACION DE UNA
GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION, ELECUCION Y CONTROL DE
ALCANCE Y ADQUISICIONES PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS DE
MIGRACION DE SISTEMAS ANALOGOS A DIGITALES EN TAIT COMUNICACIONES
LATINOAMERICA”

El presente trabajo de grado tiene como objetivo generar una guia metodoldgica para la
gerencia de proyectos de migracion de sistemas andlogos a digitales de Tait
Comunicaciones Latinoamérica para la planeacion, ejecucion y control de las areas de
conocimiento de alcance y adquisiciones bajo los lineamientos del PMBok sexta edicion.

Se aplican todos los conocimientos adquiridos en la gerencia moderna de proyectos
durante todo el proceso de desarrollo, con el fin de realizar un diagndstico de los procesos
actuales y evidenciar todos los puntos de mejora para generar una guia metodoldgica
gue permita normalizar, facilitar y agilizar los procesos gerenciales en el alcance y las
adquisiciones que contribuiran a Tait Comunicaciones a desarrollar proyectos exitosos.

Se cumple con todos los requisitos para la elaboracion del Trabajo de Grado que exige
la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria. Se da inicio oficial al
Trabajo de Grado y se nombra como patrocinadores a la ingeniera Soraida Ledesma,
Directora del Trabajo de Grado y al sefior Wellington Carvalho, Gerente de la Oficina de
Proyectos de Tait en Brasil y al ingeniero Fabian Castiblanco como Gerente del Proyecto,
quien tiene las siguientes obligaciones:

e Asegurar el cumplimiento de los requerimientos del proyecto.

e Garantizar la presentacion de los entregables y la realizacion de las

sustentaciones con los parametros de calidad exigidos por la escuela en los

tiempos establecidos por la misma.

Asignar las responsabilidades del equipo de trabajo.

Administrar el presupuesto aprobado.

Ser el vocero ante la directora y ante el comité de Trabajos de Grado.

Gestionar los cambios de la linea base del cronograma.

Gestionar los recursos disponibles para la elaboracion del Trabajo de Grado.

Interactuar con todos los interesados y en especial con la Directora del Trabajo de

Grado para solicitar el apoyo que se requiera o brindar la informacion solicitada de

manera oportuna.

e Tomar decisiones correctivas ante alguna desviacién en las lineas base de
alcance, tiempo y costo.

e Controlar toda la documentacién del Trabajo de Grado.

e Ejecutar el plan de gerencia del Trabajo de Grado de la manera mas precisa
posible.
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Los criterios de éxito son la aceptacion del Trabajo de Grado por parte del comité, la
generacion de la guia metodolégica para las areas de conocimiento de alcance y
adquisiciones y su validacién por parte de Bladimir Guzman. La guia no incluye los demas
procesos gerenciales incluidos en el PMbok sexta edicion debido a que no hacen parte
del alcance.

Lt

Soraida Ledesma Wellington Carvalho Fabian Castiblanco
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6.2. ANEXO 2

DECLARACION DE ALCANCE
Nombre del Trabajo de Grado:

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION,
EJECUCION Y CONTROL DEL ALCANCE Y ADQUISICIONES PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS DE MIGRACION DE SISTEMAS ANALOGOS A DIGITALES DE LA
EMPRESA TAIT COMUNICACIONES LATINOAMERICA

Se realizara el estudio de los procesos gerenciales para alcance y adquisiciones en Tait
comunicaciones Latinoameérica en los proyectos de migracion de tecnologias analogas a
digitales, el andlisis de los resultados de los estudios permitira el disefio de una guia que
contenga todas las acciones de mejora para normalizar, agilizar y optimizar los procesos
de planeacién, ejecucion y control de alcance y adquisiciones bajo los lineamientos del
PMBok edicién 6 que contribuyen con el crecimiento de la marca en la region gracias a
la ejecucion de proyectos exitosos con desviaciones menores respecto al plan inicial y
entregando al cliente final soluciones que cumplen a cabalidad las necesidades y
requerimientos de comunicacion solicitados

Alcance del Trabajo de Grado

El Trabajo de Grado estéa conformado por el documento del Informe del Trabajo de Grado
gue contiene toda la informacion del desarrollo y los estudios necesarios para el disefio
de la guia metodoldgica y el Libro de Gerencia que evidencia todo el proceso de la
gerencia del Trabajo de Grado.

Los estudios que se realizaran para el andlisis y disefio de la guia metodoldgica son los
siguientes:

e Marco de Referencia
- PMbok 6 edicion
- Mejores Practicas
e Diagnostico
- Muestreo
- Aplicacion cuestionarios
- Consolidacion y analisis
- Informe diagnostico
- Ficha proceso actual
e Disefio Guia
- Definicion procesos
- Definicion procedimientos
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- Mapeo

- Soporte Construccion

- Ficha proceso propuesta
e Validacion

El Trabajo de Grado debera cumplir con todos los requisitos especificados en las guias
entregadas por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Alcance del Producto del Proyecto

El informe contendra los elementos indicados en el numeral 7 de las guias generales para
el trabajo de grado asi:

Preliminares:

e Tapas o pastas

e Guardas
e Cubierta
e Portada

e PA4gina de aceptacion

e Pagina de dedicatoria (opcional)

e P&gina de agradecimientos (opcional)

e Contenido

e Listas especiales

e Glosario

e Resumen ejecutivo

Cuerpo del Documento

e Introduccion

e Propdsito del Trabajo de Grado

e Justificacidon del trabajo de Grado

- Definicion de la problematica relacionada con el Trabajo de Grado

= Problema por resolver
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= Exigencia por cumplir
= Oportunidad por aprovechar
= Necesidad por satisfacer
- Objetivos (general y especificos) del Trabajo de Grado
e Capitulos

- Marco de Referencia
- Diagnostico
- Disefio Guia
- Validacion
Complementarios
e Bibliografia

e Anexos

Aceptacion del Producto

La aceptacion del producto esta ligado a la sustentacion y aprobacién del Trabajo de
Grado por parte de la Directora y del Comité de la Especializacion de Gerencia Integral
de Proyectos y de la validacion de la guia por parte de Wellington Carvalho.

La tabla nimero nueve contiene las fechas establecidas por la Unidad de Proyectos para
la entrega de cada uno de los sub productos del Trabajo de Grado.

Tabla 15. Fechas de entregables

Documento Fecha

Inscripcion Trabajo de Grado 9 de febrero 2018
Entrega de propuesta para el Trabajo de Grado 23 de febrero 2018
Sustentacion de la Propuesta 9 de marzo 2018
Entrega Plan de Gerencia 23 de marzo 2018
Sustentacion Plan de Gerencia 13 de abril 2018
Entrega informe 8 de junio 2018
Comentarios al informe 6 de julio 2018
Sustentacion final 23 de julio 2018
Entrega definitiva 3 de agosto 2018

Exclusiones

El alcance del Trabajo de Grado no incluye los demés procesos gerenciales de la guia
PMBok sexta edicion.
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Restricciones

Las siguientes son consideradas restricciones del Trabajo de Grado:

La fecha de la entrega inicial del Trabajo de Grado es el 08 de junio de 2.018.
La fecha de sustentacién del Trabajo de Grado es el 23 de julio de 2.018.

La fecha limite de entrega definitiva del Trabajo de Grado es el 03 de agosto de
2.018.

El documento no puede contener mas de 200 paginas.
No se debe exceder el presupuesto de $ 11.0000.0000 de pesos.

Supuestos

Las siguientes suposiciones fueron asumidas para la planeacion del Trabajo de Grado:

Se contara con todo el acompafiamiento y direccion por parte de la directora.
El equipo de trabajo se reunira con la directora cada 15 dias.

Tait facilitara toda la informacién requerida para la elaboracion del Trabajo de
Grado.

Fabian Castiblanco permanecera laborando para Tait Comunicaciones durante el
desarrollo del Trabajo de Grado.

Firma Director Firma Bladimir Guzman Firma Gerente
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6.3. ANEXO 3 ACTAS DE REUNION
ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Acta No. 1

Fecha: 2 de marzo de 2018

ASISTENTES:
Gerente Trabajo de Grado. Ing. Fabian Castiblanco
Director Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria. unidad de proyectos

TEMAS TRATADOS

En la reunion de asesoria el Director del Trabajo de Grado definio las reglas de
juego:

1. Se realizardn reuniones de seguimiento cada 15 dias, con previa
coordinacion via correo electrénico antes de la reunion.

2. Solamente se recibiran los entregables completamente terminados.

3. Tener en cuenta las observaciones y las recomendaciones del director
durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

En la reunion de seguimiento también se realizaron los comentarios del anexo B.
e Estilo

- Mejorar la redaccion y los tiempos verbales.

- Usar tercera persona.

- Tener cuidado con el uso de las mayusculas y las minusculas.

e Contenido

- Incluir el proposito.
- Mejorar la justificacion del proyecto.

e Recomendaciones

- Se debe mejorar la redaccién y usar presente simple preferiblemente.




COMPROMISOS

Tema

Responsable

1. Realizar las correcciones al documento del
anexo B.

2. Enviar la presentacion de la sustentacion de la
propuesta del Trabajo de Grado para la
revision.

Fabian Castiblanco

Fabian Castiblanco

Fecha Préxima Reunién: 23 de marzo de 2018.

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma
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ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Acta No. 2

Fecha: 23 de marzo de 2018

ASISTENTES:
Gerente Trabajo de Grado. Ing. Fabian Castiblanco
Director Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria. Sala de pares piso 2

TEMAS TRATADOS

realizar el seguimiento.

aceptacion.

Se realiza revision en conjunto de los siguientes temas del plan de gerencia:
1. Matriz de trazabilidad : La matriz debe incluir el requisito, el entregable o
entregables que satisfcen el requisito y el objetivo estrategico al que
contribuyen. La matriz debe permitir que se pueda leer en los dos sentidos.

2. Plan de calidad : Los indicadores deben estar claramente definidos para

3. Soportes de aceptacion y cierre : deben estar definidos los parametros de

COMPROMISOS

Tema

Responsable

realizadas.

incorporados hoy mismao.

1. Realizar las correcciones al documento plan de | Fabian Castiblanco
gerenacia incluyendo las observaciones

2. Enviar el plan de gerencia con los cambios

Fecha Proxima Reunién: 26 de marzo.

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma




ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Acta No. 3

Fecha: 26 de marzo de 2018

ASISTENTES:
Gerente Trabajo de Grado. Ing. Fabian Castiblanco
Director Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Oficina Directora Soraida Ledesma, Bogota calle 115 carrera 9

TEMAS TRATADOS

Revision plan de gerencia entregado.

1. Se realiza realimentacién del plan de gerencia presentado y se aclaran
dudas acerca de la WBS del trabajo de grado.

2. Seincorpora el diagnostico y la validadcion en la nueva WBS.

COMPROMISOS

Tema Responsable

1. Realizar las modificaciones al plan de gerancia | Fabian Castiblanco
con los cambios sugeridos.

2. Modificar la WBS para incorporar el
diagnostico, las buenas practicas en el marco
teorico y actualizar la WBS

3. Realizar la presentacién del plan de gerencia

con las modificaciones realizadas.

Fecha Proxima Reunién: 9 de abril de 2018.

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma
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ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Acta No. 4

Fecha: 12 de abril de 2018

ASISTENTES:

Gerente Trabajo de Grado.

Ing. Fabian Castiblanco

Director

Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Oficina Directora Soraida Ledesma, Bogota calle 115 carrera 9

TEMAS TRATADOS

Se realiza revision en conjunto de la presentacion del Plan de Gerencia

1. Se realiza la presentacion del plan de gerencia ante la directora

2. Se solicita la modificacion de algunos slices por ser muy extensos y se
recomienda hacer mas rapido la presentacién para estar dento de los diez
minutos asignados para la presentacion.

COMPROMISOS

Tema

Responsable

1. Realizar las correcciones a la presentacion Fabian Castiblanco
2. Realizar una practica mas para tener clara la
presentacion y no usar mas de 10 minutos.

Fecha Préxima Reunién: Por definir

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma
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ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

ActaNo. 5

Fecha: 11 de mayo de 2018

ASISTENTES:
Gerente Trabajo de Grado. Ing. Fabian Castiblanco
Director Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria. Sala de pares piso 2

TEMAS TRATADOS

Se realiza reunidn de seguimiento del avance del trabajo de grado.

1. Se verifica el informe de desempefio por parte de la directora
2. Se solicitan modificaciones al informe.

COMPROMISOS

Tema

Responsable

1. Realizar las correcciones al informe
2. Continuar con la ejecucion del plan.

Fabian Castiblanco

Fecha Proxima Reunidn: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma
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ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Acta No. 6

Fecha: 22 de mayo de 2018

ASISTENTES:
Gerente Trabajo de Grado. Ing. Fabian Castiblanco
Director Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Skype

TEMAS TRATADOS

Se realiza reunion de seguimiento del avance del trabajo de grado.

1. Se verifica el informe de desempefio por parte de la directora
2. Se aclaran dudas del marco teorico y del diagnostico.

COMPROMISOS

Tema

Responsable

fecha de corte del TG.
2. Continuar con la ejecucién del plan.

1. Se solicita adicionar en el informe de | Fabian Castiblanco
desempefo el porcentaje planeado para la

Fecha Préxima Reunidn: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma
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ACTA DE REUNION TRABAJO DE GRADO

Acta No. 7

Fecha: 7 de junio de 2018

ASISTENTES:
Gerente Trabajo de Grado. Ing. Fabian Castiblanco
Director Ing. Soraida Ledesma

Lugar: Skype

TEMAS TRATADOS

Se realiza reunion de seguimiento del avance del trabajo de grado.

1. Se verifica el informe de desempefio por parte de la directora

2. Realimentacion del marco teorico y del diagnostico.

3. Se solicita ampliar el marco teorico con las mejores practicas de Tait e
incorporar los diferentes estandares que maneja la organizacion.

COMPROMISOS

Tema Responsable

1. Realizar el informe de desempefio para la | Fabian Castiblanco
fecha de corte.

2. Verificar en el informe las observaciones
realizadas del marco teorico y del diagnostico.

Fecha Proxima Reunidn: pendiente por definir.

Firmas Asistentes:
Ing. Fabian Castiblanco

Ing. Soraida Ledesma



6.4. ANEXO 4 INFORMES DE DESEMPENO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.01

Fecha Informe

Fecha de corte del

. 23-abr-18 23-abr-18
Anterior: Informe:
WBS: Marco Referencia codigo WBS 1.4.1.1 Med'o_ iz -, Reunién Seguimiento
Socializacion:
Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 31%

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacién Acordada: 3-ago-18
Duracién Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracidn Actual del Proyecto (dfas): 64
Semana del Proyecto: 8 Fecha de Finalizacién Actual: 3-ago-18
% de avance logrado o % de avance del o % de Avance en o
del proyecto: 45,5% proyecto planeado: 45,5% costo del Proyecto: 22,5%
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 6,8 % ]
El porcentaje,de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
Resumen de 1.1 INICIACION: 100 %
1.2 PLANEACION: 100%
antecedentes:

1.4 EJECUCION - MARCO DE REFERENCIA GUIA METODOLOGICA: 25% / Total Etapa Ejecucién: 16,3%
La etapa de ejecucion se encuentra en un porcentaje de avance del 9% vy el avance proyectado para la fecha de
corte del dia de hoy correponde al 100 %. Presenta un retraso del 90,2 % que corresponde a 10 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

10.430.000,00

Costo Actual del
Proyecto:

2.307.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$ 2.307.000,00

Costo del avance:

Costo real del avance

$ 2.307.000,00 del Proyecto.

$ 2.307.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacién del 46 % con respecto al presupuesto, en el tiempo y el alcance representa un
retraso de 10 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

indices de Desemepefio:

Valor proyectado

SPI: 2,00

- Valor Actual (AC) | Valora Ganado (EV) CPI = EV/AC SPI = EV/PV
23/04/2018 $2.307.930 $2.307.930 $2.307.930 1,00 1,00
—8—Linea Base de Cost . -
g 2 Linea Base de Costo 10,43 Indicadores Desempefio
2 9,58 10,00°
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Acciones Preventivas:

Acciones Correctivas:

Solicitud de Vacaciones de Fabian

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 23/04/2018

(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacién.)

Producto/Entregable
del Proyecto.

Resumen de las
actividades en
Ejecucion:

Avance (%)

Estado

Comentarios

Marco Referencia

Actualmente se tienen
un avance del 50 %
del marco de
referencia que incluye
la Guia PMBOK.

50%

al dia

mantener el esfuerzo

ESTADO DE ACTI

Resumen de las

VIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENT
(Analisis v DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacién.)

[E CORTE 23/04

Producto/Entregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. ) S
Ejecucion:
Marco Referencia PMBOK 100% terminado para revision
Marco Referencia Buenas practicas 0% pendiente ya se debe iniciar
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO é

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE

D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
1
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
N/A
MONITOREO A LA CALIDAD
(Métricas)
1|los indicadores de desempefio esta normales
CIERRE DEL INFORME
Conclusiones, logros, toma de decisiones el proyecto se encuentra sin ningn atraso. Esta segtn el plan

Pendientes

ninguno

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado

Py
W

por Fabian Castiblanco

W

/'/’

Gerente del

Proyecto

23/04/2018

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA
Directora del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.02

Fecha_ Informe 23-abr-18 Fecha de corte del 30-abr-18

Anterior: Informe:

WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.1 Med'o_ de , Reunidn Seguimiento
Socializacidn:

Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacion Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracion Actual del Proyecto (dias): 67
Semana del Proyecto: 10 Fecha de Finalizacion Actual: 3-ago-18
% de avance logrado o % de avance del o % de Avance en o
del proyecto: 47,1% proyecto planeado: 30.9% costo del Proyecto: 38,0%
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 10 % ]
El porcentaje de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
R d 1.1 INICIACION: 100 %
ESUMEN G {4 2 PLANEACION: 100%
antecedentes:

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 38%

1.4 EJECUCION - MARCO DE REFERENCIA GUIA METODOLOGICA: 60% / Total Etapa Ejecucién: 19,6%
La etapa de ejecucion se encuentra en un porcentaje de avance del 19,66% y el avance proyectado para la fecha
de corte del dia de hoy correponde al 50,9 %. Presenta un retraso del 3,2 % que corresponde a 3 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

$ 10.430.000,00

Costo Actual del
Proyecto:

$ 3.129.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$ 3.911.000,00 |Costo del avance:

$ 3.129.000,00

Costo real del avance

del Proyecto. $ 3.129.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacién del 18 % con respecto al presupuesto, en el tiempo vy el alcance representa un
retraso de 5 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: 0,80
Valor proyectado
':wz’ Valor Actual (AC) |Valora Ganado (EV)|  CPI = Ev/AC SPI = EV/PV
23/04/2018 $ 2.307.930 $ 2.307.930 $ 2.307.930 1,00 1,00
30/04/2018 $3.911.464 $3.129.172 $3.129.171 1,00 0,80
. 12—.—Llnea Base de Costo Costo Actual Valor Ganado Indicadores Desembpefio
2 10,43 p
5 10 g7 915 9,58 10,00
= , 1,1 11
=
g 1 e 1
o 5,51 0,9 0,9
'g 6 0,8 0,8
o] 3,91 0,7 0,7
4 23193 0,6 0,6
2 003 +29 0,5 0,5
0,46 "
0,00 3,13 D Wb WP WP WD WP WP WD WP WP WP WD
. 1,85 \QW\N K o \Q’\'\\' \&\'\, 8 o \&\N \8’\\’ \&\\, o o \Qu\\’ o % \Qv\x
¥ e & B 9 B @ B B B N B e AN R N AR PN AR O SR R A S
fgE8s8s8s8393 8 : R
s 85 83 £S5 &858 533 CPI = EV/AC SPI = EV/PV
2 S B © B O B O B O B o =
Acciones Preventivas: - Acciones Correctivas: |Solicitud de Vacaciones de Fabian
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 30/04/2018
(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacién.)
Resumen de las
z;cl)?)l:(c)tcz’ftztregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
Yyecto. Ejecucidn:
Actualmente se tienen
un avance del 70 %
del marco de Se debe complementar y particularizar los
Marco Referencia referencia que incluye 70% Atrasado Pt yp }
la Guia PMBOK y procesos e incluir las buenas practicas
algunas de las buenas
practicas
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 07/05
(Analisis y DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacién.)
Resumen de las
(Fj‘(racl)?)l:(c)tcz’(lrftgtregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
yecto. Eijecucidn:
Marco Referencia Buenas Practicas 25% €N Proceso
Diagnostico Realizar muestreo 0% pendiente
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO
JULIO GARAVITO

RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE

1D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia

Solcitud de vacaciones

Falta de tiempo para por parte de Fabian

ejecutar las Retornar el proyecto

1 actividades Atraso en el proyecto 141y142 para _dedicar el 100 f’/o al plan
del tiempo al Trabajo
proyectadas de Grado
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud |Solicitud |Solicitante |Decision |Impacto |Consideraciones
Y I I | | |
MONITOREO A LA CALIDAD
COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO
No. Informe. Compromiso Responsable IEstado Consideraciones

El proyecto se encuentra atrasado y requiere mayor trabajo para retornar al plan. Se tiene
Conclusiones, logros, toma de decisiones | un avance del 60 % del Marco de referencia. Se toma la descicion de solicitar las vacaciones
por parte de fabian para mitigar el atraso del proyecto y retornarlo al plan

completar el informe de desempeno con los ajustes solicitados durante la reunion de

peTHE i sequimiento por parte de la directora
Este Informe se presenta y avala el 30/04/2018
Elaborado por Fabian Castiblanco Revisado y avalado por
g) 4
o
SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Directora del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

A

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.03

Fecha_ Informe 30-abr-18 Fecha de corte del 7-may-18

Anterior: Informe:

WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.1 Meqlo_ de_ , Reunion Seguimiento
Socializacidn:

Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacion Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracion Actual del Proyecto (dias): 75
Semana del Proyecto: 11 Fecha de Finalizacién Actual: 3-ago-18
% de avance logrado o % de avance del o % de Avance en o
del proyecto: 47,7% proyecto planeado: 38,7% costo del Proyecto: 38,0%
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 15 % ]
El porcentaje,de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
Resumen de 1.1 INICIACION: 100 %
. 1.2 PLANEACION: 100%
antecedentes:

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 46%

1.4 EJECUCION - MARCO DE REFERENCIA GUIA METODOLOGICA: 62% / Total Etapa Ejecucién: 19,6%
La etapa de ejecucion se encuentra en un porcentaje de avance del 19,66% y el avance proyectado para la fecha
de corte del dia de hoy correponde al 58,7 %. Presenta un retraso del 11 % que corresponde a 17 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

$ 10.430.000,00

Costo Actual del
Proyecto:

$ 3.129.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$ 5.515.000,00 |Costo del avance:

$ 3.129.000,00

Costo real del avance

del Proyecto. $ 3.129.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacién del 43 % con respecto al presupuesto, en el tiempo y el alcance representa un
retraso de 17 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio:

Valor proyectado

200

SPI: 057

Valor Actual (AC) | Valora Ganado (EV) CPl=EV/AC SPI = EV/PV
23/04/2018 $ 2.307.930 $2.307.930 $2.307.930 1,00 1,00
30/04/2018 $3.911.464 $3.129.172 $3.129.171 1,00 0,80
7]05] 2018 $5.51459 S3T5T7T S3T197171 1,0 0,57
. 12—.—Llnea Base de Costo Costo Actual Va\canana:lt{ﬁ:'o“.3 Indicadores Desempeﬁo
g 9,58 10,00
S 10 8,72 915 1,1 11
=
. 1 1
o 5,51 0,9 0,9
Loe 08 0,8
S 3,01 0,7 07
4 23193 06 0,6
13948 X 05 05
0,46 193 . ] Q0 o o ] =] =] Q0 o0 o =] =] Q0
0,00 % 185 3,13 N
, 4 8 & & ® @ ® F §F F F 5
0 §§35§§588¢:88¢8¢s¢¢g
s gegEgrgsgsg FHRESESRAIEDRAED
n o w o e o w o o o ~N o oo
v R T 2 T &2 T LTS 2T 3T —=@—CPI=EV/AC =@=SPI=EV/PV
o N o N o N o N o N o L) o
= o = =] = o =3 o = (s} = =] [t

Acciones Preventivas:

Acciones Correctivas:

Solicitud de Vacaciones de Fabian

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018
(Analisis y DIsefio, Construccién, Entrega, Aceptacién.)

Resumen de las

la Guia PMBOK. Falta
incluir las buenas

e it actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. . o

Ejecucion:

Actualmente se tienen

un avance del 62 %

del marco de Se debe complementar y particularizar los
Marco Referencia referencia que incluye 72% Atrasado P Y P

procesos e incluir las buenas practicas

practicas
ESTADO DE ACTI
(Ana

VIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENT

[E CORTE 18/05

lisis y DIsefio, Construccién, Entrega, Aceptacién.)

Resumen de las

Producto/Entregable [, i jades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. ) o
Ejecucion:
Marco Referencia Buenas Practicas 30% en proceso
Diagnostico Realizar muestreo 0% pendiente
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

A

RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE

D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
. Solcitud de vacaciones
Falta de tiempo para -
ejecutar las por parte de Fabian Retornar el proyecto
1 Jecu Atraso en el proyecto 141y142 para dedicar el 100 %
actividades A . al plan
royectadas del tiempo al Trabajo
P de Grado
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
N/A
MONITOREO A LA CALIDAD
(Métricas)
1 encontro un valor de SPI de 0,57 a la

fecha de corte del 07/05/18

Se tomaron medidas correctivas para retornar al plan.

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

El proyecto se encuentra atrasado y requiere mayor trabajo para retornar al plan. Se tiene
un avance del 62% del Marco de referencia. Se toma la descicidn de solicitar las vacaciones
por parte de fabian para mitigar el atraso del proyecto y retornarlo al plan

Pendientes

completar el informe de desempefio con los ajustes solicitados durante Ta reunion de

sequimiento por parte de la directora

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

s 7/?)/

Gerente del Proyecto

Fabian Castiblanco

7/05/2018

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA
Directora del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

A

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.04

Fecha Informe

Fecha de corte del

X 7-may-18 16-may-18
Anterior: Y Informe: Y
WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.1y Mec_ilo_ de_ ) Reunién Seguimiento
1.4.2 Socializacién:
Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia y diagnostico de los procesos

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacion Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracion Actual del Proyecto (dias): 82
Semana del Proyecto: 15 Fecha de Finalizacion Actual: 3-ago-18
% de avance logrado % de avance del % de Avance en
del proyecto: 251% proyecto planeado: 38,7% costo del Proyecto: 60.1%
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 11 % ]
El porcentaje,de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
1.1 INICIACION: 100 %
Resumen de 1.2 PLANEACION: 100%
antecedentes: 1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 46%

1.4 EJECUCION - MARCO DE REFERENCIA GUIA METODOLOGICA: 100%, porcentaje de ejecucion del diagnostico
50%. Total Etapa Ejecucion: 44,6%
La etapa de ejecucion se encuentra en un porcentaje de avance del 44,6% vy el avance proyectado para la fecha de
corte del dia 16 de mayo correponde al 58,7 %. Presenta un retraso del 11 % que corresponde a 7 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

Costo Actual del

10.430.000,00 S

6.317.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$

7.119.000,00 |Costo del avance: $

6.317.000,00

Costo real del avance
del Proyecto.

$

6.317.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacién del 11 % con respecto al presupuesto, en el tiempo y el alcance representa un
retraso de 7 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: 0,89
Valor proyectado
proy Valor Actual (AC) |Valora Ganado (EV)|  CPI = EV/AC SPI = EV/PV
30/04/2018 $ 3.911.464 $3.129.172 $3.129.171] 1,00 0,80
7/05/2018 $5.514.999 $3.129.171 $3.129.171 1,00 0,57
1470577018 S7.118:53 $6.317.000 $6.317.00 1,0 G,
L 12
9 . .
5. tvea Hase db Costo Indicadores Desempeiio
§ Costo Actual 1,1 11
8 1 @ 1
o Valor Ganado 0,9 0,9
% 6 0,8 08
S 5,5 07 0,7
3 06 06
2 05 05
1,4 ) 00 © 0 © ) 00 o0 00 ) 0
2 0,9 T % T % ¥ T % ¥ 2 = 03
00 05 23 31 § 8§ &8 8§ 8 8 8 &8 §8 & =&
14 18 S N = & - > 3 > F g F
0 09 " € 2 8 8 £ 82 2 82 2 82 8
N =05 &7 w = w = N = N = = o ) %) ~ o © o =) [ o =)
5008”5 B 5 B 5 B 5 5§ 8 5 SR 5 8RR @ R
E'g g g2 823283 %5 3¢
5 5 8 3§ 8§ 8% v g€ 8 3 B —@—CPI =EV/AC =@=SPI = EV/PV
= o = o = o = o = =] = =] =
oo 2 oo 2 [ 2 [ 2 0 = o = 0

Fabian debe coninuar con el esfuerzo para
recuperar el atraso de 7 dias

Acciones Preventivas: Acciones Correctivas:

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018
(Analisis y DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacion.)
Resumen de las
Producto/Entregable actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. . S
Fjecucion:
Actualmente se tienen
un avance del 100 %
del marco de ind |
Marco Referencia referencia que incluye 100% 100% ok va se inc uyeci_on as
la Guia PMBOK. Falta Mmejores practicas
incluir las buenas
practicas
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 16/05
(Analisis y DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacién.)
Producto/Entregable Res_u_men 02 53 -
actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. . .
Ejecucion:
[Marco Referencia Buenas Practicas 00% 00% sto
Diagnostico Realizar muestreo 00% 00% sto
Diagnostico Definir Encuestas 00% 00% sto
. ) ) Falta la entrevista a
Diagnostico Aplicar encuestas 50% 100% Atrasado Wellington Carvalho




ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
Fabian debe continuar
Fabian aun presenta de trabajando tiempo
1 un atraso menor con 7 dias de atraso 1.4 completo para Retornar el proyecto
respecto al anterior recuperar el atraso de al plan
corte 7 dias que aun
presenta
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
N/A
MONITOREO A LA CALIDAD
(Métricas)
<& encontro un valor de SPI de 089 a la se ve una desviacion menor con respecto al corte anterior que fue de
' 0,57 que representaba un atraso de 17 dias. Lo que nos muestra que
fecha de corte del 14/05/18 . ;
se adelanto el trabajo en 10 dias

CIERRE DEL INFORME

El proyecto se encuentra atrasado y requiere mayor trabajo para retornar al plan. Se tiene
Conclusiones, logros, toma de decisiones un avance del 44,6 % de la ejecucion. Fabian debe mantener el esfuerzo para mitigar el
atraso del proyecto y retornar al plan

Pendientes

Completar las entrevistas, realizar el analisis de la informacion y concluir el diagndstico

Este Informe se presenta y avala el 21/05/2018

Elaborado por

A
/ 2 - SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Directora del Proyecto

Fabian Castiblanco Revisado y avalado por

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

A

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.05

Fecha Informe

Fecha de corte del

X 7-may-18 16-may-18
Anterior: Y Informe: Y
WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.1y Mec_ilo_ de_ ) Reunién Seguimiento
1.4.2 Socializacién:
Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia y diagnostico de los procesos

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacion Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracion Actual del Proyecto (dias): 82
Semana del Proyecto: 15 Fecha de Finalizacion Actual: 3-ago-18
% de avance logrado % de avance del % de Avance en
del proyecto: 251% proyecto planeado: 38,7% costo del Proyecto: 60.1%
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 11 % ]
El porcentaje,de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
1.1 INICIACION: 100 %
Resumen de 1.2 PLANEACION: 100%
antecedentes: 1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 46%

1.4 EJECUCION - MARCO DE REFERENCIA GUIA METODOLOGICA: 100%, porcentaje de ejecucion del diagnostico
50%. Total Etapa Ejecucion: 44,6%
La etapa de ejecucion se encuentra en un porcentaje de avance del 44,6% vy el avance proyectado para la fecha de
corte del dia 16 de mayo correponde al 58,7 %. Presenta un retraso del 11 % que corresponde a 7 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

Costo Actual del

10.430.000,00 S

6.317.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$

7.119.000,00 |Costo del avance: $

6.317.000,00

Costo real del avance
del Proyecto.

$

6.317.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacién del 11 % con respecto al presupuesto, en el tiempo y el alcance representa un
retraso de 7 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: 0,89
Valor proyectado
proy Valor Actual (AC) |Valora Ganado (EV)|  CPI = EV/AC SPI = EV/PV
30/04/2018 $ 3.911.464 $3.129.172 $3.129.171] 1,00 0,80
7/05/2018 $5.514.999 $3.129.171 $3.129.171 1,00 0,57
1470577018 S7.118:53 $6.317.000 $6.317.00 1,0 G,
L 12
9 . .
5. tvea Hase db Costo Indicadores Desempeiio
§ Costo Actual 1,1 11
8 1 @ 1
o Valor Ganado 0,9 0,9
% 6 0,8 08
S 5,5 07 0,7
3 06 06
2 05 05
1,4 ) 00 © 0 © ) 00 o0 00 ) 0
2 0,9 T % T % ¥ T % ¥ 2 = 03
00 05 23 31 § 8§ &8 8§ 8 8 8 &8 §8 & =&
14 18 S N = & - > 3 > F g F
0 09 " € 2 8 8 £ 82 2 82 2 82 8
N =05 &7 w = w = N = N = = o ) %) ~ o © o =) [ o =)
5008”5 B 5 B 5 B 5 5§ 8 5 SR 5 8RR @ R
E'g g g2 823283 %5 3¢
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oo 2 oo 2 [ 2 [ 2 0 = o = 0

Fabian debe coninuar con el esfuerzo para
recuperar el atraso de 7 dias

Acciones Preventivas: Acciones Correctivas:

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018
(Analisis y DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacion.)
Resumen de las
Producto/Entregable actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. . S
Fjecucion:
Actualmente se tienen
un avance del 100 %
del marco de ind |
Marco Referencia referencia que incluye 100% 100% ok va se inc uyeci_on as
la Guia PMBOK. Falta Mmejores practicas
incluir las buenas
practicas
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 16/05
(Analisis y DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacién.)
Producto/Entregable Res_u_men 02 53 -
actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. . .
Ejecucion:
[Marco Referencia Buenas Practicas 00% 00% sto
Diagnostico Realizar muestreo 00% 00% sto
Diagnostico Definir Encuestas 00% 00% sto
. ) ) Falta la entrevista a
Diagnostico Aplicar encuestas 50% 100% Atrasado Wellington Carvalho




ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
Fabian debe continuar
Fabian aun presenta de trabajando tiempo
1 un atraso menor con 7 dias de atraso 1.4 completo para Retornar el proyecto
respecto al anterior recuperar el atraso de al plan
corte 7 dias que aun
presenta
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
N/A
MONITOREO A LA CALIDAD
(Métricas)
<& encontro un valor de SPI de 089 a la se ve una desviacion menor con respecto al corte anterior que fue de
' 0,57 que representaba un atraso de 17 dias. Lo que nos muestra que
fecha de corte del 14/05/18 . ;
se adelanto el trabajo en 10 dias

CIERRE DEL INFORME

El proyecto se encuentra atrasado y requiere mayor trabajo para retornar al plan. Se tiene
Conclusiones, logros, toma de decisiones un avance del 44,6 % de la ejecucion. Fabian debe mantener el esfuerzo para mitigar el
atraso del proyecto y retornar al plan

Pendientes

Completar las entrevistas, realizar el analisis de la informacion y concluir el diagndstico

Este Informe se presenta y avala el 21/05/2018

Elaborado por

A
/ 2 - SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Directora del Proyecto

Fabian Castiblanco Revisado y avalado por

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.06

Fecha Informe

Fecha de corte del

. 16-may-18 23-may-18
Anterior: v Informe: Y
WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.2 Me‘_“o_ de_ , Reunion Seguimiento
Socializacién:
Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia y diagnostico de los procesos

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacion Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracion Actual del Proyecto (dias): 89
Semana del Proyecto: 16 Fecha de Finalizacion Actual: 3-ago-18
% de avance logrado o % de avance del o % de Avance en o
del proyecto: 65,0% proyecto planeado: 67.0% costo del Proyecto: B4.0%
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 11 % ]
El porcentaje de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
R d 1.1 INICIACION: 100 %
ESUMEN 4 {4 2 PLANEACION: 100%
antecedentes:

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 54%

1.4 EJECUCION - Diagnostico: 100%, porcentaje de ejecucion del disefio 50%. Total Etapa Ejecucion: 84,5%
La etapa de ejecucion se encuentra en un porcentaje de avance del 84,5% vy el avance proyectado para la fecha de
corte del dia 23 de mayo correponde al 66,4 %. Presenta un retraso del 2 % que corresponde a 2 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

$ 10.430.000,00

Costo Actual del
Proyecto:

8.450.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$ 8.722.000,00 |Costo del avance:

$ 8.450.000,00

Costo real del avance
del Proyecto.

$ 8.450.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacién del 11 % con respecto al presupuesto, en el tiempo y el alcance representa un
retraso de 7 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: 097
Valor proyectado
':wz’ Valor Actual (AC) |Valora Ganado (EV)|  CPI = Ev/AC SPI = EV/PV
7/05/2018 $5.514.999 $3.129.171 $3.129.171] 1,00 0,57
14/05/2018 $7.118.533 $ 6.317.000 $ 6.317.000 1,00 0,89
7370572018 $8.722.000 S 8.450.000 S 8.450.00 1,0 0,97
12,00 Y . N
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2 10,00 —8—Etapas 8,72 9,15 4
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% 6,00 === Etapas ’ ! 0,80 0,60
S 3,9 6,32 0,70 0,40
4,00 0,60 0,20
3 0,50 0,00
1,39 1'8§ 3,13 : o ] 00 0 )
2,00 048 %% L 313 g g 8 g g
0,00 ™ ' 9 S Q o Iy
0,00 g s 8 g g
~N - R = w [ w = ~N - N [ L m (=) ~ < ')
s 335 & 35 &S5 &35 IS5 IS o ° - -
g Y g 2 R L g 2 38 I g 2
5y 8 % 8 3 8% 8 % 8B % 8 —0—CPI=EV/AC —0—SPI=EV/PY
B2 kR 2 R 2 R 2 A 2 K2 &
) ] ] . Fabian debe coninuar con el esfuerzo para
Acciones Preventivas: - Acciones Correctivas: , P
recuperar el atraso de 2 dias
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 23/05/2018
(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacién.)
Resumen de las
FugiliEig EEEls actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. ) o
Fjecucion:
Falta completar los
Diagnostico procedimientos, ya se 80% 100% Atrasado Falta rga\l\zar los
completaron los procedimientos
procesos
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 7/06
(Analisis y DIseiio, Construccién, Entrega, Aceptacion.)
Resumen de las
Frelien Bl actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. ) .
Ejecucion:
Disefio Procesos 100% 100% ok
Disefio Procedimientos 50% 80% Retraso 30%




ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
Fabian debe continuar
Fabian aun presenta de trabajando tiempo
1 un atraso menor con 2 dias de atraso 1.4 completo para Retornar el proyecto
respecto al anterior recuperar el atraso de al plan
corte 7 dias que aun
presenta
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
N/A
MONITOREO A LA CALIDAD
(Métricas)
<& encontro un valor de SPI de 097 a la se ve una desviacion menor con respecto al corte anterior que fue de
' 0,89 que representaba un atraso de 2 dias. Lo que nos muestra que
fecha de corte del 23/05/18 .
se adelanto el trabajo

CIERRE DEL INFORME

) . Las acciones tomadas han tenido efecto positivo sobre el desempefio del TG. Los valores de
Conclusiones, logros, toma de decisiones

desempefio estan dentro del rango homal estblecido

Pendientes

terminar los procedimientos

Este Informe se presenta y avala el 23/05/2018

Elaborado por

A
ST

SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Directora del Proyecto

Fabian Castiblanco Revisado y avalado por

Escuela Colombiana de Ingenieria
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ESCUELA

COLOMBIANA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO T T
JULIO GARAVITO
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.06

Fecha. Informe 23-may-18 Fecha de corte del 30-may-18

Anterior: Informe:

WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.3 Mec!lo_de ., Reunign Seguimiento

Socializacion:
Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia y diagnostico de los procesos

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacién Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracién Actual del Proyecto (dias): 96
Semana del Proyecto: 17 Fecha de Finalizacion Actual: 3-ago-18
v v 0,
% de avance logrado 71,5% % de avance del 72,0% % de Avance en 84,0%
del proyecto: proyecto planeado: costo del Proyecto:
ESTADO GENERAL DEL PROYECTO
[El proyecto presenta un retraso general del 11 % ]
El porcentaje de avance segln las cuentas de control, es el siguiene:
R d 1.1 INICIACION: 100 %
SSUMEN €8 11,2 PLANEACION: 100%
antecedentes:

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 54%
1.4 EJECUCION - Diagnostico: 100%, porcentaje de ejecucion del disefio 50%. Total Etapa Ejecucion: 84,5%

La etapa de ejecucidén se encuentra en un porcentaje de avance del 84,5% y el avance proyectado para la fecha de
corte del dia 23 de mayo correponde al 66,4 %. Presenta un retraso del 2 % que corresponde a 2 dias de trabajo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

10.430.000,00

Costo Actual del
Proyecto:

8.450.000,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

$ 8.722.000,00

Costo del avance:

Costo real del avance

$ 8.450.000,00 del Proyecto.

$ 8.450.000,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacion del 11 % con respecto al presupuesto, en el tiempo y el alcance representa un
retraso de 7 dias en el desarrollo de las actividades programadas a la fecha de corte.
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ESCUELA

COLOMBIANA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO He IS

JULIO GARAVITO

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: 0,97
Valor proyectado
pie Valor Actual (AC) | Valora Ganado (EV)]  CPI = EV/AC SPI= EV/PV
14/05/2018 $7.118.533 $6.317.000 5 6.317.000 1,00 0,89
23/05/2018 $8.722.000 $ 8.450.000 $ 8.450.000 1,00 0,97
30,05/ 2008 $9.000.000 $8.900.000 S8.900.000 1,0 0,
,, 12,00 Ve ) .
8 ——Linea Base de Costo - 05 10,08 Indicadores Desempefio
S 10,00 8,72 ;
z Costo Actual ’.’_ 1,10 1,20
8,00 Valor Ganado 845 7 7,12 9,10 égg ¢ - ‘ O N ¢ ;gg
g 6,00 55 632 0,80 \/ 0,60
8 50 0,70 0,40
200 , 0,60 0,20
) 0,50 0,00
1,39 188 3,13 > ) o 0 w o
2,00 0.46 %93 © 313 = b= = S o =
0,00 ™ g g o g N o
< -3 ["2) w wn O
0,00 <3 = L L L =4
A RN RS % 2 = 3 2 @
8 3 8 5 £ 3 F 5§ 3 8 5 8
BRSO T OE T Y S 2 v IS —@—CPI=EV/AC —@—SPI=EV/PV
o N [=] N o N o N o N o N o
B 2 B 2 5 2 B 2 B 2 &5 2 5

Fabian debe coninuar con el esfuerzo para
recuperar el atraso de 1 dia

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 30/05/2018

(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Acciones Preventivas: Acciones Correctivas:

Producto/Entregable Resumen de las
9 actividades en Avance (%) Avance (%) planeado [Estado Comentarios
del Proyecto. ) iz
Ejecucidn:
Disefio Completo 100% 100% Atrasado Falta realizar los
procedimientos
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 08/06
(Analisis y DIsefio, Construccién, Entrega, Aceptacion.)
Producto/Entregable Hedlie e s
9 actividades en Avance (%) Avance (%) planeado |Estado Comentarios
del Proyecto. 3 L
Ejecucion:
Disefio herramientas 90% 100% retraso




ESCUELA
COLOMBIANA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO T T
JULIO GARAVITO
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accién Consecuencia
Fabian aun presenta
1 un atraso menor con 1 dias de atraso 143 Ya se tiene el _ el proyecto retorno al
respecto al anterior proyecto dentro al dia plan
corte
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Salicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
N/A
MONITOREO A LA CALIDAD
(Métricas)

-

se encontro un valor de SPI de 0,99 a la
fecha de corte del 30/05/18

Ya estamos dentro del plan y con un desempefo ajustado al plan.

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

Las acciones tomadas han tenido efecto positivo sobre el desemperio del TG. Los valores de
desempefio estan dentro del rango nomal estblecido

Pendientes

terminar los procedimientos

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

&
Gerente del Proyecto

Fabian Castiblanco

30/05/2018

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA

Directora del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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6.5.ANEXO 5 GESTION DEL EQUIPO DE TRABAJO

A continuacion se presentan algunos de los principales correos entre la directora del
trabajo de grado, la unidad de proyectos y el gerente del proyecto que muestran la
interaccion y la gestion realizada del equipo.

| GESTION DEL EQUIPO DE TRABAJO |

Mensaje Tipo

Correo electrénico

Genera

Ricardo Benavides

Recibe

Gerente del Proyecto

Tema: Observacion propuestas

Informacion

RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co> mar.
para espe25, DIAZ, mi, BELTRAN, beaferrerl6, SONIA, LUZ, MONITOR, FERRER

Buenas tardes,

De acuerdo con las propuestas para los trabajos de grado que han enviado, por favor revisar el archivo
adjunto, el cual tiene observaciones generales sobre los temas propuestos. Adicionalmente,
como informacion avanzada podran observar los Directores y Segundos evaluadores asignados para cada

grupo. El dia mafiana les enviaremos la informacion de contacto para que inicien la comunicacion con ellos.

Mafana en el Taller de trabajo de grado pueden consultar las dudas que tengan sobre las observaciones que
estan en el adjunto.

Marzo 1 de 2018

Mensaje Tipo

Correo electrénico

Genera

Ricardo Benavides

Recibe

Gerente del Proyecto

Tema: Entrega Plan de Gerencia
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Informacioén

De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

Enviado el: martes, 20 de marzo de 2018 16:16

Para: espe25

CC: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON; LUZ MARLENY SANCHEZ DAZA; MONITOR PLAN
MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION

Asunto: Entrega plan de gerencia - Trabajo de grado Especializacién en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos

Buenas tardes,

De acuerdo con diferentes inquietudes planteadas sobre la entrega del documento relacionado con el
plan de gerencia, a continuacion hacemos las siguientes aclaraciones:

e El documento del plan de gerencia debe ser entregado el préximo viernes 23 de
marzo a sus respectivos directores de trabajos de grado.

e Hora maxima de entrega del documento del plan de gerencia: 4:30 p.m.

e El medio de entrega del documento dependera de lo acordado con su respectivo
director.

e Aladireccion de la Especializacidon deben enviar por correo electréonico copia en PDF
del documento entregado sus directores.

Mensaje Tipo Correo electrénico
Genera Soraida Ledesma
Recibe Gerente del Proyecto

Tema: Sustentacion Plan de Gerencia

Informacioén

De: Soraida Ledesma

Enviado: jueves, 22 de marzo de 2018 6:46 p.m.
Para: fabiancas@gmail.com

Cc: soraida.ledesma@escuelaing.edu.co
Asunto: Re: Sustentacidn propuesta TG

Buenas tardes, Fabian

Te comparto mi feedback sobre el Plan de Gerencia recibido. en términos generales
tiene un contenido acorde al TG, se ve un avance importante. Hay temas aun por cubrir y
revisar conjuntamente, resalto por ejemplo ajustes en requerimientos, la matriz de

78


mailto:fabiancas@gmail.com
mailto:soraida.ledesma@escuelaing.edu.co

trazabilidad, plan de calidad y procedimientos con soportes para control de cambios y
soportes de aceptacidn y cierre. Estos los verificamos en la sesidn programada.

Confirmo sesién préximo viernes 23 Marzo - 11:00 a.m. (1 hora) para el seguimiento

acordado.

Mensaje Tipo

Correo electrénico

Genera

Fabian Castiblanco

Recibe

Soraida Ledesma

Tema: Entrega anexo B

Informacioén

Fabian Castiblanco <fabiancas@gmail.com>

para soraida.ledesma
Soraida

un cordial saludo

Anexo la presentacion de la propuesta del trabajo de grado y el anexo B.

Me hace falta adicionar las suposiciones, restricciones y requisitos

Quedo atento a los comentarios

Marzo 8 de 2018
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6.6.ANEXO 6 SOLICITUDES DE CAMBIO

SOLICITUD DE CAMBIO

Quién solicita?

Soraida Ledesma

Fecha:

11 de Mayo

Cambio solicitado

Adicionar el

porcentaje de ejecucion
planeado del proyecto a la fecha de corte

Respuesta solicitud

Aprobada

Tema: Porcentaje de ejecucion planeado.

Informacion

Se adiciona la nueva columna en el informe desempefio que indica el
porcentaje de ejecucion planeada para la fecha de corte. Este cambio
permite evaluar facilmente el porcentaje ejecutado contra el planeado

a la fecha de corte.

A continuacion se presenta el informe anterior y el nuevo formato con

el porcentaje incluido.

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018
(Analisis y Disefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

RO F Theaphle Res_u_men de Ias_ ... | Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. actividades en Ejecucion:
Actualmente se tienen un
o)
ﬁ;/:rzgedie:e?fgre/;gizl ue Se debe complementar y
Marco Referencia q 60% Atrasado particularizar los procesos e

incluye la Guia PMBOK.
Falta incluir las buenas
practicas

incluir las buenas practicas

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE

(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

CORTE 18/05

Producto/Entregable Resy_men de Ias_ ... | Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. actividades en Ejecucion:

Marco Referencia Buenas Practicas 0% €en proceso

Diagnostico Realizar muestreo 0% pendiente
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ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018
(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

.. Avance Avance
g;cl)cll;:(c)tz/clitgtregable gﬁsg_gilndgi .Ias actividades (%) (%) Estado | Comentarios
yecto. ] ) Ejecutado | planeado
Actualmente se tienen un
avance del 60 % del marco Atrasad | Se debe complementar y particularizar
Marco Referencia de referencia que incluye la 60% 45% P yPp

Guia PMBOK. Falta incluir 0 los procesos e incluir las buenas practicas
las buenas practicas
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL SIGUIENTE CORTE 18/05

(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

o Avance Avance
Producto/Entregable Resumen _d,e .Ias actividades (%) (%) Estado | Comentarios
del Proyecto. en Ejecucion: X
Ejecutado | planeado

Marco Referencia Buenas Practicas 0% 25% en

proceso
Diagnostico Realizar muestreo 0% 25% en

proceso
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6.7. ANEXO 7 SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA

Plan de Gerencia del Trabajo de Grado

Elaboracion de una guia metodoldgica para la planeacion,
ejecucion y control del alcance y adquisiciones para la
gerencia de proyectos de migracion de sistemas analogos a
digitales de la empresa Tait comunicaciones Latinoamerica.

Directora: Ing. Soraida Ledesma

Integrante: Ing. Fabian Castiblanco

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos #ﬁi ?%’%%%‘%&3@2 s
Agenda

1. Acta de constitucion 10. Organigrama

2. Gestidn Interesados 11. Matriz de responsabilidades

3. Reguerimientos 12. Plan de comunicaciones

4. Declaracion de Alcance 13. Registro de riesgos

5. WBS 14. Seguimiento y control

6. Matriz de Trazabilidad 15. Cierre

7. Linea base de tiempo

8. Linea base de costo

9. Plan de calidad

ESCUELA
CoLOMBlANA'
. . . . . DE INGENIERIA
Especializacidn en desarrollo y gerencia integral de proyectos ,ﬁ JULIO GARAVITO 5

UNIDAD DE PROYECTOS
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ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO “ ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA
PARA LA PLANEACION, ELECUCION Y CONTROL DE ALCANCE Y

1. Acta de Constitucién SRR R R

una
ﬁ- mvwar\ de sistemas analoqos a digiales de Tait Comunicaciones Latinoameérica para la planeacion,
sjecucion y control de 10s procesos de aicance y adauisiciones bajo los lineamientos del PMBok sexia edicion

L] . r r L]
Alineacidn Estratégica B o o et et et o ot

generar una guia
i i

 faciltar y
TaiC 2dasanola

de la Escuela Colombiana de Ingenierla. Se da inicio ofical al Trabajo de Grado y sé nombra como
pairocinadores ala ingeniera Soraida Ledesma, Directora del Trabejo de Grado y al sefior Wellingion Carvalho,
Gerente: de a Oficina de: Proyectos de Tait en Brasil y al ingeniero Fabian Castblanco como Gerente el
Proyecto, quien tene las siguientes obligaciones:

+ Aosqurer el curplimnto deos requermienios el proyecio
o Gantizar s

Gerente Proyecto y Funciones

Sex el vocera ante a directora y ante el comité de Trabajos de Grada

Gestionar los cambics de la linea base del cronograma.

Gestionar los recursos disponibles pera s elaboracidn del Trabaio de Grado.

Interactuar con Trabap

el apoyo que se requiera o brindar la nfo olicitada d oport

“Tomar decisiones correctivas ante alguna desviacion en las lineas basa de alcance, lempo y costo
Controlar toda la documentacion del Trabajo de Grado.

Ejecuter el plan de gerencia del Trabajo de Grado de la manera més precisa posble.

Lo arorios do o son b acepacén do Trmpde Grado pﬂr parts del comitsy1a generacin de la guia

Criterios de éxito y exclusiones i b o e

Vo
Soraida Ledesma Welington Carvaiho Fatdn Castiblanco
ESCUELA
COLOMBIANA
. . s . . DE INGENIERIA
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos .ﬁ JuLio GARAVITO 3

UNIDAD DE PROYECTOS

2. Gestiodn Interesados

Soraida Ledesma - Fabian Castiblanco
Comité - Karen Herrera - Asesores

taii PMO Tait Brasil - Wellington Carvalho

communications

Motorola - Hytera - Simoco Wireless

PMI - Familia Fabian

Otros Grupos Especializacion - Gobiernos Nacionales

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos ﬁ JULIG GARAVITO 4
UNIDAD DE PROYECTOS
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2. Gestiodn Interesados

5,0 T
MANTENER
**7 SATISFECHO
3,0 S-1D
’ = ~a
3
T 25 =
(o}
& S-14
. " 5-13 S-11
. S08— - 509
5-10

0,0 0,5 1,0 15 2,0

25

Interés

+ 501
= 5-02
+5-03
< 5-04
505
* S-06
+ 507
- 5-08
- 5-09
+5-10
=511
£ 512
« 5-13
< 5-14

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

3. Requerimientos

componentes

del T.G.

3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

ﬁ JULIC GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

e Minimizar las desviaciones de alcance en los proyectos

e Agilizar los procesos de produccion mediante la definicion pronta
del alcance del proyecto y la solicitud temprana de los

e Disminuir los costos y tiempos de ejecucion

¢ Realizar la gerencia del Trabajo de Grado

* Mantener las desviaciones al menor nivel posible con las lineas
bases de alcance, tiempo y costo

e Realizar el control de calidad del T.G.
e Controlar apropiadamente el tiempo asignado para la elaboracion

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

ﬁ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
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3. Requerimientos

« Desarrollar los entregables académicos dentro de las fechas
establecidas

¢ Diagnosticar los procesos actuales de Tait para alcance y
adquisiciones

 Disefiar una guia metodoldgica para el alcance y adquisiciones
basada en el Pmbok sexta edicion

e Cumplir con los requisitos de forma contenidos en las normas y
guias establecidas por la Unidad de Proyectos

e Respetar y cumplir las normas acordadas con la Directora del
Trabajo de Grado

ESCUELA
COLOMBIANAIA
. . s . . DE INGENIER!
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos ﬁ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

4. Declaracion de Alcance

Producto del Trabajo de Grado

¢ Informe del Trabajo de Grado
e Libro de Gerencia

Producto del Proyecto

¢ Guia metodoldgica para planeacion, ejecucién y control
de alcance y adquisiciones

ESCUELA
COLOMBIAN‘RIA
. . s . . DE INGENIER!
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos ﬁ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
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4. Declaracion Alcance

* no incluye los demas procesos gerenciales de la guia PMBok sexta edicion

* La fecha de la entrega inicial del Trabajo de Grado es el 08 de junio de 2.018.
* La fecha de sustentacion del Trabajo de Grado es el 23 de julio de 2.018.

* El documento no puede contener mas de 200 paginas.

* No se debe exceder el presupuesto de $ 11.0000.0000 de pesos.

* Se contara con todo el acompafiamiento y direccidn por parte de la Directora.

* El equipo de trabajo se reunira con la Directora cada 15 dias.

* Tait facilitara toda la informacion requerida para la elaboracion del Trabajo de
Grado.

* Fabian Castiblanco permanecera laborando para Tait Comunicaciones

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos

5. WBS

GERENCIA DE LA ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO, CONTROL Y EJECUCION DEL ALCANCE Y
ADQUISIONES PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS DE MIGRACION DE LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES ANALOGOS A
DIGITALES DE LA EMPRESA TAIT COMUNICACIONES LATINOAMERICA

INICIACION - SEGUIMIENTO Y EJECUCION 1.4 CIERRE / ENTREGABLES
11 PLANEACION, CONTROL 13 ELABORACION GUIA ACADEMICOS 1 5
s | Plan de Gerencia Reuniones — Marca'de I~ Preparacién
Inscripeién Anexo € seguimiento ReferenmaM Informe T.G. y
Anexo »C\1 1 121 quincenales Libro de Gerencia
- 131 151
g —] Diagnéstico
| | Propuesta | Sustentacion 142 g -
Anexo B Plan de Gerencia =% Ajuste revisién
112 122 —— informe T.G.y
— - . libro de gerencia
Disefio Guia 152
| | Sustentacion 1.4.3
propuesta
113 Sustentacion
R Validacion Trabajo de Grado
144 L 153

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELA
COLOMEIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

_4

UNIDAD DE PROYECTOS

10
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5. WBS

EJECUCION
ELABORACION GUIA 14
RETQ;E% A DIAGNOSTICO DISERO GUIA VALIDACION
. 141 142 1.43 1.4.4
PMBOK 6 Muest . .
Edicién T Proyactss * Ficha Indicadores claves
1411 1421
lejores licacién 7 o
PNIIiIJ:ﬁCil [ CuA:tiunarius ° FaCtores de eXIto
e e + Informacion relevante
Consolidacién y
i * Informe Diagndstico
1423 )
* Ficha proceso Actual
Soporte
Construccién
1434
ESCUELA
é S
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
' EJECUCION
ELABORACION GUIA 14
RETQ;E% A DIAGNOSTICO DISERO GUIA | VALIDACION ‘
s re L * Proceso alcance Preliminar
* Proceso Adquisiciones
PMBOK & Muestreo Definicién i i
Edicién | Proyectos | Procesos Pre' Iminar
1411 1421 1.43.1
» * Lista de Chequeo
Mejores Aplicacién Validacion . L
Prilj:\i:ia [ Culpstiunarius | Mapeo Va I | d aclion
14.1.2 1.4.2.2 14.3.2

Consolidacién y

Analisis

1423

D

Procedimientos

efinicién

1433

Soporte
Construccion

143.4

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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¢ Procedimientos
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6. Matriz Trazabilidad

Mejorar la presencia
de la marca en
Latinoamérica

Implementar
soluciones avanzadas
dentro de los
presupuestos
establecidos

Integridad para
cumplir lo que se
promete y garantizar
la satisfaccion del
cliente

Disminuir los
costos y tiempos
de ejecucion

Minimizar las
desviaciones de
alcance en los
proyectos

Agilizar los procesos de
produccion mediante la
definicion pronta del
alcance del proyecto y la
solicitud temprana de
los componentes

Guia
Metodoldgica

Proceso de
adquisicion guia
metodologica

Guia
Metodologica

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

7. Linea Base de Tiempo
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‘11feb'18 ‘25feb'18 '11mar'18 I25mar'18 |8abr'18
Inicio [__ o P * *—
lun 5/02/18 | | | /
v Entrega Arv/ Entrega Anexo B v Entrega Plan de
vie 9/02/1: vie 23/02/18 Gerencia ! )
vie 23/03/18 P\arj de Gerencia
Sustentado
vie 13/04/18
|22&1br'18 |6may'18 IZOmay'18 |3jun'18 ‘17jun'18 |1ju|'18 |15ju|'18 |29ju|'18
—e *—eo— * "
Informe diagndstico y i T vie 3/08/18
ficha proceso actual listos Entrega del mffﬂme del {efini
. ) —~ Entrega definitiva
15/05/18 - Trabajo de Grado L 7
mar . x Trabajo de Grado
- jue 7/06/18 .
Guia Realizada y Sustentacion Final del aprobado
herramientas listas Validacion Finalizada Trabajo de Grado vie 3/08/18
mar 29/05/18 lun 4/06/18 lun 23/07/18
ESCUELA
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7. Linea Base de Tiempo

UNIDAD DE PROYECTOS

id ‘wss Nombre de tarea Comienzo  [Fin Duracior]
program tri 2, 2018 i 3,2018
feb | mar abr | may jun jul ago
0 Cronograma_Trabajo_de_Grado lun 5/02/1¢vie 3/08/ 155 d?'
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO lun 5/02/1¢vie 3/08/ 155 d?| F
V&1 INICIACION lun 5/02/1€vie 9/03/ 29 d | et
Vl%l.l : ) Anexo A, Ficha de Inscripcion lun 5/02/1¢vie9/02/5d "
v/@,_| 1.1.2 Anexo B, Propuesta sab 10/02/:vie 23/0212d | e |
w/% 1.1.3 Sustentacion de la Propuesta sab 24/02/:vie9/03/ 12d | g |
1.2 PLANEACION sab 10/03/:vie 13/0430d [ —
\/% 1.2.1 Anexo C, Plan de Gerencia sab 10/03/:vie 23/0312d L |
1.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia sab 24/03/:vie 13/0418d | — |
1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL vie 2/03/18jue 2/08/ 132 d L}
1.4 EJECUCION-TG sab 14/04/:mié 6/06/46 d? —
1.4.1 MARCO DE REFERENCIA sab 14/04/:mar 1/05,15 d? [
14.1.1 Guia PMbok 6 edicion sab 14/04/18 mar 17/04/3 d [ ]
14.1.2 Mejores Practicas lun 30/04/18 Iun 30/04/18 1d?
14.1.3 Marco Referencia Terminado mar 1/05/18 mar 1/05/18 1d? 1/05
1.4.2 DIAGNOSTICO mié 2/05/1:mar 15/0'12 d?
39 14.2.1 Muestreo Proyectos mié 2/05/18 jue 3/05/18 2d?
40 14211 Definir criterios seleccion mié 2/05/18  mié 2/05/18 17
4 14212 Recolectar informacion muestra de provjue 3/05/18  jue 3/05/18 1d? 1
42 1.4.2.2 Aplicacién Cuestionarios vie 4/05/18 vie4/05/18 1d?
43 14221 Definir cuestionarios vie 4/05/18  vie 4/05/18 1d? 1
- 14222 Aplicar cuestionarios vie 4/05/18  vie 4/05/18 1d?
45 1.4.2.3 Consolidacién Y Analisis sab 5/05/18 mar 15/05/149 d?
46 Consolidar informacion proyectos y encsdb 5/05/18  sib5/05/18 1d?
47 Analizar informacién lun 7/05/18  lun7/05/18 1d?
48 Informe Diagnéstico mar 8/05/18 mar 8/05/18 14d?
ESCUELA
COLOMBIANA
dn s .z S & DE INGENIERIA
Especializacidn en desarrollo y gerencia integral de proyectos % JULIO GARAVITO ;¢
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’ .
7. Linea Base de Tiempo
WBS |Nombre de tarea Comienzo Fin Duracior|
program| tri 2 2018 tri 3,2018
feb‘mar| | may | jun jul_ | ago
Ficha Proceso Actual mié 9/05/18 mar 15/05/6 d i;
Informe diagndstico y ficha proceso actua mar 15/05/1& mar 15/05/0 d 15/05
DISENO GUIA mié 16/05/ jue 31/0514 d?
Definicién Pocesos mié 16/05/ sab 19/05/:4 d
Validacién mapeo lun 21/05/18 jue 24/05/14 d
Definicién Procedimientos vie 25/05/18 mar 29/05/1¢4 ¢
Soporte Construccion mié 30/05/18 mié 30/05/181 ¢?
Ficha Proceso Propuesta jue 31/05/18 jue 31/05/18 1d?
Guia Realizada y herramientas listas mar 29/05/1¢ mar 29/05) 0 d 29/05
VALIDACION mié 30/05/ mié 6/06/7 d
Elaboracién listas de verificacion indicadoimié 30/05/18 jue 31/05/12 d
Evaluacion herramientas por PMO vie 1/06/18 mié 6/06/1:5 d
Validacion Finalizada mié 6/06/18 mié 6/06/10 d &76/06
CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS  lun 28/05/1vie 3/08/ 59 d i
Preparacion de Informe del Trabajo de lun ue 9d [ |
Grado y Libro de Gerencia 28/05/18 7/06/18
Ajuste a revision de Informe de sab 7d ™
Trabajo de Grado y Libro de Gerencia 7/07/18 14/07/18
Sustentacion del Trabajo de grado lun 16/07/1vie 3/08/ 17 d i
Preparar sustentacion del Trabajo de Gralun 16/07/18 mié 18/07/ 3 d
Sustentacion preliminar trabajo de grado jue 19/07/18 jue 19/07/11 d
Ajustes derivados de la sustentacion con ¢vie 20/07/18 sib 21/07/:2 d
Sustentacion Final del Trabajo de Grado lun 23/07/18 lun 23/07/i1 d 23/07
Ajustes derivados de la Sustentaciony  mar vie 10d l
preparacion entrega final fisica. 24/07/18  3/08/18
Entrega definitiva Trabajo de Grado apro vie 3/08/18 vie 3/08/1£0 d &7 3/08
ESCUELA
COLOMBIANA
- 2% S DE INGENIERIA
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos % JULIO GARAVITO 15
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8. Linea Base de Costo

&

Total Recursos
Financieros en

miles pesos

- Iniciacion Planeacion

$732

$ 120

$ 140

$992

$915

S 216

$173

Caracterizaci

Diagnostico

$ 690

S 157

$119

$5.912

$10.430

$1.604

S 352

S 296

Validacion

Marco
Referencia

Seguimiento y

Control
$995 $1.218
S 217 S 192
$178 S 241

$1.651

Cierre

$915

$ 105

S 182

$1.202
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8. Linea Base de Costo

Linea Base de Costo
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12,00
10,00
8,00
v
Q
2]
@ 6,00
(=9
(Y]
©
% 4,00
c
o
< 2,00
= ,93
0,46
0,00
0,00
0 oo 0 0 o0 ) =] 0 ) 0 0 o 0 )
b1 =1 1 = =1 =1 = o =1 = o = = o
o =] o o =] o o =] o o =] =1 o =]
« I m S I I S I I S S & a S
~ =~ ~ ~ oy -~ oy =~ ~ ~ =~ -~ ~ =~
g 8 8 8 3 3 S ] 8 8 8 8 s g
~ ~ =~ ~ = =~ = ~ > ~ ~ =~ ~ =
o o, o o om oM o ~ < wn o0 =) o0 o0
~ ~ - ~ @ - ~ ~ ~
Iniciacion Planeacion Ejecucién Cierre
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9. Plan de Calidad

SPI = EV/PV EV= Valor Ganado

CPI = EV/AC * PV=Valor

0,9<SPI<1,1 Zrccivictadc; |
0,9<CPI< 1,1 = Costo Actua

* Formato F 02

« Verificacion calidad entregables por parte del Director
e Lista de chequeo de todos los requisitos
e Formato FO1

ESCUELA
CGLOMBIANAIA
. . s . . DE INGENIER!
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos ,ﬁ JULIO GARAVITO
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9. Plan de Calidad

FORMATO DE EVALUACION ENTREGABLES ACADEMICOS. Fo ) - s
S Formato FO1
e e 1 45 s g e S « Verificacion calidad entregables por parte del
e = Director formato FO1
e e Lista de chequeo de los requisitos Formato FO1
B ) e Meta propuesta >=4
¢ Evaluacién y realimentacion por parte el Director
ESCUELA
é S INGENIERiA
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JUUG GARAVITO 51
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10. Organigrama

GERENTE
PROYECTO
Fabian Castiblanco
S R S NS S — --------------'
1 - |
SEGUNDO EVALUADOR PATROCINADOR DIRECTORH TH DO ODE
Karen Herrera Wellington Carvalho ASESORES &
ngt Soraida Ledesma
st b L SUPERVISION DIAGNOSTICO =L PE“'ISION. SUPERVISION VALIDACION
REFE CIA Fabian Castiblanco CTERIZACION Fabian Castiblanco
Fabian Castiblanco Fabian Castiblanco
ESCUELA
é S
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JUUIC GARAVITO 5,
UNIDAD DE PROYECTOS
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11. Matriz Responsabilidades

Quién realiza la actividad

Quién es responsable de que la
actividad se haga

(68 A quién se consulta

A quién se informa

»O0 X

ESCUELA
COLOMBIANAIA
. . s . . DE INGENIER!
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11. Matriz Responsabilidades

-Apor'tar los recursos financieros y
promover el proyecto

Realizar las correcciones y aportes
académicos necesarios al |

proyecto

paguetes de trabajo

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE | |
GRADO

I INICIACION

Anexo B, Propuesta

Sustentacién de la Propuesta

Anexo A, Ficha de Inscripcién

0O 0 — —

evaluador

erente proyecto
Supervision
Marco de

AR [

AR [
AR [
AR [
AR [

referencia

n

Supervision

Supervision

izacién
Validacion

ostico

Diagn
Caracter

[
I
[
[

= — =1 —
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12. Plan de comunicaciones

Quién
Interesado Informacién
Informa Recibe

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

il,
Avance del Trabajo de  Grado, e-mat Reuniones quincenales, informes
Soraida reuniones
S-01 S-02 correcciones de  los  entregables, S-01 de gerencia semanal, informes de
Ledesma personales, S .
consultas . cambios inmediatamente
teléfono
Avance del proyecto, Informes de -
. A proy ! S-01, S-04, Reuniones de Informes de desempefio semanal,
Fabian gerencia del  proyecto, Informes de o . .
) S-02 ) . R . 5-06, 5-08, Seguimiento, e- informes de cambios
Castiblanco cambio en lineas base, retroalimentacién ’ . )
. . 5-09 mail inmediatamente
de |a Directora del Ttrabajo de Grado
Comentarios y realimentacién del Trabajo Una vez durante |3 sustentacion
Comité 5-03 Y - ! S-01, 5-02 Verbal y Escrito del trabajo de grado y entrega del
de Grado y Sustentacion. X
informe.
m Karen Herrera S-02  Avance del proyecto S-04  e-mail Mensual
Asesores Informacidn relevante de apoyo o
S-05 X -, Ho 5-02 Verbal, Escrito  Cuando se requiera
externos direccion.
¥ ] . . . Al comienzo del proyecto vy
Familia Fabian S-02 horarios de trabajo y avance del proyecto S-12 Didlogo -
cuando se solicite
ESCUELA
COLOMBIANA
. . .y . . DE INGENIERIA
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12. Plan de comunicaciones

20 Quién
Interesado Inform Informacion ) Canal
Recibe
a
Log Otros_ grupos de S Avans:e_ del proyecto e informacion e Durante el desarrollo del
Trabajo de Grado académica relevante proyecto
Tait A del t inf i0
_al . i vanc’:e. el proyecto e informacion . _ . A —
Comunicaciones académica relevante
Reuniones seguimiento
Wellington Reporte actividades, Avance del proyecto e Personal X o
S-02 . oA 2t S-07 ) quincenales, informes de
Carvalho informacién académica relevante e-mail o
desempefio mensual
Empresas <8
competencia de e Politicas ~ empresariales,  productos y soi | Durante el desarrollo del
Tait - proyectos actuales Trabajo de Grado
Comunicaciones
Project
S-11 Management S-11 Politicas, noticias, publicaciones S-02, S-01 WEB Mensual
Institute PMI
Gobiernos S-02,
S-14 _ S-14 normas vigentes y cambios a las normas WEB Mensual
Nacionales S-07

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

13. Registro de Riesgos

Causa

Evaluacion

Consecuencia o2abl Priorida
idad d

Registro Riesgo

Evel Impacto
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26

Accion a seguir

Solicitar vacaciones acumuladas Fabian
Castiblanco o Trabajar los domingos en
el TG

Solicitud de informacién formal a Tait con
confidencialidad. Trabajar con la Ultima
informacion  obtenida de  Fabian
Castiblanco

Actualizar al nuevo director del avance
del TG. Acordar nuevas reglas

Aumento en la Disminucion en el Incumplimiento
R1  |carga laboral de los |tiempo dedicado al  |en las fechas | Media AIG) Alta
integrantes trabajo de grado de entrega
. Retiro de Fabian Dificultad para
Cambio en las : . ! :
R2 A . |Castiblanco de Tait  |conseguir Baja
directivas de Tait - . -
Comunicaciones informacion.
Retiro del director Nuevas reglas,
R3  |del trabajo de Nuevo director  |Cambio en el Baja
grado enfoque
Bajo
Falta dedicacion . . rendimiento,
. Familia no facilita las |. - :
R4 lintegrante del - incumplimiento | Baja
labores académicas
grupo en las tareas a
realizar

Explicar los horarios y avances.
Prometer recuperar el tiempo luego de
finalizar TG.

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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13. Registro de Riesgos

Registro Riesgo

ID Riesgo

Consecuencia

Probabilid

Evaluacion

Priorida Plan a seguir

Impacto d

ad

. Solicitar vacaciones
Enfermedad o - Incumplimiento .
X ausencia del : . acumuladas Fabian
RS calamidad en alguno | en las fechas de | Media Alto Media : :
: integrante Castiblanco o Trabajar los
de los integrantes entrega !
domingos en el TG
o : - Utilizar contingencia de
Aumento en los desviacion incumplimiento . .
. ) tiempo, Trabajar los
R6 tiempos de las mayor a la con las fechas Media Alto Alta . -
o domingos, solicitar
actividades meta de SPI |de entrega ;
vacaciones
Desviacion L
Aumento en el costo Incumplimiento . N . .
R7 - mayor ala Media Utilizar dinero imprevisto
de las actividades meta de CP| del presupuesto

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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13. Seguimiento y Control

Informes Desempeio

Controles de Cambio

Actas de Reunion

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% JULIO GARAVITO 29
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13. Seguimiento y control

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.00

rucha e vy lmmna ity
. Macio de
= e
[objetreo:
DEL
[Facha de Inicio del Proyecto: [s mrvvere [Facha e Finsizacen Acordada: S menyrry
|Duracion Incial del Proyects (dias): [Ouracidn Actual del Proyectn (dias):
@
|Semana del Proyecto: [Facha de Finaizacksn Actual: Jasvmen vy s
1
o I = de svarce a::--n E P
oyect 2
[ESTADO GENERAL DEL PROYECTO s
e
(Detate ajecutivo del svance general del proyeto] 2
o
& porcentaje de avance segun las cosntas de control, es of sguNne:
Resuman de 1.1 INICIACION: O %
antececentes:  [1.2 PLANEACION: 0%
1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL:
1.4 EXECUCION-ESTUDIOS GULA METODOLOGICA: 0%
e s comrts wecucién)
[Costo Inicial cel s Costo Actual del s
Proyecto: [Proyecto:
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIO00
Icosto estimado & o [Costo resl del avance Trwmn ae s
jort cel proyec: | * o £ [dé Proyects. i [avcireegste. |acoudades on =) estaco. |comentance
Proyects.
|La varaccn del 0% en o terpoy o que se ha
|Conscaraciones frente af Presupuesto: [vanido trabajando respecto af ajuste hecho Que ha perTRSo Cumpl con o avance
[programado  la facha de corte.
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13. Seguimiento y control

COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO

No. tnforme. Compromiso |Responsatie Estado |consceracones

[accon [Consecanca
CIERRE DEL INFORME
Impacts togros.
Pandientes [Ruakzar o entregable Estudios de Mercados y Estudio Tecnicos.

Este Informe se presenta y avala of & de mes de yyyy

Elaborado por Revisado y avalado por

XXXX SORAIDA LEDESMA COGUA

Garente el Proyecto Diractor del Proyecto

Escusla Colombiana de Ingenieria

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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Acta Entrega Final
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14. Cierre

FORMATO ACEPTACION ENTREGABLES ACTA FINAL TRABAJO DE GRADO

FECHA FECHA

ENTREGABLE ENTREGABLE Informe del Trabajo de Grado, Libro de Gerencia, Presentacion de |a sustentacion
del Plan de Gerencia y presentacion de la sustentacion final,

OBSERVACIONES OBSERVACIONES:

Todos los documentos cumplen con los requisitos de calidad y contenido necesarios para optar por el titulo
de especialista en gerencia mtegral de proyecics y ewidencian el proceso de gerencia durante todo el
desarrollo del trabajo de grado.

Se hace en oficial del entregakle o subproducto por del Gerente de Proyecto al director del Trabaj
e egatl porpare o Se hace entrega oficial de los entregables por parte del Gerente de Proyecto al director del Trabajo de Grado.

de Grado.

El entregable es recibido y aceptado por parte de |a Directora Sl No, Aprobado por parte de la Directora SI_____ No,

Soraida Ledesma Fabian Castiblance Soraida Ledesma Fabian Castiblanco

Directora Trabajo de Grado Gerente Proyecto Directora Trabajo de Grado Gerente Proyecto
ESCUELA
COLOMBIANA

. . s . . DE INGENIERIA
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UNIDAD DE PROYECTOS

14. Cierre

LECCIONES APRENDIDAS

Fecha Area de Acciones Fecha

Leccion Evento Descripcion  Impacto

Reporte Conocimiento Tomadas Aplicacion

O | N || B Ww N

ESCUELA
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. . .. . . DE INGENIERIA
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GRACIA
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