Sustentacion Trabajo de Grado

Elaboracion de wuna guia metodologica para Ila
planeacion, ejecucion y control del alcance vy
adquisiciones para la gerencia de proyectos de

migracion de sistemas analogos a digitales de la
empresa Tait comunicaciones Latinoamérica.

Directora: Ing. Soraida Ledesma
Integrante: Ing. Fabian Castiblanco
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1. Introduccion
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1. Introduccion

Antecedentes

Fundada en 1969 por Sir Angus Tait en
Christchurch, Nueva Zelandia, con 12 empleados

New Zealand ‘?
https://www.taitradio.com/about-us/our-history/sir-angustait
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1. Introduccion

Antecedentes

+ 45 anos de experiencia

* +1500 empleados y creciendo
* Empresa privada

« Enfocada 99% a la exportacion

* Presencia en América Latina por mas
de 20 anos

 Fabricacion (1ISO9000:9001)
* Flexible: Soluciones personalizadas

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Tait
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1. Introduccion

Antecedentes
» Trunking BP

Cerro Mantoso Mine

cevity // rcanoonine + Cerrejon

Santa Catarina Police - &y PROCEDATOS Utility

=L/~ eovsno  Cerro Matoso

Mobile Marine
System Nicaragua Service Provider

NGC Gas C - -
National Police of Nicaragua Trinida?lsan?ln?r?:?:?;;o e Tra n S m I I e n I O
Costa Rica Taxis : OrdazPelice
Equion Qil Y () O D L
Anditel Service Provider Para Military Pofice
=
Petrobas - Bahia, e n O C O
Rio Grande do Norte. - Z
CTEEP Transmission Utility ¢ Au to p I Stas d e I C afe

Espirito Santo Police

CPTM Urban Rail ® Auto p | Sta

Sao Paulo Military Police
Sao Paulo Civil Police

Oaxaca Service Provider

Trunking S.A. Service Provider

Columbian Army Pernambuco Military Police

Atamina Mine
Petrobas Oil, Sao Paulo (Paulina, Cubatdo)
Teleglobal Service Provider £
Viapar Highway Management ‘
ANDE Utility : =
Petrobas Oil, Parand, Sdo Mateus do Sul

7
Chile Navy Paran Civil Police Paraouac h on
- . . Parana Military Police
Mobilink Service Provider .
COPEL Utility
ceissc iy - Codensa
Neuquen Local Government CEEE Utility

sesonins A - Emgesa
Buenos Aires Navy . O Ce n S a

. . W
i. Buenos Aires Taxis

communications
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1. Introduccion

Propdsito

Contribuir al crecimiento de Tait Comunicaciones en
la region mediante una guia metodologia que
normalice los procesos de la gerencia de proyectos
en las areas de alcance y adquisiciones que permita
disminuir las desviaciones en alcance y tiempo en
por lo menos 15 %.
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Fuente: Autor
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1. Introduccion

Principios Organizacionales

Comprometidos a escuchar

Coraje para actuar

Integridad para entregar

ESCUELA
COLOMBIANA
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Fuente: Tait
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1. Introduccion

tait

communications

Objetivos Estratégicos

Implementar  soluciones  tecnoldgicamente
avanzadas dentro de los presupuestos
establecidos

Generar propuestas de valor sin sobrecostos al
cliente ni a la organizacion

Disenar redes gue se ajusten a las necesidades
de comunicacion del cliente y que ofrezcan
ventajas competitivas

Fuente: Tait
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos %
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1. Introduccion

Contribucion del Proyecto

Generar un proceso mas agil y preciso en la definicion del alcance de
los proyectos

Facilitar la planificacion, ejecucion, seguimiento y control del alcance y
de las adquisiciones

Agilizar los procesos de fabricacion e Implementacion mediante
adguisiciones internas y externas seguras y rapidas

ESCUELA
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Fuente: Autor g
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1. Introduccion

Justificacion

Problema por resolver: Evitar variaciones en el

alcance al facilitar una definicion temprana, clara y
detallada

Oportunidad por aprovechar: Incremento en la
\‘ demanda de solicitudes para migracion de sistemas
_ -50% analogos a digitales en la region

& Necesidad por satisfacer: Estandarizaciéon de los
procesos para la reciente oficina PMO de Brasll

Fuente: Autor
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos % i sl T
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1. Introduccion

Proyectos en

AR S R

N
\

tait

communications

I%\\

Fuente: Autor
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2. Metodologia de |la Investigacion
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2. Metodologia

Metodologia de la Investigacion

MARCO DE . _ ’
REFERENCIA DIAGNOSTICO DISENO GUIA

PMBOK 6° Edicion Entrevistas Definicio’n VERIFICACION

Mejores practicas
Tait

NECA

Analisis procesos Grupo focal
proyectos Herramientas

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
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3. Marco de Referencila

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

_A

UNIDAD DE PROYECTOS

16



3. Marco de Referencia

Marco de Referencia

e PMBOK Sexta edicion areas de conocimiento del alcance
y las adquisiciones

e Mejores practicas de Tait
e Guia NECA

ESCUELA
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Fuente: Autor g
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3. Marco de Referencia

PMBOK Sexta Edicidon

Grupos de Procesos de la Gerencia de Provectos

- Grupo de Grupo de Procesos Grupo de
Areas de Conocimiento Procesos de Grupo de Procesos de Grupo de Procesos

Planificacion de Ejecucion

de Monitoreoy  Procesos
Inicio Control de Cierre
5. Gestion del Alcance del

Proyecto

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

ESCUELA
COLOMBIANA

Fuente: PMBOK 6° edicion
. . .« 7 . . DE INGENIERIA
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3.marco de Referencia ~ A|lcance - PMBOK Sexta Edicion

Descripcion General de la Gestion del Alcance del Proyecto

5.1 Planificar la
Gestion de
Alcance

Procesos de Planificacion

.1 Entradas
.1 Acta de constitucion del proyecto
.2 Plan para la direccion del proyecto .
3 Factores ambientales de la empresa
.4 Activos de los procesos de la organizacion

.2 Herramientas y Tecnicas

.1 Juicio de expertos
.2 Analisis de datos
.3 Reuniones

RKEF-ULES

.1 Plan para la gestién del
alcance

.2 Plan de gestion de los
requisitos

5.2 Recopilar
Requisitos

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccion del proyecto .

.3 Documentos del proyecto

.4 Documentos del negocio

.5 Acuerdos

.6 Factores ambientales de la empresa

.7 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

.3 Analisis de datos

.4 Toma de desciciones

.5 Representcion de datos

.6 Habilidades interpersonales y de
equipo

.7 Diagramas de contexto

.8 Prototipos

.1 Documentacion de
requisitos

.2 Matriz de trazabildad de
requisitos

5.3 Definir el
Alcance

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccion del proyecto .

.3 Documentos del proyecto

.4 Factores ambientales de la empresa

.5 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Analisis de datos

.3 Toma de desciciones

.4 Habilidades interpersonales y de
equipo

.5 Analisis del producto

.1 Enunciado del alcance del
proyecto

.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

5.4 Crear la
EDT / WBS

.1 Plan para la direccion del proyecto .

.2 Documentos del proyecto

.3 Factores ambientales de la empresa

.4 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos
.2 Descomposicion

.1 Linea base del alcance
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos

Fuente: PMBOK 6° edicion g
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3. Marco de Referencia

Mejores Practicas de Tait

» |ISO 9001 / 2008 certificacion en calidad l‘
procesos de fabricacion

* 1SO 14001 / 2004 manejo responsable con el
medio ambiente

- WEEE manejo de residuos electronicos

* RoHS manejo de sustancias peligrosas

EEEEEEE
OOOOOOOOOO
DE INGENIERIA

Fuente: Tait g
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3. Marco de Referencia

Mejores Practicas de Tait
* Diseno

/’
» Instalacion

* ANSI Instituto Americano de Estandares \

* ETSI Instituto Europeo de Estandares de Telecomunicaciones /\
* |EEE Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electronicos
* UL Laboratorios Underwright

* Desarrollo de software

» Soporte técnico

Fuente: Tait g
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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3. Marco de Referencia

Mejores Practicas NECA

* Asociacion Nacional de Contratistas del Sector
Eléctrico en Estados Unidos

» Guia metodologica empresa Cointelco

* Formatos y listas de verificacion

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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4. Diagnostico

Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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4. Diagnostico

Diagnostico

» Describir los procesos actuales
» Encontrar fortalezas y debilidades
* Puntos de mejora
- Realizar recomendaciones
* Fuentes de informacion
* Entrevistas

* Proyectos ejecutados % §

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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4. Diagnostico

Fuentes de Informacion

» Ordenes de compra

* Propuestas generadas

 Lista de equipos del proyecto (PEL Project Equipment List )
« Correos electronicos

* Reuniones de seguimiento

* Entrevistas

« Documentos de los proyectos

« Especificaciones licitaciones

ESCUELA
COLOMBIANA
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4. Diagnostico

Lista de Verificacion Proyectos

Lista de chequeo Proyectos

ltem

General

1

Se tiene registro de los requerimientos del cliente?

2

Se realiza una validacion de los requerimientos iniciales con el cliente?

ltem

Planeacidon Alcance

11

Existe el documento de declaracion del alcance del proyecto?

12

En la planeacion del alcance se consideran condiciones ambientales del proyecto
para la implementacion?

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos %
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4. Diagnostico

Fuentes de Informacion
 Criterios de seleccidon proyectos

« Tamano

« ANo de ejecucion despues del 2013
* Proyectos realizados en la region

Tamano Valor en millones de Aprobacion requerida
dolares
Pequefo 0-2 Gerente Ventas
Mediano 2 -5 Gerente regional ventas
Grande 5-15 CEO regional
Muy Grande 15 - 20 CEO General
Gigante Mas de 20 CEO general — Junta de socios

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

Fuente: Tait g
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4. Diagnostico Muestra Proyectos EjeCUtadOS

Cliente Tait Cliente Final Pais Ao ejecucion
1 US Embassy US Embassy Ecuador Ecuador 2015
2 Caribe Caribe Trinidady | 944
Tobago
3 Syscom Policia Nicaragua Nicaragua 2018
4 Telematica Slizoeliei ] Lsne Colombia 2016
ODL
5 Cerrejon Cerrejon Colombia 2015
6 | Ll Edegel Per( 2015
ngenieros
/ Tele Access Petroecuador Ecuador 2017
Fuente: Tait ESCUELA

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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4. Diagnostico

Meétricas Proyectos Ejecutados

50%
40% | 42,90% 42,86%
30%
I 28,60%
20% 24,33%
10% 14,30%
i 7,27%
0%
1
B % proyectos con desviacion en el alcance W % de sobrecosto en alcance
B % proyectos realizados dentro del tiempo estimado ™ % de tiempo de retraso
B % proyectos con retrasos en las adquisiciones W % proyectos con garantias
Fuente: Autor g ESGEELS
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos 50L16 GARAvITO 59
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4. Diagnostico

Grupo Focal

Nombre Experiencia Habilidades
Bladimyr |Lider Ingenieria Latino 18 afios Conocimiento de los procesos de Tait. Participacion
Guzman América en proyectos como gerente de ingenieria
._|Desarrollador negocios ~ Experiencia en la venta de sistemas Tait.
Jorge A Luls : , . 6 anos . .
Latino Ameérica Participacion en la iniciacion de los proyectos
Fabian Ingeniero de Soporte ~ Partlup_filcmn cn la cjecucion de p_royect_os Y
. . . 13 afnos |validacion de sitios. Conocimiento de lineamientos
Castiblanco Latino Ameérica PM|
. Participacion en los proyectos como ingeniero
Alexandree | Ingeniero preventas ~ ; .
. 19 afios |encargado de las soluciones preventa. Experiencia
Dacosta Brasil :
en proyectos fuera de Tait
Soraida Directora Trabajo de 10 afios |Directora de Proyectos en SAP.
Ledesma Grado

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos %
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4. Diagnostico

Cuestionario Entrevistas
[ Cuestionario entrevista gerencia proyectos |

Entrevistado
Cargo
Profesion
Experiencia
Fecha
Entrevistador

1. ¢ Podria realizar una descripcion de la estructura de gerencia de proyectos
dentro de la organizacion ?

2. ¢Cudles areas de la organizacion intervienen en la gerencia de proyectos ?

3. ¢Qué tipo de técnicas y herramientas, en gerencia de proyectos, son usadas
dentro de la organizacion?

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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4. Diagnostico

Hallazgos Entrevistas

» Gran conocimiento y experiencia en la gerencia de
proyectos

* No es clara la metodologia a seqguir en los proyectos
» Se dispone de poco tiempo para la planificacion

 El seqguimiento y control se realiza de diferentes
maneras

Especializacidén en desarrollo y gerencia integral de proyectos % JULIO GARAVITO
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4. Diagnostico

Resultados Entrevistas

 El seguimiento y control se realiza de manera empirica
y no hay metricas establecidas

* No existe una metodologia para la gerencia y depende
del gerente asignado al proyecto

- Los gerentes tienen muy poco control sobre la
ejecucion de los proyectos, debido a la falta de
seguimiento

Especializacidén en desarrollo y gerencia integral de proyectos % JULIO GARAVITO
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4. Diagnostico PrOCeSO AICance ACtuaI

Sl

v

Revision OC

APROBACION

Sl

v

Aceptacion orden de
compra

Recopilacion
requisitos

v

Entregables
aceptados

Disefio
aprobado

Sl

y

Definicidon Alcance

ntregables
aprobados

NO

'Solicitudes de
cambios

T

Fuente: Autor
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4. Diagnostico

Planificar la Gestion del
Alcance

Recopilar Requisitos

.1 Entradas

.1 Orden de Compra
.2 Propuesta Aprobada

.2 Herramientas y Técnicas

.1 Validacién técnica de la
propuesta por ingenieria
preventa contra orden de
compra

.2 Validacién condiciones
comerciales por ventas contra
orden de compra

.3 Reuniones Interdisciplinarias
.4 Negociaciones

Descripcion Planificacion Alcance Actual

Descripcion Gestion del Alcance en Tait
Procesos de Planificacion

.3 Salidas

.1 Orden de compra aceptada
.2 Inicio proyecto

.1 Presentacion interna del
proyecto

.2 Orden de compra aceptada
.3 Propuesta aprobada

.4 Acuerdos y condiciones
comerciales

.1 Revision Ingenieria preventa
de los requerimientos

.2 Recopilacion de datos

.3 Andlisis de datos

.4 Disefo revisado y ajustado

.1 Documentacion de requisitos

Fuente: Autor

Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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4. Diagnostico

Proceso Adquisiciones Actual

___________________________________________________________________________________________________________________________

Linea Base PEL

Ingenieria Soluciones

v

Proceso PEL

Master PEL

Ingenieria Proyecto

Sl

Revision Financiera
Gerencia Proyectos

CAMBIOS

NO

ORDEN
COMPLETA

Ordenes de fabricacion, ordenes de
compra, actualizacion PEL

Operaciones

___________________________________________________________________________________________________________________________

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

Fuente: Tait
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4. Diagnostico

Descripcion Planificacion Adquisiciones Actual

Descripcion Gestion de las Adquisiciones de Tait

Procesos de Planificacion

.1 Entradas

Planificar la
Gestion de las

ZCEITEIGCNIEERN 1 Orden de Compra recibida
.2 Lista de productos base PEL
.3 Propuesta aprobada

.2 Herramientas y Técnicas

.1 Revision técnica por ingenieria de
lista base PEL

.2 Revision financiera por gerente de
proyecto y finanzas de lista base
PEL.

.3 Andlisis de datos

.4 Reuniones ingenieria, finanzas y
l[gerencia de proyectos.

.3 Salidas

.1 Actualizacion lista base PEL

.2 condiciones de entrega equipos
.3 Especificaciones equipos

.4 Actualizacion precios referencia
lista base PEL

.5 Lista PEL master aprobada

Fuente: Autor

Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

37




4. Diagnostico

Conclusiones

» Deficiencias en la planificacion, seguimiento y control del
alcance, 42 % de proyectos con variacion en el alcance

« Seguimiento y control no tiene unas métricas definidas
» (Gestion de las adguisiciones tiene un proceso bien definido
- Demora en la validacidon de las adquisiciones

- Falta madurez en la gerencia de proyectos dentro de la
organizacion

38

Fuente: Autor g
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4. Diagnostico

Recomendaciones

* Implementar una metodologia
* Buenas practicas de Tait
* Procesos bien definidos
* Procedimientos claros
* Herramientas gue faciliten la gestion y desarrollo de la

metodologia
* Implementar las demas areas de conocimiento
- Realizar entregas parciales con mayor frecuencia

39

Fuente: Autor g
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5. Diseno Gula

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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5. Disefo guia

Diseno

 Glosario

* 5 procesos definidos

* 5 procedimientos

» 10 subprocesos de alcance |DH|
» 12 subprocesos de adquisiciones

* 6 flujogramas

12 listas de verificacion

* 9 formatos

- Recomendaciones

Fuente: Autor g
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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5. Disefo guia

Diseno

* WBS tipo

* Declaracion de alcance tipo

» Formatos diligenciados

» Matriz de requerimientos tipo

» Generador de codigos de fabrica

Fuente: Autor g
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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5. Disefo guia

Diseno

LPAOL Lista revision contrato / orden de compra
LPAO2 Lista revision alcance

LPAO3 Lista revision visita a campo
LPAO4 Lista revision operacion actual
LPAOS Lista revision entregables
FPAO1 Formato recursos

WBS Software chart pro

SOW Archivo Excel

LCAO1 Lista revision alcance

LCAO02 Lista revision desviaciones
FCAO1L Formato RFI

FCAQ2 Formato solicitud cambios
FCAQO3 Formato ordenes de cambio
FCAO04 Formato reclamaciones

FCAOQ5 Formato validacion entregables
FCAQ06 Formato lecciones aprendidas

SAT, FSAT

Fuente: Autor

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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5. Disefo guia

Diseno

- Archivo Excel PEL
LPAdO1 Lista productos y servicios
LPAdO2 Lista proveedores
FCAd2 Formato solicitud de cotizaciones
LCAdO1 Lista revision master PEL
LCAdO2 Lista revision cumplimientos proveedores
LCEAdO1 Lista revision equipos y servicios
FCEAdO1 Formato seguimiento compras
Fuente: Autor g §§?§E‘EAE§A
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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5. Disefo guia

Diseno

Codificacion Procesos

P A X X

P: Planificacion A: Alcance o Ad: Adquisiciones | XX . valores de 01 - 10

C: Monitoreo & Control A: Alcance o Ad: Adquisiciones | XX : Valoresde 01 - 10

E. Ejecucion Ad: Adquisiciones XX : Valoresde 01-10
CAd Proceso Control Adquisiciones

CAd02 Subproceso Control Adquisiciones Numero 2

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
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5. Disefo guia

Diseno

Codificacion herramientas

L P A X X
P: Planificacion A: Alcance o XX : valoresde 01-10
. y Ad: Adquisiciones
L: Lista revision C: Monitoreo & Control |A: Alcance o XX : Valoresde 01 -10
F: Formato .
Ad: Adqguisiciones
E. Ejecucion Ad: Adquisiciones XX : Valoresde 01-10

LPAO1 Lista Proceso de Planificacion Alcance Numero 1

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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5. Disefo guia

Diseno

Ordenes de cambio
PA -
Solicitud cambios )
y Flujograma Alto
: Nivel
PAd - CAO3
Ordenes de
. CA
cambio
Solicitud
cambios
—> EAd —» CAd
Fuente: Autor ESCHELS &
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos % 50L16 GARAVITO 47
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5. Disefo guia

PAO1
Dimensionar O.C.

PAO4

A
y

v

PAO2
Plantear estrategia de
trabajo

APROBACION

S

PAO3
Validar disefio

N
APROBACION

Sl

Estimar recursos

Y

PAO5
Planear migracion

\

PAO6
Planear instalacion

APROBACION

Flujograma
Planificacion
Alcance

Fuente: Autor

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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5. Disefo guia

Descripcion Planificacion Alcance

ID
Proceso

Proceso Objetivo Entradas

: : Obtener una dimension completa  del
Dimensionar . : .,
PAOL |Orden de proyecto, conocer las responsabilidades y|Orden de|Dimension general del
comora compromisos de la aceptacion de la orden|compra proyecto
P de compra
Orden de .
Plantear L Alcance definido y
: Describir el alcance del proyecto con lajcompra
PAO2 |estrategias de .y acordado entre la
. mayor precision Propuesta L :
trabajo organizacion y el cliente
Presentada

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
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5. Disefo guia

Descripcion Gestion de Alcance

Descripcion General de la Gestion Definida del Alcance proyectos Tait
Procesos de Planificacion

o . ID ID
codigo Gula subproce  Proceso herramie herramienta Salida Salida Guia PMBOK
proceso | PMBOK nta
5.1
Planifica : : : ., Lista revision alcance |.1 Plan para la
rla Dimensiona Lista revision diligenciada Posibles |gestion del alcance
-, PAO1 |[r Ordende | LPAOl1l |contrato / orden g . J .
Gestion estrategias para .2 Plan de gestion
" compra de compra . .
Planificar de gestion del alcance |de los requisitos
la gestion Alcance
del Plantear . - .
alcance PA PAO2 |estrategias | LPAO2 Lista revision Fc.).rmato. Revision
5.2 de trabajo alcance Diligenciado 1 Documentacién
Recopila de requisitos
Validar Lista revision : : '
Re ruisit disefio visita a campo / Lista LPAO3 t?al\z/lgl;::izdiz de
g PAO3 Y | Lpao3 j POT 1diligenciada ol
0sS alcance en Matriz de : _ requisitos
. Matriz requerimientos
campo requerimientos

ESCUELA

Fuente: Autor

COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% JULIO GARAVITO
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5. Disefio guia

r
' '
' '
' '
: PAdO1 .
: Conocer condiciones entrega :
' y despacho :
t---..'-'.'-'.i ——————————————————————————————————————————— : :
roce PELO1 (PAdO2) : :
E I'IODEe:SO Linea Base PEL ! '
! L: Ingenieria Soluciones : p '
; : | APROBACION '
; ' PELO2 (PAdO3) ' ' .
i Master PEL : FI
! : Ingenieria Proyecto PAdOJ : UJ O g ra.l I l a
' [ ..
1 1 [}
E Revisién Financiera E : SERYCIos : PI a.n I fl C a.C I O n
! Gerencia Proyectos vl ' . . .
: LS PAJO5 ' A d
E PEL.O4 5 E : Seleccidnar proveedores ' q u I S I C I O n eS
! Ordenes de fabricacién, ordenes P :
E de compra, actualizacién PEL vl '
! Operaciones i ' :
i N :
= s K :
| I s (]
: o S '
: NO bl '
: L PAdO6 "
i ' ! RS '
: ORDEN COMPLETA : : Finalizar Master PEL :
! . '
e o o o o o o e e = = = = = - = - = = = - = - = e = = = = = . .
0 [
0 (]
' '
.-------------------------------------.
. ESCUELA
Fuente: Autor ESCEELY
. L, .. DE INGENIERIA
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO .
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5. Disefo guia

Descripcion Planificacion Adquisiciones

1D

Proceso Entradas
Proceso
Conocer Entender o aclarar las condiciones para la
. . iy Orden de compra Acuerdos y
condiciones entrega de los equipos 0 servicios y -
PAdO1 . Documentos responsabilidades
entrega / establecer las responsabilidades antes de .
propuesta definidas
despacho la entrega
PAJD? |Linea base PEL Obtgner una lista completa de servicios, Propuesta Orden Linea base PEL
equipos y productos del proyecto de Compra SRS
PAJO3  |Master PEL Rewsmp tecnllcaf de la linea base PEL y Linea base PEL, I\/,Ias.ter PEL validada
aval de ingenieria de proyecto SRS, Propuesta técnicamente

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
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5. Disefo guia

Formatos

Formato recursos

Codigo FPA01

version 1.0 Mayo 2018

communications

Numero de Proyecto 5400494

Cliente ‘Cerrejon, Colombia’|

Fecha 00620080

Gerente ‘Fabian Castiblanco’| SANY

Carga Perfil Salario % de tiempo en el proyecto \
Ingeniero de Soporte Ingeniero $ 4000 délares 100 % NS
Técnico de instalaciones Técnico $ 2000 dolares 65 % LR
comunicaciones

fabian castiblanco 01 de agosto de 2018

Este formato describe los recursos necesarios para la
gjecucion del proyecto. Incluye los recursos humanos,
herramientas, vehiculos; se realiza la estimacion del
costo y el tiempo necesario de este recurso durante el

proyecto

£ Responder ¥ Resolver

fabian castiblan...
fabian castiblan...
fabian castiblan...

fabian castiblan...

Numero asignado por Tait para ¥l
Nombre del cliente y el pais
Fecha de diligenciamiento, el ¥

Nombre del gerente del Proyecto

Fuente: Autor

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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5. Disefo guia

Formatos

tai't MATRIZ REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
NOMBRE CLIENTE VERSION / FECHA 15/06/2018
DESCRIPCION PROYECTO INGENIERO | Fabian Castiblanco
GERENTE VENTAS ID TAIT PROYECTO XX-XXXXX
Aol DETALLE Interesado Entregable COMENTARIOS
Tait Partner otro
Diseno del Sistema /‘ 1.1| Requerimientos del sistema N
Ingenieria
1.1.1| Elsistema debe tener la capacidad y
de:
1.1.2| capacidad Numero de llamadas SRS / Solicitar o identificar la
simultaneas v Documentacion |capacidad de trafico
del proyecto |requerida
1.1.3| cobertura del sistema en SRS / Solicitar la cobertura
porcentaje del area. 4 Documentacion |requerida
del proyecto
Fuente: Autor ESCHELS &
Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos % 50L16 GARAVITO 54

UNIDAD DE PROYECTOS



5. Disefo guia

Generador de Cdodigos

Repetidor / Subrack Radios

Seleccione en la imagen de producto requerido

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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5. Disefo guia

Generador de Cdodigos

. REGRESAR A MENU

ODIGO DE RADIO TP935-H5AA-0ACO-0C AB-10 |

Seleccione las caracteristicas de su producto ubicandose en las sig!;entes casillas

Tipo Equipo TP9300

Tipo Radio_lDMR Capable, Restricted Funcionality Portable - 4 Key Portatil funcionalidad restringida - 4 teclas

TP9360

Banda Radio 400 - 470 Mhz -

Color Carcaza Black - Default (NKND) -

Color teclado
White keys, Black text - Default Teclas blancas, texto negro - por defecto

ciones debe ser 0 DEBE SER CERO -

Tipo de Selector Selector 16 posiciones con principio y
Canales 16 select end stop - Defaiult (NKND) final - Por defecto
Fuente: Autor g ESCHELY
. o .« 7 . . DE INGENIERIA
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO .
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5. Disefo guia

Recomendaciones

‘- » Socializacion de la guia
* Realizar un piloto
» Implementar los formatos en la web
 Ajustar codificacion formatos

COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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6. Verificacion Guia

AR R
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6. Verificacion

Lista de Chequeo

* Aspectos generales

* Alineacion con los principios de la empresa
* Planificacion del alcance

» Control del alcance

* Planificacion de las adquisiciones

» Control de las adquisiciones

Fuente: Autor g
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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6. Verificacion

Lista de Chequeo

S| NO
1 La guia presenta una estructura logica y ordenada en la presentacion de la
informacion?
2 La redaccion de la guia facilita la comprension de los conceptos?
Planificacion del Alcance
SI NO

La guia propone un proceso de planificacion del alcance logico y acorde a la
10 manera de ejecucion de los proyectos por la organizacion?

11 La guia propone registrar los requerimientos del cliente?

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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6. Verificacion

* Proyectos seleccionados:

» Cerrejon - Colombia
» Petroecuador - Ecuador
* Edegel - Peru

* Presentan mayores desviaciones
* Disminucidon en 15 % las desviaciones

Simulacidon aplicacion guia

Fuente: Autor
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

COLOMBIANA
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6. Verificacion

Simulacidn aplicacion guia

Valor Sobre costo

Sobre costo : % Sobre  Duraciéon Duracion ,, ., . ..  Duraciéon % Variacion
Propuesta ... ’ % Sobre [Miles US % Variacion _, T :
Item Proyecto . [Miles US délar ; costo planeada real : simulacion  tiempo
[Miles US costo real dolares : 0 tiempo : T
) real] : ... simulacion [Meses] [Meses] [Meses] simulaciéon
délar] simulacion]
5 | Cerrejon $ 675 $15 2,2% $3 0,4% 5 24 380% 8 60%
6 Edegel $ 185 $22 11,9% $5 2,7% S 6 20,0% 5 0%
7 |eresadl g g0 §5 0,9% $0,5 0,1% 5 6 20% 5,2 4%
Fuente: Autor g ESCEELY
Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos 50L16 SARAVITO 62
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/. Generaclion de Valor
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7. Generacion de valor

Generacion de Valor

* Empoderamiento

* Responsabilidades

* Procesos definidos

* Procedimientos

 Informacion relevante

 Herramientas

* Visualizacion de la gerencia de proyectos

COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Fuente: Autor g
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos JULIO GARAVITO
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7. Generacion de valor

Generacion de Valor

La guia presentada cumple un analisis efectivo del proceso actual dentro de Tait en su metodologia de Project
Management. El autor hizo un excelente trabajo en las entrevista y el resumen de las diferentes observaciones de
los participantes. Lo mas importante es que el autor entiende las observaciones vy tiene correlacion con las
recomendaciones en esta guia. Como gerente regional le recomendaria al gerente de operaciones en Brasil usar la
guia presentada para empezar el proceso de mejora interna del departamento de Project Management en Tait

LATAM.

Evaluador |Jorge A Luis

Cargo Gerente Regional Caribe y America Latina
Fecha 9/10/2018

Firma A

Fuente: Autor
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8. Gerencla
w
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8. Gerencia

Resumen Ejecutivo

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion estimada Fecha de finalizacion real

Febrero 2 de 2018 Agosto 3 de 2018 Octubre 1 de 2018

Duracion estimada Total semanas estimadas Duracion real

155 dias 196 dias

% de avance logrado al 14 de
Septiembre

100% 109%

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

% de avance estimado % de avance de costo del proyecto

Costo estimado del proyecto (BAC) Costo real del proyecto
Costo estimado al corte del proyecto Costo real al 14 de septiembre
$10°431.000.00 pesos $11°010.000.00 pesos
Fuente: Autor EECHELY
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos % 50L16 GARAvITO &7
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8. Gerencia

Acta de Constitucion

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO “ ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA
PARA LA PLANEACION, ELECUCION Y CONTROL DE ALCANCE Y ADQUISICIONES PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS DE MIGRACION DE SISTEMAS ANALOGOS A DIGITALES EN TAIT
COMUNICACIONES LATINOAMERICA”

Alineacion Estratégica

Gerente Proyecto y Funciones

Gerente: Ing. Fabian Castiblanco

Criterios de Exito y Exclusiones

Patrocinadores: Ing. Soraida Ledesma
Wellington Carvalho

El presente trabajo de grado tiene como objetivo generar una guia metodoldgica para la gerencia de proyectos
de migracion de sistemas analogos a digitales de Tait Comunicaciones Latinoamérica para fa planeacion,

ejecucion y contrel de las dreas de conocimiento de &lcance y adquisiciones bajo los lineamientos del PMBok

sexta edicion,

Se aplican todos los conocimientos adquiridos en la gerencia
de desarollo, con el fin de realizar un dia anéstico da los proc

o o auyus,

omunicaciones a desarolla proyectos eitosos'.

Se cuinple con todos los requisitos para |2 elaboracion de! Trabajo de Grado gue exige la Unidad de Proyectos
de la Escuels Colombiana de Ingenieria. Se da inicio oficial af Trabajo de Grado y se nombra como

e Asegurar el cumplimiento de los requerimiznitos del proyecto. 3

*  Garantizar la presentacion de los entregables y la realizacion de las sustentaciones con los pardmetros
de calidad exigidos por i2 escuela en los tiempos establecidos por la misma.

=  Asignar fas responsabiiidades del equipe de trabajo.

* Administrar | presupuesto aprobado.

¢ Serel vocero ante la directora y ante el comité de Trabajos de Grado.

e Gestionar los cambios de a linea base del cronocgrama.

*  Gestionar los recursos disponibles para [a elaboracién del Trabajo de Grado.

¢ Interactuar con todos los interesados ¥ en especial con & Directora del Trabajo de Grado para soficitar.
el apoyo que s requiera o brindar la informacion solicitada de manera oportuna. E

¢ Tomar decisiones correctivas ante alguna desviacién en las lineas base de alcance, tiempo y costo

= Controfar toda la documentacion del Trabajo de Grado.

=  Ejecutar el plan de gerencia del Trabajo de Grado de la mansra mas precisa posible.

-0s criterios de éxito son la aceptacion del Trabajo de Grado por parte del comits, la generacién de la guia
netodoldgica para las &reas da congcimiento de akcance y adquisiciones y su validacisn Por pale de Wellington
Carvaiho. La guia no incluye los demas procescs gerenciales incluidos en el PMbok sexta edicion debido a que
10 hacen parte del alcance.

Soraida Ledesma 7" Wellington Carvalho Fabian Castiblanco

Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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8. Gerencia Gestion Interesados

Soraida Ledesma - Fabian Castiblanco

ESCUELA
COLOMBIANA

Comité - Osiris Goyeneche - Asesores

tali: PMO Tait Brasil - Wellington Carvalho / Grupo Focal

communications

Motorola - Hytera - Simoco Wireless

PMI - Familia Fabian

Otros Grupos Especializacion - Gobiernos Nacionales

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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8. Gerencia

Gestion Interesados

5,0 T T
MANTENER * 5-01
*> SATISFECHO = 5-02
4,0 » S-03
< S-04
3,5
x S-05
3,0 S-12
. o . S-06
g - - $-07
&
20 5-14 - 5-08
S-13 - 509
1,5 -
1,0 >108 T S-09 + S-10
| 5-10 . 5-11
0,5 | » S-12
HACER SEGUIMIENTO
0,0 : : . : i : : x §-13
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
Interés +5-14
ESCUELA
é Be RNGEMIESS
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8. Gerencia Requerimientos

e Minimizar las desviaciones de alcance en los proyectos

e Agilizar los procesos de produccion mediante la definicion pronta
del alcance del proyecto y la solicitud temprana de los
componentes

e Disminuir los costos y tiempos de ejecucion

e Realizar la gerencia del Trabajo de Grado

e Mantener las desviaciones al menor nivel posible con las lineas
bases de alcance, tiempo y costo

e Realizar el control de calidad del T.G.

e Controlar apropiadamente el tiempo asignado para la elaboracion
del T.G.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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8. Gerencia Declaracion de Alcance

Producto del Trabajo de Grado

e Informe del Trabajo de Grado
e Libro de Gerencia

Producto del Proyecto

e Guia metodoldgica para planeacion, ejecucion y control
de alcance y adquisiciones

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
72
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8. Gerencia Declaracion Alcance

* No incluye los demas procesos gerenciales de la guia PMBok sexta edicion

* La fecha de la entrega inicial del Trabajo de Grado es el 08 de junio de 2.018.
* La fecha de sustentacion del Trabajo de Grado es el 23 de julio de 2.018.

* El documento no puede contener mas de 200 paginas.

* No se debe exceder el presupuesto de $ 11.0000.0000 de pesos.

* Se contara con todo el acompanamiento y direccion por parte de la Directora.

* El equipo de trabajo se reunira con la Directora cada 15 dias.

* Tait facilitara toda la informacion requerida para la elaboraciéon del Trabajo de
Grado.

* Fabian Castiblanco permanecera laborando para Tait Comunicaciones
durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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8. Gerencia

WBS

GERENCIA DE LA ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL PLANEAMIENTO, CONTROL Y EJECUCION DEL ALCANCE Y
ADQUISIONES PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS DE MIGRACION DE LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES ANALOGOS A
DIGITALES DE LA EMPRESA TAIT COMUNICACIONES LATINOAMERICA

INICIACION

N

PLANEACION
1.2

Ficha
Inscripcion

Anexo A
1.1.1

]

SEGUIMIENTO Y
CONTROL 13

Plan de Gerencia

Anexo C
1.2.1

Reuniones

Propuesta
Anexo B
1.1.2

Sustentacién
Plan de Gerencia
1.2.2

Sustentacion
propuesta
1.1.3

seguimiento

quincenales
1.3.1

EJECUCION 14 CIERRE / ENTREGABLES
ELABORACION GUIA ACADEMICOS 15

]

Marco du_a Preparacion
Referenclal i1 Informe T.G. y
= Libro de Gerencia
1.5.1

— Diagnéstico

14.2 Ajuste revision
informe T.G. y
e ) libro de gerencia
Diserio Guia 1.5.2
1.4.3
Sustentacion
Validacién Trabajo de Grado

Especializacidon en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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8. Gerencia 4 d :
Linea Base de Tiempo
|11’reb'18 |25’reb'18 |11mar'13 |25mar'18 lBabr'1S
Inicio | . . . .
lun 5/02/18 | | | /

v/ Entrega Arv/ Entrega Anexo B

v/ Entrega Plan de

!
J
!
!

Informe diagnostico y

v Entreg;del informe

.-'-"’

ficha proceso actual listos -~

mar 15/05/18 e

v/ Guia Realizada y
herramientas listas
mar 29/05/18

del Trabajo de Grado
jue 7/06/18

v’ Validacion Finalizada

miée 6/06/18

Sustentacion Final del
Trabajo de Grado
lun 23/07/18

vie 9/02/1: vie 23/02/18 Gerencia : ,
vie 23/03/18 v Plan de Gerencia
Sustentado
vie 13/04/18
|22abr'18 l6may'18 |2Dma}r'18 |3jun'18 |1?jun'18 I1ju|'18 |15ju|'18 |29jul'18
= > o- & N
E— vie 3/08/18

Entrega definitiva
Trabajo de Grado
aprobado
vie 3/08/18
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8. Gerencia Linea Base de Tiempo

tri 2, 2018 tri 3, 2018
o WBS + | Nombre de tarea w |[Comienzo feb mar abr may jun jul

0 0 4 Cronograma_Trabajo_de_Grado lun 5/02/18"

1 1 4 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO lun5/02/18" | i

2 Vv 1.1 4 INICIACION lun 5/02/18 ' |r— 5

3 vV 1.1.1 > Anexo A, Ficha de Inscripcion lun5/02/18" [

6 Vv 1.1.2 » Anexo B, Propuesta sab 10/02/1" 1

9 Vv 1.1.3 > Sustentacion de la Propuesta sab 24/02/1" 1

122 v 1.2 4 PLANEACION sab 10/03/1: [—
E 13 Vv 1.2.1 > Anexo C, Plan de Gerencia sab 10/03/1" 1
g 16 Vv 1.2.2 » Sustentacion Plan de Gerencia sab 24/03/1" [—
a 19 |~/ 1.3 4 SEGUIMIENTO Y CONTROL |vie 2/03/18 - ————————————————————————
g 20 |V 1.31 Sesion de avance y seguimiento con corte No.1 vie 2/03/18 5
IS 21 |V 1.3.2 Sesion de avance y seguimiento con corte No.2 mie 21/03/18 |
g 22 |V 1.3.3 Sesion de avance y seguimiento con corte No.3 mie 4/04/18 |
8 3 Vv 1.34 Sesion de avance y seguimiento con corte No.4 mié 18/04/18 |

24 |V 1.3.5 Sesion de avance y seguimiento con corte No.5 mié 2/05/18 |

25 |V 1.3.6 Sesion de avance y seguimiento con corte No.6 mie 16/05/18 |

26 |V 1.3.7 Sesion de avance y seguimiento con corte No.7 mie 30/05/18 |

27 |V 1.3.8 Sesion de avance y seguimiento con corte No.8 mie 6/06/18 |

28 |V 1.3.9 Sesion de avance y seguimiento con corte No.9 sab 7/07/18

29 |V 1.3.10 Sesion de avance y seguimiento con corte No.10 lun 16/07/18 |

30 |V 1.3.11 Sesion de avance y seguimiento con corte No.11 sab 21/07/18 .

31 |V 1.3.12 Sesion de avance y seguimiento con corte No.12 vie 27/07/18
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. v 4 °
8. Gerencia Linea Base de Tiempo
tri 2, 2018 tri 3, 2018
o WBS + | Nombre de tarea v | Comienzo feb mar abr may jun jul ago
19 |V 13 » SEGUIMIENTO Y CONTROL vie 2/03/18 -
33 14 4EJECUCION-TG sab 14/04/1 ——————————
34 |V 14.1 » MARCO DE REFERENCIA sab 14/04/1 [r—]
38 14.2 > DIAGNOSTICO mié 2/05/1§ [r—
51 |v’ 14.3 > DISENO GUIA |mié 16/05/1: rm—]
58 |V 144 4VALIDACION mié 30/05/1| ]
59 |V 1.44.1 Elaboracion listas de verificacion indicadores claves mié 30/05/18 -
E 60 |V 1.44.2 Evaluacion herramientas por PMO vie 1/06/18 | Ihl
R4 1443 Validacion Finalizada mié 6/06/18 ¢ 6/06
a 62 15 4 CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS lun 28/05/1"
g 63 |V 1.5.1 > Preparacion de Informe del Trabajo de Grado y lun ] 1
I Libro de Gerencia 28/05/18
g 70 v 1.5.2 > Ajuste a revision de Informe de Trabajo de sab ! 1
Fal Grado y Libro de Gerencia 7/07/18
75 1.5.3 4 Sustentacion del Trabajo de grado lun 16/07/1"
76 |EH 1.5.3.1 Preparar sustentacion del Trabajo de Grado lun 16/07/18 |
77 1.5.3.2 Sustentacion preliminar trabajo de grado al director jue 19/07/18
78 1.5.3.3 Ajustes derivados de la sustentacion con el Director vie 20/07/18
79 |FH 1.534 Sustentacion Final del Trabajo de Grado lun 23/07/18
80 1.5.3.5 Ajustes derivados de la Sustentacion y preparacion mar 24/07/18 -
entrega final fisica.
81 1,536 Entrega definitiva Trabajo de Grado aprobado vie 3/08/18
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8- Gerencia | inea Base de Costo proyectada vs Real

12,00
(2]
[¢B)
c
)
= 10,00
8,00
o
@ 6,00
(@]
4,00
1,85
2,00 1,39 -
0,93
0,46
0,00
0,00 -
r Q £ o L ) L ) R Q R g =2
o ~~ o ~ o ~~ o ~~ o ~~ o ~~ o
R Q ® o 2 : < 3 2 S N Q X
N S~ N S~ N S~ N S~ N S~ N S~ N
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00 (00} 0] (00] [00] (00}
—eo—| inea Base de Costo —e—Costo Actual Valor Ganado
ESCUELA
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8. Gerencia

Plan de Calidad

EV= Valor Ganado
PV= Valor
Proyectado

AC= Costo Actual
Formato F 02

SPI = EV/PV
CPI = EV/AC
0,9<SPI< 1,1
0,9<CPI< 1,1

e Verificacion calidad entregables por parte del Director
e Lista de chequeo de todos los requisitos
e Formato FO1
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8. Gerencia

Indicadores Desempefio

1,10

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

Indicadores Desempeio

23/03/2018

(0]

13/04/2018

23/04/2018
30/04/2018
7/05/2018
14/05/2018
25/05/2018
8/06/2018
28/06/2018
23/07/2018
3/08/2018

—-—CPI = EV/AC —-SPI =EV/PV

1,10

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50
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8. Gerencia Organigra Mma

GERENTE
PROYECTO
Fabian Castiblanco
- S S S S . - A T ----------'
SEGUNDO EVALUADOR PATROCINADOR DIRECTOR TRABAJO DE
Karen Herrera Wellington Carvalho ASESORES GRADO
gt Soraida Ledesma

SUPERVISION o SUPERVISION DIAGNOSTICO >U FEFWISIUH, SUPERVISION VALIDACION
REFE cla Fabian Castiblanco TERIZACION Fabian Castiblanco
Fabian Castiblanco Fabian Castiblanco
ESCUELA
é DE INGENIERIA
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8. Gerencia Matriz Responsabilidades

Quién realiza la actividad

Quién es responsable de que la
actividad se haga

A quién se consulta

A quién se informa

» Q0 X
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8. Gerencia Matriz Responsabilidades

paquetes de trabajo

segundo
evaluador
Supervision

Marco de
referencia
Supervision
Diagndstico
Supervision

Caracterizacion

Supervision
Validacion

Aportar los recursos financieros y

/A A I I I I I I I
promover el proyecto
.Realizar las correcciones y aportes
\J/:\ = académicos necesarios al I C I R I I I I
proyecto
GERENCIA DEL TRABAJO DE
GRADO I I I AR I I I I
AN INICIACION | | | AR | | | |
1 1B Anexo A, Ficha de Inscripcion I I I AR I I I I
1 AS Anexo B, Propuesta I C I AR I I I I
153 Sustentacion de la Propuesta I C I AR I I I I
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8. Gerencia

ID Riesgo

Registro de Riesgos

Reqistro Riesgo

Consecuencia

Probabil

idad

Evaluacion

Priorida
Impacto

d

Accion a seguir

Solicitar vacaciones acumuladas Fabian
Castiblanco o Trabajar los domingos en
el TG

Solicitud de informacion formal a Tait con
confidencialidad. Trabajar con la ultima
informacidon  obtenida de  Fabian
Castiblanco

Actualizar al nuevo director del avance
del TG. Acordar nuevas reglas

Aumento en la Disminucion en el Incumplimiento
R1  |carga laboral de los [tiempo dedicado al  |en las fechas | Media
integrantes trabajo de grado de entrega
. Retiro de Fabian Dificultad para
Cambio en las . . . :
R2 . .. |Castiblanco de Tait  |conseguir Baja
directivas de Tait . . .,
Comunicaciones informacion.
Retiro del director Nuevas reglas,
R3  |del trabajo de Nuevo director ~ |Cambio en el Baja
grado enfoque
Bajo
Falta dedicacidn Familia no facilita las rendimiento,
R4  |integrante del incumplimiento | Baja

grupo

labores académicas

en las tareas a
realizar

Explicar los horarios y avances.
Prometer recuperar el tiempo luego de
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8. Gerencia

Seguimiento y Control

Informes Desempeno

Controles de Cambio

Actas de Reunion
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8. Gerencia Seguimiento y Control

« Se da cubrimiento a la totalidad de los requerimientos y
entregables comprometidos, atendiendo las
recomendaciones de l|a directora y del segundo
evaluador

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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8. Gerencia Seguimiento y Control

ESCUELA

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.04

Fecha_ Informe 30-abr-18 Fecha de corte del 7-may-18

Anterior: Informe:

WBS: Ejecucion Marco Referencia codigo WBS 1.4.1 Mec_jlo_ de -, Reunidn Seguimiento
Socializacion:

Objetivo: Determinar el estado actual del Trabajo de Grado y verificar los avances del marco de referencia

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 5-feb-18 Fecha de Finalizacion Acordada: 3-ago-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 155 Duracion Actual del Proyecto (dias): 82
Semana del Proyecto: 13 Fecha de Finalizacion Actual: 3-ago-18
% de avance logrado o % de avance del o % de Avance en o
del proyecto: 47,7% proyecto planeado: >8,7% costo del Proyecto: 38,0%

ESCUELA
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8. Gerencia Seguimiento y Control

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO %

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.8>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: a.57
Valor proyectado

Fecha P Valor Actual (AC) | Valora Ganado (EV) CPI = EV/AC SPI1 = EV/PV
$ 2.307.930 S 2.307.930 S 2.307.930
$3.911.464 $3.129.172 $3.129.171
214,95 A9, A9, ,UU 0,
. 12—.—Linea Base de Costo == Costo Actual Valor IG.Ema:lclé::c’J‘13 Indicadores Desem FJE‘F'IO
- 915 9.58 10.00
=2 10 1,1 1,1
= 5 1 @ 1
o 0,9 0,9
5 6 0,8 0,8
S 0,7 0,7
4 0,6 0,6
0,5 0,5
0,00 = O o o0 O Jd o2 d O O O o
. ] e e 'l [a2] [a2] o o =t =T =t =t i
0 2 2 2 2 2 92 2 2 2 2 2 =2 2
L T S S < T~ < T g 2 & 8 &8 &2 & &8 &8 & | & 2
S 3 8 & £ 5 8§ & 8 5 § 3 B
P =~ S S - N T -~ N - - —@—CPl =EV/AC —@—SPI = EV/PV
2 85 2 5 28 5 2 858 2 5 2 s 2
Acciones Preventivas: - Acciones Correctivas: |Solicitud de Vacaciones de Fabian
ESCUELA
COLOMBIANA
. . .« 7 . . DE INGENIERIA
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8. Gerencia

Seguimiento y Control

MONITOREO A LA CALIDAD

(Meétricas)

se encontro un valor de SPI de 0,57 a la
fecha de corte del 07/05/18

Se tomaron medidas correctivas para retornar al plan.

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

El proyecto se encuentra atrasado y requiere mayor trabajo para retornar al plan. Se tiene
un avance del 60 % del Marco de referencia. Se toma la descicidn de solicitar las vacaciones
por parte de fabian para mitigar el atraso del proyecto y retornarlo al plan

Pendientes

completar el informe de desempenc con los ajustes solicitados durante la reunion de
seqguimiento por parte de la directora

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por Fabian Castiblanco

Gerente del Proyecto

11/05/2018

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA
Directora del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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8. Gerencia

Seguimiento y Control

| SOLICITUD DE CAMBIO

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO EJECUTADO 07/05/2018
{Analisis y Disefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Producto/Entregable | Resumen de las

del Proyecto. actividades en Ejecucion: ST EEN mEL
Quién solicita? Soraida Ledesma _
Fecha: 11 de Mayo E‘;ﬂ':‘jjﬁf‘;f’ﬁgf” o B
Cﬂmtﬂiﬂ S{lllﬁﬂﬂd{l Adicinnar EI p{erEﬂtﬂjE d-EE EjECUCi'IjI'I Marco Referencia :-:EII;«?;:: Ejﬁ;&;{;?@q{u& 60%: Atrasado glﬁiuﬁlrci;: ﬁcfsmp?;celzcvse
planeado del proyecto a la fecha de corte Falta inclui las buenas incuir las buenas practicas
Respuesta solicitud Aprobada practicas

Tema: Porcentaje de ejecucion planeado.

Informacion

Se adiciona la nueva columna en el informe desempefio que indica el
porcentaje de ejecucion planeada para la fecha de corte. Este cambio
permite evaluar facilmente el porcentaje ejecutado contra el planeado
a la fecha de corte.

A continuacion se presenta el informe anterior y el nuevo formato con
el porcentaje incluido.

ESTADOD DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PER]
{Analisis v DIseno, Construccicn, Entre

Producto/Entregable | Resumen de las actividades ?.::ince ‘E‘:;”':E
del Proyecto. en Ejecucion: ticeutado | planeado

Actualmente se tienen un
avance del 60 % del marco
Marco Referencia de referencia que incluye la 60%0 45%0
Guia PMBOK. Falta incluir
las buenas practicas
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8. Gerencia

Lecciones

Aprendidas

ESCUELA
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8. Gerencia

Conclusiones y lecciones aprendidas

- Las herramientas tecnoldgicas facilitan la interaccion entre los
miembros del grupo de trabajo (Skype, emall, chat).

- La biblioteca de la Escuela Colombiana de Ingenieria es una gran
fuente de informacidn para el desarrollo de los trabajos de grado y
se destaca el acceso web

- Desarrollar el trabajo de grado de manera individual genera un
desafio adicional

* La eleccidon del tema del trabajo de grado debe ser del manejo de
por lo menos un miembro del grupo

ESCUELA
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Fuente: Autor g
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8. Gerencia

Conclusiones y lecciones aprendidas

 Las sustentaciones deben ser realizadas ante el director con
anticipacion para recibir la realimentacion necesaria

- Para evitar perdida de informacion o facilitar compartirla, el
almacenamiento en la nube es de gran ayuda, para el trabajo de
grado se utilizo Google Drive.
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Fuente: Autor g
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