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1 PLAN DE GERENCIA

Como todo proyecto que se pretenda realizar se hace necesario tomar las buenas practicas
que se tengan como guia con el objetivo de obtener un producto del trabajo del proyecto
cumpliendo con los criterios de éxito propuestos, es por dicha razén que el trabajo de grado
no merece un trato diferente al de un proyecto normal el cual se pretende gerenciar bajo las
recomendaciones ofrecidas por la guia del PMBOK ® del PMI teniendo en cuenta las areas
de conocimiento que apliquen en cada uno de los cinco grupos de procesos.

Por lo tanto, en este plan de gerencia se trataran los procesos de iniciacion, planeacion,
ejecucion, seguimiento y control y cierre.

2 GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION

Del grupo de procesos de iniciacion se tendran dos grandes entregables que son el acta de
constitucion del proyecto (Project Charter) el cual da inicio formal al proyecto brindando
informacion necesaria para poder iniciar con un plan de direccion del proyecto con una breve
descripcion del alcance del trabajo de grado, las exclusiones, los criterios de aceptacion que
se conozcan, los entregables, las restricciones y supuestos a tener en cuenta de manera
general. Es de esta manera, que bajo una breve descripcion de lo que se pretende elaborar en
forma de caso de estudio servird como base para la elaboracion del Project Charter.

Otro entregable importante durante el proceso de iniciacion es el registro de interesados a
tener en cuenta, ya que el gerente de proyecto y el equipo de trabajo deberan identificar,
registrar y posteriormente analizar cada uno de los interesados en el grupo de procesos de
planeacion y planear como se van a satisfacer los requerimientos de dichos interesados.

2.1 ACTA DE CONSTITUCION (PROJECT CHARTER)

PROJECT CHARTER

Fecha

03/11/2017

Caso de Negocio

En Colombia la contratacion publica no se tiene estandarizada por ninguna guia,
procedimiento o metodologia, en lo que corresponde a control y seguimiento en los
proyectos, las entidades publicas estan facultadas para adoptar procedimientos y practicas
que les permitan llevar un control y seguimiento detallado y eficiente, pero son muy pocas
las entidades que tienen implementada alguna buena practica que contenga la triple
restriccion para dichos procedimientos. Las practicas que adopta la administracion publica
para el control y seguimiento de manera genérica es una cadena de transferencia de
informacion, constante y permanente entre el contratista de obra y la interventoria, estos
acuerdan el avance del proyecto calculado con base en las cantidades materializadas que
fueron contratadas, el valor unitario acordado de manera contractual y con la suma de todos
los items o actividades contratadas se obtiene los costos ejecutados del proyecto, con lo




cual se mide finalmente el avance. Por lo tanto, este proyecto de grado esta interesado en
aportar en su investigacion la identificacion y el analisis de las practicas de seguimiento y
control empleadas por una entidad publica en los contratos con modalidad de precios
unitarios fijos, planteando sugerencias de cambio para contribuir a la mejora de las mismas
en el sector de construccion.

Objetivos por cumplir con el desarrollo del proyecto

Contribuir al incremento de la efectividad en la ejecucion de los proyectos de construccion
publica pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos, el cual se ajusta a los
objetivos de la Escuela Colombiana de Ingenieria en su plan de trabajo 2011-2020:
Identificar necesidades de las industrias/gobierno sobre el tema de gerencia de proyecto y
con el Plan Nacional de Desarrollo en los objetivos de mejorar la competitividad e
infraestructura estratégicas y el objetivo de proveer la infraestructura y servicios de
logistica y transporte para la integracion territorial.

Nombre del proyecto
Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion, ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

Descripcion del Proyecto:

El proyecto consiste en identificar y analizar practicas de seguimiento y control, utilizadas
actualmente en proyectos publicos de construccion bajo la modalidad de PUF,
pretendiendo con esto poder contribuir al mejoramiento en dichas practicas, por medio de
un informe donde se contrasten dichas practicas con alguna metodologia que pueda ser
sugerida.

Restricciones
Las restricciones identificadas como factores limitantes que pueden afectar la
planificacion, desempefio y cumplimiento del trabajo de grado son las siguientes:

e El costo estimado del trabajo de grado no podra ser mayor a $ 67.745.200 pesos
(Ver presupuesto en Tabla 13. Desglose del presupuesto)

e La fecha para la entrega del trabajo de grado sera el 25 de mayo de 2018.

e Los integrantes del trabajo de grado laboran actualmente en jornadas de 7 am a 5
pm, de lunes a jueves y medio dias los viernes, por lo cual tendran disponibilidad
para el trabajo de Grado de 2 a 3 horas diarias.

e Se analizard una entidad publica, con el fin de cumplir los objetivos de la
investigacion en el tiempo establecido por la unidad de proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

Criterios de Exito:
Con el presente trabajo de grado, se va a evidenciar las inadecuadas o adecuadas practicas
utilizadas de seguimiento y control, en proyectos publicos bajo la modalidad de precios




unitarios fijos, por dicha problematica con este proyecto se tendra la oportunidad de
aportar, cambios favorables a las practicas existentes, basados en los resultados de la
investigacion realizada.

Se tendrd en cuenta también la priorizacion de los siguientes criterios para lograr los
objetivos con éxito:

e Entregar un producto que cumpla con el alcance especificado.

e Que los tiempos dispuestos se cumplan.

e Cumplir con el presupuesto aprobado.

e Aceptacion de los entregables.

e (Conseguir aceptacion y aprobacion del producto entregado, dejando una buena
satisfaccion con el resultado final.

Exclusiones
Las exclusiones identificadas que estan fuera del alcance del trabajo de grado son las
siguientes:

e No se entregaran resultados de la implementacion de las herramientas propuesta en
este trabajo de grado.

e La identificacién y analisis de las practicas de seguimiento y control solo se
aplicard para proyectos de construccion de inversion publica exceptuando las
concesiones y las asociaciones publico-privadas (APP).

e No se investigaran la totalidad de las empresas publicas del estado colombiano.

e No se analizaran proyectos distintos a construccion pactados bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

e Se analizaran solo proyectos ya finalizados, se excluyen los que estan en etapa de
planeacion y ejecucion.

e Se analizaran las practicas empleadas por la administracion publica, se excluyen
las de interventoria, constructor y demas entes ejecutores.




Supuestos

Estos son algunos factores que pueden considerarse verdaderos, ciertos o reales en la
realizacion del trabajo de grado:

e Se espera tener apoyo de la Escuela Colombiana de Ingenieria para solicitar ante
entidades publicas informacion especifica de proyectos de inversion ya realizados.

e Se espera cooperacion de una entidad publica para el desarrollo de la investigacion.

e Se espera que la legislacion colombiana no cambie especificamente ante el acceso
libre de la informacion de los proyectos con recursos publicos.

e Se espera que las entidades publicas entreguen la informacion solicitada.

e Se espera cooperacion activa de, el director, los asesores, los profesores, etc. de la
unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

e Se espera que los integrantes del trabajo de grado estén integrados hasta el final.

e Cumplir con la entrega del producto y los entregables en las fechas
correspondientes segiin programacion.

Gerente de proyecto:

El desarrollo del proyecto estara a cargo del Ing. Jhon Héctor Babativa Gonzalez, quien ha
sido asignado como Gerente del Proyecto, asi mismo se le confiere autoridad para el
manejo de recursos y la toma de decisiones que conlleven a lograr el objetivo del proyecto
con éxito, de acuerdo con un alcance, tiempo y costo acordados. De igual manera se
autoriza para dar inicio del proyecto a la mayor brevedad posible.

Ing. Fredy Carreiio Sanchez Ing. Jhon H. Babativa G
Director de Trabajo de Grado Gerente del Proyecto

2.2 IDENTIFICACION Y REGISTRO DE LOS INTERESADOS

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

ID Stakeholder Descripcidn Organizacion
Director del trabajo | Sponsor, expectativas particulares de la Escuela

S01 | de grado / Fredy investigacion, interesados en los resultados de | Colombiana de
Carrefio Sanchez. la investigacion. Ingenieria
Integrantes Equipo Responsables de la investigacidn, de acuerdo Escuela

S02 | de TG / Francisco con los requerimientos de la Unidad de Colombiana de
Merchan, Jhon proyectos. Ingenieria




Babativa, Jhon
Torres.

Jurados del TG / Nury Escuela
S03 | del Rosario y Néstor | Apoderados para la aprobacion del TG. Colombiana de
Africano. Ingenieria
Director de la Escuela
S04 | Maestria / Ricardo Establece tiempos y criterios para el TG. Colombiana de
Arturo Benavides Ingenieria
N DD N . Escuela
Asesor Metodoldgico | Vision especifica del planteamiento del .
S05 . \ . DN Colombiana de
/ Teresita Bernal problema y la metodologia de la investigacion. MM
Ingenieria
Docente ECI, aporta experiencia en la Escuela
SO6 | Cesar Augusto Leal formulacion de la investigacion desde la Colombiana de
academia. Ingenieria
Docente ECI, aporta experiencia en la Escuela
SO07 | Edna Paola Najar formulacion de la investigacion desde el sector | Colombiana de
publico. Ingenieria
508 Organizaciones Apoderados de la informacion primaria objeto | Administracion
Estatales Interesadas | de la investigacion. Publica
Familia de los
09 integrantes del Acuerdos para la disponibilidad de tiempo de Eamilia
equipo del Trabajo dedicacién para la investigacion
de Grado.
Companeros de Acompafiamiento para el proceso de entregas | Escuela
S10 | Cohorte en la conjuntas y consensos respecto a Colombiana de
Maestria particularidades de formalidades del TG. Ingenieria
11 Agencia Nacional de | Posee informacion relacionada con los Administracion
contratacion publica | proyectos de construcciéon publica Publica
s12 Contraloria General | Posee informacion del desempefio de Administracion
de la Nacion proyectos publicos. Publica
Departamento . N ) N N
p‘ Posee informacion relacionada con los Administracion
NN royectos de construccién publica Publica
Planeacién (DNP) R P
Escuela
7 Tiene contactos con algunas entidades Z
S14 | Martha Rolon & Colombiana de
Estatales %
Ingenieria
Son los principales usuarios de las practicas de .
Empresas NN .| Gremios de
S15 seguimiento y control al momento de construir
constructoras constructores

proyectos de inversion publica




Son las entidades publicas que patrocinan los
516 Entidades publicas proyectos de construccidn y quienes tienen Gobierno Nacional
contratantes mayor interés en contar con practicas de de Colombia
seguimiento y control Utiles
Son las empresas que hacen la conexidn entre .
N DL . Gremios de
517 Empresas de la administracion publica y las entidades DRHMNBD
interventoria publicas contratantes para consolidar la ) \ \
) S\ interventoria.
informacién de avance de los proyectos.

Fuente: Elaboracion de los autores

3 PLANEACION

En el grupo de procesos de planeacion segun la guia del PMBOK ®, se deben tener en cuenta
todas las areas de conocimiento dando por resultados varios documentos, lineas bases y
planes que serdn el mapa para seguir durante la ejecucion y seguimiento y control del
proyecto.

Inicialmente se podra identificar los formatos de actas de reunidn para seguimiento y control,
solicitud de cambios, lecciones aprendidas y acta de cierre o entrega a satisfaccion de
entregables.

También en esta seccidon se podra encontrar una recopilacion de los requerimientos tanto del
proyecto como del producto del proyecto, una definicion del alcance incluyendo la
declaracion de alcance del proyecto, WBS y el respectivo diccionario de la WBS. En cuanto
a tiempo se podra evidenciar la linea base de tiempo en el cronograma con los hitos
principales; en costo se podra encontrar el presupuesto y la linea base de costo con su
respectiva curva S que serd base del seguimiento en el proyecto.

Ademas de lo anterior se encontrara el plan de calidad con sus respectivos indices de medida
de control de calidad, un plan de gestion de recursos humanos donde se encontraran las
asignaciones de personal y sus respectivos roles y responsabilidades dentro del proyecto, el
plan de comunicaciones, el plan de riesgos con una identificacion de los riesgos pertinentes
a este proyecto con su respectiva analisis cualitativo, un plan de adquisiciones con los
principales recursos humanos, informéaticos, materiales y demas que son necesarios para
poder llevar a cabo el proyecto y finalmente con un andlisis de los interesados y la estrategia
a seguir con cada uno segun el poder e interés que tenga cada uno.
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3.1 ANALISIS Y MANEJOS DE LOS INTERESADOS

Tabla 2. Matriz de poder - interés

Matriz de Poder - Interés

Poder Interés
ID Stakeholder Influencia | Control Académico | Técnico | Participacion | Resultados P+l
40% 60% 30% 10% 20% 40%

s01 D!rector del trabajo de grado / Fredy Carrefio 50 MANN 45 4,0 4,0 50 46| 9.0
Sanchez.

02 Integrantes' Equipo de TG / Francisco Merchan, 50 - 5.0 50 50 5.0 50| 10,0
Jhon Babativa, Jhon Torres.

503 Jurf:ldos del TG / Daniel Salazar y Néstor 30 45 |39 4,0 35 20 50 40| 7,9
Africano.

s04 D|rect9r de la Maestria / Ricardo Arturo 3.0 20 |24 35 35 3.0 4,0 36| 6,0
Benavides

S05 | Asesor Metodolégico / Teresita Bernal 4,5 3,0 |3,6 4,0 2,5 3,0 3,5 NN

S06 | Cesar Augusto Leal 2,5 1,0 1,6 3,5 2,0 1,0 3,5 29| 4,5

S07 | Edna Paola Najar 2,5 1,0 |1,6 3,5 4,0 1,0 4,0 3,3| 4,9

S08 | Organizaciones Estatales Interesadas 4,0 20 (2,8 1,0 4,0 2,0 4,5 29| 5,7

509 Famlll.a de los integrantes del equipo del 45 15 |27 10 10 10 4,0 22| a9
Trabajo de Grado.

510 | Compafieros de Cohorte en la Maestria 1,0 1,0 (1,0 2,5 2,0 1,0 2,0 2,01 3,0

11



S11 | Agencia Nacional de contratacién publica 1,0 1,0 (1,0 1,0 2,0 0,0 2,0 1,3] 2,3
S12 | Contraloria General de la Nacidn 1,5 VO A7 1,0 2,0 0,0 1,0 0,9| 2,1
S13 | Departamento Nacional de Planeacién (DNP) 2,0 20 (2,0 1,0 3,0 1,0 4,0 2,4| 4,4
S14 | Martha Roldén 2,0 20 |20 3,5 2,0 3,0 3,0 3,1| 5,1
S15 | Empresas constructoras 3,0 3,0 |3,0 3,5 3,0 2,0 4,0 3,4| 6,4
S16 | Entidades publicas contratantes 3,0 3,0 |3,0 3,5 3,0 2,0 4,0 3,4| 6,4
S17 | Empresas de interventoria 3,0 3,0 |3,0 3,5 3,0 2,0 4,0 3,4| 6,4
Fuente: Elaboracién de los autores
Ilustracion 1. Matriz Poder - Interés

5,0

S01 ng
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503 e

4,0 s05.. @
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® s 510
1,0 0\\\ Q@
0,5 \\\
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0,0 N
00 05 1,0 15 20 25 30 35 40 45 50
Interes

Fuente: Elaboracion de los autores
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Tabla 3. Clasificacion de Stakeholders.

Clasificacion de Stakeholders

Interesadas

ID Stakeholder Clase | Participacion | Poder | Interés | P + 1 | Prioridad | Estrategia Genérica Tratamiento
Director del trabajo de Realizar el maximo
S01 | grado / Fredy Carrefio Interno | Partidario 4,4 4,6 9,0 1 Manejar de cerca |esfuerzo para satisfacer
Sanchez. sus requerimientos
Integrantes Equipo de TG / 7
/ Fragncisco M?arcrf)\an Realizar el maximo
S02 7 Z Interno Lider 5 50 (10,0 1 Manejar de cerca | esfuerzo para satisfacer
Jhon Babativa, Jhon 7
sus requerimientos
Torres.
Jurados del TG / Nury del Realizar el maximo
S03 | Rosario y Néstor Interno | Partidario 3,9 4,0 7,9 1 Manejar de cerca | esfuerzo para satisfacer
Africano. sus requerimientos
0 Tratar de satisfacer sus
S04 | . 7 Interno | Partidario 2,4 3,6 6,0 2 Mantener satisfecho | requerimientos, sin
Ricardo Arturo Benavides
detalles del avance
ARONARRE BRI Tratar de satisfacer sus
S05 \ & Interno | Partidario 3,6 3,5 7,1 2 Mantener satisfecho | requerimientos, sin
Teresita Bernal
detalles del avance
% inf 7
S06 | Cesar Augusto Leal Interno Neutral 1,6 2,9 4,5 3 Mantener Informado Sur‘m‘nlstrar o
suficiente
\ Suministrar informacion
S07 | Edna Paola Najar Interno Neutral 1,6 3,3 4,9 3 Mantener Informado N
suficiente
Organizaciones Estatales .
S08 g Externo| Partidario 2,8 2,9 5,7 2 Mantener satisfecho | requerimientos, sin

detalles del avance

13




R NReRER Suministrar informacion
S09 | del equipo del Trabajo de | Externo | Partidario 2,7 2,2 4,9 Mantener Informado N
suficiente
Grado.
Companeros de Cohorte Suministrar informacion
S10 P 7 Interno Neutral 1 2,0 3,0 Mantener Informado %
en la Maestria suficiente
Agencia Nacional de R
S11 g W ) Externo Neutral 1 1,3 2,3 Hacer seguimiento |comportamientoy
contratacién publica )
actitud
Contraloria General de la .
S12 007 Externo| Opositor 1,2 0,9 2,1 Hacer seguimiento |comportamientoy
actitud
Departamento Nacional Suministrar informacion
S13 P M Externo| Partidario 2 2,4 4,4 Mantener Informado N
de Planeacion (DNP) suficiente
Tratar de satisfacer sus
S14 | Martha Rolon 2 3,1 51 Mantener satisfecho | requerimientos, sin
detalles del avance
Tratar de satisfacer sus
S15 | Empresas constructoras 3 3,4 6,4 Mantener satisfecho | requerimientos, sin
detalles del avance
- Tratar de satisfacer sus
S16 P 3 3,4 6,4 Mantener satisfecho | requerimientos, sin
contratantes
detalles del avance
HihHhHiIT Tratar de satisfacer sus
S17|. P ) 3 3,4 6,4 Mantener satisfecho | requerimientos, sin
interventoria
detalles del avance

Fuente: Elaboracion de los autores
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Tabla 4. Estrategia para los Stakeholders

P+l Prioridad Estrategia Guia Estratégica
7,5 > 1 Manejar de cerca Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer sus requerimientos
5 7,5 2 Mantener satisfecho | Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin detalles del avance
2,5 5 3 Mantener Informado | Suministrar informacion suficiente
0 2,5 4 Hacer seguimiento Se observa su comportamiento y actitud

Fuente: Elaboracion de los autores

Tabla 5. Clasificacion ordenada de Stakeholders.

Clasificacion de Stakeholders

ID

Stakeholder

Clase

S01

Director del trabajo
de grado / Fredy
Carrefio Sanchez.

Interno | Partidario

S02

Integrantes Equipo
de TG / Francisco
Merchan, Jhon
Babativa, Jhon
Torres.

Interno Lider

Participacion | Poder | Interés | P + I | Prioridad | Estrategia Genérica

Tratamiento

Manejar de cerca

Realizar el mdximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos

Manejar de cerca

Realizar el maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos
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Jurados del TG / Nury

Manejar de cerca

Realizar el maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
sus requerimientos,
sin detalles del
avance

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
sus requerimientos,
sin detalles del
avance

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
sus requerimientos,
sin detalles del
avance

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
sus requerimientos,
sin detalles del
avance

S03 | del Rosario y Néstor | Interno | Partidario | 3,9
Africano.
Director de la

S04 | Maestria / Ricardo Interno | Partidario 2,4
Arturo Benavides

S05 Asesor.MetodoIog|co Interno | Partidario | 3,6
/ Teresita Bernal

S08 Organizaciones Externo| Partidario | 2,8
Estatales Interesadas

S14 | Martha Roldn 2
E

S15 mpresas Externo| Opositor 3
constructoras

S16 Entidades publicas Externo| Opositor 3

contratantes

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
sus requerimientos,
sin detalles del
avance

16

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
sus requerimientos,
sin detalles del
avance




Empresas de

de la Nacion

S17. , Externo| Opositor
interventoria

S06 | Cesar Augusto Leal Interno | Neutral

S07 | Edna Paola Najar Interno | Neutral
Familia de los
integrantes del o

S09 . . Externo| Partidario
equipo del Trabajo
de Grado.
Compaiieros de

S10| Cohorte en la Interno | Neutral
Maestria
Departamento

S13 | Nacional de Externo| Opositor
Planeacién (DNP)

S11 Agencia N.ajuonal .de Externo| Neutral
contratacién publica

512 Contraloria General Externo| Opositor

Fuente: Elaboracion de los autores

17

Mantener satisfecho

Tratar de satisfacer
Sus requerimientos,
sin detalles del
avance

Mantener Informado

Suministrar
informacion
suficiente

Mantener Informado

Suministrar
informacion
suficiente

Mantener Informado

Suministrar
informacion
suficiente

Mantener Informado

Suministrar
informacion
suficiente

Mantener Informado

Suministrar
informacion
suficiente

Hacer seguimiento

Se observa su
comportamientoy
actitud

Hacer seguimiento

Se observa su
comportamientoy
actitud




3.2 RECOPILACION DE REQUERIMIENTOS

3.2.1

Requerimientos del Negocio

Tabla 6. Requerimientos del negocio

COD Requerimientos del Negocio stalfe!lolders £(P+D)
solicitantes
Identificar las practicas de seguimiento y control mas
usadas por parte de las entidades publicas que Entidades
REN-001 | realizan proyectos de construccion bajo la modalidad . 6.4
. .. . Publicas
de precios unitarios fijos.
Aportar a las practicas actuales de seguimiento y
control usadas por parte de las eMpresas | o - 4o des
REN-002 |constructoras e interventoras una  practica . 6.4
.. . . Publicas
seguimiento de costo, tiempo, alcance y calidad.
Definir los componentes o criterios a tener en
consideraciéon al momento de seleccionar una Empresas
REN-003 | practica de seguimiento y control segun el tipo, P 6.4
~ .. constructoras
tamafio o complejidad del proyecto.
Fuente: Elaboracion de los autores
3.2.2 Requerimientos de la gerencia
Tabla 7. Requerimientos de la gerencia.
COD Requerimientos de Gerencia Stal.(e.h olders £(P+D)
solicitantes
Planificar los mecanismos de definicion del alcance,

RGE-001 tiempo, costo y demads areas de conocimiento que el | Equipo del 10.0
PMI sugiere tener en cuenta segin la necesidad del | Proyecto ’
proyecto.

Gestionar el control y seguimiento de las
. ) 4 . Jurados
actividades a realizar mediante la continua labor de )

RGE-002 s . Trabajo de |79
revision del cronograma, presupuesto y calidad del

. Grado
trabajo del proyecto.
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Documentar todos los cambios, comunicaciones, | Jurados
RGE-003 |riesgos, adquisiciones y recursos que se utilizaran | Trabajo de |79
durante la elaboracion del proyecto. Grado
Gestionar de manera proactiva los riesgos Eduino del
RGE-004 |identificados durante la planeacion y en el proceso quip 10
. o, Proyecto
de la ejecucion del proyecto.
Documentar las lecciones aprendidas tanto positivas Eauino del
RGE-005 |como negativas aprendidas durante el ciclo de vida quip 10
Proyecto
del proyecto.
Generar el acta de reunion después de cada una de | Jurados
RGE-006 |las sesiones de seguimiento y control realizadas con | Trabajo de (7,9
el director de trabajo de grado. Grado
Fuente: Elaboracion de los autores
3.2.3 REQUERIMIENTO FUNCIONALES
Tabla 8. Requerimientos funcionales
COD Requerimientos Funcionales Stal.(e.h olders £(P+D)
solicitantes
Estudiar el estado actual de las practicas de
seguimiento y control en proyectos publicos bajo la | Equipo del
RFU-001 . . o ) 10
modalidad de precios unitarios fijos. Proyecto
Busqueda, clasificacion y analisis de la informacion Eduino del
RFU-002 |acerca del RFU-001 aw'p 10
Proyecto
Construccion de matriz de seleccion de entidad Eauino del
RFU-005 |publica a analizar quip 10
Proyecto
Seleccion de entidad publica de facil acceso a la Eduino del
RFU-006 |informacion quip 10
Proyecto
Diagnosticar la situacion actual de la entidad Eauino del
RFU-007 |publica seleccionada quip 10
Proyecto
RFU-008 |Recopilacion de informacion primaria de la entidad Equipo del 10
Proyecto
Construccion de entrevista para los funcionarios de Eauioo del
RFU-009 | la entidad quip 10
Proyecto
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RFU-010

RFU-011

RFU-012

RFU-013

RFU-014

RFU-015

RFU-016

RFU-017

RFU-018

RFU-019

RFU-020

RFU-021

RFU-022

Identificacion de las practicas de seguimiento y
control usadas en los contratos de precios unitarios
fijos.

Construccion de matriz de seleccion de proyectos a
estudiar en la entidad

Analisis de proyectos seleccionados basados en las
practicas actuales de seguimiento y control

Informe de los beneficios y falencias de las actuales
practicas de seguimiento y control

Identificar las mejores practicas de seguimiento y
control a los proyectos de inversion publica para la
realidad colombiana.

Identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de las practicas analizadas en la
entidad

Contrastar las practicas identificadas con practicas
de instituciones reconocidas en gerencia de
proyectos

Construccion del informe y sustentacion del trabajo
de grado segun los requerimientos de la Escuela

Colombiana de Ingenieria

Consolidacion de la informacioén en el libro del
trabajo de grado

Recopilacion de la informacion del libro de gerencia

Revision de estructura, redaccion y ortografia del
libro de trabajo de grado y libro de gerencia.

Entrega del libro de trabajo de grado y libro de
gerencia en las fechas establecidas por la Escuela

Colombia de Ingenieria.

Realizar revision y recopilar los comentarios del
libro de trabajo de grado y libro de gerencia

20

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto

Equipo
Proyecto
Jurados
Trabajo
Grado

Director
Trabajo
Grado

Jurados
Trabajo
Grado

del

del

del

del

del

del

del

del

del

del

del
de

de
de

del
de

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

7,9

7,9




Ajustes del libro de trabajo de grado y libro de
gerencia segun observaciones del comité de trabajo

Equipo del

SUROROZE ) grado Proyecto =
Entrega final del libro de trabajo de grado y libro de Eduino del
RFU-024 | gerencia a jurados con las correcciones solicitadas. quip 10
Proyecto
Sustentacion del libro de trabajo de grado y libro de
gerencia en las fechas y tiempos estimados por la | Equipo del
RFU-025 . ., 10
Escuela Colombiana de Ingenieria. Proyecto
Fuente: Elaboracion de los autores
3.2.4 REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
Tabla 9. Requerimientos no funcionales
COD Otros. Requerimientos del Producto (No Stal.(e.holders £(P+1)
Funcionales) solicitantes
Entrega de la evaluacién del libro de trabajo de |DXeCtor
RNF-001 ega de la evaluacion de o de trabajo de e de |9
grado y libro de gerencia
grado
. i . . | Director
RNF-002 Entrega impresa y en magpetlco del libro de trabajo Trabajo del3
de grado y libro de gerencia
grado
. Director de la
RNF-003 |Elaboracion del Poster . 6
Maestria
RNF-004 |Elaboracion del articulo corto Dlrectqr de la 6
Maestria
. Director de la
RNF-005 |Entrega del poster y articulo corto Maestria 6
Director
RNF-006 |Revision del poster y articulo corto Trabajo de |9
grado
RNF-007 |Correcciones del poster y articulo corto Equipo e 10
proyecto
Entrega final del libro de trabajo de grado, libro de Eduino del
RNF-008 |gerencia, poster y articulo corto a la Escuela r% gc to 10
Colombiana de Ingenieria. proy

Fuente: Elaboracion de los autores
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3.2.5 MATRIZ DE TRAZABILIDAD
Tabla 10. Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Trazabilidad

COD Requerimiento P+I Relacion con Objetivos
WBS Verificacion Validacion
Identificar las practicas de seguimiento y
control mas usadas por parte de las entidades

publicas que realizan proyectos de Contribuir a la mejora de

REN-001 ., . ) . 11 1,1,1
construccion bajo la modalidad de precios los proyectos publicos 7
unitarios fijos.

Aportar a las practicas actuales de
seguimiento y control usadas por parte de las

REN-002 Smpresas constructoras ¢ interventoras una Optar _por titulo de 112
practica seguimiento de costo, tiempo, Maestria

alcance y calidad.

Definir los componentes o criterios a tener en

consideracion al momento de seleccionar una
REN-003 practica de seguimiento y control segun el

tipo, tamafio o complejidad del proyecto.

Contribuir a la mejora de

los proyectos publicos L13
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REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

COD

RGE-001

RGE-002

RGE-003

RGE-004

RGE-005

Requerimiento

Planificar los mecanismos de definicion del
alcance, tiempo, costo y demas dareas de
conocimiento que el PMI sugiere tener en
cuenta segun la necesidad del proyecto.

Gestionar el control y seguimiento de las
actividades a realizar mediante la continua
labor de revision del cronograma, presupuesto
y calidad del trabajo del proyecto.

Documentar todos los cambios,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones y
recursos que se utilizaran durante la

elaboracion del proyecto.

Gestionar de manera proactiva los riesgos
identificados durante la planeacion y en el
proceso de la ejecucion del proyecto.

Documentar las lecciones aprendidas tanto
positivas como negativas aprendidas durante
el ciclo de vida del proyecto.

P+I Relacion con Objetivos

7,9

7,9

10

10

7,9

Optar  por
Maestria

Optar por
Maestria

Optar  por
Maestria

Optar  por
Maestria

Optar por
Maestria
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titulo

titulo

titulo

titulo

titulo

de

de

de

de

de

Trazabilidad
WBS | Verificacion Validacion

1,3,2

1,3,3

1,3,4

1,3,5

1,3,6



RGE-006

Generar el acta de reunion después de cada
una de las sesiones de seguimiento y control
realizadas con el director de trabajo de grado.

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

CODb

RFU-001

RFU-002

RFU-005

RFU-006

RFU-007

RFU-008

Requerimiento

Estudiar el estado actual de las practicas
actuales de seguimiento y control en
proyectos publicos bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

Busqueda, clasificacion y andlisis de la
informacion acerca del RFU-001

Construccion de matriz de seleccion de
entidad publica a analizar

Seleccion de entidad publica de facil acceso a
la informacion

Diagnosticar la situacion actual de la entidad
publica seleccionada

Recopilacion de informacion primaria de la
entidad

P+I

10

10

10

10

10

10

Relacion con Objetivos

Estratégicos

Identificar mejores
practicas

Identificar mejores
practicas

Identificas mejores
practicas

Seleccion de entidad

publica a analizar

Analizar practicas de
S&C
Analizar practicas de
S&C
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Trazabilidad
WBS Verificacion Validacion

2,2,1

2,2,1,1

2,2,14

2,2,1,5

2,2,2

2,2,2,1



RFU-009

RFU-010

RFU-011

RFU-012

RFU-013

RFU-014

RFU-015

RFU-016

Construccion de  entrevista los

funcionarios de la entidad

para

Identificacion de las practicas de seguimiento
y control usadas en los contratos de precios
unitarios fijos

Construccion de matriz de seleccion de
proyectos a estudiar en la entidad

Analisis de proyectos seleccionados basados
en las practicas actuales de seguimiento y
control

Informe de los beneficios y falencias de las
actuales practicas de seguimiento y control

Identificar las mejores practicas de
seguimiento y control a los proyectos de
inversion publica para la realidad colombiana

Identificar las  fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades de las practicas
analizadas en la entidad

Contrastar las practicas identificadas con
practicas de instituciones reconocidas en
gerencia de proyectos

10

10

10

10

10

10

10

10

Analizar practicas de
S&C
Analizar practicas de
S&C

Proyectos a analizar las
practicas de S&C

Proyectos a analizar las
practicas de S&C

Proyectos a analizar las
practicas de S&C

Proyectos a analizar las
practicas de S&C

Proyectos a analizar las
practicas de S&C

Contrastar las practicas
usadas con practicas de
recomendadas por
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2,2,2,2

2,223

2,224

2,2,2,5

2,2,2,6

2,23

2,2,3,1

2,232



RFU-017

RFU-018

RFU-019

RFU-020

RFU-021

RFU-022

RFU-023

RFU-024

Construccion del informe y sustentacion del
trabajo de grado 10

Consolidacion de la informacion en el libro
del trabajo de grado 10

Recopilacion de la informacion del libro de
gerencia 10

Revision de estructura, redaccion y ortografia
del libro de trabajo de grado y libro de 79
gerencia. ’
Entrega del libro de trabajo de grado y libro de
gerencia. 9

Comentarios del libro de trabajo de grado y
libro de gerencia. 7,9

Ajustes del libro de trabajo de grado y libro de
gerencia segin observaciones del comité de 10
trabajo de grado

Entrega final del libro de trabajo de grado y 10
libro de gerencia a jurados

organismos de gerencia
de proyectos

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria

Optar por titulo de
Maestria
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2,2,4

2,2,4,1

2,2,4,2

2,243

2,2,44

2,2,4,5

2,2,4,6

2,2,4,7



RFU-025 | Sustentacion del TG y LG 10
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
COD Requerimiento P+l
Entrega de la evaluacion del libro de trabajo
RNF-001 |de grado y libro de gerencia. 9
Entrega impresa y en magnético del libro de
RNF-002 trabajo de grado y libro de gerencia. 3
RNF-003 FElaboracion del Poster 6
RNF-004 FElaboracion del articulo corto 6
RNF-005 Entrega del poster y articulo corto 6
RNF-006 Revision del poster y articulo corto 9
RNF-007 Correcciones del poster y articulo corto 10
Entrega final del libro de trabajo de grado y
RNF-008 libro de gerencia, poster y articulo corto a la 10

Escuela Colombiana de Ingenieria.

Fuente: Elaboracion de los autores

Optar por
Maestria

titulo

de

Relacion con Objetivos

Estratégicos

Optar por
Maestria

Optar  por
Maestria
Optar por
Maestria
Optar  por
Maestria
Optar por
Maestria
Optar  por
Maestria
Optar  por
Maestria

Optar por
Maestria
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titulo

titulo

titulo

titulo

titulo

titulo

titulo

titulo

de

de

de

de

de

de

de

de

2,2,4,8

Trazabilidad
WBS | Verificacion Validacion

3

3,1

3,2
3,3
3,4
3,5

3,6

3,7



3.3 DECLARACION DE ALCANCE

3.3.1 Nombre del proyecto
Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion, ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

3.3.2 Descripcion del alcance del proyecto

El proyecto que se realizard, estara limitado a la identificacion y analisis de practicas de
seguimiento y control para proyectos publicos de construccion contratados bajo la modalidad
de precios unitarios fijos, el cual serd el producto del proyecto que se ejecutara bajo la guia
del PMBOK ® cumpliendo con las restricciones, criterios de éxito y supuestos mencionados
en el Project charter y ademas cumpliendo con el desarrollo de los entregables propuestos en
el tiempo, costo y calidad requeridas mediante los diferentes planes que se requieran segin
las 4reas de conocimiento propuestas en la guia del PMI.

Para lograr una buena ejecucion del proyecto en el tiempo determinado se debe realizar un
trabajo bajo una metodologia, donde primero se estudiara el contexto situacional; definiendo
el problema, buscando informacién sobre el tema, clasificandola y validandola, también se
seleccionara una entidad publica para enfocar la investigacion en sus practicas. Como
segundo paso metodologico, se realizara un diagnostico actual de la entidad seleccionada;
luego de recopilar informacion primaria, realizar entrevista con funcionarios e identificar y
analizar las practicas de seguimiento y control de la entidad. El tercero y ultimo paso, sera el
andlisis de las practicas investigadas anteriormente, comparandolas con alguna metodologia
que pueda contribuir al mejoramiento de la misma.

La recopilacion de dicha informacion se entregara bajo los lineamientos dados por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito con el fin de optar por el titulo de Maestria en
desarrollo y gerencia integral de proyectos con la elaboracion de los siguientes entregables
académicos:

PROPUESTA
o Informe Propuesta
o Sustentacion de la propuesta
= PLAN DE GERENCIA
o Informe de plan de gerencia
o Sustentacion del plan de gerencia
= INFORME
o Informe final del trabajo de grado
o Libro de gerencia
o Sustentacion del trabajo de grado
= POSTER
= ARTICULO CORTO
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3.3.3 Objetivos gerenciales del proyecto

El proyecto se fija lograr como una meta especifica, mejorar las practicas de seguimiento y
control de proyectos publicos de precios unitarios fijos, por lo tanto, la gerencia del proyecto
estard apoyada en los objetivos de alcance, tiempo, costo y calidad.
e Alcance: Mantener el alcance del proyecto dentro de las actividades definidas en la
WBS, hasta el final del proyecto.
e Tiempo: Culminar el proyecto dentro del tiempo definido en el cronograma.
e Costo: Evitar pasarse del presupuesto estimado para el proyecto.
e (alidad: Generar valor agregado con el trabajo realizado, dejando una contribucion
muy importante en la eficiencia para los proyectos publicos de PUF.

3.3.4 Objetivo general del producto del proyecto

e Identificar y analizar las actuales practicas que se emplean para los procesos de
control y seguimiento en los proyectos publicos de construccion bajo la modalidad
de precios unitarios fijos.

3.3.5 Objetivos especificos del producto del proyecto

e Identifica y analizar las actuales practicas empleadas por una entidad publica en los
procesos de control y seguimiento, para los proyectos de construccion pactados bajo
la modalidad de precios unitarios fijos.

e Identificar las principales causas que inciden en el desempefio de los proyectos de
construccion aplicados a los procesos de control y seguimiento de la entidad publica
seleccionada.

e Identificar las mejores practicas y herramientas a ser usadas en el seguimiento y
control de proyectos de inversion publica para la realidad colombiana segiin guias
internacionales.

3.3.6 Alcance del producto

Las entidades publicas son organizaciones que nacen bajo una estrategia politica y con el
objetivo de administrar de manera eficiente los recursos publicos que tengan a cargo, ya sean
econdmicos, sociales o judiciales con el tnico proposito de generar bienestar para el pais,
dicha administracion se encuentra reglamentada bajo una serie de normas amparadas todas
bajo la constitucion politica.

Ahora, el producto de este proyecto contempla la identificacion de ministerios, entidades y
organismos publicos que tienen a cargo la planeacién y desarrollo de proyectos de
construccidon con recurso publicos que se encargan de la administracion de dichos proyectos
mediante el uso de contratistas que tengan las experticia técnica, recursos humanos y
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maquinaria necesaria para desarrollar proyectos y empresas interventoras que aseguren el
cumplimiento de lo contratado con el objetivo de llegar a la culminacidon de un proyecto
€xitoso.

No obstante, se debe tener en cuenta que en Colombia existen cientos de entidades publicas
que dentro de sus funciones esta la construccion, se limitara a seleccionar solamente aquellas
entidades que dentro de las politicas de contratacion sea bajo la modalidad de precios
unitarios fijos, lo cual reduce a una cantidad de entidades que dentro de sus funciones esta la
de velar por el control y seguimiento de los proyectos mediante practicas que se van a
identificar y analizar con el fin de poder observar brechas u oportunidades de mejora segin
las actuales agencias de desarrollo de proyectos a nivel internacional y poder sugerir cambios
o estandarizacion de dichas practicas.
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3.4 WBS DEL PROYECTO

[ustracion 2. WBS del Trabajo de Grado.

e

Fuente: Elaboracion de los autores
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3.5 DICCIONARIO DE LA WBS DEL PROYECTO

Tabla 11. Diccionario de la WBS

32

Elementos Unidad
WBS | Nombre de tarea Descripcion del trabajo de la WBS organizacional
dependientes responsable
Identificacion y analisis
de practicas de
seguimiento y control
(S&C), para proyectos | Incluye todo el trabajo necesario para .
e . . . Equipo del
0 publicos de construccion | cumplir con los objetivos del
. . proyecto
ejecutados  bajo la|proyecto
modalidad de precios
unitarios fijos en
Colombia
Incluye todas las actividades de
1 Gerencia del proyecto gestion de proyectos necesarias para Equipo del
el adecuado gerenciamiento del proyecto
mismo
Son todas aquellas actividades que .
. . . . Equipo del
2 Trabajo del proyecto requieren ser ejecutada para producir
proyecto
el producto del proyecto
Incluye todas las actividades que se Equipo del
mencionan a continuacion: proyecto
Estudiar el "Sta‘?" .del Busqueda de la informacion 2.1.1 Equipo del
arte las practicas proyecto
actuales de seguimiento Clasificacion de la informacion 2.1.2 Equipo del
2.1 |y control en proyectos proyecto
publlc?s bajo .la Analisis de la informacion 2.1.3 Equipo del
modalidad de precios proyecto
unitarios fijos. Construccion de matriz de seleccion Equipo del
. L . 2.1.4
de entidad publica a analizar proyecto
Seleccion de entidad publica 2.1.5 Equipo del
proyecto
Incluye el desarrollo de las Equipo del
actividades: proyecto
Diagnosticar la | Recopilacion de informacion 291 Equipo del
22 situacion actual de la|primaria o proyecto
) entidad publica | Construccion de entrevista para los Equipo del
. : . . 222
seleccionada funcionarios de la entidad proyecto
Identificacion de las practicas de 293 Equipo del
S&C usadas en los contratos de PUF |~ proyecto




Construccion de matriz de seleccion 204 Equipo del
de proyectos a estudiar en la entidad | 7" proyecto
Analisis de proyectos seleccionados Eauino del
basados en las practicas actuales de|2.2.5 r% gcto
S&C proy
Informe de los beneficios y falencias 296 Equipo del
de las actuales practicas de S&C o proyecto
Incluye el desarrollo de las Equipo del
Identificar las mejores | actividades: proyecto
practicas de seguimiento Identificar las fortalezas, debilidades, .
y control a los proyectos . Equipo del
2.3 de inversion piblica amenazas y oportunidades de las|2.3.1 proyecto
. practicas analizadas en la entidad
para la realidad — - .
colombiana Contrastar las practicas identificadas Equipo del
con practicas de instituciones |2.3.2 ovecto
reconocidas en gerencia de proyectos proy
Incluye el desarrollo de las Equipo del
actividades: proyecto
Consolidacion de la informacion en el 241 Equipo del
libro del trabajo de grado o proyecto
Recopilacion de la informacion del 249 Equipo del
libro de gerencia o proyecto
Revision de estructura, redaccion y 243 Equipo del
ortografia del LTG y LG o proyecto
Entrega del LTG y LG 244 Equipo —del
proyecto
Construccion del . Equipo del
2.4 |informe y sustentacion Comentarios del LTG y LG 2.4.3 proyecto
del trabajo de grado Ajustes del LTG y LG segin .
observaciones del comité de trabajo |2.4.6 Equipo del
proyecto
de grado
Entrega final del LTG y LG a jurados | 2.4.7 Equipo del
proyecto
Sustentacién del TG y LG 2.4.8 Equipo —del
proypcto
Entrega de informe de los jurados 2.4.9 Equipo del
proyecto
Sustentacion del trabajo de grado 2.4.10 Equipo del
proyecto
Incluye todas las actividades de
entregables Equipo del
Entrega del trabajo de definitivas d'el trabajo de' grade y las proyecto
25 |grado a unidad de que se mencionan a cqntmuacmn. .
: Entrega de la evaluacion del LTG y Equipo del
proyectos de la ECI 2.5.1
LG proyecto
Entrega impresa y en magnético del 259 Equipo del
LTGyLG o proyecto
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Elaboracion del Poster 253 Equipo — del
proyecto
Elaboracion del articulo corto 254 Equipo del
proyecto
Entrega del poster y articulo corto 2.5.5 Equipo del
proyecto
Correcciones del poster y articulo 256 Equipo del
corto o proyecto
Entrega final del LTG, LG, poster y 257 Equipo del
articulo corto a la ECI o proyecto

Fuente: Elaboracion de los autores
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3.6 LINEA BASE DE TIEMPO Y COSTO
Tabla 12. Linea base de tiempo y costo

Nombre de tarea Duracion Costo

Identificacion y andlisis de practicas de
seguimiento y control (S&C), para
proyectos publicos de construccion
ejecutados bajo la modalidad de precios
unitarios fijos en Colombia

Gerencia del proyecto
Gerencia del proyecto
Trabajo del proyecto

Estudiar el estado del arte las
practicas actuales de S&C en proyectos
publicos bajo la modalidad de PUF

Busqueda de la informacién
Clasificacion de la informacién
Andlisis de la informacién

Construccién de matriz de seleccion
de entidad publica a analizar
Seleccién de entidad publica
Diagnosticar la situacion actual de la
entidad publica seleccionada
Recopilacién de informacién primaria
Construccién de entrevista para los
funcionarios de la entidad
Identificacion de las practicas de S&C
usadas en los contratos de PUF
Construccidn de matriz de seleccidn
de proyectos a estudiar en la entidad
Analisis de proyectos seleccionados
basados en las practicas actuales de S&C
Informe de los beneficios y falencias
de las actuales practicas de S&C
Identificar las mejores practicas de
S&C a los proyectos de inversion publica
para la realidad colombiana
Identificar las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades de las practicas
analizadas en la entidad
Contrastar las practicas identificadas
con practicas de instituciones reconocidas
en gerencia de proyectos
Construccion del informe y
sustentacion del trabajo de grado

256,5 d m$67.245.500

256,5 d m$8.079.750
256,5 d m$8.079.750

256,5 d m$59.165.750

63 d m$15.666.000

40 dm$8.295.000
17 d m$1.984.500
12 d m$850.500

14 d m$1.701.000
10 d m$2.835.000
48 d m$13.608.000
15 d m$4.252.500

5dm$1.417.500

7 dm$1.984.500

5dm$1.417.500

7 dm$1.984.500

9 dm$2.551.500

20 d m$5.670.000

10 d m$2.835.000

10 d m$2.835.000

75 d m$12.790.500
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Comienzo

14 diciembre 2017

14 diciembre 2017

14 diciembre 2017

14 diciembre 2017

14 diciembre 2017

14 diciembre 2017
15 enero 2018
22 enero 2018

25 enero 2018

08 febrero 2018
18 febrero 2018
18 febrero 2018

05 marzo 2018

10 marzo 2018

17 marzo 2018

23 marzo 2018

01 abril 2018

10 abril 2018

10 abril 2018

20 abril 2018

30 abril 2018

Fin

10 septiembre
2018

10 septiembre
2018

10 septiembre 2018
10 septiembre
2018

17 febrero 2018

25 enero 2018
31 enero 2018
02 febrero 2018

07 febrero 2018
17 febrero 2018
09 abril 2018
04 marzo 2018

09 marzo 2018

16 marzo 2018

22 marzo 2018

31 marzo 2018

09 abril 2018

29 abril 2018

19 abril 2018

29 abril 2018

19 julio 2018



Consolidacion de la informacion en el
libro del trabajo de grado

Recopilacién de la informacién del
libro de gerencia

Revision de estructura, redaccién y
ortografia del LTG y LG

Entrega informe final y libro de
gerencia

Comentarios al informe final y libro
de gerencia

Ajustes seglin comentarios del
director

Entrega del informe final y libro de
gerencia a jurados

Entrega de informe por parte de
jurados

Ajustes seglin comentarios de los
jurados

Sustentacion del Trabajo de Grado

Entrega del trabajo de grado a unidad
de proyectos de la ECI

Entrega de la evaluacién del LTG y LG

Entrega impresa y en magnético del
LTGy LG

Elaboracion del Poster
Elaboracion del articulo corto
Entrega del poster y articulo corto

Correcciones del poster y articulo
corto

Entrega final del LTG, LG, poster y
articulo corto a la ECI

Fuente: Elaboracion de los autores

20 d m$5.670.000

7 dm$1.984.500

3 d m$850.500

0 d m$300.000

0dmSo

7 dm$1.984.500

0 d m$300.000

0dmSo

6 dm$1.701.000
0dmSo

43 d m$11.431.250
0dmSo
0 d m$500.000

10 d m$2.835.000
10 d m$2.835.000
0 d m$100.000

17,5 dm$4.961.250

0 d m$200.000
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30 abril 2018

22 mayo 2018

21 mayo 2018

25 mayo 2018

22 junio 2018

22 junio 2018

29 junio 2018

13 julio 2018

13 julio 2018
19 julio 2018
27 julio 2018
27 julio 2018
03 agosto 2018

27 julio 2018
06 agosto 2018
24 agosto 2018

24 agosto 2018

10 septiembre
2018

21 mayo 2018

28 mayo 2018

24 mayo 2018

25 mayo 2018

22 junio 2018

28 junio 2018

29 junio 2018

13 julio 2018

18 julio 2018

19 julio 2018

10 septiembre
2018

27 julio 2018
03 agosto 2018

06 agosto 2018
17 agosto 2018
24 agosto 2018

10 septiembre 2018

10 septiembre 2018



3.7 PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Tabla 13. Desglose del presupuesto

Etapa 1 . L .
IAEP Unidad | Valor Unitario | Cantidad | Valor Total
Francisco Merchan Horas 30.000 72 2.160.000
Recursos Humanos: Jhon Babativa Horas 30.000 72 2.160.000
Jhon Torres Horas 30.000 72 2.160.000
Depreciacion Computador No 1 Horas 100 72 7.200
Maquinaria y Equipo: | Depreciacion Computador No 2 | Horas 100 72 7.200
Depreciacion Computador No 3 | Horas 100 72 7.200
Consumo energia computadores | Horas 25 216 5.400
Servicio de Internet Horas 140 215 30.100
Materiales y suministros: : :
Papeleria e Impresiones Unidad 600 200 120.000
Transportes Unidad 2.000 40 80.000
Informaticos Software MSProject Horas 300 200 60.000
Recursos Financieros: TOTAL 216| 6.797.100
Etapa 2 . L. .
EORMULACION Unidad | Valor Unitario | Cantidad | Valor Total
Francisco Merchan Horas 30.000 250 7.500.000
Recursos Humanos: Jhon Babativa Horas 30.000 250 7.500.000
Jhon Torres Horas 30.000 250 7.500.000
Depreciacion Computador No 1 | Horas 100 250 25.000
Maquinaria y Equipo: | Depreciacion Computador No 2 | Horas 100 250 25.000
Depreciacion Computador No 3 | Horas 100 250 25.000
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Consumo energia computadores | Horas 20 750 15.000
Servicio de Internet Horas 150 750 112.500
Papeleria e Impresiones Unidad 600 200 120.000
Transportes Unidad 2.000 93,75 187.500
Materiales y suministros: - -
Asesoria metodologia EVM Horas 15.000 16 240.000
Norma ISO 9001:2008 Unidad 42.400 1 42.400
Norma ISO 14001:2004 Unidad 42.400 1 42.400
PMBOK Unidad 250.000 1 250.000
Informaticos Software MSProject Horas 300 550 165.000
Recursos Financieros: TOTAL 750( 23.749.800
Etapa 3 . I .
EVALUACION Unidad | Valor Unitario | Cantidad | Valor Total
Francisco Merchan Horas 30.000 88 2.640.000
Recursos Humanos: Jhon Babativa Horas 30.000 88 2.640.000
Jhon Torres Horas 30.000 88 2.640.000
Depreciacion Computador No 1 | Horas 100 88 8.800
Maquinaria y Equipo: | Depreciacion Computador No 2 | Horas 100 88 8.800
Depreciacion Computador No 3 | Horas 100 88 8.800
Consumo energia computadores | Horas 20 265 5.300
Materiales y suministros: Servicio de Internetl Holras 150 265 39.750
Papeleria e Impresiones Unidad 600 200 120.000
Transportes Unidad 2.000 33 66.000
Informaticos Software MSProject Horas 300 195 58.500
Recursos Financieros: TOTAL 264 8.235.950
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Etapa 4

EJECUCION Unidad | Valor Unitario | Cantidad | Valor Total
Francisco Merchan Horas 30.000 300 9.000.000
Recursos Humanos: Jhon Babativa Horas 30.000 300 9.000.000
Jhon Torres Horas 30.000 300 9.000.000
Depreciacion Computador No 1 | Horas 100 300 30.000
Maquinaria y Equipo: | Depreciacion Computador No 2 | Horas 100 300 30.000
Depreciacion Computador No 3 | Horas 100 300 30.000
Consumo energia computadores | Horas 20 900 18.000
Materiales y suministros: Servicio de Internet Horas 150 900 135.000
Papeleria e Impresiones Unidad 600 200 120.000
Transportes Unidad 2.000 100 200.000
Informaticos Software MSProject Unidad 300.000 3 900.000
Recursos Financieros: TOTAL 900( 28.463.000

Fuente: Elaboracion de los autores
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3.8 RECURSOS NECESARIOS (GLOBALES) PARA EL PROYECTO
Tabla 14. Resumen del presupuesto

Fuente: Elaboracion de los autores
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. Etapa 2: Etapa 3: Etapa 4:
Etapa 1: 1AEP | FoRMULACION EVALUACION EJECUCION

Descripcion Costo Costo Costo Costo
Francisco Merchan $ 2.160.000 $ 7.500.000| $ 2.640.000( $ 9.000.000
Recursos Humanos: |Jhon Babativa $ 2.160.000 $ 7.500.000 | $ 2.640.000 | $ 9.000.000
Jhon Torres $ 2.160.000 $ 7.500.000 | $ 2.640.000 | $ 9.000.000
Depreciacion Computador No 1 $ 7.200 $ 25.000| $ 8.800 | $ 30.000
Maquinaria y Equipo: | Depreciaciéon Computador No 2 $ 7.200 $ 25.000( $ 8.800 | $ 30.000
Depreciacion Computador No 3 $ 7.200 $ 25.000( $ 8.800 | $ 30.000
Consumo energia computadores $ 5.400 $ 15.000| $ 5300 | $ 18.000
Servicio de Internet $ 30.100 $ 112.500| $ 39.750 $ 135.000
Papeleria e Impresiones $ 120.000 $ 120.000 | $ 120.000 | $ 120.000
Transportes $ 80.000 $ 187.500 | $ 66.000 | $ 200.000

Materiales y Asesoria metodologia EVM | -—-----mm-mmomm—- $ 240.000 [ --mm-mmmmmmemmeme | mmmmememmeeeeee

suministros:

Norma ISO 9001:2008 [ =——-—memmmemeeee $ 42400 | -—mmmmmmmeeemem | e

Norma ISO 14001:2004 | —=--mmemmmmemmee $ 42400 | - e

PMBOK | e $ 510 1(010]0 ) [P [ ———
Informéticos Software MSProject $ 60.000 $ 165.000 | $ 58.500  $ 900.000
Recursos Financieros: | TOTAL $ 6.797.100 $ 23.749.800 | $ 8.235.950 $ 28.463.000

TOTAL $ 67.245.850




3.9 CALIDAD

El plan de calidad se crea para llevar un adecuado monitoreo y control del proyecto en su ejecucion, midiendo su desempeiio bajo
métricas de alcance tiempo y costo, dejandolas documentadas y determinando si la entrega del producto es la adecuada o hay que
tomar acciones correctivas en el proceso, para alinear nuevamente en busca del objetivo inicial, tomando las acciones necesarias.
Si al final del ejercicio no se puede corregir se tomara la decision de un proceso de gestion de cambio.

Tabla 15. Métricas de calidad

RESPONSABLE FRECUENCIA CRITERIO

METRICA OBJETIVO DEFINICION ALGORITMO INTERPRETACION DE LA DE LA DE
MEDICION MEDICION = ACEPTACION

Medir el desempefio de Si SPI$ < 1 El proyecto esta atrasado

Metrica de los entregables Ejecucién del SPI = Si SPI$ = 1 El proyecto avanza Gerente del o
Alcance de elemento de la Mensual 100%
. o EV/PV normal proyecto
entregables triple restriccion
Si SPI$ >1 El proyecto es exitoso
Medir el desempetio Si SPIt <1 El proyecto esta atrasado
del cronograma para Ejecucion del
Me.trlca de terminar el tra.bajo de clemento de la | SPI = ES/AT Si SPIt = 1 El proyecto avanza Gerente del Semanal 1.05 A 0.95
Tiempo grado en el tiempo normal proyecto

. triple restriccion
estipulado pie restriecio

Si SPIt >1 El proyecto es exitoso

Medir y controlar los

recursos del proyecto Si CPI < 1 El proyecto excedi6 el

de grado Ejecucion del presupuesio
Metrica de elemento de la CP1= Si CPI = 1 El proyecto avanza de Gerente del Semanal 1.05 A 0.85
Costo . S EV/AC proyecto
triple restriccion acuerdo con el costo presupuestado

Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Fuente: Elaboracion Propia
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e Interpretacion de indices de desempefio

Meétrica de Alcance de entregables: SPI 0.80 1.00 1.20

PROYECTO ATRASADO$ / PROYECTO EXITOSO $
M¢étrica de Tiempo: SPI 0.95 1.00 1.05

PROYECTO ATRASADO t / PROYECTO EXITOSO t
Meétrica de Costo: CPI 0.85 1.00 1.05

EXCEDIO EL PRESUPUESTO / PROYECTO EXITOSO

|

Fuente: Material — Notas de clase German Gutiérrez Pacheco

3.10 RIESGO
El objetivo de la gestion de riesgos en el proyecto es implementar estrategias para evitarlos o para solucionarlos, esto se hara con
el apoyo de la gerencia del proyecto la cual reconoce y acepta los beneficios de gestionar los riesgos, ya que esto contribuye a

llevar una buena gestion, a continuacion, se tiene una serie de probables riesgos que pueden impactar en el desarrollo del proyecto.

Tabla 16. Analisis de riesgos

Deficiente ejecucion del | Mala planeacion Alto Equipo  del | Evitar Realizar seguimiento y control
proyecto proyecto de principio a fin.
La informacion requerida | Poca  informacion | Moderado | Equipo  del | Aceptar Disponer de la informacion en
tiene alglin costo sobre el tema proyecto caso extremo.
Pocos recursos Falta de | Alto Equipo  del | Mitigar Lista de recursos
coordinacién proyecto
Gastos fuera del presupuesto | Falta de | Alto Equipo  del | Evitar Planificar nuevamente costos
planificacion proyecto
Ausencia de integrantes Causas personales Alto Equipo  del | Evitar Distribucion de trabajo alterno
proyecto
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Rechazo al cambio Falta de informaciéon | Moderado | Gerente  del | Mitigar Mejorar canales de
proyecto informacion
Mala comunicacion Canales de | Alto Gerente  del | Evitar Mejorar canales de
comunicacion proyecto comunicacion
Retraso en programaciéon Mala programaciéon | Moderado | Equipo  del | Mitigar Re programar y ajustar
proyecto
Perdida de la informacién en | Organizacion Moderado | Gerente  de | Mitigar Disponer un  sitio  de
avance deficiente proyecto almacenamiento  para la
informacion
Impactos negativos de los | Mala identificacion | Moderado | Equipo de | Evitar Desarrollar una  adecuada
stakeholder y clasificacion de los proyecto estrategia para identificar y
stakeholder clasificar a cada stakeholder.
Baja colaboracion en cuanto | Moderada entrega de | Alto Entidad Mitigar Disponer de otros canales de
a informacion, por parte de | informacion seleccionada comunicacion por medio de la
la entidad publica escogida Unidad de Proyectos y la
para la investigacion. Escuela ~ Colombiana  de
Ingenieria.
Incumplimiento en los | No ejecutar | Alto Equipo de | Evitar Realizar una programaciéon de
entregables oportunamente  las proyecto entregas.
actividades del
cronograma

Fuente: Elaboracion de los autores
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3.11 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

[lustracion 3. Organigrama del Trabajo de Grado

Investigador 1

Francisco Merch

Gerente del

proyecto

Jhon H. Babativa G
T

“ Metodologico
Freddy Carrefio Teresita Bernal

Investigador 2 Investigador 3

an J. Alexander Torres L. Jhon H. Babativa G.

Fuente: Elaboracion de

los autores

3.12 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

La matriz de asignacion de responsabilidades le permitira al gerente del proyecto durante la

ejecucion del mismo id

entificar la responsabilidad que tiene cada miembro del equipo frente

al desarrollo de cada paquete de trabajo o actividad del proyecto. Al mismo tiempo permite
saber quién es responsable principal de la actividad o paquete de trabajo, evitando de esta
forma confusiones y conflictos durante la ejecucion del proyecto.

La matriz adoptada para establecer responsabilidades del presente proyecto se denomina

matriz RACI, por sus

siglas en inglés Responsible (R), Accountable (A), Consulted (C),

Informed (I), a continuacidn, se dard una breve descripcion de las mismas con el fin de tener
claridad al momento de diligenciar la matriz y gestionarla durante la ejecucion del proyecto.

Tabla 17. Funciones de

los involucrados

Funcion Descripcion
Responsible (R) sera la persona responsable de la ejecucion de la actividad o si es el caso
el paquete de trabajo.
sera la persona encargada de rendir cuenta en caso de que sea requerido
Accountable (A) aclarar el comportamiento o desempeiio de actividades, paquete de trabajo
o el proyecto en general.
son las personas ajenas al desarrollo de las actividades o paquetes de
Consulted (C) trabajo, las cuales seran consultadas con el fin de aclarar cualquier
inquietud presentada durante el desarrollo del proyecto.
es la persona a la que se informara el sobre las tareas o paquetes de trabajo
Informed (I) .
que se ejecuten a lo largo del desarrollo del proyecto.

Fuente: Elaboracion de

los autores

44




En la siguiente tabla se puede observar las asignaciones de funciones que tienen cada uno de
los miembros del equipo frente a las actividades o paquetes de trabajo del proyecto.

Tabla 18. Matriz RACI

8 =)

3] =
o . B
2 O =
B Bl s 7|9

WBS Nombre de tarea = T & 5 =B
= = Q = =]
o | =| El S &
-~ =3 = o
S g &8 £ B
& o @ o o
s = 2 =z =
O Al < 85

0 Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control (S&C), para proyectos publicos

de construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia

1 Fase de iniciacién y planeaciéon

11 Anexo A: IAEP

1.1.1 | Identificar posibles temas de trabajo de grado .-.

1.1.2 | Identificar y seleccionar el director de trabajo de grado y asesores

1.1.3  Justificacion y limitacion del problema a trabajar en el trabajo de grado

1.1.4 | Seleccionar y definir el tema del trabajo de grado

1.2 Anexo B: Propuesta de trabajo de grado (TG)

1.2.1 | Elaborar el anexo B

1.2.2 | Reuniones de asesoria del tema para el TG

1.2.3 | Primera entrega del anexo B

1.2.4 | Reunion del comité de TG

1.2.5 | Reunidn de realimentacion del TG

1.2.6 | Correccion del anexo B

1.2.7 | Entrega del anexo B corregido

1.2.8 | Entrega definitiva del tema de TG al comité

1.2.9 | Sustentacion de la propuesta de TG

1.3 Anexo C: plan de gerencia del proyecto (GP)

1.3.1 | Elaborar el plan de gerencia

1.3.2 | Entrega del PG al director y comité de trabajo de grado

1.3.3 | Entrega de comentarios del PG

1.3.4 | Correcciones al PG

1.3.5 | Sustentar el PG

1.3.6 | Aprobacion del PG

2 Ejecucion del trabajo de proyecto
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grado

2.1 Gerencia del proyecto
2.2 Trabajo del proyecto
22.1 Estudiar el estado del arte las practicas actuales de S&C en
- proyectos publicos bajo la modalidad de PUF
2.2.1.1 | Basqueda de la informacion
2.2.1.2 | Clasificacion de la informacion
2.2.1.3 | Analisis de la informacion
2.2.1.4  Construccion de matriz de seleccion de entidad piblica a analizar
2.2.1.5  Seleccion de entidad piiblica
2.2.2 | Diagnosticar la situacion actual de la entidad piblica seleccionada
2.2.2.1 Recopilacion de informacion primaria
2.2.2.2 | Construccion de entrevista para los funcionarios de la entidad
2.2.2.3 Identificacion de las practicas de S&C usadas en los contratos de PUF
2.2.2.4  Construccion de matriz de seleccion de proyectos a estudiar en la entidad .-.
Analisis de proyectos seleccionados basados en las practicas actuales de
2.2.2.5
S&C
2.2.2.6 Informe de los beneficios y falencias de las actuales practicas de S&C
Identificar las mejores practicas de S&C a los proyectos de inversion
223 - . .
publica para la realidad colombiana
Identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de las
2231 7 . .
practicas analizadas en la entidad
2232 Contrastar las practicas identificadas con practicas de instituciones
7 reconocidas en gerencia de proyectos
2.2.4  Construccion del informe y sustentacion del trabajo de grado
2.2.4.1 Consolidacion de la informacion en el libro del trabajo de grado
2.2.4.2 Recopilacion de la informacion del libro de gerencia .
2.2.4.3 Revision de estructura, redaccion y ortografia del LTG y LG
2.2.44 Entregadel LTGy LG
2.2.4.5 Comentarios del LTG y LG
22456 Ajustes del LTG y LG segun observaciones del comité de trabajo de
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2.2.4.7 Entrega final del LTG y LG a jurados

2.2.4.8 | Sustentacion del TGy LG

3 Entrega del trabajo de grado a unidad de proyectos de la ECI
3.1 Entrega de la evaluacion del LTG y LG

32 Entrega impresa y en magnético del LTG y LG

33 Elaboracion del Poster

34 Elaboracion del articulo corto

3.5 Entrega del poster y articulo corto

3.6 Revision del poster y articulo corto

3.7 Correcciones del poster y articulo corto

3.8 Entrega final del LTG, LG, poster y articulo corto a la ECI

Fuente: Elaboracion de los autores
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4 CIERRE

4.1 ACTAS SOLICITUD DE CAMBIO

SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL PARA PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION, EJECUTADOS
BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN COLOMBIA.

Fecha: Version:

DESCRIPCION DEL. CAMBIO

JUSTIFICACION DEL. CAMBIO

IMPACTO EN ENTREGABLES

IMPACTO EN COSTOS

FIRMAS DE APROBACION

Fredy Carreiio Sanchez \ Jhon Héctor Babativa Gonzalez
Director Trabajo de Grado Gerente del Proyectos
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4.2 ACTA DE REUNIONES Y SEGUIMIENTO

ACTA DE REUNION

Nombre del IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y
Proyecto CONTROL PARA PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION,
EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN
COLOMBIA.
ASUNTO: | Reunién Mensual | REUNION N° | 01
LUGAR: | Unidad de Proyectos | FECHA: | 13-12-2017
HORA DE HORA DE TERMINACION
INICIO

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

AGENDA PROPUESTA
N° | TEMA RESPONSABLE COMPROMISO

DESARROLLO DE LA REUNION

CONCLUSIONES

NUEVOS COMPROMISOS
N° | TEMA RESPONSABLE COMPROMISO
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4.3 LECCIONES APRENDIDAS

0 APR DIDA

Nombre del | IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y
Proyecto CONTROL PARA PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION,
EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS

EN COLOMBIA.

N° | FASE DEL | DESCRIPCION | LECCION CAUSA EFECTO LECCION
PROYECTO | DE ACTIVIDAD | POs | NEG APRENDIDA
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44 ACTA DE CIERRE

ACTA DE CIERRE

Nombre del IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y

Proyecto CONTROL PARA PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION,
EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS
FIJOS EN COLOMBIA.
FECHA INICIO DEL FECHA CIERRE
PROYECTO DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

ENTREGABLES

N° NOMBRE ENTREGABLE OBSERVACION

OBSERVACIONES

FIRMAS DE ACEPTACION DEL CIERRE

NOMBRE Y APELLIDO ROL EN EL PROYECTO FIRMA




ANEXO A: IDENTIFICACION Y
DESCRIPCION DEL PROBLEMA



ESCUELA ANEXO A

| COLOMBIANA
; DE INGEMIERIA IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL
o .HJ JULIG GARAITOD PROBLEMA

UNIDAD DE PROYECTOS

PROBLEMA O NECESIDAD IDENTIFICADA:

Los proyectos publicos de inversion en infraestructura se ven empanados la gran mayoria de
veces, debido a problemas propios del proyecto como como lo son: aumento del costo del
proyecto, alcances no logrados o con baja calidad y tiempos de ejecucion mayores a los
planeados inicialmente que solamente son detectados de manera veraz una vez ya se ha
culminado el proyecto o cuando ya el problema sale a la luz publica y no existe una solucion
a dichos inconvenientes. Es por lo anterior, que se hace necesario validar las actuales
practicas, modelos, metodologias y/o herramientas que son utilizadas por las entidades
publicas en lo que respecta al seguimiento y control de proyectos de construccién con
recursos publicos y lograr analizar cuales se consideran buenas practicas, escenarios ideales
y como estas se encuentran alineadas o podrian alinearse a guias internacionales de gerencia
de proyectos como el PMI, CEPAL, IPMA, PRINCE u otras que apliquen segun el alcance
definido durante la elaboracién del trabajo de grado.

Estado del Arte:

En Colombia, el sistema de adquisiciones de la administracién publica esta reglamentado por
el ordenamiento juridico, de acuerdo con el articulo 209 de la Constitucion Politica de 1991,
donde se consagra que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y
se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.(Asamblea Nacional Constituyente, 1991). La constitucién del
91 le otorgo a la administracién publica la tarea de servir a la sociedad entre otros, con dos
importantes principios, el de eficacia y economia, es muy importante entender el objetivo de
cada uno de estos principios. El principio de eficacia se puede ver desde dos puntos de vista,
por una parte, se considera que la administracion a través de sus proyectos es eficaz cuando
el mismo cumple los propdsitos publicos, es decir, que su objetivo y propésito apunta a
garantizar el suministro de bienes y servicios que realmente requiera o necesite el Estado. El
otro punto de vista de la eficacia se encuentra asociada a los procedimientos administrativos,
en donde el Estado debe actuar de manera diligente y cuidadosa de tal manera que se cuiden
y se empleen de manera adecuada los recursos publicos. Por otra parte, el principio de
economia pretende que la administracion utilice los recursos y procedimientos que sean
necesarios para el cumplimiento de los fines Estatales.

El tema que se pretende investigar se va a limitar a los proyectos de infraestructura de
recursos publicos, donde la administracion publica actual, cuenta con un modelo de ejecucion
de obras basado en procedimientos administrativos, donde primeramente, la administracion
realiza un proceso de estudios, disefios, presupuesto, estimacion de riesgos, etc., para lo
cual, la administracion publica realiza un procedimiento de contratacion reglamentado para la
seleccion del contratista, una vez se ha seleccionado el contratista, la administracion a través




de un contrato paralelo sé obtiene también un servicio de interventoria, este con el fin de
supervisar las obras y/o actividades contratadas en detalle.

Después de tener al contratista y al interventor que por lo general son entidades privadas, se
da inicio a las obras objeto del contrato, al mismo tiempo la administracion de la entidad
publica responsable del proyecto es representada por un supervisor designado por el
ordenador del gasto, con el fin de supervisar tanto a la interventoria como al contratista de
obra, es este el esquema presentado de manera genérica con el que funciona actualmente
los proyectos de inversién publica en Colombia. En la tabla 1 se diagrama la relacion
contractual de los agentes que intervienen principalmente con la ejecucion de los proyectos

Tabla 1. Relacion contractual ejecutores de los proyectos publicos.

Ordenador del Gasto
Supervisor

Sector Privado Contratista de obra | Interventor

Fuente: Elaboracion por los autores

Administracion Publica

Como quiera que el contratista, el interventor y la supervision deben en conjunto llevar el
control y seguimiento de los proyectos, asi de esta manera el legislador a definido las
diferencias entre la supervision y la interventoria, con el fin de optimizar los recursos y no ser
concurrentes en las mismas funciones:

“La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad
estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad
estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios
que sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el
seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad
lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el
seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro
de la interventoria.” (Congreso de la republica, 2011)

Se observa, entonces que la responsabilidad del seguimiento técnico, administrativo,
financiero en materia administrativa, la tiene tanto el supervisor como la interventoria del
proyecto, en la actualidad la metodologia adoptada para seguimiento realizado por el
supervisor y el interventor es mas de caracter empirico, es decir, tanto la supervisién como la
interventoria acuerdan seguir el avance del proyecto a través de la materializacion de
actividades realizadas por el contratista y su peso porcentual que estas tienen dentro del
presupuesto contractual, de esta manera se realiza un seguimiento a la materializacion de las
actividades contratadas a través de los costos.

Esta forma adoptada por la tradicién para realizar el seguimiento de los contratos presenta
de entrada varios inconvenientes, como los destacamos a continuacion:




e Se desconoce el tiempo, costo y el alcance del proyecto logrado en un determinado
momento segun la planeacion inicia de manera integral

e No se establece el atraso o avance real del proyecto

e Se limita a saber lo gastado por el contratista, sin tener en cuenta la programacion de
las actividades en el tiempo

¢ No existen indicadores que indiquen que tan bien o mal se encuentra el proyecto,

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

La dificultad para hallar informacion estadistica sobre el estado de finalizacion de los
proyectos en Colombia es una tarea dificil, es decir, como ciudadanos sabemos por
reportajes, investigaciones, incluso por conocimiento de entidades que denuncian
publicamente este tipo de problemas, donde la mayoria de proyectos inversion publica de
infraestructura terminan costando mas de lo planeado inicialmente, durando mas de lo
previsto, y quizas no cumpliendo con los alcances y calidad propuestos. Es entendible que
las mismas entidades estatales no publiquen y no permitan acceder a esta informacion con
facilidad, ya que esto vislumbraria los malos manejos que se le dan a los proyectos, por lo
cual, queremos resaltar queremos proyectos Nacionales que han sido objeto de criticas e
investigaciones:

El primero de ellos es el contrato de la modernizacién de la refineria de Cartagena
(REFICAR), el proyecto contemplaba en su fase de planeacién la modernizacién de la antigua
refineria de Cartagena, sin embargo, al cabo de la terminacién se construyé una nueva
refineria (cambio del alcance). El costo presupuestado inicialmente era de 3.997 millones de
dolares y al terminar se liquidé por un valor de 8.016 millones de ddélares (mas de la doble
inicial), en términos financieros el valor presente neto del proyecto esta alrededor de los 6.000
millones de ddlares (negativo) y una rentabilidad del 4,5% muy por debajo de la proyectada
del 14%. La duracion del proyecto tuvo demoras superiores a los 27 meses (mas de 2 afos
en atrasos), este proyecto desde los procesos de control y seguimiento se debe resaltar que
no conto con una interventoria (Contraloria General de la Nacion, 2017).

El segundo de ellos es el contrato de BIOENERGY, el proyecto se planeé como el mayor
complejo agroindustrial del pais, inicialmente contemplaba 11.000 hectareas de cana de
azucar y una produccion de 320.000 litros por dia de etanol, sin embargo, al finalizar el
proyecto se emplearon 22.000 hectareas de cana de azucar con una produccion de 504.000
litros por dia de etanol (cambio en el alcance). El costo presupuestado en la planeacion fue
de 164 millones de délares, pero a agosto de 2017 se han invertido mas de 768 millones de
ddlares (mas del triple inicial). La duracion del proyecto tuvo demoras por mas de 47 meses
(casi 4 anos). Este proyecto desde el proceso de control y seguimiento, conto con una firma
interventora extranjera (Contraloria General de la Nacion, 2017).

Un tercer ejemplo de proyectos con terminacion no deseada es el conocido tunel de la linea,
es un proyecto a cargo del Instituto Nacional de Vias, el valor inicial presupuestado fue de $
629.052.989.746 mas incorporacion por concepto riesgo geoldgico $ 66.000.000.000, para
un total de $695.052.989.746 pesos colombianos (INVIAS, 2014), el contrato finalizo en
noviembre del 2017 (o 2016) con 37 meses de tiempo adicional y con el agravante de no




tener una obra funcional. A mediados del afo 2017 el INVIAS adjudico la terminacion del
contrato por un valor por arriba a los 200 mil millones de pesos y una duracion prevista de 1
ano (Revista Portafolio, 2017).

En estos proyectos en particular se pueden observar con claridad los problemas tanto en
alcance, tiempo y costo, no hay lugar a dudas que en estos proyectos como en la gran
mayoria de iniciativa estatal revisten inconvenientes de control y seguimiento, tienen como
denominador comun que los entes ejecutores tan solo trataron de tomar medidas correctivas
cuando el proyecto tenia fallas de raiz, y que serian imposibles de solucionar, y fueron
imposibles de solucionar.

DIRECTOR PROYECTO: Fredy Oswaldo Carreiio Sanchez

PROPONENTES:

NOMBRE: FIRMA:

Francisco Merchan Riarfio

Jhon Alexander Torres Leiva

Jhon Héctor Babativa Gonzalez

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGEMIERIA  ANEXO B

B ;
il JULIDGARAVITO 5o OPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DF PROYECTOS

1. PROPONENTE(S)
FRANCISCO MERCHAN RIANO - 2123507 —francisco.merchan@mail.escuelaing.edu.co

JHON ALEXANDER TORRES LEIVA — 2124656 - jhon.torres-I@mail.escuelaing.edu.co

JHON HECTOR BABATIVA GONZALEZ — 2124992 — jhon.babativa@mail.escuelaing.edu.co

2. DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO
Escriba el nombre completo y departamento / unidad del profesor que:

a) Dirigira su trabajo de grado: Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez
b) Sera el Asesor Metodoldgico: Teresita Bernal Romero

3. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO (Como Proyecto):
Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de

construccion, ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

4. PROBLEMA Y JUSTIFICACION

En Colombia se planifica la ejecucién de los proyectos seguin el programa de gobierno que
se elige por voto democratico, es por ello que todos los proyectos publicos apuntan a una
estrategia Unica, aunque lamentablemente se observa que los proyectos publicos y en este
caso en especifico los de construccidn cuenta con inconvenientes al momento de realizar su

gestion desde el momento de iniciar hasta su cierre definitivo.




Departamienia

Nacionai INFORME DEL SMSCE - SEGUNDO TRIMESTRE 2017

g Planaaciin Enero a Junio 207

Grafico49.Estado delos proyectos
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Fuenta: Gezproy-SGR Corte 30 de junio de 2017,

Como se observa en el grafico anterior, 219 proyectos han terminado pero debido al bajo
desempefio no han logrado pasar a su etapa de cierre, aln mas grave cuando se identifica
la cantidad de tiempo que llevan estos proyectos en estado terminado y no se han logrado
cerrar como lo muestra la siguiente gréfica.

Grafico 50. Edad de los 399 proyectos terminados
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Fuente: Gezprov-5GR Corte 30 de junio de 2017.

Dando como evidencia que hay proyectos que aln no se han logrado cerrar por diferentes
causas y tienen duraciones mayores a un afo y hasta cuatro afilos mayores a las planeadas,
es en este punto donde toma peso las razones de ejecutar este trabajo de investigacion y
poder entender porque ocurre este fendmeno que impacta a los contratistas y al principal
cliente que es el ciudadano colombiano se entraran a investigar y hacen parte de los factores

de bajo desempefio en la gestidén de los proyectos publicos.




Ahora, con respecto a la informacion que se tiene de los proyectos desde el 2016 hasta la

fecha, se logro observar la siguiente tendencia en cuanto al bajo desempefio en los procesos

de la triple restriccion extendida como lo se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 34.Resultados de los indicadores — monitoreca la ejecucion de proyectos de inversién y giro de

recursos

Nombre del indicador

Resultado

Andlisis

Relacibn avance fnancierc vs.
avance fisico de proyecls en
ejecucion.

85

Elresultado es sobresaliente tani para la bialidad de los proyectos como
para los aprobados en el bienio 2017-2018. En el primer escenario, en el
16% de los prayectos se han registade pagos en promedio del 24% por
encima del porcentaje de avance fisico reporlado, mientras que para el
presente bienio esta ciffa corresponde al 2% de los proyecis con un
promedio del 12% en mayores pagos.

Cumplimiento del plazo inicial.

40

El resultado obtenido es deficientie; el 71% del blal de los proyecios
aprobados registran ampliaciones en el plazo con un promedio de 2 veces
¢l inicial y fiempos adicionales de aproximadaments B8 meses. De los
resultados del bienio se tene que esta cifa corresponde al 20% de los
proyectos con ampliacion de 2 veces el plazo inicial y tempos adicionales
de 7 meses.

Cumplimient> de la programacion
actual,

44

El resultado oblenido es deficients; el 96% del blal de los proyechs
aprobados registran retrasos en la gjecucidn {incluye inconsisiencias) con
un promedio de 2 veces el plazo inical y tempos de refaso de
aproximadamente 13 meses. De los resultados del bienio se fene que
esh ciffa corresponde al 56% de los proyecis con refrasas promedio 3
meses y 2 veces el plazo inicial.

Cumplimenio  del presupuesto
inicial,

95

El resultado es sobresaliente tanib para la tolalidad de los proyecins como
para los aprobados en el bienio 2017-2018. En el primer escenario, el
18% de los proyecis han registrado alglin aumento (22% en promedio)
en el valor inicial, menfras que para el presenie bienio esta cifra
corresponde al 10% de los proyecis con un promedio adicionado del
23%.

Cumplimientc en la lerminacion de
proyachs.

7

El resulado es moderado dado que las enfidades han registado la
ferminacién del 77% de los proyecis para los que se habia programado
finalizacidn de forma previa a la fecha de corte.

Cumplimiznto metas de produck
en proyecs erminados.

100

El resultado es sobresalienie tanio para la bialidad de los proyecios como
para los aprobados en el bienio 2017-2018; cabe resalfar que en este
tfimo la blalidad de los proyectos terminados han registrade el 100% en
el cumplimiento de las metas de produch definidas anla MGA.

Proyecos terminados y cerrados
en Gesproy-SGR.

11

El resullado es deficiente tant para la bielidad de los proyecios como
para los aprobados en &l bienio 2017-2018. En el primer estenario, de los
6.707 proyecis medidos en el IGPR con obligacién de estar cerrados a
la fecha de corte, sélo 3.019 se encuentran en dicho estado.

indice en el desempefio del
cronograma.

56

El resuledo se encuentra dentro del rango mederado e indica que los
proyecios registran aproximadamente 1a mitad del avance previsb segun
SU programacion.

Fuente: DNP




En base a la informacién anteriormente mencionada y tomada del informe del sistema de
monitoreo, seguimiento, control y evaluacién a proyectos publicos, se puede concluir que
existe un problema en la forma en que se gestionan los proyectos del sector publico de
construccion (sector transporte y vivienda) que la mayoria de veces hace referencia a
proyectos contratados bajo la modalidad de precios unitarios fijos y es por esto que

realizamos la siguiente pregunta de investigacion:

¢Como mejorar la efectividad de las actuales practicas de control y seguimiento en el
desempefio del proyecto, para los proyectos de construccion publica pactados bajo la

modalidad de precios unitarios fijos?

Por lo que se analiza esta situacidén basados en el arbol de problemas mencionado en Ila
siguiente pagina, donde se plantean varias de las causas que dan apertura a diferentes
investigaciones, aunque en este trabajo de grado nos centraremos en realizar un analisis de
unas causas acordes al alcance adecuado para el desarrollo del trabajo investigativo
enfocandonos en la identificacion y andlisis de las practicas de seguimiento y control que se
utilizan en los proyectos publicos de construccion ejecutados bajo la modalidad de precios

unitarios fijos en Colombia.
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5. PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL
CUAL CONTRIBUYE:

Contribuir al incremento de la efectividad de ejecucién de los proyectos de construccion
publica pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.
El propdsito del trabajo de grado es contribuir al incremento de la efectividad de ejecucion de
los proyectos de construccion pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos, teniendo
en cuenta factores como lo son desviacion en:

e cumplimiento de entrega inicial

e cumplimiento de la programacién reprogramada

e cumplimiento en la terminacién de proyectos

e Indice de proyectos terminados y cerrados

e indice en el desempefio del cronograma.
No obstante, hay otros factores como lo son la calidad de las obras entregadas, el impacto
positivo de dicho proyecto tanto en el contratista como en el sector publico y su efectividad

al finalizar el proyecto.

6. ANTECEDENTES:

La metodologia llamada EVM (Earned Value Management) como herramienta de control y
seguimiento, otorga a los interesados del proyecto o entidad publica nacional, los datos de
desempefio del trabajo del proyecto, teniendo en cuenta la triple restriccion (Alcance,
Tiempo y Costo) que facilitan el andlisis de indicadores de desempefio en base a dichas
variables. Con lo anterior se puede formular decisiones de cardcter preventivo, correctivo e
inclusive predictivo referente al direccionamiento de cualquier proyecto con el objetivo final

de lograr un cierre exitoso tanto en la gerencia como en el producto.

Es de recordar que el uso del EVM se viene dando desde la época de los 60°s como parte del
sistema PERT/COST y ha venido evolucionando hasta llegar a ser adoptado y normalizado

por entes lideres que regulan el uso de estas herramientas como lo son la ANSI y el PMI




(Alsina, 2011). La implementacién del EVM se ha dado en diferentes industrias, proyectos
de diferente tamario e inclusive por entidades gubernamentales de paises como Estados
Unidos, Australia y sectores de Europa. (Christensen, 1993), aunque comparado con la
realidad de paises como Colombia se evidencia el desconocimiento o poca credibilidad de
esta metodologia como una alternativa de mejora en los proyectos, ya sea por motivos de
corrupcion, desconocimiento o su aparente compleja implementacidn en el sector publico,
sea un tema de investigacion que aporte a mejorar el indice de culminacion de proyectos
exitosos en Colombia.
Se puede decir que la gestion del valor ganado (EVM) es uno de los elementos de control y
seguimiento que viene siendo usado en diferentes paises y sectores tanto privados como
publicos, un ejemplo son los proyectos de defensa, infraestructura, salud, de desarrollo
social o inversidon en paises como USA, Australia, Espafia, Alemania, entre otros (Alsina,
2011) y la cual se trata de una metodologia de dificil aplicacion que requiere cumplir de
manera disciplinada varios prerrequisitos antes de poder hacer uso de esta herramienta.
Segun (Alsina, 2011), para poder llegar el Earned Value Management se hace necesario tener
al menos tres herramientas para alimentar el EVM que son el cronograma, la WBS v el
presupuesto previamente elaborado y planificado correctamente.

Herramientas para control y seguimiento
Poder saber si los proyectos se realizan como se planean e identificar problemas o
desviaciones a tiempo en cuanto a su alcance, tiempo y costo, para corregirlas, es algo muy
importante para cualquier tipo de proyecto. Para lo cual hay diferentes metodologias de
diferentes organizaciones, (Project Management Institute), SEl (Software Engineering
Institute), y metodologias agiles como lo son: RUP, SCRUM, MSF, entre otras (Salamanca, et
al., 2014)
En Colombia tanto la legislacion como el reglamento, en ninguno de estos se tiene
establecido guias o metodologias para el control y seguimiento de los proyectos de inversién
publica, y aun asi cuando las entidades publicas estan facultadas para adoptar
procedimientos que les permitan llevar un control detallado de las inversiones de los
recursos publicos, son muy pocas las entidades que tienen implementado una metodologia

para el seguimiento de los proyectos.




Tabla 2. Metodologias empleadas por algunas entidades del orden nacional.

Entidad

Nombre de la

Funciones

Departamento
Nacional de
Planeacién
(DNP)

metodologia

Seguimiento a
Proyectos de
Inversién (SPI)

Es un instrumento de control social a los recursos de
inversiéon del Gobierno Central del nivel nacional
(Ministerios, Establecimientos Publicos,
Departamentos Administrativos, Empresas
industriales y Comerciales del Estado, Sociedades de
Economia Mixta), permite consultar a funcionarios
publicos y a la ciudadania en general, en ambiente
grafico en Internet, informacion de seguimiento a los
proyectos de inversion de la Nacién (Gobierno
Nacional de Colombia, 2016).

Instituto
Nacional de
Vias (INVIAS)

Manual de
Interventoria
del INVIAS
(2016)

Es un documento que estd acompafado de formatos
para ser diligenciados por el interventor y para ser
entregados a la supervision. En la pagina 43 el manual
establece una funcién de la interventoria “Hacer el
seguimiento integral del desarrollo del proyecto,
utilizando para ello indices de gestion que suministren
la informacién para la toma de decisiones y correctivos
por parte de la entidad, de manera oportuna.” (INVIAS,
2016), no se encontré documentacion que aclarara a
qgue indicadores hace referencia.

Agencia
Nacional de
Infraestructura
(ANTI)

Manual de
Interventoria
de la  ANI
(2015)

Es una herramienta para el Interventor de proyectos
de concesion, para el desarrollo de su labor vy
cumplimiento de su contrato, que sirva para ejercer un
mayor control y seguimiento del proyecto de
concesion, con el fin de lograr que la informacién
presentada sea mas efectiva y eficiente y que
contribuya al buen manejo y desarrollo exitoso del
proyecto (ANI, 2015)

Departamento
Nacional de
Planeacién
(DNP)

GESPROY

Es una plataforma web, que permite al ejecutor
gestionar y monitorear la ejecucion de los proyectos
de inversion financiados con recursos del Sistema
General de Regalias (SGR), a partir de los objetivos,
productos, metas e indicadores planteados en su
formulacion y registrados en el Banco de Programas y
Proyectos. bibliografia)

Fuente: Elaboracién por los autores

La “metodologia” que adopta la administracion publica para el control y seguimiento de

manera genérica es una cadena de transferencia de informacién, esta inicia como una




constante y permanente interaccidén entre el contratista de obra y la interventoria, estos
acuerdan el avance del proyecto calculado en base a las cantidades materializadas que
fueron contratadas, el valor unitario acordado de manera contractual y de la suma de todos
los items o actividades contratadas se obtiene los costos ejecutados; estos costos ejecutados
son reportados desde la interventoria a la supervisidn, y a su vez, el supervisor al ordenador

del gasto, esta relacion se puede ver en la siguiente tabla.

Tabla 3. Linea de reporte de control y seguimiento de los proyectos publicos.

Ordenador del Gasto
Administracion Publica

Supervisor

Sector Privado Contratista de obra : Interventor
|

Fuente: Elaboracién por los autores

7. OBJETIVOS
Objetivo general

1. Identificar y analizar las actuales practicas que se emplean para los procesos de
control y seguimiento en los proyectos publicos de construccién bajo la modalidad
de precios unitarios fijos.

Objetivos especificos

1. Identifica y analizar las actuales practicas empleadas por una entidad publica en los
procesos de control y seguimiento, para los proyectos de construccién pactados
bajo la modalidad de precios unitarios fijos.

2. Identificar las principales causas que inciden en el desempefio de los proyectos de
construccion aplicados a los procesos de control y seguimiento de la entidad publica
seleccionada

3. Identificar las mejores practicas y herramientas a ser usadas en el seguimiento y
control de proyectos de inversion publica para la realidad colombiana segun guias
internacionales.




8. METODOLOGIA

Para el problema propuesto y los objetivos planteados, la metodologia de investigacion a
realizar serad la siguiente:
1. Busqueda de informacién secundaria / contexto situacional

e Busqueda de cifras, estadisticas, etc., sobre fracaso de proyectos de infraestructura.

e Busqueda sobre la metodologia actual usada por diferentes organizaciones publicas.

e Definir el problema a resolver

e Busqueda y adquisicién de informacién relevante sobre proyectos publicos de
construccion.

e (Clasificacién de la informacién obtenida.

e Validar y analizar la informacidn, de acuerdo al objeto de la investigacion.

e Seleccidn y gestion con la entidad publica para la cooperacidn en el desarrollo de la
investigacion.

2. Anilisis de informacion secundaria.
e Generacién de modelos estadisticos referentes a cifras de fracaso de proyectos

e Andlisis e interpretacién de resultados

e Recopilacion de informacion primaria por parte de la entidad seleccionada.

e Entrevistas con funcionarios a cargo de proceso de control y seguimiento de proyectos de
construccion.

e Identificar las practicas empleadas por la Administracién Publica para el seguimiento de
los proyectos de construccion.

e Andlisis del estado final de los proyectos de las entidades seleccionadas.

3. Seleccidon de Organizaciones para la revision de informacion primaria

e Busqueda de informacién orientadora con expertos

e Andlisis y seleccion de las posibles organizaciones

e Busqueda de informacion primaria con las organizaciones seleccionadas
e Disefio de entrevistas

e Entrevistas con supervisores de proyectos de infraestructura de las organizaciones
seleccionadas.

e Analisis de la informacion recolectada

4. Analisis de las practicas empleadas

e Identificacion de los principales factores que inciden en el desempefiio del proyecto
durante los procesos de control y seguimiento de las practicas analizadas.

e Andlisis de la informacién requerida por la administracidn publica para el buen
desempeiio de los proyectos desde la perspectiva de control y seguimiento comparada
con el PMI.




9. PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:
Entregables

e Analisis situacional del ambiente juridico de los proyectos y los procesos de control
y seguimiento, y su relacién con el desempefio en los proyectos publicos de
construccion pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.

e |dentificacion de las practicas empleadas por una entidad publica para proyectos de
construccion pactados bajo modalidad de PUF, y su incidencia en el desempefio del
proyecto.

e Andlisis de desviacién de las prdacticas de seguimiento y control usadas en una
entidad publica comparadas con la guia del PMI

Producto
e Informe con la identificacion y analisis de las practicas de seguimiento y control
empleadas por una entidad publica, contrastandola con las practicas propuestas
por el PMI, con recomendaciones para aumento la efectividad en los proyectos de
construccion.

10. OTROS ASPECTOS ESPECIALES

Restricciones:

e Elcosto estimado para el diseio del trabajo de grado no podra ser mayor 60°000.000
con fecha limite de entrega del trabajo antes del 25 de mayo 2018

e Los integrantes del trabajo debido a compromisos laborales no se encontraran
disponibles para el trabajo de grado de lunes a jueves desde las 8:00 horas hasta las
17:00 horas

e Los integrantes tienen disponibilidad de dedicacién para el TG semanal de 12 horas.

e Se analizard una entidad publica, con el fin de cumplir los objetivos de la
investigacion en el tiempo establecido por la unidad de proyectos de la ECI.

e Se debe tener en cuenta las fechas vacacionales de tanto de las entidades publicas
como de los profesores de la unidad e proyectos de la ECI para programacion de
reuniones.

e Debido a las diferentes obligaciones de los integrantes del equipo de trabajo se

deberd trabajar en su mayoria a través de medios virtuales.




Supuestos:

Suponemos el acceso a la informacion de los libros de gerencia, actas,
comunicaciones e indicadores de seguimiento y control esta disponible en las
entidades publicas.

Se espera tener apoyo de la Escuela Colombiana de Ingenieria para solicitar ante
entidades publicas informacién especifica de proyectos de inversion ya realizados.
Se espera cooperacion de una entidad publica para el desarrollo de la
investigacion.

Se espera que la legislacion colombiana no cambie especificamente ante el acceso
libre de la informacion de los proyectos con recursos publicos.

Se espera que las entidades publicas entreguen la informacidn solicitada.

Se espera cooperacion activa de, el director, los asesores, los profesores, etc. de la
unidad de proyectos de la ECI.

Se espera que los integrantes del TG estén integrados hasta el final

Exclusiones:

No se entregaran resultados de la implementacion de las herramientas propuesta en
este trabajo de grado

La identificacion y analisis de las préacticas de seguimiento y control solo se aplicara
para proyectos de construccion de inversion publica exceptuando las concesiones y
las asociaciones publico-privadas (APP).

No se investigaran la totalidad de las empresas publicas del estado colombiano.

No se analizaran proyectos distintos a construccion pactados bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

Se analizardn solo proyectos ya finalizados, se excluyen los que estan en etapa de
planeacion y ejecucion.

Se analizardn las practicas empleadas por la administracién publica, se excluyen las

de interventoria, constructor y demas entes ejecutores.

11. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Ver Anexo 1




12. PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO
Ver Anexo 2

13. FUENTES DE FINANCIACION
El financiamiento del proyecto se realizard 100% con recursos propios del equipo de trabajo

con las siguientes participaciones:

FRANCISCO MERCHAN RIANO —33.33%

JHON ALEXANDER TORRES LEIVA —33.33%
JHON HECTOR BABATIVA GONZALEZ - 33.33%
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FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos piblicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 1
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 25 de enero de 2018
HORA DE INICIO 11:30 a. m. HORA DE TERMINACION 12:30 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Revisar el avance de las actividades de trabajo de grado
2 Definir metodologia a seguir en las reuniones de seguimiento
3 Gestionar cartas de apoyo a entidades publicas
Tema No 1

* Actualizar el cronograma de trabajo de grado propuesto en el plan de gerencia y amlizar si se requieren modificar la linea base de tiempo y costo. Recardar, que si se
afecta la linea base se requiere solicitud de cambio y dependiendo del cambio puede ser manejado en primera instancia por el director de trabajo de grado y si hay cambios|
mayores se debe enviar al comité de grado para su aprobacion.

* Se hace seguimiento al riesgo de no obtener informacion por parte de las entidades publicas, teniendo en cuenta que la ANI ya cerro esa puerta de apoyo solicitado porf
medio de la Ing. Martha Rolon, por lo que se comenta el tema de la gestion con muicipios de sexta categoria y una corporacion regional que ya se tiere informacion, a lo|
cual el director de trabajo de grado plantea que no existe ninguna molestia, ya que dentro del alcance se tiene claro que puede ser cualquier entidad. Aunque se recomiendal
que no sean solo una entidad si no varias las que se analicen.

* Importante dentro de la metodologia a seguir es que cada vez que se tenga un capitulo importante o relevante del proyecto lo entreguemos para que el director de trabajo
de grado vaya revisando e ir ajustando de acuerdo a las observaciones alli planteadas.

*Todas las Citas o referencias bibliograficas se deberan realizar bajo normas APA. El resto de documentacion es con normas ICONTEC.
Tema No 2

* Se presenta los inconvenientes que se tienen con la asignacién de un asesor metodologico en funcion de realizar un trabajo de investigacion que cumpla con los
requerimientos de la escuela colombiana de Ingenieria.

Tema No 3

*Se tramita ante Sonia Hernandez las cartas de apoyo por parte de la Universidad hacia el IDU e INVIAS

CONCLUSIONES

*Se observa un retraso en la ejecucion de las actividades del desarrollo del trabajo de grado, el cual se debera ajustar incrementando la disponibilidad de tiempo por parte
de los estudiantes hasta lograr estar de manera satisfecha con los indicadores phnteados.

*Se deben mejorar los formatos de seguimiento y medicion de indicadores para que estos puedan ser medidos de manera quincenal por el director del trabajo de grado
ver como se comporta el desempefio de la ejecucion del trabajo de grado.

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha

Verificar en el Anexo F los requerimientos minimos a tener e

1 ., S Jhon Babativa 29 de enero de 2018
cuenta en cada reunion de seguimiento

2 Radicar cartas ante el IDU, ANI e INVIAS Francisco Merchan, Jhon Babativa 31 de enero de 2018
Definir una fecha y hora de reunién quincenal con el Director de .

3 trabajo de grado con el fin de agendarla via Outlook Jhon Babativa 29 de enero de 2018
Revisién de los formatos de lecciones aprendidas, se debe] . i .

4 generar una leccion aprendida sea buena o mala cada 15 dias Francisco Merchan, - Jhon - Babativa, - Jhon 8 de febrero de 2018

. . Torres
presentar al director de trabajo de grado

Verificar los requerimientos del producto y del proyecto con los|
5 jurados que no se lograron convencer del todo en el momento|
de la presentacion del plan de gerencia.

Francisco Merchan, Jhon Babativa, Jhon|

8 de febrero de 2018
Torres

6 Solicitar un asesor metodologico a Ricardo Jhon Babativa 29 de enero de 2018
PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

67.514.563,00
40 Semanas|

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR
DURACION DEL PROYECTO
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

REUNION N° 1
FECHA: 25 de enero de 2018
ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Reunion con el equipo de trabajo para verificar avances del primer entregable (30 -
Enero-2018)

* Entrega de solicitudes de apoyo a la ANI

* Entrega de solicitud de apoyo al IDU

* Entrega de solicitud de apoyo a INVIAS

* Solicitar apoyo en el manejo del cronograma. Verificar con el director de trabajo de
grado como se tiene y si se debe cambiar segun la nueva WBS.

CURVA S

Extado del Proyects

* Reunion de seguimiento con el director del trabajo de grado Fredy Carrefio (25-
Enero-2018)

* Reunion con el equipo de trabajo y division de los temas a investigar por cada
uno de los integrantes del equipo. (25-Enero-2018)

= 5 P

== TR - CEID (FE

i s

Wi e P

T T

VALORES DE EV DEL PROYECTO

Semana

Fecha

CPTP
(PV)
miles $

CPTR
(EV)
miles $

CRTR

(AC)

miles $

1

14/12/2017 326.813 326.813 326.813
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 I 11.725.000

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
CcvV -$ 455.087,00 | CPIg 0,96 | EACs 70.240.848.46 | TCPIg 1,01
SVs -$1.672.650,00 | SPIs 0,87 | ETCs 58.515.848,46 | TSP (sem) 1,02
SVt (sem) = 0,76 | SPI; (sem) 0,89 | ETC (sem) 37,86 | ED (sem) 44,86

volver a revisar varios temas

Se observa una tendencia a que estamos realizando menos trabajo agregado al trabajo de grado, pero de igual manera estamos gastando tiempo y por ende recursos sin
poder completar el trabajo seglin lo planeado. La causa, es debido a que iniciando de vacaciones se ha perdido el hilo de la investigaci6 y se hace necesario recopilar y

Elaboroé

Reviso

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto

Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 1 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 10 de enero de 2018 FECHA FINAL: 25 de enero de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Proposito Medir el desempefio de los entregables

Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion

Algoritmo SPI; = EV/PV
Meta

SPIg = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicon de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la metrica grado

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

SVs
miles $

1 o
2 21/12/2017 -
3 28/12/2017 ()
4 04/01/2018 .
5 11/01/2018 o] P
6 18/01/2018 -1.790.438| (=]
7 25/01/2018 -1.672.6501 0,871 ©

Elaboré Reviso Reviso Aprobo
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DembreldeliBroyeets ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 1 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 10 de enero de 2018 FECHA FINAL: 25 de enero de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Proposito Medir el desempefio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPl,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicon de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)

AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaucion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la metrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

O d00 e e O ole a a
- . A 5 . ,
1 14/12/2017 i 1,00 0,00 1,00 & 1,00! 40! 39
2 21/12/2017 2! 2,00 0,00 1,00 @ 1,00! 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00] © 1,00! 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 @ 1,00! 40 36
5 11/01/2018 5! 5,00 0,00 1,00{ © 1,00! 40 35
6 18/01/2018 6! 5,20 -0,80 0,87 1,02 46! 40
7 25/01/2018 7 6,24 0,76 0,89} O 1,02 45! 38

Elaboré Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE COSTO

FOR-05-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P 1 . . . . o . .
DembreldeliBroyeets ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 1 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 10 de enero de 2018 FECHA FINAL: 25 de enero de 2018

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicon de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

Indicadores de Costo

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Integrante Proyecto

Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Semana Fecha CVs CPlg TCPIs EACs ETCs
miles $ miles $ miles $

TS 300 i R BEENASES BB AEE

1 14/12/2017 oi 1,00i @ E 1,00! 67.514.563] 67.187.750

2 21/12/2017 0! 1,00] @ ! 1,00/ 67.514.563] 64.900.063

3 28/12/2017 ol 100, @ | 1,001 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 o! 1,000 @ | 1,00/ 67.514.5631 60.978.313

5 11/01/2018 ol 1,00, © | 1,00} 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 o! 1,000 @ | 1,00! 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.0871 0,96 @ | 1,01 70.240.848 | 58.515.848

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos piblicos de construccionf
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 2

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 9 de febrero de 2018

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA

Ne TEMA

1 Revisar el avance de las actividades de trabajo de grado de la semana 25 al 09 de Febrero

2 Indagar nuevamente por la ayuda de un asesor metodologico

3 Firmas de los anexos Ay B

4 Manejo de presupuesto

5 Manejo del control de gastos / Presupuesto

6 Revision del project

DESARROLLO DE LA REUNION

ema
Se inicia la reunion con la presentacion breve de como vamos ejecutando b revision del trabajo de grado sobre un breve esquema donde se resume la metodologia que a la
fecha estamos llevando a cabo y con la cual pensamos poder llegar a buen termino del trabajo de investigacion.

Bariiage ik

(LTINS Ercuasis o sunon

Primmsin AP 2aper
Se plantea el listado de entidades que a la fecha se pueden contactar y con la cual se tienen ciertos acercamientos para iniciar labores de recoleccion de informacion|
primaria sobre los proyectos seleccionados. (INVIAS, ANI, IDU, IDRD, IDPC, IPES, CRC, UVC)

Tambien se sugiere indagar en los manuales de interventoria que poseen las entidades seleccionadas, en especial en el manual de interventoria que construyo y asesoro la|
Escuela Colombiana de Ingenieria para la ANI.

Tema No 2.
Se insiste nuevamente en la necesidad de poder contar con un asesor metodologico que nos ayude a construir el marco de investigacion, para lo cual s insiste nuevamente
ante el director de trabajo de grado y el director de la maestria para que realicen la respectiva gestion de asisgnacion de un asesor metodologico.

Tema No 3.

Se verifican los indicadores de avance del trabajo de grado encontrando que algunos de ellos se encuentran mal calculados ya que el concepto de valor ganado radica
efectivamente sobre el concepto de valor trabajado realmente, costos incurridos actualmente y compararlos con respecto al valor planeado inicialmente

De lo anterior, se requiere hacer una correccion a dichos indicadores y llevar control completo de los horarios de trabajo incurridos por parte de los integrantes del trabajo
de grado y asi poder llevar una medicion coherente con respecto al presupuesto que se presento en el plan de gerencia. No obstante, se observa una baja en los indicadores|
lo que preocupa de manera considerable al director del trabajo de grado y a los integrantes del proyecto debido al retraso en la entrega de avances del proyecto.

Tambien se debera incluir en los informes un pequefio analisis de las graficas al momento definiendo el por que de los indicadores y planes de acciodn para mejorarlos o|
mantenerlos.




Tema No 4
Se propone realizar una serie de reuniones semanales con el director del trabajo de grado con el fin de poder agilizar y resolver inquietudes que ayuden a mejorar el
desarrollo del trabajo de grado. Estas reuniones se realizaran de manera virtual viaskype donde se pueda mostrar los avances adquiridos durante la semana.

CONCLUSIONES

* Se debera insistir mas ante el director de la maestria con la solicitud del asesor metodologico que nos asesoré en la logica de la investigacion que estamos planteando.

* Se debera realizar los cambios en los calculos realizados a los indicadores de seguimiento y control del proyecto, asi mismo como los de calidad, incluyendo el manejo|
del presupuesto y su respectivo cronograma de trabajo.

*Se iniciara con la elaboracion de un plan de choque con el fin de poder cumplir con los tiempos estipulados por la Escuela Colombiana de Ingenieria para los temas de|
entrega de trabajo de grado.

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha

Realizar nuevamente solicitud formal al director del programa

. ., L. Jhon Babativa 15 de febrero de 2018
para la asignacion del asesor metodologico.

Corregir los indicadores de seguimiento y control del trabajo de
2 grado y los indicadores de calidad segun los nuevos datos de|Jhon Babativa 15 de febrero de 2018
presupuesto y tiempo gastados en el proyecto.

Incluir el seguimiento al presupuesto y movimiento de flujo de]
3 caja en los informes de seguimiento y control con el fin dejJhon Babativa 15 de febrero de 2018
sustentar los indicadores

Presentar el Anexo A y el Anexo B en version definitiva paral

. hon Babati 1 fi 201
4 proceder con las firmas del director de trabajo de grado Jhon Babativa 3 de febrero de 2018
Entregar el primer capitulo de antecedentes del libro del trabajo
5 de grado donde se observe la primera parte planteada de lajFrancisco Merchan 25 de febrero de 2018

investigacion

Proponer una reunién con el Ing. Fredy Carrefio para revision
6 del project con la funcién de poder verificar las actividades y lajJhon Babativa 25 de febrero de 2018
manera en que se esta llevando esta herramienta

Reunién con el director de la maestria Ricardo Benavides con e
7 fin de evaluar la solicitud de un asesor metodologico que apoye|Jhon Babativa 19 de febrero de 2018
la investigacion

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafo

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

67.514.563,00

REUNION N°

2

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas|

FECHA:

9 de febrero de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Reunion con el equipo de trabajo para verificar avances del primer entregable
(30 - Enero-2018)

* Entrega de solicitudes de apoyo a la ANI

* Entrega de solicitud de apoyo al IDU

* Entrega de solicitud de apoyo a INVIAS

* Solicitar apoyo en el manejo del cronograma. Verificar con el director de
trabajo de grado como se tiene y si se debe cambiar seglin la nueva WBS.

Extade dal Proyedis

* Visita al IDU y entrevista con director y supervisor

* Solicitar reunion con Ricardo Benavides para tema del asesor metodologico
* Iniciar con la construccion del documento

* Verificar el cronograma segtin sugerencias del Ing. Fredy Carrefio

e . T ey
L] ki [
i T e e
e
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3
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e
ye—
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srmmgon - ] A s
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AT I AN ARILON delanin  aeee AT EWIAEE i T

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125
i
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 | 8.947.125
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000
i
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 | 13.870.500
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 I 16.765.000
ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO
Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
cv -$2.031.229,00 | CPIg 0,88 | EACg 76.822.264,22 | TCPIg 1,04
SVs SPIg ETCs TSPI; (sem)
SVi (sem) | = 1,19 | SPI; (sem) 0,87 |ETC, (sem) 37,86 | ED: (sem 46,08

Elaboroé

Reviso

Revisé

* Para las semanas 8 y 9, despues de varias reuniones en grupo las cuales fueron realizadas fuera de la planeacion inicial con el fin de alinear el trabajo y b forma en que
trabajariamos para poder ser mas eficientes y mejorar los indicadores de trabajp, el grupo se comprometio a realizar mas trabajo por parte de cada uno excediendo las 3
horas presupuestadas diariamente en el cronograma y herramienta de control Project

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

REUNION N°

2 Tipo de métrica

Alcance

FECHA INICIAL:

26 de enero de 2018 FECHA FINAL:
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

9 de febrero de 2018

Proposito Medir el desempefio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicon de variables

SPIs = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

a adore ae A a e
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00
3 28/12/2017 0 1,00
4 04/01/2018 0 1,00
5 11/01/2018 0 1,00
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87
8 01/02/2018 -3.5685.527 0,76| @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @

Revisé

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

N 1P t . . . . s . .
iR Gl ApeEE ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

REUNION N° 2 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 26 de enero de 2018 FECHA FINAL: 9 de febrero de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Proposito Medir el desempeifio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion

Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicon de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)

AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaucion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la metrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

o ddore ae O ogra d
c echs p . o S
1 14/12/2017 T 1,00 0,00 1,001 & | 1,001 40| 39
2 21/12/2017 2: 2,00 0,00 1,00 @ | 1,00! 40| 38
3 28/12/2017 3! 3,00 0,00 1,001 @ | 1,001 40! 37
4 04/01/2018 4: 4,00 0,00 1,00 1,00 40! 36
5 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,00 1,001 40! 35
6 18/01/2018 6! 5,20 -0,80 0,87 1,02! 46| 40
7 25/01/2018 7. 6,24 -0,76 0,891 @ | 1,021 45| 38
8 01/02/2018 8! 6,37 -1,63 0,80 @ | 1,05 50, 42
9 08/02/2018 9. 7,81 -1,19 0871 O | 1,041 46| 37

Elaboro Reviso Reviso Aprobo
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE COSTO

FOR-05-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P 1 . . . . o . .
DembreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 2 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 26 de enero de 2018 FECHA FINAL: 9 de febrero de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Definicon de variables

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

Condiciones generales de la metrica

grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

O dore ae O O
1 14/12/2017 0 1,00 & 1,00 67.514.563 | 67.187.750
2 | 211212017 0 1,00/ © 1,00 67.514.563 64.900.063
3| 281272017 0 1,00, © 1,00 67.514.563 62.939.188
4 | oa01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 60.978.313
5| 11012018 0 1,00 @ 1,00 67.514.563 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,000 © 1,00 67.514.563! 58.567.438
7 [ 25012018 -455.087 0,96 @ 1,01 70.240.848| 58.515.848
8 [ o102/2018 -2.308.464 083 @ 1,04 80.994.450! 67.123.950
9 | os/02/2018 -2.031.229 0,881 @ 1,04 76.822.264 60.057.264

Elaboré

Revisé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 3
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 23 de febrero de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Presentacion de los resultados obtenidos durante la semana
2 Conclusiones obtenidas al finalizar la reunion con el asesor metodologico y analizarla con el director de trabajo de grado
3 Verificar el project, teniendo en cuenta los problemas que hemos tenido conel archivo actual y como lo manejaremos

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1.

Se presenta las conclusiones de la reunion realizada con el Ing. Ricardo Benavides, quien aporto a nuestro trabajo de grado con el ajuste de la metodologia, dejando claro
que mas que un asesor metodologico se requiere colocar en orden los temas que estamos planteando en la investigacion, no obstante queda abierta la posibilidad de poder|
hacer uso del asesor metodolégico al momento de construir las herramientas recesarias para poder obtener la informacion de las entidades a las cuales estamos visitando ya|
sea mediante entrevista o encuesta. (Ver acta de reunion con Ricardo Benavides- 26 Febrero de 2018)

Ademas, se socializan los hallazgos encontrados al momento de haber visitado el Instituto Distrital Urbano, de la manera en que nos atendieron, como nos participaron de
una reunion de induccion a la herramienta de control y seguimiento que utilizan al interior del instituto y como en la entrevista que sostuvimos conel director del IDU el Sr.
Isauro Cabrera Vega.

Tema No 2,

Se recomienda presentar para la proxima sesion el capitulo de marco teorico, artecedentes y metodologia ya para revision. En metodologia, se debera presentar ya un|
borrador de la tabla de contenido del trabajo de grado.

Tema No 3.

Se revisa el archivo project actual bajo el cual se estan realizando la medicion de los diferentes indicadores y seguimientos al trabajo de grado, no obstante se tienen que|

realizar ajustes a la programacion que no impactan el presupuesto ni el iempo bajo el cual se tiene como meta para entrega del trabajo de grado, no cbstante se observal
ciertos retrasos que deberan ser subsanados durante las siguientes dos semanas para poder estar al dlia en cuanto a la ejecucion del trabajo de grado, b anterior impactard|

¢l costo balo el cual se tenia ilaneado realizar el trabalo.

* Continuaremos con la actual metodologia que fue validada con el Ing. Ricardo Bemvides, no obstante seguimos con algunas inseguridades frente a como debemos
organizar el trabajo si existiera algiin tipo de metologia que pueda facilitar el desarrollo del trabajo de grado.

* Se concluye que el IDU es una de las entidades mas abiertas con la informacion y que demuestran gran interes en que podamos llevar a cabo el trabajo de grado y poder
entregar unos resultados que también encuentren provechosos para las directivas de esta institucion

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 fg;%t’a{];;g’a;ﬁ;@gggﬂmlmcwm ala ECl para ingresar ally - pobativa 26 de febrero de 2018
2 Realizar visita al DNP Francisco Merchan 28 de febrero de 2018
3 Realizar visita al IDPC Francisco Merchan 1 de marzo de 2018
4 Realizar visita al IDRD Francisco Merchan 5 de marzo de 2018
5 Realizar visita a la EAAB Francisco Merchan 2 de marzo de 2018
6 Realizar el formato de la entrevista para los directores Jhon Torres 2 de marzo de 2018
7 Realizar el formato de la encuesta para los supervisores Jhon Babativa 2 de marzo de 2018
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion)
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR 67.514.563,00 REUNION N° 3
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 23 de febrero de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

., . . . . *Acta de Reunion con Ricardo Benavides como asesor metodologico del trabajo de
*Reunion con Ricardo Benavides como asesor metodologico del trabajo de grado s J

* Reunion inicial con director y supervisores del IDU
* Radicar solicitud a la CAR del Cauca

* Radicar solicitud a la Universidad del Valle

* Correcciones al Anexo A

grado

* Reunion inicial con director y supervisores del IDRD
* Reunion inicial con director y supervisores del EAAB
* Reunion inicial con director y supervisores del IDPC

* Entrega de Anexo A

* Entrega de Anexo B

* Entrega de Plan de Gerencia

* Correcciones al Anexo B
* Correcciones al Plan de Gerencia

mzm=e

-
- L]

PECIET  SLLTET UL AULUTER  GTHImE GLTLIT MGINSTE EATLIEND LOGOTI  RESSTE - GRENTNE IDILNSEY . meaam

INDICADORES DEL PROYECTO

e

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813

2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500

3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375

4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250

5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125

6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125

7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000

8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500

9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000

10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500

1 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
(&% -$1.337.599,00 |CPIs 0,93| EACs $72.342.958,22 TCPlg 1,03
SV -$3.059.162,00 | SPIs 0,86| ETCs $52.301.958,22 TSPl (Semanas) 1,05
SV (semanas) - 1,39 | SPIi (semanas) 0,87| ETC: (semanas) 34,77 ED: (semanas) 45,77

*Durante estas dos ultimas semanas, se ha intensificado las horas de trabajo en cuanto al desarrollo del trabajo de grado, lo que ha generado que los indicadores de avance
se mejoren y estemos volviendo nuevamente a los valores planeados desde uninicio.

* Se debe tener en cuenta que aunque en trabajo de cronograma seglin lo planeado estamos atrasados en algunas actividades que ya debieron completarse, existen otras
actividades que ya se han adelantando y atin no aparecen en la planeacion, b que mejora de manera considerable nuestro EV

Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P 1 . . . . o . .
DeimbreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 3 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 9 de febrero de 2018 FECHA FINAL: 22 de febrero de 2018

Proposito Medir el desempefio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicon de variables

SPIs = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

Elaboro

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

a adore ae A a e
1 14/12/2017 0 1,00 &
2 21/12/2017 0 1,00] &
3 28/12/2017 0 1,001 &
4 04/01/2018 0 1,00] &
5 11/01/2018 0 1,001 &
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 @
8 01/02/2018 -3.5685.527 0,76, @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
1M 22/02/2018 -3.059.162 0,86
Revisé Revisé

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P 1 . . . . o . .
DeimbreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 3 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 9 de febrero de 2018 FECHA FINAL: 22 de febrero de 2018

Proposito Medir el desempefio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicon de variables

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaucion)

SPI, = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

dicadores de onograma

1 14/12/2017 1] 1,00 0,00 1,001 & | 1,001 40/ 39

2 21/12/2017 2 2,00| 0,00 1,00} 1,00} 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,005 405 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00} 40! 36

5] 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,001 € 1,005 40| 35

6 18/01/2018 6! 5,20E -0,80 0,87 @ | 1,02; 46! 40

7 25/01/2018 75 6,24 -0,76 0,89 1,02! 455 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05} 501 42

9 08/02/2018 95 7,81 -1,19 0,87 1,045 46; 37

10 15/02/2018 10! 8,46 -1,54 0,85 | 1,05, 47| 37

11 22/02/2018 11, 9,61} -1,39 0,871 & | 1,05! 46| 35

Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE COSTO

FOR-05-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P 1 . . . . o . .
DeimbreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 3 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 9 de febrero de 2018 FECHA FINAL: 22 de febrero de 2018

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicon de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

O dore ge O O
1 14/12/2017 0 1,00E a 1,00 67.514.563 | 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,00} © 1,00 67.514.563i 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00 @ 1,00 67.514.563 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,00; € 1,00 67.514.563i 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00; © 1,00 67.514.563 | 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,005 [~ 1,00 67.514.563i 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96, & 1,01 70.240.848 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,835 a 1,04 80.994.450i 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 O,88i 1,04 76.822.264i 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93} @ 1,03 72.822.764 | 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93! ! 1,03 72.342.958; 52.301.958
Elaboro Revisé Revisé Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 4
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 9 de marzo de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Presentacion de los resultados obtenidos durante la semana
2 Verificacion de la tabla de contenido actual
3 Estrategia a seguir con Teresita Bernal para aprovechar su conocimiento metodologico
4 Entrega de Anexo A, Anexo B, Plan de Gerencia, Preliminares del trabajo de grado y capitulo No 1
5 Seguimiento a los indicadores, avance del trabajo de grado y firmas de actas

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1.

Se presentan los resultados que se han obtenido a la fecha haciendo enfasis en que hemos estado trabajando en los siguientes puntos:

* Tabla de contenido del trabajo de grado

* Marco legal del trabajo de grado con respecto al tema legislativo de seguimiento y control en los proyectos puiblicos.

* Marco téorico del trabajo de grado, referenciando las diferentes entidades u organizaciores que contemplan el seguimiento y control en sus guias o buenas practicas

* Reuniones con entidades publicas como la EAAB, IDR y gestion ante otras como DNP y COLDEPORTES.

Tema No 2.

Se presenta el borrador de la tabla de contenido que se ha propuesto para el orden del trabajo de grado que se esta realizando con sus respectivos titulos mayores y algunos
subtitulos que ya se identifican, con las siguientes recomendaciones:

* Marco teorico: Se sugiere ingresar mayor informacion con respecto a como se maneja el control y seguimiento en otras guias de gestion de proyectos diferentes a PMI
como lo puede ser IPMA, PRINCE2, PM2, SCRUM, etc...

* Dentro del marco teorico tambien vale la pena ingresar empresas o entidades lideres en la gestion de proyectos y resaltar como es la practica de seguimiento y control, asi
mismo como identificar como se hace el seguimiento y control las entidades publicas en otras partes del mundo.

* Se recomienda al inicio del trabajo dar unas definiciones claras de alguros términos que requieren ser contextualizados como la palabra: practica, seguimiento y control,
herramientas y metodologias de seguimiento y control.

* Se recomienda que el capitulo de marco legal también sea parte del marco teorco y no un capitulo aparte

* Se concluye el tema de suprimir un capitulo dirigido a hallazgos y mas bien nvolucrarlo donde se hacen los analisis en cada entidad.

* Se deberan imprimir las presentaciones realizadas en la sustentaciones del Anexo By el plan de gerencia.

Tema No 3.

Verificar con teresita tres temas especificos:

* Metodologia actual que se esta llevando dentro de la investigacion (definir la poblacion y la muestra de manera cualitatica o cuantitativa)

* Verificar la herramienta de entrevista que se tienen para los jefes de supervisores (preguntas y manera de realizarla)

* Verificar la herramienta de cuestionario a utilizar en la encuesta que vanos a realizar a los supervisores

Tema No 4.

Se hace entrega al director del trabajo de grado los siguientes documentos para revision:

* Anexo A

* Anexo B

* Marco legal de los temas de seguimiento y control a nivel Colombia

Tema No 5.

Se presentan los indicadores de la semana con los respectivos analisis del comportamiento del trabajo, observando una recuperacion considerable en cuanto al atraso que se|
venia presentando en reuniones anteriores

CONCLUSIONES

* Se necesita continuar con la misma intensidad de trabajo bajo la cual se viene realizando las actividades propuestas en el trabajo de grado con el fin de volver a estar al dia
segun lo planeado y poder cumplir las fechas que ya estan establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria.

* Se presentara a nuestro asesor metodologico las dos herramientas disenadas a la fecha con el fin de validarlas y asegurarnos que dichos instrumentos esten enfocados|
hacia los objetivos del proyecto.

*Continuar con la elaboracion del marco téorico segun las recomendaciones planteadas durantes las sesiones de seguimiento y avance del trabajo de grado.

NUEVOS COMPROMISOS

N°e TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Desarrollar el segundo entregable seglin planeacion Jhon Babativa 19 de marzo de 2018
Entrevista con director del IDRD, EAAB, IDU Francisco Merchan 19 de marzo de 2018
3 Continuar con el Marco téorico John Alexander Torres 19 de marzo de 2018
PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 IN

Identificacion y

1P 1 . .
Nombre del Proyecto T

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

FORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion}
la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

67.514.563,00 REUNION N° 4

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas| FECHA: 9 de marzo de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

*Acta de Reunion con Ricardo Benavides como asesor metodologico del trabajo
de grado

* Reunion inicial con director y supervisores del IDRD

* Reunion inicial con director y supervisores del EAAB

* Reunion inicial con director y supervisores del IDPC

* Entrega de Anexo A

* Entrega de Anexo B

* Entrega de Plan de Gerencia

* Entrega de Preliminares y Capitulo No 1 del trabajo de grado

* Formato de entrevista para los directores de las entidades publicas

Estado del Proyecto
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* Desarrollar el segundo entregable del informe del trabajo de Grado

* Entrevista con director del IDRD

* Entrevista con director del EAAB

* Entrevista con director del IDU

* Entrevista con director de COLDEPORTES

* Entrevista con director de CRC

* Entrevista con director de Universidad del Valle

* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca

* Entrevista con director INVIAS

* Recopilacion de informacion y analisis de informacion de las entrevistas
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RES DEL PROYEC
CPTP CPTR CRTR
V) (EV) (AC)

miles $ miles $ miles $
1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000
12 01/03/2018 23.967.563 l 21.273.722 i 21.906.500
13 08/03/2018 26.172.563 ! 23.842.035 : 26.652.500




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
cv -$2.810.465,00 | CPI 0,89 |EACs $75.473.083,16 TCPIg 1,07
SVg -$2.330.528,00 | SPIs 0,91 |ETCs $48.820.583,16 TSP (sermnas) 1,04
SV (semanas) - 1,06 | SP1t (sermanas) 0,92 |ETC: (semanas) 30,54 ED: (semanas) 43,54

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Revisé

* Durante el periodo del 23 de Febrero de 2018 al 08 de Marzo de 2018, se incremento la cantidad de trabap por parte de los integrantes del proyecto de grado, lo que dio
por resultado que el costo del proyecto incrementara para poder realizar varias actividades con respecto al cronograma que tomaron mas tiempo de lo planeado y aun asi

se mantiene un nivel de valor ganado mejor que el de dos semanas antes, como este trabajo de investigacion se mantiene con una duracion fija, se incrementa la cantidad de
trabajo por parte de los integrantes para poder cumplir el mismo alcance planeado.

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P 1 . . . . o . .
Dembreldeligro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 4 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 23 de febrero de 2018 FECHA FINAL: 8 de marzo de 2018

Proposito Medir el desempefio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicon de variables

SPIg = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

d adore dae A a e
L i

1 14/12/2017 0 1,001 &
2 21/12/2017 0 1,00]
3 28/12/2017 0 1,00] &
4 04/01/2018 0 1,00] @&
5 11/01/2018 0 1,00)
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

Revisé Revisé

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Aprobo

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P 1 . . . . o . .
Dembreldeligro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 4 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 23 de febrero de 2018 FECHA FINAL: 8 de marzo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Proposito Medir el desempefio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicon de variables

SPI, = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaucion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

grado

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

dicadores de Cronograma

1 14/12/2017 i 1,00 0,00 1,001 @ 1,001 40| 39

2 21/12/2017 2! 2,00 0,00 1,000 @ | 1,00} 403 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,001 @& | 1,00! 40| 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,000 @ 1,00! 40} 36

5 11/01/2018 5! 5,00 0,00 1,001 @ I 1,001 40; 35

6 18/01/2018 6! 5,20 0,80 0,87! O 1,02! 46| 40

7 25/01/2018 7! 6,24 0,76 0,891 @ | 1,02} 453 38

8 01/02/2018 8! 6,37 -1,63 0,80 @ | 1,05 501 42

9 08/02/2018 9! 7,81 1,19 0,87 I 1,041 46! 37

10 15/02/2018 10! 8,46 1,54 0,85! @ 1,05! 47! 37

1 22/02/2018 1! 9,61 1,39 0,871 @ | 1,05! 46| 35

12 01/03/2018 12! 10,78 1,22 0,90! & i 1,04! 45/ 33

13 08/03/2018 13! 11,94 1,06 0,92 O | 1,041 44} 31
e

Aprobo

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE COSTO

FOR-05-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P 1 . . . . o . .
Dembreldeligro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 4 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 23 de febrero de 2018 FECHA FINAL: 8 de marzo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Definicon de variables

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo phnteada en la ejecucion del trabajo de

Condiciones generales de la metrica

grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Q a0 0O e ge O
o :
1 1411212017 0 1,00] © 1,00 67.514.563 | 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,000 @ 1,00 67.514.5631 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00 @ 1,00 67.514.563 | 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,000 @ 1,00 67.514.563 | 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00 @ 1,00 67.514.563 ! 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,000 @ 1,00 67.514.563 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96 @ 1,01 70.240.848 | 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 @ 1,04 80.994.450 67.123.950
9 08/02/2018 2.031.229 0,88} © 1,04 76.822.264 | 60.057.264
10 15/02/2018 1.271.274 0,93! @ 1,03 72.822.764 | 55.382.264
1 22/02/2018 -1.337.599 0,93 © 1,03 72.342.958 | 52.301.958
12 01/03/2018 632.778 0,97 @ 1,01 69.522.756 | 47.616.256
13 08/03/2018 2.810.465 0,891 @ 1,07 75.473.083 48.820.583

Elaboré

Revisé

Revisé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Integrante Proyecto

Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobo

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|]
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 5
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 23 de marzo de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA
Ne TEMA
Presentacion del Marco Tedrico Realizado a la fecha

2 Resultados obtenidos con las reuniones de Teresita Bernal con respecto a la metodologia del trabajo de grado
DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1.

Se presentaron los resultados obtenidos durante la elaboracion del marco tedrico, incluyendo los temas de las organizaciones que sugieren diferentes formas de gestionar
los proyectos asi mismo como el enfoque que trae el PMI, IPMA, PRINCE2, como algunas organizaciones que llevan muy buen control de sus proyectos aplicando sus
propias politicas de gestion de proyectos como la GAO y la NASA, asi mismo como la inclusion en el marco tedrico del marco legal que rige el tema de seguimiento y|
control en Colombia.

Tema No 2.

Se mencionan los adelantos obtenidos con Teresita como asesora metodologica, quien con ayuda de ella ya se tiene terminada la entrevista para poder aplicarla a los jefes
de area o funcionarios publicos que tienen como autoridad poder tomar decisiones en los proyectos publicos basados en la informacion que se obtienen del seguimierto y|
control durante la ejecucion de las obras.

Se verifica la entrevista con el director del trabajo de grado, realizando unos ajustes mas de forma que de contenido y obteniendo su respectiva aprobacion para iniciar con|
la aplicacion de estas entrevistas con las entidades que ya hemos logrado terer contacto.

Ademas, se presenta el primer borrador del cuestionario que se esta elaborando para ser enviado a los supervisores de las obras con el fin de encuestar esta poblacion y|
obtener mayor informacion que nos soporte la investigacion que se esta realizando.

CONCLUSIONES

* Se autoriza la presentacion de la entrevista a los funcionarios publicos después de revisar y validar las preguntas tanto con el asesor metodologico como con el director
del trabajo de grado.

* Se debera iniciar con el proceso de aplicacion de las entrevistas con los furcionarios publicos que ya se han contactado y han manifestado su intencion de colaborar con el
proceso investigativo.

* Se propone integrar el marco tedrico con los avances obtenidos con el fin de entregar un solo libro al director del trabajo de grado y se facilite su revision.

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Entrevistar al CRC, Universidad del Cauca y Alcaldia John Alexander Torres 2 de abril de 2018
2 Entrevista COLDEPORTES; IDU, IDRD, EAAB Francisco Merchan 3 de abril de 2018
3 Cuestionario para supervisores Jhon Babativa 3 de abril de 2018
4 Consolidar el Marco Teérico Jhon Babativa 5 de abril de 2018
5 Consolidad capitulo de Seleccion de entidades Jhon Babativa 8 de abril de 2018

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

FOR-02-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion)
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

67.514.563,00

REUNION N°

5

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas|

FECHA:

23 de marzo de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Desarrollar el segundo entregable del informe del trabajo de Grado

* Entrevista con director del IDRD

* Entrevista con director del EAAB

* Entrevista con director del IDU

* Entrevista con director de COLDEPORTES

* Entrevista con director de CRC

* Entrevista con director de Universidad del Valle

* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca

* Entrevista con director INVIAS

* Recopilacion de informacion y analisis de informacion de las entrevistas

Estade del Proyecta =

* Entrevista con director del IDRD

* Entrevista con director del EAAB

* Entrevista con director de COLDEPORTES

* Entrevista con director de CRC

* Entrevista con director de Universidad del Valle

* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca

* Entrevista con director INVIAS

* Recopilacion de informacion y analisis de informacion de las entrevistas

CURVA S

Pl Bl

peibi LTl

L Y

e e e

Sl

L

beaRe il )

plabetiliih ]

MINTELT

18O ISy

WEIIRCENDY RTUTEE

p——F

LA TOLE . MEAOOTIN ETLONAS LT

SRR ETeCie

TLELOTES . Womasae

BT

INDICADORES DEL PR C
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PV% EV% AC%
CPTP
Semana Fecha (PV) (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ planeado) logrado) gastado)

D G A o] 2] B O8] = 0:B0%
1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48%i 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87%; 3,87% E 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% | 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%, 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125 15,90% 13,25%5 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%, 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500 22,44% 17,13%5 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500 28,97% 23,95%5 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%;, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 : 21.273.722 i 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 i 23.842.035 i 26.652.500 38,77% 35,31%5 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 | 24.362.573 | 26.652.500 42,03% 36,08%! 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 i 28.082.880 : 31.367.000 44,83% 41,60%; 46,46%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
cv -$3.284.120,00 | CPI 0,90 |EACs $75.409.975,67 TCPIg 1,09
SVq -$2.184.683,00 | SPIs 0,93 |ETCs $44.042.975,67 TSPl (semanas) 1,05
SV (semanas) - 1,13 | SPIi (semanas) 0,92 |ETC: (semanas) 28,27 ED (senmnas) 4327

* Durante la semana 14 y 15 de trabajo se obtuvieron avances muy importante encuanto a la metodologia que se esta implementando en la ejecucion del trabagjo de grado,
no obstante se evidencia ciertos retrasos en actividades propias como lo son la aplicacion de las herramientas metodologicas (entrevista) por lo cual se debera iniciar cuanto
antes con la aplicacion de dichas entrevistas para lograr tener al dia los indicadores de alcance.

*En cuanto a tiempo se tiene retraso, por lo que se estima que durante las siguientes semanas la intensidad horaria programada de 3 horas diarias tendra que ser mayor para
poder llegar a feliz término en las 40 semanas que se habian planeado inicialmente.

* En cuanto al costo, se observa que la mayoria de las tareas se han sobrepasado de costo para lograr el alcance requerido, lamentablemente esto se debe a que se han
tenido que dedicar mas horas de trabajo a ciertas actividades que han sobrepasado los limites planeados.

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DembreldeliBroveety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 5 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 9 de marzo de 2018 FECHA FINAL: 22 de febrero de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempefio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV
Meta SPIg=>1
SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)

PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

O adore ge A a e
[ o
1 14/12/2017 0 1,001
2 21/12/2017 0 1,00 &
3 28/12/2017 0 1,001
4 04/01/2018 0 1,00| &
5 11/01/2018 0 1,001
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76| @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85| @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
... |
Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P 1 . . . . . . .
DembreldeliBroveety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 5 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 9 de marzo de 2018 FECHA FINAL: 22 de marzo de 2018

Propésito Medir el desempefio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl=>1

Definicion de variables

SPI, = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

G d00 e gae O ole d d
o o A D 5 D
1 14/12/2017 1, 1,00 0,00 1,00 ! 1,00E 40 39
2 21/12/2017 25 2,00 0,00 1,00 ) i 1,00} 40 38
3 28/12/2017 35 3,00 0,00 1,00 ) i 1,00E 40} 37
4 04/01/2018 4: 4,00 0,00 1,00 ) 1,00, 401 36
5 11/01/2018 S 5,00 0,00 1,00 ) | 1,00E 40; 35
6 18/01/2018 65 5,20 -0,80 0,87 ) i 1,02, 46 40
7 25/01/2018 7. 6,24 -0,76 0,89 i 1,0ZE 45 38
8 01/02/2018 85 6,37 -1,63 0,80 i 1,05, 50 42
9 08/02/2018 9, 7,81 -1,19 0,87 | 1,04i 46‘ 37
10 15/02/2018 105 8,46 -1,54 0,85 i 1,05, 47| 37
11 22/02/2018 118 9,61 -1,39 0,87 i 1,05E 46 35
12 01/03/2018 125 10,78 -1,22 0,90 M 1,04, 45 33
13 08/03/2018 135 11,94 -1,06 0,92 ) i 1,04E 44} 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 M 1,07, 46 32
15 22/03/2018 15, 13,87 -1,13 0,921 @ | 1,051 435 28
... |
Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018 METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DembreldeliBroveety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 5 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 9 de marzo de 2018 FECHA FINAL: 22 de marzo de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC
Meta CPI=>1
CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
Definicon de variables EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)

AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto
Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la metrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

o adore ae O O
[ i :
1 14/12/2017 0 1,00E [ ] 1,00 67.514.563E 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,00: ] 1,00 67.514.563: 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00, & 1,00 67.514.563 | 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,005 (-] 1,00 67.514.563E 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00, 1,00 67.514.563 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,00; (-] 1,00 67.514.563E 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96, 1,01 70.240.848 | 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 @ 1,04 80.994.4502 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 0,881 1,04 76.822.264 | 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.7645 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,931 1,03 72.342.958 | 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97} & 1,01 69.522.7562 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,891 1,07 75.473.083 | 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91} & 1,06 73.860.5035 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,901 1,09 75.409.976: 44.042.976
... |
Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

S DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 6
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 13 de abril de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
Ne TEMA
1 Presentacion de avances realizado a la fecha
2 Resultados de las entrevistas realizadas a las entidades publicas.
3 Presentacion de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo.
*Tema No 1

Se comentan los avances que se tuvieron desde la ultima reunién con respecto a la distribucién de los capitulos del informe final, dejando claro que el capitulo de
marco teérico ya se encuentra completado, el capitulo de seleccion de las entidades publicas esta en construccion casi finalizado y ya se va a iniciar con la
informacion que se tiene la construccion del tercer capitulo que hace referencia al contraste de la entidad que vamos a analizar con respecto a las guias de
buenas practicas internacionales en cuanto a seguimiento y control.
Se discutié la necesidad de realizar un nuevo enfoque que se pl te en la propuesta de evaluar una sola entidad publica y no tres como se estaba
¥ a que d és de realizar las diferentes actividades de recoleccion de informacién se evidencia que la cantidad de tiempo necesaria para
poder adquirirla es considerable y no se lograria alcanzar la meta estimada de entrega del documento final antes del 25 de Mayo.

Tant, do debid

Tema No 2.

Se comentan las entrevistas realizadas, donde gracias al apoyo de la Universidad y la gestion de los integrantes del equipo del proyecto se han logrado entrevistar
los jefes de drea de las siguientes entidades: IDRD, IDU, COLDEPORTES, INVIAS, Universidad del Valle, Municipio de Santa Rosa. Aun se encuentra
pendiente por realizar la entrevista a las entidades CRC y EAAB.

De esta actividad se ha logrado recolectar una cantidad considerable de informacién primaria por parte de los jefes de drea de construccién de cada una de

hall

dichas entidades, lo que brinda un gran INPUT para poder redactar los rec daciones y conclusi referente al trabajo de grado.

Tema No 3.

Se comenta el tema de los indicadores de alcance, tiempo y costo, en el cual se observa que en cuanto a generacién de entregables ya se encuentra listo varios
documentos para ser revisados por parte del director del trabajo de grado y se ha observado un aumento en cuanto al costo del proyecto debido a la cantidad de
horas adicionales que se han debido invertir para terminar en los tiempos exigidos por la universidad.

Se programa una préxima reunién para el dia Jueves 19 de Abril de 2018 a las 4:00 pm en la oficina del Ing. Fredy para continuar con la séptima reunién de
seguimiento.

* Se debera realizar el analisis a profundidad de una sola entidad publica de ks que se estudiaron y poder realizar una detallada y profundo andlisis de las cosas que son
positivas, negativas, que hay por mejorar, que se puede simular en otras entidades y dejar el resto de entidades para estudios posteriores en trabajos futuros.

* Se presentara de manera general los hallazgos, recomendaciones y conclusiones de las entrevistas realizadas las entidades publicas que se lograron investigar con el fin de
dar valor agregado al trabajo de grado y poder crear una matriz donde se observen de manera clara esta informacion.

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Capitulo de seleccion de entidades publicas Jhon Babativa 15 de abril de 2018
2 Matriz de las entidades entrevistadas Jhon Alexander Torres 15 de abril de 2018
3 Entrevista al director de la EAAB Francisco Merchan 16 de abril de 2018
4 Entrevista al director de la CRC Jhon Alexander Torres 19 de abril de 2018
5
PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion)
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

67.514.563,00 REUNION N°

6

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas| FECHA:

13 de abril de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Desarrollar el segundo entregable del informe del trabajo de Grado
* Entrevista con director del IDRD

* Entrevista con director del IDU

* Entrevista con director de COLDEPORTES

* Entrevista con director de Universidad del Valle

* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca

* Entrevista con director INVIAS

Evtado del Propecin g b LR .

* Transcripcion de las entrevistas realizadas

* Seleccion de las tres entidades a analizar y encuestar

* Construccion del cuestionario de preguntas de la encuesta por entidad
* Entrevista con director de EAAB

* Continuar con construccion del informe final

* Entrevista con director de CRC

* Recoiilacién de informaciéni analisis de informacion de las entrevistas

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% E 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%; 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 E 8.947.125 15,90% 13,25%; 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%, 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 E 13.870.500 22,44% 17,13%5 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500 28,97% 23,95%; 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 : 21.273.722 i 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 i 23.842.035 i 26.652.500 38,77% 35,31%5 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 | 24.362.573 | 26.652.500 42,03% 36,08%! 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 i 28.082.880 E 31.367.000 44,83% 41,60%; 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 | 30.312.135 | 32.991.000 47,63% 44,90%! 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 E 32.341.838 E 36.120.000 50,43% 47,90%5 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 | 34.317.203 | 37.695.000 53,70% 50,83%! 55,83%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
Ccv -$3.377.797,00 | CPI; 091 |EACg $74.159.932,33 TCPIg 1,11
SV -$1.935.360,00 | SPIs 0,95 |ETCs $36.464.932,33 TSP (semunas) 1,04
SV¢(semanas) - 0,88 | SPIt (sermnas) 0,95 | ETC (semnas) 24,05 ED: (senunas) 42,05

* Durante la semana 16, 17 y 18 se realizo un gran avance en cuanto a la consecucionde la informacion primaria por parte de las entidades investigadas y analizadas, ya
que a la fecha se han realizado la entrevista al IDU, IDRD, INVIAS, CRC, Universidad del Valle, Coldeportes y alcaldia de Santa Rosa.

* Se verifico y corrigio los capitulos de marco teérico, metodologia, plan de gerencia y capitulo de seleccion de entidades publicas.

Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P t . . . . e .
DembreldeliBro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 6 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 23 de marzo de 2018 FECHA FINAL: 12 de abril de 2018

Propésito Medir el desempeifio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicion de variables

SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de ex

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboro

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

a adore de A a s
1 14/12/2017 0 1,001
2 21/12/2017 0 1,00! &
3] 28/12/2017 0 1,001
4 04/01/2018 0 1,00
5] 11/01/2018 0 1,001
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76| @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

Revisé Revisé

istir desviaciones

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE TIEMPO

FOR-04-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P t . . . . e .
DembreldeliBro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 6 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 23 de marzo de 2018 FECHA FINAL: 12 de abril de 2018

Propésito Medir el desempeifio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicion de variables

SPI, = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Elaboro

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

O d00re ae O O d
1 14/12/2017 T 1,00 0,00 1,001 & | 1,001 40 39
2| 21122017 2; 2,00 0,00 1,000 @ | 1,00} 40 38
3| 28122017 3! 3,00 0,00 1,001 & | 1,001 40 37
4| 0410172018 4; 4,00 0,00 1,000 @ | 1,00} 40 36
5 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,001 © | 1,00! 40 35
6 18/01/2018 6! 5,20 -0,80 087 @ | 1,02} 46| 40
7| 25012018 7, 6,24 -0,76 0,891 @ | 1,02 45 38
8 | 01/02/2018 8: 6,37 -1,63 080} @ | 1,05, 50 42
9| os022018 9! 7,81 1,19 0,871 O | 1,041 46| 37
10 15/02/2018 10: 8,46 -1,54 085! @ ! 1,05} 47| 37
11 22/02/2018 1. 9,61 -1,39 0871 @ | 1,051 46 35
12 | 01/03/2018 12; 10,78 -1,22 0,90} @ | 1,04} 45 33
13 |  08/03/2018 13, 11,94 -1,06 0,92 @ | 1,041 44| 31
14 15/03/2018 14; 12,18 -1,82 0,87} © | 1,07, 46! 32
15 |  22/03/2018 15, 13,87 -1,13 092 O | 1,051 43 28
16 |  29/03/2018 16: 15,02 -0,98 0.94] O | 1,04} 43 27
17 |  05/04/2018 17! 16,10 -0,90 0,951 O | 1,041 42| 25
18 12/04/2018 18! 17,12 -0,88 0,95 & | 1,04} 42| 24

Revisé

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018

METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P t . . . . .. .
DembreldeliBro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 6 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 23 de marzo de 2018 FECHA FINAL: 12 de abril de 2018

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

REGISTRO

ALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

1 14/12/2017
2 21/12/2017
3 28/12/2017
4 04/01/2018
5 11/01/2018
6 18/01/2018
7 25/01/2018
8 01/02/2018
9 08/02/2018
10 15/02/2018
11 22/02/2018
12 01/03/2018
13 08/03/2018
14 15/03/2018
15 22/03/2018
16 29/03/2018
17 05/04/2018
18 12/04/2018

Elaboro

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

O O O O O O

-455.087
-2.308.464
-2.031.229
-1.271.274
-1.337.599

-632.778
-2.810.465
-2.289.927
-3.284.120
-2.678.865
-3.778.162
-3.377.797

Revisé

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
0,96
0,83
0,88
0,93
0,93
0,97
0,89
0,91
0,90
0,92
0,90
0,91

| © 1,00 67.514.563]
| © 1,00 67.514.563
' 0 1,00 67.514.563 |
'O 1,00 67.514.563 |
i ) 1,00 67.514.563 |
) 1,00 67.514.563 |
) 1,01 70.240.848 |
5] 1,04 80.994.450 |
! 1,04 76.822.264 |
1,03 72.822.764|

1,03 72.342.958

1,01 69.522.756 |

1,07 75.473.083}

1,06 73.860.503

1,09 75.409.976 |

1,08 73.481.229)

1,12 75.401.590 |

1,11 74.159.932

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

67.187.750
64.900.063
62.939.188
60.978.313
59.017.438
58.567.438
58.515.848
67.123.950
60.057.264
55.382.264
52.301.958
47.616.256
48.820.583
47.208.003
44.042.976
40.490.229
39.281.590
36.464.932

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

S DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 7
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 27 de abril de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Presentacion de avances realizado a la fecha
2 Resultados de las entrevistas realizadas a las entidades publicas.
3 Presentacion de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo.

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Se presenta para revision el primer capitulo del informe final referente al marco teorico, marco legal, los preliminares, estructura del trabajo y tabla de contenido. La
intencion de esta primera entrega es realizar una revision a la investigacion ya realizada en el marco del desarrollo del trabajo de investigacion que se propuso y con las|
observaciones que se presenten por parte del director de investigacion, iniciar con los ajustes necesarios a que haya lugar durante el desarrollo de los otros capitulos que se
estan trabajando.

Tema No 2.

Despues de la gestion realizada por parte de los integrantes del trabajo de investigacion se ha logrado culminar con el 80% de las entrevistas, se han transcrito y se inicio|
con el respectivo analisis de cada una de ellas, arrojando hallazgos y conclusiones muy interesantes que deberan debatirse al interior del grupo de trabajo y poder plasmar|
en el informe final el resultdo de dicho analisis. Aun se encuentra pendiente por entrevistar la EAAB y la entidad CRC.

Tema No 3.

Se presentan los indicadores de avance en cuanto a ejecucion del trabajo de investigacion donde se observa una gran desviacion frente al costo presupuestado inicialmente,
ya que la estimacion de los tiempos iniciales para el tema de las entrevistas no fue el indicado, ya que, para acceder a cada uno de los jefes de area de cada entidad requiere
una gestion y una planeacion previa con el fin de aprovechar al maximo los tiempos que ofrecen para aportar informacion a la investigacion, por lo que el indicador de costo
esta saliendo fuera de los limites establecidos

CONCLUSIONES

* Iniciar con la creacion del informe final en definitivo con la informacién ya recokctada y poder culminar la investigacion con la encuesta sugerida a la ertidad que
demuestre mayor interes y apoyo en la recoleccion de informacion referente a como los funcionarios publicos perciben los procesos y herramientas de seguimiento y control
que posee la entidad.

NUEVOS COMPROMISOS

Ne TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Capitulo de seleccion de entidades publicas Jhon Babativa 3 de mayo de 2018
2 Matriz de las entidades entrevistadas Jhon Alexander Torres 3 de mayo de 2018
3 Validar el cuestionario de preguntas a encuestar Jhon Babativa 3 de mayo de 2018
4 Analizar entrevistas ya realizadas Francisco Merchan 3 de mayo de 2018
5
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR 67.514.563,00 REUNION N° 7
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 27 de abril de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Transcripcion de las entrevistas realizadas

* Seleccion de las tres entidades a analizar y encuestar

* Construccion del cuestionario de preguntas de la encuesta por entidad
* Entrevista con director de EAAB

* Continuar con construccion del informe final

* Entrevista con director de CRC

CURVA S

Estado daf Proyecto

* Culminar con el segundo capitulo de la investigacion. (Seleccion de entidadesy
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Matriz resumen con cada una de las ideas principales que se pretendianidentificar de
las entrevistas

Y S P arg

i i -

T o

o

IEIEET  IAISEEIT ERINIEIT GMIEIEIT  GEISCIE  IHEIGE  IESIDIN IPSIS0N AEISH REIGEIN DUSLSHS SAELTEM L3N mOUE IRIGiM IUCiGeN ISP aeE RSN LATASHE INEEIE imEianin nonm

INDICADORES DEL PROYECTO

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87%; 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%, 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125 15,90% 13,25%2 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%., 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500 22,44% 17,13%E 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 E 17.440.500 28,97% 23,95%5 25,83%
1" 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%;, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 E 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 | 26.652.500 38,77% 35,31%, 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 i 26.652.500 42,03% 36,08%5 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 | 31.367.000 44,83% 41,60%. 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 i 32.991.000 47,63% 44,90%5 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 | 36.120.000 50,43% 47,90%. 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 E 37.695.000 53,70% 50,83%5 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 E 38.906.000 56,96% 52,55%; 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 | 41.016.500 60,23%! 55,34%5 60,75%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas

Proyecciones

cv
SV

-$3.651.672,00
-$3.297.735,00

SV (semanas) -

1,50

Indices de desempeiio
CPI 091
SPIs 0,92
SPI (senanas) 0,93

EACs
ETCs
ETC, (senunas)

$74.112.774,54 TCPIg
$33.096.274,54 TSPl (senanas)

2323 ED:x (Semanas)

1,14
1,07
43,23

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Revisé

* Durante la semana 19 y 20 se observa la misma tendencia que se venia presentando anteriormente y es el retraso en alcance y la desviacion en costos debido a la gran
cantidad de tiempo adicional que se ha debido invertir para poder obtener la informacion primaria (entrevistas) de las entidades, aunque ya saliendo de ese hito, se podra
realizar y adelantar mayor trabajo que se vera reflejado en el siguiente informe.

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P t . . . . e .
DembreldeliBro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 7 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 13 de abril de 2018 FECHA FINAL: 26 de abril de 2018

Propésito Medir el desempeifio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)

PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

d adore dae A a e
1 14/12/2017 0 1,00 &
2 21/12/2017 0 1,00
3 28/12/2017 0 1,00
4 04/01/2018 0 1,00 @&
5 11/01/2018 0 1,00f
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95
19 19/04/2018 -2.975.490 0,92
20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

|
Elaboroé Reviso Revisé Aprobé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P t . . . . e .
DembreldeliBro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 7 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 13 de abril de 2018 FECHA FINAL: 26 de abril de 2018

Propésito Medir el desempefio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicion de variables

SPI, = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

G ado0re ge O ole d
1 14/12/2017 0 1,00 0,00 1,000 @ | 1,000 40, 39
2 21/12/2017 25 2,00 0,00 1,00} & 1,00, 403 38
3 28/12/2017 3, 3,00 0,00 1,00 1,00E 401 37
4 04/01/2018 45 4,00 0,00 1,00 = 1,00, 403 36
5 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,00 I 'I,OOE 40} 35
6 18/01/2018 65 5,20 -0,80 0,87 1,02, 463 40
7 25/01/2018 7! 6,24 -0,76 0,89 1,021 45! 38
8 01/02/2018 85 6,37 -1,63 0,80 = 1,05, 503 42
9 08/02/2018 9, 7,81 -1,19 0,87 I 1,04E 46} 37
10 15/02/2018 105 8,46 -1,54 0,85 1,05, 473 37
1 22/02/2018 115 9,61 -1,39 0,87 I 1,0SE 46; 35
12 01/03/2018 12! 10,78 -1,22 0,90 ) 1,04, 45;‘ 33
13 08/03/2018 13, 11,94 -1,06 0,921 @ | 1,041 44/ 31
14 15/03/2018 145 12,18 -1,82 0,87} & 1,07, 463 32
15 22/03/2018 155 13,87 -1,13 0,921 I 1,0SE 43; 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 ! 1,04E 431 27
17 05/04/2018 17, 16,10 -0,90 0,95 : 1,04! 42} 25
18 12/04/2018 185 17,12 -0,88 0,95 1,04, 423 24
19 19/04/2018 195 17,65 -1,35 0,93 I 1,0GE 43; 24
20 26/04/2018 20! 18,50 -1,50 0,93 ! 1,07, 43 4 23
... |
Elaboroé Reviso Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE COSTO

FOR-05-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

1P t . . . . . .
DembreldeliBro ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 7 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 13 de abril de 2018 FECHA FINAL: 26 de abril de 2018

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de

grado

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Reviso

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

G ddore ae O O
1 14/12/2017 0 ’I,OO! o 1,00 67.514.563i 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,00} & 1,00 67.514.563! 64.900.063,
3 28/12/2017 0 1,00, & 1,00 67.514.563 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,005 o 1,00 67.514.563! 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00, & 1,00 67.514.563; 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,005 o 1,00 67.514.563i 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96, & 1,01 70.240.848 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,83| @ 1,04 80.994.450 i 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 0,881 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764i 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 | 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.7565 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083; 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 i 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 | 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 i 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 | 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.1 59.932i 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 | 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775i 33.096.275

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 8
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 4 de mayo de 2018
HORA DE INICIO 12:00 p. m. HORA DE TERMINACION 2:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
Ne TEMA
1 Presentacion de avances realizado a la fecha
2 Resultados de las entrevistas realizadas a las entidades publicas.
3 Presentacion de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo.

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Se recibe por parte del director del trabajo de grado una retroalimentacion con las observaciones realizadas en la lectura del primer capitulo del informe final del trabajo de
investigacion, aun se continua en la revision por parte del director de trabajo de grado quien estara entregando los resultados de dicha revision en el transcurso de los
siguientes dias.

Ademas se hace una revision de los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones que se tienen luego de haber terminado con las encuestas y algunos analisis de
entidades a la fecha. Se decide presentar en la siguiente reunion el segundo capitulo correspondiente al analisis de las entidades que se lograron entrevistar de acuerdo a los
criterios mencionados en ese mismo capitulo.

Tema No 2.

Una vez finalizada todas las entrevistas, nos encontramos en proceso de gestionar con alguna de las entidades una encuesta que pueda ayudarnos a profundizar aun mas en|
la investigacion con respecto al conocimimiento de las practicas de dicha entidad por parte de los supervisores y como ellos en la practica evaluan y consideran util este
tipo de practicas en cada uno de los proyectos que ellos realizan.

Tema No 3.

Se presentan los indicadores de avance en cuanto a ejecucion del trabajo de investigacion donde se observa el constanste aumento en el costo presupuestado inicialmente, ya|
que la estimacion de los tiempos iniciales para el tema de las entrevistas no fue el indicado, ademas, la gestion para poder llegar a obtener las encuentas por parte de los|
supervisores requiere de mayor aprobacion a nivel interno dentro de las entidades publicas lo que aumenta el tiempo de seguimiento y trabajo para poder acceder a cadal
uno de los jefes de area y conseguir las respectivas autorizaciones.

CONCLUSIONES

* Iniciar con la creacion del informe final en definitivo con la informacién ya recokctada y poder culminar la investigacion con la encuesta sugerida a la ertidad que
demuestre mayor interes y apoyo en la recoleccion de informacion referente a como los funcionarios publicos perciben los procesos y herramientas de seguimiento y control
que posee la entidad.

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Capitulo de seleccion de entidades publicas Jhon Babativa 18 de mayo de 2018
2 Matriz de las entidades entrevistadas Jhon Alexander Torres 18 de mayo de 2018
3 Validar el cuestionario de preguntas a encuestar Jhon Babativa 18 de mayo de 2018
4 Analizar entrevistas ya realizadas Francisco Merchan 18 de mayo de 2018
5
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
RESTRICCIONES DEL PROYECTO

67.514.563,00

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR REUNION N° 8

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas|

FECHA:

4 de mayo de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Culminar con el segundo capitulo de la investigacion. (Seleccion de entidadesy
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Matriz resumen con cada una de las ideas principales que se pretendian
identificar de las entrevistas

* Culminar con el segundo capitulo de la investigacion. (Seleccion de entidadesy
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Iniciar con el tercer capitulo del contraste de una entidad publica vs el PMI, para lo
cual se hace necesario poder obtener las encuestas de parte de la entidad que nos pueda
ayudar en esta tarea

CURVA S

Eatwde del Proyecto s
o

v e

FET

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% E 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%, 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125 15,90% 13,25%5 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%, 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500 22,44% 17,’]3%5 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500 28,97% 23,95%5 25,83%
1" 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 i 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 | 26.652.500 38,77% 35,31%, 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 i 26.652.500 42,03% 36,08%5 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 | 31.367.000 44,83% 41,60%, 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 i 32.991.000 47,63% 44,90%5 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 | 36.120.000 50,43% 47,90%. 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 i 37.695.000 53,70% 50,83%5 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 | 38.906.000 56,96% 52,55%, 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 i 41.016.500 60,23% 55,34%5 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 : 48.205.500 63,03% 58,37%. 71,40%




Varianzas
Ccv
SV¢ -$3.146.693,00 | SPls $34.385.577,59 TSP (Senunas)
SVi(semanas) - 3.146.693,00 | SPIi (semanas) 0,93 |ETC: (semanas) 22,23 ED (semanas) 4323

* Durante la semana 21 se sigue observando la misma tendencia que se venia presentando anteriormente y es el aumento en costo del trabajo realizado, aunque se observa
mejoras sustanciales en el alcance y tiempo para entrega del informe firal en las fechas establecidas, se debera realizar mayor gestion frente a las entidades para poder
realizar las encuestas a los supervisores lo mas pronto posible.

Elaboroé Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion]

embreldeliBre ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 8 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 27 de abril de 2018 FECHA FINAL: 3 de mayo de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV
Meta SPIg=>1
SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)

PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plhnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO ALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

1 14/12/2017 0 1,00 &
2 21/12/2017 0 1,00]
3 28/12/2017 0 1,00 &
4 04/01/2018 0 1,00| &
5 11/01/2018 0 1,00
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76| @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85/ @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,86
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95
19 19/04/2018 -2.975.490 0,92
20 26/04/2018 -3.297.735 0,92
21 03/05/2018 -3.146.693 0,93
.|
Elaboré Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion]

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 8 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 27 de abril de 2018 FECHA FINAL: 5 de mayo de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeifio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion

Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPl,=>1

SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plhnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

dicadores de onograma
o A P = D

1 14/12/2017 1, 1,00' 0,00 1,00 | 1,00E 40| 39

2 21/12/2017 2; 2,00 0,00 1,00 © | 1,00 40 38

3 28/12/2017 3, 3,00 0,00 1,00 ) | 1,00E 40| 37

4 04/01/2018 45 4,00 0,00 1,00 ) i 1,00} 405 36

5 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,00 ) | 1,00E 40| 35

6 18/01/2018 6: 5,20 -0,80 0,870 O | 1,02} 46| 40

7 25/01/2018 7, 6,24 -0,76 0,89 | 1,0ZE 45| 38

8 01/02/2018 8: 6,37 -1,63 0,80} @ | 1,05 50 42

9 08/02/2018 9; 7,81 -1,19 0,87 | 1,04E 46| 37

10 15/02/2018 10: 8,46 -1,54 085 @ | 1,05} 47| a7

11 22/02/2018 11, 9,61 -1,39 0,87 | 1,0SE 46| 35

12 01/03/2018 12; 10,78 -1,22 0,90} @ | 1,04 45 33

13 08/03/2018 13, 11,94 -1,06 0,921 @ 1,041 44| 31

14 15/03/2018 141 12,18 -1,82 087! @ | 1,07, 46! 32

15 22/03/2018 15, 13,87 -1,13 0,92 ) | 1,0SE 43| 28

16 29/03/2018 165 15,02 -0,98 0,94} & i 1,04, 43; 27

17 05/04/2018 17, 16,10 -0,90 0,95 ' 1,04E 42| 25

18 12/04/2018 181 17,12 0,88 0,95! @ | 1,04, 42| 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 093 @ | 1,061 43| 24

20 26/04/2018 20! 18,50 -1,50 0,93 | 1,07, 43; 23

21 03/05/2018 21, 19,43| -1,57 0,93 i 1,081 43| 22

... |
Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018

METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

embreldeliBre ety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 8 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 27 de abril de 2018 FECHA FINAL: 3 de mayo de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion

Algoritmo CPI=EV/AC
Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plhnteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

G dadore ge O O
1 14/12/2017 0 1,00! [ ] 1,00 67.514.563, 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,00} & 1,00 67.514.563i 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00, & 1,00 67.514.563| 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,005 [ ] 1,00 67.514.563i 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00, & 1,00 67.514.563, 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,005 (-] 1,00 67.514.563i 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96, ) 1,01 70.240.848 | 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,835 a 1,04 80.994.4505 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 0,881 1,04 76.822.264, 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764i 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756i 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083) 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 i 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 | 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 i 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932i 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91} 1,14 741 12.775i 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,821 B 1,46 82.591.078 : 34.385.578
... |
Elaboro Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 9
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 19 de mayo de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
Ne TEMA
Presentacion de avances realizado a la fecha
2 Entrega de Capitulo: Analisis de entidades publicas (Version Draft)
3 Presentacion de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo.
Tema No 1

Se analiza con el director del trabajo de grado, los avances en el ultimo capitulo llegando a la conclusion de que el contraste a realizar se realice solo para el grupo de
proceso de control y seguimiento en todas sus areas de conocimiento solamente para tres entidades que sean de diferente nivel jerarquico, es decir, se seleccionard una
entidad a nivel distrital, una regional y otra nacional. Con lo anterior se podra visualizar si existe alguna similitud o diferencia entre ellas.

Tema No 2.

Se entrega al director de trabajo de grado el capitulo ya verificado en version borrador para su respectivo analisis y correcciones que se puedan realizar antes de la entrega
final del documento.

Tema No 3.

Se analizan los indicadores y como su variacion en cuanto a costo sigue teniendo una desviacion negativa debido a la cantidad de horas que se tuvieron que invertir en|
actividades extra que no se tenian contempladas. (Entrevistas, recoleccionde la informacion, construccion del informe)

CONCLUSIONES

* Preparar ya el informe final para la fecha de entrega pactada del 25 de mayo con las observaciones, correciones y contenido que se ha discutido en las ultimas sesiones.

NUEVOS COMPROMISOS

Ne TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Entrega de informe final Jhon Babativa 25 de mayo de 2018
PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
RESTRICCIONES DEL PROYECTO
67.514.563,00 REUNION N° 9
40 Semanas FECHA: 19 de mayo de 2018
ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR
DURACION DEL PROYECTO
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

* Culminar con el segundo capitulo de la investigacion. (Seleccion de entidades y
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Culminar con el informe final para entrega en la fecha limite del 25 de Mayo de 2018
* Matriz resumen con cada una de las ideas principales que se pretendian
identificar de las entrevistas

CURVA S

Enradndel Projgecn e

LLJ
-

L]

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% E 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%, 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125 15,90% 13,25%5 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%, 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500 22,44% 17,13%5 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500 28,97% 23,95%5 25,83%
1" 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 I 21.273.722 i 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 | 23.842.035 | 26.652.500 38,77% 35,31%, 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 i 26.652.500 42,03% 36,08%5 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 | 31.367.000 44,83% 41,60%. 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 i 32.991.000 47,63% 44,90%5 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 | 36.120.000 50,43% 47,90%, 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 i 37.695.000 53,70% 50,83%5 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 | 38.906.000 56,96% 52,55%; 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 i 41.016.500 60,23% 55,34%5 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 | 48.205.500 63,03% 58,37%, 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 i 51.856.000 66,29% 62,57%5 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 i 43.680.893 : 54.215.000 69,09% 64,70%, 80,30%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
CcvV -$10.534.107,00 |CPIg 0,81 |EACs $83.796.410,32 TCPIg 1,79
SV¢ -$ 2.966.670,00 | SPIs 0,94 |[ETCs $29.581.410,32 TSP (semanas) 1,09
SV (semanas) - 1,49 | SPI (semanas) 0,94 |ETC (semanas) 19,77 ED¢ (semanas) 42,77

* Durante la semana 22 a 23, se continua con la misma tendencia a estabilizar y ajustarnos al plan de terminar con el trabajo planeado para la fecha programada, aunque el
costo ha aumentado debido a la cantidad de horas que se han invertido para poder llegar a la meta establecida.

Aprobé

Elaboro Reviso Revisé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

1P t . . . . . .
DembreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 9 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 4 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 18 de mayo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempefio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicion de variables

SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIs >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de
grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Condiciones generales de la métrica

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

. ado de A a e
1 14/12/2017 0 1,001 <
2 21/12/2017 0 1,00] <
3 28/12/2017 0 1,001 <
4 04/01/2018 0 1,00] <&
5 11/01/2018 0 1,001
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.5685.527 0,76 @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83/ @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95
19 19/04/2018 -2.975.490 0,92
20 26/04/2018 -3.297.735 0,92
21 03/05/2018 -3.146.693 0,93
22 10/05/2018 -2.515.275 0,94
23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

Reviso

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Revisé

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

DembreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 9 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 4 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 18 de mayo de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempeifio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPl,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)

AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

G dadore ae O Oodrd d
e A P . .
1 14/12/2017 1% 1,00 0,00 1,00 | 1,00E 40| 39
2 21/12/2017 25 2,00 0,00 1,00 ) i 1,00, 405 38
3 28/12/2017 3, 3,00 0,00 1,00 ) | 1,00E 40| 37
4 04/01/2018 4; 4,00 0,00 1,000 @ | 1,00 40! 36
5 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,00 ' 1,00E 40| 35
6 18/01/2018 65 5,20 -0,80 0,87 ) i 1,02} 465 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,891 O | 1,021 45 38
8 01/02/2018 8! 6.37| -1,63 080! @ | 1,05 50 42
9 08/02/2018 9, 7,81 -1,19 0,87 | 1,04E 46| 37
10 15/02/2018 10; 8,46 -1,54 0,85 @ | 1,05, 47| 37
11 22/02/2018 11, 9,61 -1,39 0,87 | 1,05E 46| 35
12 01/03/2018 12; 10,78| -1,22 0,90} @ | 1,04, 45} 33
13 08/03/2018 13, 11,94 -1,06 0,92 | 1,04E 44| 31
14 15/03/2018 141 12,18 -1,82 087! @ | 1,07, 46! 32
15 22/03/2018 15, 13,87 -1,13 0,92 ) | 1,0SE 43| 28
16 29/03/2018 16: 15,02 -0,98 0,94 @ | 1,04} 43| 27
17 05/04/2018 17, 16,10 -0,90 0,951 @ | 1,041 42| 25
18 12/04/2018 181 17,12 0,88 095! @ | 1,04 42| 24
19 19/04/2018 19, 17,65 -1,35 0,93 ) | 1,0GE 43| 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 @ | 1,07 43} 23
21 03/05/2018 21, 19,43 -1,57 0,93 b 1,0SE 43| 22
22 10/05/2018 22! 20,84 -1,16 095! @ | 1,06, 42| 20
23 17/05/2018 23, 21,51 -1,49 0,94 | 1,001 43| 20
. |
Elaboroé Reviso Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




METRICA DE COSTO

FOR-05-2018

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion

1P t . . . . . .
DembreldeliBroyeety ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 9 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 4 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 18 de mayo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Definicion de variables

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo plnteada en la ejecucion del trabajo de
grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Condiciones generales de la métrica

REGISTRO

ALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Reviso

1 14/12/2017 0 1,00! o 1,00 67.514.563 | 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,004 o 1,00 67.514.563i 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00; <& 1,00 67.514.563} 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,005 o 1,00 67.514.563i 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00; <& 1,00 67.514.563 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,005 o 1,00 67.514.563i 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96, & 1,01 70.240.848 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,83} @ 1,04 80.994.450i 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 0,881 1,04 76.822.264 | 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 i 55.382.264
1" 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958| 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756i 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083| 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503i 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 | 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229i 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590| 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932i 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 | 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775i 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,821 @ 1,46 82.591.078| 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 081} @ 1,61 82.879.866i 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,811 @ 1,79 83.796.410! 29.581.410

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Mercha

Integrante Proyecto
n Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 10
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 25 de mayo de 2018
HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Entrega de informe final y plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

En reunion con el director de trabajo de grado se realizo la entrega del informe final y el plan de gerencia a la fecha para revision, la idea es poder ir recibiendo comentarios
positivos, negativos y ajustes al informe definitivo que se va a presentar a los jurados en los proximos dias.

CONCLUSIONES

* Se entrega el informe final y el plan de gerencia segtin las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado.

NUEVOS COMPROMISOS

Ne TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Iniciar con la presentacion de la sustentacion Jhon Babativa 1 de junio de 2018

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

67.514.563,00

REUNION N°

10

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas|

FECHA:

19 de mayo de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Iniciar con las correcciones, ajustes y clarificaciones que sean necesarias y requeridas
* Culminar con el informe final para entrega en la fecha limite del 25 de Mayo de |por el director del trabajo de grado.
2018

* Iniciar con la ejecucion de la presentacion que se tendra para el dia de la sustentacion

CURVA S

Estado del Projpecio

oW
[ ]

INDICADORES DEL PROYECTO

-
lu

£l

PV% EV% AC%
CPTP CPTR CRTR
Semana Fecha (PV) (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ planeado) logrado) gastado)

D S o oo R 0] OB
1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% i 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87%]| 3,87% E 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% i 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%, 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125 15,90% 13,25%5 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%, 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500 22,44% 17,13%5 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500 28,97% 23,95%5 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 i 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 | 26.652.500 38,77% 35,31%, 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 i 26.652.500 42,03% 36,08%5 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 | 31.367.000 44,83% 41,60%, 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 | 30.312.135 i 32.991.000 47,63% 44,90%5 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 i 32.341.838 i 36.120.000 50,43% 47,90%5 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 | 37.695.000 53,70% 50,83%! 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 | 38.906.000 56,96% 52,55%; 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 i 41.016.500 60,23% 55,34%5 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 | 48.205.500 63,03%| 58,37%. 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 i 51.856.000 66,29% | 62,57%5 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 | 54.215.000 69,09% 64,70%, 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 i 62.272.000 71,99% 72,43%E 92,23%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas
cv CPIg TCPIg

SV $  300.000,00 | SPIs TSPI; (semanas)
SVi(semanas) = 0,01 | SPI (semanas) 1,00 | ETC: (sermnas)

Indices de desempeiio Proyecciones

16,01 ED¢ (semanas)

40,01

semanas

* Durante la semana 24, se continua con la misma tendencia a estabilizar el alcance y el tiempo de acuerdo al plan inicial con fin de terminar con eltrabajo planeado para la
fecha programada, aunque el costo ha aumentado debido a la cantidad de horas que se han invertido para poder llegar a la meta establecida. en especial enlas dos ultimas

Aprobé

Elaboro Reviso Revisé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . S e .
embreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 10 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 19 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 25 de mayo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicion de variables

SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO ALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

1 14/12/2017 0 1,001 <
2 21/12/2017 0 1,00] <&
3 28/12/2017 0 1,001 <
4 04/01/2018 0 1,00] <&
5 11/01/2018 0 1,001 <
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76| @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95
19 19/04/2018 -2.975.490 0,92
20 26/04/2018 -3.297.735 0,92
21 03/05/2018 -3.146.693 0,93
22 10/05/2018 -2.515.275 0,94
23 17/05/2018 -2.966.670 0,94
24 24/05/2018 300.000 1,01

Reviso Revisé Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . S e .
embreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 10 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 19 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 25 de mayo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeifio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicion de variables

SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

R R ) ) DOR
O dadore ae O ogra d
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,001 © | 1,00! 40| 39
2 | 21122017 2; 2,00 0,00 1,00 @ | 1,00, 40! 38
3| 28122017 2 3,00 0,00 1,00 © l 1,001 40} a7
4| 04/01/2018 4; 4,00 0,00 1,000 @ 1,00, 40! 36
5 11/01/2018 5, 5,00 0,00 1,001 © | 1,00! 40 35
6 18/01/2018 6! 5,20 -0,80 087 @ | 1,02| 461 40
7 | 25012018 7! 6,24 -0,76 0,891 @ 1,02 45} 38
8 | 01/02/2018 8: 6,37 -1,63 0,80} © 1,05} 50! 42
9 [ os/022018 9, 7,81 -1,19 0,871 @ | 1,041 46 37
10 15/02/2018 10; 8,46 -1,54 085 @ | 1,05, 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0871 © 1,05} 46} 35
12 |  01/03/2018 12! 10,78 -1,22 0,90! @ 1,04| 453 33
13 |  08/03/2018 13! 11,94 -1,06 0,921 O | 1,041 44, 31
14 15/03/2018 14: 12,18 -1,82 087, © | 1,07} 46} 32
15 [ 22/03/2018 15, 13,87 -1,13 0921 @ I 1,05! 43, 28
16 |  29/03/2018 16! 15,02 -0,98 094} © 1,04| 43} 27
17 |  05/04/2018 17, 16,10 -0,90 0,95 @ | 1,041 42| 25
18 12/04/2018 18: 17,12 -0,88 0.95) & | 1,04| 42} 24
19 19/04/2018 19, 17,65 -1,35 093 @ l 1,06! 43; 24
20 | 26/04/2018 20! 18,50 -1,50 093 @ | 107! 43, 23
21 03/05/2018 21, 19,43 -1,57 093] @ | 1,081 43| 22
22 10/05/2018 22; 20,84 -1,16 0,95 @ 1,06/ 42} 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0941 © 1,091 43! 20
24 | 24/05/2018 24! 23,99 -0,01 1,00] @ | 1,001 40} 16

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018

METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . . .
embreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 10 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 19 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 25 de mayo de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

1 14/12/2017
2 21/12/2017
3 28/12/2017
4 04/01/2018
5 11/01/2018
6 18/01/2018
7 25/01/2018
8 01/02/2018
9 08/02/2018
10 15/02/2018
11 22/02/2018
12 01/03/2018
13 08/03/2018
14 15/03/2018
15 22/03/2018
16 29/03/2018
17 05/04/2018
18 12/04/2018
19 19/04/2018
20 26/04/2018
21 03/05/2018
22 10/05/2018
23 17/05/2018
24 24/05/2018

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

o O O O O O

-455.087
-2.308.464
-2.031.229
-1.271.274
-1.337.599

-632.778
-2.810.465
-2.289.927
-3.284.120
-2.678.865
-3.778.162
-3.377.797
-3.423.927
-3.651.672
-8.799.630
-9.613.712

-10.534.107
-13.371.437

Reviso

1,ooi ©
1,00 @
1,00; &
1,001 @
1,00, &
1,00: @
0,96 &
0,83 @
0,88
0,93
0,93
0,97
0,89
0,91
0,90
0,92
0,90
0,91
0,91
0,91
0,82
0,81
0,81
0,79

000DOCOOOO0OC0000

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,01
1,04
1,04
1,03
1,03
1,01
1,07
1,06
1,09
1,08
1,12
1,11
1,12
1,14
1,46
1,61
1,79
3,55

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

67.514.563|
67.514.563
67.514.563|
67.514.563|
67.514.563|
67.514.563
70.240.848|
80.994.450
76.822.264)
72.822.764]
72.342.958)
69.522.756 |
75.473.083]
73.860.503
75.409.976)
73.481.229)|
75.401.590]
74.159.932]
74.029.541)
74.112.775}
82.591.078]
82.879.866 |
83.796.410}
85.975.838 |

Revisé

67.187.750
64.900.063
62.939.188
60.978.313
59.017.438
58.567.438
58.515.848
67.123.950
60.057.264
55.382.264
52.301.958
47.616.256
48.820.583
47.208.003
44.042.976
40.490.229
39.281.590
36.464.932
35.123.541
33.096.275
34.385.578
31.023.866
29.581.410
23.703.838

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion]
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 11
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 8 de junio de 2018
HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Verificacion del informe final y plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

En reunion con el director de trabajo de grado se realizo la verificacion del informe final y el plan de gerencia a la fecha para continuar con su respectiva revision, la idea es|
poder ir recibiendo comentarios positivos, negativos y ajustes al informe definitivo que se va a presentar a los jurados en los proximos dias. El Director de trabajo de grado
atin esta en proceso de revision para entrega del documento en la fecha estimada del 22 de Junio de 2018.

CONCLUSIONES

* Se realiza seguimiento a las correcciones en el informe final y el plan de gerencia segun las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado.

NUEVOS COMPROMISOS

Ne TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Entregar correcciones del director de trabajo de grado Fredy Carrefio 22 de junio de 2018

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez
Jhon Alexander Torres Leiva
Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

67.514.563,00 REUNION N° 11
40 Semanas FECHA: 8 de junio de 2018

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR
DURACION DEL PROYECTO

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Revision por parte del director del trabajo de grado del informe final entregado

* Continuar con la revision por parte del director del trabajo de grado del informe final

el 25 de Mayo

Estado del Propecio

entregado el 25 de Mayo

CURVA S

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48%, 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87%5 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78%, 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 i 6.536.250 9,68% 9,68%5 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%, 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 i 8.947.125 15,90% 13,25%5 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%, 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 i 13.870.500 22,44% 17,13%5 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%, 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 i 17.440.500 28,97% 23,95%5 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%, 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 i 21.906.500 35,50% 31,51%5 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 | 26.652.500 38,77% 35,31%, 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 i 26.652.500 42,03% 36,08%5 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 | 31.367.000 44,83% 41,60%, 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 i 32.991.000 47,63% 44,90%5 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 | 36.120.000 50,43% 47,90%, 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 i 37.695.000 53,70% 50,83%5 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 | 38.906.000 56,96% 52,55%, 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 i 41.016.500 60,23% 55,34%5 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 | 48.205.500 63,03% 58,37%. 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 i 51.856.000 66,29% 62,57%5 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 | 54.215.000 69,09% 64,70%, 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 i 62.272.000 71,99% 72,43%5 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 | 62.461.000 72,27% 72,71%, 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 i 62.650.000 72,55% 72,99%5 92,79%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Ccv
SV

SV (semanas)

Varianzas

Indices de desempeiio Proyecciones
TCPIg

TSPI; (Senanas)

= 0,01 | SPI (semanas) 1,01 | ETC: (senmnas) 14,01 ED: (semanas) 40,01

Elaboroé

* Durante la semana 25 y 26, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia.

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé Revisé Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . s . .
embreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 11 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 25 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 7 de junio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicion de variables

SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

G d00 e G d
o
1 14/12/2017 0 1,001
2 21/12/2017 0 1,00} &
3] 28/12/2017 0 1,00f
4 04/01/2018 0 1,00
5 11/01/2018 0 1,001 &
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76! @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,86
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95
19 19/04/2018 -2.975.490 0,92
20 26/04/2018 -3.297.735 0,92
21 03/05/2018 -3.146.693 0,93
22 10/05/2018 -2.515.275 0,94
23 17/05/2018 -2.966.670 0,94
24 24/05/2018 300.000 1,01
25 31/05/2018 300.000 1,01
26 07/06/2018 300.000 1,01

Revisé Revisé Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . s . .
embreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 11 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 25 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 7 de junio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeifio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicion de variables

SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

grado

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

G ad00re ge O ole d d
o o A D o D
1 14/12/2017 10 1,00 0,00 1,00 | 1,00E 40 39
2 21/12/2017 25 2,00 0,00 1,00 ) i 1,00} 40 38
3 28/12/2017 3. 3,00 0,00 1,00 ) | 1,00E 40| 37
4 04/01/2018 45 4,00 0,00 1,00} @ i 1,00, 403 36
5 11/01/2018 (5 5,00 0,00 1,00 ) | 1,00E 40 35
6 18/01/2018 65 5,20 -0,80 0,87 ) i 1,02} 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 | 1,025 45| 38
8 01/02/2018 8! 6,37 -1,63 0,80 © | 1,05} 50 42
9 08/02/2018 9, 7,81 -1,19 0,87 ! 1,04E 46 37
10 15/02/2018 105 8,46 -1,54 0,85 i 1,05, 47 37
1 22/02/2018 11, 9,61 -1,39 0,87 | 1,05i 465 35
12 01/03/2018 125 10,78 -1,22 0,90 ] i 1,04, 45 33
13 08/03/2018 135 11,94 -1,06 0,921 & i 1,04E 44 31
14 15/03/2018 14: 12,18 -1,82 0,87 | 1,07, 46| 32
15 22/03/2018 15, 13,87 -1,13 0,92 ) 1,0SE 433 28
16 29/03/2018 165 15,02 -0,98 0,94] O i 1,04, 43 27
17 05/04/2018 17/ 16,10 -0,90 0,95 ) i 1,04E 42 25
18 12/04/2018 185 17,12 -0,88 0,95 | 1,04, 42‘ 24
19 19/04/2018 195 17,65 -1,35 0,931 & i 1,0GE 43| 24
20 26/04/2018 20! 18,50 -1,50 0,93 | 1,07, 43 23
21 03/05/2018 21, 19,43 -1,57 0,93 ] i 1,0SE 43 22
22 10/05/2018 225 20,84 -1,16 0,95, & | 1,06, 42 20
23 17/05/2018 23, 21,51 -1,49 0,941 b | 1,0QE 43» 20
24 24/05/2018 245 25,59 1,59 1,07 =» i 0,90, 38 14
25 31/05/2018 255 26,00 1,00 1,041 i 0,93E 38} 13
26 07/06/2018 26! 25,99 -0,01 1,00, < | 1,00, 40“ 14
... |
Elaboroé Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018

METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . s . .
embreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 11 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 25 de mayo de 2018 FECHA FINAL: 7 de junio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboroé

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

O d00re ae O O
1 14/12/2017 0 1,00] © 1,00 67.514.563 67.187.750
2| 211212017 0 1,00} © 1,00 67.514.563 | 64.900.063
3| 28122017 0 1,00 © 1,00 67.514.563] 62.939.188
4 | oa01/2018 0 1,001 © 1,00 67.514.5631 60.978.313
5| 11012018 0 1,00; © 1,00 67.514.563] 59.017.438
6 | 180172018 0 1,000 © 1,00 67.514.563 | 58.567.438
7| 25012018 -455.087 0,96, @ 1,01 70.240.848] 58.515.848
8 | o1o022018 -2.308.464 083 @ 1,04 80.994.4501 67.123.950
9| os022018 -2.031.229 0,881 O 1,04 76.822.264) 60.057.264
10 | 150212018 1.271.274 0,93 © 1,03 72.822.7641 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,931 @ 1,03 72.342.958) 52.301.958
12 | 01/03/2018 -632.778 097! @ 1,01 69.522.756 47.616.256
13 | o08/03/2018 -2.810.465 0,891 @ 1,07 75.473.083 48.820.583
14 | 15/03/2018 -2.289.927 0,91 @ 1,06 73.860.503! 47.208.003
15 | 22/03/2018 -3.284.120 0,90 @ 1,09 75.409.976) 44.042.976
16 | 29032018 -2.678.865 0,92] @ 1,08 73.481.229] 40.490.229
17 | 05/04/2018 -3.778.162 0,901 @ 1,12 75.401.590} 39.281.590
18 | 1270412018 -3.377.797 091! @ 1,11 74.150.932! 36.464.932
19 | 190412018 -3.423.927 0911 © 1,12 74.029.541) 35.123.541
20 | 26/04/2018 -3.651.672 0,91 @ 1,14 74.112.775! 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 082 @ 1,46 82.591.078} 34.385.578
22 | 10/05/2018 -9.613.712 081 @ 1,61 82.879.866 | 31.023.866
23 | 17/05/2018 -10.534.107 0811 @ 1,79 83.796.410} 29.581.410
24 | 24/05/2018 -13.371.437 079! @ 3,55 85.975.838! 23.703.838
25 | 31/05/2018 -13.371.437 0791 @ 3,65 85.904.760 | 23.443.760
26 |  07/06/2018 13.371.437] 079/ @ ! 3,75 85.834.227 | 23.184.227

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION

Nombre del Proyecto

ASUNTO: Reunién semanal de seguimiento REUNION N° 12
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 22 de junio de 2018
HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA
Ne TEMA
1 Entrega de correcciones por parte del director de trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

En reunion con el director de trabajo de grado hablamos de los avances que se han tenido en cuanto a la creacion del archivo en power point que se manejara el dia de la|
sustentacion. No obstante el director de trabajo de grado no entrega las correcciones ya que atin esta pendiente la revision de algunas secciones, por lo que queda como
compromiso la entrega del informe final el dia miercoles 27 de Junio en horas de la mafana para inciar con las correcciones del informe final, queda pendiente la revision|
del libro de gerencia por parte del director de trabajo de grado hasta nueva fecha.

CONCLUSIONES

* Se realiza seguimiento a las correcciones en el informe final y el plan de gerencia segun las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado.

NUEVOS COMPROMISOS

N° TEMA RESPONSABLE Fecha

1 Entregar correcciones del director de trabajo de grado Fredy Carrefio 27 de junio de 2018

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR 67.514.563,00 REUNION N° 12
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 22 de junio de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Revision por parte del director del trabajo de grado del informe final entregado
el 25 de Mayo

CURVA S

Estalo del Puoweite m i s -

* Ajustar el informe final con las correcciones del trabajo final.

INDICADORES DEL PROYECTO

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48%! 0,48%
2| 211212017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87%! 3,87%
3| 2811272017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78%! 6,78%
4| oa01/2018 6.536.250 6.536.250 | 6.536.250 9,68% 9,68%! 9,68%
5| 11012018 8.497.125 8.497.125 | 8.497.125 12,59% 12,59%! 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 | 8.947.125 15,90% 13,25%! 13,25%
7| 2501/2018 12.942.563 11.269.913 | 11.725.000 19,17% 16,69%| 17,37%
8 | o1022018 15.147.563 11.562.036 | 13.870.500 22,44% 17,13%! 20,54%
9 | os/02/2018 17.352.563 14.733.771 | 16.765.000 25,70% 21,82%| 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 | 17.440.500 28,97% 23,95%! 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 | 20.041.000 32,23% 27,70%, 29,68%
12 | 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 | 21.906.500 35,50% 31,51%! 32,45%
13 | o08/03/2018 26.172.563 23.842.035 | 26.652.500 38,77% 35,31%; 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 | 24.362.573 | 26.652.500 42,03% 36,08%! 39,48%
15 | 22/03/2018 30.267.563 | 28.082.880 | 31.367.000 44,83% 41,60%! 46,46%
16 |  29/03/2018 32.157.563 | 30.312.135 | 32.991.000 47,63% 44,90%! 48,87%
17 | 05/0412018 34.047.563 | 32.341.838 | 36.120.000 50,43% 47,90%! 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 | 37.695.000 53,70% 50,83%! 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 | 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 | 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 | 41.016.500 60,23% 55,34%! 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 | 48.205.500 63,03% 58,37%; 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 | 51.856.000 66,29% 62,57%! 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 | 54.215.000 69,09% 64,70%! 80,30%
24 | 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 ! 62.272.000 71,99%| 72,43%! 92,23%
25 | 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 | 62.461.000 72,27%| 72,71%, 92,51%
26 |  07/06/2018 48.978.563 49.278.563 | 62.650.000 72,55%| 72,99%! 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 | 62.839.000 72,83%| 73,27%, 93,07%
28 |  21/06/2018 49.388.063 49.688.063 | 63.059.500 73,15%| 73,60%! 93,40%




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones

cv ; . TCPI
SVg $  300.000,00 | SPIs TSPI (semanas)
SV (semanas) - 0,01 | SPI: (semanas) 1,01 | ETC: (semanas) 12,01 ED (semanas) 40,01

* Durante la semana 27 y 28, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no entregar las
correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Elaboroé Revisé Revisé Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . s . .
NembreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 12 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 8 de junio de 2018 FECHA FINAL: 21 de junio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeifio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI; = EV/PV

Meta SPIg=> 1

Definicion de variables

SPI = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIs = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

grado

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

adore de A a e
1 14/12/2017 0 1,001
2 21/12/2017 0 1,00 @&
3 28/12/2017 0 1,001
4 04/01/2018 0 1,00|
B 11/01/2018 0 1,001 &
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,871 &
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,851 @
10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @
11 22/02/2018 -3.059.162 0,861
12 01/03/2018 -2.693.841 0,89
13 08/03/2018 -2.330.528 0,91
14 15/03/2018 -4.014.990 0,86
15 22/03/2018 -2.184.683 0,93
16 29/03/2018 -1.845.428 0,94
17 05/04/2018 -1.705.725 0,95
18 12/04/2018 -1.935.360 0,95
19 19/04/2018 -2.975.490 0,92
20 26/04/2018 -3.297.735 0,92
21 03/05/2018 -3.146.693 0,93
22 10/05/2018 -2.515.275 0,94
23 17/05/2018 -2.966.670 0,94
24 24/05/2018 300.000 1,01
25 31/05/2018 300.000 1,01
26 07/06/2018 300.000 1,01
27 14/06/2018 300.000 1,01
28 21/06/2018 300.000! 1,01

Revisé

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado

Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018

METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . s . .
NembreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 12 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 8 de junio de 2018 FECHA FINAL: 21 de junio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempefio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPl,=>1

Definicion de variables

SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPI, = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI; >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

grado

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

O d0ore ae O odra d
e o A P P D
1 14/12/2017 1, 1,00' 0,00 1,00 | 1,00E 40| 39
2 21/12/2017 2; 2,00 0,00 1,000 © | 1,00, 40 38
3 28/12/2017 3, 3,00 0,00 1,00 1,005 40| 37
4 04/01/2018 45 4,00’ 0,00 1,00 ! 1,00, 405 36
5 11/01/2018 5] 5,00 0,00 1,001 & | 1,00 40/ 35
6 18/01/2018 6: 5,20 0,80 0,87 @ | 1,02} 46| 40
7 25/01/2018 7, 6,24 -0,76 0,89 1,025 45| 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 @ | 1,05, 50! 42
9 08/02/2018 9; 7,81 -1,19 0,87 | 1,04E 46| 37
10 15/02/2018 10: 8,46 -1,54 085 @ | 1,05, 47| 37
11 22/02/2018 11, 9,61 -1,39 0,871 & 1,055 46| 35
12 01/03/2018 12; 10,78 1,22 0,90/ @ | 1,04 45 33
13 08/03/2018 13, 11,94 -1,06 0,921 & | 1,04E 44| 31
14 15/03/2018 141 12,18 -1,82 0,871 @ | 1,07, 46! 32
15 22/03/2018 15, 13,87 -1,13 0,921 & 1,055 43| 28
16 29/03/2018 16: 15,02 0,98 0,94 @ | 1,04} 43| 27
17 05/04/2018 17, 16,10 -0,90 0,951 & i 1,04E 42| 25
18 12/04/2018 185 17,12 -0,88 0,95] 1,04, 425 24
19 19/04/2018 19, 17,65 -1,35 0,931 O 1,065 43| 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93} @ | 1,07; 43! 23
21 03/05/2018 21, 19,43 1,57 0,931 O | 1,081 43| 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 095! O | 1,06, 42| 20
23 17/05/2018 23, 21,51 -1,49 0,941 & 1,095 43| 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07} = | 0,90; 38 14
25 31/05/2018 25, 26,59 1,59 1,061 = | O,SQE 38| 13
26 07/06/2018 265 27,50 1,50 1,06] =» 0,89, 385 12
27 14/06/2018 27, 28,00 1,00 1,041 & 0,925 39| 12
28 21/06/2018 28 27,99} 0,01 1,00} @& ! 1,00, 40 12
... |
Elaboré Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018

METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

1P t X . . . s . .
NembreldeliBroverty ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 12 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 8 de junio de 2018 FECHA FINAL: 21 de junio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Revisé

Revisé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

O dQ0re Qe O O
1 14/12/2017 0 1,00] © 1,00 67.514.563| 67.187.750
2| 211212017 0 1,00 © 1,00 67.514.563 ] 64.900.063
3| 281212017 0 1,00, © 1,00 67.514.563] 62.939.188
4 | oa01/2018 0 1,001 © 1,00 67.514.563| 60.978.313
5| 11012018 0 1,00; @ 1,00 67.514.563] 59.017.438
6 | 180172018 0 1,00 © 1,00 67.514.563 | 58.567.438
7| 250112018 -455.087 096! © 1,01 70.240.848| 58.515.848
8 | ot022018 -2.308.464 0,83 @ 1,04 80.994.450! 67.123.950
9| osi022018 -2.031.229 0,881 O 1,04 76.822.264 60.057.264
10 | 150212018 -1.271.274 093 © 1,03 72.822.764| 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,931 @ 1,03 72.342.958| 52.301.958
12 | 01/03/2018 -632.778 097! @ 1,01 69.522.756 ] 47.616.256
13 |  o08/03/2018 -2.810.465 0,891 @ 1,07 75.473.083 | 48.820.583
14 | 15/03/2018 -2.289.927 091! @ 1,06 73.860.503 ! 47.208.003
15 | 22/03/2018 -3.284.120 0,901 @ 1,09 75.409.976| 44.042.976
16 | 29032018 -2.678.865 092! @ 1,08 73.481.229) 40.490.229
17 | 05/04/2018 -3.778.162 0,901 O 1,12 75.401.590} 39.281.590
18 | 12/04/2018 -3.377.797 091 @ 1,11 74.159.932] 36.464.932
19 | 190412018 -3.423.927 0911 © 1,12 74.029.541| 35.123.541
20 | 26/04/2018 -3.651.672 091! @ 1,14 74.112.775! 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 082 @ 1,46 82.591.078| 34.385.578
22 |  10/05/2018 -9.613.712 081 @ 1,61 82.879.866 | 31.023.866
23 | 17/05/2018 -10.534.107 0811 @ 1,79 83.796.410} 29.581.410
24 | 24/05/2018 -13.371.437 079! @ 3,55 85.975.8381 23.703.838
25 | 31/05/2018 -13.371.437 079 @ 3,65 85.904.760 23.443.760
26 |  07/06/2018 -13.371.437 079 © 3,75 85.834.227 | 23.184.227
27 | 14/06/2018 13.371.437 079 @ 3,86 85.764.234 22.925.234
28 |  21/06/2018 -13.371.437 079! @ 4,00 85.683.247 | 22.623.747

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION
ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 13
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 7 de julio de 2018
HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Entrega de correcciones por parte del director de trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

En reunioén con el director de trabajo de grado hablamos de los avances que se han tenido en cuanto a la creacion del archivo en power point que se manejara el dia d¢
la sustentacion. No obstante el director de trabajo de grado no entrega las correcciones ya que aun esta pendiente la revision de algunas secciones, por lo que quedaj
como compromisola entrega del informe final el dia miercoles 27 de Junio en horas de la mafana para inciar con las correcciones del informe final, queda pendiente laf
revision del libro de gerencia por parte del director de trabajo de grado hasta nueva fecha.

CONCLUSIONES

* Se realiza seguimiento a las correcciones en el informe final y el plan de gerencia segun las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado.

NUEVOS COMPROMISOS
N° TEMA RESPONSABLE Fecha

1 Entregar correcciones del director de trabajo de grado Fredy Carrefio 16 de julio de 2018

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR $

67.514.563,00

REUNION N°

13

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas|

FECHA:

7 de julio de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Revision por parte del director del trabajo de grado del informe final

* Ajustar el informe final con las correcciones del trabajo final.

entregado el 25 de Mayo

CURVA S

CPTP
(PV)

miles $

b

CPTR
(EV)
miles $

CRTR
(AC)
miles $

PV%

(% Alcance

planeado)

EV%

(% Alcance

logrado)

b oboW 0003

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 6.536.250 9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 8.497.125 12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 8.947.125 15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 11.725.000 19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 13.870.500 22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 16.765.000 25,70% 21,82% 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 17.440.500 28,97% 23,95% 25,83%
1 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 20.041.000 32,23% 27,70% 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 21.906.500 35,50% 31,51% 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 26.652.500 38,77% 35,31% 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 26.652.500 42,03% 36,08% 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 31.367.000 44,83% 41,60% 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 32.991.000 47,63% 44,90% 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 36.120.000 50,43% 47,90% 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 37.695.000 53,70% 50,83% 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 41.016.500 60,23% 55,34% 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 48.205.500 63,03% 58,37% 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 51.856.000 66,29% 62,57% 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 54.215.000 69,09% 64,70% 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 62.272.000 71,99% 72,43% 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 62.461.000 72,27% 72,71% 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 62.650.000 72,55% 72,99% 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 62.839.000 72,83% 73,27% 93,07%
28 21/06/2018 49.388.063 49.688.063 63.059.500 73,15% 73,60% 93,40%
29 28/06/2018 51.593.063 51.893.063 65.264.500 76,42% 76,86% 96,67%
30 05/07/2018 51.782.063 51.893.063 66.384.500 76,70% 76,86% 98,33%
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INDICADORES DEL PROYECTO

AC%
(% Presupuesto

gastado)

| 000u




ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

(6\%
SV
SVt (Semanas)

$  111.000,00 | SPIs

Indices de desempeiio

0,01 | SPI (Senunas)

1,01 |ETCt (Semanas)

Proyecciones

$19.983.893,93 | TSPI: (semanas)
10,00 EDt (Semanas)

1,00
40,01

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Reviso

* Durante la semana 29 y 30, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se|
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no
entregar las correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Reviso

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 13 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 22 de junio de 2018 FECHA FINAL: 5 de julio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPIs = EV/PV

Meta SPIg=>1

SPI; = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg < 1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPIg = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIg >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

Semana SVs
miles $

0 07/12/2017 0 1,00
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00|
3 28/12/2017 0 1,00|
4 04/01/2018 0 1,00f
5] 11/01/2018 0 1,00{
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 B
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87 (1
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 &8
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85 &3

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 B

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86 (1

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

29 28/06/2018 300.000 1,01

30 05/07/2018 111.000 1,00

Elaboro Reviso Reviso Aprobo




Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 13 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 22 de junio de 2018 FECHA FINAL: 5 de julio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPI, => 1

SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPI; = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI, >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

O adore Qe O ole c c
echa A p = »
0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00| & 1,00 40 39
2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00| 1,00 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00| 1,00 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00| & 1,00 40 36
5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00| & 1,00 40 35
6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87| 1,02 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89| 1,02 45 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80| B 1,05 50 42
9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87| 1,04 46 37
10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85| B 1,05 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87| 1,05 46 35
12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90| 1,04 45 33
13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92| 1,04 44 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87| 1,07 46 32
15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92| 1,05 43 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94| 1,04 43 27
17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95| 1,04 42 25
18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95| 1,04 42 24
19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93| 1,06 43 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93| 1,07 43 23
21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93| 1,08 43 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95| 1,06 42 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94| 1,09 43 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 = 0,90 38 14
25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06| = 0,89 38 13
26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06| =» 0,89 38 12
27 14/06/2018 27 28,04 1,04 1,04| & 0,92 39 12
28 21/06/2018 28 28,14 0,14 1,00 & 0,99 40 12
29 28/06/2018 29 30,00 1,00 1,03 & 0,91 39 10
30 05/07/2018 30 30,00 0,00 1,00| & 1,00 40 10
Elaboro Reviso Reviso Aprobo
I I I I




Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018 METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

REUNION N° 13 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 22 de junio de 2018 FECHA FINAL: 5 de julio de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
Definicion de variables EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto
Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

Semana CVs EAC ETCs
miles $ miles $ miles $
0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563
1 14/12/2017 0 1,00| 1,00 67.514.563 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,00’ v 1,00 67.514.563 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96 @ 1,01 70.240.848 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 B 1,04 80.994.450 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93| 1,03 72.822.764 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 & 1,06 73.860.503 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90| 1,09 75.409.976 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92| 1,08 73.481.229 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90, 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 B 1,46 82.591.078 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 B 1,61 82.879.866 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 B 1,79 83.796.410 29.581.410
24 24/05/2018 -13.371.437 0,79, 8 3,55 85.975.838 23.703.838
25 31/05/2018 -13.371.437 0,79, &8 3,65 85.904.760 23.443.760
26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 B 3,75 85.834.227 23.184.227
27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 B 3,86 85.764.234 22.925.234
28 21/06/2018 -13.371.437 0,79, 8 4,00 85.683.247 22.623.747
29 28/06/2018 -13.371.437 0,80, &3 6,94 84.911.237 19.646.737
30 05/07/2018 -14.491.437 0,78 B 13,82 86.368.394 19.983.894

Elaboro Reviso Reviso Aprobo




Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos ptblicos de construccionf

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION
ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 14
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 19 de julio de 2018
HORA DE INICIO 7:00 a. m. HORA DE TERMINACION 12:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Sustentacion del trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Segun la programacion se realiza la sustentacion del trabajo de grado con la presencia del Director de trabajo de Grado, dos jurados y asitentes

CONCLUSIONES

* Se da nota aprobatoria al trabajo de grado, la sustentacion queda con nota reprobatoria para una proxima sustentacion

NUEVOS COMPROMISOS
N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Repetir la sustentacion Grupo del trabajo de grado 16 de agosto de 2018

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR $ 67.514.563,00 REUNION N° 14
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 19 de julio de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO
* Revision por parte del director de trabajo de grado de la sustentacion * Ajustar ala sustentacion

CURVA S

120371048 2G/0I201E SOMA01E  13/042018 1W04/2018 20420 LOSA0IE  1MO5/2018 17/05/I018 1470571016 IYOSRGI OEROLE . 14062008 11/0GA0E IWG20W 5071018 1072018 1507208 1GOTFI0E

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%
CPTP CPTR CRTR
Semana (PV) (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ [JEGEET )] logrado) gastado)

. .y oGm0 O
1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48% 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78% 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 6.536.250 9,68% 9,68% 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 8.497.125 12,59% 12,59% 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 8.947.125 15,90% 13,25% 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 11.725.000 19,17% 16,69% 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 13.870.500 22,44% 17,13% 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 16.765.000 25,70% 21,82% 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 17.440.500 28,97% 23,95% 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 20.041.000 32,23% 27,70% 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 21.906.500 35,50% 31,51% 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 26.652.500 38,77% 35,31% 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 26.652.500 42,03% 36,08% 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 31.367.000 44,83% 41,60% 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 32.991.000 47,63% 44,90% 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 36.120.000 50,43% 47,90% 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 37.695.000 53,70% 50,83% 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 41.016.500 60,23% 55,34% 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 48.205.500 63,03% 58,37% 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 51.856.000 66,29% 62,57% 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 54.215.000 69,09% 64,70% 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 62.272.000 71,99% 72,43% 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 62.461.000 72,27% 72,71% 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 62.650.000 72,55% 72,99% 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 62.839.000 72,83% 73,27% 93,07%
28 21/06/2018 49.388.063 49.688.063 63.059.500 73,15% 73,60% 93,40%
29 28/06/2018 51.593.063 51.893.063 65.264.500 76,42% 76,86% 96,67%
30 05/07/2018 51.782.063 51.893.063 66.384.500 76,70% 76,86% 98,33%
31 12/07/2018 52.002.563 52.002.563 67.406.500 77,02% 77,02% 99,84%




32 ] 19/07/2018 | 53.924.063 | 54.003.563 | 69.436.500 | 79,87%| 79,99%| 102,85%|

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Indices de desempeiio Proyecciones
(&\%
SV $  79.500,00 | SPIs 1,00 |[ETGCs $17.372.123,23 | TSPIt (Semanas) 1,00
SVi(semanas) - 0,01 | SPIt (Semmnas) 1,01 |ETCt (Semanas) 8,00 ED:t (Semanas) 40,01

* Durante la semana 30 y 31, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se|
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no
entregar las correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Elaboré Reviso Reviso Aprobo
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 14 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 6 de julio de 2018 FECHA FINAL: 19 de julio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPIs = EV/PV

Meta SPIg=>1

Definicion de variables

SPI; = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg < 1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIg = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIg >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

grado

Indicadores de Alcance

Semana SVs
miles $

0 07/12/2017 0 1,00
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00f
3 28/12/2017 0 1,00{ iy
4 04/01/2018 0 1,00f
5 11/01/2018 0 1,00{ iy
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 B
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87} i1
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85, @

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 B

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86] i1

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

29 28/06/2018 300.000 1,01

30 05/07/2018 111.000 1,00

31 12/07/2018 0 1,00

32 19/07/2018 79.500 1,00

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR




Elaboroé Reviso Reviso Aprobé

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

N I e Identiﬁcaf:’ién y analisis ‘de practic.as de segu-imien-to y co‘ntrol para pr‘oyectos publicos de|
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 14 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 6 de julio de 2018 FECHA FINAL: 19 de julio de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempeiio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPL,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)
Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPI; = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI, >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto
* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentard al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones
Ul dU0re 0[S O ole c d
e P P »
0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 & 1,00 40 39
2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 & 1,00 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 & 1,00 40 36
5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 & 1,00 40 35
6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87| 1,02 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89| 1,02 45 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80| @ 1,05 50 42
9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87| & 1,04 46 37
10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85| @ 1,05 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87| 1,05 46 35
12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90| & 1,04 45 33
13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 & 1,04 44 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32
15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92| 1,05 43 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94| & 1,04 43 27
17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95| & 1,04 42 25
18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95| 1,04 42 24
19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23
21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93| & 1,08 43 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95 & 1,06 42 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 = 0,90 38 14
25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06| = 0,89 38 13
26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06 =» 0,89 38 12
27 14/06/2018 27 28,04 1,04 1,04| & 0,92 39 12
28 21/06/2018 28 28,14 0,14 1,00 & 0,99 40 12
29 28/06/2018 29 30,50 1,50 1,05 =» 0,86 38 9
30 05/07/2018 30 30,50 0,50 1,02 & 0,95 39 9
31 12/07/2018 31 31,00 0,00 1,00 & 1,00 40 9
32 19/07/2018 32 32,00 0,00 1,00 & 1,00 40 8




Elaboroé Reviso Reviso Aprobé

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018

METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 14 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 6 de julio de 2018 FECHA FINAL: 19 de julio de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

Definicion de variables

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto

Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI>1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
grado

Indicadores de Costo

* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Semana CVs EAC; ETCs
miles $ miles $ miles $
0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563
1 14/12/2017 0 1,00 & 1,00 67.514.563 67.187.750
2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063
3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188
4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313
5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438
6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438
7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848
8 01/02/2018 -2.308.464 0,83| @ 1,04 80.994.450 67.123.950
9 08/02/2018 -2.031.229 0,88| & 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264
1 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89| & 1,07 75.473.083 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 & 1,06 73.860.503 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92| 1,08 73.481.229 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90| & 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 & 1,11 74.159.932 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 @ 1,46 82.591.078 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 @ 1,61 82.879.866 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 @ 1,79 83.796.410 29.581.410
24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,55 85.975.838 23.703.838
25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,65 85.904.760 23.443.760
26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,75 85.834.227 23.184.227
27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,86 85.764.234 22.925.234
28 21/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 4,00 85.683.247 22.623.747
29 28/06/2018 -13.371.437 0,80 @ 6,94 84.911.237 19.646.737
30 05/07/2018 -14.491.437 0,78 @ 13,82 86.368.394 19.983.894
31 12/07/2018 -15.403.937 0,77, @ 143,55 87.513.386 20.106.886
32 19/07/2018 -15.432.937 0,78 @ N.P. 86.808.623 17.372.123




Elaboro Reviso Reviso Aprobé

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION
ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 15
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 3 de agosto de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Revision sustentacion de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Verificar las correcciones de la sustentacion del trabajo de a solicitud del Director de trabajo de Grado, dos jurados y asistentes

CONCLUSIONES

* Se da continuidad a los trabajos de ajustes al informe final y la sustentacion

NUEVOS COMPROMISOS
N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Repetir la sustentacion Grupo del trabajo de grado 16 de agosto de 2018

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR $

67.514.563,00

REUNION N°

15

DURACION DEL PROYECTO

40 Semanas|

FECHA:

3 de agosto de 2018

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO

ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Revision por parte del director de trabajo de grado de la sustentacion

* Ajustar ala sustentacion

CURVA S
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INDICADORES DEL PROYECTO

6:04/2018. IDSI0IE 107052008 17/05/I0IE 14/05/2018 INOSA0I TCR2010 1406018 IWOG/I08 IED6E010 5071018 10T/I0IE 1§/07A01 1GOTA0M  10RI0IE 0072018

PV% AC%
CPTP CPTR CRTR
Semana (PV) (2] (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ planeado) logrado) gastado)

g .- voowl . obow 0 000

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48% 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78% 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 6.536.250 9,68% 9,68% 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 8.497.125 12,59% 12,59% 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 8.947.125 15,90% 13,25% 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 11.725.000 19,17% 16,69% 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 13.870.500 22,44% 17,13% 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 16.765.000 25,70% 21,82% 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 17.440.500 28,97% 23,95% 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 20.041.000 32,23% 27,70% 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 21.906.500 35,50% 31,51% 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 26.652.500 38,77% 35,31% 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 26.652.500 42,03% 36,08% 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 31.367.000 44,83% 41,60% 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 32.991.000 47,63% 44,90% 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 36.120.000 50,43% 47,90% 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 37.695.000 53,70% 50,83% 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 41.016.500 60,23% 55,34% 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 48.205.500 63,03% 58,37% 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 51.856.000 66,29% 62,57% 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 54.215.000 69,09% 64,70% 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 62.272.000 71,99% 72,43% 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 62.461.000 72,27% 72,71% 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 62.650.000 72,55% 72,99% 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 62.839.000 72,83% 73,27% 93,07%
28 21/06/2018 49.388.063 49.688.063 63.059.500 73,15% 73,60% 93,40%
29 28/06/2018 51.593.063 51.893.063 65.264.500 76,42% 76,86% 96,67%
30 05/07/2018 51.782.063 51.893.063 66.384.500 76,70% 76,86% 98,33%
31 12/07/2018 52.002.563 52.002.563 67.406.500 77,02% 77,02% 99,84%




32 19/07/2018 53.924.063 54.003.563 69.436.500 79,87% 79,99% | 102,85%

33 26/07/2018 54.113.063 54.129.563 69.909.000 80,15% 80,17%: 103,55%
34 02/08/2018 56.376.313 55.319.633 70.906.500 83,50% 81,94%% 105,02%
ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones
Ccv
SVs $  79.500,00 | SPIs $17.372.123,23 | TSPl (Semanas)

SVi(semanas) |- 0,01 | SPIt (Senunas) 1,01 |ETCt (Senunas) 6,00 EDt (Semanas) 40,01

* Durante la semana 32 y 33, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se|
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no
entregar las correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Elaboré Reviso Reviso Aprobo
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 15 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 20 de julio de 2018 FECHA FINAL: 2 de agosto de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeifio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPIs = EV/PV

Meta SPIg=>1

SPI; = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg < 1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPIg = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIg >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

Semana SV
miles $

0 07/12/2017 0 1,00
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00
3 28/12/2017 0 1,00
4 04/01/2018 0 1,00f
5 11/01/2018 0 1,00
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83| @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 B
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85| @

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

29 28/06/2018 300.000 1,01

30 05/07/2018 111.000 1,00

31 12/07/2018 0 1,00

32 19/07/2018 79.500 1,00

33 26/07/2018 16.500 1,00

21 nnINoINN10 1 NEa roNn n oo
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Elaboroé Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

N I e e Identiﬁcaf:’ién y analisis ‘de practic‘as de segu.imien-to y cqntrol para pr‘oyectos publicos de|
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 15 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 20 de julio de 2018 FECHA FINAL: 2 de agosto de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempeiio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPL,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)
Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPI; = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI, >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto
* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones
Ul dUOre o [S O ole d d
e A P P »
0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00{ 1,00 40 39
2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00{ & 1,00 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00{ 1,00 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00{ & 1,00 40 36
5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00{ 1,00 40 35
6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 b 1,02 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89| 1,02 45 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80, @ 1,05 50 42
9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 b 1,04 46 37
10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 @ 1,05 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 b 1,05 46 35
12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90| b 1,04 45 33
13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 b 1,04 44 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 b 1,07 46 32
15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 b 1,05 43 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94| b 1,04 43 27
17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 b 1,04 42 25
18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95| & 1,04 42 24
19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93| b 1,06 43 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93| I 1,07 43 23
21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93| b 1,08 43 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95 b 1,06 42 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 b 1,09 43 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 = 0,90 38 14
25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06 = 0,89 38 13
26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06 = 0,89 38 12
27 14/06/2018 27 28,04 1,04 1,04| 0,92 39 12
28 21/06/2018 28 28,14 0,14 1,00{ & 0,99 40 12
29 28/06/2018 29 30,50 1,50 1,05 = 0,86 38 9
30 05/07/2018 30 30,50 0,50 1,02| & 0,95 39 9
31 12/07/2018 31 31,00 0,00 1,00{ 1,00 40 9
32 19/07/2018 32 32,42 0,42 1,01 @ 0,95 39 7
33 26/07/2018 33 33,01 0,01 1,00{ 1,00 40 7
24 n2/nRIMN1R 24 22 R? WL noal 108 24 7
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Elaboro Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018 METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 15 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 20 de julio de 2018 FECHA FINAL: 2 de agosto de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
Definicion de variables EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto
Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

Semana CVg EAC; ETCy
miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00] 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00} - 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00/ & 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00/ 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 @ 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88] 1 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93] 1,03 72.822.764 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93| & 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 & 1,01 69.522.756 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89] 1 1,07 75.473.083 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91} 1,06 73.860.503 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90| 1,09 75.409.976 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 & 1,08 73.481.229 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 & 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91} 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 & 1,14 74.112.775 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 @ 1,46 82.591.078 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 @ 1,61 82.879.866 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 @ 1,79 83.796.410 29.581.410
24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 8@ 3,55 85.975.838 23.703.838
25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,65 85.904.760 23.443.760
26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,75 85.834.227 23.184.227
27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,86 85.764.234 22.925.234
28 21/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 4,00 85.683.247 22.623.747
29 28/06/2018 -13.371.437 0,80| @ 6,94 84.911.237 19.646.737
30 05/07/2018 -14.491.437 0,78| @ 13,82 86.368.394 19.983.894
31 12/07/2018 -15.403.937 0,77 @ 143,55 87.513.386 20.106.886
32 19/07/2018 -15.432.937 0,78 @ N.P. 86.808.623 17.372.123
33 26/07/2018 -15.779.437 0,77, @ N.P. 87.195.893 17.286.893
34 02/08/2018 -15.586.867 0.78! £ N.P. 86.537.475 15.630.975
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Elaboroé Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos ptiblicos de construccionf

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION
ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 16
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 16 de agosto de 2018
HORA DE INICIO 7:00 a. m. HORA DE TERMINACION 10:00 a. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Sustentacion de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Se realiza la sustentacion del trabajo de a solicitud del Director de trabajo de Grado, dos jurados y asistentes

CONCLUSIONES

* Se da nota aprobatoria a la sustentacion del trabajo de grado

NUEVOS COMPROMISOS
N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Entrega de poster y articulo corto Grupo del trabajo de grado 10 de septiembre de 2018

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR $ 67.514.563,00 REUNION N° 16
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 16 de agosto de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO
* Revision por parte del director de trabajo de grado de la sustentacion * Articulo corto y poster
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INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%
CPTP CPTR CRTR
Semana (PV) (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ planeado) logrado) gastado)

R LT e e

1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48% 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78% 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 6.536.250 9,68% 9,68% 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 8.497.125 12,59% 12,59% 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 8.947.125 15,90% 13,25% 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 11.725.000 19,17% 16,69% 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 13.870.500 22,44% 17,13% 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 16.765.000 25,70% 21,82% 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 17.440.500 28,97% 23,95% 25,83%
1 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 20.041.000 32,23% 27,70% 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 21.906.500 35,50% 31,51% 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 26.652.500 38,77% 35,31% 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 26.652.500 42,03% 36,08% 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 31.367.000 44,83% 41,60% 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 32.991.000 47,63% 44,90% 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 36.120.000 50,43% 47,90% 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 37.695.000 53,70% 50,83% 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 41.016.500 60,23% 55,34% 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 48.205.500 63,03% 58,37% 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 51.856.000 66,29% 62,57% 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 54.215.000 69,09% 64,70% 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 62.272.000 71,99% 72,43% 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 62.461.000 72,27% 72,71% 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 62.650.000 72,55% 72,99% 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 62.839.000 72,83% 73,27% 93,07%
28 21/06/2018 49.388.063 49.688.063 63.059.500 73,15% 73,60% 93,40%
29 28/06/2018 51.593.063 51.893.063 65.264.500 76,42% 76,86% 96,67%
30 05/07/2018 51.782.063 51.893.063 66.384.500 76,70% 76,86% 98,33%
21 12/N7/27N1Q B2 NND ER? B2 NND ER? R7 ANR ENN 77 NDOL 77 NDOL Qa QA0L
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32 19/07/2018 53.924.063 54.003.563 69.436.500 79,87% 79,99% 102,85%
33 26/07/2018 54.113.063 54.129.563 69.909.000 80,15% 80,17% 103,55%
34 02/08/2018 56.376.313 55.319.633 70.906.500 83,50% 81,94% 105,02%
35 09/08/2018 57.185.063 57.185.063 72.149.000 84,70% 84,70% 106,86%
36 16/08/2018 60.471.313 60.681.563 73.724.000 89,57% 89,88% 109,20%

Varianzas Indices de desempeiio Proyecciones

cv
SVs $  210.250,00 | SPIs 1,00 |ETCs $ 8.301.633,43 | TSPIt (Semanas) 1,00

SVi(semanas) |- 0,01 | SPIt (Senunas) 1,01 |ETCt (Senunas) 4,00 EDt (Semanas) 40,01

* Durante la semana 35 y 36, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se|
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no
entregar las correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Elaboré Reviso Reviso Aprobo
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 16 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 3 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 16 de agosto de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPIs = EV/PV

Meta SPIg=>1

SPI; = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg < 1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPIg = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIg >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

Semana SVs
miles $

0 07/12/2017 0 1,00
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00
3 28/12/2017 0 1,00f
4 04/01/2018 0 1,00|
5) 11/01/2018 0 1,00|
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 B
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87 (1
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76| B
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85 &

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86| (-

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

29 28/06/2018 300.000 1,01

30 05/07/2018 111.000 1,00

31 12/07/2018 0 1,00

32 19/07/2018 79.500 1,00

33 26/07/2018 16.500 1,00

34 N2/NRIP018 -1 0RR RRN nos




Elaboro

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

35
36
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09/08/2018
16/08/2018

Reviso

0 1,00
210.250 1,00

Reviso

Aprobé

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

OO IRGeD Identiﬁcaf:rién y analisis .de practic‘as de segu.imien-to y co‘ntrol para pr.oyectos publicos de|
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 16 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 3 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 16 de agosto de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempeiio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPL,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)
Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPI; = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI, >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto
* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones
G d0ore (e O Ogdrd c
e A P D D
0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39
2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 & 1,00 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 & 1,00 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 & 1,00 40 36
5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 & 1,00 40 35
6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87| 1,02 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89| 1,02 45 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80| B 1,05 50 42
9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87| 1,04 46 37
10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85| B3 1,05 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87| 1,05 46 35
12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90| & 1,04 45 33
13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92| 1,04 44 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32
15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92| & 1,05 43 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94| & 1,04 43 27
17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95| 1,04 42 25
18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95| (& 1,04 42 24
19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93| & 1,06 43 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93| & 1,07 43 23
21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93| & 1,08 43 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95| 1,06 42 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07| = 0,90 38 14
25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06 =» 0,89 38 13
26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06| =» 0,89 38 12
27 14/06/2018 27 28,04 1,04 1,04 & 0,92 39 12
28 21/06/2018 28 28,14 0,14 1,00 & 0,99 40 12
29 28/06/2018 29 30,50 1,50 1,05| =» 0,86 38 9
30 05/07/2018 30 30,50 0,50 1,02| & 0,95 39 9
31 12/07/2018 31 31,00 0,00 1,00 & 1,00 40 9
32 19/07/2018 32 32,42 0,42 1,01 & 0,95 39 7
33 26/07/2018 33 33,01 0,01 1,00 1,00 40 7
34 02/08/2018 34 33.53 -0.47 0.991 ™ 1.08 41 7




35 09/08/2018 35 35,00 0,00 1,00| 1,00 40 5
36 16/08/2018 36 36,00 0,00 1,00 & 1,00 40 4
Elaboroé Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018 METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 16 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 3 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 16 de agosto de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
Definicion de variables EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto
Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

Semana CVg EAC; ETCs
miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00] 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00} - 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00/ & 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00/ 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00/ & 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 @ 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88] 1 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93} & 1,03 72.822.764 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93| & 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97} 1,01 69.522.756 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89] 1 1,07 75.473.083 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90{ & 1,09 75.409.976 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92| 1,08 73.481.229 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90| 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91| 1,11 74.159.932 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 @ 1,46 82.591.078 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 @ 1,61 82.879.866 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 @ 1,79 83.796.410 29.581.410
24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,55 85.975.838 23.703.838
25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,65 85.904.760 23.443.760
26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,75 85.834.227 23.184.227
27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,86 85.764.234 22.925.234
28 21/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 4,00 85.683.247 22.623.747
29 28/06/2018 -13.371.437 0,80| @ 6,94 84.911.237 19.646.737
30 05/07/2018 -14.491.437 0,78 @ 13,82 86.368.394 19.983.894
31 12/07/2018 -15.403.937 0,77, @ 143,55 87.513.386 20.106.886
32 19/07/2018 -15.432.937 0,78| @ N.P. 86.808.623 17.372.123
33 26/07/2018 -15.779.437 0,77 @ N.P. 87.195.893 17.286.893
34 02/08/2018 -15 586 8R7 078 N P 8A 537 475 15 A30 975




35
36

Elaboro

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Ve v ev v

09/08/2018
16/08/2018

VRV

-14.963.937
-13.042.437

Reviso

vy v

0,79
0,82

o N.P.
o N.P.

Reviso

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

(R IR

85.181.478
82.025.633

RV R VRV R

13.032.478
8.301.633

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos ptblicos de construccion|

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION
ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 17
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 30 de agosto de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Entega de Informe final, plan de gerencia, poster y articulo corto

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Se hace entrega de todos los documentos requisitos para graduacion

CONCLUSIONES

* Se da nota aprobatoria a la sustentacion del trabajo de grado

NUEVOS COMPROMISOS
N° TEMA RESPONSABLE Fecha
1 Entrega de poster y articulo corto Grupo del trabajo de grado 10 de septiembre de 2018

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR $ 67.514.563,00 REUNION N° 17
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 30 de agosto de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO
* Revision por parte del director de trabajo del poster y articulo corto * Entrega definitiva de todos los documentos requisitos para el grado

CURVA S

B OANOSRI OEQ0LE 14062018 110G0E 24

INDICADORES DEL PROYECTO

B 507016 140708 1507001 1GOTI0E  L0EA01E 0K

! 160872018 1NDEAOIE IWOLZOM  GAOSA01E

PV% EV% AC%
CPTP CPTR CRTR
Semana (PV) (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ planeado) logrado) gastado)
; A e R
1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48% 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78% 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 6.536.250 9,68% 9,68% 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 8.497.125 12,59% 12,59% 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 8.947.125 15,90% 13,25% 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 11.725.000 19,17% 16,69% 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 13.870.500 22,44% 17,13% 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 16.765.000 25,70% 21,82% 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 17.440.500 28,97% 23,95% 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 20.041.000 32,23% 27,70% 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 21.906.500 35,50% 31,51% 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 26.652.500 38,77% 35,31% 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 26.652.500 42,03% 36,08% 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 31.367.000 44,83% 41,60% 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 32.991.000 47,63% 44,90% 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 36.120.000 50,43% 47,90% 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 37.695.000 53,70% 50,83% 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 41.016.500 60,23% 55,34% 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 48.205.500 63,03% 58,37% 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 51.856.000 66,29% 62,57% 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 54.215.000 69,09% 64,70% 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 62.272.000 71,99% 72,43% 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 62.461.000 72,27% 72,71% 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 62.650.000 72,55% 72,99% 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 62.839.000 72,83% 73,27% 93,07%
28 21/06/2018 49.388.063 49.688.063 63.059.500 73,15% 73,60% 93,40%
29 28/06/2018 51.593.063 51.893.063 65.264.500 76,42% 76,86% 96,67%
30 05/07/2018 51.782.063 51.893.063 66.384.500 76,70% 76,86% 98,33%
1 12/07/27N1R B2 NN2 RRR B2 NN2 R R7 ANR ENN 77 N20L 77 NDOL QQ _A0L




v

32
33
34
35
36
37
38

1£4/VI1£v 10
19/07/2018
26/07/2018
02/08/2018
09/08/2018
16/08/2018
23/08/2018
30/08/2018

YL.VUL. V0O
53.924.063
54.113.063
56.376.313
57.185.063
60.471.313
60.802.063
63.007.063

VL. VUL IVO
54.003.563
54.129.563
55.319.633
57.185.063
60.681.563
60.902.063
63.075.563

VI . 4UV. VUV
69.436.500
69.909.000
70.906.500
72.149.000
73.724.000
75.404.000
78.589.000

11,0z /0
79,87%
80,15%
83,50%
84,70%
89,57%
90,06%
93,32%

11,z /0
79,99%
80,17%
81,94%
84,70%
89,88%
90,21%
93,43%

(6\%

Proyecciones

I9,04 /0
102,85%
103,55%
105,02%
106,86%
109,20%
111,69%
116,40%

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Indices de desempeiio

SV $  68.500,00 [SPIs

0,01 | SPI (Senunas)

1,00 |ETCs

$ 5.530.772,21 | TSPIt (Semanas) 1,00
2,00 EDt (Semanas) 40,01

SVi(semanas) - 1,01 |ETCr semanas)

* Durante la semana 37 y 38, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no
entregar las correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Elaboré

Gerente de Proyecto
Ing. Jhon H Babativa

Reviso

Reviso

Integrante Proyecto
Ing. Francisco Merchan

Integrante Proyecto
Ing. Jhon A. Torres

Aprobé

Director Trabajo de Grado
Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018 METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 17 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 17 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 30 de agosto de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPIs = EV/PV

Meta SPIg=>1

SPI; = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
Definicion de variables EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg < 1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPIg = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIg >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

Semana SVs
miles $

0 07/12/2017 0 1,00
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00{
3 28/12/2017 0 1,00
4 04/01/2018 0 1,00|
5] 11/01/2018 0 1,00|
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 B
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87 (&
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 &8
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85 &

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 B

1 22/02/2018 -3.059.162 0,86| (-

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

29 28/06/2018 300.000 1,01

30 05/07/2018 111.000 1,00

31 12/07/2018 0 1,00

32 19/07/2018 79.500 1,00

33 26/07/2018 16.500 1,00




34 02/08/2018 -1.056.680 0,98
35 09/08/2018 0 1,00
36 16/08/2018 210.250 1,00
37 23/08/2018 100.000 1,00
38 30/08/2018 68.500 1,00
Elaboroé Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

N eI e Identiﬁcaf:rién y analisis .de practic.as de segu.imien.to y cgntrol para pt‘-oyectos publicos de|
construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 17 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 17 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 30 de agosto de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO
Propésito Medir el desempeiio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT
Meta SPL,=>1
SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)
Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPI; = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI, >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto
* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones
Gl dUO0re 0[S O OQrId d
e A = 5 O
0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00| & 1,00 40 39
2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 & 1,00 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00| & 1,00 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00| & 1,00 40 36
5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00| & 1,00 40 35
6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87| 1,02 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89| 1,02 45 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80| B3 1,05 50 42
9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87| 1,04 46 37
10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85| B 1,05 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87| 1,05 46 35
12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33
13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92| 1,04 44 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87| 1,07 46 32
15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92| 1,05 43 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94| 1,04 43 27
17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95| 1,04 42 25
18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95| v 1,04 42 24
19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93| 1,06 43 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93| 1,07 43 23
21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93| 1,08 43 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95| 1,06 42 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 = 0,90 38 14
25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06 =» 0,89 38 13
26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06 =» 0,89 38 12
27 14/06/2018 27 28,04 1,04 1,04 & 0,92 39 12
28 21/06/2018 28 28,14 0,14 1,00 & 0,99 40 12
29 28/06/2018 29 30,50 1,50 1,05| =» 0,86 38 9
30 05/07/2018 30 30,50 0,50 1,02| & 0,95 39 9
31 12/07/2018 31 31,00 0,00 1,00 & 1,00 40 9
32 19/07/2018 32 32,42 0,42 1,01| & 0,95 39 7
33 26/07/2018 33 33,01 0,01 1,00 1,00 40 7
24 n2/NRIMN1R 24 22 B2 a7 naal = 108 24 7




T UL/IVO/I£U 10 o< Q9,900 U, 4/ v,I9 wr 1,V0 “+1 r
35 09/08/2018 35 35,00 0,00 1,00| 1,00 40 5
36 16/08/2018 36 36,64 0,64 1,02| & 0,84 39 3
37 23/08/2018 37 37,05 0,05 1,00 & 0,98 40 3
38 30/08/2018 38 38,00 0,00 1,00 s 1,00 40 2
Elaboro Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018 METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 17 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 17 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 30 de agosto de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
Definicion de variables EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto
Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGIST ALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

Semana CVg EACs ETCs

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00| 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00] 5 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 @ 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 @ 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 @ 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88] 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93| & 1,03 72.822.764 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93| & 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 @ 1,01 69.522.756 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89) 1,07 75.473.083 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 & 1,06 73.860.503 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 & 1,09 75.409.976 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92| 1,08 73.481.229 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90{ 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91} 1,11 74.159.932 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 @ 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 & 1,14 74.112.775 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,82| @ 1,46 82.591.078 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 @ 1,61 82.879.866 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 B 1,79 83.796.410 29.581.410
24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 B 3,55 85.975.838 23.703.838
25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,65 85.904.760 23.443.760
26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,75 85.834.227 23.184.227
27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 B 3,86 85.764.234 22.925.234
28 21/06/2018 -13.371.437 0,79 B 4,00 85.683.247 22.623.747
29 28/06/2018 -13.371.437 0,80| @ 6,94 84.911.237 19.646.737
30 05/07/2018 -14.491.437 0,78 @ 13,82 86.368.394 19.983.894
31 12/07/2018 -15.403.937 0,77 B 143,55 87.513.386 20.106.886
32 19/07/2018 -15.432.937 0,78 B N.P. 86.808.623 17.372.123
33 26/07/2018 -15.779.437 0,77| D N.P. 87.195.893 17.286.893
34 02/08/2018 -15 KRR RR7 078 M N P RR K37 475 15 R3N 975




- vervurev v VRN virop e v NN VRN
35 09/08/2018 -14.963.937 0,79 @ N.P. 85.181.478 13.032.478
36 16/08/2018 -13.042.437 0,82, @ N.P. 82.025.633 8.301.633
37 23/08/2018 -14.501.937 0,81 8 N.P. 83.591.062 8.187.062
38 30/08/2018 -15.513.437 0,80 B N.P. 84.119.772 5.530.772
Elaboro Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-01-2018 ACTA DE REUNION

Identificacion y anélisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|

Nombre del Proyecto ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

DATOS DE LA REUNION
ASUNTO: Reunion semanal de seguimiento REUNION N° 18
LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA: 13 de septiembre de 2018
HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.
AGENDA PROPUESTA
N° TEMA
1 Finalizacion del trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

Tema No 1

Se entregan los paz y salvo y documentacion requerida para finalizar el trabajo de grado

CONCLUSIONES

* Se da nota aprobatoria al trabajo de grado

NUEVOS COMPROMISOS
N° TEMA RESPONSABLE Fecha

PARTICIPANTES
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreflo Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riafio

Jhon Héctor Babativa Gonzalez




FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de construccion|
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

PRESUPUESTO AL FINALIZAR $ 67.514.563,00 REUNION N° 18
DURACION DEL PROYECTO 40 Semanas FECHA: 13 de septiembre de 2018
ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Se finaliza trabajo de grado

CURVA S

206016 2D

POSMOFA0IE  1OTI0IE 1HOTA0E 2G60TA0E 262016 50

T IG08/200 2N0E0IE INDH2018  GDSI0IE 109201

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%
CPTP CPTR CRTR
Semana (PV) (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance (% Presupuesto
miles $ miles $ miles $ planeado) logrado) gastado)
L = F om0 000w
1 14/12/2017 326.813 326.813 326.813 0,48% 0,48% 0,48%
2 21/12/2017 2.614.500 2.614.500 2.614.500 3,87% 3,87% 3,87%
3 28/12/2017 4.575.375 4.575.375 4.575.375 6,78% 6,78% 6,78%
4 04/01/2018 6.536.250 6.536.250 6.536.250 9,68% 9,68% 9,68%
5 11/01/2018 8.497.125 8.497.125 8.497.125 12,59% 12,59% 12,59%
6 18/01/2018 10.737.563 8.947.125 8.947.125 15,90% 13,25% 13,25%
7 25/01/2018 12.942.563 11.269.913 11.725.000 19,17% 16,69% 17,37%
8 01/02/2018 15.147.563 11.562.036 13.870.500 22,44% 17,13% 20,54%
9 08/02/2018 17.352.563 14.733.771 16.765.000 25,70% 21,82% 24,83%
10 15/02/2018 19.557.563 16.169.226 17.440.500 28,97% 23,95% 25,83%
11 22/02/2018 21.762.563 18.703.401 20.041.000 32,23% 27,70% 29,68%
12 01/03/2018 23.967.563 21.273.722 21.906.500 35,50% 31,51% 32,45%
13 08/03/2018 26.172.563 23.842.035 26.652.500 38,77% 35,31% 39,48%
14 15/03/2018 28.377.563 24.362.573 26.652.500 42,03% 36,08% 39,48%
15 22/03/2018 30.267.563 28.082.880 31.367.000 44,83% 41,60% 46,46%
16 29/03/2018 32.157.563 30.312.135 32.991.000 47,63% 44,90% 48,87%
17 05/04/2018 34.047.563 32.341.838 36.120.000 50,43% 47,90% 53,50%
18 12/04/2018 36.252.563 34.317.203 37.695.000 53,70% 50,83% 55,83%
19 19/04/2018 38.457.563 35.482.073 38.906.000 56,96% 52,55% 57,63%
20 26/04/2018 40.662.563 37.364.828 41.016.500 60,23% 55,34% 60,75%
21 03/05/2018 42.552.563 39.405.870 48.205.500 63,03% 58,37% 71,40%
22 10/05/2018 44.757.563 42.242.288 51.856.000 66,29% 62,57% 76,81%
23 17/05/2018 46.647.563 43.680.893 54.215.000 69,09% 64,70% 80,30%
24 24/05/2018 48.600.563 48.900.563 62.272.000 71,99% 72,43% 92,23%
25 31/05/2018 48.789.563 49.089.563 62.461.000 72,27% 72,71% 92,51%
26 07/06/2018 48.978.563 49.278.563 62.650.000 72,55% 72,99% 92,79%
27 14/06/2018 49.167.563 49.467.563 62.839.000 72,83% 73,27% 93,07%
28 21/06/2018 49.388.063 49.688.063 63.059.500 73,15% 73,60% 93,40%
29 28/06/2018 51.593.063 51.893.063 65.264.500 76,42% 76,86% 96,67%
30 05/07/2018 51.782.063 51.893.063 66.384.500 76,70% 76,86% 98,33%




31 12/07/2018 52.002.563 52.002.563 67.406.500 77,02% 77,02% 99,84%
32 19/07/2018 53.924.063 54.003.563 69.436.500 79,87% 79,99% 102,85%
33 26/07/2018 54.113.063 54.129.563 69.909.000 80,15% 80,17% 103,55%
34 02/08/2018 56.376.313 55.319.633 70.906.500 83,50% 81,94% 105,02%
35 09/08/2018 57.185.063 57.185.063 72.149.000 84,70% 84,70% 106,86%
36 16/08/2018 60.471.313 60.681.563 73.724.000 89,57% 89,88% 109,20%
37 23/08/2018 60.802.063 60.902.063 75.404.000 90,06% 90,21% 111,69%
38 30/08/2018 63.007.063 63.075.563 78.589.000 93,32% 93,43% 116,40%
39 06/09/2018 65.212.063 65.312.063 81.558.750 96,59% 96,74% 120,80%
40 13/09/2018 66.114.563 66.414.563 82.600.000 97,93% 98,37% 122,34%

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Varianzas Indices de desempeifio

Proyecciones
TCPIs
TSPIt (Semanas)

CvV
SVg¢ $ !
SVi(semanas) - 0,01 | SPI: senmnas)

1,01 |ETCt (Senunas) - EDx (Semanas)

* Durante la semana 39 y 40, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al dia, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no entregar la;
correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores.

Elaboré Reviso Reviso Aprobo
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-03-2018

METRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 18 Tipo de métrica Alcance
FECHA INICIAL: 31 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 13 de septiembre de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio de los entregables
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPIs = EV/PV

Meta SPIg=>1

Definicion de variables

SPI; = Schedule Performance index (indice del rendimiento del cronograma en costo)
EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluacion)

Si SPIg < 1 El proyecto esta atrasado

Interpretacion Si SPIg = 1 El proyecto avanza normal
Si SPIg >1 El proyecto es exitoso
Frecuencia Quincenal
Responsable Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Alcance

Semana SVs
miles $

0 07/12/2017 0 1,00
1 14/12/2017 0 1,00
2 21/12/2017 0 1,00f
3 28/12/2017 0 1,00{ iy
4 04/01/2018 0 1,00{
5 11/01/2018 0 1,00{ iy
6 18/01/2018 -1.790.438 0,83 @
7 25/01/2018 -1.672.650 0,87}
8 01/02/2018 -3.585.527 0,76 @
9 08/02/2018 -2.618.792 0,85\ @

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83 @

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86| 1

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

29 28/06/2018 300.000 1,01

30 05/07/2018 111.000 1,00

31 12/07/2018 0 1,00

32 19/07/2018 79.500 1,00

33 26/07/2018 16.500 1,00




34 02/08/2018 -1.056.680 0,98

35 09/08/2018 0 1,00

36 16/08/2018 210.250 1,00

37 23/08/2018 100.000 1,00

38 30/08/2018 68.500 1,00

39 06/09/2018 100.000 1,00

40 13/09/2018 300.000 1,00

I
Elaboro Reviso Reviso Aprobé

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-04-2018 METRICA DE TIEMPO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

REUNION N° 18 Tipo de métrica Tiempo
FECHA INICIAL: 31 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 13 de septiembre de 2018
DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir el desempeiio del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo SPI, = ES/AT

Meta SPI, => 1

SPI, = Schedule Performance Index (indice del rendimiento del cronograma en tiempo)
Definicion de variables ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluacion)

Si SPI; <1 El proyecto esta atrasado
Interpretacion Si SPI; = 1 El proyecto avanza normal
Si SPI, >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Gl dUOre 0[S O OQrId d
e P P D
0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40
1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 & 1,00 40 39
2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 & 1,00 40 38
3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 & 1,00 40 37
4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 & 1,00 40 36
5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 & 1,00 40 35
6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87| 1,02 46 40
7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89| 1,02 45 38
8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 @ 1,05 50 42
9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 @ 1,04 46 37
10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85| B 1,05 47 37
11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87| 1,05 46 35
12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 & 1,04 45 33
13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92| & 1,04 44 31
14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87| 1,07 46 32
15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92| 1,05 43 28
16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94| 1,04 43 27
17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95| 1,04 42 25
18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95| 1,04 42 24
19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93| 1,06 43 24
20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93| 1,07 43 23
21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93| @b 1,08 43 22
22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95\ @ 1,06 42 20
23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20
24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 = 0,90 38 14
25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06) =» 0,89 38 13
26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06| =» 0,89 38 12
27 14/06/2018 27 28,04 1,04 1,04 & 0,92 39 12
28 21/06/2018 28 28,14 0,14 1,00| & 0,99 40 12
29 28/06/2018 29 30,50 1,50 1,05 =» 0,86 38 9
30 05/07/2018 30 30,50 0,50 1,02) & 0,95 39 9
31 12/07/2018 31 31,00 0,00 1,00{ & 1,00 40 9
32 19/07/2018 32 32,42 0,42 1,01 @ 0,95 39 7
33 26/07/2018 33 33,01 0,01 1,00 & 1,00 40 7




34 02/08/2018 34 33,53 -0,47 0,99| 1,08 41 7
35 09/08/2018 35 35,00 0,00 1,00| 1,00 40 5
36 16/08/2018 36 36,64 0,64 1,02| & 0,84 39 3
37 23/08/2018 37 37,05 0,05 1,00| & 0,98 40 3
38 30/08/2018 38 38,03 0,03 1,00| 0,98 40 2
39 06/09/2018 39 39,11 0,11 1,00| 0,89 40 1
40 13/09/2018 40 40,00 0,00 1,00| N.P. 40 0
e
Elaboro Reviso Reviso Aprobé
Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio




FOR-05-2018 METRICA DE COSTO

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control para proyectos publicos de|

Nombre del Proyecto construccion ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.
REUNION N° 18 Tipo de métrica Costo
FECHA INICIAL: 31 de agosto de 2018 FECHA FINAL: 13 de septiembre de 2018

DESCRIPCION GENERAL DE LA METRICA DEL PROYECTO

Propésito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado
Definicion Ejecucion del elemento de la triple restriccion
Algoritmo CPI=EV/AC

Meta CPI=>1

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
Definicion de variables EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluacion)
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluacion)

Si CPI <1 El proyecto excedio el presupuesto
Interpretacion Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI >1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

* Se iniciara el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecucion del trabajo de
Condiciones generales de la métrica grado
* Se presentara al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Indicadores de Costo

Semana

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 & 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00’ v 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 & 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 & 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83| B 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88| & 1,04 76.822.264 60.057.264
10 15/02/2018 -1.271.274 0,93| 1,03 72.822.764 55.382.264
11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 & 1,03 72.342.958 52.301.958
12 01/03/2018 -632.778 0,97 & 1,01 69.522.756 47.616.256
13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 & 1,07 75.473.083 48.820.583
14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 & 1,06 73.860.503 47.208.003
15 22/03/2018 -3.284.120 0,90{ 1,09 75.409.976 44.042.976
16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 & 1,08 73.481.229 40.490.229
17 05/04/2018 -3.778.162 0,90{ 1,12 75.401.590 39.281.590
18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 & 1,11 74.159.932 36.464.932
19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 & 1,12 74.029.541 35.123.541
20 26/04/2018 -3.651.672 0,91} @ 1,14 74.112.775 33.096.275
21 03/05/2018 -8.799.630 0,82| @ 1,46 82.591.078 34.385.578
22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 B 1,61 82.879.866 31.023.866
23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 B 1,79 83.796.410 29.581.410
24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,55 85.975.838 23.703.838
25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 @ 3,65 85.904.760 23.443.760
26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 B 3,75 85.834.227 23.184.227
27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 B 3,86 85.764.234 22.925.234
28 21/06/2018 -13.371.437 0,79 B 4,00 85.683.247 22.623.747
29 28/06/2018 -13.371.437 0,80 @ 6,94 84.911.237 19.646.737
30 05/07/2018 -14.491.437 0,78 B 13,82 86.368.394 19.983.894
31 12/07/2018 -15.403.937 0,77, B 143,55 87.513.386 20.106.886
32 19/07/2018 -15.432.937 0,78 B N.P. 86.808.623 17.372.123
33 26/07/2018 -156.779.437 0,77, @ N.P. 87.195.893 17.286.893




34 02/08/2018 -15.586.867 0,78| B N.P. 86.537.475 15.630.975

35 09/08/2018 -14.963.937 0,79 8 N.P. 85.181.478 13.032.478

36 16/08/2018 -13.042.437 0,82 @ N.P. 82.025.633 8.301.633

37 23/08/2018 -14.501.937 0,81 8 N.P. 83.591.062 8.187.062

38 30/08/2018 -15.513.437 0,80| B N.P. 84.119.772 5.530.772

39 06/09/2018 -16.246.687 0,80| B N.P. 84.309.132 2.750.382

40 13/09/2018 -16.185.437 0,80 @ N.P. 83.968.073 1.368.073

- /1
Elaboro Reviso Reviso Aprobé

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado
Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carrefio
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ANEXO E: LECCIONES
APRENDIDAS



LECCIONES APRENDIDAS

Como parte del plan de comunicaciones se establecié desde el inicio de la investigacién las
reuniones entre los integrantes del equipo de trabajo, se definid que estas reuniones se
llevarian a cabo cada semana y serian en lo posible en reunidn fisica, sin embargo por los
compromisos laborales de los integrantes se podia intuir que habrian semanas que no se
pudieran llevar acabo estas reuniones en fisico por lo que se establecié como alternativa las
reuniones a través de videoconferencia como Skype, resulto una buena estrategia de
comunicacion, ya que a través de estas reuniones se examinaron los inconvenientes y los
logros del trabajo realizado, asimismo en estas reuniones se distribuyeron las tareas
proximas para cada integrante.

También como parte del plan de comunicaciones se establecié la manera de comunicarnos
y desarrollar los diferentes documentos que surgieron durante la investigacion, se defino el
uso de un espacio virtual en Google Drive, alli se subieron los documentos para que cada
miembro del equipo de trabajo los revisara y lo realimentara con los aportes necesarios,
resulto una buena herramienta ya que facilito la elaboracidn de los documentos e informes
de la investigacion.

En cuanto a los riesgos del proyecto, se materializaron algunos de ellos, uno importante fue
el de la respuesta negativa por parte de las entidades, por cuanto la respuesta del equipo
de trabajo fue la de buscar y gestionar la colaboracion con otras entidades y obtener buena
informacién para la investigacion, de esta manera al final analizamos nueve entidades
publicas lo que evidencio un cumplimiento de metas mas de las propuestas en la
formulacion del proyecto, es bueno siempre tener varias entidades como objeto de
investigacion al tratarse de la administracidn publica, esto como consideracién que algunas
de las entidades no son colaborativas a este tipo de investigaciones, quizds por temor a
mostrar cifras o resultados no favorables a ellas.

En la etapa de formulacién de la investigacién del trabajo e grado, se conté con una asesoria
a través de una catedra enmarcada en el pensum académico de la maestria, sin embargo
esta valiosa asesoria fue insuficiente para nuestro caso en particular, ya que durante el
desarrollo de la investigacidon surgieron muchas dudas por parte del equipo de trabajo, esto
ya que los miembros no poseian experiencia previa en investigaciones, por cuanto se tuvo
que recurrir a la asesoria de un experto en metodologia de investigacidn, es recomendable
que la dentro del pensum académico se lleve esta catedra al menos con un afio de
anterioridad del inicio de la investigacién, con el fin de validar con mejor calidad los
supuestos basicos para la formulacién de la investigacion.

Se realizo desde el inicio el esquema del informe de investigacion, este esquema a través
del tiempo fue sufriendo cambios de acuerdo a lo encontrado y las recomendaciones del
director, gracias a esta directriz se oriento el proyecto de manera que apuntara a los
objetivos establecidos desde el principio.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
Ricarde A. Benavides B.

Director maestria en Desarrollo v Gerencia Integral de Provectos

Ak 45 No 205-59( Autopista Naorte)

Ciudad

Bogota

Asunto:Respuesta Radicado 2018ERDO03 104
Reeiba un cordial saludo,

De acuerdo a la solicitud radicada el dia 08 del presente afio con No 2018ER0003104 en las instalaciones
de COLDEPORTES (Av 68 No 55 -65), me permito informarles que se programa una cita para ¢l dia
Miéreoles 21 de Marzo a las 2:30 Pm en la Oficina del G T de Infraestructura, cualquier inquietud gue
tengan s¢ podran comunicar al nimero 4377030 Ext 3067.

Sin otra particularidad quedo atento a su confirmacion.

Cordialmente,

~ N

J

Omar Jesus Cantillo Perdomo
Ing Apoyo a la Coordinador GIT Infraestructura

Provecto: Enka A, Cardenns

DepartamentoAdministratvo del Deporte, la Recrspoon, ls Actividad Fisca y el Aprovechamisnio det Tiempo Libre - COLDEPORTES
Ay B8 N° 55-B5 PBX (571} 4377030, App Coidepories 1 fesponde

Linea de atencén al ciudadann: 018000810237 - (571) 2256747 4___ RATIDAC)
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i ESCUELA

b COLOMBIANA

DE INGENIERIA

Bogota 06 de marzo de 2018

Sefores

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota
Area de contratacién y compras EAAB

Ciudad

Respetados sefiores:
Reciban un saludo cordial saludo.

Los estudiantes Jhon Héctor Babativa G., Francisco Merchan R. y JThon Alexander Torres L.
del programa de Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de ingenieria Julio Garavito, actualmente se encuentran realizando e! trabajo
de grado denominado “ldentificacion y sndlisis de practicas de seguimiento y control
para proyectos publicos de construccién ejecutados bajo la modalidad de pretios
unitarios fijos en Colambia”.

Para lograr este propdsito es necesario contar con informacion de las actuales practicas
empleadas por una entidad publica en los procesos de seguimiento y control y de esta
manera identificar que practicas se vienen implementando, en qué proyectos y analizar
como estas buenas practicas impactan el buen desarrollo y gerencia de los proyectos, que
se ejecutan.

Por lo anterior, agradecemos su apoyo en brindarles un tiempo en fecha y horario por
convenir, en |as instalaciones de su organizacion, con el objetivo de obtener informacion

de primera mano relacionada con dicha investigacian.

Agradecemos su tiempo y apoyo para los estudiantes mencionados.

e 3
RICARDO A. BENAVIDES B.
Director Maestria en Desarrollio y Gerencia Integral de Proyectos

Ak d5 N 20550 jautomsia Yo Tontact Lanter B
RO V12 ERE sk B C

Linez nasiona’ gramia: 91 2 Begate B Coomia
L asCuEiang edu of

A7 JULIO GARAVITO
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Calle 63 Mo 598 - D8 PRX 650 S460 —— P,

Bogotd 06 de marzo de 2018

Sefipres

INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD

Sra. Martha Consuelo Andrade Mufioz

Subdireccion de contratacién - Area de construccién del IDRD
Calle 63 No 59A - 06

Ciudad

Respetados sefiores;
Reciban un saludo cordial saludo.

Los estudiantes Jhon Héctor Babativa G., Francisco Merchan R. y Jhon Alexander Torres L.
de! programa de Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de |a Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, actualmente se encuentran realizando el trabajo
de grado denominado “Identificacién y andlisis de practicas de seguimiento y control
para proyectos publicos de construccion ejecutados bajo la modalidad de precios
unitarios fijos en Colombia”.

Para lograr este propdsito es necesario contar con informacion de las actuales practicas
empleadas por una entidad publica en los procesos de seguimiento y control y de esta
manera identificar que practicas se vienen implementando, en qué proyectos y analizar
coémo estas buenas practicas impactan &l buen desarrollo y gerencia de los proyectos, que
se gjecutan,

Por lo anterior, agradecemos su apoyo en brindarles un tiempo en fecha y hararia por
convenir, en las instalaciones de su organizacidn, con el objetivo de obtener informacion
de primera mano relacionada con dicha investigacion.

Agradecemos su tiempo y apoyo para los estudiantes mencionados.

|

O

Cordialmente;  ~—" 7

RIC A. BENAVIDES B.
Director Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Ak 45 1.7 205-52 autopista orie )+ Lortadt (earsr, =007 555 20
Linea naciona: pracuita: 07 8000 712 858 Bogsta, 30 Tolemis

Rt T Lot M M
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Respetados sefiores:
[l ||?ﬁm|| Il I?HIIIIII LR

Reciban un saludo cordial saludo.

Los estudiantes Jhon Héctor Babativa G., Francisco Merchan B. y Jhon Alexander Torres L.
del programa de Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria lulio Garavito, actualmente se encuentran realizando el trabajo
de grado denominado “identificacion y andlisis de pricticas de seguimiento y control
para proyectos publicos de construccidn ejecutados bajo la modalidad de precios
unitarios fijos en Colombia”.

Para lograr este propdsito es necesario contar con informacidn de las actuales prdcticas
empleadas por una entidad publica en los procesos de seguimiento y control y de esta
manera identificar que practicas se vienen implementando, en qué proyectos vy analizar
como estas buenas practicas impactan el buen desarrallo y gerencia de los proyectos, que
se gjecutan,

Por lo anterior, agradecemos su apoyo en brindarles un tiempo en fecha y horario por
convenir, en las instalaciones de su organizacian, con el ohjetivo de obtener informacion

de primera mano relacionada con dicha investigacion.

Agradecemos su tiempo y apoyo para los estudiantas mencionados.

Cordialmente; - ==
" i

' R
f/%ﬂ
/ :
b

RICARDO A. BENAVIDES B.
Director Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

LoA= et ' \ Cantart Cartar ET ]
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Al responder cite este nimero

Bogota D.C., febrero 13 de 2018

Sefior:

RICARDO BENAVIDES

Escuela Colombiana De Ingenieria Julio Garavito
AVENIDA CARRERA 45 205 59 AUTOPISTA NORTE
CP: 111166

Bogota - D.C.

REF: ENVIO RESPUESTA AL RADICADO 20185260079242 - SOLICITUD CITA
PROYECTO DE GRADO

De acuerdo con su solicitud, le informo que la cita solicitada para el grupo de
estudiantes fue agendada para el préximo martes 20 de febrero de 2018 a las 8:00
a.m., en las instalaciones de la Oficina Asesora de Planeacién, ubicada en el piso
10° de la sede principal del Instituto.

Para acceder a las oficinas pueden anunciarse con Isauro Cabrera Vega, Jefe de
la Oficina, o con Sebastian Zafra Florez, funcionario de la misma.

Cordialmente,

S =
Q-___ ——

Isauro Cabrera Vega
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Firra mecinica generacs en 13-00-2008 0831 AM

Elabord: Sebaslian Zafra Florez-Oficina Asesora De Planeacidn

4
Este documentn estd suscrito con firma mecanicaautorizada mediante Resolucidn No. 55548 de fulio 29 de 2015

Calle 22 No. 6 - 27 o Calle 20 Ng. 8 — 20 4
Cédigo Postal 110311 M =rToAD aOGOTA
Tel: 3386660 - 3445000 ATE o aoo-ac0e

www.idu.gov.co -_mm M EJ OR
Info; Linea: 185 T i T T,

PARA TODOS



INSTITUTO NACIOMAL DE VIAS  ANEXOS:
RADICACION 5553 30/01/2018 12:32:22 pm

REFERENCIA PETICION INTERES GEMERAL Y/D PARTICULAR
DEPEMNDENCIA DIRECCION GEMNERAL

2056000 Gt 415§
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Cowin, Tartono .'lll;lﬂ.l;;:l;-'l_ﬂ wa Fai

e e COMUMICACIONES CABPATHAD,
180-209 . '
RADICADC SOP-04T48-1018
F’ﬂpﬂ'y"ﬂn. i:?f FECHA, 20100408 ‘= ==
i
Doctor

RICARDO A. BENAVIDES B.

Director Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

AK. 45 No. 205 - 59 (Autopista Norte)

Bogota D.C

Asunto: Respuesta a solicitud de
Atento saludo

Una vez recibida Ja solicitud para la investigacién que adelantan los estudiantes Jhon
Héctor Babativa G., Francisco Merchan R. y Jhon Alexander Torres L. del Programa de
Maestria y Gerencia Integral de Proyectos de |la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, me permito Informar que hemos tratado de comunicarnos al Teléfono 57 (1)
6683600, pero ha sido imposible, por tanto, por este medio me permito informar gue s
todavia es oportunc el espacio que se esta solicitando para faclitar informacion
relacionada con el tema de investigacion de los estudiantes. pueden comunicarse
mediante correo electronico con la funcionana encargada del Procedimiento de
Seguimiento y Control Ambiental de los Recursos Naturales en |la Corporacion, Dra
Jacqueline Yasné Cuesta: yasnocuesta@crc gov co o al correo [balanos@cre.gov.co, o-a

los teléfonos Pbx: 8333232 Ext 1170 128

Estaremos prestos a colaborarles

Atentam : o (3/ &/

ARTINEZ
atrimonio Ambiental

LUISCA SB NO
Subdirector Defensa del

Proyectd Qﬁrﬁ?xﬁ"ﬁkua c
Hovsd: Lus Carios Holafins M Qﬂ/{_

CORPORACION AUTONOMA, REGIONAL DEL CAUCA - NIT: 891.501.885 - 4
Carrera 7 # 1n — 28 Edificio Edgar Negret Dueiias

Phy: 833 32 32 Fax: 092 - 820 32 §1

Linaa verde: 018000 832 855

Popayan — Cauca — Colambila

WWW.CIT.gov.co




ANEXO G.
PRESENTACION DE LA
SUSTENTACION DE LA
PROPUESTA
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31/08/2018

para proyectos publicos

construccion, ejecutados

modalidad de precios

fijos en Colombia.

Jhon Hector
Babativa Gonzalez

Francisco
Merchan Riano

ik de o LElE

bajo
unitarios

la

Jhon Alexander
Torres Leiva

Eerredy ICaEEeite

Arbol de problemas

Baja efectividad en la ejecucién de los proyectos de construccién estatales

*

Incumplimiento de los objetivos
del proyecto

Incumplimiento de la funcién administrativa
por parte del Estado

f

Aumento de Aumento del Baja Atraso en el
costos del tiempo de satisfaccion de tramite de
proyecto ejecucion del la calidad del pagos
(Sobrecostos) proyecto proyecto

1

1

i

?

Alto impacto
negativo en los
beneficios de los
entes ejecutores

1

[

Demoras en

Tramites

sancionatorios

1

Demora para la
expedicion de

actos

administrativos

f

|
I

Alta discrecionalidad para la forma como se procesa y
se entrega la informacién para control y seguimiento

i

real del p

royecto

| Alto desconocimiento del estado actual y ‘

I

Inadecuadas practicas de seguimiento y control de proyectos publicos contratados bajo la modalidad de precios unitarios fijos

Insuficiente planeacion del proyecto

i

Alta duracién Bajo numero i Baja precision Bajo numero de Inadecuada

parala practicas normas que i profesi uso de procesos de idoneidad de estudiosy enla profesionales planeacién
entregade la para la sefialen el uso de capacitados practicas medicion del constructores disefios del formulacién capacitados del proceso
informacién recopilacién de herramientas en procesos empiricas costo, e proyecto del proyecto parala de controly

para el de herramientas para controly de control y parael tiempoy i imi

controly informacién para control seguimiento seguimiento proceso de alcance del en controly los proyectos
seguimiento para control seguimiento por parte de la controly proyecto seguimiento
Entidad limit
seguimiento




31/08/2018

Razon de ser:

Administracion
Publica

...un problema por

Fuente:
(1), (2), (3) y (5) Colombia compra eficiente.
(4) Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica de Colombia.

ﬁ
T

35.657 Licitaciones
$141,3 Billones de pesos (2)

9.438 Licitaciones
$33,0 Billones de pesos (3

Obras inconclusas
$1,3 Billones de pesos ()

i

il

Razon de ser: justificacion

Inversion (Billones de pesos)

Sede de la Policia,
Bogota D.C.

Data Center de la

g ETB, Bogota DC.
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Antecedentes:

Es un instrumento de
control social a los recursos
de inversién del Gobierno
Central del nivel nacional.

Departamento
Nacional
de Planeacion

Es un documento que esta
acompafiado de formatos
para ser diligenciados por
el interventor y para ser
entregados a la
supervision.

A nvias

ANI

Manual de Interventoria

Es una herramienta para el
Interventor, para el
desarrollo de su labor, que
sirva para ejercer un mayor
control y seguimiento del
proyecto, con el fin de
lograr que la informacion
presentada sea mas

afartivia v afirianta

ANi

Agencia Nacional de

Infraestructura

UNGRD
Manual'(lje

Se  establecen algunas
pautas a seguir por parte
del supervisor del Proyecto
designado por la Entidad.

Pregunta de investigacion:

cComo mejorar la efectividad de

las actuales practicas de control y

seguimiento en el desempeno para

los
publica,

fijos?

proyectos

de
pactados

construceion
bajo
modalidad de precios unitarios

la
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Proposito:

Contribuir al incremento de la
cefectividad en la ejecucion de los

proyectos de construccion publica
pactados bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

ObJthVOSi General:

~Identificar y analizar las actuales practicas que se
emplean para los procesos de control y seguimiento en
los proyectos publicos de construccion bajo la
modalidad de precios unitarios fijos.

Especifico 1.
“E#=E | Analizar las actuales practicas empleadas por una entidad

publica en los procesos de control y seguimiento, para los
proyectos de construccion pactados bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

Especifico 2.

Identificar los principales aspectos que inciden en el bajo
desempeﬁo en los proyectos de construccién para los

procesos de control y seguimiento de la entidad publica

seleccionada

Especifico 3.

Identificar las mejores practicas y herramientas a ser usadas
en el seguimiento y control de proyectos de inversion

publica para la realidad colombiana.
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Metodologia:

. Identificacién de los principales factores que inciden en el desempefio del proyecto ‘
03 durante los procesos de control y seguimiento de las practicas analizadas.
Amdlists do las Andlisis de la informacién requerida por la administraciéon publica para el buen
practicas desempefio de los proyectos desde la perspectiva de control y seguimiento
empleadas comparada con el PMI.

Producto y entregables principales :

Andlisis situacional del ambiente juridico de los proyectos y los
[I Entregable N° 1 procesos de control y seguimiento, y su relacién con el

desempeno en los proyectos publicos de“construccion pactados
bajo la modalidad‘deprecios unitarios fijos.

Producto

Identificacion de las practicas empleadas por una entidad
Entregable N° 2 plblica para proyectos de construccion pactados bajo
modalidad de PUF, y su incidencia en el desempefio del

proyecto.

Entregable N° 3
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Restriceiones:

El costo estimado de la investigacion no podra ser mayor a
$60.000.000 pesos colombianos.

La fecha maxima para la entrega del trabajo de grado es el
dia 25 de mayo el 2018.

Los integrantes tienen disponibilidad de dedicacion para el
TG semanal de 12 horas.

stablecido por

ajar en su mayoria a

medios virtuales.

Supuestos:

ombiana de Ingenieria
ntidades publicas informacion especifica de
proyectos de inversion ya realizados.

Se espera cooperacién de una entidad publica para el desarrollo
de la investigacion.

Se espera que la legislacion colombiana no cambie
especificamente ante el acceso libre de la informacién de los
proyectos con recursos publicos.

Se espera que los integrantes del TG estén integrados hasta el final.
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Exclusione

No se entregaran resultados de la implementacion de las
herramientas propuesta en este trabajo de grado.

MVe aran la totalidad de las empresas publicas del estado

colombiano.

ecios unitarios fijos.

e inversion

es y las asociaciones publico

onstruccion pactados bajo

ran las practicas empleadas por la administracion

publica, se excluyen las de interventoria, constructor y demas
entes ejecutores.

Recurso

RECURSOS

NECESARIOS (GLOBALES) PARA EL PROYECTO

Etapa 1: IAEP

Etapa 2: FORMULACION

Etapa 3: EVALUACION

Etapa 4: EJECUCION

Descripcion Costo Descripcion Costo Descripcién Costo Descripcién Costo
Francisco Merchan | $1.600.000 |Francisco Merchan | $ 8.000.000 |Francisco Merchan | $1.600.000 |Francisco Merchan | $ 8.960.000
Recursos Humanos: |Jhon Babativa $1.600.000 |Jhon Babativa $ 8.000.000 |Jhon Babativa $1.600.000 |Jhon Babativa $ 8.960.000
Jhon Torres $1.600.000 |Jhon Torres $ 8.000.000 [Jhon Torres $1.600.000 |Jhon Torres $ 8.960.000
Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
Computador No 1 $ G Computador No 1 $ 20000 Computador No 1 $ Gy Computador No 1 $ 22500
Maquinaria y Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
Equipo: Computador No 2 $ R Computador No 2 $ ALY Computador No 2 $ Gy Computador No 2 $ ERAE
Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
Computador No 3 $ s Computador No 3 $ 2o Computador No 3 $ R Computador No 3 $ 22500
Consumo  energial s 2.400 Consumo  energia s 12.000 Consumo  energia s 2.400 Consumo  energial s 13.440
computadores computadores computadores computadores
Senvicio de Internet | $  18.000 |Senvcio de Internet | $ 90.000 [Senvicio de Internet | $  18.000 |Senvicio de Internet | $  100.800
Papelelria e S 12.000 Papele.ria el s 60.000 Papeleria e s 6.000 Papeleria e s 90.000
Impresiones Impresiones Impresiones Impresiones
Transportes $  30.000 |Transportes $  150.000 |Transportes $  30.000 |Transportes $ 168.000
Materiales y Asesoria
inistros: T metodologia EVM S 20000 | —
Norma ISO
-------------------- 9001:2008 I el | M—
Norma ISO|
____________ T 114001:2004 $ 42400
____________ —----——--|PMBOK $ 250000 i y
Informéaticos Software MSProject | $  36.000 | Software MSProject | $  180.000 |Software MSProject | $  36.000 |Software MSProject | $  900.000
,':.ecu’sf’s ] TOTAL $4.910.400 | TOTAL $25.126.800 |TOTAL $4.904.400 | TOTAL $28.219.440
inancieros:

$ 63.161.040
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Cronograma:
I EDT ifdomt'E detarea |{9mien:o Fin
11 I PROGRAMACION TRABAIO DE GRADO Iil agosto 2017 10 septiembre 2018
2 (11 FROPUESTA TRABAIO DE GRADD 11 agosto 2017 20 octubire 2007 | o |
3 |1.11 Entrega de la Propuesta Trabajo de Grado 11 agosto 2017 29 septiembre 2017 i
4 |1.1.2 Entrega de la Propuesta Corregida 02 octubre 2017 06 actubre 2007 L
5 [1.1.3 Sustentacion de la Propuesta 20 octubre 2017 20 actubse 2017 J—'
6 (1.2 FLAN DE GERENCIA 13 pctubre 2017 07 diciembre 2017 4_|
7 121 Entrega del plan de Gerencia 23 octubre 2017 10 noviembre 2017 e
8 |122 Correcciones Plan de Gerencia 24 noviembre 2017 05 diciembre 2017 ‘L
9 123 Sustentacion del Plan de Gerencia 07 diciembre 2017 07 diciembre 2017 1
10 |13 INFORME FINAL 11 diciembre 2017 29 junio 2018 —
1 131 Investigacion del Tema 11 diciembre 2017 03 eners 2018 B
12 132 Planteamiemo del Problema G4 enere 2018 26 eners 2018 l_l
13 (133 Marco Teorico 29 enero 2018 15febrero 2018 v
14 134 Definicion Tipe de Investigacion 20 febrero 2018 1Zmarzo 2018 .L—
15 |1.35 Determinacion de Hipotesis 13 marzo 2018 06 abril 2018 ‘I' 4
15 (136 Elabaracion de Analisis 049 abiil 2018 30 abril 2018 ‘L
17 (137 Resultados de la Investigacion 02 mayo 2018 24 mayo 2018 .L-l

.
Cronograma: / ;gﬁ"msa‘i,\
..A\ ‘-'
{ =
Ic EOT Mombre de tarea |{:Jmienm Fin 7 ,.'",if,:j -7l| 1 I| 3F13| ll, E 3?'13 it:l i_“;:r rai:I

ia [1.3.8 Entrega Informe Final 25 mayo 2018 29 junio 2018
19 11381 Primera Entrega 25 mayo 2018 25 mayo 2018
20 13832 Correcciones 22 junia 2018 27 junio 2018
21 1383 Entrega a luradas 24 junio 2018 25 jurio 2018
22 114 LIBRD DE GERENCIA 11 diciembre 2017 29 junio 2018
28 141 Primera Entrega 11 diciembre 2017 25 mayo 2018 —
24 |14.2 Correcoiones 22 junio 2018 27 junic 2018 l_|
25 1143 Entrega a Jurades 29 junia 2018 25 junio 2018 =
25 1.5 SUSTENTACION DEL TRABAIO DE GRADO 19 julio 2012 19 julio 2018
27 |15 Sustentacion 19 julio 2018 15 julio 2018 ¥
232 1.& ENTREGA FINAL DEL TRABAID DE GRADD 03 agosto 2018 D3 agosto 2018
29 1161 Entrega 03 agosto 2018 03 agosto 2018 1
3 1.7 POSTER Y ARTICULD D& agosto 2018 10 septiembre 2018
5 B b b Entrega Postary Articule 00 agosto 2018 24 agostp 2018 1
32 1172 Correcciones 03 septiermbre 2018 07 septiembre 2018
33 |1.73 Entrega Final Poster v Articulo 10 septiembre 2018 10 septiembre 2018




ANEXO H.
PRESENTACION DEL
PLAN DE GERENCIA
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Bienvenidos
{}

* Plan de del Trabajo de Grado

i

Director: Fredy Carrefio

INICIO PLANEACION
Integracion P roye CtO
Alcance
Cronograma
W
Adquisiciones
Interesados
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INICIO

.z V4
Integracion A t d t.t 1 d I t
Cta de constitucion aei proyecto
Objetivos medibles
o ——
* Analizar las actuales practicas,
+ Identificarlos principales aspectos que inciden en el
bajo desempefio en los proyectos,
i g A « Identificarlas mejores practicas y herramientas
Criterios de éxito Nombre del Proyecto
*Entregar un producto que cumpla con el alcance especificado. Identificacién y analisis de practicas de seguimiento
*Que los tiempos dispuestos se cumplan. y control para proyectos publicos de construccion,
IR presupucsto aprobado. ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios
*Aceptacion de los entregables. . :
fijos en Colombia.
«Conseguir aceptacién y aprobacion del producto entregado,
dejando una buena satisfaccion con el resultado final.
.1/4. 7 . . oge .z
e EnTed el rovecto Propésito y justificacion
2 de proyecto
Ing. Jhon Hector Babativa Contribuir al incremento de la efectividad en la
ejecucion de los proyectos de construccién publica
Patrocinador pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.
- Alineacién
Ing. Fredy Carrefio Sanchez
* Unidad de Proyectos: PLAN DE TRABAJO 2011-2020 ESTRATEGIAS - Identificar necesidades de las
industrias/gobierno sobre el tema de proyectos y gerencia de proyectos.
* CPC. Art 343-344.
* PND: 1) Competitividad e Infraestructura Estratégicas, 4) Proveer la infraestructuray servicios de logisticay
transporte para la integracion territorial.
INICIO
|dentificacion de los interesados
ID Stakeholder Clase Participacién
S01 Director del trabajo de grado / Fredy Carrefio Sanchez. Interno Partidario
Integrantes Equipo de TG / Francisco Merchan, Jhon .
S02 ) Interno Lider
Babativa, Jhon Torres.
S03 Jurados del TG / Daniel Salazar y Néstor Africano. Interno Partidario
S04 Director de la Maestria / Ricardo Arturo Benavides Interno Partidario
S05 Asesor Metodoldgico / Teresita Bernal Interno Partidario
S08 Organizaciones Estatales Interesadas Externo Partidario
S14 Martha Rolén
S06 Cesar Augusto Leal Interno Neutral
S07 Edna Paola Najar Interno Neutral
S09 Familia de los integrantes del equipo del Trabajo de Grado. Externo Partidario
S10 Compafieros de Cohorte en la Maestria Interno Neutral
S13 Departamento Nacional de Planeacion (DNP) Externo Partidario
Interesados
S11 Agencia Nacional de contratacion publica Externo Neutral
S12 Contraloria General de la Nacion Externo Opositor
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Integracion

Plan de direccion

SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto:
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO

Y CONTROL PARA PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION,

EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS
FIJOS EN COLOMBIA.

Fecha: Version:

Descripcién del Cambio:

Justificacion del cambio:

Impacto en entregables:

Impacto en costos

Fredy Carrefio Sdnchez Jhon Héctor Babativa G.
Director trabajo de grado Gerente del proyecto

PLANEACION

LECCIONES APRENDIDAS

Nombre del Proyecto:
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA PROYECTOS
PUBLICOS DE CONSTRUCCION, EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS
FIJOS EN COLOMBIA.

N° Fase del Descripcion Leccion Causa | Efecto Leccién aprendida
proyecto de actividad (+) ()

PLANEACION

Requisitos y alcance

Gestion del Alcance

Alcance del Proyecto

Requerimientos Gerenciales
* Seguimiento a los riesgos

Alcance del Producto

‘ Requerimientos Funcionales

Practicas de seguimiento sencillas
Practicas alineadas a la realidad
Colombiana

Util para los contratos de precios
unitarios fijos




Plan de gerencia

Control
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PLANEACION

Fase de Iniciacién

y planeacién del proyecto

Ejecucion del trabajo

Identificacion y analisis de practicas de seguimiento y control (S&C)
para proyectos publicos de construccion, ejecutados bajo la
modalidad de precios unitarios fijos (PUF) en Colombia.

Entrega del trabajo de grado a

unidad de proyectos

Gerencia del Proyectg

Propuesta de
trabajo de grado Estudiar el estado del arte las practicas actuales de S&C en

blicos bajo la modalidad de PUF

Identificar las mejores practicas de S&C a los proyectos de

Plan de gerencia inversion publica para la realidad colombiana

del TG

Diagnosticar la situacién actual de la entidad publica
seleccionada

Construccion del informe y sustentacion del trabajo de
grado

Trabajo del
Proyecto

Entrega impresa y en
magnético del LTG y LG

Entrega impresa y en
magnético del LTG y LG

Elaboracién del poster
_____ Elaboracién del articulo corto
2y Correcciones del postery
articulo corto
B Entrega final del LTG, LG,
poster y articulo corto

Plan de gerencia

Cronograma

B
. Cronogra M QA (aspectos mas relevantes)

Duracién
~ 3 ~ K3 ~ 3~ Bl ~ B3

Trabajo de grado =7« [,
Gerencia del proyecto 257 d E 10-Sept
Ejecucion T.G. 257d E 10-Sept

Estudio inf. Secundaria = 21d I ::-ene
Diagnostico entidad 37d _ 5-Mar
prlgst?ct;f;cacién mejores 274 _ iy
Libro del T.G. 71d 19-Jun
Sustentacion T.G. 1d 19-Jun
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J PLANEACION

Integracion

Alcance

Cronograma

Costos

Interesados

Presupuesto

Presupuesto del proyecto |

$66.504.000,00 COP

1
()

! .
Reserva gerencial

2% LBC = $1.304.000,00 COP

-

$65.200.000,00 COP

—

inea Base

)

i
Cuenta de control

16 Cuentas de control

'
i
]

Paquetes de trabajo

'
1
1

Actividades

Costo de actividades

Contingencia de
actividades

Integracion

Alcance

Cronograma

Costos

Interesados

J PLANEACION

Presupuesto

-l-/\'l [T -] LS ~
Estado del Proyecto i Pl
=wif mhsd mind
g no() O
—
g arm HI"‘
——
5 i HHI"‘*HHF
\ al
aLw ')
( | 441
AL l
I’i
niw \ '-drj
=
-
pim
‘-,C;J i
P §g e e s P \9b'ob®3,9b'o\®3, R SR R g
J R t‘-? 9-)+v\9 g 3t wv & TG TE D
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Curva S — CPTP (PV)




31/08/2018

PLANEACION
*

-+ Plan de calidad

de grado

RESPONSABLE | FRECUENCIA CRITERIO
RICA OBJETIVO ALGORITMO DELA DELA DE
MEDICION MEDICION | ACEPTACION
Métrica de . ~ . aa
Alcance de Medir el desempefio de EJecucm.n del elerne.r’\to de la SPI = EV/PV Gerente del Mensual 100%
los entregables triple restriccion proyecto
entregables
Medir el desempefio del
o cronograma para S
RO crminar ol trabajode  iecucion del elemento de la SPI = ES/AT Cereiact] Semanal 1.05 A 0.95
< Tiempo q triple restriccién proyecto
grado en el tiempo
estipulado
8 Medir y controlar los . L
Ristjcalce recursos del proyecto EJecucm.n & elerne.r’\to delE CPI = EV/AC Cerriact Semanal 1.05A0.85
Costo triple restriccion proyecto

Métrica de Alcance de entregables: SPI 0.80 100 120

PROYECTO ATRASADO § [ PROYECTO EXITOS0 §

Métrica de Tiempo: SPT 09% 100 103
PROYECTOATRASADO ¢t/ PROYECTOEXITOSO t
Métrica de Costo: CP1 083 100 103
EXCEDIO EL PRESUPUESTO / PROYECTO EXITOSO

-+ Recursos Humanos

Nombre de tarea

Investigador 1
Investigador 2

o
g
5 | ‘5o
AR
38
Tle
5| @
£| E
S| =
£l
(=0 I}
4
<

)
g
3
<
s
)
°
o
i
5
o
@
(U]

Identificacion y analisis de précticas de seguimiento y control (S&C), para proyectos
publicos de construccién ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en
Colombia

Recursos Humanos —e Fase de iniciacién y planeacién A C I R R
n Ejecucion del trabajo de proyecto A C I R R
n Entrega del trabajo de grado a unidad de proyectos de la ECI A C I R R

Director del

Gerente del

proyecto
Jhon H. Babativa G

T.G.

Freddy Carrefio Teresita Bernal

Investigador 1

Francisco Merchan

Investigador 2

J. Alexander Torres L.
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-+ Plan de comunicaciones

: 8 o
Quler.l & qule_n Que comunica % o < 8 Respuesta
Comunica Comunica 5] S o §
S| & |2l 2
S
OGSl Posible director Sugerencia de tesis para el trabajo de grado  Un dia X Aceptacion
de grado de proyecto
Sl el ns - Grupo trabajo Investigacién documentada para el trabajo . Recopilacién de
Diaria X X X o
de grado de grado de grado informacion
Gi trabaj Di j . q
Comunicaciones de:ug':: d;a s d;rz;z:)trabajo Propuesta de tesis para el trabajo de grado ~ Semanal X Correcciones
Grupo trabajo [ UELIR Presentacion Plan de Gerencia Semanal X X X  Correcciones
de grado de grado
el Grupo trabajo Correcciones Plan de Gerencia Semanal X X X Modificacion al
de grado documento.

I !

-+ Analisis de riesgos (ST

ALTO M
w MEDIA BAJO M
w MEDIA MEDIO M
(o T
Gk ma w0 W
BAJA MEDIO M
RIESGO 7 MEDIA ALTO M
RIESGO 8 BAJA MEDIO M
GO BV S I
[ RIESGO 10 | ALTA MUY ALTO A
RIESGO 11 MEDIA MUY ALTO A
G em a0 w
| N° | Descripcién del Riesgo | Causa [ Impacto | Responsable |Estrategial _______Respuesta________| Grado |
Es posible baja colaboracién en . Disponer de otros canales de
. oA Si se presenta . P B
cuanto a informacion, por parte Entidad - comunicacién por medio de la
. L 3 moderada entrega Muy Alto . Mitigar 3
de la entidad publica escogida N ) seleccionada Unidad de Proyectos y la Escuela
£ A P de informacién n P
para la investigacion. Colombiana de Ingenieria.
Debido a no ejecutar
Podria ocurrir incumplimiento  oportunamente las Equipo de . Realizar una programacion de
L Alto Evitar
en los entregables actividades del proyecto entregas.
cronograma
Podria haber retraso en . Demd? Bl Equipo del - I?lspongr COURIEEERE d.e
imprevisto de los Alto Mitigar  contingencia, reprogramar y ajustar
cronograma proyecto

anteriores




31/08/2018

Adquisiciones

Interesados

Plan de adquisiciones

PLANEACION

Etapa 1: IAEP |Etapa 2: FORMULACION |Etapa 3: EVALUACION |Etapa 4: EJECUCION
Descripcion Costo Costo Costo Costo
Francisco Merchan | $ 2.160.000 | $ 7.500.000 | $ 2.550.000 | $ 8.400.000
Recursos Humanos: |Jhon Babativa $ 2.160.000 | $ 7.500.000 | $ 2.550.000 | $ 8.400.000
Jhon Torres $ 2.160.000 | $ 7.500.000 | $ 2.550.000 | $ 8.400.000
Depreciacion
Computador No 1 $ 7.200| $ 25.000 | $ 8.500 | $ 28.000
Magquinaria y Depreciacion
Equipo: Computador No 2 $ 7.200($ 25.000 | $ 8.500 | $ 28.000
Depreciacion
Computador No 3 7.200($ 25.000 | $ 8.500 | $ 28.000
Consumo  energia
computadores $ 5.400| $ 15.000 | $ 5100 | $ 16.800
Senvicio de Internet | $ 28.810 | $ 112.500 | $ 38.250 | $ 126.000
Papeleria e
Impresiones $ 120.000 | $ 120.000 | $ 120.000 | $ 120.000 Hoja de célculo
" Transportes $ 80.000 | $ 187.500 | $ 63.750 | $ 200.000 de Microsoft Excel
ini Asesoria
suministros: ~ |"CCe
metodologia EVM $ 20y
Norma ISO|
9001:2008 | T $ B
Norma
14001:2004 $ it
PMBOK | $ 250.000
Informéticos Software MSProject | $ 60.000 | $ 210.000 | $ 60.000 | $ 900.000
Recursos
Financieros: TOTAL $ 6.795.810 | § 23.794.800 | $ 7.962.600 | $ 26.646.800
[ToTAL [$ 65.200.010 |

D Stakeholder Clase |Participacion| Poder|Interés| P + I| Prioridad | Estrategia Genérica Tratamiento
so1 Dlrect:ar dgl trabajo de grado / Fredy Interno| Partidario Manejar de cerca Re?hzar el maximo e‘sfu‘erzo para
Carrefio Sanchez. satisfacer sus requerimientos
C s02 Integra/ntes Equipo de. TG / Francisco Interno Lider Manejar de cerca Re?hzar el maximo e‘sfu‘erzo para
Merchén, Jhon Babativa, Jhon Torres. satisfacer sus requerimientos
503 Jur.ados del TG / Daniel Salazar y Néstor Interno| Partidario Manejar de cerca Re?hzar el maximo e‘sfu‘erzo para
Africano. satisfacer sus requerimientos
. . . Tratar de satisfacer sus
S04 DII'ECt‘Or dela Maestria / Ricardo Arturo Interno| Partidario Mantener satisfecho |requerimientos, sin detalles del
Benavides
avance
Tratar de satisfacer sus
S05 |Asesor Metodologico / Teresita Bernal Interno| Partidario Mantener satisfecho |requerimientos, sin detalles del
avance
Tratar de satisfacer sus
S08 |Organizaciones Estatales Interesadas Externo| Partidario Mantener satisfecho |requerimientos, sin detalles del
lavance
Tratar de satisfacer sus
S14 |Martha Roldn Mantener satisfecho |requerimientos, sin detalles del
avance
S06 |Cesar Augusto Leal Interno| Neutral Mantener Informado |Suministrar informacién suficiente
S07 |Edna Paola Najar Interno| Neutral Mantener Informado |Suministrar informacion suficiente
S09 Fam|l|»a de los integrantes del equipo del Externo| Partidario Mantener Informado |Suministrar informacién suficiente
Trabajo de Grado.
S10 |Compafieros de Cohorte en la Maestria | Interno| Neutral Mantener Informado |Suministrar informacion suficiente
S13 Departamento Nacional de Planeacion Externo| Partidario Mantener Informado |Suministrar informacion suficiente
Interesados (DNP)
" " : N - Se ob: tamient
S11 |Agencia Nacional de contratacion publica |Externo| Neutral 1 1,3 4 Hacer seguimiento ait‘i’tuzerva sucomportamientoy
N " 5 . Se ob: tamient
S12 |Contraloria General de la Nacion Externo| Opositor 1,2 0,9 4 Hacer seguimiento ait?tuzewa su comportamiento y
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Identificacidon y andlisis de prdcticas de seguimiento y
control para proyectos pUblicos de construccién, ejecutados
bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

Julio del 2018

Maestria en desarrollo y gerencia integral de
proyectos

Jhon Héctor Babativa Gonzdlez Fredy Oswaldo Carrefio Nury del Rosario Forero

Francisco Merchan Riafio Néstor Dario Africano Olaya
Jhon Alexander Torres Leiva
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Anadlisis de Gerencia del
informacion 1.G.

.r Recoleccién de
Formulacion

informaciéon

~

2.1. Seguimiento y 3.1. Seleccién de las 4.1. Andlisis de 5.1. Project charter

: informacion
control entidades 5.2. Organigrama

4.2. Contraste
2.2. Contexto Juridico 3.2. Aspectos 3-3. Stakeholders
documentales 4.3. Hallazgos 5.4. WBS

2.3. Ciclo de vida de 4.4. Conclusiones 5.5. Linea base

Tl 3.3. Entrevistas
los proyectos publicos 4.5. Recomendaciones 5.6. EVM

4.6. Lecciones
2.4. Ejecutores del <! 57,
aprendidas

proyecto 5.8. Calidad

o A U\ /

. Riesgos

Recoleccién de informacion

Formulacion J

® Arbol de problemas

Desconocimiento del desempefio del los proyectos de infraestructura de inversion publica durante su ejecucién
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Formulacién

J [ J Andilisis de infermadidn

@ Pregunta de investigacién

2En qué del grupo de
proceso de de la Guia del
PMBOK® 6ta ediciéon convergen de

empleadas por las

entidades publicas para los proyectos de
construccion pactados bajo la modalidad de

precios unitarios fijos?

Formulacién

General:

Esp. N° 1
Esp. N° 2

Esp. N° 3

J [ ] Andlisis de informadidn

@® Obijetivos

Determinar la convergencia entre el marco de conocimiento de la Guia
del PMBOK® 6ta edicién y las actuales précticas que se emplean para el
seguimiento y control en los proyectos publicos de construccién bajo la
modalidad de precios unitarios fijos.

Identificar y Analizar las actuales précticas empleadas por entidades publicas en los procesos de
seguimiento y control, para los proyectos de construccién pactados bajo la modalidad de precios
unitarios fijos.

Identificar las principales causas que inciden en el desempefio de los proyectos de construccién
aplicados a los procesos de seguimiento y control de la entidad publica seleccionada.

Identificar la convergencia de las practicas y herramientas a ser usadas en el seguimiento y control
de proyectos de inversién publica para la realidad colombiana segin el marco de conocimiento del
PMI.
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Formulacién J [ J
® Obijetivos

Determinar la convergencia entre el marco de conocimiento de la guia PMBOK y las
General: actuales practicas que se emplean para los procesos de seguimiento y control en los
proyectos publicos de construccién bajo la modalidad de precios unitarios fijos.

ESPECIFICOS

1. Estudiar el estado del arte del proceso de seguimiento y control en la gerencia de proyectos en aspectos teéricos como investigaciones o estudios en el
drea de interés.

2. Estudiar el ordenamiento juridico por el cual se regulan los proyectos piblicos de construccidén pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.

3. Estudiar el proceso de formulacién empleado por la administracién publica para el desarrollo de los proyectos de construccién pactados bajo la
modalidad de precios unitarios fijos.

4. Identificacién y seleccién de las entidades para el andlisis especifico de las prdcticas empleadas para el proceso de seguimiento y control de los
proyectos de construccién pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.

5. Estudiar la documentacién aportada por cada entidad para el seguimiento y control de los proyectos de construccién pactados bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

6. Elaborar y aplicar una herramienta metodolégica para la recoleccién de informacién respecto al proceso de seguimiento y control desde la perspectiva
de funcionarios de las entidades

7. Contrastar las précticas empleadas por tres entidades piblicas con respecto a las diez dreas de conocimiento del grupo de procesos de monitoreo y
control de la Guia PMBOK ® éta edicién (PMI)

o s } Andlisis de informadidn
Formulacion

CRECIMIENTO ECONOMICO

Aumento de la productividad

[

INTERES GENERAL
Beneficio para la
poblacién y contribuyentes

3
T EFICIENCIA

- r o Optimizacién de los
ao recursos

RECURSOS PUBLICOS
$80 Billones al afio en
proyectos de inversion

LEGALIDAD
No existen leyes o
normas que regulen
especificamente S&C

HERRAMIENTAS ,
No hay una exigencia
generalizada para el ,
uso de herramientas




M

T

® Justificacion

épor qué la convergencia con respecto a la guia
PMBOK 6ta edicion - PMI?

o -

PRESENCIA

Tiene mayor presencia en Colombia que
las demds organizaciones

PERSONAL CERTIFICADO

Mayor numero de  profesionales
certificados PMP en Colombia que otras
organizaciones

FORMACION ACADEMICA

La Escuela Colombiana de Ingenieria,
enfoca el programa académico de
Gerencia de Proyectos a la Guia PMBOK

31/08/2018

AFINIDAD

Colombia por ser wun pais con
afinidades a USA se identifica con
prdcticas como el PMI

._. RECONOCIMIENTO

Las entidades publicas que trabajan
con proyectos publicos de construccién
reconocen el marco de conocimiento
del PMI como buenas précticas

Formulacién

I

[N

® Justificacion

éPor qué precios unitarios fijos en proyectos

publicos?

DEFICIENCIAS EN LA PLANIFICACION

Imprecisiones en los disefios y por con siguiente en

los presupuestos de los proyectos

EQUILIBRIO FINANCIERO

Se debe garantizar el equilibrio financiero del

proyecto (estado de no perdida)

. e CAMBIOS DE PRECIOS (RIESGO)

Se hace wuna transferencia de riesgo
comercial al constructor




Formulacién

31/08/2018

Tipo de investigacion

Tipo cualitativa

cargos de supervisién

Mvuestra

—_

Capacidad operativa

* Se enfoca en comprender y * Ubicacién geogrdafica 2. E entendimiento del
profundizar las précticas de * Entidad pdblica fenémeno (saturacién de
seguimiento y control * Objeto social de la entidad categorias).

* La perspectiva de servidores * Tipo de contratacién 3. La naturaleza del fenémeno
publicos que desempefian * Acceso a la informacién bajo andlisis (recoleccién de

informacidn)

Formulacién J[

® Metodologia

BUSQUEDA
INFORMACION
SECUNDARIA

Caracterizacién  de

primarias.

@ Antecedentes
seguimiento 'y
proyectos.

Elaboraciéon  de
recoleccién
informacién.

respecto  de
control  de para

@ Funcionamiento de los de
proyectos puiblicos. metodolégicas.

Recoleccién

@ Ordenamiento juridico de los
entidades.

proyectos publicos.

de

herramientas

de las

RESULTADOS

ANALISIS DE
INFORMACION

@ Hallazgos

@ Conclusiones

Caracteristicas de cada una de

las entidades. @ Recomendaciones

Andlisis documental de cada
entidad.

Andlisis de los resultados de la
herramienta.

Matriz de comparacién PMI Vs
Entidades.
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L] L T

Obijetivos especificos

4 N (N

PASO

4

CONTEXTO PROYECTOS EJECUTORES
TEORICO PUBLICOS DE LOS
Buenas practicas PROYECTOS
de Seguimiento y Ordenamiento Ciclo de vida de Los actores de los
control de legal de los los proyectos proyectos publicos
proyectos proyectos publicos publicos

AACE (American of Cost Enginers) Armada de EEUU

-Primeros profesionales en la Adm. Proyectos. Desarrollo PERT (Program Evaluation and Review Technique)

-Estimacién de costos

Henry Gantt Dupont Corporation DOD of EEUU
Se Crea y aplica el CPM (Critical Path Method) Ordena aplicar WBS (Work
Diagrama de Gantt Breakdown Structyre)
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T

GAO -DOD
Aparece la Ley permanente para
adquisicién del gobierno de EEUU

Fred Brooks
Mitico Hombre-Mes, Ley de Brooks

AN 7
N\ N
1968

Fundacién IPMA

Se implementa el
concepto de ruta critica

Fundacién PMI
Se tiene el concepto de

Planificar y calendarizar

SCRUM

Aparece el Modelo dgil de
software (Harvard Business
Review)

EEEEE

EVM (gestién del valor ganado)
Departamento de Defensa de los EEUU

Dr. Eliyahu M. Goldratt

Se inventa la Direccién de Proyectos con Cadena
Critica (CCPM)

pas
=

PMBOK ® - PMI

Reporte para documentar y
homologar las prdcticas de adm.
proyectos

Gobierno Reino Unido
- Desarrolla PRINCE,

- Estdndar de proyectos,
- Asegurar el progreso”

ANSI (El Instituto Estadounidense de
Esténdares Nacionales)

reconocié al PMBOK® como

un estdndar
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|

)

PMBOK ® 4° edicién - PMI
Depart

Andilisis de infermadidn

PMBOK ® 5° edicién - PMI

Se inventa

NDIA

NDIA (National Defence Industrial Association)
Se implementa EVM en la Guia

PRINCE2 ®

- Revisién a fondo,
- Tiempo, presupuesto y

calidad

PMBOK ® 6° edicién - PMI

recono

_ ( \ [ J Andlisis de informacién
Art. 150.
Estatuto de
contratacion
—
All;tF;I?\ll. . Art. 1.
) CONSTITUCION Ley () principios que
ey P rigen los contratos
38/89 POLITICA 80/93 de las entidades
(1991) estatales.
Art. 2. Def.
proyecto
inversion
Art.24. Art. 25.
() p;lnuplo (...) principio
e
de
Art.3. Dec. Transparencia Economia
Viables, 891/90 Art. 2.
susceptibles Art. 3 BPIN- Num. 3.
DNP DNP Servicios
publicos Art. 3
prestagl9n Art. 26.
de servicios (..) principio de
publicos R'" i z‘l’d d
Art. 5. Art. 209. Art. 200. Art. 300 e
DNP-BPIN- Funcion NGm. 3. 205, Dot
MGA publica PND vy
y mpios.




* Identificacién

* Preparacién MGA

Evaluacién

* Estudios previos
.

o o Ve « CDP
Licitacion

* Estudios y disefios

¢ Licitacion
* Programacién

, * Concurso de méritos
Interventoria

* Consultor externo

* Pliego de condiciones

* Idoneidad y experiencia

* Registro de programas y proyectos
* Proyectos viables

BPIN
* Financiacién con PGN

* Seleccién reglada y
Adjudicaciéon

objetiva contratista

Y supervision

.. * Equipo de trabajo
InICIO * Recursos constructor
* Perfeccionamiento del
aprobados
contrato (RP)

Asignacién interventoria

________ > Administraciéon " .
Publica

» .
. Supervisor

Interventoria

N

, . I * Contratista
A

<

" AproYECTO™

Constructor

10
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SELECCION DE
ENTIDADES

- Criterios seleccién

ENTREVISTAS

-Elaboracién
I\t G peredtn - Recopilacién documental
- Andlisis de la

- Validacién de

- Clasificacién documental )
herramienta

- Descripcién general de

ponderacién .
las entidades

- Aplicacién de
- Acercamiento a las

entidades

herramienta

- Transcripcién entrevista

Objetivos especificos

Y '

31/08/2018

PASO

4

CONDENSACION

de

herramienta metodolégica

la - Clasificacion de
informacién

la - Concentracién
informacién por entidad

Al
~

_Q':
N\

la

de

Factor de decision Descripcion del factor Peso relativo Escala de valoracion

UBICACION Lugar donde se encuentra ubicada la 15%
GEOGRAFICA entidad piblica a analizar °
ENTIDAD PUBLICA Entldc.xd piblica que serd objeto de 5%
estudio
OBJETO SOCIAL DE Finalidad ultima de la entidad piblica 20%
LA ENTIDAD PUBLICA bajo la cual va dirigidos sus proyectos. °
TIPO DE CONTRATO La modclldcjd .ba|o la cual el tipo de 20%
contrato serd ejecutado.
ACCESO A LA Acceso a los diferentes documentos por 40%
(o]

INFORMACION parte de la entidad publica.

1 — Fuera de Bogotda
3 — Municipios de Cundinamarca
5 — Dentro de Bogotd

1 = Municipal o Distrital
3 — Regional
5 — Nacional

1- Proyectos sociales
2 — Proyectos de mantenimiento
3 — Proyectos de construccién

1 — Precio fijo
3 — Precios variables
5 — Precios unitarios fijos

1- Acceso nulo
3- Acceso limitado
5 — Acceso libre

11



31/08/2018

Andilisis de infermadidn

t Entidad Ponderacion Elegida o
1 INVIAS 100% & cs::;lt: ::I ::
2 COLDEPORTES 100% 4
3 IDRD 96% Qy Mayor o igual a:
4 DU 96% &
5 CRC 86% 4
6 UNIVALLE 84% &7
7 M. Santa Rosa - Cauca 84% Qf
8  EAAB 80% & S
9  DNP 68% X
10 IDPC 64% X

Entidad

INVIAS Q’
é;/

IDRD

Caracteristicas Inversién (miles de millones de pesos)

Andlisis de informadidn

Entidad Nacional

Manual de interventoria
Manual de funciones
Formatos para los procesos

Entidad Nacional
Manual de interventoria

Entidad Distrito de Bogotd D.C.
Manual de interventoria

Entidad Distrito de Bogotd D.C.
Manual de interventoria

eecy $4.39947  $3.919,08
400057 419,76 sz.sims o . * © $2.269,44
2000 ¢ * L2 =

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

487,85 $550,63
GED ¢ 1 \5414,19 $398,86 -
400 $230,11 3 _— —
200 —
0
2000 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
$1.000,00
$500,00 $252,98 199,41 $323,95
o Sillpl i _— $13,98
— Tt e—————— \(/'
$0,00
2009 2011 2013 2015 2017 2019
3000 $2.205,64
2000 o $1.174,77 $1.130,00
; o
1000 , . o L 350:.,67 0 .

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

12
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Entidad Inversién (miles de millones de pesos)

$30,00 $22,50
o : . $16,60 o
\ AP Entidad Regional s2000 | = ST 513.,30 i
CRC ‘; \ 2 A *  Manual de interventoria $10,00 761420 et $20,77
e *  Manual de funciones $0,00
2007 2009 2011 2013 2015 2017
$100,00 $93,12
* Entidad Regional $50,00 e 16,70 $2660 $26,40 18,12 o
o *  Manual de interventoria 0,00
’é:r{;:il"’:a 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
8 $6,76 $6,70 $7,09
M. Sta. R ¢ Entidad territorial 6 sa7a 320 $506 $6,71
o d. Kosda q ,
* Manual de interventoria . S0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= $1.022,82 $856,56 $973,01, $874,64
| $1.000,00 ——t 008
* Entidad Distrito de Bogotd D.C. — ~.
EAAB-ESP , 9 [ e
* Manual de interventoria S
a 0,00
2008 2010 2012 2014 2016 2018

45 min

Q (® TIEMPO PROMEDIO

PERFIL ENTREVISTADO ® A\ 4
¢ Directores o
+  Coordinadores ‘ @ VALIDACION

¢ Jefes de drea p— Ez] +  Asesor metocdolégico
(profesionales a cargo de supervisares de . A + Director del trabajo de grado
proyectos de construccién) ’- . . * Ingenieras supervisores cde entidades
. ; poblicas
] T
ESTRU(FTURA DE LA ENTREVISTA ©® CANTIDAD
\ 3 secciones: >
entrevistados
1. Datos del entravistado Y

2. Awerdo de confidencialidad @ TIPO
3. "]5\ Preguntas = * Entrevista personal
e *  Grabacién

* En las oficinas de cada uno de los entrevistados

13
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1. 2Cémo ve usted los resultados de los proyectos de construccién en la Entidad para la que trabaja?

2. 5Qué tipo de proyectos de construccién son los que presentan més problemas durante la ejecucién?

3. 2Cudles son las principales causas que ocasionan problemas durante la ejecucién de los proyectos de
construccién?

ENTEEVISTA WACTICAS DN SRUDOENTO ¥ CONTRE.

4. 3La entidad cémo realiza el seguimiento y control durante la ejecucién de los proyectos de construccién?

5. Si tuviera que realizar cambios al proceso de seguimiento y control para el desarrollo de proyectos de
construccién, ¢qué cambiaria?

6. 5Qué le gusta y qué no le gusta de la actual préctica para el seguimiento y control de los proyectos de
construccién?

7. 2Conoce de metodologias para el seguimi y control como valor ganado? §Qué conoce? éLo aplican?

8. 2Cdémo se realiza el seguimiento y control al alcance del proyecto?

9. 5Cémo se realiza el seguimiento y control al cronograma del proyecto?
10. 2Cémo se realiza el seguimiento y control a los costos del proyecto?
11. 6Cémo se realiza el seguimiento y control a la calidad del proyecto?

12. 3Cémo se realiza el seguimiento y control a los riesgos del proyecto?

13. Cuéndo se realiza el Seguimiento y Control para los proyectos de construccién es indiferente si son de Precios
Unitarios Fijos u otro tipo de contrato?

14. 2Qué tan frecuente es la modificacién en tiempo, costo, alcance y calidad de los proyectos con respecto a lo
- sy . oSy pigeeaite d planeado inicialmente?

. . . e 15. Con un proyecto actual, mencione cuales son los mayores problemas que existen y por qué suceden?

Andlisis de informadidn

< 3. &Cudles son las principales causas que ocasionan problemas durante la ejecucién de los proyectos de
construccién?

4. :La entidad cémo realiza el seguimiento y control durante la ejecucién de los proyectos de construcciéng
8. 8Cémo se realiza el seguimiento y control al alcance del proyecto?
9. ¢Cémo se realiza el seguimiento y control al cronograma del proyecto?

10. Cémo se realiza el seguimiento y control a los costos del proyecto?

11. 8Cémo se realiza el seguimiento y control a la calidad del proyecto?

%

Obijetivo especifico
No. 2

12. ¢Cémo se realiza el seguimiento y control a los riesgos del proyecto?

1. 2Cémo ve usted los resultados de los proyectos de construccién en la Entidad para la que trabaja?

2. 2Qué tipo de proyectos de construccién son los que presentan mds problemas durante la ejecucién?

13. ¢Cudndo se realiza el Seguimiento y Control para los proyectos de construccién es indiferente si son de Precios
Unitarios Fijos u otro tipo de contrato?

14. 2Qué tan frecuente es la modificacién en tiempo, costo, alcance y calidad de los proyectos con respecto a lo

planeado inicialmente?

5. Si tuviera que realizar cambios al proceso de seguimiento y control para el desarrollo de proyectos de

construccién, qué cambiaria? . .

6. 3Qué le gusta y qué no le gusta de la actual préctica para el seguimiento y control de los proyectos de Ob|e|‘IVO

construccién? opo
especifico No. 3

7. ¢Conoce de metodologias para el seguimiento y control como valor ganado? ¢Qué conoce? élo aplican?

15. Con un proyecto actual, mencione cuales son los mayores problemas que existen y por qué suceden?

14



N
@ Sintesis
4

DOCUMENTOS

- Andlisis de documentos de

cada entidad (manuales,
instructivos,  resoluciones,
etc.)

Andlisis de

informacién

Objetivos especificos

31/08/2018

Contrastar las practicas empleadas por tres entidades poblicas con respecto a las diez dreas de conocimiento del grupo de procesos
de monitoreo y control de la Guia PMBOK ® 6ta edicién (PMI)

Y N

- Andlisis detallada de las
entrevistas

- Elaboracién del
cuestionario para
supervisores

CONTRASTE

-Elaboracién de la matriz

de contraste

-Elaboracién de la escala

de valoracién

-Contraste del proceso de

S&C de cada entidad

segun su documentacién Vs

PMBOK 60‘0 'egl‘
N -

PASO

4

RESULTADOS

-Hallazgos
- Conclusiones
- Recomendaciones

\ Andlisis de
informacién

@ Andlisis de informacién

'Y

Andlisis de documentos
relacionados al proceso
de seguimiento y
control

Recomendaciones para

cada una de las
entidades

Tabulacién de las
respuestas de los
entrevistados

Conclusiones para cada
una de las entidades

Hallazgos especificos

por cada entidad

15
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Andlisis de

informacion

@ Andlisis de informacioén

Entidad

INVIAS

IDU u

Informacién

“Los resultados de los proyectos son favorables la mayoria de veces (...)”
“Uno de los procesos con posibles acciones de mejorar es el proceso sancionatorio (...)”
“El estandar de S&C al cronograma es mediante la actualizacién y cumplimiento de lineas base (...)”

“Todos los proyectos de la entidad se deben gestionar siempre a través de un interventor (...)”

“Los resultados se aprecian buenos en la generalidad (...)”

“El S&C siempre se realiza a través de interventoria externa y supervision fisica en campo (...)”
“Se tienen herramientas como SISPROE, SINERGIA y otros para alimentar informacién (...)”
“se recomienda la descentralizacién de la entidad por regiones y hacer S&C fdcilmente (...)”

“Si' se conocen las metodologias para el seguimiento y control pero no se han aplicado jamds, se esta
intentando implementar para mejorar los procesos”

“Fallas que se pueden encontrar en las actuales prdacticas de
vigencia en los procesos de contratacion ”’

o e

estdn relacionado con la

“Se tiene una plataforma en desarrollo llamada ZIPA para S&C de proyectos (...)”

“Siempre nos remitimos al plan de supervisidn e interventoria para planes de contingencia (...)"
““Los anexos técnicos describen la manera de redlizar el cronograma y lineas base (...)”

“Se opera con un sistema integrado de gestién dirigido a los proyectos (...)”

Andlisis de

informacion

@ Andlisis de informacién

Entidad

AT
CRC ‘i”'} v

Universidad
del Valle

M. Sta. Rosa

EAAB-ESP

-

Informacién

“Los proyectos que se avanzan de manera directa definitivamente deben contar con interventoria y
eso es lo que no me gusta, que muchos no cuentan con este proceso (...)”

““Metodologias hay muchas como por ejemplo Microsoft Project (...)”

“La mds frecuente de todas estas es el tiempo (...)”"

“Lo hace mediante interventoria externa y con la supervisién interna para la interventoria (...)”
“Mejorar la escogencia a la interventoria, y que la supervisién solo se concentre al seguimiento de la
interventoria, cada actor a sus roles (...)”

“Normalmente si hay modificaciones en costo y tiempo por imprevistos (...)”’

“Improvisacién en la planeacién y ejecucién de los proyectos (...)”
“Pocos funcionarios para muchas tareas y proyectos en ejecucién (...)”
“Se hace seguimiento sol te a tos claves de la ejecucion (Hitos) (...)”

“Es habitual por la falta de personal capacitado para un adecuado seguimiento (...)”

“Las prdacticas de seguimiento y control de los proyectos, se realizan por medio solo de la
interventoria”
“E| seguimiento a los proyectos se basa siempre en costo y avance”
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[T
@® Contraste

Grupo de procesos
Monitoreo y

Area de

Conocimiento Inicio Planificacién Ejecucién
control

Integracién
Alcance
Cronograma
Costos

Calidad
Recursos
Comunicaciones
Riesgos
Adquisiciones

Interesados

PMBOK ® 6° ed.

Objetivo Especifico No 3
Identificar lo convergencia de las practicas y
herramientas con respecto al PMI.

Andlisis de
informacion

Monitoreo Y Contro!

Cierre

[Herramientas & Técnicaq Salidas

Escala Likert de valoracién
Desenfocada (no se aprecia ningun
atributo)

2 Poco enfocada (se observa pocos
atributos)

3 Enfocada (se observa una tendencia al
enfoque)

4 Alineado (Se observa el enfoque, pero
no la totalidad de los atributos)
Implementado (se observa la totalidad

B de los atributos)

| T
@® Contraste

2

duracién de la investigacion

Comparacién diferencia

scudles?

@ + Los entidades con mayor documentacién

Andlisis de

informacién

por qué 3 entidades de las 8 2

‘4. Por disponibilidad de trabajo de los miembros del equipo de trabajo, en
cumplimiento de los requerimientos de la unidad de proyectos en cuanto a

—INVIAS @
IDRD

. 1 Nacional
. 1 Distrital
C 1 Regional
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[T
@® Contraste

31/08/2018

Andlisis de

informacion

Integracion

1. INVIAS.... 5

Alcance

Debilidades:

- Riesgos HALLAZGO

* Interesados

* Comunicaciones
Fortalezas:

* Cronograma

* Costos

* Recursos
Sobresalientes :

* Adquisiciones

* Calidad

* Alcance

* Integracién

Adquisiciones

Riesgos

Comunicaciones Calidad

Recursos

Cronograma

Costos

@® Contraste
IDRD

Andlisis de

informacion

Integracion

2. IDRD 5

Alcance

Debilidades: 'HALLAZGO

Interesados

* Integracién,

* Alcance,

* Cronograma,
* Costos

* Recursos,

¢ Comunicaciones,
* Riesgos,

* Interesados,
Sobresalientes :
* Adquisiciones
* Calidad

Adquisiciones

Riesgos

Comunicaciones Calidad

Recursos

Cronograma

Costos

18



[T
@® Contraste

31/08/2018

Andlisis de

informacién

Integracion
(e 3. CRC ;
rd i Interesados Alcance
4
Debilidades: HALLAZGO
. Infegracién, La entidad posee un manual de
funciones, en este manual Ila
* Alcance, entidad describe las funciones a |aqquisiciones Cronograma
. Cronog rama, grosso modo que tiene a cargo cada
- R uno de los puestos laborales de la
ECUNSOS entidad, en algunos de los cargos se
* Comunicaciones, hace referencia a la supervisién de
. los proyectos desarrollados por la
L]
RleSg?f'. entidad, sin embargo no se hacen _
* Adquisiciones, propiamente  una  descripcién Riesgos Costos
. Inferesados, detallat.la del mecanismos vy
. herramientas empleadas para
M : realizar la supervision de los
* Costos, proyectos.
. CG"de Comunicaciones Calidad
Recursg:
informacién
INVIAS IDRD CRC Promedio
Integracién 3,3 2,5 2,5 2,8
Alcance 3,3 3,2 2,7 31
Cronograma 3,1 3,2 2,0 2,8
Costos 3,1 3,1 3,1 3,1
Calidad 3,5 3,3 3,2 3,4
Recursos 3,1 2,4 2,5 2,6
Comunicaciones 3,0 2,2 2,2 2,5
Riesgos 3,0 1,4 2,1 2,2
Adquisiciones 3,3 2,8 2,7 3,0
Interesados 3,0 2,0 2,3 24
Promedio 3,2 2,6 2,5 2,8
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31/08/2018

[T
@® Resultados

REC - XXXX - XX

entidad

nimero

Codificacién de los hallazgos

HAL - XXXX - XX
entidad  nimero
.—0 Codificacion de las conclusiones
e CON - XXXX - XX
— S
entidad nimero

Codificacién de las recomendaciones

\ Andlisis de
informacién

HAL-INV-18

Ejemplo
CON-INV-01

REC-INV-01

|
@ Hallazgos

COLDEPORTES
IDRD

ID

(e

CRC

wvias NN 2 ]

11

i 1 Q

\ Andlisis de
informacién

M. Sta Rosa ““ 4

EAB-ESP

> [N 8 O

== [[fill] 30
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31/08/2018

informacion
Juridico 9
@ Hq”ng OS o Generales Adm.
Técnico

En el ordenamiento juridico colombiano, no existe una regulacién de tipo legal o normativo que obligue a la
administracién publica a seguir o implementar una metodologia o guia para el seguimiento y control de los proyectos de
construccion.

Es una préctica comin que los supervisores de las entidades publicas realicen el seguimiento del cronograma a
través de MS Project®, y el seguimiento a los costos a través del presupuesto contractual.

La mayoria de las entidades estudiadas disponen de la figura de supervisién interna para realizar
especificamente el seguimiento al contrato de interventoria, y por otra parte, se le asigna a la interventoria la
funcién de la supervisién especifica de las actuaciones del contratista (constructor).

informacién

@ ConCIUSioneS Especificos

8 Generales

CON-GLO-01 (legal)

Al no existir una regulacién legal y normativa respecto a las précticas empleadas por la
administracion publica, para el proceso de seguimiento y control durante la ejecucién de los
proyectos de inversidn puiblica de construccién, y sumado a la discrecionalidad otorgada por
el ordenamiento juridico a la administracién piblica para el actuar contractual, originan que
las entidades publicas adopten précticas o metodologias particulares para el proceso de
seguimiento y control, basadas en la experiencia de los propios funcionarios que hacen

parte de la entidad {...)

CON-GLO-04 (técnico)

(...) todas las entidades tiene aspectos por mejorar en todas las dreas de conocimiento
con respecto a las recomendaciones de la guia PMBOK, sin embargo se resalta el hecho
que todas las entidades trabajan todas las dreas de conocimiento algunas con mayor
rigor que ofras, lo bueno es que existen procedimientos que resultan dgiles para la

gerencia por parte de la entidad, lo_que facilitaria la adopcién de las recomendaciones

del PMBOK ya que gran parte de funciones técnicas las comparten entre la interventoria y

el constructor.
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REC-GLO-01
) (...) se hace necesario que desde el Congreso
-

de la Republica se pueda establecer
legalmente la obligaciéon para que todas las

entidades que administren recursos puUblicos
se acojan a und Unica metodologia para el

proceso de seguimiento y control de los
proyectos, metodologia que deberia de tener
establecida  métricas para medir el
desempeiio de los proyectos de construccién

pactados bajo la modalidad e precios
unitarios fijos, asi como también las acciones
que se deben tomar por parte de las

entidades cuando las métricas analizadas

muestran problemas de desempefio (...)

31/08/2018

Andlisis de

informacion

@ Recomend q Ciones 37 Especificos Generales

REC-GLO-02

(...) se recomienda a las
entidades puUblicas fortalecer sus
manuales de funciones con

respecto a los roles que debe
asumir tanto el supervisor,
interventor y contratista, sin
perder el foco que las funciones
pueden estar basadas en gestién
administrativa (...) y la gestidon
de proyectos (...)

Andlisis de
informacion

@® Lecciones aprendidas

22



Lecciones aprendidas

Informacion
Es un proceso iterativo de

constante  bUsqueda

acercamiento

31/08/2018

Andlisis de

informacion

Experiencia

Es necesario el

apoyo de un asesor
metodolégico

Interrelacion entre
las entidades

No hay una adecuada

Medidtico articulacién entre las
Dificil el acceso a las Silile (260 Al Ees
entrevistas y a la
doczm:ntqcién de las Gerentes de
entidades
proyectos
Ausencia de profesionales
con conocimientos en
prdcticas internacionales
de gerencia de proyectos
_ Andlisis de informadidn
IDENTIFICACION  REUNIONES INDICADORES COMUNICACIONES

Reuniones Quincenales Seguimiento semanal

Desarrollo del Anexo A
Alcance

16 Reuniones

Tiempo
Costo

=T

SOLICITUD DE CAMBIOS
2 Cambios

*  Formulacién
* Metodologia

PROPUESTA

Desarrollo del Anexo B

Cartas, emails, actas,
entrevistas

®

Asesoria
Metodolégica

EVM

¢ Tiempo
¢ Alcance
¢ Costo
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ACTA DE CONSTIIUCION PRO/ICT CHARTER

31/08/2018

Andilisis de infermadidn

Nombre del proyecto
|dentificadén ¥ andlisis de practicas de seguimiento y control para proyectos piblicos de
construccién, ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

Obijetivos a cumplir con el desarrollo del proyecto
Contribuir al incremento de la efectividad en la ejecucidén de los proyectos de
construccidn piblica pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.
("Restricciones

* La fecha para la entrega del trabajo de grado serd el 25 de mayo de 2018,

o evatas

y el e

tag Poea M Bsteemi G

et * Se espera tener apoyo de la Escuela Colombiana de Ingenieria para solicitar ante entidades puiblicas

—— \_* Se analizard e identificara una entidad piblica.

Exclusiones

* La identificaciéon y andlisis de las prdcticas de seguimiento y control solo se aplicard para proyectos de
construccién de inversién piblica exceptuando las concesiones y las asociaciones publico-privadas (APP).

* No se investigaran la totalidad de las empresas piblicas del estado colombiano.

* No se analizardn proyectos distintos a construccién pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos.

Supuestos

* Cumplir con la entrega del producto y los entregables en las fechas correspondientes segun programacién.

informacién especifica de proyectos de inversién ya realizados.
* Se espera que las entidades puiblicas entreguen la informacién solicitada.

Andlisis de informadidn

GERENTE DEL

PROYECTO
Jhon H. Babativa G

ASESOR
DIRECTOR DEL~T.G. METODOLOGICO
Fredy Carrefio

Teresita Bernal

INVESTIGADOR No. 1 INVESTIGADOR No. 2 INVESTIGADOR No. 3

Francisco Merchan J. Alexander Torres L. Jhon H. Babativa G

24



31/08/2018

Andilisis de infermadidn

Matriz de Poder

Poder Interés
Stakeholder Influencia Control Académico Técnico Participacion  Resultados P+l
0% 60% 30% 10% 20% 40%
Director del
trabajo de
grado / Fredy 50 20 4 a5 20 40 50 46 90
Carrefio
sénchez.
Integrantes
Equipo de TG /
Francisco
Merchan, Jhon
Babativa, Jhon
Torres.
Jurados del TG
/ Daniel
Salazar y. 30 a5 39 40 35 20 50 40 79
Néstor

Africano.
Director dela
Maestria /
Ricardo Arturo

Poder
»
th

Benavides
Asesor
Metodolégico
/ Teresita
Bernal

Cesar Augusto
Leal

Edna Paola
Najar
Organizacione
s Estatales 40 20 28 10 40 20 45 29 57
Interesadas

Familia de los

integrantes

del equipo del 45 15 27 10 10 10 40 22 49
Trabajo de

Grado.

00 05 1,0 15 20 25 30 35 40 45 50
Interes

Andlisis de informadidn

.
I

25



31/08/2018

Andilisis de informacién
fa Mo brs de tarea T e real s
- ; [
I Wt drw e boiacde |1 L ¥ anilisis de practicas de 14/12/17 6:00 p. m. NOD[T-5. orev_|]
i i i area e [l G o ek :
N Gl s AT EURNLL . SRR v ), par fran
: publicos de construccion ejecutados bajo la (T3 real
[ (] idmbfiaekon ¢ aralnls do pricbe S0 TR TTY Ice prév.
precios unitarlos fijos an
sgurmienty cnéol [S40), para propacton Colombia ICosta m$31.504
subliced da wnitrueziin sestidss bajo o [Comstra el
motabdad du preso untarion fes an Cokmbi ICPIP.
7 i3 gecucion del trabajo de proyecta 14/12/176:00 p. m.
T Ejecucion dal rakga d pruyets msdmah T -
iCoste mE31 500 me3LA0d mealsal me
(Costaresl |_mS31500 mS3Ls
T |'mS5aa1 | mssail
(7 [ v B i e Hiid s D]
2 |y Gerencia del proyectn 18/12/47 6:00 p. m.
[}
1 [ul H Tratagadel propels AL b PEETTETS————————
4 3| Trabaja del provecto 18/12/17 6:00 p. m.
] u% 1 Citudiar ol evtado dol arte b practicn 19ds8h AT,
actuam de ST i propactos publicos bag b
redilidad daPU)
Identficacidn v andlsis de pricticas de seg y (sac), eiesutades b de precics unitariss f

Andlisis de informadidn

—— CPTP —— CPTR —— CRTR —EAC$
(PV)... (EV)... (AC)...

Millones de pesos
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Descripcién del Responsa
Riesgo ble
Deficiente ejecucién  del el leeedt Alto Equipo del Evitar e e Re.uli.za.r se.guimiemo y control de
proyecto proyecto w principio a fin.
I..q inforr'nccién requerida Poca informacién sobre el Moderado Equipo del P e e Disponer de la informacién en caso
tiene algun costo tem proyecto w extremo.
Equipo del - ) .
Pocos recursos Falta de coordinacién Alto e Mitigar w Lista de recursos
Gastos fuera del i
h Falta de planificacién Alto Equipo el Evitar <~ || Planificar nuevamente costos
presupuesto proyecto )
) ) Equipo del . e AT e A

Ausencia de integrantes Causas personales Alto e Evitar w Distribucién de trabaijo alterno

. . . Equipo del . RS . . .
Rechazo la investigacién Falta de informacién Moderado e Mitigar - Mejorar canales de informacién

L, Gerente  del . L . o3
Mala comunicacién Canales de comunicacién Alto p—— Evitar - Mejorar canales de comunicacién

o Equipo del N VRS .

Retraso en programacién Mala programacién Moderado e Evitar - Re programar y ajustar

Descripcién del Responsa Mt
ializa
Riesgo ble cién
Perdida de la informacién en Organizacién defidiente Wedeedts Gerente de Mitigar e Dispone|: un siﬁo. lde almacenamiento
avance proyecto w para la informacién.
N\
Impactos negativos de los Mala identificacién y Equino del Desarrollar una adecuada estrategia
kehold clasificacién de los Moderado ?o tho Evitar ..,. para identificar y clasificar a cada
sielcleleer stakeholder I stakeholder.
J
G CEEEEEE O GYERD G ( ( ) Desarrollar una adecuada estrategia
vl U I
informacién, por parte de la Moderada entrega de Entidad . RS B o o ¢
. L ) Alto 3 Mitigar para identificar y clasificar a cada
entidad pUblica escogida para informacién seleccionada ) Tl
la investigacion. )
<
| limi | No ejecutar oportunamente . Reali % dl
ncumplimiento  en os . v o Alto Equipo  del Efisn e e ealizar una programacién de
T
entregables T proyecto w entregas.
U\l A
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Métrica de
Alcance de
entregables

Métrica  de
Tiempo
Métrica  de
Costo

= N ( >
Medir el desempefio de
SPI = EV/PV
los entregables
& '\ J
Na D
Medir el desempefio del
cronograma para
terminar el trabajo de SPI = ES/AT
grado en el tiempo
estipulado
'\ J
s aYa N
Medir y controlar los
recursos del proyecto de CPI = EV/AC
grado

Responsable de la
medicién

Gerente  del

proyecto

Gerente  del

proyecto

Gerente  del

proyecto

‘ Andilisis de infermadidn

31/08/2018

Frecuencia
de la Resultado
medicién
)
Quincenal 100%
3 1,0
- A A
g Y4 N
1.05 A
Semanal 0.05 ] ,O Qy
(& 4 4
C N
1.05 A
Mensual 0.95 0,8 x
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ANEXO J.

SOLICITUDES DE
CAMBIO



SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA
PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION, EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD
DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN COLOMBIA.

Fecha: Version:
25-Julio-2018 001

(DESCRIPCIONDELCAMBIO

Se solicita al director de trabajo de investigacion por parte de los integrantes del proyecto de
investigacion verificar, aprobar y autorizar los siguientes cambios:

Cambio en la pregunta de investigacion que actualmente es: “; Como mejorar la efectividad
de las actuales practicas de control y seguimiento en el desempefio de los proyectos de
construccion publica, pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos?” a la siguiente
pregunta: ;En qué areas de conocimiento del grupo de proceso de monitoreo y control de
la guia PMBOK 6ta edicion convergen las practicas de seguimiento y control empleadas
por las entidades publicas para los proyectos de construccion pactados bajo la modalidad
de precios unitarios fijos?

Al realizar el cambio en la pregunta de investigacion se hace necesario también realizar el
cambio en el objetivo general, pasando de ser: “Identificar y Analizar las actuales practicas
empleadas por las entidades publicas en los procesos de control y seguimiento, para los
proyectos de construccion pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos™ al
siguiente nuevo objetivo general: Determinar la convergencia entre el marco de
conocimiento de la guia PMBOK Yy las actuales practicas que se emplean para los procesos
de control y seguimiento en los proyectos publicos de construccion bajo la modalidad de
precios unitarios fijos.

Ademas, también se realiza el cambio en el tercer objetivo especifico cambiando de ser:
“Identificar las mejores practicas y herramientas a ser usadas en el seguimiento y control
de proyectos de inversion publica para la realidad colombiana segiin guias o normas
internacionales” a estar alineado con los cambios anteriores que ahora seria: Identificar la
convergencia de las practicas y herramientas a ser usadas en el seguimiento y control de
proyectos de inversion publica para la realidad colombiana segin el marco de
conocimiento del PML




JUSTIFICACION DEL. CAMBIO

Teniendo en cuenta la dificultad de poder obtener informacion por parte de las entidades ptblicas
y la inadecuada digitalizacion de la informacién de manera consolidada en alguna herramienta
electronica que pudiera ser consultado o la existencia de indicadores de la ejecucion de proyectos
que relacionen la gestion de los proyectos publicos con respecto a la efectividad de la practicas de
seguimiento y control que se emplean actualmente, se hace necesario replantear el arbol de
problemas y cambiar la pregunta de investigacion de acuerdo al arbol de problemas modificado,
por lo que se propone iniciar con la identificacion y andlisis de las practicas de seguimiento y
control que poseen las actuales entidades publicas y como estas se acercan o se alejan de guias
internacionales especificamente bajo el marco del PMI sin tener en cuenta la efectividad en
resultados de dichas practicas, sino solamente la practica planteada a utilizar por parte de la entidad
comparada con el PMI y ver la coincidencia en objetivos que pudiera existir.

IMPACTO EN ENTREGABLES

Al momento de realizar el cambio en la pregunta de investigacion se ve impactado de manera
directa los resultados a entregar al final de la investigacion, ya que inicialmente se plantea segin
la pregunta de investigacion, tal cual esta planteada en generar alguna mejora en la efectividad de
las actuales practicas de seguimiento y control, lo cual, debido a la limitante de tiempo que existe
y la poca informacion que se puede extraer de manera digital, se hace necesario limitar la
investigacion a una identificacion y analisis de la convergencia que puede existir en comparacion
con el marco de conocimiento del PMI, hecho que impacta directamente el tipo de investigacion
que se va a realizar en cuanto a la metodologia de la investigacion, las conclusiones y las
recomendaciones finales al trabajo.

Inicialmente se asumi6 que la informacion de los proyectos publicos se encontraban en bases de
datos de entidades de control, los cuales luego de un primer trabajo de campo se observa que dicha
informacion es de dificil acceso y no se encuentra digitalizada sino de manera fisica en los archivos
de cada una de las entidades, por lo que se solicita el cambio de orientacion cuantitativa planteada
inicialmente a una metodologia cualitativa con lideres de opinion del sector publico como alcance
unico del trabajo de investigacion de acuerdo a las recomendaciones proporcionadas por el asesor
metodologico.

IMPACTO EN GESTION DEL PROYECTO

Al realizar los dos cambios anteriormente mencionados se tendran los siguientes impactos por area
de conocimiento:

e Integracion: No se tienen mayor impacto significativo

e Alcance: La investigacion se limitard a la identificacion y andlisis de practicas de
seguimiento y control para proyectos publicos de construccion ejecutados bajo la
modalidad de precios unitarios fijos en Colombia.

e Cronograma: Las fechas de entrega no cambian

e Costo: debido al cambio de tipo de investigacion de cuantitativa a cualitativa se
hace necesario invertir mas tiempo por parte del equipo del proyecto, lo que genera
un aumento en los costos.




e (alidad: No cambiara los indicadores de calidad

e Recursos: Se continuara con los mismos recursos presupuestados inicialmente

e Adquisiciones: No Aplica

e Interesados: Se debera incluir en los interesados a tener en cuenta el asesor
metodologico y personas que deberan aprobar el cambio.

FIRMAS DE APROBACION

| Fredy Carreiio Sinchez | Jhon Héctor Babativa Gonzailez
Director Trabajo de Grado Gerente del Proyectos




SOLICITUD DE CAMBIO

Nombre del Proyecto
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PRACTICAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA
PROYECTOS PUBLICOS DE CONSTRUCCION, EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD
DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN COLOMBIA.

Fecha: Version:
25-Julio-2018 002

DESCRIPCION DEL. CAMBIO

Se solicita al director de trabajo de investigacion por parte de los integrantes del proyecto de
investigacion verificar, aprobar y autorizar los siguientes cambios:

e Cambio en la metodologia de la investigacion que actualmente se tiene planeada ejecutar
de la siguiente manera:

1. Biusqueda de informacion secundaria

e Busqueda de cifras, estadisticas, etc., sobre fracaso de proyectos de infraestructura.

Busqueda sobre la metodologia actual usada por diferentes organizaciones publicas.
Definir el problema a resolver

Busqueda y adquisicion de informacion relevante sobre proyectos publicos de construccid
Clasificacion de la informacion obtenida.

Validar y analizar la informacion, de acuerdo al objeto de la investigacion.
Seleccion y gestion con la entidad publica para la cooperacion en el desarrollo de la
investigacion.

2. Analisis de informacion secundaria.

e Generacion de modelos estadisticos referentes a cifras de fracaso de proyectos

e Analisis ¢ interpretacion de resultados

e Recopilacion de informacion primaria por parte de la entidad seleccionada.

e Entrevistas con funcionarios a cargo de proceso de control y seguimiento de proyectos de
construccion.

e Identificar las practicas empleadas por la Adm. Publica para el seguimiento de los
proyectos de construccion.

e Analisis del estado final de los proyectos de las entidades seleccionadas.

A ejecutar el trabajo de investigacion bajo los siguientes pasos metodolégicos viables para el
desarrollo de la investigacion:

1. Busqueda de informacion primaria y secundaria




e Busqueda de practicas actuales usada por diferentes entidades publicas.

e Definir el problema a resolver (Cambio de pregunta de investigacion)

e Secleccion y gestion de la entidad o entidades publicas a investigar en el desarrollo de la
investigacion.

e Busqueda y adquisicion de documentacion relevante sobre practicas de seguimiento y
control usadas por las entidades seleccionadas

e Consolidar, validar y analizar la informacion, de acuerdo al objeto de la investigacion
bajo el marco de areas de conocimiento del PMI

2. Andlisis de informacién primaria y secundaria.

e Recopilacion de informacion primaria por parte de la entidad seleccionada.

e Entrevistas con funcionarios a cargo de proceso de control y seguimiento de proyectos de
construccion.

e Identificar las practicas empleadas por las entidades Publica para el seguimiento de los
proyectos de construccion.

e Analisis de convergencia entre las actuales practicas de seguimiento y control usadas por
las entidades seleccionadas bajo el marco de conocimiento del PMI.

JUSTIFICACION DEL. CAMBIO

Como se observa en la descripcion del cambio, se planteaba inicialmente realizar un analisis
cuantitativo de los resultados que se estaban obteniendo por parte de las entidades publicas en
cuanto a la ejecucion de los proyectos de construccion realizados, aunque no obstante, dicha
informacion cuantitativa (costos, indicadores, cronograma, calidad, etc) después de hacer varias
blusquedas no se encuentra digitalizada en alguna plataforma que sea de acceso publico a la
ciudadania, para poder llegar a dicha informacion, se hace necesario realizar una solicitud escrita
(derecho de peticion) a cada entidad especifica y solicitar la informacion por proyecto e ir a buscar
dicha informacion de manera fisica en los archivos de cada una de las entidades, lo que consumiria
bastante tiempo a los autores del trabajo de investigacion segun lo planeado y teniendo en cuanta
las restricciones de tiempo y capacidad operativa, se plantea realizar una investigacion cualitativa
a la documentacion de la practica usada por las entidades publicas en la ejecucion de los proyectos
de construccidn, la cual es informacion publica y de facil acceso por medio de las personas que se
entrevistaran.

IMPACTO EN ENTREGABLES

Inicialmente se asumi6 que la informacion de los proyectos publicos se encontraban en bases de
datos de entidades de control, los cuales luego de un primer trabajo de campo se observa que dicha
informacion es de dificil acceso y no se encuentra digitalizada sino de manera fisica en los archivos
de cada una de las entidades, lo anterior al tratar de realizarse consumiria bastante tiempo por parte
de los investigadores, lo que imposibilita cumplir con las fechas establecidas en el plan de gerencia,
por lo que se solicita el cambio de orientacion cuantitativa planteada inicialmente a una
metodologia cualitativa con lideres de opinidn del sector publico como alcance unico del trabajo
de investigacion de acuerdo a las recomendaciones proporcionadas por el asesor metodoldgico y
de esta manera ajustar nuevamente el trabajo de investigacion a las fechas establecidas por la
Escuela Colombiana de Ingenieria.




IMPACTO EN GESTION DEL PROYECTO

Al realizar los dos cambios anteriormente mencionados se tendran los siguientes impactos por area
de conocimiento:

e Integracion: No se tienen mayor impacto significativo

e Alcance: La investigacion se limitara a la identificacion y anélisis de practicas de
seguimiento y control para proyectos publicos de construccion ejecutados bajo la
modalidad de precios unitarios fijos en Colombia de manera cualitatitiva

e Cronograma: Las fechas de entrega no cambian

e (Costo: debido al cambio de tipo de investigacion de cuantitativa a cualitativa se
hace necesario invertir mas tiempo por parte del equipo del proyecto, lo que genera
un aumento en los costos.

e (Calidad: No cambiara los indicadores de calidad

e Recursos: Se continuarad con los mismos recursos presupuestados inicialmente

e Adquisiciones: No Aplica

e Interesados: Se debera incluir en los interesados a tener en cuenta el asesor
metodologico y personas que deberan aprobar el cambio.
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Fredy Carreiio Sanchez Jhon Héctor Babativa Gonzailez
Director Trabajo de Grado Gerente del Proyectos




