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1 PLAN DE GERENCIA 
 
Como todo proyecto que se pretenda realizar se hace necesario tomar las buenas prácticas 
que se tengan como guía con el objetivo de obtener un producto del trabajo del proyecto 
cumpliendo con los criterios de éxito propuestos, es por dicha razón que el trabajo de grado 
no merece un trato diferente al de un proyecto normal el cual se pretende gerenciar bajo las 
recomendaciones ofrecidas por la guía del PMBOK ® del PMI teniendo en cuenta las áreas 
de conocimiento que apliquen en cada uno de los cinco grupos de procesos. 
 
Por lo tanto, en este plan de gerencia se tratarán los procesos de iniciación, planeación, 
ejecución, seguimiento y control y cierre. 
 

2 GRUPO DE PROCESOS DE INICIACIÓN 

Del grupo de procesos de iniciación se tendrán dos grandes entregables que son el acta de 
constitución del proyecto (Project Charter) el cual da inicio formal al proyecto brindando 
información necesaria para poder iniciar con un plan de dirección del proyecto con una breve 
descripción del alcance del trabajo de grado, las exclusiones, los criterios de aceptación que 
se conozcan, los entregables, las restricciones y supuestos a tener en cuenta de manera 
general. Es de esta manera, que bajo una breve descripción de lo que se pretende elaborar en 
forma de caso de estudio servirá como base para la elaboración del Project Charter. 
 
Otro entregable importante durante el proceso de iniciación es el registro de interesados a 
tener en cuenta, ya que el gerente de proyecto y el equipo de trabajo deberán identificar, 
registrar y posteriormente analizar cada uno de los interesados en el grupo de procesos de 
planeación y planear como se van a satisfacer los requerimientos de dichos interesados.  

2.1 ACTA DE CONSTITUCIÓN (PROJECT CHARTER) 
PROJECT CHARTER 
Fecha 

 
 

Caso de Negocio  
En Colombia la contratación pública no se tiene estandarizada por ninguna guía, 
procedimiento o metodología, en lo que corresponde a control y seguimiento en los 
proyectos, las entidades públicas están facultadas para adoptar procedimientos y prácticas 
que les permitan llevar un control y seguimiento detallado y eficiente, pero son muy pocas 
las entidades que tienen implementada alguna buena práctica que contenga la triple 
restricción para dichos procedimientos. Las prácticas  que adopta la administración pública 
para el control y seguimiento de manera genérica es una cadena de transferencia de 
información, constante y permanente entre el contratista de obra y la interventoría, estos 
acuerdan el avance del proyecto calculado con base en las cantidades materializadas que 
fueron contratadas, el valor unitario acordado de manera contractual y con la suma de todos 
los ítems o actividades contratadas se obtiene los costos ejecutados del proyecto, con lo 

03 / 11 / 2017  
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cual se mide finalmente el avance. Por lo tanto, este proyecto de grado está interesado en 
aportar en su investigación la identificación y el análisis de las prácticas de seguimiento y 
control empleadas por una entidad pública en los contratos con modalidad de precios 
unitarios fijos, planteando sugerencias de cambio para contribuir a la mejora de las mismas 
en el sector de construcción. 
 
Objetivos por cumplir con el desarrollo del proyecto 
Contribuir al incremento de la efectividad en la ejecución de los proyectos de construcción 
pública pactados bajo la modalidad de precios unitarios fijos, el cual se ajusta a los 
objetivos de la Escuela Colombiana de Ingeniería en su plan de trabajo 2011-2020: 
Identificar necesidades de las industrias/gobierno sobre el tema de gerencia de proyecto y 
con el Plan Nacional de Desarrollo en los objetivos de mejorar la competitividad e 
infraestructura estratégicas y el objetivo de proveer la infraestructura y servicios de 
logística y transporte para la integración territorial.  
 
Nombre del proyecto 
Identificación y análisis de prácticas de seguimiento y control para proyectos públicos de 
construcción, ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

Descripción del Proyecto: 
El proyecto consiste en identificar y analizar prácticas de seguimiento y control, utilizadas 
actualmente en proyectos públicos de construcción bajo la modalidad de PUF, 
pretendiendo con esto poder contribuir al mejoramiento en dichas prácticas, por medio de 
un informe donde se contrasten dichas prácticas con alguna metodología que pueda ser 
sugerida. 
 
Restricciones  
Las restricciones identificadas como factores limitantes que pueden afectar la 
planificación, desempeño y cumplimiento del trabajo de grado son las siguientes: 

• El costo estimado del trabajo de grado no podrá ser mayor a $ 67.745.200 pesos 
(Ver presupuesto en Tabla 13. Desglose del presupuesto) 

• La fecha para la entrega del trabajo de grado será el 25 de mayo de 2018.  

• Los integrantes del trabajo de grado laboran actualmente en jornadas de 7 am a 5 
pm, de lunes a jueves y medio días los viernes, por lo cual tendrán disponibilidad 
para el trabajo de Grado de 2 a 3 horas diarias. 

• Se analizará una entidad pública, con el fin de cumplir los objetivos de la 
investigación en el tiempo establecido por la unidad de proyectos de la Escuela 
Colombiana de Ingeniería. 
 

Criterios de Éxito: 
Con el presente trabajo de grado, se va a evidenciar las inadecuadas o adecuadas prácticas 
utilizadas de seguimiento y control, en proyectos públicos bajo la modalidad de precios 
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unitarios fijos, por dicha problemática con este proyecto se tendrá la oportunidad de 
aportar, cambios favorables a las prácticas existentes, basados en los resultados de la 
investigación realizada. 
 
Se tendrá en cuenta también la priorización de los siguientes criterios para lograr los 
objetivos con éxito: 
 

• Entregar un producto que cumpla con el alcance especificado. 

• Que los tiempos dispuestos se cumplan. 

• Cumplir con el presupuesto aprobado. 

• Aceptación de los entregables. 

• Conseguir aceptación y aprobación del producto entregado, dejando una buena 
satisfacción con el resultado final. 

 
Exclusiones 
Las exclusiones identificadas que están fuera del alcance del trabajo de grado son las 
siguientes: 
 

• No se entregarán resultados de la implementación de las herramientas propuesta en 
este trabajo de grado. 

• La identificación y análisis de las prácticas de seguimiento y control solo se 
aplicará para proyectos de construcción de inversión pública exceptuando las 
concesiones y las asociaciones público-privadas (APP). 

• No se investigarán la totalidad de las empresas públicas del estado colombiano. 

• No se analizarán proyectos distintos a construcción pactados bajo la modalidad de 
precios unitarios fijos. 

• Se analizarán solo proyectos ya finalizados, se excluyen los que están en etapa de 
planeación y ejecución. 

• Se analizarán las prácticas empleadas por la administración pública, se excluyen 
las de interventoría, constructor y demás entes ejecutores. 
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Supuestos  
 
Estos son algunos factores que pueden considerarse verdaderos, ciertos o reales en la 
realización del trabajo de grado: 
 

• Se espera tener apoyo de la Escuela Colombiana de Ingeniería para solicitar ante 
entidades públicas información específica de proyectos de inversión ya realizados. 

• Se espera cooperación de una entidad pública para el desarrollo de la investigación. 

• Se espera que la legislación colombiana no cambie específicamente ante el acceso 
libre de la información de los proyectos con recursos públicos. 

• Se espera que las entidades públicas entreguen la información solicitada. 

• Se espera cooperación activa de, el director, los asesores, los profesores, etc. de la 
unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería. 

• Se espera que los integrantes del trabajo de grado estén integrados hasta el final. 

• Cumplir con la entrega del producto y los entregables en las fechas 
correspondientes según programación. 

 
Gerente de proyecto: 
 
El desarrollo del proyecto estará a cargo del Ing. Jhon Héctor Babativa González, quien ha 
sido asignado como Gerente del Proyecto, así mismo se le confiere autoridad para el 
manejo de recursos y la toma de decisiones que conlleven a lograr el objetivo del proyecto 
con éxito, de acuerdo con un alcance, tiempo y costo acordados. De igual manera se 
autoriza para dar inicio del proyecto a la mayor brevedad posible. 
 
 

 
Ing. Fredy Carreño Sánchez  
Director de Trabajo de Grado 

 
Ing. Jhon H. Babativa G 

Gerente del Proyecto 
 

2.2 IDENTIFICACIÓN Y REGISTRO DE LOS INTERESADOS 

Tabla 1. Identificación de Stakeholders 

ID Stakeholder Descripción Organización 

S01 

Director del trabajo 

de grado / Fredy 

Carreño Sánchez. 

Sponsor, expectativas particulares de la 

investigación, interesados en los resultados de 

la investigación. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S02 

Integrantes Equipo 

de TG / Francisco 

Merchán, Jhon 

Responsables de la investigación, de acuerdo 

con los requerimientos de la Unidad de 

proyectos. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 
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Babativa, Jhon 

Torres. 

S03 

Jurados del TG / Nury 

del Rosario y Néstor 

Africano. 

Apoderados para la aprobación del TG. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería  

S04 

Director de la 

Maestría / Ricardo 

Arturo Benavides 

Establece tiempos y criterios para el TG. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S05 
Asesor Metodológico 

/ Teresita Bernal 

Visión específica del planteamiento del 

problema y la metodología de la investigación. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S06 Cesar Augusto Leal 

Docente ECI, aporta experiencia en la 

formulación de la investigación desde la 

academia. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S07 Edna Paola Najar 

Docente ECI, aporta experiencia en la 

formulación de la investigación desde el sector 

público. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S08 
Organizaciones 

Estatales Interesadas 

Apoderados de la información primaria objeto 

de la investigación. 

Administración 

Publica 

S09 

Familia de los 

integrantes del 

equipo del Trabajo 

de Grado. 

Acuerdos para la disponibilidad de tiempo de 

dedicación para la investigación 
Familia 

S10 

Compañeros de 

Cohorte en la 

Maestría 

Acompañamiento para el proceso de entregas 

conjuntas y consensos respecto a 

particularidades de formalidades del TG. 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S11 
Agencia Nacional de 

contratación publica 

Posee información relacionada con los 

proyectos de construcción publica 

Administración 

Publica 

S12 
Contraloría General 

de la Nación 

Posee información del desempeño de 

proyectos públicos.  

Administración 

Publica 

S13 

Departamento 

Nacional de 

Planeación (DNP) 

Posee información relacionada con los 

proyectos de construcción publica 

Administración 

Publica 

S14 Martha Rolón 
Tiene contactos con algunas entidades 

Estatales 

Escuela 

Colombiana de 

Ingeniería 

S15 
Empresas 

constructoras  

Son los principales usuarios de las prácticas de 

seguimiento y control al momento de construir 

proyectos de inversión pública  

Gremios de 

constructores 
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S16 
Entidades públicas 

contratantes 

Son las entidades públicas que patrocinan los 

proyectos de construcción y quienes tienen 

mayor interés en contar con prácticas de 

seguimiento y control útiles 

Gobierno Nacional 

de Colombia 

S17 
Empresas de 

interventoría 

Son las empresas que hacen la conexión entre 

la administración pública y las entidades 

públicas contratantes para consolidar la 

información de avance de los proyectos.  

Gremios de 

empresas de 

interventoría.  

Fuente: Elaboración de los autores 
 

3 PLANEACIÓN 
 
En el grupo de procesos de planeación según la guía del PMBOK ®, se deben tener en cuenta 
todas las áreas de conocimiento dando por resultados varios documentos, líneas bases y 
planes que serán el mapa para seguir durante la ejecución y seguimiento y control del 
proyecto.  
 
Inicialmente se podrá identificar los formatos de actas de reunión para seguimiento y control, 
solicitud de cambios, lecciones aprendidas y acta de cierre o entrega a satisfacción de 
entregables.  
 
También en esta sección se podrá encontrar una recopilación de los requerimientos tanto del 
proyecto como del producto del proyecto, una definición del alcance incluyendo la 
declaración de alcance del proyecto, WBS y el respectivo diccionario de la WBS. En cuanto 
a tiempo se podrá evidenciar la línea base de tiempo en el cronograma con los hitos 
principales; en costo se podrá encontrar el presupuesto y la línea base de costo con su 
respectiva curva S que será base del seguimiento en el proyecto.  
 
Además de lo anterior se encontrará el plan de calidad con sus respectivos índices de medida 
de control de calidad, un plan de gestión de recursos humanos donde se encontrarán las 
asignaciones de personal y sus respectivos roles y responsabilidades dentro del proyecto, el 
plan de comunicaciones, el plan de riesgos con una identificación de los riesgos pertinentes 
a este proyecto con su respectiva análisis cualitativo, un plan de adquisiciones con los 
principales recursos humanos, informáticos, materiales y demás que son necesarios para 
poder llevar a cabo el proyecto y finalmente con un análisis de los interesados y la estrategia 
a seguir con cada uno según el poder e interés que tenga cada uno.  
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3.1 ANALISIS Y MANEJOS DE LOS INTERESADOS 

Tabla 2. Matriz de poder - interés 

Matriz de Poder - Interés 
           

ID Stakeholder 

Poder Interés 

P + I Influencia Control 
P 

Académico Técnico Participación Resultados 
I 

40% 60% 30% 10% 20% 40% 

S01 
Director del trabajo de grado / Fredy Carreño 

Sánchez. 
5,0 4,0 4,4 4,5 4,0 4,0 5,0 4,6 9,0 

S02 
Integrantes Equipo de TG / Francisco Merchán, 

Jhon Babativa, Jhon Torres. 
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 10,0 

S03 
Jurados del TG / Daniel Salazar y Néstor 

Africano. 
3,0 4,5 3,9 4,0 3,5 2,0 5,0 4,0 7,9 

S04 
Director de la Maestría / Ricardo Arturo 

Benavides 
3,0 2,0 2,4 3,5 3,5 3,0 4,0 3,6 6,0 

S05 Asesor Metodológico / Teresita Bernal 4,5 3,0 3,6 4,0 2,5 3,0 3,5 3,5 7,1 

S06 Cesar Augusto Leal 2,5 1,0 1,6 3,5 2,0 1,0 3,5 2,9 4,5 

S07 Edna Paola Najar 2,5 1,0 1,6 3,5 4,0 1,0 4,0 3,3 4,9 

S08 Organizaciones Estatales Interesadas 4,0 2,0 2,8 1,0 4,0 2,0 4,5 2,9 5,7 

S09 
Familia de los integrantes del equipo del 

Trabajo de Grado. 
4,5 1,5 2,7 1,0 1,0 1,0 4,0 2,2 4,9 

S10 Compañeros de Cohorte en la Maestría 1,0 1,0 1,0 2,5 2,0 1,0 2,0 2,0 3,0 
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S11 Agencia Nacional de contratación publica 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 0,0 2,0 1,3 2,3 

S12 Contraloría General de la Nación 1,5 1,0 1,2 1,0 2,0 0,0 1,0 0,9 2,1 

S13 Departamento Nacional de Planeación (DNP) 2,0 2,0 2,0 1,0 3,0 1,0 4,0 2,4 4,4 

S14 Martha Rolón 2,0 2,0 2,0 3,5 2,0 3,0 3,0 3,1 5,1 

S15 Empresas constructoras  3,0 3,0 3,0 3,5 3,0 2,0 4,0 3,4 6,4 

S16 Entidades públicas contratantes 3,0 3,0 3,0 3,5 3,0 2,0 4,0 3,4 6,4 

S17 Empresas de interventoría 3,0 3,0 3,0 3,5 3,0 2,0 4,0 3,4 6,4 

Fuente: Elaboración de los autores 
 
Ilustración 1. Matriz Poder - Interés 

 
Fuente: Elaboración de los autores 
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Tabla 3. Clasificación de Stakeholders. 

Clasificación de Stakeholders       
          
ID Stakeholder Clase Participación Poder Interés P + I Prioridad Estrategia Genérica Tratamiento 

S01 

Director del trabajo de 

grado / Fredy Carreño 

Sanchez. 

Interno Partidario 4,4 4,6 9,0 1 Manejar de cerca 

Realizar el máximo 

esfuerzo para satisfacer 

sus requerimientos 

S02 

Integrantes Equipo de TG 

/ Francisco Merchan, 

Jhon Babativa, Jhon 

Torres. 

Interno Líder 5 5,0 10,0 1 Manejar de cerca 

Realizar el máximo 

esfuerzo para satisfacer 

sus requerimientos 

S03 

Jurados del TG / Nury del 

Rosario y Néstor 

Africano. 

Interno Partidario 3,9 4,0 7,9 1 Manejar de cerca 

Realizar el máximo 

esfuerzo para satisfacer 

sus requerimientos 

S04 
Director de la Maestría / 

Ricardo Arturo Benavides 
Interno Partidario 2,4 3,6 6,0 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 

S05 
Asesor Metodológico / 

Teresita Bernal 
Interno Partidario 3,6 3,5 7,1 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 

S06 Cesar Augusto Leal Interno Neutral 1,6 2,9 4,5 3 Mantener Informado 
Suministrar información 

suficiente 

S07 Edna Paola Najar Interno Neutral 1,6 3,3 4,9 3 Mantener Informado 
Suministrar información 

suficiente 

S08 
Organizaciones Estatales 

Interesadas 
Externo Partidario 2,8 2,9 5,7 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 
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S09 

Familia de los integrantes 

del equipo del Trabajo de 

Grado. 

Externo Partidario 2,7 2,2 4,9 3 Mantener Informado 
Suministrar información 

suficiente 

S10 
Compañeros de Cohorte 

en la Maestría 
Interno Neutral 1 2,0 3,0 3 Mantener Informado 

Suministrar información 

suficiente 

S11 
Agencia Nacional de 

contratación publica 
Externo Neutral 1 1,3 2,3 4 Hacer seguimiento 

Se observa su 

comportamiento y 

actitud 

S12 
Contraloría General de la 

Nación 
Externo Opositor 1,2 0,9 2,1 4 Hacer seguimiento 

Se observa su 

comportamiento y 

actitud 

S13 
Departamento Nacional 

de Planeación (DNP) 
Externo Partidario 2 2,4 4,4 3 Mantener Informado 

Suministrar información 

suficiente 

S14 Martha Rolón     2 3,1 5,1 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 

S15 Empresas constructoras      3 3,4 6,4 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 

S16 
Entidades públicas 

contratantes 
    3 3,4 6,4 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 

S17 
Empresas de 

interventoría 
    3 3,4 6,4 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer sus 

requerimientos, sin 

detalles del avance 

Fuente: Elaboración de los autores 
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Tabla 4. Estrategia para los Stakeholders 

P+I Prioridad Estrategia Guía Estratégica 

7,5 > 1 Manejar de cerca Realizar el máximo esfuerzo para satisfacer sus requerimientos 

5 7,5 2 Mantener satisfecho Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin detalles del avance 

2,5 5 3 Mantener Informado Suministrar información suficiente 

0 2,5 4 Hacer seguimiento Se observa su comportamiento y actitud 

Fuente: Elaboración de los autores 
 
Tabla 5. Clasificación ordenada de Stakeholders. 

Clasificación de Stakeholders       
          
ID Stakeholder Clase Participación Poder Interés P + I Prioridad Estrategia Genérica Tratamiento 

S01 

Director del trabajo 

de grado / Fredy 

Carreño Sanchez. 

Interno Partidario 4,4 4,6 9,0 1 Manejar de cerca 

Realizar el máximo 

esfuerzo para 

satisfacer sus 

requerimientos 

S02 

Integrantes Equipo 

de TG / Francisco 

Merchan, Jhon 

Babativa, Jhon 

Torres. 

Interno Líder 5 5,0 10,0 1 Manejar de cerca 

Realizar el máximo 

esfuerzo para 

satisfacer sus 

requerimientos 



16 
 

S03 

Jurados del TG / Nury 

del Rosario y Néstor 

Africano. 

Interno Partidario 3,9 4,0 7,9 1 Manejar de cerca 

Realizar el máximo 

esfuerzo para 

satisfacer sus 

requerimientos 

S04 

Director de la 

Maestría / Ricardo 

Arturo Benavides 

Interno Partidario 2,4 3,6 6,0 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 

S05 
Asesor Metodológico 

/ Teresita Bernal 
Interno Partidario 3,6 3,5 7,1 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 

S08 
Organizaciones 

Estatales Interesadas 
Externo Partidario 2,8 2,9 5,7 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 

S14 Martha Rolón     2 3,1 5,1 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 

S15 
Empresas 

constructoras  
Externo Opositor 3 3,4 6,4 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 

S16 
Entidades públicas 

contratantes 
Externo Opositor 3 3,4 6,4 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 
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S17 
Empresas de 

interventoría 
Externo Opositor 3 3,4 6,4 2 Mantener satisfecho 

Tratar de satisfacer 

sus requerimientos, 

sin detalles del 

avance 

S06 Cesar Augusto Leal Interno Neutral 1,6 2,9 4,5 3 Mantener Informado 

Suministrar 

información 

suficiente 

S07 Edna Paola Najar Interno Neutral 1,6 3,3 4,9 3 Mantener Informado 

Suministrar 

información 

suficiente 

S09 

Familia de los 

integrantes del 

equipo del Trabajo 

de Grado. 

Externo Partidario 2,7 2,2 4,9 3 Mantener Informado 

Suministrar 

información 

suficiente 

S10 

Compañeros de 

Cohorte en la 

Maestría 

Interno Neutral 1 2,0 3,0 3 Mantener Informado 

Suministrar 

información 

suficiente 

S13 

Departamento 

Nacional de 

Planeación (DNP) 

Externo Opositor 2 2,4 4,4 3 Mantener Informado 

Suministrar 

información 

suficiente 

S11 
Agencia Nacional de 

contratación publica 
Externo Neutral 1 1,3 2,3 4 Hacer seguimiento 

Se observa su 

comportamiento y 

actitud 

S12 
Contraloría General 

de la Nación 
Externo Opositor 1,2 0,9 2,1 4 Hacer seguimiento 

Se observa su 

comportamiento y 

actitud 

 
Fuente: Elaboración de los autores 
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3.2 RECOPILACIÓN DE REQUERIMIENTOS  
 
 
3.2.1 Requerimientos del Negocio  
 
Tabla 6. Requerimientos del negocio 

COD Requerimientos del Negocio 
stakeholders 
solicitantes 

£(P+I) 

REN-001 

Identificar las prácticas de seguimiento y control más 
usadas por parte de las entidades públicas que 
realizan proyectos de construcción bajo la modalidad 
de precios unitarios fijos.  
 

Entidades 
Publicas 

6.4 

REN-002 

Aportar a las prácticas actuales de seguimiento y 
control usadas por parte de las empresas 
constructoras e interventoras una práctica 
seguimiento de costo, tiempo, alcance y calidad.  
 

Entidades 
Publicas 

6.4 

REN-003 

Definir los componentes o criterios a tener en 
consideración al momento de seleccionar una 
práctica de seguimiento y control según el tipo, 
tamaño o complejidad del proyecto.  
 

Empresas 
constructoras 

6.4 

    
Fuente: Elaboración de los autores 
 
 
3.2.2 Requerimientos de la gerencia  
 
Tabla 7. Requerimientos de la gerencia. 

COD Requerimientos de Gerencia 
Stakeholders 
solicitantes 

£(P+I) 

RGE-001 

Planificar los mecanismos de definición del alcance, 
tiempo, costo y demás áreas de conocimiento que el 
PMI sugiere tener en cuenta según la necesidad del 
proyecto. 

Equipo del 
Proyecto 

10,0 

RGE-002 

Gestionar el control y seguimiento de las 
actividades a realizar mediante la continua labor de 
revisión del cronograma, presupuesto y calidad del 
trabajo del proyecto. 

Jurados 
Trabajo de 
Grado 

7,9 
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RGE-003 
Documentar todos los cambios, comunicaciones, 
riesgos, adquisiciones y recursos que se utilizarán 
durante la elaboración del proyecto. 

Jurados 
Trabajo de 
Grado 

7,9 

RGE-004 
Gestionar de manera proactiva los riesgos 
identificados durante la planeación y en el proceso 
de la ejecución del proyecto. 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RGE-005 
Documentar las lecciones aprendidas tanto positivas 
como negativas aprendidas durante el ciclo de vida 
del proyecto. 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RGE-006 
Generar el acta de reunión después de cada una de 
las sesiones de seguimiento y control realizadas con 
el director de trabajo de grado.  

Jurados 
Trabajo de 
Grado 

7,9 

    

Fuente: Elaboración de los autores 
 
3.2.3 REQUERIMIENTO FUNCIONALES 
 
Tabla 8. Requerimientos funcionales 

COD Requerimientos Funcionales 
Stakeholders 
solicitantes 

£(P+I) 

RFU-001 

Estudiar el estado actual de las prácticas de 
seguimiento y control en proyectos públicos bajo la 
modalidad de precios unitarios fijos.  
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-002 
Búsqueda, clasificación y análisis de la información 
acerca del RFU-001 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-005 
Construcción de matriz de selección de entidad 
pública a analizar 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-006 
Selección de entidad pública de fácil acceso a la 
información 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-007 
Diagnosticar la situación actual de la entidad 
pública seleccionada 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-008 Recopilación de información primaria de la entidad 
Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-009 
Construcción de entrevista para los funcionarios de 
la entidad 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 
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RFU-010 

Identificación de las prácticas de seguimiento y 
control usadas en los contratos de precios unitarios 
fijos. 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-011 
Construcción de matriz de selección de proyectos a 
estudiar en la entidad 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-012 
Análisis de proyectos seleccionados basados en las 
prácticas actuales de seguimiento y control 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-013 
Informe de los beneficios y falencias de las actuales 
prácticas de seguimiento y control 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-014 

Identificar las mejores prácticas de seguimiento y 
control a los proyectos de inversión pública para la 
realidad colombiana. 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-015 

Identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y 
oportunidades de las prácticas analizadas en la 
entidad 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-016 

Contrastar las prácticas identificadas con prácticas 
de instituciones reconocidas en gerencia de 
proyectos 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-017 

Construcción del informe y sustentación del trabajo 
de grado según los requerimientos de la Escuela 
Colombiana de Ingeniería 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-018 
Consolidación de la información en el libro del 
trabajo de grado 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-019 
Recopilación de la información del libro de gerencia 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-020 
Revisión de estructura, redacción y ortografía del 
libro de trabajo de grado y libro de gerencia.  
 

Jurados del 
Trabajo de 
Grado 

7,9 

RFU-021 

Entrega del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia en las fechas establecidas por la Escuela 
Colombia de Ingeniería.  
 

Director de 
Trabajo de 
Grado 

9 

RFU-022 
Realizar revisión y recopilar los comentarios del 
libro de trabajo de grado y libro de gerencia 
 

Jurados del 
Trabajo de 
Grado 

7,9 
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RFU-023 

Ajustes del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia según observaciones del comité de trabajo 
de grado 
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-024 
Entrega final del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia a jurados con las correcciones solicitadas. 
  

Equipo del 
Proyecto 

10 

RFU-025 

Sustentación del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia en las fechas y tiempos estimados por la 
Escuela Colombiana de Ingeniería.  
 

Equipo del 
Proyecto 

10 

    

Fuente: Elaboración de los autores 
 
3.2.4 REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES 
 
Tabla 9. Requerimientos no funcionales 

COD 
Otros Requerimientos del Producto (No 
Funcionales) 

Stakeholders 
solicitantes 

£(P+I) 

RNF-001 
Entrega de la evaluación del libro de trabajo de 
grado y libro de gerencia 

Director 
Trabajo de 
grado 

9 

RNF-002 
Entrega impresa y en magnético del libro de trabajo 
de grado y libro de gerencia 

Director 
Trabajo de 
grado 

3 

RNF-003 Elaboración del Poster 
Director de la 
Maestría 

6 

RNF-004 Elaboración del articulo corto 
Director de la 
Maestría 

6 

RNF-005 Entrega del poster y articulo corto 
Director de la 
Maestría 

6 

RNF-006 Revisión del poster y articulo corto 
Director 
Trabajo de 
grado 

9 

RNF-007 Correcciones del poster y articulo corto 
Equipo del 
proyecto 

10 

RNF-008 
Entrega final del libro de trabajo de grado, libro de 
gerencia, poster y articulo corto a la Escuela 
Colombiana de Ingeniería.  

Equipo del 
proyecto 

10 

    

Fuente: Elaboración de los autores 
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3.2.5 MATRIZ DE TRAZABILIDAD 
Tabla 10. Matriz de trazabilidad 

MATRIZ DE TRAZABILIDAD 
 
 
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO 
 

COD Requerimiento P+I Relación con Objetivos 
Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 

REN-001 

Identificar las prácticas de seguimiento y 
control más usadas por parte de las entidades 
públicas que realizan proyectos de 
construcción bajo la modalidad de precios 
unitarios fijos.  
 

 
Contribuir a la mejora de 
los proyectos públicos 

1,1,1   

REN-002 

Aportar a las prácticas actuales de 
seguimiento y control usadas por parte de las 
empresas constructoras e interventoras una 
práctica seguimiento de costo, tiempo, 
alcance y calidad.  
 

 
Optar por título de 
Maestría 

1,1,2   

REN-003 

Definir los componentes o criterios a tener en 
consideración al momento de seleccionar una 
práctica de seguimiento y control según el 
tipo, tamaño o complejidad del proyecto.  
 

 
Contribuir a la mejora de 
los proyectos públicos 

1,1,3   
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REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA 
 

COD Requerimiento P+I Relación con Objetivos 
Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 

RGE-001 

Planificar los mecanismos de definición del 
alcance, tiempo, costo y demás áreas de 
conocimiento que el PMI sugiere tener en 
cuenta según la necesidad del proyecto. 
 

7,9 
Optar por título de 
Maestría 

1,3,2   

RGE-002 

Gestionar el control y seguimiento de las 
actividades a realizar mediante la continua 
labor de revisión del cronograma, presupuesto 
y calidad del trabajo del proyecto. 
 

7,9 
Optar por título de 
Maestría 

1,3,3   

RGE-003 

Documentar todos los cambios, 
comunicaciones, riesgos, adquisiciones y 
recursos que se utilizarán durante la 
elaboración del proyecto. 
 

10 
Optar por título de 
Maestría 

1,3,4   

RGE-004 

Gestionar de manera proactiva los riesgos 
identificados durante la planeación y en el 
proceso de la ejecución del proyecto. 
 

10 
Optar por título de 
Maestría 

1,3,5   

RGE-005 

Documentar las lecciones aprendidas tanto 
positivas como negativas aprendidas durante 
el ciclo de vida del proyecto. 
 

7,9 
Optar por título de 
Maestría 

1,3,6   
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RGE-006 

Generar el acta de reunión después de cada 
una de las sesiones de seguimiento y control 
realizadas con el director de trabajo de grado. 
  

     

       

       

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES 

COD Requerimiento P+I 
Relación con Objetivos 
Estratégicos 

Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 

RFU-001 

Estudiar el estado actual de las prácticas 
actuales de seguimiento y control en 
proyectos públicos bajo la modalidad de 
precios unitarios fijos. 
 

10 
Identificar mejores 
prácticas 

2,2,1 

  

RFU-002 
Búsqueda, clasificación y análisis de la 
información acerca del RFU-001 
 

10 Identificar mejores 
prácticas 

2,2,1,1 
  

RFU-005 
Construcción de matriz de selección de 
entidad pública a analizar 
 

10 Identificas mejores 
prácticas 

2,2,1,4 
  

RFU-006 
Selección de entidad pública de fácil acceso a 
la información 
 

10 Selección de entidad 
pública a analizar 

2,2,1,5 
  

RFU-007 
Diagnosticar la situación actual de la entidad 
pública seleccionada 
 

10 Analizar prácticas de 
S&C 

2,2,2 
  

RFU-008 
Recopilación de información primaria de la 
entidad 
 

10 Analizar prácticas de 
S&C 

2,2,2,1 
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RFU-009 
Construcción de entrevista para los 
funcionarios de la entidad 
 

10 Analizar prácticas de 
S&C 

2,2,2,2 
  

RFU-010 

Identificación de las prácticas de seguimiento 
y control usadas en los contratos de precios 
unitarios fijos 
 

10 
Analizar prácticas de 
S&C 

2,2,2,3 

  

RFU-011 
Construcción de matriz de selección de 
proyectos a estudiar en la entidad 
 

10 Proyectos a analizar las 
prácticas de S&C 

2,2,2,4 
  

RFU-012 

Análisis de proyectos seleccionados basados 
en las prácticas actuales de seguimiento y 
control 
 

10 
Proyectos a analizar las 
prácticas de S&C 

2,2,2,5 

  

RFU-013 
Informe de los beneficios y falencias de las 
actuales prácticas de seguimiento y control 
 

10 Proyectos a analizar las 
prácticas de S&C 

2,2,2,6 
  

RFU-014 

Identificar las mejores prácticas de 
seguimiento y control a los proyectos de 
inversión pública para la realidad colombiana 
 

10 
Proyectos a analizar las 
prácticas de S&C 

2,2,3 

  

RFU-015 

Identificar las fortalezas, debilidades, 
amenazas y oportunidades de las prácticas 
analizadas en la entidad 
 

10 
Proyectos a analizar las 
prácticas de S&C 

2,2,3,1 

  

RFU-016 

Contrastar las prácticas identificadas con 
prácticas de instituciones reconocidas en 
gerencia de proyectos 
 

10 Contrastar las prácticas 
usadas con prácticas de 
recomendadas por 

2,2,3,2 
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organismos de gerencia 
de proyectos 

RFU-017 
Construcción del informe y sustentación del 
trabajo de grado 
 

10 Optar por título de 
Maestría 

2,2,4 
  

RFU-018 
Consolidación de la información en el libro 
del trabajo de grado 
 

10 Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,1 
  

RFU-019 
Recopilación de la información del libro de 
gerencia 
 

10 Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,2 
  

RFU-020 

Revisión de estructura, redacción y ortografía 
del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia.  
 

7,9 
Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,3 

  

RFU-021 
Entrega del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia. 
 

9 Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,4 
  

RFU-022 
Comentarios del libro de trabajo de grado y 
libro de gerencia. 
 

7,9 Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,5 
  

RFU-023 
Ajustes del libro de trabajo de grado y libro de 
gerencia según observaciones del comité de 
trabajo de grado 

10 Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,6 
  

RFU-024 
Entrega final del libro de trabajo de grado y 
libro de gerencia a jurados 

10 
Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,7 
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RFU-025 Sustentación del TG y LG 10 
Optar por título de 
Maestría 

2,2,4,8 
  

       
 
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES 
 

COD Requerimiento P+I 
Relación con Objetivos 
Estratégicos 

Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 

RNF-001 
Entrega de la evaluación del libro de trabajo 
de grado y libro de gerencia. 
 

9 Optar por título de 
Maestría 

3 
  

RNF-002 
Entrega impresa y en magnético del libro de 
trabajo de grado y libro de gerencia. 
 

3 Optar por título de 
Maestría 

3,1 
  

RNF-003 Elaboración del Poster 6 
Optar por título de 
Maestría 

3,2 
  

RNF-004 Elaboración del articulo corto 6 
Optar por título de 
Maestría 

3,3 
  

RNF-005 Entrega del poster y articulo corto 6 
Optar por título de 
Maestría 

3,4 
  

RNF-006 Revisión del poster y articulo corto 9 
Optar por título de 
Maestría 

3,5 
  

RNF-007 Correcciones del poster y articulo corto 10 
Optar por título de 
Maestría 

3,6 
  

RNF-008 
Entrega final del libro de trabajo de grado y 
libro de gerencia, poster y articulo corto a la 
Escuela Colombiana de Ingeniería.  

10 Optar por título de 
Maestría 

3,7 
  

       
Fuente: Elaboración de los autores
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3.3 DECLARACIÓN DE ALCANCE 
 
3.3.1 Nombre del proyecto 
Identificación y análisis de prácticas de seguimiento y control para proyectos públicos de 
construcción, ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 
 
3.3.2 Descripción del alcance del proyecto 
El proyecto que se realizará, estará limitado a la identificación y análisis de prácticas de 
seguimiento y control para proyectos públicos de construcción contratados bajo la modalidad 
de precios unitarios fijos, el cual será el producto del proyecto que se ejecutará bajo la guía 
del PMBOK ® cumpliendo con las restricciones, criterios de éxito y supuestos mencionados 
en el Project chárter y además cumpliendo con el desarrollo de los entregables propuestos en 
el tiempo, costo y calidad requeridas mediante los diferentes planes que se requieran según 
las áreas de conocimiento propuestas en la guía del PMI. 
 
Para lograr una buena ejecución del proyecto en el tiempo determinado se debe realizar un 
trabajo bajo una metodología, donde primero se estudiará el contexto situacional; definiendo 
el problema, buscando información sobre el tema, clasificándola y validándola, también se 
seleccionará una entidad pública para enfocar la investigación en sus prácticas. Como 
segundo paso metodológico, se realizará un diagnostico actual de la entidad seleccionada; 
luego de recopilar información primaria, realizar entrevista con funcionarios e identificar y 
analizar las prácticas de seguimiento y control de la entidad. El tercero y último paso, será el 
análisis de las prácticas investigadas anteriormente, comparándolas con alguna metodología 
que pueda contribuir al mejoramiento de la misma. 
 
La recopilación de dicha información se entregará bajo los lineamientos dados por la Escuela 
Colombiana de Ingeniería Julio Garavito con el fin de optar por el título de Maestría en 
desarrollo y gerencia integral de proyectos con la elaboración de los siguientes entregables 
académicos: 
 

� PROPUESTA 
o Informe Propuesta 
o Sustentación de la propuesta 

� PLAN DE GERENCIA 
o Informe de plan de gerencia 
o Sustentación del plan de gerencia 

� INFORME 
o Informe final del trabajo de grado 
o Libro de gerencia 
o Sustentación del trabajo de grado 

� POSTER 
� ARTICULO CORTO 
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3.3.3 Objetivos gerenciales del proyecto 
 
El proyecto se fija lograr como una meta específica, mejorar las prácticas de seguimiento y 
control de proyectos públicos de precios unitarios fijos, por lo tanto, la gerencia del proyecto 
estará apoyada en los objetivos de alcance, tiempo, costo y calidad. 

• Alcance: Mantener el alcance del proyecto dentro de las actividades definidas en la 
WBS, hasta el final del proyecto. 

• Tiempo: Culminar el proyecto dentro del tiempo definido en el cronograma. 

• Costo: Evitar pasarse del presupuesto estimado para el proyecto. 

• Calidad: Generar valor agregado con el trabajo realizado, dejando una contribución 
muy importante en la eficiencia para los proyectos públicos de PUF. 

3.3.4 Objetivo general del producto del proyecto 
 

• Identificar y analizar las actuales prácticas que se emplean para los procesos de 
control y seguimiento en los proyectos públicos de construcción bajo la modalidad 
de precios unitarios fijos.   

3.3.5 Objetivos específicos del producto del proyecto 
 

• Identifica y analizar las actuales practicas empleadas por una entidad pública en los 
procesos de control y seguimiento, para los proyectos de construcción pactados bajo 
la modalidad de precios unitarios fijos. 

• Identificar las principales causas que inciden en el desempeño de los proyectos de 
construcción aplicados a los procesos de control y seguimiento de la entidad pública 
seleccionada. 

• Identificar las mejores prácticas y herramientas a ser usadas en el seguimiento y 
control de proyectos de inversión pública para la realidad colombiana según guías 
internacionales. 

3.3.6 Alcance del producto 
 
Las entidades públicas son organizaciones que nacen bajo una estrategia política y con el 
objetivo de administrar de manera eficiente los recursos públicos que tengan a cargo, ya sean 
económicos, sociales o judiciales con el único propósito de generar bienestar para el país, 
dicha administración se encuentra reglamentada bajo una serie de normas amparadas todas 
bajo la constitución política. 
 
Ahora, el producto de este proyecto contempla la identificación de ministerios, entidades y 
organismos públicos que tienen a cargo la planeación y desarrollo de proyectos de 
construcción con recurso públicos que se encargan de la administración de dichos proyectos 
mediante el uso de contratistas que tengan las experticia técnica, recursos humanos y 
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maquinaria necesaria para desarrollar proyectos y empresas interventoras que aseguren el 
cumplimiento de lo contratado con el objetivo de llegar a la culminación de un proyecto 
exitoso. 
 
No obstante, se debe tener en cuenta que en Colombia existen cientos de entidades públicas 
que dentro de sus funciones esta la construcción, se limitará a seleccionar solamente aquellas 
entidades que dentro de las políticas de contratación sea bajo la modalidad de precios 
unitarios fijos, lo cual reduce a una cantidad de entidades que dentro de sus funciones está la 
de velar por el control y seguimiento de los proyectos mediante prácticas que se van a 
identificar y analizar con el fin de poder observar brechas u oportunidades de mejora según 
las actuales agencias de desarrollo de proyectos a nivel internacional y poder sugerir cambios 
o estandarización de dichas prácticas. 
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3.4 WBS DEL PROYECTO 
 
Ilustración 2. WBS del Trabajo de Grado. 

 
 Fuente: Elaboración de los autores 
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3.5 DICCIONARIO DE LA WBS DEL PROYECTO 
 

Tabla 11. Diccionario de la WBS 

WBS Nombre de tarea Descripción del trabajo 
Elementos 
de la WBS 
dependientes 

Unidad 
organizacional 
responsable 

0 

Identificación y análisis 
de prácticas de 
seguimiento y control 
(S&C), para proyectos 
públicos de construcción 
ejecutados bajo la 
modalidad de precios 
unitarios fijos en 
Colombia 

Incluye todo el trabajo necesario para 
cumplir con los objetivos del 
proyecto 

 Equipo del 
proyecto 

1 Gerencia del proyecto 

Incluye todas las actividades de 
gestión de proyectos necesarias para 
el adecuado gerenciamiento del 
mismo 

 
Equipo del 
proyecto 

2 Trabajo del proyecto 
Son todas aquellas actividades que 
requieren ser ejecutada para producir 
el producto del proyecto 

 
Equipo del 
proyecto 

2.1 

Estudiar el estado del 
arte las prácticas 
actuales de seguimiento 
y control en proyectos 
públicos bajo la 
modalidad de precios 
unitarios fijos. 

Incluye todas las actividades que se 
mencionan a continuación: 

 Equipo del 
proyecto 

Búsqueda de la información 2.1.1 
Equipo del 
proyecto 

Clasificación de la información 2.1.2 
Equipo del 
proyecto 

Análisis de la información 2.1.3 
Equipo del 
proyecto 

Construcción de matriz de selección 
de entidad pública a analizar 

2.1.4 
Equipo del 
proyecto 

Selección de entidad pública 2.1.5 
Equipo del 
proyecto 

2.2 

Diagnosticar la 
situación actual de la 
entidad pública 
seleccionada 

Incluye el desarrollo de las 
actividades: 

 Equipo del 
proyecto 

Recopilación de información 
primaria 

2.2.1 
Equipo del 
proyecto 

Construcción de entrevista para los 
funcionarios de la entidad 

2.2.2 
Equipo del 
proyecto 

Identificación de las prácticas de 
S&C usadas en los contratos de PUF 

2.2.3 
Equipo del 
proyecto 
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Construcción de matriz de selección 
de proyectos a estudiar en la entidad 

2.2.4 
Equipo del 
proyecto 

Análisis de proyectos seleccionados 
basados en las prácticas actuales de 
S&C 

2.2.5 
Equipo del 
proyecto 

Informe de los beneficios y falencias 
de las actuales prácticas de S&C 

2.2.6 
Equipo del 
proyecto 

2.3 

Identificar las mejores 
prácticas de seguimiento 
y control a los proyectos 
de inversión pública 
para la realidad 
colombiana 

Incluye el desarrollo de las 
actividades: 

 Equipo del 
proyecto 

Identificar las fortalezas, debilidades, 
amenazas y oportunidades de las 
prácticas analizadas en la entidad 

2.3.1 
Equipo del 
proyecto 

Contrastar las prácticas identificadas 
con prácticas de instituciones 
reconocidas en gerencia de proyectos 

2.3.2 
Equipo del 
proyecto 

2.4 
Construcción del 
informe y sustentación 
del trabajo de grado 

Incluye el desarrollo de las 
actividades: 

 Equipo del 
proyecto 

Consolidación de la información en el 
libro del trabajo de grado 

2.4.1 
Equipo del 
proyecto 

Recopilación de la información del 
libro de gerencia 

2.4.2 
Equipo del 
proyecto 

Revisión de estructura, redacción y 
ortografía del LTG y LG 

2.4.3 
Equipo del 
proyecto 

Entrega del LTG y LG 2.4.4 
Equipo del 
proyecto 

Comentarios del LTG y LG 2.4.5 
Equipo del 
proyecto 

Ajustes del LTG y LG según 
observaciones del comité de trabajo 
de grado 

2.4.6 
Equipo del 
proyecto 

Entrega final del LTG y LG a jurados 2.4.7 
Equipo del 
proyecto 

Sustentación del TG y LG 2.4.8 
Equipo del 
proyecto 

Entrega de informe de los jurados 2.4.9 
Equipo del 
proyecto 

Sustentación del trabajo de grado 2.4.10 
Equipo del 
proyecto 

2.5 
Entrega del trabajo de 
grado a unidad de 
proyectos de la ECI 

Incluye todas las actividades de 
entregables 
definitivas del trabajo de grado y las 
que se mencionan a continuación: 

 Equipo del 
proyecto 

Entrega de la evaluación del LTG y 
LG 

2.5.1 
Equipo del 
proyecto 

Entrega impresa y en magnético del 
LTG y LG 

2.5.2 
Equipo del 
proyecto 
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Elaboración del Poster 2.5.3 
Equipo del 
proyecto 

Elaboración del articulo corto 2.5.4 
Equipo del 
proyecto 

Entrega del poster y articulo corto 2.5.5 
Equipo del 
proyecto 

Correcciones del poster y articulo 
corto 

2.5.6 
Equipo del 
proyecto 

Entrega final del LTG, LG, poster y 
articulo corto a la ECI 

2.5.7 
Equipo del 
proyecto 

Fuente: Elaboración de los autores 
  



35 
 

3.6 LÍNEA BASE DE TIEMPO Y COSTO 
Tabla 12. Línea base de tiempo y costo 

Nombre de tarea Duración Costo Comienzo Fin 

Identificación y análisis de prácticas de 

seguimiento y control (S&C), para 

proyectos públicos de construcción 

ejecutados bajo la modalidad de precios 

unitarios fijos en Colombia  

256,5 d m$67.245.500 14 diciembre 2017 
10 septiembre 

2018 

   Gerencia del proyecto 256,5 d m$8.079.750 14 diciembre 2017 
10 septiembre 

2018 

      Gerencia del proyecto 256,5 d m$8.079.750 14 diciembre 2017 10 septiembre 2018 

   Trabajo del proyecto 256,5 d m$59.165.750 14 diciembre 2017 
10 septiembre 

2018 

      Estudiar el estado del arte las 

practicas actuales de S&C en proyectos 

públicos bajo la modalidad de PUF 

63 d m$15.666.000 14 diciembre 2017 17 febrero 2018 

         Búsqueda de la información 40 d m$8.295.000 14 diciembre 2017 25 enero 2018 

         Clasificación de la información 17 d m$1.984.500 15 enero 2018 31 enero 2018 

         Análisis de la información 12 d m$850.500 22 enero 2018 02 febrero 2018 

         Construcción de matriz de selección 

de entidad pública a analizar 
14 d m$1.701.000 25 enero 2018 07 febrero 2018 

         Selección de entidad publica 10 d m$2.835.000 08 febrero 2018 17 febrero 2018 

      Diagnosticar la situación actual de la 

entidad pública seleccionada 
48 d m$13.608.000 18 febrero 2018 09 abril 2018 

         Recopilación de información primaria 15 d m$4.252.500 18 febrero 2018 04 marzo 2018 

         Construcción de entrevista para los 

funcionarios de la entidad 
5 d m$1.417.500 05 marzo 2018 09 marzo 2018 

         Identificación de las prácticas de S&C 

usadas en los contratos de PUF 
7 d m$1.984.500 10 marzo 2018 16 marzo 2018 

         Construcción de matriz de selección 

de proyectos a estudiar en la entidad 
5 d m$1.417.500 17 marzo 2018 22 marzo 2018 

         Análisis de proyectos seleccionados 

basados en las practicas actuales de S&C 
7 d m$1.984.500 23 marzo 2018 31 marzo 2018 

         Informe de los beneficios y falencias 

de las actuales prácticas de S&C 
9 d m$2.551.500 01 abril 2018 09 abril 2018 

      Identificar las mejores prácticas de 

S&C a los proyectos de inversión pública 

para la realidad colombiana 

20 d m$5.670.000 10 abril 2018 29 abril 2018 

         Identificar las fortalezas, debilidades, 

amenazas y oportunidades de las practicas 

analizadas en la entidad 

10 d m$2.835.000 10 abril 2018 19 abril 2018 

         Contrastar las practicas identificadas 

con prácticas de instituciones reconocidas 

en gerencia de proyectos 

10 d m$2.835.000 20 abril 2018 29 abril 2018 

      Construcción del informe y 

sustentación del trabajo de grado 
75 d m$12.790.500 30 abril 2018 19 julio 2018 
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         Consolidación de la información en el 

libro del trabajo de grado 
20 d m$5.670.000 30 abril 2018 21 mayo 2018 

         Recopilación de la información del 

libro de gerencia 
7 d m$1.984.500 22 mayo 2018 28 mayo 2018 

         Revisión de estructura, redacción y 

ortografía del LTG y LG 
3 d m$850.500 21 mayo 2018 24 mayo 2018 

         Entrega informe final y libro de 

gerencia 
0 d m$300.000 25 mayo 2018 25 mayo 2018 

         Comentarios al informe final y libro 

de gerencia 
0 d m$0 22 junio 2018 22 junio 2018 

         Ajustes según comentarios del 

director 
7 d m$1.984.500 22 junio 2018 28 junio 2018 

         Entrega del informe final y libro de 

gerencia a jurados 
0 d m$300.000 29 junio 2018 29 junio 2018 

         Entrega de informe por parte de 

jurados 
0 d m$0 13 julio 2018 13 julio 2018 

         Ajustes según comentarios de los 

jurados 
6 d m$1.701.000 13 julio 2018 18 julio 2018 

         Sustentación del Trabajo de Grado 0 d m$0 19 julio 2018 19 julio 2018 

      Entrega del trabajo de grado a unidad 

de proyectos de la ECI 
43 d m$11.431.250 27 julio 2018 

10 septiembre 

2018 

         Entrega de la evaluación del LTG y LG 0 d m$0 27 julio 2018 27 julio 2018 

         Entrega impresa y en magnético del 

LTG y LG 
0 d m$500.000 03 agosto 2018 03 agosto 2018 

         Elaboración del Poster 10 d m$2.835.000 27 julio 2018 06 agosto 2018 

         Elaboración del articulo corto 10 d m$2.835.000 06 agosto 2018 17 agosto 2018 

         Entrega del poster y articulo corto 0 d m$100.000 24 agosto 2018 24 agosto 2018 

         Correcciones del poster y articulo 

corto 
17,5 d m$4.961.250 24 agosto 2018 10 septiembre 2018 

         Entrega final del LTG, LG, poster y 

articulo corto a la ECI 
0 d m$200.000 

10 septiembre 

2018 
10 septiembre 2018 

 
Fuente: Elaboración de los autores
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3.7 PRESUPUESTO DEL PROYECTO 
Tabla 13. Desglose del presupuesto 

 

 Etapa 1 
Unidad Valor Unitario Cantidad Valor Total 

 IAEP 

Recursos Humanos: 

Francisco Merchan Horas         30.000  72        2.160.000  

Jhon Babativa Horas         30.000  72        2.160.000  

Jhon Torres Horas         30.000  72        2.160.000  

Maquinaria y Equipo: 

Depreciación Computador No 1 Horas             100  72               7.200  

Depreciación Computador No 2 Horas             100  72               7.200  

Depreciación Computador No 3 Horas             100  72               7.200  

Materiales y suministros: 

Consumo energía computadores Horas               25  216               5.400  

Servicio de Internet Horas             140  215             30.100  

Papelería e Impresiones Unidad             600  200           120.000  

Transportes Unidad          2.000  40             80.000  

Informáticos Software MSProject Horas             300  200             60.000  

Recursos Financieros: TOTAL 216    6.797.100  

      

      

 Etapa 2 
Unidad Valor Unitario Cantidad Valor Total 

 FORMULACIÓN 

Recursos Humanos: 

Francisco Merchan Horas         30.000  250        7.500.000  

Jhon Babativa Horas         30.000  250        7.500.000  

Jhon Torres Horas         30.000  250        7.500.000  

Maquinaria y Equipo: 

Depreciación Computador No 1 Horas             100  250             25.000  

Depreciación Computador No 2 Horas             100  250             25.000  

Depreciación Computador No 3 Horas             100  250             25.000  
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Materiales y suministros: 

Consumo energía computadores Horas               20  750             15.000  

Servicio de Internet Horas             150  750           112.500  

Papelería e Impresiones Unidad             600  200           120.000  

Transportes Unidad          2.000  93,75           187.500  

Asesoría metodología EVM Horas         15.000  16           240.000  

Norma ISO 9001:2008 Unidad         42.400  1             42.400  

Norma ISO 14001:2004 Unidad         42.400  1             42.400  

PMBOK  Unidad       250.000  1           250.000  

Informáticos Software MSProject Horas             300  550           165.000  

Recursos Financieros: TOTAL 750  23.749.800  

      

 Etapa 3 
Unidad Valor Unitario Cantidad Valor Total 

 EVALUACIÓN 

Recursos Humanos: 

Francisco Merchan Horas         30.000  88        2.640.000  

Jhon Babativa Horas         30.000  88        2.640.000  

Jhon Torres Horas         30.000  88        2.640.000  

Maquinaria y Equipo: 

Depreciación Computador No 1 Horas             100  88               8.800  

Depreciación Computador No 2 Horas             100  88               8.800  

Depreciación Computador No 3 Horas             100  88               8.800  

Materiales y suministros: 

Consumo energía computadores Horas               20  265               5.300  

Servicio de Internet Horas             150  265             39.750  

Papelería e Impresiones Unidad             600  200           120.000  

Transportes Unidad          2.000  33             66.000  

Informáticos Software MSProject Horas             300  195             58.500  

Recursos Financieros: TOTAL 264    8.235.950  
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 Etapa 4 
Unidad Valor Unitario Cantidad Valor Total 

 EJECUCIÓN 

Recursos Humanos: 

Francisco Merchan Horas         30.000  300        9.000.000  

Jhon Babativa Horas         30.000  300        9.000.000  

Jhon Torres Horas         30.000  300        9.000.000  

Maquinaria y Equipo: 

Depreciación Computador No 1 Horas             100  300             30.000  

Depreciación Computador No 2 Horas             100  300             30.000  

Depreciación Computador No 3 Horas             100  300             30.000  

Materiales y suministros: 

Consumo energía computadores Horas               20  900             18.000  

Servicio de Internet Horas             150  900           135.000  

Papelería e Impresiones Unidad             600  200           120.000  

Transportes Unidad          2.000  100           200.000  

Informáticos Software MSProject Unidad       300.000  3           900.000  

Recursos Financieros: TOTAL 900  28.463.000  
 
Fuente: Elaboración de los autores 
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3.8 RECURSOS NECESARIOS (GLOBALES) PARA EL PROYECTO 
Tabla 14. Resumen del presupuesto 

  
Etapa 1: IAEP 

Etapa 2: 
FORMULACIÓN 

Etapa 3: 
EVALUACIÓN 

Etapa 4: 
EJECUCIÓN 

 Descripción Costo Costo Costo Costo 

Recursos Humanos: 

Francisco Merchan  $   2.160.000   $                    7.500.000   $                 2.640.000   $              9.000.000  

Jhon Babativa  $   2.160.000   $                    7.500.000   $                 2.640.000   $              9.000.000  

Jhon Torres  $   2.160.000   $                    7.500.000   $                 2.640.000   $              9.000.000  

Maquinaria y Equipo: 

Depreciación Computador No 1  $          7.200   $                         25.000   $                       8.800   $                   30.000  

Depreciación Computador No 2  $          7.200   $                         25.000   $                       8.800   $                   30.000  

Depreciación Computador No 3  $          7.200   $                         25.000   $                       8.800   $                   30.000  

Materiales y 
suministros: 

Consumo energía computadores  $          5.400   $                         15.000   $                       5.300   $                   18.000  

Servicio de Internet  $        30.100   $                       112.500   $                      39.750   $                 135.000  

Papelería e Impresiones  $      120.000   $                       120.000   $                    120.000   $                 120.000  

Transportes  $        80.000   $                       187.500   $                      66.000   $                 200.000  

Asesoría metodología EVM  -----------------   $                       240.000   -----------------   -----------------  

Norma ISO 9001:2008  -----------------   $                         42.400   -----------------   -----------------  

Norma ISO 14001:2004  -----------------   $                         42.400   -----------------   -----------------  

PMBOK   -----------------   $                       250.000   -----------------   -----------------  

Informáticos Software MSProject  $        60.000   $                       165.000   $                      58.500   $                 900.000  

Recursos Financieros: TOTAL  $   6.797.100   $                   23.749.800   $                 8.235.950   $             28.463.000  

      

  
TOTAL  $      67.245.850  

  
 
Fuente: Elaboración de los autores 
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3.9 CALIDAD 
El plan de calidad se crea para llevar un adecuado monitoreo y control del proyecto en su ejecución, midiendo su desempeño bajo 
métricas de alcance tiempo y costo, dejándolas documentadas y determinando si la entrega del producto es la adecuada o hay que 
tomar acciones correctivas en el proceso, para alinear nuevamente en busca del objetivo inicial, tomando las acciones necesarias. 
Si al final del ejercicio no se puede corregir se tomará la decisión de un proceso de gestión de cambio. 
 
Tabla 15. Métricas de calidad 

MÉTRICA OBJETIVO DEFINICIÓN ALGORITMO INTERPRETACIÓN 
RESPONSABLE 

DE LA 
MEDICIÓN 

FRECUENCIA 
DE LA 

MEDICIÓN 

CRITERIO 
DE 

ACEPTACIÓN 

Métrica de 
Alcance de 
entregables 

Medir el desempeño de 
los entregables 

 
 
 

Ejecución del 
elemento de la 

triple restricción 

SPI = 
EV/PV 

Si SPI$ < 1 El proyecto está atrasado 
 

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza 
normal 

 
Si SPI$ ˃1 El proyecto es exitoso 

Gerente del 
proyecto 

Mensual 100% 

Métrica de 
Tiempo 

Medir el desempeño 
del cronograma para 
terminar el trabajo de 

grado en el tiempo 
estipulado 

 

Ejecución del 
elemento de la 

triple restricción 
SPI = ES/AT 

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado 
 

Si SPIt = 1 El proyecto avanza 
normal 

 
Si SPIt ˃1 El proyecto es exitoso 

Gerente del 
proyecto 

Semanal 1.05 A 0.95 

Métrica de 
Costo 

Medir y controlar los 
recursos del proyecto 

de grado 
 
 
 
 
 

Ejecución del 
elemento de la 

triple restricción 

CPI = 
EV/AC 

Si CPI < 1 El proyecto excedió el 
presupuesto 

 
Si CPI = 1 El proyecto avanza de 

acuerdo con el costo presupuestado 
 

Si CPI ˃1 El proyecto es exitoso 

Gerente del 
proyecto 

Semanal 1.05 A 0.85 

Fuente: Elaboración Propia 
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• Interpretación de índices de desempeño 

Métrica de Alcance de entregables:   SPI                           0.80                        1.00                           1.20 

    
                                                           PROYECTO ATRASADO $      /        PROYECTO EXITOSO $ 
Métrica de Tiempo:                           SPI                                               0.95     1.00     1.05 

    
                                                           PROYECTO ATRASADO t       /         PROYECTO EXITOSO t 
Métrica de Costo:                              CPI                                       0.85            1.00      1.05 

    
                                                        EXCEDIO EL PRESUPUESTO     /        PROYECTO EXITOSO  
 

Fuente: Material – Notas de clase German Gutiérrez Pacheco  
 
3.10 RIESGO 
 
El objetivo de la gestión de riesgos en el proyecto es implementar estrategias para evitarlos o para solucionarlos, esto se hará con 
el apoyo de la gerencia del proyecto la cual reconoce y acepta los beneficios de gestionar los riesgos, ya que esto contribuye a 
llevar una buena gestión, a continuación, se tiene una serie de probables riesgos que pueden impactar en el desarrollo del proyecto. 
 
Tabla 16. Análisis de riesgos 

Descripción del Riesgo Causa Impacto Responsable Estrategia Respuesta 
Deficiente ejecución del 
proyecto 

Mala planeación Alto Equipo del 
proyecto 

Evitar Realizar seguimiento y control 
de principio a fin. 

La información requerida 
tiene algún costo 

Poca información 
sobre el tema 

Moderado Equipo del 
proyecto 

Aceptar Disponer de la información en 
caso extremo. 

Pocos recursos Falta de 
coordinación 

Alto Equipo del 
proyecto 

Mitigar Lista de recursos 

Gastos fuera del presupuesto Falta de 
planificación 

Alto Equipo del 
proyecto 

Evitar Planificar nuevamente costos 

Ausencia de integrantes Causas personales Alto Equipo del 
proyecto 

Evitar Distribución de trabajo alterno 
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Rechazo al cambio Falta de información Moderado Gerente del 
proyecto 

Mitigar Mejorar canales de 
información 

Mala comunicación Canales de 
comunicación 

Alto Gerente del 
proyecto 

Evitar Mejorar canales de 
comunicación 

Retraso en programación Mala programación Moderado Equipo del 
proyecto 

Mitigar Re programar y ajustar 

Perdida de la información en 
avance 

Organización 
deficiente 

Moderado Gerente de 
proyecto 

Mitigar Disponer un sitio de 
almacenamiento para la 
información 

Impactos negativos de los 
stakeholder 

Mala identificación 
y clasificación de los 
stakeholder 

Moderado Equipo de 
proyecto 

Evitar Desarrollar una adecuada 
estrategia para identificar y 
clasificar a cada stakeholder. 

Baja colaboración en cuanto 
a información, por parte de 
la entidad pública escogida 
para la investigación. 

Moderada entrega de 
información 

Alto Entidad 
seleccionada 

Mitigar Disponer de otros canales de 
comunicación por medio de la 
Unidad de Proyectos y la 
Escuela Colombiana de 
Ingeniería. 

Incumplimiento en los 
entregables 

No ejecutar 
oportunamente las 
actividades del 
cronograma 

Alto Equipo de 
proyecto 

Evitar Realizar una programación de 
entregas. 

Fuente: Elaboración de los autores 
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3.11 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO 

Ilustración 3. Organigrama del Trabajo de Grado 

 
Fuente: Elaboración de los autores 

3.12 MATRIZ DE ASIGNACIÓN DE RESPONSABILIDADES 

La matriz de asignación de responsabilidades le permitirá al gerente del proyecto durante la 
ejecución del mismo identificar la responsabilidad que tiene cada miembro del equipo frente 
al desarrollo de cada paquete de trabajo o actividad del proyecto. Al mismo tiempo permite 
saber quién es responsable principal de la actividad o paquete de trabajo, evitando de esta 
forma confusiones y conflictos durante la ejecución del proyecto. 

La matriz adoptada para establecer responsabilidades del presente proyecto se denomina 
matriz RACI, por sus siglas en inglés Responsible (R), Accountable (A), Consulted (C), 
Informed (I), a continuación, se dará una breve descripción de las mismas con el fin de tener 
claridad al momento de diligenciar la matriz y gestionarla durante la ejecución del proyecto. 

Tabla 17. Funciones de los involucrados 
Función Descripción 

Responsible (R) 
será la persona responsable de la ejecución de la actividad o si es el caso 
el paquete de trabajo. 

Accountable (A) 
será la persona encargada de rendir cuenta en caso de que sea requerido 
aclarar el comportamiento o desempeño de actividades, paquete de trabajo 
o el proyecto en general. 

Consulted (C) 
son las personas ajenas al desarrollo de las actividades o paquetes de 
trabajo, las cuales serán consultadas con el fin de aclarar cualquier 
inquietud presentada durante el desarrollo del proyecto. 

Informed (I) 
es la persona a la que se informará el sobre las tareas o paquetes de trabajo 
que se ejecuten a lo largo del desarrollo del proyecto. 

Fuente: Elaboración de los autores 

Gerente del 
proyecto

Jhon H. Babativa G

Investigador 1

Francisco Merchan

Investigador 2

J. Alexander Torres L.

Investigador 3 

Jhon H. Babativa G.

Director del 
T.G.

Freddy Carreño

Asesor 
Metodologico

Teresita Bernal
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En la siguiente tabla se puede observar las asignaciones de funciones que tienen cada uno de 
los miembros del equipo frente a las actividades o paquetes de trabajo del proyecto. 
 
Tabla 18. Matriz RACI 

WBS Nombre de tarea 

G
er

en
te

 d
el

 p
ro

ye
ct

o 

D
ir

ec
to

r 
d

el
 T

.G
. 

A
se

so
r 

m
et

od
ol

óg
ic

o 

In
ve

st
ig

ad
or

 1
 

In
ve

st
ig

ad
or

 2
 

0 
Identificación y análisis de prácticas de seguimiento y control (S&C), para proyectos públicos 
de construcción ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia 

1 Fase de iniciación y planeación      

1.1 Anexo A: IAEP      

1.1.1 Identificar posibles temas de trabajo de grado A C I R R 

1.1.2 Identificar y seleccionar el director de trabajo de grado y asesores R I C R R 

1.1.3 Justificación y limitación del problema a trabajar en el trabajo de grado R I C R R 

1.1.4 Seleccionar y definir el tema del trabajo de grado A C I R R 

1.2 Anexo B: Propuesta de trabajo de grado (TG)      

1.2.1 Elaborar el anexo B R I C R R 

1.2.2 Reuniones de asesoría del tema para el TG R C C R R 

1.2.3 Primera entrega del anexo B A I I R R 

1.2.4 Reunión del comité de TG I R R I I 

1.2.5 Reunión de realimentación del TG A C I R R 

1.2.6 Corrección del anexo B R C C R R 

1.2.7 Entrega del anexo B corregido A I I R R 

1.2.8 Entrega definitiva del tema de TG al comité A I I R R 

1.2.9 Sustentación de la propuesta de TG R C C R R 

1.3 Anexo C: plan de gerencia del proyecto (GP)      

1.3.1 Elaborar el plan de gerencia A C I R R 

1.3.2 Entrega del PG al director y comité de trabajo de grado A I I R R 

1.3.3 Entrega de comentarios del PG I R I I I 

1.3.4 Correcciones al PG R C I R R 

1.3.5 Sustentar el PG R C I R R 

1.3.6 Aprobación del PG I A I I I 

2 Ejecución del trabajo de proyecto      
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2.1 Gerencia del proyecto R C I A A 

2.2 Trabajo del proyecto      

2.2.1 
Estudiar el estado del arte las prácticas actuales de S&C en 
proyectos públicos bajo la modalidad de PUF 

     

2.2.1.1 Búsqueda de la información R I C R R 

2.2.1.2 Clasificación de la información R I C R R 

2.2.1.3 Análisis de la información R C I R R 

2.2.1.4 Construcción de matriz de selección de entidad pública a analizar R C C R R 

2.2.1.5 Selección de entidad pública R C I R R 

2.2.2 Diagnosticar la situación actual de la entidad pública seleccionada      

2.2.2.1 Recopilación de información primaria R C I R R 

2.2.2.2 Construcción de entrevista para los funcionarios de la entidad R I C R R 

2.2.2.3 Identificación de las prácticas de S&C usadas en los contratos de PUF R C I R R 

2.2.2.4 Construcción de matriz de selección de proyectos a estudiar en la entidad R C I R R 

2.2.2.5 
Análisis de proyectos seleccionados basados en las prácticas actuales de 
S&C 

R C I R R 

2.2.2.6 Informe de los beneficios y falencias de las actuales prácticas de S&C R C C R R 

2.2.3 
Identificar las mejores prácticas de S&C a los proyectos de inversión 
pública para la realidad colombiana 

     

2.2.3.1 
Identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de las 
prácticas analizadas en la entidad 

R C I R R 

2.2.3.2 
Contrastar las prácticas identificadas con prácticas de instituciones 
reconocidas en gerencia de proyectos 

R C C R R 

2.2.4 Construcción del informe y sustentación del trabajo de grado      

2.2.4.1 Consolidación de la información en el libro del trabajo de grado R C I R R 

2.2.4.2 Recopilación de la información del libro de gerencia R C I R R 

2.2.4.3 Revisión de estructura, redacción y ortografía del LTG y LG A I I R R 

2.2.4.4 Entrega del LTG y LG R I I R R 

2.2.4.5 Comentarios del LTG y LG I I I I I 

2.2.4.6 
Ajustes del LTG y LG según observaciones del comité de trabajo de 
grado 

R C C R R 
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2.2.4.7 Entrega final del LTG y LG a jurados R I I R R 

2.2.4.8 Sustentación del TG y LG R C I R R 

3 Entrega del trabajo de grado a unidad de proyectos de la ECI      

3.1 Entrega de la evaluación del LTG y LG I I I I I 

3.2 Entrega impresa y en magnético del LTG y LG R I I R R 

3.3 Elaboración del Poster R I I R R 

3.4 Elaboración del articulo corto R C I R R 

3.5 Entrega del poster y articulo corto R I I R R 

3.6 Revisión del poster y articulo corto I R R I I 

3.7 Correcciones del poster y articulo corto R I I R R 

3.8 Entrega final del LTG, LG, poster y articulo corto a la ECI R I I R R 

Fuente: Elaboración de los autores 



 

48 
 

 

4 CIERRE 
 
4.1 ACTAS SOLICITUD DE CAMBIO 

 
SOLICITUD DE CAMBIO 

 
 
                                                           
   Nombre del Proyecto                                                 

   Fecha:                                                                             Versión:                                                  
     

IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PRÁCTICAS DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL PARA PROYECTOS PÚBLICOS DE CONSTRUCCIÓN, EJECUTADOS 
BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN COLOMBIA. 

  

 
DESCRIPCION DEL CAMBIO 

 
 
 

JUSTIFICACION DEL CAMBIO 
 
JUSCACION DEL CAMBIO 
 

IMPACTO EN ENTREGABLES 
 
 
 

IMPACTO EN COSTOS 
 
 
 

FIRMAS DE APROBACION 
 
 
 
 
 
        ___________________________                   __________________________ 
 

Fredy Carreño Sánchez Jhon Héctor Babativa González 
                     Director Trabajo de Grado                           Gerente del Proyectos 
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4.2 ACTA DE REUNIONES Y SEGUIMIENTO 
 

 
ACTA DE REUNIÓN 

Nombre del 
Proyecto 

IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PRÁCTICAS DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL PARA PROYECTOS PÚBLICOS DE CONSTRUCCIÓN, 
EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN 
COLOMBIA. 

 
ASUNTO: Reunión Mensual REUNION N°        01 
 
LUGAR: Unidad de Proyectos FECHA:  13-12-2017 

 

HORA DE 
INICIO 

 HORA DE TERMINACION  

 

PARTICIPANTES 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 

  

  

  

AGENDA PROPUESTA 

N° TEMA RESPONSABLE COMPROMISO 

    

    

    

DESARROLLO DE LA REUNION 

 
 
 
 
 

CONCLUSIONES 

 
 
 
 

NUEVOS COMPROMISOS 

N° TEMA RESPONSABLE COMPROMISO 
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4.3 LECCIONES APRENDIDAS 
 

 
LECCIONES APRENDIDAS 

 
Nombre del 

Proyecto 
IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PRÁCTICAS DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL PARA PROYECTOS PÚBLICOS DE CONSTRUCCIÓN, 
EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS 
EN COLOMBIA. 

N° FASE DEL 
PROYECTO 

DESCRIPCION 
DE ACTIVIDAD 

LECCION CAUSA EFECTO LECCION 
APRENDIDA POS NEG 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

| 
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4.4 ACTA DE CIERRE 
 

 
ACTA DE CIERRE 

Nombre del 
Proyecto 

IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PRÁCTICAS DE SEGUIMIENTO Y 
CONTROL PARA PROYECTOS PÚBLICOS DE CONSTRUCCIÓN, 
EJECUTADOS BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS 
FIJOS EN COLOMBIA. 

 
FECHA INICIO DEL 
PROYECTO 

 FECHA CIERRE 
DEL PROYECTO 

 

 
DESCRIPCION DEL PROYECTO 

  
 
 
 
 
 

ENTREGABLES 
N° NOMBRE ENTREGABLE OBSERVACION 
   
   
   
   
   
   
   

OBSERVACIONES 

 
 
  
 
 
 

FIRMAS DE ACEPTACION DEL CIERRE 
NOMBRE Y APELLIDO ROL EN EL PROYECTO FIRMA 
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25 de enero de 2018

N°

1

2

3

N°

1

2

3

4

5

6

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA:

HORA DE INICIO 11:30 a. m. HORA DE TERMINACION 12:30 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Revisar el avance de las actividades de trabajo de grado

Definir metodología a seguir en las reuniones de seguimiento

Gestionar cartas de apoyo a entidades públicas

Tema No 1

* Actualizar el cronograma de trabajo de grado propuesto en el plan de gerencia y analizar si se requieren modificar la línea base de tiempo y costo. Recordar, que si se
afecta la línea base se requiere solicitud de cambio y dependiendo del cambio puede ser manejado en primera instancia por el director de trabajo de grado y si hay cambios
mayores se debe enviar al comité de grado para su aprobación. 

* Se hace seguimiento al riesgo de no obtener información por parte de las entidades publicas, teniendo en cuenta que la ANI ya cerro esa puerta de apoyo solicitado por
medio de la Ing. Martha Rolon, por lo que se comenta el tema de la gestión con municipios de sexta categoría y una corporación regional que ya se tiene información, a lo
cual el director de trabajo de grado plantea que no existe ninguna molestia,ya que dentro del alcance se tiene claro que puede ser cualquier entidad.Aunque se recomienda
que no sean solo una entidad si no varias las que se analicen. 

* Importante dentro de la metodología a seguir es que cada vez que se tenga un capitulo importante o relevante del proyecto lo entreguemos para que el director de trabajo
de grado vaya revisando e ir ajustando de acuerdo a las observaciones allí planteadas.  

*Todas las Citas o referencias bibliograficas se deberán realizar bajo normas APA. El resto de documentación es con normas ICONTEC.

Tema No 2

* Se presenta los inconvenientes que se tienen con la asignación de un asesor metodologico en función de realizar un trabajo de investigación que cumpla con los
requerimientos de la escuela colombiana de Ingeniería. 

Tema No 3

*Se tramita ante Sonia Hernandez las cartas de apoyo por parte de la Universidad hacia el IDU e INVIAS

CONCLUSIONES

*Se observa un retraso en la ejecución de las actividades del desarrollo del trabajo de grado, el cual se deberá ajustar incrementando la disponibilidad de tiempo por parte
de los estudiantes hasta lograr estar de manera satisfecha con los indicadores planteados. 

*Se deben mejorar los formatos de seguimiento y medición de indicadores para que estos puedan ser medidos de manera quincenal por el director del trabajo de grado y
ver como se comporta el desempeño de la ejecución del trabajo de grado. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

Verificar en el Anexo F los requerimientos minimos a tener en
cuenta en cada reunión de seguimiento

Jhon Babativa 29 de enero de 2018

Radicar cartas ante el IDU, ANI e INVIAS Francisco Merchan, Jhon Babativa 31 de enero de 2018

Definir una fecha y hora de reunión quincenal con el Director de 
trabajo de grado con el fin de agendarla via Outlook 

Jhon Babativa 29 de enero de 2018

Revisión de los formatos de lecciones aprendidas, se debe
generar una lección aprendida sea buena o mala cada 15 días y
presentar al director de trabajo de grado

Francisco Merchan, Jhon Babativa, Jhon
Torres

8 de febrero de 2018

Verificar los requerimientos del producto y del proyecto con los 
jurados que no se lograron convencer del todo en el momento
de la presentación del plan de gerencia.

Francisco Merchan, Jhon Babativa, Jhon
Torres

8 de febrero de 2018

Solicitar un asesor metodologico a Ricardo Jhon Babativa 29 de enero de 2018

Francisco Merchan Riaño

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva
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25 de enero de 2018

Se observa una tendencia a que estamos realizando menos trabajo agregado al trabajo de grado, pero de igual manera estamos gastando tiempo y por ende recursos sin 
poder completar el trabajo según lo planeado. La causa, es debido a que iniciando de vacaciones se ha perdido el hilo de la investigació y se hace necesario recopilar y 
volver a revisar varios temas

Aprobó

VALORES DE EV DEL PROYECTO

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó Revisó

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Reunión de seguimiento con el director del trabajo de grado Fredy Carreño (25-
Enero-2018) 
* Reunión con el equipo de trabajo y división de los temas a investigar por cada 
uno de los integrantes del equipo. (25-Enero-2018)

* Reunión con el equipo de trabajo para verificar avances del primer entregable (30 - 
Enero-2018)
* Entrega de solicitudes de apoyo a la ANI
* Entrega de solicitud de apoyo al IDU
* Entrega de solicitud de apoyo a INVIAS
* Solicitar apoyo en el manejo del cronograma. Verificar con el director de trabajo de 
grado como se tiene y si se debe cambiar según la nueva WBS. 

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

0 07/12/2017 -                    -                    -                    

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 

 CV  -$    455.087,00 CPI$ 0,96                EAC$ 70.240.848,46   TCPI$ 1,01                

SV$ 1.672.650,00-$ SPI$ 0,87                ETC$ 58.515.848,46   TSPIt (sem) 1,02                

SVt (sem) 0,76-                 SPIt (sem) 0,89                ETCt (sem) 37,86                 EDt (sem) 44,86              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Condiciones generales de la metrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definicón de variables
SPI$ = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Proposito

Definición

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

25 de enero de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

1

10 de enero de 2018

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



____________________

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ____________________

Definición Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPIt = ES/AT

Meta SPIt => 1 

Definicón de variables
SPIt = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaución)

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable

____________________

FECHA INICIAL: 10 de enero de 2018 FECHA FINAL: 25 de enero de 2018

Aprobó

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 1 Tipo de métrica  Tiempo 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



____________________

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ____________________

Definición Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo CPI = EV/AC

Meta CPI => 1 

Definicón de variables
CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedio el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable

____________________

FECHA INICIAL: 10 de enero de 2018 FECHA FINAL: 25 de enero de 2018

Aprobó

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 1 Tipo de métrica  Costo 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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9 de febrero de 2018

N°

1

2

3

4

5

6

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Revisar el avance de las actividades de trabajo de grado de la semana 25 al 09 de Febrero

Indagar nuevamente por la ayuda de un asesor metodologico

Manejo de presupuesto

Firmas de los anexos A y B

Manejo del control de gastos / Presupuesto

Revisión del project

Tema 1.
Se inicia la reunión con la presentación breve de como vamos ejecutando la revisión del trabajo de grado sobre un breve esquema donde se resume la metodologia que a la
fecha estamos llevando a cabo y con la cual pensamos poder llegar a buen termino del trabajo de investigación. 

Se plantea el listado de entidades que a la fecha se pueden contactar y con la cual se tienen ciertos acercamientos para iniciar labores de recolección de información
primaria sobre los proyectos seleccionados. (INVIAS, ANI, IDU, IDRD, IDPC, IPES, CRC, UVC)

Tambien se sugiere indagar en los manuales de interventoria que poseen las entidades seleccionadas, en especial en el manual de interventoria que construyo y asesoró la
Escuela Colombiana de Ingenieria para la ANI.

Tema No 2.
Se insiste nuevamente en la necesidad de poder contar con un asesor metodologico que nos ayude a construir el marco de investigación, para lo cual se insiste nuevamente
ante el director de trabajo de grado y el director de la maestria para que realicen la respectiva gestión de asisgnación de un asesor metodologico. 

Tema No 3.
Se verifican los indicadores de avance del trabajo de grado encontrando que algunos de ellos se encuentran mal calculados ya que el concepto de valor ganado radica
efectivamente sobre el concepto de valor trabajado realmente, costos incurridos actualmente y compararlos con respecto al valor planeado inicialmente. 
De lo anterior, se requiere hacer una corrección a dichos indicadores y llevar control completo de los horarios de trabajo incurridos por parte de los integrantes del trabajo
de grado y así poder llevar una medición coherente con respecto al presupuesto que se presento en el plan de gerencia. No obstante, se observa una baja en los indicadores
lo que preocupa de manera considerable al director del trabajo de grado y a los integrantes del proyecto debido al retraso en la entrega de avances del proyecto. 

Tambien se deberá incluir en los informes un pequeño análisis de las graficas al momento definiendo el por que de los indicadores y planes de accioón para mejorarlos o
mantenerlos. 



N°

1

2

3

4

5

6

7

Tema No 4
Se propone realizar una seríe de reuniones semanales con el director del trabajo de grado con el fin de poder agilizar y resolver inquietudes que ayuden a mejorar el
desarrollo del trabajo de grado. Estas reuniones se realizarán de manera virtual via skype donde se pueda mostrar los avances adquiridos durante la semana.

CONCLUSIONES

* Se deberá insistir mas ante el director de la maestria con la solicitud del asesor metodológico que nos asesoré en la logica de la investigación que estamos planteando. 

* Se deberá realizar los cambios en los calculos realizados a los indicadores de seguimiento y control del proyecto, así mismo como los de calidad, incluyendo el manejo
del presupuesto y su respectivo cronograma de trabajo. 

*Se iniciará con la elaboración de un plan de choque con el fin de poder cumplir con los tiempos estipulados por la Escuela Colombiana de Ingeniería para los temas de
entrega de trabajo de grado. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

Realizar nuevamente solicitud formal al director del programa
para la asignación del asesor metodológico. 

Jhon Babativa 15 de febrero de 2018

Corregir los indicadores de seguimiento y control del trabajo de
grado y los indicadores de calidad según los nuevos datos de
presupuesto y tiempo gastados en el proyecto. 

Jhon Babativa 15 de febrero de 2018

Incluir el seguimiento al presupuesto y movimiento de flujo de
caja en los informes de seguimiento y control con el fin de
sustentar los indicadores

Jhon Babativa 15 de febrero de 2018

Presentar el Anexo A y el Anexo B en versión definitiva para
proceder con las firmas del director de trabajo de grado

Jhon Babativa 15 de febrero de 2018

Entregar el primer capitulo de antecedentes del libro del trabajo
de grado donde se observe la primera parte planteada de la
investigación

Francisco Merchan 25 de febrero de 2018

Proponer una reunión con el Ing. Fredy Carreño para revisión
del project con la función de poder verificar las actividades y la
manera en que se esta llevando esta herramienta

Jhon Babativa 25 de febrero de 2018

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Reunión con el director de la maestria Ricardo Benavides con el
fin de evaluar la solicitud de un asesor metodologico que apoye
la investigación

Jhon Babativa 19 de febrero de 2018

Francisco Merchan Riaño
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9 de febrero de 2018

* Para las semanas 8 y 9, despues de varias reuniones en grupo las cuales fueron realizadas fuera de la planeación inicial con el fin de alinear el trabajo y la forma en que 
trabajariamos para poder ser mas eficientes y mejorar los indicadores de trabajo, el grupo se comprometio a realizar mas trabajo por parte de cada uno excediendo las 3 
horas presupuestadas diariamente en el cronograma y herramienta de control Project

Aprobó

INDICADORES DEL PROYECTO

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó Revisó

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Reunión con el equipo de trabajo para verificar avances del primer entregable 
(30 - Enero-2018)
* Entrega de solicitudes de apoyo a la ANI
* Entrega de solicitud de apoyo al IDU
* Entrega de solicitud de apoyo a INVIAS
* Solicitar apoyo en el manejo del cronograma. Verificar con el director de 
trabajo de grado como se tiene y si se debe cambiar según la nueva WBS. 

* Visita al IDU y entrevista con director y supervisor
* Solicitar reunión con Ricardo Benavides para tema del asesor metodologico
* Iniciar con la construcción del documento 
* Verificar el cronograma según sugerencias del Ing. Fredy Carreño

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

0 07/12/2017 -                    -                    -                    

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 

 CV  -$ 2.031.229,00 CPI$ 0,88          EAC$ 76.822.264,22 TCPI$ 1,04   

SV$ 2.618.792,00-$ SPI$ 0,85          ETC$ 58.515.848,46 TSPIt (sem) 1,04   

SVt (sem) 1,19-                 SPIt (sem) 0,87          ETCt (sem) 37,86               EDt (sem) 46,08 

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la metrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definicón de variables
SPI$ = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Proposito

Definición

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

9 de febrero de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

2

26 de enero de 2018

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ____________________

Definición Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPIt = ES/AT

Meta SPIt => 1 

Definicón de variables
SPIt = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaución)

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable

____________________ ____________________

FECHA INICIAL: 26 de enero de 2018 FECHA FINAL: 9 de febrero de 2018

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 2 Tipo de métrica  Tiempo 

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ____________________

Definición Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo CPI = EV/AC

Meta CPI => 1 

Definicón de variables
CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedio el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Responsable

____________________ ____________________

FECHA INICIAL: 26 de enero de 2018 FECHA FINAL: 9 de febrero de 2018

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 2 Tipo de métrica  Costo 

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$



3

23 de febrero de 2018

N°

1

2

3

N°

1

2

3

4

5

6

7

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Conclusiones obtenidas al finalizar la reunión con el asesor metodologico y analizarla con el director de trabajo de grado

Verificar el project, teniendo en cuenta los problemas que hemos tenido con el archivo actual y como lo manejaremos

Presentación de los resultados obtenidos durante la semana

Tema No 1.

Se presenta las conclusiones de la reunión realizada con el Ing. Ricardo Benavides, quien aporto a nuestro trabajo de grado con el ajuste de la metodología, dejando claro
que mas que un asesor metodológico se requiere colocar en orden los temas que estamos planteando en la investigación, no obstante queda abierta la posibilidad de poder
hacer uso del asesor metodológico al momento de construir las herramientas necesarias para poder obtener la información de las entidades a las cuales estamos visitando ya
sea mediante entrevista o encuesta. (Ver acta de reunión con Ricardo Benavides - 26 Febrero de 2018)

Ademas, se socializan los hallazgos encontrados al momento de haber visitado el Instituto Distrital Urbano, de la manera en que nos atendieron, como nos participaron de
una reunión de inducción a la herramienta de control y seguimiento que utilizan al interior del instituto y como en la entrevista que sostuvimos conel director del IDU el Sr.
Isauro Cabrera Vega. 

Tema No 2,

Se recomienda presentar para la proxima sesión el capitulo de marco teorico, antecedentes y metodologia ya para revisión. En metodología, se deberá presentar ya un
borrador de la tabla de contenido del trabajo de grado. 

Tema No 3.

Se revisa el archivo project actual bajo el cual se estan realizando la medición de los diferentes indicadores y seguimientos al trabajo de grado, no obstante se tienen que
realizar ajustes a la programación que no impactan el presupuesto ni el tiempo bajo el cual se tiene como meta para entrega del trabajo de grado, no obstante se observa
ciertos retrasos que deberan ser subsanados durante las siguientes dos semanas para poder estar al dlía en cuanto a la ejecución del trabajo de grado, lo anterior impactará
el costo bajo el cual se tenia planeado realizar el trabajo. 

CONCLUSIONES

* Continuaremos con la actual metodología que fue validada con el Ing. Ricardo Benavides, no obstante seguimos con algunas inseguridades frente a como debemos
organizar el trabajo si existiera algún tipo de metología que pueda facilitar el desarrollo del trabajo de grado. 

* Se concluye que el IDU es una de las entidades mas abiertas con la información y que demuestran gran interes en que podamos llevar a cabo el trabajo de grado y poder
entregar unos resultados que también encuentren provechosos para las directivas de esta institución

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

Solicitar cartas de apoyo institucional a la ECI para ingresar al
IDRD, IDPC, DNP, EEAB

Jhon Babativa 26 de febrero de 2018

Realizar visita al DNP Francisco Merchan 28 de febrero de 2018

Realizar visita al IDPC Francisco Merchan 1 de marzo de 2018

Realizar visita al IDRD Francisco Merchan 5 de marzo de 2018

Realizar visita a la EAAB Francisco Merchan 2 de marzo de 2018

Realizar el formato de la entrevista para los directores Jhon Torres 2 de marzo de 2018

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Realizar el formato de la encuesta para los supervisores Jhon Babativa 2 de marzo de 2018

Francisco Merchan Riaño



3

23 de febrero de 2018

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

*Durante estas dos ultimas semanas, se ha intensificado las horas de trabajo en cuanto al desarrollo del trabajo de grado, lo que ha generado que los indicadores de avance 
se mejoren y estemos volviendo nuevamente a los valores planeados desde un inicio.
 
* Se debe tener en cuenta que aunque en trabajo de cronograma según lo planeado estamos atrasados en algunas actividades que ya debieron completarse, existen otras 
actividades que ya se han adelantando y aún no aparecen en la planeación, lo que mejora de manera considerable nuestro EV 

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

Revisó

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

*Reunión con Ricardo Benavides como asesor metodologico del trabajo de grado
* Reunión inicial con director y supervisores del IDU
* Radicar solicitud a la CAR del Cauca
* Radicar solicitud a la Universidad del Valle
* Correcciones al Anexo A
* Correcciones al Anexo B
* Correcciones al Plan de Gerencia

*Acta de Reunión con Ricardo Benavides como asesor metodologico del trabajo de 
grado
* Reunión inicial con director y supervisores del IDRD
* Reunión inicial con director y supervisores del EAAB
* Reunión inicial con director y supervisores del IDPC
* Entrega de Anexo A
* Entrega de Anexo B
* Entrega de Plan de Gerencia

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

0 07/12/2017 -                    -                    -                    

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 

 CV  -$1.337.599,00 CPI$ 0,93 EAC$ 72.342.958,22$ TCPI$ 1,03                

SV$ 3.059.162,00-$ SPI$ 0,86 ETC$ 52.301.958,22$ TSPIt (Semanas) 1,05                

SVt (Semanas) 1,39-                 SPIt (Semanas) 0,87 ETCt (Semanas) 34,77                 EDt (Semanas) 45,77              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la metrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definicón de variables
SPI$ = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Proposito

Definición

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

22 de febrero de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

3

9 de febrero de 2018

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



________________________________________ ____________________

Definicón de variables
SPIt = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaución)

22 de febrero de 2018

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________

Algoritmo SPIt = ES/AT

Meta

FECHA INICIAL: 9 de febrero de 2018 FECHA FINAL:

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Definición Ejecución del elemento de la triple restricción

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 3 Tipo de métrica  Tiempo 

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



________________________________________ ____________________

Definicón de variables
CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

22 de febrero de 2018

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________

Algoritmo CPI = EV/AC

Meta

FECHA INICIAL: 9 de febrero de 2018 FECHA FINAL:

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedio el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Frecuencia Quincenal

Definición Ejecución del elemento de la triple restricción

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 3 Tipo de métrica  Costo 

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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9 de marzo de 2018

N°

1

2

3

4

5

N°

1

2

3

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Verificación de la tabla de contenido actual 

Seguimiento a los indicadores, avance del trabajo de grado y firmas de actas

Presentación de los resultados obtenidos durante la semana

Estrategia a seguir con Teresita Bernal para aprovechar su conocimiento metodologico

Entrega de Anexo A, Anexo B, Plan de Gerencia, Preliminares del trabajo de grado y capitulo No 1

Tema No 1. 
Se presentan los resultados que se han obtenido a la fecha haciendo enfasis en que hemos estado trabajando en los siguientes puntos: 
* Tabla de contenido del trabajo de grado
* Marco legal del trabajo de grado con respecto al tema legislativo de seguimiento y control en los proyectos públicos. 
* Marco téorico del trabajo de grado, referenciando las diferentes entidades u organizaciones que contemplan el seguimiento y control en sus guías o buenas practicas
* Reuniones con entidades públicas como la EAAB, IDR y gestión ante otras como DNP y COLDEPORTES. 
Tema No 2.
Se presenta el borrador de la tabla de contenido que se ha propuesto para el orden del trabajo de grado que se esta realizando con sus respectivos titulos mayores y algunos
subtitulos que ya se identifican, con las siguientes recomendaciones: 
* Marco teorico: Se sugiere ingresar mayor información con respecto a como se maneja el control y seguimiento en otras guias de gestión de proyectos diferentes a PMI
como lo puede ser IPMA, PRINCE2, PM2, SCRUM, etc...
* Dentro del marco teorico tambien vale la pena ingresar empresas o entidades lideres en la gestión de proyectos y resaltar como es la practica de seguimiento y control, así
mismo como identificar como se hace el seguimiento y control las entidades publicas en otras partes del mundo.  
* Se recomienda al inicio del trabajo dar unas definiciones claras de algunos términos que requieren ser contextualizados como la palabra: practica, seguimiento y control,
herramientas y metodologias de seguimiento y control.
* Se recomienda que el capitulo de marco legal también sea parte del marco teorico y no un capitulo aparte
* Se concluye el tema de suprimir un capitulo dirigido a hallazgos y mas bien involucrarlo donde se hacen los analisis en cada entidad. 
* Se deberán imprimir las presentaciones realizadas en la sustentaciones del Anexo B y el plan de gerencia. 
Tema No 3.
Verificar con teresita tres temas especificos: 
* Metodologia actual que se esta llevando dentro de la investigación (definir la población y la muestra de manera cualitatica o cuantitativa)
* Verificar la herramienta de entrevista que se tienen para los jefes de supervisores (preguntas y manera de realizarla)
* Verificar la herramienta de cuestionario a utilizar en la encuesta que vamos a realizar a los supervisores
Tema No 4.
Se hace entrega al director del trabajo de grado los siguientes documentos para revisión:
* Anexo A
* Anexo B
* Marco legal de los temas de seguimiento y control a nivel Colombia
Tema No 5.
Se presentan los indicadores de la semana con los respectivos analisis del comportamiento del trabajo, observando una recuperacion considerable en cuanto al atraso que se
venia presentando en reuniones anteriores

CONCLUSIONES

* Se necesita continuar con la misma intensidad de trabajo bajo la cual se viene realizando las actividades propuestas en el trabajo de grado con el fin de volver a estar al día 
según lo planeado y poder cumplir las fechas que ya estan establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria. 
* Se presentará a nuestro asesor metodologico las dos herramientas diseñadas a la fecha con el fin de validarlas y asegurarnos que dichos instrumentos esten enfocados
hacia los objetivos del proyecto. 
*Continuar con la elaboración del marco téorico según las recomendaciones planteadas durantes las sesiones de seguimiento y avance del trabajo de grado. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

Continuar con el Marco téorico John Alexander Torres 19 de marzo de 2018

Desarrollar el segundo entregable según planeación Jhon Babativa 19 de marzo de 2018

Entrevista con director del IDRD, EAAB, IDU Francisco Merchan 19 de marzo de 2018

Francisco Merchan Riaño

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva
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9 de marzo de 2018

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

*Acta de Reunión con Ricardo Benavides como asesor metodológico del trabajo 
de grado
* Reunión inicial con director y supervisores del IDRD
* Reunión inicial con director y supervisores del EAAB
* Reunión inicial con director y supervisores del IDPC
* Entrega de Anexo A
* Entrega de Anexo B
* Entrega de Plan de Gerencia
* Entrega de Preliminares y Capitulo No 1 del trabajo de grado
* Formato de entrevista para los directores de las entidades publicas

* Desarrollar el segundo entregable del informe del trabajo de Grado
* Entrevista con director del IDRD
* Entrevista con director del EAAB
* Entrevista con director del IDU
* Entrevista con director de COLDEPORTES
* Entrevista con director de CRC
* Entrevista con director de Universidad del Valle
* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca
* Entrevista con director INVIAS
* Recopilación de información y análisis de información de las entrevistas

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

0 07/12/2017 -                    -                    -                    

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

* Durante el periodo del 23 de Febrero de 2018 al 08 de Marzo de 2018, se incremento la cantidad de trabajo por parte de los integrantes del proyecto de grado, lo que dio 
por resultado que el costo del proyecto incrementará para poder realizar varias actividades con respecto al cronograma que tomaron mas tiempo de lo planeado ý aún así 
se mantiene un nivel de valor ganado mejor que el de dos semanas antes, como este trabajo de investigación se mantiene con una duración fija, se incrementa la cantidad de 
trabajo por parte de los integrantes para poder cumplir el mismo alcance planeado. 

Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

 CV  -$2.810.465,00 CPI$ 0,89                EAC$ 75.473.083,16$ TCPI$ 1,07                

SV$ 2.330.528,00-$ SPI$ 0,91                ETC$ 48.820.583,16$ TSPIt (Semanas) 1,04                

SVt (Semanas) 1,06-                 SPIt (Semanas) 0,92                ETCt (Semanas) 30,54                 EDt (Semanas) 43,54              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la metrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definicón de variables
SPI$ = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Proposito

Definición

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

8 de marzo de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

4

23 de febrero de 2018

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Index (Indice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evalaución)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definicón de variables

8 de marzo de 2018FECHA INICIAL: 23 de febrero de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 4 Tipo de métrica  Tiempo 

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedio el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definicón de variables

8 de marzo de 2018FECHA INICIAL: 23 de febrero de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 4 Tipo de métrica  Costo 

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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23 de marzo de 2018

N°

1

2

N°

1

2

3

4

5 Consolidad capitulo de Selección de entidades Jhon Babativa 8 de abril de 2018

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Cuestionario para supervisores Jhon Babativa 3 de abril de 2018

Consolidar el Marco Teórico Jhon Babativa 5 de abril de 2018

Entrevistar al CRC, Universidad del Cauca y Alcaldía John Alexander Torres 2 de abril de 2018

Entrevista COLDEPORTES; IDU, IDRD, EAAB Francisco Merchan 3 de abril de 2018

Tema No 1.

Se presentaron los resultados obtenidos durante la elaboración del marco teórico, incluyendo los temas de las organizaciones que sugieren diferentes formas de gestionar
los proyectos así mismo como el enfoque que trae el PMI, IPMA, PRINCE2, como algunas organizaciones que llevan muy buen control de sus proyectos aplicando sus
propias políticas de gestión de proyectos como la GAO y la NASA, así mismo como la inclusión en el marco teórico del marco legal que rige el tema de seguimiento y
control en Colombia. 

Tema No 2.

Se mencionan los adelantos obtenidos con Teresita como asesora metodológica, quien con ayuda de ella ya se tiene terminada la entrevista para poder aplicarla a los jefes
de área o funcionarios públicos que tienen como autoridad poder tomar decisiones en los proyectos públicos basados en la información que se obtienen del seguimiento y
control durante la ejecución de las obras. 

Se verifica la entrevista con el director del trabajo de grado, realizando unos ajustes mas de forma que de contenido y obteniendo su respectiva aprobación para iniciar con
la aplicación de estas entrevistas con las entidades que ya hemos logrado tener contacto. 

Además, se presenta el primer borrador del cuestionario que se esta elaborando para ser enviado a los supervisores de las obras con el fin de encuestar esta población y
obtener mayor información que nos soporte la investigación que se esta realizando. 

CONCLUSIONES

* Se autoriza la presentación de la entrevista a los funcionarios públicos después de revisar y validar las preguntas tanto con el asesor metodológico como con el director 
del trabajo de grado.  
* Se deberá iniciar con el proceso de aplicación de las entrevistas con los funcionarios públicos que ya se han contactado y han manifestado su intención de colaborar con el 
proceso investigativo.
* Se propone integrar el marco teórico con los avances obtenidos con el fin de entregar un solo libro al director del trabajo de grado y se facilite su revisión. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Presentación del Marco Teórico Realizado a la fecha

Resultados obtenidos con las reuniones de Teresita Bernal con respecto a la metodología del trabajo de grado

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN



5

23 de marzo de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Desarrollar el segundo entregable del informe del trabajo de Grado
* Entrevista con director del IDRD
* Entrevista con director del EAAB
* Entrevista con director del IDU
* Entrevista con director de COLDEPORTES
* Entrevista con director de CRC
* Entrevista con director de Universidad del Valle
* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca
* Entrevista con director INVIAS
* Recopilación de información y análisis de información de las entrevistas

* Entrevista con director del IDRD
* Entrevista con director del EAAB
* Entrevista con director de COLDEPORTES
* Entrevista con director de CRC
* Entrevista con director de Universidad del Valle
* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca
* Entrevista con director INVIAS
* Recopilación de información y análisis de información de las entrevistas

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 14 y 15 de trabajo se obtuvieron avances muy importante en cuanto a la metodología que se esta implementando en la ejecución del trabajo de grado, 
no obstante se evidencia ciertos retrasos en actividades propias como lo son la aplicación de las herramientas metodológicas (entrevista) por lo cual se deberá iniciar cuanto 
antes con la aplicación de dichas entrevistas para lograr tener al día los indicadores de alcance. 

*En cuanto a tiempo se tiene retraso, por lo que se estima que durante las siguientes semanas la intensidad horaria programada de 3 horas diarias tendrá que ser mayor para 
poder llegar a feliz término en las 40 semanas que se habían planeado inicialmente. 

* En cuanto al costo, se observa que la mayoría de las tareas se han sobrepasado de costo para lograr el alcance requerido, lamentablemente esto se debe a que se han 
tenido que dedicar mas horas de trabajo a ciertas actividades que han sobrepasado los limites planeados. 

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$3.284.120,00 CPI$ 0,90                EAC$ 75.409.975,67$ TCPI$ 1,09                

SV$ 2.184.683,00-$ SPI$ 0,93                ETC$ 44.042.975,67$ TSPIt (Semanas) 1,05                

SVt (Semanas) 1,13-                 SPIt (Semanas) 0,92                ETCt (Semanas) 28,27                 EDt (Semanas) 43,27              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

22 de febrero de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

5

9 de marzo de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



Ejecución del elemento de la triple restricción

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 5 Tipo de métrica  Tiempo 

22 de marzo de 2018FECHA INICIAL: 9 de marzo de 2018 FECHA FINAL:

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________

Algoritmo SPIt = ES/AT

________________________________________ ____________________

Definición de variables
SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



Ejecución del elemento de la triple restricción

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 5 Tipo de métrica  Costo 

22 de marzo de 2018FECHA INICIAL: 9 de marzo de 2018 FECHA FINAL:

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la metrica

Proposito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedio el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________

Algoritmo CPI = EV/AC

________________________________________ ____________________

Definicón de variables
CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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13 de abril de 2018

N°

1

2

3

N°

1

2

3

4

5

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Entrevista al director de la EAAB Francisco Merchan 16 de abril de 2018

Entrevista al director de la CRC Jhon Alexander Torres 19 de abril de 2018

Capitulo de selección de entidades publicas Jhon Babativa 15 de abril de 2018

Matriz de las entidades entrevistadas Jhon Alexander Torres 15 de abril de 2018

*Tema No 1
Se comentan los avances que se tuvieron desde la ultima reunión con respecto a la distribución de los capítulos del informe final, dejando claro que el capitulo de
marco teórico ya se encuentra completado, el capitulo de selección de las entidades publicas esta en construcción casi finalizado y ya se va a iniciar con la
información que se tiene la construcción del tercer capitulo que hace referencia al contraste de la entidad que vamos a analizar con respecto a las guías de
buenas practicas internacionales en cuanto a seguimiento y control.

Se discutió la necesidad de realizar un nuevo enfoque que se planteo inicialmente en la propuesta de evaluar una sola entidad publica y no tres como se estaba
planteando debido a que después de realizar las diferentes actividades de recolección de información se evidencia que la cantidad de tiempo necesaria para
poder adquirirla es considerable y no se lograría alcanzar la meta estimada de entrega del documento final antes del 25 de Mayo. 

Tema No 2.
Se comentan las entrevistas realizadas, donde gracias al apoyo de la Universidad y la gestión de los integrantes del equipo del proyecto se han logrado entrevistar
los jefes de área de las siguientes entidades: IDRD, IDU, COLDEPORTES, INVIAS, Universidad del Valle, Municipio de Santa Rosa. Aún se encuentra
pendiente por realizar la entrevista a las entidades CRC y EAAB. 
De esta actividad se ha logrado recolectar una cantidad considerable de información primaria por parte de los jefes de área de construcción de cada una de
dichas entidades, lo que brinda un gran INPUT para poder redactar los hallazgos, recomendaciones y conclusiones referente al trabajo de grado. 

Tema No 3. 
Se comenta el tema de los indicadores de alcance, tiempo y costo, en el cual se observa que en cuanto a generación de entregables ya se encuentra listo varios
documentos para ser revisados por parte del director del trabajo de grado y se ha observado un aumento en cuanto al costo del proyecto debido a la cantidad de
horas adicionales que se han debido invertir para terminar en los tiempos exigidos por la universidad. 

Se programa una próxima reunión para el día Jueves 19 de Abril de 2018 a las 4:00 pm en la oficina del Ing. Fredy para continuar con la séptima reunión de
seguimiento. 

CONCLUSIONES

* Se deberá realizar el análisis a profundidad de una sola entidad publica de las que se estudiaron y poder realizar una detallada y profundo análisis de las cosas que son 
positivas, negativas, que hay por mejorar, que se puede simular en otras entidades y dejar el resto de entidades para estudios posteriores en trabajos futuros. 

* Se presentará de manera general los hallazgos, recomendaciones y conclusiones de las entrevistas realizadas las entidades públicas que se lograron investigar con el fin de 
dar valor agregado al trabajo de grado y poder crear una matriz donde se observen de manera clara esta información. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Presentación de avances realizado a la fecha

Resultados de las entrevistas realizadas a las entidades publicas. 

Presentación de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo. 

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN



6

13 de abril de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Desarrollar el segundo entregable del informe del trabajo de Grado
* Entrevista con director del IDRD
* Entrevista con director del IDU
* Entrevista con director de COLDEPORTES
* Entrevista con director de Universidad del Valle
* Entrevista con Alcalde Santa Rosa, Cauca
* Entrevista con director INVIAS
* Recopilación de información y análisis de información de las entrevistas

* Transcripción de las entrevistas realizadas
* Selección de las tres entidades a analizar y encuestar
* Construcción del cuestionario de preguntas de la encuesta por entidad
* Entrevista con director de EAAB
* Continuar con construcción del informe final
* Entrevista con director de CRC

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 16, 17 y 18 se realizo un gran avance en cuanto a la consecución de la información primaria por parte de las entidades investigadas y analizadas, ya 
que a la fecha se han realizado la entrevista al IDU, IDRD, INVIAS, CRC, Universidad del Valle, Coldeportes y alcaldía de Santa Rosa. 

* Se verifico y corrigió los capítulos de marco teórico, metodología, plan de gerencia y capitulo de selección de entidades publicas. 

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$3.377.797,00 CPI$ 0,91                EAC$ 74.159.932,33$ TCPI$ 1,11                

SV$ 1.935.360,00-$ SPI$ 0,95                ETC$ 36.464.932,33$ TSPIt (Semanas) 1,04                

SVt (Semanas) 0,88-                 SPIt (Semanas) 0,95                ETCt (Semanas) 24,05                 EDt (Semanas) 42,05              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

12 de abril de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

6

23 de marzo de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



12 de abril de 2018FECHA INICIAL: 23 de marzo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 6 Tipo de métrica  Tiempo 

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

____________________ ________________________________________ ____________________

Aprobó

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



12 de abril de 2018FECHA INICIAL: 23 de marzo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 6 Tipo de métrica  Costo 

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

____________________ ________________________________________ ____________________

Aprobó

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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27 de abril de 2018

N°

1

2

3

N°

1

2

3

4

5

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Validar el cuestionario de preguntas a encuestar Jhon Babativa 3 de mayo de 2018

Analizar entrevistas ya realizadas Francisco Merchan 3 de mayo de 2018

Capitulo de selección de entidades publicas Jhon Babativa 3 de mayo de 2018

Matriz de las entidades entrevistadas Jhon Alexander Torres 3 de mayo de 2018

Tema No 1

Se presenta para revisión el primer capitulo del informe final referente al marco teorico, marco legal, los preliminares, estructura del trabajo y tabla de contenido. La
intención de esta primera entrega es realizar una revisión a la investigación ya realizada en el marco del desarrollo del trabajo de investigación que se propuso y con las
observaciones que se presenten por parte del director de investigación, iniciar con los ajustes necesarios a que haya lugar durante el desarrollo de los otros capitulos que se
estan trabajando. 

Tema No 2. 

Despues de la gestión realizada por parte de los integrantes del trabajo de investigación se ha logrado culminar con el 80% de las entrevistas, se han transcrito y se inicio
con el respectivo análisis de cada una de ellas, arrojando hallazgos y conclusiones muy interesantes que deberan debatirse al interior del grupo de trabajo y poder plasmar
en el informe final el resultdo de dicho analisis. Aún se encuentra pendiente por entrevistar la EAAB y la entidad CRC.

Tema No 3.

Se presentan los indicadores de avance en cuanto a ejecución del trabajo de investigación donde se observa una gran desviación frente al costo presupuestado inicialmente,
ya que la estimación de los tiempos iniciales para el tema de las entrevistas no fue el indicado, ya que, para acceder a cada uno de los jefes de área de cada entidad requiere
una gestión y una planeación previa con el fin de aprovechar al máximo los tiempos que ofrecen para aportar información a la investigación, por lo que el indicador de costo 
esta saliendo fuera de los limites establecidos

CONCLUSIONES

* Iniciar con la creación del informe final en definitivo con la información ya recolectada y poder culminar la investigación con la encuesta sugerida a la entidad que 
demuestre mayor interes y apoyo en la recolección de información referente a como los funcionarios publicos perciben los procesos y herramientas de seguimiento y control 
que posee la entidad. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Presentación de avances realizado a la fecha

Resultados de las entrevistas realizadas a las entidades publicas. 

Presentación de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo. 

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN
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27 de abril de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Transcripción de las entrevistas realizadas
* Selección de las tres entidades a analizar y encuestar
* Construcción del cuestionario de preguntas de la encuesta por entidad
* Entrevista con director de EAAB
* Continuar con construcción del informe final
* Entrevista con director de CRC

* Culminar con el segundo capitulo de la investigación. (Selección de entidades y 
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Matriz resumen con cada una de las ideas principales que se pretendian identificar de 
las entrevistas

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

19 19/04/2018 38.457.563         35.482.073         38.906.000         56,96% 52,55% 57,63%

20 26/04/2018 40.662.563         37.364.828         41.016.500         60,23% 55,34% 60,75%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 19 y 20 se observa la misma tendencia que se venia presentando anteriormente y es el retraso en alcance y la desviación en costos debido a la gran 
cantidad de tiempo adicional que se ha debido invertir para poder obtener la información primaria (entrevistas) de las entidades, aunque ya saliendo de ese hito, se podra 
realizar y adelantar mayor trabajo que se verá reflejado en el siguiente informe. 

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$3.651.672,00 CPI$ 0,91                EAC$ 74.112.774,54$ TCPI$ 1,14                

SV$ 3.297.735,00-$ SPI$ 0,92                ETC$ 33.096.274,54$ TSPIt (Semanas) 1,07                

SVt (Semanas) 1,50-                 SPIt (Semanas) 0,93                ETCt (Semanas) 23,23                 EDt (Semanas) 43,23              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

26 de abril de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

7

13 de abril de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



26 de abril de 2018FECHA INICIAL: 13 de abril de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 7 Tipo de métrica  Tiempo 

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24

20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



26 de abril de 2018FECHA INICIAL: 13 de abril de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 7 Tipo de métrica  Costo 

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541

20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$



8

4 de mayo de 2018

N°

1

2

3

N°

1

2

3

4

5

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Validar el cuestionario de preguntas a encuestar Jhon Babativa 18 de mayo de 2018

Analizar entrevistas ya realizadas Francisco Merchan 18 de mayo de 2018

Capitulo de selección de entidades publicas Jhon Babativa 18 de mayo de 2018

Matriz de las entidades entrevistadas Jhon Alexander Torres 18 de mayo de 2018

Tema No 1

Se recibe por parte del director del trabajo de grado una retroalimentación con las observaciones realizadas en la lectura del primer capitulo del informe final del trabajo de
investigación, aun se continua en la revisión por parte del director de trabajo de grado quien estará entregando los resultados de dicha revisión en el transcurso de los
siguientes días. 

Además se hace una revisión de los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones que se tienen luego de haber terminado con las encuestas y algunos analisis de
entidades a la fecha. Se decide presentar en la siguiente reunión el segundo capitulo correspondiente al análisis de las entidades que se lograron entrevistar de acuerdo a los
criterios mencionados en ese mismo capitulo. 

Tema No 2. 

Una vez finalizada todas las entrevistas, nos encontramos en proceso de gestionar con alguna de las entidades una encuesta que pueda ayudarnos a profundizar aún mas en
la investigación con respecto al conocimimiento de las practicas de dicha entidad por parte de los supervisores y como ellos en la practica evaluan y consideran útil este
tipo de practicas en cada uno de los proyectos que ellos realizan. 

Tema No 3.

Se presentan los indicadores de avance en cuanto a ejecución del trabajo de investigación donde se observa el constanste aumento en el costo presupuestado inicialmente, ya
que la estimación de los tiempos iniciales para el tema de las entrevistas no fue el indicado, además, la gestión para poder llegar a obtener las encuentas por parte de los
supervisores requiere de mayor aprobación a nivel interno dentro de las entidades públicas lo que aumenta el tiempo de seguimiento y trabajo para poder acceder a cada
uno de los jefes de área y conseguir las respectivas autorizaciones. 

CONCLUSIONES

* Iniciar con la creación del informe final en definitivo con la información ya recolectada y poder culminar la investigación con la encuesta sugerida a la entidad que 
demuestre mayor interes y apoyo en la recolección de información referente a como los funcionarios publicos perciben los procesos y herramientas de seguimiento y control 
que posee la entidad. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 12:00 p. m. HORA DE TERMINACION 2:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Presentación de avances realizado a la fecha

Resultados de las entrevistas realizadas a las entidades publicas. 

Presentación de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo. 

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN



8

4 de mayo de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Culminar con el segundo capitulo de la investigación. (Selección de entidades y 
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Matriz resumen con cada una de las ideas principales que se pretendian 
identificar de las entrevistas

* Culminar con el segundo capitulo de la investigación. (Selección de entidades y 
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Iniciar con el tercer capitulo del contraste de una entidad pública vs el PMI, para lo 
cual se hace necesario poder obtener las encuestas de parte de la entidad que nos pueda 
ayudar en esta tarea

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

19 19/04/2018 38.457.563         35.482.073         38.906.000         56,96% 52,55% 57,63%

20 26/04/2018 40.662.563         37.364.828         41.016.500         60,23% 55,34% 60,75%

21 03/05/2018 42.552.563         39.405.870         48.205.500         63,03% 58,37% 71,40%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 21 se sigue observando la misma tendencia que se venia presentando anteriormente y es el aumento en costo del trabajo realizado, aunque se observa 
mejoras sustanciales en el alcance y tiempo para entrega del informe final en las fechas establecidas, se deberá realizar mayor gestión frente a las entidades para poder 
realizar las encuestas a los supervisores lo mas pronto posible. 

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$8.799.630,00 CPI$ 0,82                EAC$ 82.591.077,59$ TCPI$ 1,46                

SV$ 3.146.693,00-$ SPI$ 0,93                ETC$ 34.385.577,59$ TSPIt (Semanas) 1,08                

SVt (Semanas) 3.146.693,00-   SPIt (Semanas) 0,93                ETCt (Semanas) 22,23                 EDt (Semanas) 43,23              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

3 de mayo de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

8

27 de abril de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



5 de mayo de 2018FECHA INICIAL: 27 de abril de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 8 Tipo de métrica  Tiempo 

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24

20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23

21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93 1,08 43 22

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



3 de mayo de 2018FECHA INICIAL: 27 de abril de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 8 Tipo de métrica  Costo 

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541

20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275

21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 1,46 82.591.078 34.385.578

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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19 de mayo de 2018

N°

1

2

3

N°

1

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Entrega de informe final Jhon Babativa 25 de mayo de 2018

Tema No 1

Se analiza con el director del trabajo de grado, los avances en el ultimo capitulo llegando a la conclusión de que el contraste a realizar se realice solo para el grupo de
proceso de control y seguimiento en todas sus áreas de conocimiento solamente para tres entidades que sean de diferente nivel jerarquico, es decir, se seleccionará una
entidad a nivel distrital, una regional y otra nacional. Con lo anterior se podrá visualizar si existe alguna similitud o diferencia entre ellas. 

Tema No 2. 

Se entrega al director de trabajo de grado el capitulo ya verificado en versión borrador para su respectivo análisis y correcciones que se puedan realizar antes de la entrega
final del documento. 

Tema No 3.

Se analizan los indicadores y como su variación en cuanto a costo sigue teniendo una desviación negativa debido a la cantidad de horas que se tuvieron que invertir en
actividades extra que no se tenian contempladas. (Entrevistas, recolección de la información, construcción del informe)

CONCLUSIONES

* Preparar ya el informe final para la fecha de entrega pactada del 25 de mayo con las observaciones, correciones y contenido que se ha discutido en las ultimas sesiones. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 3:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Presentación de avances realizado a la fecha

Entrega de Capitulo: Análisis de entidades públicas (Versión Draft)

Presentación de indicadores de avances en el alcance, tiempo y costo. 

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN
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19 de mayo de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Culminar con el segundo capitulo de la investigación. (Selección de entidades y 
analisis de cada una de las seleccionadas)

* Matriz resumen con cada una de las ideas principales que se pretendian 
identificar de las entrevistas

* Culminar con el informe final para entrega en la fecha limite del 25 de Mayo de 2018

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

19 19/04/2018 38.457.563         35.482.073         38.906.000         56,96% 52,55% 57,63%

20 26/04/2018 40.662.563         37.364.828         41.016.500         60,23% 55,34% 60,75%

21 03/05/2018 42.552.563         39.405.870         48.205.500         63,03% 58,37% 71,40%

22 10/05/2018 44.757.563         42.242.288         51.856.000         66,29% 62,57% 76,81%

23 17/05/2018 46.647.563         43.680.893         54.215.000         69,09% 64,70% 80,30%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 22 a 23, se continua con la misma tendencia a estabilizar y ajustarnos al plan de terminar con el trabajo planeado para la fecha programada, aunque el 
costo ha aumentado debido a la cantidad de horas que se han invertido para poder llegar a la meta establecida. 

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$10.534.107,00 CPI$ 0,81                EAC$ 83.796.410,32$ TCPI$ 1,79                

SV$ 2.966.670,00-$   SPI$ 0,94                ETC$ 29.581.410,32$ TSPIt (Semanas) 1,09                

SVt (Semanas) 1,49-                   SPIt (Semanas) 0,94                ETCt (Semanas) 19,77                 EDt (Semanas) 42,77              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

18 de mayo de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

9

4 de mayo de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



18 de mayo de 2018FECHA INICIAL: 4 de mayo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 9 Tipo de métrica  Tiempo 

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24

20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23

21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93 1,08 43 22

22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95 1,06 42 20

23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



18 de mayo de 2018FECHA INICIAL: 4 de mayo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 9 Tipo de métrica  Costo 

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541

20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275

21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 1,46 82.591.078 34.385.578

22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 1,61 82.879.866 31.023.866

23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 1,79 83.796.410 29.581.410

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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25 de mayo de 2018

N°

1

N°

1

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Iniciar con la presentación de la sustentación Jhon Babativa 1 de junio de 2018

Tema No 1

En reunión con el director de trabajo de grado se realizo la entrega del informe final y el plan de gerencia a la fecha para revisión, la idea es poder ir recibiendo comentarios
positivos, negativos y ajustes al informe definitivo que se va a presentar a los jurados en los proximos días.  

CONCLUSIONES

* Se entrega el informe final y el plan de gerencia según las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Entrega de informe final y plan de gerencia

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN
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19 de mayo de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Culminar con el informe final para entrega en la fecha limite del 25 de Mayo de 
2018

* Iniciar con las correcciones, ajustes y clarificaciones que sean necesarias y requeridas 
por el director del trabajo de grado. 

* Iniciar con la ejecución de la presentación que se tendra para el día de la sustentación

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

19 19/04/2018 38.457.563         35.482.073         38.906.000         56,96% 52,55% 57,63%

20 26/04/2018 40.662.563         37.364.828         41.016.500         60,23% 55,34% 60,75%

21 03/05/2018 42.552.563         39.405.870         48.205.500         63,03% 58,37% 71,40%

22 10/05/2018 44.757.563         42.242.288         51.856.000         66,29% 62,57% 76,81%

23 17/05/2018 46.647.563         43.680.893         54.215.000         69,09% 64,70% 80,30%

24 24/05/2018 48.600.563         48.900.563         62.272.000         71,99% 72,43% 92,23%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 24, se continua con la misma tendencia a estabilizar el alcance y el tiempo de acuerdo al plan inicial con fin de terminar con el trabajo planeado para la 
fecha programada, aunque el costo ha aumentado debido a la cantidad de horas que se han invertido para poder llegar a la meta establecida. en especial en las dos ultimas 
semanas

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$13.371.437,00 CPI$ 0,79                EAC$ 85.975.837,68$ TCPI$ 3,55                

SV$ 300.000,00$      SPI$ 1,01                ETC$ 23.703.837,68$ TSPIt (Semanas) 1,00                

SVt (Semanas) 0,01-                   SPIt (Semanas) 1,00                ETCt (Semanas) 16,01                 EDt (Semanas) 40,01              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

25 de mayo de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

10

19 de mayo de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



25 de mayo de 2018FECHA INICIAL: 19 de mayo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 10 Tipo de métrica  Tiempo 

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24

20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23

21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93 1,08 43 22

22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95 1,06 42 20

23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20

24 24/05/2018 24 23,99 -0,01 1,00 1,00 40 16

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



25 de mayo de 2018FECHA INICIAL: 19 de mayo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 10 Tipo de métrica  Costo 

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541

20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275

21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 1,46 82.591.078 34.385.578

22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 1,61 82.879.866 31.023.866

23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 1,79 83.796.410 29.581.410

24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 3,55 85.975.838 23.703.838

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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8 de junio de 2018

N°

1

N°

1

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño

Entregar correcciones del director de trabajo de grado Fredy Carreño 22 de junio de 2018

Tema No 1

En reunión con el director de trabajo de grado se realizo la verificación del informe final y el plan de gerencia a la fecha para continuar con su respectiva revisión, la idea es
poder ir recibiendo comentarios positivos, negativos y ajustes al informe definitivo que se va a presentar a los jurados en los proximos días. El Director de trabajo de grado
aún esta en proceso de revisión para entrega del documento en la fecha estimada del 22 de Junio de 2018. 

CONCLUSIONES

* Se realiza seguimiento a las correcciones en el informe final y el plan de gerencia según las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Verificación del informe final y plan de gerencia 

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN



11

8 de junio de 2018

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Revisión por parte del director del trabajo de grado del informe final entregado 
el 25 de Mayo

* Continuar con la revisión por parte del director del trabajo de grado del informe final 
entregado el 25 de Mayo

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

19 19/04/2018 38.457.563         35.482.073         38.906.000         56,96% 52,55% 57,63%

20 26/04/2018 40.662.563         37.364.828         41.016.500         60,23% 55,34% 60,75%

21 03/05/2018 42.552.563         39.405.870         48.205.500         63,03% 58,37% 71,40%

22 10/05/2018 44.757.563         42.242.288         51.856.000         66,29% 62,57% 76,81%

23 17/05/2018 46.647.563         43.680.893         54.215.000         69,09% 64,70% 80,30%

24 24/05/2018 48.600.563         48.900.563         62.272.000         71,99% 72,43% 92,23%

25 31/05/2018 48.789.563         49.089.563         62.461.000         72,27% 72,71% 92,51%

26 07/06/2018 48.978.563         49.278.563         62.650.000         72,55% 72,99% 92,79%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

* Durante la semana 25 y 26, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al día, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se 
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. 

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

 CV  -$13.371.437,00 CPI$ 0,79                EAC$ 85.834.227,19$ TCPI$ 3,75                

SV$ 300.000,00$      SPI$ 1,01                ETC$ 23.184.227,19$ TSPIt (Semanas) 1,00                

SVt (Semanas) 0,01-                   SPIt (Semanas) 1,01                ETCt (Semanas) 14,01                 EDt (Semanas) 40,01              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

7 de junio de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

11

25 de mayo de 2018

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



7 de junio de 2018FECHA INICIAL: 25 de mayo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 11 Tipo de métrica  Tiempo 

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24

20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23

21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93 1,08 43 22

22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95 1,06 42 20

23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20

24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 0,90 38 14

25 31/05/2018 25 26,00 1,00 1,04 0,93 38 13

26 07/06/2018 26 25,99 -0,01 1,00 1,00 40 14

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



7 de junio de 2018FECHA INICIAL: 25 de mayo de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 11 Tipo de métrica  Costo 

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541

20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275

21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 1,46 82.591.078 34.385.578

22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 1,61 82.879.866 31.023.866

23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 1,79 83.796.410 29.581.410

24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 3,55 85.975.838 23.703.838

25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 3,65 85.904.760 23.443.760

26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 3,75 85.834.227 23.184.227

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$



12

22 de junio de 2018

N°

1

N°

1

ASUNTO: Reunión semanal de seguimiento REUNION N°

FOR-01-2018 ACTA DE REUNIÓN

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DATOS DE LA REUNIÓN

DESARROLLO DE LA REUNION

LUGAR: Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingeniería FECHA:

HORA DE INICIO 4:00 p. m. HORA DE TERMINACION 5:00 p. m.

AGENDA PROPUESTA

TEMA

Entrega de correcciones por parte del director de trabajo de grado

Tema No 1

En reunión con el director de trabajo de grado hablamos de los avances que se han tenido en cuanto a la creación del archivo en power point que se manejará el día de la
sustentación. No obstante el director de trabajo de grado no entrega las correcciones ya que aún esta pendiente la revisión de algunas secciones, por lo que queda como
compromiso la entrega del informe final el día miercoles 27 de Junio en horas de la mañana para inciar con las correcciones del informe final, queda pendiente la revisión
del libro de gerencia por parte del director de trabajo de grado hasta nueva fecha. 

CONCLUSIONES

* Se realiza seguimiento a las correcciones en el informe final y el plan de gerencia según las fechas limites y cumpliendo con el plan de trabajo solicitado. 

NUEVOS COMPROMISOS

TEMA RESPONSABLE Fecha

Entregar correcciones del director de trabajo de grado Fredy Carreño 27 de junio de 2018

Jhon Héctor Babativa González

PARTICIPANTES

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA

Fredy Oswaldo Carreño Sanchez

Jhon Alexander Torres Leiva

Francisco Merchan Riaño



12

22 de junio de 2018

CURVA S

FOR-02-2018 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO

REUNION N°

ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE EL PERIODO ACTIVIDADES  A EJECUTAR PROXIMO PERIODO

* Revisión por parte del director del trabajo de grado del informe final entregado 
el 25 de Mayo

* Ajustar el informe final con las correcciones del trabajo final. 

PRESUPUESTO AL FINALIZAR

DURACIÓN DEL PROYECTO

 $                                                67.514.563,00 

40 Semanas FECHA:

PV% EV% AC%

(% Alcance (% Alcance (% Presupuesto

planeado) logrado) gastado)

0 07/12/2017 -                    -                    -                    0,00% 0,00% 0,00%

1 14/12/2017 326.813                 326.813                 326.813                 0,48% 0,48% 0,48%

2 21/12/2017 2.614.500             2.614.500             2.614.500             3,87% 3,87% 3,87%

3 28/12/2017 4.575.375             4.575.375             4.575.375             6,78% 6,78% 6,78%

4 04/01/2018 6.536.250             6.536.250           6.536.250           9,68% 9,68% 9,68%

5 11/01/2018 8.497.125             8.497.125           8.497.125           12,59% 12,59% 12,59%

6 18/01/2018 10.737.563           8.947.125           8.947.125           15,90% 13,25% 13,25%

7 25/01/2018 12.942.563           11.269.913         11.725.000         19,17% 16,69% 17,37%

8 01/02/2018 15.147.563           11.562.036         13.870.500         22,44% 17,13% 20,54%

9 08/02/2018 17.352.563           14.733.771         16.765.000         25,70% 21,82% 24,83%

10 15/02/2018 19.557.563           16.169.226         17.440.500         28,97% 23,95% 25,83%

11 22/02/2018 21.762.563           18.703.401         20.041.000         32,23% 27,70% 29,68%

12 01/03/2018 23.967.563         21.273.722         21.906.500         35,50% 31,51% 32,45%

13 08/03/2018 26.172.563         23.842.035         26.652.500         38,77% 35,31% 39,48%

14 15/03/2018 28.377.563         24.362.573         26.652.500         42,03% 36,08% 39,48%

15 22/03/2018 30.267.563         28.082.880         31.367.000         44,83% 41,60% 46,46%

16 29/03/2018 32.157.563         30.312.135         32.991.000         47,63% 44,90% 48,87%

17 05/04/2018 34.047.563         32.341.838         36.120.000         50,43% 47,90% 53,50%

18 12/04/2018 36.252.563         34.317.203         37.695.000         53,70% 50,83% 55,83%

19 19/04/2018 38.457.563         35.482.073         38.906.000         56,96% 52,55% 57,63%

20 26/04/2018 40.662.563         37.364.828         41.016.500         60,23% 55,34% 60,75%

21 03/05/2018 42.552.563         39.405.870         48.205.500         63,03% 58,37% 71,40%

22 10/05/2018 44.757.563         42.242.288         51.856.000         66,29% 62,57% 76,81%

23 17/05/2018 46.647.563         43.680.893         54.215.000         69,09% 64,70% 80,30%

24 24/05/2018 48.600.563         48.900.563         62.272.000         71,99% 72,43% 92,23%

25 31/05/2018 48.789.563         49.089.563         62.461.000         72,27% 72,71% 92,51%

26 07/06/2018 48.978.563         49.278.563         62.650.000         72,55% 72,99% 92,79%

27 14/06/2018 49.167.563         49.467.563         62.839.000         72,83% 73,27% 93,07%

28 21/06/2018 49.388.063         49.688.063         63.059.500         73,15% 73,60% 93,40%

Semana Fecha

 CPTP

(PV)

miles $ 

 CPTR

(EV)

miles $ 

 CRTR

(AC)

miles $ 



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Elaboró Revisó

* Durante la semana 27 y 28, se observa que los indicadores de alcance y tiempo se encuentran al día, aunque los indicadores de costo por el trabajo adicional que se 
presento en semanas anteriores se nota claramente el sobrecosto que se evidencia. Se advierte al director de trabajo de grado las posibles consecuencias de no entregar las 
correcciones del informe y el plan de gerencia tiempo en cuanto al impacto en los indicadores. 

Revisó

ANALISIS DEL PROYECTO A LA FECHA DEL PERIODO

Aprobó

 CV  -$13.371.437,00 CPI$ 0,79                EAC$ 85.683.247,21$ TCPI$ 4,00                

SV$ 300.000,00$      SPI$ 1,01                ETC$ 22.623.747,21$ TSPIt (Semanas) 1,00                

SVt (Semanas) 0,01-                   SPIt (Semanas) 1,01                ETCt (Semanas) 12,01                 EDt (Semanas) 40,01              

Varianzas Indices de desempeño Proyecciones



Medir el desempeño de los entregables

Ejecución del elemento de la triple restricción

Algoritmo SPI$ = EV/PV

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

SPI$ => 1 

Condiciones generales de la métrica
* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición de variables
SPI$ = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en costo)

EV= Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
PV= Planned Value (Valor planeado a realizar durante el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Responsable Gerente de proyecto

Propósito

Definición

____________________ ____________________ ____________________ ____________________

Meta

Interpretación

Si SPI$  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPI$ = 1 El proyecto avanza normal

Si SPI$ !1 El proyecto es exitoso

Elaboró Revisó Revisó Aprobó

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

FOR-03-2018 MÉTRICA DE ALCANCE DE ENTREGABLES

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Tipo de métrica

21 de junio de 2018

REUNION N°

FECHA FINAL:

 Alcance 

FECHA INICIAL:

12

8 de junio de 2018

SV$

miles $

0 07/12/2017 0 1,00

1 14/12/2017 0 1,00

2 21/12/2017 0 1,00

3 28/12/2017 0 1,00

4 04/01/2018 0 1,00

5 11/01/2018 0 1,00

6 18/01/2018 -1.790.438 0,83

7 25/01/2018 -1.672.650 0,87

8 01/02/2018 -3.585.527 0,76

9 08/02/2018 -2.618.792 0,85

10 15/02/2018 -3.388.337 0,83

11 22/02/2018 -3.059.162 0,86

12 01/03/2018 -2.693.841 0,89

13 08/03/2018 -2.330.528 0,91

14 15/03/2018 -4.014.990 0,86

15 22/03/2018 -2.184.683 0,93

16 29/03/2018 -1.845.428 0,94

17 05/04/2018 -1.705.725 0,95

18 12/04/2018 -1.935.360 0,95

19 19/04/2018 -2.975.490 0,92

20 26/04/2018 -3.297.735 0,92

21 03/05/2018 -3.146.693 0,93

22 10/05/2018 -2.515.275 0,94

23 17/05/2018 -2.966.670 0,94

24 24/05/2018 300.000 1,01

25 31/05/2018 300.000 1,01

26 07/06/2018 300.000 1,01

27 14/06/2018 300.000 1,01

28 21/06/2018 300.000 1,01

Semana Fecha

Indicadores de Alcance

SPI$



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir el desempeño del cronograma para terminar el trabajo de grado en el tiempo estipulado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo SPIt = ES/AT

Ejecución del elemento de la triple restricción

SPIt = Schedule Performance Índex (Índice del rendimiento del cronograma en tiempo)

ES= Earned Schedule (Avance en tiempo del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AT= Actual Time (Tiempo actual en el cual se esta midiendo el periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

SPIt => 1 

Interpretación

Si SPIt  < 1 El proyecto está atrasado

Si SPIt = 1 El proyecto avanza normal

Si SPIt !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

21 de junio de 2018FECHA INICIAL: 8 de junio de 2018 FECHA FINAL:

FOR-04-2018 MÉTRICA DE TIEMPO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 12 Tipo de métrica  Tiempo 

AT    ES SVt TSPIt EDt ETCt

semanas semanas semanas semanas semanas

0 07/12/2017 0 0,00 0,00 1,00 1,00 40 40

1 14/12/2017 1 1,00 0,00 1,00 1,00 40 39

2 21/12/2017 2 2,00 0,00 1,00 1,00 40 38

3 28/12/2017 3 3,00 0,00 1,00 1,00 40 37

4 04/01/2018 4 4,00 0,00 1,00 1,00 40 36

5 11/01/2018 5 5,00 0,00 1,00 1,00 40 35

6 18/01/2018 6 5,20 -0,80 0,87 1,02 46 40

7 25/01/2018 7 6,24 -0,76 0,89 1,02 45 38

8 01/02/2018 8 6,37 -1,63 0,80 1,05 50 42

9 08/02/2018 9 7,81 -1,19 0,87 1,04 46 37

10 15/02/2018 10 8,46 -1,54 0,85 1,05 47 37

11 22/02/2018 11 9,61 -1,39 0,87 1,05 46 35

12 01/03/2018 12 10,78 -1,22 0,90 1,04 45 33

13 08/03/2018 13 11,94 -1,06 0,92 1,04 44 31

14 15/03/2018 14 12,18 -1,82 0,87 1,07 46 32

15 22/03/2018 15 13,87 -1,13 0,92 1,05 43 28

16 29/03/2018 16 15,02 -0,98 0,94 1,04 43 27

17 05/04/2018 17 16,10 -0,90 0,95 1,04 42 25

18 12/04/2018 18 17,12 -0,88 0,95 1,04 42 24

19 19/04/2018 19 17,65 -1,35 0,93 1,06 43 24

20 26/04/2018 20 18,50 -1,50 0,93 1,07 43 23

21 03/05/2018 21 19,43 -1,57 0,93 1,08 43 22

22 10/05/2018 22 20,84 -1,16 0,95 1,06 42 20

23 17/05/2018 23 21,51 -1,49 0,94 1,09 43 20

24 24/05/2018 24 25,59 1,59 1,07 0,90 38 14

25 31/05/2018 25 26,59 1,59 1,06 0,89 38 13

26 07/06/2018 26 27,50 1,50 1,06 0,89 38 12

27 14/06/2018 27 28,00 1,00 1,04 0,92 39 12

28 21/06/2018 28 27,99 -0,01 1,00 1,00 40 12

Semana Fecha

Indicadores de Cronograma

SPIt



Ing. Jhon H Babativa Ing. Francisco Merchan Ing. Jhon A. Torres Ing. Fredy Carreño

Gerente de Proyecto Integrante Proyecto Integrante Proyecto Director Trabajo de Grado

Elaboró Revisó Revisó

____________________ ________________________________________ ____________________

Aprobó

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA MÉTRICA DEL PROYECTO

Gerente de proyecto

Condiciones generales de la métrica

Propósito Medir y controlar los recursos del proyecto de grado

* Se iniciará el registro de este indicador desde la primera de semana trabajo planteada en la ejecución del trabajo de 
grado
* Se presentará al director del trabajo de grado para plantear estrategias en caso de existir desviaciones

Definición

Algoritmo CPI = EV/AC

Ejecución del elemento de la triple restricción

CPI = Cost Performance Index (Indice del rendimiento del costo)
EV = Earned value (Valor ganado del trabajo durante el periodo de evaluación) 
AC= Actual Cost (Costo total usado del presupuesto a la fecha del periodo de evaluación)

Frecuencia Quincenal

Meta

REGISTRO Y CALCULO DEL INDICADOR

Responsable

CPI => 1 

Interpretación
Si CPI  < 1 El proyecto excedió el presupuesto
Si CPI = 1 El proyecto avanza de acuerdo a lo presupuestado
Si CPI !1 El proyecto es exitoso

Definición de variables

21 de junio de 2018FECHA INICIAL: 8 de junio de 2018 FECHA FINAL:

FOR-05-2018 MÉTRICA DE COSTO

Nombre del Proyecto
Identificación y análisis de practicas de seguimiento y control para proyectos públicos de construcción
ejecutados bajo la modalidad de precios unitarios fijos en Colombia. 

REUNION N° 12 Tipo de métrica  Costo 

CV$ TCPI$ EAC$ ETC$

miles $ miles $ miles $

0 07/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.514.563

1 14/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 67.187.750

2 21/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 64.900.063

3 28/12/2017 0 1,00 1,00 67.514.563 62.939.188

4 04/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 60.978.313

5 11/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 59.017.438

6 18/01/2018 0 1,00 1,00 67.514.563 58.567.438

7 25/01/2018 -455.087 0,96 1,01 70.240.848 58.515.848

8 01/02/2018 -2.308.464 0,83 1,04 80.994.450 67.123.950

9 08/02/2018 -2.031.229 0,88 1,04 76.822.264 60.057.264

10 15/02/2018 -1.271.274 0,93 1,03 72.822.764 55.382.264

11 22/02/2018 -1.337.599 0,93 1,03 72.342.958 52.301.958

12 01/03/2018 -632.778 0,97 1,01 69.522.756 47.616.256

13 08/03/2018 -2.810.465 0,89 1,07 75.473.083 48.820.583

14 15/03/2018 -2.289.927 0,91 1,06 73.860.503 47.208.003

15 22/03/2018 -3.284.120 0,90 1,09 75.409.976 44.042.976

16 29/03/2018 -2.678.865 0,92 1,08 73.481.229 40.490.229

17 05/04/2018 -3.778.162 0,90 1,12 75.401.590 39.281.590

18 12/04/2018 -3.377.797 0,91 1,11 74.159.932 36.464.932

19 19/04/2018 -3.423.927 0,91 1,12 74.029.541 35.123.541

20 26/04/2018 -3.651.672 0,91 1,14 74.112.775 33.096.275

21 03/05/2018 -8.799.630 0,82 1,46 82.591.078 34.385.578

22 10/05/2018 -9.613.712 0,81 1,61 82.879.866 31.023.866

23 17/05/2018 -10.534.107 0,81 1,79 83.796.410 29.581.410

24 24/05/2018 -13.371.437 0,79 3,55 85.975.838 23.703.838

25 31/05/2018 -13.371.437 0,79 3,65 85.904.760 23.443.760

26 07/06/2018 -13.371.437 0,79 3,75 85.834.227 23.184.227

27 14/06/2018 -13.371.437 0,79 3,86 85.764.234 22.925.234

28 21/06/2018 -13.371.437 0,79 4,00 85.683.247 22.623.747

Semana Fecha

Indicadores de Costo

CPI$
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� $��������� ��� ������� ��������� ��� �� ���1 35 ��� ���� �� ����������� �� ��� �������� ��

��������� 1

� ��6����� ��� ������ ����� �� ��� �������� �� �� ������� ����������1

� "������ �� ��� ���� � ��������

� �5�'���� � ��'������� �� ���������� ��������� �� �� �������� �5 ���� ��

���������1

� 0���������� �� �� ���������� � ������1

� 7������ � �����*�� �� ����������% �� ������ �� � 	��� �� �� ������������1

� ������� � ������� �� �� ������� �5 ��� ���� �� ��������� �� �� ���������� �� ��
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����=� �� ������ ���������1
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�������� �� ������� �5 ����1

�� ������ '�� ��� ��������� �5 ���� ��������� �� ����������

���������1

�� ������ ��������� ����� ��% �� �������% ��� ��������% ���

����������% ��1 �� �� ������ �� �������� �� �� +0$1

�� ������ '�� ��� ����������� ��� #< ���=� ���������� )���� �� �����1
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���6� �� ����� �� ��������� � �	�����1
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