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Proposito por el cual se desarrollo el proyecto COP

Perfil CHICAGO DIGITAL POWER

Propdsito

Montar una linea de produccion de UPSs, con la nueva tecnologia desarrollada por CDP, Ia
cual le permita a la empresa comercializar este producto en Colombia, para que la compania

tenga beneficios financieros.

Contribuir, a que la organizacion alcance parte de sus objetivos estratégicos para que se
acerca su mision

@« N « N @« N @« N
Ofrecer al sector
: industrial de
. Reducir los : :
Disminuir los : Colombia, una Cumplir con los
accidentes
efectos . UPS de alta reglamentos y
: eléctricos y L ..
negativos del . eficiencia la cual normatividades
. desperdicios de .
calentamiento : no genera eléctricas en
corriente :
global L mayores Colombia.
eléctrica. : ;
distorsiones
armonicas.
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Evolucién del proyecto D

CHICAGO DIGITAL POWER

Perfil

El departamento de investigacion y desarrollo de CDP, desarrolla nuevas patentes y productos, con el fin
de evitar la obsolescencia tecnologica, tener nuevos productos que paulatinamente reemplacen a los
actuales en el mercado, y mejorar las caracteristicas técnicas de los productos, y si es posible utilizar
estas caracteristicas como barreras en el mercado.

Teléfonos celulares Televisores UPS



Producto del proyecto

Perfil

Producto: linea de produccién en China de UPS (Uninterrupted Power Supply) de alta
eficiencia y su respectiva comercializacion en Colombia para la empresa CDP.

=

¢Con las condiciones del mercado actual de UPS en Colombia, la capacidad de produccion
en China, y vendiendo los UPS a un precio acorde con el mercado, el producto del proyecto
es viable financieramente?

=

Producto del trabajo de Grado: Elaboracién de estudio de prefactibilidad para la
creacion de la linea de produccidon en china y comercializacion de una UPS (Uninterrupted
Power Supply) de alta eficiencia para la empresa Chicago Digital Power en Colombia.
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ldentificacion alineacion estratégica




El proyecto se encuentra alineado con las siguientes
organizaciones

IAEP

Energético Ambiental Economico Social

0000 VINISTERIO
0000 DL TRABAJC
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co m pa n a CHICAGO DIGITAL POWER

IAEP

Alineacion estratégica del proyecto con la COPr

MISION VISION

“Ofrecemos seguridad y confianza a nuestros “Fortalecer nuestra marca e imagen corporativa para
clientes mediante el diseno, desarrollo y consolidarla como lider en el mercado latinoamericano
comercializacion de equipos de proteccion mediante el desarrollo de nuestras lineas de producto,
eléctrica que van desde usuarios de hogares y Mi ya sea en extension y profundidad haciendo hincapié
Pymes hasta grandes industrias. Pretendemos en las nuevas tecnologias y en el uso responsable de la
que nuestros clientes asocien CDP con seguridad energia eléctrica, para luego consolidar a CDP como
y proteccion mediante todos y cada uno de lider global en el diseno, desarrollo y comercializacion
nuestros servicios asociados con nuestra de sistemas de proteccion eléctrica”.

actividad”.

Este proyecto se alinea con la vision de CDP, ya que utiliza nuevas tecnologias,
disenos y desarrollos para hacer un uso mas eficiente y por ende responsable
de la energia eléctrica, permitiendo consolidar la marca e imagen corporativa
en el mercado latinoamericano, es decir, este proyecto le permite a la compania
acercarse a su vision.
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Justificacion para la elaboracion del proyecto

IAEP

Solucionar la baja
‘ (88%) eficiencia
de las UPS que se
encuentran en el
mercado, las
cuales no son
compatibles con
los tratados y
politicas
ambientales.

Problema por resolver

La eficiencia
‘ (96%) de la UPS
implica, menor
impacto ambiental

- y reduccion

8_ 2 significativa del
T § 8gasto energético
S 3 (por ende

c 5 economico), dado
2 @© que lavida util se
o estima de 10 a 20
S .

S anos.

Solicitud de la alta
gerencia al
departamento de
Investigacion y
Desarrollo, para
posicionamiento a
nivel tecnologico
de CDP.

Cumplir con:
NTC 2050

Normas
internacionales
IEC 62040-3 y UL
1778.

|

cumplir

Requerimiento por

Necesidad por

La variacion en el
voltaje disminuye
la vida util de

ordenadores,
= servidores,
O controles de
..g maquinas entre
= otros.
©
N



Formulacion del proyecto

Estudio legal




Reglamentos, normas y decretos aplicables

Formulacion

Estudio legal

Unifica el codigo aduanero
colombiano con otros paises

Decreto 390
de 2016

Decreto

Indica el valor de arancel para cada 2153 de

producto que se importa

diciembre
del 2016

Reglamento
Técnico de
Instalaciones
Eléctricas
(RETIE)

Preservar vida.

Reglamento
técnico de
etiquetado
(RETIQ).

Perfil de
Mercancia

Caodigo
Eléctrico
Colombiano
(Norma NTC

2050). eléctrica

Informar al comprador sobre la
eficiencia del producto

Clasificacion del producto

Reglas para una correcta instalacion
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Conclusiones y recomendaciones

Formulacion

Estudio legal

UPS 0% de arancel

e Conclusiones

* La UPS de alta eficiencia es disenada bajo el estandar técnico -legal colombiano con el fin de
cumplir con la normatividad, dando via libre para la comercializacion del producto en Colombia.

* La UPS de alta eficiencia, da cumplimiento al objetivo del reglamento técnico, el cual contribuye a la
uso racional y eficiente de la energia, debido a que su diseno innovador lleva a un ahorro energético
7%, dando cumplimiento al reglamento técnico de etiquetado.

e Recomendaciones

* Con el fin de NO pagar la tarifa arancelaria regida en Colombia se recomienda realizar la
importacion de la UPS de alta eficiencia ensamblada, debido a que los componentes tienen una

— tarifa arancelaria. s



Formulacion del proyecto

Estudio de mercados




Demanda y oferta

Formulacion

Estudio de mercados

Demanda Oferta
* Procesos de * UPSISTEMAS
adquisicion de UPS Promedio .
SeCtO Y por encargo. Mensual . msgg&i
* Distribuidores 60 UPS « INGEAL

istas.
Pr|Vad (0J mayoristas 20 KVA « ALFATEC

* Petroleras

Tomado: CRM CDP

* OTRO compuesto por mas de 40

* Entidades empresas nacionales e internacionales
gubernamentales Promedio « CDP se encuentra dentro de este

* Hospitales. Mensual porcentaje

Sector
- . * Colegios
Publico o0 KU

Tomado: SECOP

CDP, tiene una participacion del mercado del 6,4%,
equivalente a 7,68 UPS de 20KVA



Calculo de las proyecciones de ventas

Valor en millones de Pesos

295000
275000
255000
235000
215000
195000
175000
155000
135000
115000

Formulacion

Estudio de mercados

Proyeccion crecimiento del mercado en Colombia

2018 2019 2020
Anos de Proyectados

2021

Ventas de 8
UPS 20KVA
mensuales LS

[N
N
J

—o—Cantidad —=—Promedio Movil

Cantidad Y
o W O
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N
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81
86
921
96
101
106

ANO 2010 Meses ANO 2019
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Estrategia de comercializacion

Formulacion

Estudio de mercados

Personas Producto Precio Plaza Promocion Publicidad

Corporaciones,

Mypimes,
entidades e Estandar KVA
publicas,entidad de UPS tiene . * Pagina Web
es privadas, UPS eficiente de un valor -VlsTas o:e * Ferias
empresas 20 KVA. comercial de *Toda Colombia postventa. * Eventos
mayoristas un millon de jportware de * Obsequios
(Makrocomputo, pesos (sin Sl corporativos
MPS y Evocom)y baterias).
integradores.
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Formulacion del proyecto

Estudios técnicos




Especificaciones claves

Formulacion

Estudios técnicos

MODELO ACTUAL
22.2KVA

* Eficiencia del 88%

* Banco de baterias
externo.

Dimensiones:

Alto: 1125mm

Ancho: 540mm
Profundo: 622mm
Peso: 230 Kg

Factor de potencia: 0,89

VAOOcc

$8.619.194

o NUEVO MODELO
Eficiencia del 9?%
Banco de baterias 208KVA

Interno.

Dimensiones:

Alto: 1600mm

Ancho: 600mm
Profundo: 900mm
Peso: 160 kg

Factor de potencia: 1

3 DSP de alta velocidad
con completo control
digital

Alto factor de potencia
que permite ahorro de
energia

Disefio con acceso $3_134_253
frontal para el servicio.

Interfaz amigable al

usuatrio. 21

S800VA




ocalizacion CDP

Formulacion

Estudios técnicos

[T =

“3

\Googlel
2 SD\g»la\G\b‘e’

Calle 75 N° 272-39
4°40'1.23"N
74° 4'3.28'fQ

22° 41'53.62"N
113° 48'3.93"E

22



Procesos

Formulacion

Estudios técnicos

Nimero proceso Nombre proceso &£ & &
: Qo(‘ N P
1 Subir estructura o N N N @
\e‘\(o <& N o &° <
2 Montaje de transformador QP ) & & < &
3 Armado de disipadores o e
11
4 Montaje de disipadores @
5 Fabricacion de Tarjetas e °
6 Montaje de componentes
7 Soldadura e °
8 Corte y ponchado de cable
9 Cableado 1
10 Cableado
11 Armado de bancos de bateria e
12 Montaje de tapas y puertas
13 Almacenaje UPS
Nimero de control . .
. ‘2 Nombre de control, inspeccion o prueba
/inspeccion o prueba )
—
1 Prueba de tarjetas 23
2 Prueba con cargas @



Localizacion de procesos

Formulacion

Estudios técnicos

| g:f FlLFE] 'm g | Bgo =
2 o

e 5 o= L

L |
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£
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a A A — o
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Primer piso fabrica CDP China Segundo piso fabrica CDP China Tercer piso fabrica CDP China
T. ”




Capacidad

Formulacion

Estudios técnicos

Produccion Mensual CDP

El costo de produccion de un UPS
en la fabrica en china es de:

$13.9 millones de

80 UPS PES0S
TOTAL

Total de trabajadores: 25 personas
12 L
en el proceso de fabricacion de los
UPS dos tipos de UPS.

\& .



Formulacion del proyecto

Estudio ambiental




Impactos a analizar

Formulacion

Estudio ambiental

Componente fisico.
e Hidrico: Se puede ver afectado durante el proceso de fabricacion y limpieza del sitio.
e Suelo: Se generan residuos durante el embalaje, limpieza y el transporte a puerto.
e Atmosféricos: Contaminacion del aire por emision de gases
Componentes bidticos Etapa 1. Ejecucién
g

e En la fase de transporte se podria afectar la fauna y flora al igual que los seres

humanos debido a que las baterias de las UPS sufran algun dafio y se presente Etapa 2. Operacic')n
derrame de plomo y acido sulfurico, componentes de estas.

Componentes socioecondmicos

e Generacion de empleo por las actividades a realizar durante el proyecto, que

traerad beneficios en la economia local e internacional, brindando nuevas
oportunidades.

27




Cuantificacion de Impactos

Formulacion

Estudio ambiental

PARAMETRO DEFINICION CALIFICACION
; Posilivo 4
CARACTER ,
Negativo -
CUBRIMIENTO Funtual 1
(C) Local 5
Regional 10
DURACION Temporal 1
(D) Transitorio 5
Permanente 10
MAGNITUD Baja 1
(M) Media 5
IMPORTANCIA
|= (#-){C+D+M)
(1
CALIFICACION IMPACTO DESCRIPCION
Son los impactos de mayor incidencia
. ambiental y merecen una atencion
21 ALTO inmediata para buscar alternativas que
minimicen su efecto y requieren medidas
de monitoreo y control
Son impactos moderados que merecen
1 MEDIO . atencion para estructurar unas adecuadas
2 medidas de manejo ambiental durante el
desarrolio del proyecto
1 BAJO Sqn impactos irrelevantes controlados con
practicas de manejo
1 POSITIVO Son impactos importantes para el proyecto

Se realizo evaluacion para 96 efectos ambientales, bajo
grupo de 14 impactos posibles por el desarrollo del
proyectos:

Calificacion
ponderada del

impacto
28



Plan de manejo ambiental

Formulacion

Estudio ambiental

Disposicion de

Capacitaciones

Programas Operacion ;
g P residuos
4 ) e A e N
Programa de disposicion Garantizar experiencia y Proveedor de manejo de
. ) personal operario de autorizado y suministre
- N empresa actas de disposicion final
\_ J
Programa de ahorro de - J
energia ( )
L ) Implementar programa de
mantenimiento preventivo )
( ) de equipos y herramientas Proveedor de tratamiento
Programa de ahorro de L ) de agua con contaminantes
agua p § como plomo y mercurio
L ) Uso elementos de
p N proteccion personal
EPPS
Programa de huella de \ /
Carbono - 2
- o Realizar inspecciones de
- 2 seguridad SSTA
' Instalacion de punto \ J
ecologico - 2
L ) Contar con Kit de
- derrames y botiquin en
caso de emergencia

. J

.

Disposicion de residuos

peligrosos

-

g

Programa en manejo de
aguay ahorro de energia

-

Emision de gases

Calculo de Huella de

carbono

29




Formulacion del proyecto

Estudio administrativos



Contexto CDP

Formulacion

Estudio administrativo

CDP es una multinacional y hay que diferencias su parte administrativa entre CDP COL, CDP Chinay CDP USA

Contexto CDP Costos relaciones CDP

2.Solicitud de fabricacion
5.Pago porcentaje de
lo obtenido @

de UPS en masa

4.Pago de porcentaje
de ventas de las UPS 3.Envio de UPS a
Colombia

5% de los
costos de MP
como ganancia
para CDP USA

5% de los
costos de MP

como costos de
envio a
Colombiz

3% de los
costos de MP
como ganancia
China

1.Solicitud de fabricacion
de UPS

31



Participacion, personal y costos

Formulacion

Estudio administrativo

Todo el personal requerido, uso de maquinas, costos administrativos es marginal
para el proyecto. Su estructura organizacional se mantendra

Capacitaciones 3
L L . * Valor anual $19.800.000
50% ™ Participacion nueva UPS Dedicacion especial
mensual
40%
0% Linea operativa 2 $290.000
° 25%, * Auxiliares, asistentes y operarios
0 o . 20% (no especializados)
13,90% 16,70% 16,70% 16,70%

11,10%
. . . . . Linea operativa 1 $493.000

* Profesionales, cargos comerciales y
2019 2020 2021 2022 2023 operarios especializados

Linea tactica $838.200

6 3 4 8 * Coordinadores, jefes de area y
supervisores

* Pe_rs_onal Personal Personﬂl Linea estratégica $1.424.900
adicional base (25 dedicacion * Gerentes, directores, consultores y
requerido persor:as especial miembros junta directiva

para la

fabricacion) 32



Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

Formulacion

Estudio administrativo

Todos los costos identificados se usaran en los estudios de costo, beneficio, inversiones y financiamiento.( Servicios publicos,
depreciaciones, salarios, capacitaciones, reclutamiento, dotacion, papeleria, pago cuota compra instalaciones)

Proyecto Marginal

N 8 Personas con
Estructura Hacer capacitaciones dedicacion especial

Organizacional intacta
Realizar procedimiento

de reclutamiento 6 Personas adicionales

No requiere
mod:flc?m]gn.en =L Seguir diferenciando .
planta fisica administrativamente Costos de Servicios,

CDP Col, CDP Chinay salarios, depreciaciones
CDP USA marginales

Porcentaje de
participacion de la
nhueva UPS en CDP entre
l 11%y 16%

33



Formulacion del proyecto

Estudio de costo beneficio, inversion y financiamiento



Supuestos y hallazgos de la TRM

Formulacion
Estudio de costo beneficio, inversidn y financiamiento

El proyecto es marginal, y recibira inversion propia, se realizé proyecciones de la inflacion de USA, China y Colombia para calcular los
salarios minimos de cada Pais

Supuestos Tipo de distribucion y valor mas probable TRM
- Dolar
M d tilizad ’
Horizonte de planeamiento 5 anos
Variacion de la TRM de las Caminata
monedas aleatoria
Inversion inicial CDP $240M




Costos de produccion

Formulacion

Estudio de costo beneficio, inversidn y financiamiento

Costos y gastos se obtienen de los diferentes estudios y analisis del presente estudio, se decidio ir por un estudio pesimista y se dejan
valores de 12 UPS anuales para todos los anos.

Valores mensuales Valores con @RISK Periodo 1(2019) | 2(2020) 3(2021) | 4(2022) | 5(2023)
Pesimista Mas Optimista Mas Anuales mas Y ) ) ) 0 0

probable p probable probable Infllacmn 3,73 % 3,65/) 3,57 % 3,48/) 3,4OA)

1 4 8 4 48 Cantidad UPS 48 60 72 72 72

1 5 9 5 60 Vendidas

1 6 10 6 72 Precio UPS $20,00 $20,73 $21,47 $22,22 $22,97

1 7 11 6 72 Ingresos por

1 - 11 6 75 ventas $960,00 | $1243,80 | $1545,84 | $1 599,64 | $1 654,03

Periodo 1 2 3 4 5
Instalacion $129,46 | $167,73 | $208,46 | $208,46 | $223,04
Servicios de mantenimiento (1/4
UPS vendidas aino anterior) $0,00 $0,00 $2,17 $2,17 $2,79

Pilas y baterias (1/10 UPS vendidas
del afio pasado) $0,00 $0,00 | $40,09 | $40,09 | $51,47 Costo producir 1 UPS $13.9M

Acometida acondicionamiento (60%

UPS vendidas) $26,89 $34,84 $43,29 $43,29 $46,32
4 Asistencia técnica (1/10 UPS //
vendidas ano pasado) $0,00 $1,29 $1,67 $1,67 $2,14 36 N{ L.
\ @
’ @ _©
r \ @9%©



Estado de resultados y flujo de caja

El proyecto es marginal, y recibira inversion propia

Formulacion

Estudio de costo beneficio, inversidn y financiamiento

PERIODO 1(2019) 2 (2020) 3(2021) 4 (2022) 5(2023)
Ingresos operacionales brutos $1116,34 | $1446,36 $1839,85 |[$1912,63 | $1977,66
Gastos y costos operacionales $ 668,09 $ 863,30 $1096,12 | $1131,03 | $1167,09
Utilidad Bruta $ 448,26 $ 583,06 $ 743,74 $ 781,60 $ 810,56
Depreciacion $ 29,76 $ 38,56 $ 47,92 $ 49,59 $ 51,27
Descuentos, comisiones y $411,08 | $53523 $68516 | $721,36 | $74864
devoluciones
Ingresos operacionales netos $ 542,08 $ 501,15 $ 467,75 $ 433,58 $ 401,39
v CPoracionales ds $131,00 | $34,09 $217,41 | $287,78 | $347.25
administracion y ventas
Utilidad o perdida operacional $ 0,00 $1,29 $ 1,67 $ 2,07 $214 2018 2019 1
Ingresos no operacionales $ 0,00 $1,29 $ 1,67 $ 2,07 $214 2020 2021 2022 2023
Utilidad o perdida no operacional | -$ 131,00 $ 35,38 $ 219,08 $ 289,85 $ 349,39
Impuestos $ 0,00 $11,67 $ 72,30 $ 95,65 $ 115,30
Ganancia o perdida -$ 131,00 $ 23,70 $ 146,78 $ 194,20 $ 234,09
FLUJO DE CAJA
PERIODO 0(2018) 1(2019) 2 (2020) 3(2021) 4 (2022) 5(2023)
Ingresos
Operacionales $ 0,00 $1116,34 $1446,36 $183985 | $1912,63 | $1977,66
Egresos $ 240,00 | $1210,17 $1376,12 $1636,17 | $1660,26 | $1683,78 -$240,00 | -$ 93,82 $ 70,24 $ 203,69 | $252,37 | $293.87
Costos de inversion $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
FCN -$ 240,00 | -$93,82 $ 70,24 $203,69 | $252,37 | $293,87 Flujo de caja neto
Capital de trabajo $ 240,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 37
Saldo disponible $ 240,00 $ 146,18 $ 216,41 $ 420,10 $ 672,47 $ 966,34

\




Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

Formulacion

El proyecto es marginal y recibira inversion propia

Caminata aleatoria

Riesgo por las TRM

No existe financiamiento
externo

Costo de 1 UPS $14M

Estudio de costo beneficio, inversidn y financiamiento

Hacer seguimiento a las
variaciones del Dolar

Seguir en la busqueda
de nuevos proveedores

Gran incertidumbre por
los 5 anos de horizonte

Flujo de caja positivo al
segundo ano

Ultimo aio con un flujo
positivo de $290M

38



Evaluacion
financiera




Supuestos y parametros de evaluacion

Evaluacion

Supuestos Parametros de evaluacion

*25,51% (Re\:lvt’z(t:)ﬁidad de CDP) V P N TI R B/ C

VPN>0 TIR2ZWACC VPB/VPCz21
VPN<O TIRSWACC VPB/VPCs1

Solo costos y beneficios que se

generen adicionales y directos
del proyecto

Variacion de las tasas de cambio
del Dolar y del Yuan




Resultados del analisis y evaluacion

Evaluacion

Periodo 0 1 2 3 4 5 T
2018 2019 4
FCN -$ 240,00 -$ 93,82 $7024 | $203,69 $ 252,37 $ 293,87 ‘
2020 2021 2022 2023
VPN

$29M

VPN

VPN>0 ocurrencia del 59,5%
Min -$771M

28,7%

TIR

TIR>25,5% ocurrencia del 59,5%

L1

VPNB/VPNC

B/C>1 ocurrencia del 59,3%

Version déprueba de @RISK

enx 107

Min -79.4% Min -0,0001 : 3 propositos de evalua
Max $657M Max 116,4% Max 257 z

Moda $80M Moda 26,06% Moda 1 ”

Media $39M Media 30,86% Media 1,14 =

-400

400

41



Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

Evaluacion

Cumple los parametros Se recomienda la
de evaluacion ejecucion del proyecto

El proyecto es viable, con
Riesgo de no ocurrencia Reducir riesgos, riesgo del 40% aprox.

aproximadamente del implementado a otros
40% Paises El proyecto puede llegar
a tener VPN de $657M
TRM Délar es un factor Hacer seguimiento a las
de alto impacto variaciones del Dolar




Gerencia de
trabajo de
grado




Charter del Trabajo de Grado

Plan de gerencia

Bogota, 1 de julic de 2016

Sefores,

Asimbo: Acta de consftucicn ool proyects saboracidn de estudio de
prefoctibiidod pora ko creacidn de ko linea de produccion en ching y
comercigizacion en Coombia e una URS (Unintemuped Power Supply] de atta
eficiencia pora 1o empresa Shicogo Digital Power [CDR].

con el fin de obfener & ftule como especiaistas en desamoio y gerencio
infegral de proyectos y genenar und guia pand un uso redl parg & proyects parg
CD#, 52 conforma 2l gnaoo con grandss habiidades para determing 2 nivel de
prefocticiidog de K creacidn de una inea ge produccidn en Ching v
comercigizacion de una UPS de atta eficencia para la empresa COF en
Colombia.

Logranda con dichos estudics, poner en prachica kos conocimientos adquindos
a o lango de 1a especiaizacion, logrando dar una guia Ol encangado del dreg
de investigacion y desamziio, & cudl fiene la necesidod de identificar la mejor
forma de plonear y desomolion Ig idea de orear i inea de produccion de ung
nuweva UPS con atg eficiencia, motivanao & uso de nuevas fecnologias gue
ean mas amigabies con & medic ambiente y logror generar mayor
reconscimento para o empresa GOP.

Megiante este documents se desea fomnalizar el compromiso de kos integrarntes
Con 1 elabomcion de jos eshdios e prefacibilisad, manteniendo sismpre un
nivel alfo &n los enfregables Que 5= propongan.

Por o tanto, se asigno de manera formal ol Gerente de del proyecto a g
sefiofita Kaoren Andreqa Rojos Boa, quien deberd con sus conocimenios en
gerencia de proyectos, guiar ol grupo porg & Sxio del proyecto cumpiendo
con & Cioncgrama esfabiecido por pare de i Escueld Colomoiang de
Imgeniena.
Parg Que &l provects seg extoss, 2 debe CUMpT con Confenido Qoecuado Y
oporiunc pard cada enfregable y Socuments que se soicite, con el finde lograr
realzar & estudic de prefacticiidad.
A confinuacion, se presentan los enfregabies requenaos:
Propuesta

+ Ficha de inscripcion [Arexo A

+ Propuesta de frabajo de grodo y sustenfacion [Anexoc B|

+ Plan de gerencia del proyecte- rabagjc de grado y sustentacion [Anexs

<l
+ Enfrega el gocumento findl v sustentacian
+ Libro de gerencig

Estudio de prefoctibiicad pora 10 creacidn oe a inea de produccion v
comercigizocion de una UFS de atta eficiencia:

O Asignacion del

L Inicio Formal del

trabajo de grado.

O Asignacién de

LR N

Perfil

IALF

Estudio bagal

Estudio de marcado

Estudio becnico

Estudio ambiental

Estudico Administrafive

Esludics de cosho v Boenelicios, invessionaes y linonciamienio
Evaluccian finoncien

Para k ejecucin y elaoborackdn de los estudios de prefactiblidod el Gerente de
proyecios, lendrd oen equipo de robojo, conbonmoedo os:

equipo de trabajo.

U Solicitudes de

cambio autorizadas

por el Sponsor.

presupuesto para la
ejecucion del
proyecto

3
4,

2

Chrsfion Comile Costiblonco Salas, ingeniero chdl

hedin Dario Melo Lagos, ingenierno de sstemas y electrickta [Gerente del drea
deirveshigocion y desamolio de COP)

Dhexggor Adeganang Nifo Guesreno, ingeniero chil

Earen Andrea Bojos Boa, ngeniesa quimico

El cual se encuenira comprometide en su totalidod, para cumpdr v olconzor o
ejecucitn de oshe Iogrondo oblones ol ol de especiolsios, v cova lecha limile
para enfrega del documento definifive revisodo vy aprobado con la fiora del
directon o sponsor &5 el dia 14 de diciembre de 2018,

El presupuesto de es de ciento sesenia y cinco millbnes de pesos ($145.000.00) valore
cpe a5 atribbuide ol pogo de ks kbores de los profesicnoles gue colabboran y hacen
parte del equipo del proyecio, as como lo necesario para realizar las entregas
solicitadas.

Aprobocidn

o FEASTT | P Yar,

Gerente de invesligacion y desamolle CDP
Ivén Darie Melo Lagos

44



Registro de Stakeholders
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Mantener de cerca Mantener informado Mantener satisfecho Hacer seguimiento

/ S-01 Angela Jaramillo N
S-02 Karen Rojas
S-03 Ivan Melo /. S-07 Escuela Colombiana /% _ _
S-04 Christian Castiblanco \ de Ingenieria v $-13 Familia Melo Lagos 5-18 Souedaq de Activos
| S-05 Diego Nifio S-08 CDP ' S-14 Familia Castiblanco P Especiales \
!. S-06 Karen Rojas ! 5-09 Estudiantes de la ' Salas i1 5-19 Bawer Fompany SAS
$-10 Unidad de proyectos especializacién ; 5-15 Familia Rojas Roa ‘\‘ 5-20 Ingenieria RH SAS
S-11 Ricardo Benavides '/  S-17 EmpleadosCDP ' / S-16 Familia Nifio Guerrero /
S-12 Gerente de Investigacion y
Desarrollo CDP N RN



Trabajo de grado: Elaboracion de estudio de prefactibilidad para la Creacion de la linea de produccion en China y
comercializacion de una UPS (Uninterrupted Power Supply) de alta eficiencia para la empresa Chicago Digital Power en

Colombia
1. Gerencia del trabajo 2. Productos del
de grado trabajo de grado
2l Akl m 2.3. Prefactibilidad
académicos

2.1.1. Propuesta 2.3.1. IAEP 2.3.2. Formulacién 2.3.3 Evaluacion
2.1.2. Sustentacion de 2.3.1.1. Analisis/Revision 3.2 1. Estudios | 2.3.3.1 Supuestos, criterios y parametros de
propuesta estratégica = L.ef.gales evaluacion
2.1.3 Plan de gerencia 2.3.1.2. Alineacion .3.3.2. Analisis fi i
g e 2.3.2 2 Estudio de 2.3.3.2. Analisis financiero
z mercado
2.1.4. Sustentacion plan ii e .
de gerencia 2.3.1.3. Planteamiento del 2.3.3.3. Evaluacion financiera
proyecto 2.3.2.3. Estudios
2.1.5 Entrega informe izElEes
o 2.3.2.4. Estudios
2.1.6. Sustentacion final ambientales
2.1.7. Libro de gerencia 2 3.2 5. Estudios
del proyecto administrativos
2.3.2.6 Estudios de costo, beneficio, 46

inversiones y financiamiento



Linea base de tiempo

Plan de gerencia

Planeacion
WES Mombre de tarca junio 2018 |ju||0 2018 lagosto 2018 septiembre 2018 | octubre 2018 |noviembre 2018 | diciembre 2018 |enero 2019 febrero 2
12 [17 |22 |27 |01 [o8 [11 |18 | 21 | 28 01I05I11I15I21I25I31I05I1n|15|20|25|30 04 [ 09 [14 |10 [ 24 | 20 [04 |09 |14 |19 | 24 |29 |03 |08 [13 |18 |23 | 28 03 [o08 [13 |18 | 23 | 28 [02 |07 |12 |17 | 22 | 27 |01 [ 06
o] ELABORACION DE ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y
COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2 PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO
2.1 ENTREGABLES ACADEMICOS
2.1.1 PROPUESTA T
2.1.1.1 Elaboracion ficha de inscripcion de trabajo de grado —l
2.1.1.2 Entrega de ficha de inscripcion del trabajo de grado 1 o1/06
2.1.1.3 Elaboracion de propuesta de trabajo de grado
2.1.1.4 Entrega de propuesta de trabajo de grado %15/"5
2.1.1.5 Revision de propuesta
2.1.1.6 Comentarios de a la propuesta y asignacion de Directores %Hmﬁ
2.1.1.7 Preparacion de sustentacion de propuesta
2.1.1.8 SUSTENTACION DE PROPUESTA % 06/07
2.1.2 PLAN DE GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO =
2.1.2.1 Elaboracion de plan de gerencia
2.1.2.2 Entrega de plan de gerencia %13/"7
2.1.2.3 Preparacion de sustentacion plan de gerencia }
2.1.2.4 SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA 30/07
2.1.3 ENTREGA INFORME
2.1.3.1 Entrega de informe ‘&02/11
2.1.3.2 Revision de informe jurados
2.1.3.3 Comentarios al informe ‘llﬁfll
2.1.3.4 Correcciones informe 1‘
2.1.3.5 Segunda entrega del informe final ‘[ 23/11
2.1.49 SUSTENTACION FINAL l 1
2.1.4.1 Preparacién de sustentacion final v1
2.1.4.2 Sustentacion final V1
2.1.4.3 Preparacién sustentacion final v2
2.1.4.4 Sustentacion final V2 I
2.1.5 LIBRO DE GERENCIA DEL PROYECTO |
2.1.5.1 Ajustes finales 1
2.1.5.2 Entrega definitiva
2.2 PREFACTIBILIDAD T 1
2.2.1 IAEP 1
2.2.1.1 ANALISIS/REVISION ESTRATEGICA [~ 1
2.2.1.2 ALINEACION ESTRATEGICA 1
2.2.1.3 F’LANTEAM!ENTO DEL PROYECTO ’[
2.2.2 FORMULACION l 1
2.2.2.1 ESTUDIOS LEGALES 1
2.2.2.2 ESTUDIOS DF MERCADO l
2223 ESTUDIOS TECNICOS 1
2.2 2.4 ESTUDIOS AMBIENTALES 1
2.2.2.5 ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS l
2.2.2.6 ESTUDIOS FINANCIEROS Y FINANCIAMIENTO 47
2.2.3 EVALUACION Hl
2.2.3.1 SUPUESTOS, CRITERIOS ¥ PARAMETROS DE EVALUACION 1
’2.2.3.2 ANALISIS F’INANCIERO l‘
2.2.33 EVALUACION FINANCIERA




Linea base de costo
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Planeacion

$140 000 000

/
$120 000 000

$100 000 000

$80 000 000
$60 000 000
$40 000 000

$20 000 000

—PV —AC —EV



Métricas de Cumplimiento

Plan de gerencia

Planeacion

Indice de desempeio indice DE ENTREGA indice de entrega Indice de ortografia en
del cronograma en OPORTUNA oportuna de los documentos
tiempo entregables

SPI: CPls 10

TE
_ CPI = — _ TP — E
SPI = oy AC IEOE TP 10 = -
\ 0.97 <SP1<1.04 0.97 <CPI <1.04 } 0.9<IEOE< 1.0 0.95<10< 1.0

|

Frecuencia: Mensual Frecuencia: Por'éntregable



Reuniones y Asesorias
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Ejecucidn

16 =

6

Informes de
seguimiento

6

~

3

Acciones por
riesgos
materializados

A

1

1

Solicitudes de
cambio

o—

?

3

Reunion Equipo de trabajo|  Reunion Director de Asesorias Riesgos materializados
trabajo de grado

50



Resultados indicadores
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Seguimiento y control
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Resultados indicadores
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Seguimiento y control

Indice de entrega oportuna Indice de Ortografia
indice de entrega Oportuna indice de Ortografia
80 8%
75
70 96%
65
60 94%
50
20 92%
35 0% |
30
25 88%
20
15 I 86%
] "‘? ’fs‘tb ’& % ’ﬁs‘tb Q"E:' "? ﬁ"} ’P""&q:' "? ﬁ'& q,"r? ,ES&
0 & o g & o &
PERFIL IAEP FORMULACION @dﬁ%‘?& ﬂb“i@ fﬁ@ "'."E?} ol .;u{? qﬁh@ 1\@ r,,}"* A\ ;.}-"E ,ﬁ'g {ﬂ\"’g ,{'L"E:‘
B RESULTADD  — AET A mmm RESULTADD e BMIETA

Rangos <1,5 1-1,5 >1 Rangos <80% 81%-89% >90%
BAJO MEDIO BAJO MEDIO
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Actas de seguimiento

Plan de gerencia
Seguimiento y control

AxNo 38 ado y ol SIUP0 MECLEDE SIS DAGLTESS ¥

TEMA: FECHA | HORAWICIAL = HORA FINAL
Reunidn de avance y revisidn irabsjo de grado 04-03-2012 630pm &E00p.m

AGENDA

ASISTENTES FIRMA
Revsion

- Dl e Guerrero
Christian Camila Casiids

Aleisnd

- Revisitn de Orografia

Karen Andrea Raas Roa | rear ot
L - bain Dario Meko Lagos pll ' ¥
. }',"Q?‘B Marla tlo =T arnaN Lotun \

PLAN DE ACCION

o s | FECHADE A OE
ACTMWIDAD AESPONSADLE WETOSCLOGIA | SRUNEIR, | e O
) LUGAR DE REUNION Casa Direclora de trabajo de grado Roviuns ertoarute del domunand
MODERADOR: Angela Maria Jaramilo Skype . S y < S
el ( T

Lo amt slelat S rddo ol Yolaa o de radd

roakzar orngn e saguiminrin

DESARROLLO DE LA AGENDA )

Por eseris

respRcio

ada a i formulstadn

ar sl la nueva reforma inbutana trae cambos
Extudio de Murcadu. so dube der explicacion o las graficas que se cologuen en ¢ rabelo, dandc
laciviad para &l lecior

Estudio de Admnistracion: se debe revsar meor cada ung de kos parfiles axpuestes

2. Se rezusrds tener cu

3o con fa ontogralia del documento
Esta penciente finaizar las coreccones de la &

A

Se liane que ir revsando los entragaties dal pian de o=

PROXMA REUNMON

Lugir: Casa Dvecion de radagd o¢ grodo Oia 2t Men 02

46753 a Haorad 0o =,



Lista de chequeo de los entregables
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Cierre

1. ENTREGABLES ACADEMICOS ‘J

* [Informe

e Sustentacion * 25-ENE-2019
 [Informe Final > 1-FEB-2019
2. Entregables del Producto 4

* Perfil de Proyecto
 |AEP ‘sf ‘ Subproducto @
 Formulacién del Proyecto oy 4

* Estudio Legal

* Estudio Mercado

» Estudio Técnico

* Estudio Ambiental
» Estudio de Costos

= 54
* Evaluacion del Proyecto ‘g’
. » Evaluacion Financiera



Lecciones aprendidas

Plan de gerencia

Cierre

Empoderar a los miembros del equipo en cuanto al trabajo a desarrollar, con el fin de tener
compromiso con las responsabilidades adquiridas.

1.

Compromiso para la preparacion de la sustentacidn, con de explicar al comité evaluador
las actividades realizadas.

2.

Para optimizacion de tiempo se hizo uso de herramientas tecnoldgicas (reuniones a través de
Skype).

3.
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2. Perfil -

3. IAEP

4. Formulacion
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6. Gerencia Trabajo de Grado



