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1. Plan de gerencia

Este plan de gerencia se realizara para el trabajo de grado de la especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito que de ahora en adelante se nombrara Ila
especializacién. Con el fin de crear los documentos necesarios para la gerencia
adecuada del proyecto, Elaboracién de estudio de prefactibilidad para la creacion
de la linea de produccion en china y comercializacion de una UPS (Uninterrupted
Power Supply) de alta eficiencia para la empresa Chicago Digital Power en
Colombia.

1.1. Iniciacion

Parte inicial del plan de gerencia en el cual se busca definir el proyecto y obtener
su constitucion formal, adicionalmente se logra plantear la propuesta y la idea con
el fin de empezar a desarrollar y alinearla con los objetivos estratégicos de la
empresa o persona con la que se enfocara el proyecto, identificando igualmente
todos los posibles interesados en el proyecto (directa e indirectamente).

1.1.1. Charter

También conocido como acta de constitucién del proyecto, es el documento
formal en el que se realiza la autorizacion para emprender el proyecto, cuenta con
la justificacion de este (para el presente caso el trabajo de grado) los criterios de
éxito y se realiza la designacion del gerente del proyecto.
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CHARTER

Bogotd, 1 de julio de 2018
Senores,

Asunto: Acta de constitucion del proyecto elaboracién de estudio de
prefactibilidad para la creacién de la linea de producciéon en china vy
comercializacién en Colombia de una UPS (Uninterrupted Power Supply) de alta
eficiencia para la empresa Chicago Digital Power (CDP).

Con el fin de obtener el fitulo como especialistas en desarrollo y gerencia
integral de proyectos y generar una guia para un uso real para el proyecto para
CDP, se conforma el grupo con grandes habilidades para determinar el nivel de
prefactibilidad de la creacién de una linea de produccion en China y
comercializacién de una UPS de alta eficiencia para la empresa CDP en
Colombia.

Logrando con dichos estudios, poner en prdctica los conocimientos adquiridos
a lo largo de la especializacion, logrando dar una guia al encargado del drea
de investigaciéon y desarrollo, el cual tiene la necesidad de identificar la mejor
forma de planear y desarrollar la idea de crear la linea de produccién de una
nueva UPS con alta eficiencia, motivando el uso de nuevas tecnologias que
sean mds amigables con el medio ambiente y lograr generar mayor
reconocimiento para la empresa CDP.

Mediante este documento se desea formalizar el compromiso de los integrantes
con la elaboracion de los estudios de prefactibilidad, manteniendo siempre un
nivel alto en los entregables que se propongan.

Por lo tanto, se asigna de manera formal al Gerente de del proyecto a la
seforita Karen Andrea Rojas Roa, quien deberd con sus conocimientos en
gerencia de proyectos, guiar al grupo para el éxito del proyecto cumpliendo
con el cronograma establecido por parte de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

Para que el proyecto sea exitoso, se debe cumplir con contenido adecuado y
oportuno para cada enfregable y documento que se solicite, con el fin de lograr
realizar el estudio de prefactibilidad.

A continuacion, se presentan los entregables requeridos:
Propuesta

¢ Ficha de inscripcién (Anexo A)

¢ Propuesta de trabagjo de grado y sustentacion (Anexo B)

¢ Plan de gerencia del proyecto- trabajo de grado y sustentacion (Anexo
C)

¢ Entrega del documento final y sustentacion

¢ Libro de gerencia

Estudio de prefactibilidad para la creacion de la linea de produccién y
comercializacién de una UPS de alta eficiencia:

Fuente los autores
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Perfil

IAEP

Estudio legal

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio Administrativo

Estudios de costo y beneficios, inversiones y financiamiento
Evaluacion financiera

Para la ejecucidn y elaboraciéon de los estudios de prefactibilidad el Gerente de
proyectos, tendrd un equipo de trabajo, conformado asi:

1.
2.

Christian Camilo Castiblanco Salas, ingeniero civil

Ivén Dario Melo Lagos, ingeniero de sistemas y electricista (Gerente del drea
de investigacién y desarrollo de CDP)

Diego Alejandro Nino Guerrero, ingeniero civil

Karen Andrea Rojas Roa, ingeniera quimica

El cual se encuentra comprometido en su totalidad, para cumplir y alcanzar la
ejecucion de este logrando obtener el titulo de especialistas, y cuya fecha limite
para entrega del documento definitivo revisado y aprobado con la firma del
director o sponsor es el dia 14 de diciembre de 2018.

El presupuesto de es de ciento sesenta y cinco millones de pesos ($165.000.00) valor
que es atribuido al pago de las labores de los profesionales que colaboran y hacen
parte del equipo del proyecto, asi como lo necesario para realizar las entregas
solicitadas.

Aprobacioén

Gerente de investigacion y desarrollo CDP

Ivan Dario Melo Lagos

Fuente los autores
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1.1.2. Registro de Stakeholders

A continuacioén, se presentan los stakeholders del proyecto, es decir toda persona,

grupo de personas y entidad que se puedan ver

afectadas directa o

indirectamente de forma positiva o negativa. En la tabla uno se hace el registro de
todos los stakeholders del trabajo de grado y se describen su comportamiento,
necesidad, expectativas y/o deseos:

S-01

S-02

S-03

S-04

S-05
S-06
S-07
S-08

S-09

S-10

S-11
S-12

S-13

S-14

S-15

S-16

S-17

S-18

Tabla 1 Registro de Stakeholders y funciones del proyecto

STAKEHOLDER

Angela Maria Jaramillo

Gerente del proyecto
Karen Andrea Rojas Roa

Ivan Dario Melo Lagos

Christian Camilo
Castiblanco
Diego Alejandro Nifio
Guerrero
Karen Andrea Rojas Roa
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito
Chicago Digital Power
Estudiantes de la
Especializacion en
desarrollo y gerencia
integral de proyectos

Unidad de proyectos

Ricardo Benavides
Gerente de Investigacion y
desarrollo de CDP
Familia de Ivan Dario Melo
Lagos
Familia de Christian
Camilo Castiblanco

Familia de Karen Andrea
Rojas Roa
Familia de Diego
Alejandro Nifio Guerrero

Empleados de CDP
Sociedad de Activos

Especiales SAS (SAE
SAS)

DESCRIPCION

Directora del proyecto; interesada en que se elaboren los estudios
previos de manera correcta

Gerente del proyecto, encargada que se cumpla el proyecto en el
alcance, tiempo y costo presupuestado. Interesada en que el grupo
de trabajo desarrolle de manera correcta el proyecto.

Forma parte del equipo de trabajo y es el gerente de investigacion
y desarrollo de CDP

Ingeniero civil, que conforma equipo de trabajo

Ingeniero civil, que conforma equipo de trabajo

Ingeniera quimica, que conforma equipo de trabajo

Universidad en la que se esta recibiendo formacién para realizar la
especializacion
Empresa a la cual se esté realizando el estudio de prefactibilidad

Compafieros de especializacion

Unidad de la universidad que se encuentra directamente
interesado en que se realicen trabajos de grado de alta calidad

Segundo evaluador
Sponsor del proyecto, mayor interesado que el proyecto se realice
Familiares que soportan y apoyan los integrantes del grupo para
gue el proyecto salga adelante

Familiares que soportan y apoyan los integrantes del grupo para
gue el proyecto salga adelante

Familiares que soportan y apoyan los integrantes del grupo para
gue el proyecto salga adelante

Familiares que soportan y apoyan los integrantes del grupo para
gue el proyecto salga adelante

trabajadores que se veran afectados de manera positiva si el
proyecto se cumple, puesto que aumentaria el trabajo para ellos.

Beneficiado en que el proyecto se realice, toda vez que Christian
Camilo Castiblanco como empleado de la SAE, tendr4 mayores
conocimientos y pondra en practica habilidades gerenciales,
brindando mayor conocimiento a la empresa

11



ID STAKEHOLDER DESCRIPCION

Beneficiado en que el proyecto se realice, toda vez que Karen
Andrea Rojas como empleada de Bawer Company SAS, tendra
mayores conocimientos y pondra en practica habilidades
gerenciales, brindando mayor conocimiento a la empresa

S-19 Bawer Company SAS

Beneficiado en que el proyecto se realice, toda vez que Diego
Alejandro Nifio como empleado de la empresa Ingenieria RH SAS,
tendra mayores conocimientos y pondra en practica habilidades
gerenciales, brindando mayor conocimiento a la empresa

S-20 Ingenieria RH SAS

Fuente los autores

1.2. Planeacién

Una vez se tengan los factores iniciales determinados y establecidos, se procede
a realizar una planeacién del proyecto (trabajo de grado), en donde se busca
establecer el alcance de los objetivos del proyecto, para eso se propondran
diferentes formas de manejar los stakeholders, se realizara la planeacién de
alcance mediante la definicion de requerimientos, criterios de aceptacion, las
restricciones, supuesto y exclusiones, la WBS (Estructura de Trabajo Detallada),
matriz de trazabilidad y una declaracion de alcance y con esto la linea base de
costo y de cronograma, asi mismo se propondra un plan para el manejo de
calidad y comunicaciones.

1.2.1. Plan de gestion de stakeholders

Los Stakeholders son todos aquellos personas u organizaciones que afectan o
son afectadas por el desarrollo del proyecto, de forma positiva o forma negativa.
El registro de stakeholders debe tener en cuenta la identificacion y clasificacion de
estos junto con el analisis de necesidades y expectativas.

En la siguiente tabla se describe cada uno de stakeholders respecto a su estado
actual, con lo que se puede hacer un registro total de todos los posibles
interesados en el proyecto.

Tabla 2 Registro de stakeholders del proyecto

ID STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACION PODER INTERES P+l

S-01 Angela Maria Jaramillo Interno Partidario 5,0 4,3 9,3
Gerente del proyecto Karen .

S-02 Andrea Rojas Roa Interno Lider 5,0 5,0 10,0
S-03 Ivan Dario Melo Lagos Interno Partidario 4,6 50 9,6
S-04 Christian Camilo Castiblanco Interno Partidario 4,0 50 9,0
S-05 Diego Alejandro Nifio Guerrero Interno Partidario 4,0 5,0 9,0
S-06 Karen Andrea Rojas Roa Interno Partidario 4,0 5,0 9,0
S-07 Escuela Colombiana de Interno Neutral 2.2 41 6,3

Ingenieria Julio Garavito

12



ID
S-08

S-09

S-10
S-11

S-12

S-13

S-14

S-15

S-16

S-17

S-18

S-19

S-20

STAKEHOLDER

Chicago Digital Power

Estudiantes de la
Especializacion en desarrollo y
gerencia integral de proyectos

Unidad de proyectos

Ricardo Benavides
Gerente de Investigacién y
desarrollo de CDP
Familia de Ivan Dario Melo
Lagos
Familia de Christian Camilo
Castiblanco
Familia de Karen Andrea Rojas
Roa
Familia de Diego Alejandro Nifio
Guerrero

Empleados de CDP

Sociedad de Activos Especiales
SAS (SAE SAS)

Bawer Company SAS

Ingenieria RH SAS

Fuente los autores

Poder:

CLASE
Externo

Interno

Externo
Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

PARTICIPACION = PODER

Neutral

Neutral

Neutral
Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Neutral

Neutral

Neutral

1,6

1,0

4,2
4,0

50

2,8

2,8

2,8

2,8

2,6

1,6

1,6

1,6

INTERES
2,9

2,5

4,0
3,9

50
1,0
1,0
1,0
1,0
3,3
1,0
1,0

1,0

P+
4,5

3,5

8,2
7,9

10,0

3,8

3,8

3,8

3,8

59

2,6

2,6

2,6

¢ Influencia: capacidad de orientar el proyecto de manera positiva 0 negativa.

e Control: capacidad de controlar el proyecto.

Interés:
e Econdmico: interés econdmico en el proyecto por parte del Stakeholder.

e Técnico: interés técnico en el proyecto por parte del Stakeholder.

e Social: interés en el impacto o afectacion social por parte del Stakeholder.
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La ponderacion de las variables se realiza de acuerdo con la siguiente escala:

Tabla 3 Tabla de Variables

PORCENTAJE DE

VARIABLE FACTOR PONDERACION
Poder Influencia 60%
Control 40%
Técnico 35%
Interés Econémico 25%
Social 40%

Fuente los autores

Después de definir las variables se procede a calificar los factores dando 1 como
el menor valor de la escala de calificacion y 5 como el mayor valor entregandonos
un andlisis de stakeholders en funcion de su calificacion, En la tabla 4 se
presentan los resultados:

14



ID

S-01
S-02

S-03
S-04
S-05
S-06

S-07
S-08
S-09
S-10
S-11
S-12

S-13
S-14
S-15

S-16
S-17
S-18

S-19
S-20

STAKEHOLDER

Angela Maria Jaramillo

Gerente del proyecto Karen Andrea
Rojas Roa

Ivan Dario Melo Lagos
Christian Camilo Castiblanco
Diego Alejandro Nifio Guerrero
Karen Andrea Rojas Roa

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Chicago Digital Power

Estudiantes de la Especializacion en
desarrollo y gerencia integral de
proyectos

Unidad de proyectos
Ricardo Benavides

Gerente de Investigacion y desarrollo
de CDP

Familia de Ivan Dario Melo Lagos
Familia de Christian Camilo Castiblanco
Familia de Karen Andrea Rojas Roa

Familia de Diego Alejandro Nifio
Guerrero

Empleados de CDP

Sociedad de Activos Especiales SAS
(SAE SAS)

Bawer Company SAS
Ingenieria RH SAS

Fuente los autores

Tabla 4 Analisis de poder interés

Influencia
60%
5

N W BB o

=

NN N WD MDD O b

PODER
Control
40%
5

[ R SN SN SN SN ¢ )

=

P R, R, N R RPR R O MN®

50
50

4,6
4,0
4,0
4,0

2,2
1,6
1,0
4,2
4,0
5,0

2,8
2,8
2,8

2,8
2,6
1,6

1,6
1,6

Técnico
35%
5

- NG B¢ NG NG RN

w

R R R, N R R RR O o

INTERES
Econdmico
25%

2

= W o1 oo o o

[EEY

L i S = T S R S =, B R

Social
40%
5

W ~ 010100

w

I e Y R S SRS I N

4,3
50

50
50
50
50

4,1
2,9
2,5
4,0
3,9
5,0

1,0
1,0
1,0

1,0
3,3
1,0

1,0
1,0

P+l

9,3
10,0

9,6
9,0
9,0
9,0

6,3
4,5
3,5
8,2
7,9
10,0

3,8
3,8
3,8

3,8
59
2,6

2,6
2,6
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A continuacion, se presenta grafica de poder vs Interés, donde se destaca que existen ocho stakeholders que se
encuentran en un nivel alto de interés y de poder, por lo tanto, es importante que dichos interesados, se mantengan
en un estado de satisfaccion del proyecto, es decir hay que manejar de cerca mediante comunicacion frecuente y
hay que involucrarlos activamente.
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Fuente los autores

llustracion 3 Stakeholder Poder/Interés. Fuente los autores
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Existen tres stakeholders que hay que mantenerlos informados, es decir que no
tienen un gran poder, sin embargo, se encuentran con un nivel alto de interes.
Y existen tres interesados a los cuales se propone hacer seguimiento, por lo que
observar su comportamiento es clave para la elaboracion y ejecucién del
proyecto.

Una vez identificados el nivel o prioridad de los stakeholders, es necesario
proponer una guia de manejo para que se mantengan o se cambien los
comportamientos de los interesados, con el fin de que se logre el proyecto a
satisfaccion.

S-01

S-02

S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

S-09

S-10

S-11

S-12

S-13

Tabla5 Guia para cambiar de estado a los stakeholders

STAKEHOLDER

Angela Maria Jaramillo

Gerente del proyecto
Karen Andrea Rojas
Roa

Ivan Dario Melo Lagos

Christian Camilo
Castiblanco

Diego Alejandro Nifio
Guerrero

Karen Andrea Rojas
Roa

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

Chicago Digital Power

Estudiantes de la
Especializacién en
desarrollo y gerencia
integral de proyectos

Unidad de proyectos

Ricardo Benavides

Gerente de
Investigacién y
desarrollo de CDP

Familia de Ivan Dario
Melo Lagos

P+l

9,3

10,0

9,6

9,0

9,0

9,0

6,3

4,5

3,5

8,2

7,9

10,0

3,8

PRIO-
RIDAD

1

ESTRATEGIA
GENERICA

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANTENER
INFORMADO

MANTENER
INFORMADO

MANTENER
INFORMADO

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANEJAR DE
CERCA

MANTENER
SATISFECHO

GUIA ESTRATEGICA

Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
reguerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
reguerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
reguerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
reguerimientos.
Suministrar informacién
suficiente, sin abrumarlo con
detalles.
Suministrar informacion
suficiente, sin abrumarlo con
detalles.

Suministrar informacion
suficiente, sin abrumarlo con
detalles.

Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
reguerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo
para satisfacer sus
reguerimientos.
Tratar de satisfacer sus
requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.
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PRIO-  ESTRATEGIA

ID STAKEHOLDER P+ RIDAD GENERICA GUIA ESTRATEGICA
. . Tratar de satisfacer sus
Familia de Christian MANTENER " .
S-14 Camilo Castiblanco 3.8 4 SATISFECHO requerimientos, sin

abrumarlo con detalles.
Tratar de satisfacer sus

Familia de Karen MANTENER L .
S-15 Andrea Rojas Roa 38 4 SATISFECHO requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.
Familia de Diego Tratar de satisfacer sus
S-16 Alejandro Nifio 3,8 4 MANTENER requerimientos, sin
SATISFECHO
Guerrero abrumarlo con detalles.
Realizar el maximo esfuerzo
S-17 Empleados de CDP 59 2 MANEJAR DE para satisfacer sus
CERCA e
requerimientos.
Sociedad de Activos
) HACER Solamente observar su
S-18 ESpeC'a'gZ;AS (SAE 26 ! SEGUIMIENTO comportamiento.
HACER Solamente observar su
S-19  Bawe Company SAS 2,6 7 SEGUIMIENTO comportamiento.
L HACER Solamente observar su
S-20 Ingenieria RH SAS 2,6 ! SEGUIMIENTO comportamiento.

Fuente los autores

Realizando el estudio de los stakeholders y teniendo en cuenta la guia que se
establece como base para realizar el plan de stakeholders se presenta en la
siguiente tabla el plan, donde se evidencia la estrategia que se implementara para
pasar de un estado actual a un estado deseado en el comportamiento de dichos
interesados, en algunos casos, se realizaran estrategias para que se mantenga
en su estado d de partidario del proyecto.
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S-01

S-02

S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

STAKEHOLDER

Angela Maria
Jaramillo

Gerente del
proyecto Karen
Andrea Rojas Roa

Ivan Dario Melo
Lagos

Christian Camilo
Castiblanco

Diego Alejandro
Nifio Guerrero

Karen Andrea
Rojas Roa

Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio

Garavito

Chicago Digital
Power

CLASE

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Externo

Tabla 6 Plan de gestién de stakeholders

PARTICIPACION

ACTUAL

Partidario

Lider

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Neutral

DESEADA

Partidario

Lider

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

ESTRATEGIA GENERICA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANTENER INFORMADO

MANTENER INFORMADO

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Mantener reuniones cada quince dias en donde
se muestren los avances respectivos,
adicionalmente la comunicacién constante
mediante correos electronicos facilitara la
situacion

Como Gerente y parte del equipo de trabajo, se
debera estar en contacto constante con ella
informando cualquier novedad

Se deberé tener un contacto directo con él, toda
vez que es el puente de comunicacion y de
recepcion de informacién que CDP pueda llegar a
suministrar.

Como parte del equipo de trabajo se debe
mantener informado e informar todo tipo de
cambio o novedades sobre el proyecto

Como parte del equipo de trabajo se debe
mantener informado e informar todo tipo de
cambio o novedades sobre el proyecto

Como parte del equipo de trabajo se debe
mantener informado e informar todo tipo de
cambio o novedades sobre el proyecto

Se informard mediante avances y se suministrara
la informacion que soliciten con el fin de que
aprueben lo realizado con el proyecto

Informar sobre los avances que se han tenido
sobre el proyecto, con el fin de que aprueben lo
realizado con el proyecto
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ID

S-09

S-10

S-11

S-12

S-13

S-14

S-15

S-16

S-17

S-18

STAKEHOLDER
Estudiantes de la
Especializacion en
desarrollo y
gerencia integral de
proyectos

Unidad de
proyectos

Ricardo Benavides

Gerente de
Investigacion y
desarrollo de CDP

Familia de Ivan
Dario Melo Lagos
Familia de Christian
Camilo Castiblanco
Familia de Karen
Andrea Rojas Roa
Familia de Diego
Alejandro Nifio
Guerrero

Empleados de CDP

Sociedad de
Activos Especiales
SAS (SAE SAS)

CLASE

Interno

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

PARTICIPACION

Neutral

Neutral

Neutral

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Neutral

Neutral

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

ESTRATEGIA GENERICA

MANTENER INFORMADO

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANTENER
SATISFECHO
MANTENER
SATISFECHO
MANTENER
SATISFECHO

MANTENER
SATISFECHO

MANEJAR DE CERCA

HACER SEGUIMIENTO

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Informar solo cuando la Escuela lo requiera,
brindar informacion cuando sea requerida

Brindar toda la informacion que requieran
correspondiente sobre avances, informes,

sustentaciones, con el fin de que la Unidad de
proyectos se encuentre 100% familiarizado con el
proyecto y sepan sobre el proyecto de las UPS

Informar con copia de correos las entregas que
se realicen, enviar informacién cuando lo solicite

Mantener informado sobre los avances, mantener

en contacto en caso de que se requiera

informacion adicional sobre CDP, cualquier

novedad se debe comentar

Mencionar el estado general del proyecto
Mencionar el estado general del proyecto

Mencionar el estado general del proyecto

Mencionar el estado general del proyecto

Informar de forma general el avance del proyecto
y cOmo se pueden ver afectados positivamente

en el proyecto

Informar de forma general el avance del proyecto
y como se pueden ver afectados positivamente

una vez finalizado el proyecto
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ID STAKEHOLDER CLASE

Bawer Company

S-19 SAS

Externo

S-20 | Ingenieria RH SAS | Externo

Fuente los autores

PARTICIPACION

Neutral

Neutral

Partidario

Partidario

ESTRATEGIA GENERICA ESTRATEGIA ESPECIFICA

Informar de forma general el avance del proyecto
HACER SEGUIMIENTO y como se pueden ver afectados positivamente
una vez finalizado el proyecto

Informar de forma general el avance del proyecto
HACER SEGUIMIENTO y cOmo se pueden ver afectados positivamente
una vez finalizado el proyecto
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1.2.2. Documentacién de requerimientos y matriz de trazabilidad

A través de los requerimientos se establecen las necesidades, deseos y
expectativas de las partes interesadas es por ellos que se tiene registro de cada
uno y los cuales se clasifican en dos categorias dentro de la gerencia de
proyectos; requerimientos del proyecto (Negocio y de la Gerencia) y
requerimientos del producto (Funcionales y otros requerimientos), tal y como se
muestra a continuacion:

1.2.2.1. Requerimientos de Negocio

El proyecto en cuestién debe estar enfocado en generar valor agregado tanto a la
empresa a la cual se le esta haciendo el estudio (CDP) como al equipo de trabajo,
por ello estos criterios de negocio se fundamentan en principios estratégicos,
tacticos y operacionales como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 7 Requerimiento de negocio

DOCUMENTOS DE REQUERIMIENTOS

STAKEHOLDERS SUM

COD  REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO SOLICITANTES P+

ESTRATEGICOS

Debe contribuir a dejar un precedente
sobre la viabilidad de la creacion de la

nueva linea de produccién en China y S-01 Angela Maria Jaramillo; S-

08 Chicago Digital Power; S-12

RNE-01 de esta misma manera de la N 7.93
S Gerente de Investigacion y
comercializacion de la nueva UPS en
: ~- Desarrollo CDP
Colombia para la compafiia CDP
(Chicago Digital Power).
TACTICOS
El estudio de prefactibilidad se basara
en el Ianzamlentq de una nueva UPS al S-01 Angela Marfa Jaramillo; S-
mercado colombiano (Especificamente : L )
. . . 08 Chicago Digital Power; S-12
RNE-02 en la capital Bogota DC), la cual es més S 7.93
. . Gerente de Investigacion y
eficientes que la de la competencia
. Desarrollo de CDP
generando mayor reconocimiento a la
compafiia CDP.
OPERACIONALES
Se debe garantizar la entrega oportuna )
de cada uno de los documentos S-01 Angela Maria Jaramillo; S-
solicitados, asi mismo se deben hacer 08 Chicago Digital Power; S-12
RNE-03 ; : , N 7.93
las sustentaciones requeridas segun el Gerente de Investigacién y
cronograma establecido por la unidad Desarrollo de CDP

de proyectos.
Fuente los autores
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1.2.2.2.

Reguerimientos de Gerencia

El proyecto debe cumplir con la triple restriccion (Alcance, tiempo y costo)
establecida desde una linea base la cual se enmarca en los siguientes
requerimientos:

COD

RGE-01

RGE-02

RGE-03

RGE-04

Tabla 8 Requerimiento gerenciales

DOCUMENTOS DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS GERENCIALES

TIEMPO

El estudio de prefactibilidad debe cumplir con
el cronograma establecido por la unidad de
proyectos para cada uno de los entregables,

en donde se establece que su entrega

definitiva y sustentacion se debe realizar el 14

de diciembre de 2018.

ALCANCE

Cumplimiento de todos los entregables del
estudio de prefactibilidad.

COSTO

El costo de los estudios no debe sobrepasar el
presupuesto establecido de ciento sesenta y
cinco millones de pesos (165'000.000 ).

RESTRICCIONES

El proyecto se debe ejecutar bajo las politicas
de privacidad de la compafiia CDP

Fuente los autores

STAKEHOLDERS
SOLICITANTES

S-01 Angela Maria
Jaramillo y S-12 Gerente
de Investigacion y
Desarrollo

S-01 Angela Maria
Jaramillo; S-02 Gerente
de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-12
Gerente de Investigacion
y Desarrollo

S-01 Angela Maria
Jaramillo; S-02 Gerente
de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-12
Gerente de Investigacion
y Desarrollo

S-01 Angela Maria
Jaramillo; S-02 Gerente
de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-12
Gerente de Investigacion
y Desarrollo; S-08 CDP.

SUM (P+])

9.65

9.77

9.77

8.45
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1.2.2.3.

Requerimientos funcionales

El producto (trabajo de grado) debe cumplir con la capacidad de realizar ciertas
funciones especificas, asi como aspectos de comportamiento los cuales son
solicitadas dentro del alcance de este, todos estos requerimientos se describen
dentro de la siguiente tabla:

COD

RFU-01

RFU-02

RFU-03

RFU-04

RFU-05

RFU-06

Tabla 9 Requerimientos funcionales

DOCUMENTOS DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

El estudio de prefactibilidad debe
determinar la viabilidad de la
creacion de una nueva linea de
produccion y comercializacion para
una UPS de alta eficiencia.

El estudio debe estar en capacidad
de alinearse claramente con la
misién y vision de la compafiia CDP.

El informe debe contener hallazgos,
conclusiones y recomendaciones de
cada uno de los estudios
establecidos dentro de la WBS.

El producto debe ser capaz de
contar con un plan de gerencia, el
cual se debe seguir al detalle
cumpliendo con los indicadores
establecidos alli.

El producto debe contener los

elementos necesarios para la

elaboracion de la sustentacion
establecida como requisito de grado.

El estudio debe contener un andlisis
y evaluacion financiera el cual
permitird tomar una decision sobre la
continuidad y/o implementacion del
proyecto por parte de CDP.

Fuente los autores

STAKEHOLDERS SOLICITANTES

S-01 Angela Maria Jaramillo; S-02
Gerente de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-03/S-04/ S-
05/S-06 Equipo de Trabajo; S-10
Unidad de Proyectos; S-12
Gerente de Investigacion y
Desarrollo.

S-01 Angela Maria Jaramillo; S-02
Gerente de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-10 Unidad
de Proyectos; S-11 Ricardo
Benavides; S-12 Gerente de
Investigacion y Desarrollo.

S-01 Angela Maria Jaramillo, S-
02Gerente de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-03/S-04/ S-
05/S-06 Equipo de Trabajo; S-12
Gerente de Investigacion y
Desarrollo.

S-02Gerente de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-03/S-04/ S-
05/S-06 Equipo de Trabajo

S-02Gerente de Proyectos (Karen
Andrea Rojas Roa); S-03/S-04/ S-
05/S-06 Equipo de Trabajo

S-01 Angela Jaramillo; S-02
Gerente de Proyectos (Karen
Rojas); S-03/S-04/ S-05/S-06
Equipo de Trabajo; S10 Unidad de
Proyectos;S-12 Gerente de
Investigacién y Desarrollo.

SUM (P+1)

9.2

9.1

9.4

9.3

9.3

9.2
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1.2.2.4. Requerimientos no funcionales

Los requerimientos no funcionales describen los atributos generales o
propiedades (como debe ser) del producto, es por esto que hacen parte de los
requerimientos y se definen en la siguiente tabla:

Tabla 10 Requerimientos no funcionales

DOCUMENTOS DE REQUERIMIENTOS

OTROS REQUERIMIENTOS DEL STAKEHOLDERS

cob PRODUCTO SOLICITANTES SUM (P+)
DESEMPENO
S-01 Angela Maria Jaramillo,
S-02Gerente de Proyectos
RNFE-01 El producto debe ser presentado con (Karen Rojas); S-03/S-04/ S- 94
normas ICONTEC. 05/S-06 Equipo de Trabajo; S- '
12 Gerente de Investigacion y
Desarrollo.
S-01 Angela Maria Jaramillo,
o depe enCLanSoeY SDaGerente de royetos
RNF-02 (Dentro de esta extension no se (Karen Rojas) y S-03/S-04/S- 9.4
. /S-06 Equipo de Trabajo, S- '
contemplan los anexos y el libro de 05 quip abayo,
X 12 Gerente de Investigacion y
gerencia). Desarrollo.
El producto debe tener los documentos =~ S-10 Unidad de Proyectos, S-
RNF-03 preliminares tal como lo solicita la 07 Escuela Colombiana de 7.3
unidad de proyectos Ingenieria Julio Garavito
El producto debe tener las
especificaciones que se hacen para S-10 Unidad de Proyectos, S-
RNF-04 trabajos de grado en las normas 07 Escuela Colombiana de 7.3
establecidas por el reglamento Ingenieria Julio Garavito
estudiantil.

Fuente los autores
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1.2.2.5.

Matriz de trazabilidad

A continuacién, se clasifican los diferentes requerimientos por medio de la matriz de trazabilidad en la cual se
evidencia la verificacién y validacion de cada uno de estos dentro del proyecto, tal y como se muestra en la

siguiente tabla:

COD

El producto debe contener un estudio de

REQUERIMIENTO

Tabla 11 Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

P+l

prefactibilidad para determinar la viabilidad de

RFU-01

El estudio debe estar en capacidad de
alinearse claramente con la mision y vision de 9.08
la compafiia CDP.

RFU-02

El informe debe contener hallazgos,
conclusiones y recomendaciones de cada uno
de los estudios establecidos dentro de la

RFU-03

eficiencia.

WBS.

la creacion de una nueva linea de produccion 9.21
y comercializacion para una UPS de alta

9.41

El producto debe ser capaz de contar con un

RFU-04

El producto debe contener los elementos
necesarios para la elaboracion de la
sustentacion establecida como requisito de

RFU-05

plan de gerencia, el cual se debe seguir al
detalle cumpliendo con los indicadores

establecidos alli.

grado. .

9.32

9.32

RELACION CON OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Se debe cumplir con todos lo
entregables que definan el
estudio de prefactibilidad y la
viabilidad del proyecto a
implementar.

Debe estar alineado con la
mision y la visién de la
compafiia CDP.

Cada uno de los estudios
contendra hallazgos,
conclusiones y
recomendaciones
relacionados entre si.

Seguimiento del trabajo de
grado a través del plan de
gerencia.

Debe cumplir con los
elementos necesarios para
realizar la sustentacion en

publico en donde se expongan
los resultados obtenidos y la
viabilidad del proyecto para la

WBS

2.1.;2.2
2.3

22,23

2.2,2.3

2.1.3.

2.1.6.

TRAZABILIDAD
VERIFICACION VALIDACION
Entregables
académicos;
Estudio

prefactibilidad.

Entregables
académicos;

Entregables
académicos;
Estudio

prefactibilidad.

Plan de
gerencia

Sustentacion
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COD

RFU-06

COD

RNF-01

RNF-02

RNF-03

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

REQUERIMIENTO

El estudio debe contener un analisis y
evaluacion financiera el cual permitira tomar
una decision sobre la continuidad y/o
implementacion del proyecto por parte de
CDP.

P+

9.21

RELACION CON OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

compafiia CDP.

Demostrar con balances
financieros cual es la mejor
decision que la compaiiia
CDP puede tomar con
respecto a lo analizado en
estos estudios.

OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

REQUERIMIENTO

El producto debe ser presentado con normas
ICONTEC.

El producto debe tener un cuerpo principal no
mayor a 200 paginas. (Dentro de esta
extension no se contemplan los anexos y el
libro de gerencia).

El producto debe tener los documentos
preliminares tal como lo solicita la unidad de
proyectos

P+l

9.41

9.41

7.25

RELACION CON OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Cumplimiento integro de las
especificaciones técnicas
solicitadas por el Sponsor y la
unidad de proyectos.

El cumplimiento de este
requerimiento satisface el
tamafio que debe tener el

documento final solicitado por
el Sponsor y la unidad de
proyectos.

El Cumplimiento a cabalidad
en las especificaciones
técnicas nos brinda una
aceptacion por parte del

Sponsor.

WBS

2.1.3.

WBS

TRAZABILIDAD
VERIFICACION VALIDACION

Evaluacion

TRAZABILIDAD
VERIFICACION VALIDACION
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COD REQUERIMIENTO

El producto debe tener las especificaciones
que se hacen para trabajos de grado en las
normas establecidas por el reglamento
estudiantil.

RNF-04

Fuente los autores

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

P+

7.25

RELACION CON OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

El cumplimiento de este
requerimiento se alinea dentro
de los parametros y
exigencias establecidos por la
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

WBS

TRAZABILIDAD
VERIFICACION

VALIDACION
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1.2.3. Declaracién de Alcance

La declaracion del alcance contempla diferentes aspectos, requisitos y
caracteristicas trascendentales los cuales deben cumplir tanto el proyecto como el
producto a entregar, estos se definen asi:

1.2.3.1. Objetivos gerenciales para el proyecto:

Los objetivos gerenciales del proyecto considerados dentro del tiempo, costo y
alcance se valoran a través de criterios de éxito, esto conlleva a observar la
trascendencia de estos, de alli la importancia de su descripcion tal y como lo
muestra la siguiente tabla:

Tabla 12 Criterios de éxito

CRITERIOS DE EXITO

Realizar la entrega del documento final del
trabajo de grado en donde se evidencie los
elementos que ayuden concebir una idea
basada en estudios de prefactibilidad sobre la
creacion de una linea de produccién en China y
de comercializacién de UPS de alta eficiencia
en Colombia para la compafiia CDP.

ALCANCE: Estudios de prefactibilidad para la
creacion de una linea de produccién en China y
comercializacion de UPS de alta eficiencia para
la compariia Chicago Digital Power en Colombia

(Bogota DC).

TIEMPO: 144 horas de dedicacién por cada Terminacion ylo Cierre  dentro
estudiante. del limite de tiempo
establecido.

El presupuesto debe ser igualo
menor a ciento sesenta y cinco millones de
pesos ($165'000.000).

COSTO: Ciento sesenta y cinco millones de
pesos ($165°000.000).

Fuente los autores

1.2.3.2. Descripcion del Alcance del Producto:

. El trabajo de grado contiene el estudio de prefactibilidad para la creacion
de una linea de producciéon en China y comercializacion de UPS de alta eficiencia
para la empresa CDP en Colombia.

. Se debe entregar los anexos exigidos por la unidad de proyectos dentro
del cronograma establecido.

) Debe cumplir con las normas ICONTEC (NTC 1486 y NTC 4490).

. Las citas bibliograficas se realizan con el formato APA 6.

. El documento no debe superar 200 paginas.
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1.2.3.8.

Descripcion del Alcance del Trabajo de Grado

El alcance del trabajo de grado se define por el resultado de unos productos dentro de
cada una sus etapas, y las cuales se definen como entregables académicos, IAEP,
formulacion y evaluacion tal y como se muestra a continuacion:

Propuesta

Sustentacién de la
Propuesta

Plan de Gerencia

Sustentacion de
plan de Gerencia

Entrega de informe

Sustentacion final

Libro del proyecto
de Gerencia

Analisis/Revision de
estratégica

Alineacién
estratégica

Planteamiento del
proyecto

Estudio de mercado

Estudio de mercado

Tabla 13 Descripcion del alcance

PREFACTIBILIDAD
2.1.

2.2.2. 2.2.3.
ENTREGABLES 2.2.1. IAEP -« -
ACADEMICOS FORMULACION EVALUACION
WBS2.1.1
WBS2.1.1
WBS2.1.2.
WBS2.1.3.
WBS2.1.3.
WBS2.1.4.
WBS2.2.2.1.
WBS2.2.1.1. WBS2.2.2.2. WBS2.2.3.1.
WBS2.2.1.2. WBS2.2.2.3. WBS2.2.3.2.
WBS2.1.5. WBS2.2.1.3. WBS 2.2.2.4 WBS2.2.3.3.
WBS2.2.2.5.
WBS2.2.2.6.
WBS2.2.2.1.
WBS2.2.1.1. WBS2.2.2.2. WBS2.2.3.1.
WBS2.2.1.2. WBS2.2.2.3. WBS2.2.3.2.
WBs2.1.6. WBS2.2.1.3. WBS 2.2.2.4 WBS2.2.3.3.
WBS2.2.2.5.
WBS2.2.2.6.
WBS2.1.1. WBS2.2.2.1.
wBs2.1.2. WBS2.2.1.1. WBS2.2.2.2. WBS2.2.3.1.
WBS2.1.3. WBS2.2.2.3.
WBS2.2.1.2. WBS2.2.3.2.
WBS2.1.4. WBS2 213 WBS2.2.2.4 WBS2.2.3.3
WBS2.1.5. B WBS2.2.2.5. T
WBS2.1.6. WBS2.2.2.6.
WBS2.1.7.
WBS2.2.1.1
WBS2.2.1.2
WBS2.2.1.3.
WBS2.2.2.1.

WBS2.2.2.2.



PREFACTIBILIDAD

2.1.
2.2.2. 2.2.3.
ENTREGABLES 2.2.1. IAEP . i
ACADEMICOS FORMULACION EVALUACION

Estudios
ambientales WBS2.2.2.3.

Estudios
administrativos WBS2.2.2.4.

Estudios de costo y
beneficios,
inversiones y WBS2.2.2.5.

financiamiento
Estudios Legales WBS2.2.2.6.

Supuestos, criterios

y pardmetros de WBS2.2.3.1
evaluacion o

Analisis financiero WBS2.2.3.2.

Evaluacion
financiera WBS2.2.3.3.

Fuente los autores

1.2.3.4. Criterios de aceptacion del producto

El libro o informe final debe contener los siguientes criterios y/o condiciones
especiales para que sea aceptado:

Trabajo de grado estudio de Prefactibilidad:

. Debe contemplar todos los estudios especificados dentro de la WBS.

. Cumplir con las especificaciones (APA 6, NTC 1486 Y NTC 4490) dadas
por la unidad de proyectos para su presentacion.

. La totalidad del documento trabajo de grado debe abarcar un maximo de
200 péaginas sin contemplarse los respectivos anexos ni libro gerencial.

. Debe cumplir con la normatividad del reglamento estudiantil exigida por la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

. Debe garantizar el cumplimiento de su entrega en la fecha establecida la

cual se debe realizar el 14 de diciembre de 2018.
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1.2.3.5. Exclusiones:

Dentro del proyecto se precisan y se aclaran las siguientes exclusiones:

o El trabajo de grado es Unicamente a nivel de prefactibilidad.
. El trabajo de grado no contempla evaluacién econémica.
. La elaboracion del trabajo de grado no garantiza que el departamento

de investigacion y desarrollo de la compafia CDP por medio de su gerencia
utilice total o parcialmente este estudio para la elaboracion y/o ejecuciéon del
proyecto.

. La socializacion del proyecto hacia la compafiia CDP esta bajo criterio
del sponsor.

1.2.3.6. Restricciones:

Los factores que limitan al equipo dentro de la ejecucion del proyecto son:

. No se debe informar sobre el funcionamiento interno de las UPS de la
compaiiia en el estudio ya que informacion confidencial.

. El valor del trabajo de grado no debe exceder el presupuesto establecido.
. El trabajo de grado no puede demorarse mas del tiempo establecido.

. No se posee informacion de los objetivos estratégicos ya que hacen

parte de informacion confidencial corporativa, por tal motivo el trabajo de grado se
alineara con la vision de la compafiia CDP.
1.2.3.7. Supuestos:

Los factores que se estadn considerando como reales, ciertos y/o validos dentro
del proyecto son:

. El sponsor brinde informacion necesaria para la elaboracion del trabajo
de grado.

. No ocurrird ningun evento que afecte la ejecucion del trabajo de grado.

o Hay disposicion de los integrantes del trabajo de grado para la ejecucion
del proyecto.

. Se cuenta con el apoyo del director de trabajo de grado,

acompafamiento, reuniones, revisiones periodicas de entregables y feedback
correspondiente a lo descrito anteriormente.

) El estudio de prefactibilidad presentado en este trabajo de grado no se
ha realizado en Colombia.
. La normatividad vigente para la elaboracion de los diferentes estudios se

conserve hasta la finalizacion y entrega de los estudios de prefactibilidad.
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1.2.4. WBS

Una vez identificado el alcance del trabajo de grado y mediante un proceso de
correccién y modificacion constante, se logra determinar la WBS (Estructura
Detallada de Trabajo), donde se presenta de forma desglosada y de manera
jerarquica los trabajos que se van a realizar orientado a entregables que debe
ejecutar el equipo del proyecto para lograr los objetivos del proyecto.
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llustracion 4 WBS — Trabajo de grado

Trabajo de grado: Elaboracion de estudio de prefactibilidad para la Creacién de
la linea de producciéon en China y comercializacion en Colombia de una UPS
(Uninterrupted Power Supply) de alta eficiencia para la empresa Chicago

Digital Power
1 . 1
1. Gerencia del trabajo de 2. Productos del trabajo de
grado grado
1 1 1 !
2.1. Entregables 2.2. Perfil 2.3. Prefactibilidad
académicos -
1 1 - 1
— 2.1.1. Propuesta 2.3.1. IAEP 2.3.2. Formulacién 2.3.3 Evaluacion
2.1.2. Sustentacion de 2.3.1.1. Anélisis/Revisién 2.3.3.1 Supuestos, criterios
propuesta B estratégica — 2.3.2.1. Estudios Legales y pardmetros de evaluacion
— 2.1.3 Plan de gerencia | | 2.3.1.2. Alineacién 2.3.3.2. Andlisis financiero
estratégica —2.3.2.2 Estudio de mercado
2.1.4. Sustentacion plan 2.3.3.3. Evaluacion
| de gerencia || 2.3.1.3. Planteamiento del financiera
proyecto — 2.3.2.3. Estudios técnicos
— 2.1.5 Entrega informe
|| 2.3.2.4. Estudios
— 2.1.6. Sustentacion final ambientales
| | 2.1.7. Libro de gerencia 2.3.2.5. Estudios
del proyecto B administrativos
2.3.2.6 Estudios de costo,
— beneficio, inversiones y
financiamiento

Fuente los autores



1.2.4.1. Diccionario de la WBS

Como soporte de la WBS, se encuentra el diccionario de la WBS, donde se
describen los componentes de la WBS, haciendo referencias cruzadas entre
componentes.

Tabla 14 Diccionario WBS

cODIGO

NIVEL WBS

3 211

3 212

3 2.1.3

3 214

3 2.1.5

3 2.1.6

3 2.1.7

CUENTA
DE
CONTROL

Sl

SI

SI

Sl

NO

Sl

Sl

SI

SI

SI

SI

SI

NOMBRE DEL
ELEMENTO

Gerencia

Productos del
trabajo de grado

Entregables
académicos

Perfil

Prefactibilidad

Propuesta

Sustentacion
Propuesta

Plan de Gerencia

Sustentacion plan
de gerencia

Libro de gerencia

Sustentacion final

Informe final

DESCRIPCION DEL
TRABAJO DEL ELEMENTO

Gerencia del proyecto,
elaboracion de estudios de
prefactibilidad de la creacion
de una linea de produccion
en china y comercializaciéon
de una UPS de alta eficiencia
para la empresa Chicago
Digital Power en Colombia

Entregables fisicos
acordados para la
especializacion
Se identifican y establecen
las generalidades del
proyecto en los cuales se
determina el propésito,
objetivos, requerimientos y
los entregables del proyecto
Estudios que se realizan para
determinar el nivel de
factibilidad del proyecto
Documento donde se plasma
la propuesta del proyecto de
trabajo de grado (debe
alinearse con los objetivos
estratégicos de la empresa)
Sustentacién ante el comité
de la propuesta del proyecto
de trabajo de grado
Documento que brinda el
planteamiento a seguir para
la ejecucion del trabajo de
grado
Sustentacién de dicho
planteamiento, se presentara
ante el comité evaluador
Documento que compila toda
la informacion del trabajo de
grado, su elaboracion,
planeacion, ejecucién,
seguimiento, verificacion,
correcciones y cierre
Sustentacion final del trabajo
de grado ante el comité
evaluador
Documento completo donde
se entregan y compilan todos
los estudios de prefactibilidad

ELEMENTOS
DEPENDIENTES

N/A

2.1;2.2;2.3

2.1.1;2.1.2;2.1.3;
2.1.4;2.1.5; 2.1.6;
2.1.7

N/A

2.3.1;23.2;233

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



NIVEL

CODIGO
WBS

23.1

2.3.2

2.3.3

2311

23.1.2

2.3.13

2321

2322

2323

2324

2.3.25

2.3.2.6

2331

2.33.2

2333

CUENTA

DE NOMBRE DEL
CONTROL ELEMENTO
NO IAEP
NO Formulacién
NO Evaluacion
Andlisis/Revision
NO estratégica
Alineacion
NO estratégica
NO Planteamiento del
proyecto
Sl Estudios legales
Estudios de
Sl
mercado
Sl Estudios Técnicos
S| Estudio
Administrativo
Estudios
Sl .
ambientales
Estudios de costos,
S| beneficios,
inversiones y
financiamiento
Supuestos,
NO crlterlos y
pardmetros de
evaluacién
Sl Andlisis financiero
Sl Evaluacion

DESCRIPCION DEL
TRABAJO DEL ELEMENTO

y los entregables gerenciales
Identificacion y alineacion
estratégica del proyecto

Formulacién de los estudios
de prefactibilidad

Aplicacion de herramientas
de evaluacion financiera
Priorizacién de funciones,
Identificar mision, vision y
objetivos estratégicos,
identificar resultados
esperados
Seleccion del proyecto,
alineando el proyecto con los
objetivos estratégicos,
buscando compromiso para
llevarlo a cabo
Se nombra el proyecto y se
describen antecedentes, el
por qué, el para qué y el qué
se va a entregar.

Se realizara la verificacion y
viabilidad de la parte legal del
proyecto, su entorno y sus
necesidades
Se elabora el analisis de
competitividad, oferta 'y
demanda actuales y
proyectadas, definiendo la
estrategia de
comercializacion
Andlisis de la distribucion de
la planta o fabrica en china
Elaboracion del plan
estratégico, se identifica la
estructura organizacional, se
definen los roles del personal
requerido y se analiza el
costo beneficio sobre el
proyecto
Identificacion, justificacion y
cuantificacion del impacto
ambiental de los procesos
del proyecto

Estudios de costos y
beneficios, presupuestos,
inversion y financiamiento

Se seleccionaran los
supuestos y se estableceran
los criterios y parametros de

la evaluacién financiera

(marco de referencia)

Se realizara un analisis
financiero de las condiciones
del proyecto
Se realizara la evaluacion

ELEMENTOS
DEPENDIENTES

2.3.1.1;2.3.1.2;
2.3.1.3
2.3.2.1;2.3.2.2;
2.3.2.3;2.3.2.4;
2.3.25
2.3.3.1; 2.3.3.2;
2.3.3.3

N/A

N/A

N/A

2.3.2.2;2.3.2.3;
2.3.2.4;,2.3.2.5;
2.3.2.6

2.1

2.1

2.1

21

21

2.3.25

2.3.25

2.3.2.5;2.3.3.1;
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NIVEL

CUENTA

cODIGO DE NOMBRE DEL
WBS CONTROL ELEMENTO
financiera

DESCRIPCION DEL
TRABAJO DEL ELEMENTO

con base a los criterios y

parametros analizados
identificando impactos,
riesgos, recomendaciones y

Fuente los autores

1.2.5. Linea base de tiempo (Cronograma)

conclusiones

ELEMENTOS
DEPENDIENTES

2.3.3.2

Como parte del proceso para la realizacion del proceso de planeacion del
proyecto se listan las actividades necesarias para finalizar el proyecto, las
actividades de acuerdo con los entregables de la WBS; a cada una de las
actividades se les asignan unos recursos encargados de realizar dicha actividad.
Con base a ese recurso se calcula la duracion de la actividad. Y de esta forma se
establece la linea base de tiempo.

WBS

1

2

2.1
2.11
2111
2.11.2
2.1.1.3
2.11.4
2.1.1.5
2.11.6
2.1.1.7
2.11.8
2.12
2121
2.12.2
2123
2.12.4

2.13

2131

2132

2133

2.14.1

2.14.2

215

2151

2.15.2

2.2

2.21
221.1

Tabla 15 linea base de cronograma

Nombre de tarea
ELABORACION DE ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y
COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER
SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO
DIGITAL POWER DE COLOMBIA.
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO
ENTREGABLES ACADEMICOS
PROPUESTA

Elaboracién ficha de inscripcién de trabajo de grado

Entrega de ficha de inscripcion del trabajo de grado

Elaboracién de propuesta de trabajo de grado

Entrega de propuesta de trabajo de grado

Revision de propuesta

Comentarios de a la propuesta y asignacién de directores

Preparacion de sustentacion de propuesta

SUSTENTACION DE PROPUESTA

PLAN DE GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO

Elaboracién de plan de gerencia

Entrega de plan de gerencia

Preparacion de sustentacion plan de gerencia

SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA

ENTREGA INFORME
Entrega de informe
Revision de informe jurados
Comentarios al informe
SUSTENTACION FINAL
Preparacion de sustentacion final
Sustentacion final
LIBRO DE GERENCIA DEL PROYECTO
Ajustes finales
Entrega definitiva

PREFACTIBILIDAD

IAEP
ANALISIS/REVISION ESTRATEGICA

Duracién

247.27d

247.27d
247.27d
247.27d

57.46 d

od

27.36d

od

17.68d

17.68d

od

17.05d

16.41d

od

97.51d
8.87d

Comienzo

vie 18/5/18 08:00

vie 18/5/18 08:00
vie 18/5/18 08:00
vie 18/5/18 08:00
vie 18/5/18 08:00
vie 18/5/18 08:00
vie 1/6/18 16:30
vie 1/6/18 16:30
vie 15/6/18 14:00
vie 15/6/18 14:00
vie 22/6/18 16:30
vie 22/6/18 16:30
vie 6/7/18 15:01
vie 6/7/18 15:01
vie 6/7/18 15:01
vie 13/7/18 09:00
vie 13/7/18 09:00
lun 30/7/18 15:13
lun 22/10/18
16:00

lun 22/10/18
16:00

lun 22/10/18
16:00

vie 16/11/18
09:30

vie 16/11/18
09:30

vie 16/11/18
09:30

vie 30/11/18
11:44

vie 30/11/18
11:44

vie 30/11/18
11:44

vie 14/12/18
16:30

lun 30/7/18 15:13

lun 30/7/18 15:13
lun 30/7/18 15:13

Fin

vie 14/12/18 16:30

vie 14/12/18 16:29
vie 14/12/18 16:30
vie 14/12/18 16:30
vie 6/7/18 15:01
lun 21/5/18 13:30
vie 1/6/18 16:30
jue 14/6/18 15:30
vie 15/6/18 14:00
jue 21/6/18 11:30
vie 22/6/18 16:30
mié 4/7/18 15:30
vie 6/7/18 15:01
dom 29/7/18 16:31
jue 12/7/18 13:31
vie 13/7/18 09:00
sab 28/7/18 20:00
lun 30/7/18 15:13

vie 16/11/18 09:30
lun 22/10/18 16:00
jue 15/11/18 16:29
vie 16/11/18 09:30
vie 30/11/18 11:44
vie 30/11/18 11:44
vie 30/11/18 11:44
vie 14/12/18 16:30
vie 14/12/18 12:00

vie 14/12/18 16:30

dom 21/10/18
15:01

lun 6/8/18 23:30
vie 3/8/18 11:43
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WBS
221.2
2.213

2.2.2
2221
2.22.2
2223
2.22.4
2225

2226

223

2231
2232
2233

Nombre de tarea
ALINEACION ESTRATEGICA
PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO
FORMULACION
ESTUDIOS LEGALES
ESTUDIOS DE MERCADO
ESTUDIOS TECNICOS
ESTUDIOS AMBIENTALES
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS
ESTUDIOS DE COSTO Y BENEFICIOS, INVERSIONES Y
FINANCIAMIENTO

EVALUACION

SUPUESTOS,
EVALUACION
ANALISIS FINANCIERO

EVALUACION FINANCIERA

CRITERIOS Y PARAMETROS DE

Fuente los autores

Duracién

30.73d

12d
11d
7.73d

Comienzo
vie 3/8/18 11:43
lun 6/8/18 10:43
mié 8/8/18 08:00
mié 8/8/18 08:00
vie 17/8/18 18:00
jue 30/8/18 08:00
mié 5/9/18 13:00
mié 12/9/18 08:30
mar 18/9/18
13:30
mar 25/9/18
09:00
mar 25/9/18
09:00
jue 4/10/18 13:30
sab 13/10/18
17:30

Fin

lun 6/8/18 10:43
lun 6/8/18 23:30
mar 25/9/18 09:00
vie 17/8/18 11:30
mié 29/8/18 23:30
mié 5/9/18 12:00
mié 12/9/18 08:30
mar 18/9/18 13:30

mar 25/9/18 09:00

dom 21/10/18
15:01

jue 4/10/18 13:30

sab 13/10/18 17:30
dom 21/10/18
15:.01

Cada actividad no es independiente necesita actividades predecesoras, las relaciones y
dependencia de las actividades se muestran al representar las actividades en forma
grafica a través de un diagrama de Gantt. En la ilustracién 5. Se muestra el diagrama
Gantt correspondiente en la linea base de tiempo. También es una forma sencilla de ver
la duracioén del proyecto.

llustracion 5 Linea base de cronograma
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Fuente los autores

1.2.6. Linea base de costos (Presupuesto)

Con el listado de actividades secuenciadas en la linea base de tiempo (en la tabla
15), se realiza la asignacion de los recursos necesarios para desarrollar esa
actividad y se asigna la persona o personas del equipo encargadas de realizar
dicha actividad. El valor de los recursos y el valor de cada una de las horas de las
personas que integran el equipo se asignan en la hoja de recursos de Microsoft
Project, para de esta manera calcular el costo total del proyecto.
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WBS

1

2

2.1
2.1.1
2111
2.1.1.2
2.1.1.3
2114
2.1.15
2.11.6
2.11.7
2.1.1.8
212
21.21
2122
2.1.2.3
2.1.24
2.1.3
2.1.31
2.1.3.2
2.1.33
2.1.4
2141
2.14.2
2.1.5
2151
2152
2.2
221
2211
2212
2.2.1.3
2.2.2
2221
2222
2.2.2.3
2224
2.2.25

2226

2.2.3
2231
2.2.3.2
2.2.3.3

Tabla 16 Linea base de costo

Nombre de tarea

ELABORACION DE ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y
COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER
SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO
DIGITAL POWER DE COLOMBIA.
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO
ENTREGABLES ACADEMICOS
PROPUESTA
Elaboracion ficha de inscripcién de trabajo de grado
Entrega de ficha de inscripcion del trabajo de grado
Elaboracion de propuesta de trabajo de grado
Entrega de propuesta de trabajo de grado
Revision de propuesta
Comentarios de a la propuesta y asignacién de directores
Preparacion de sustentacion de propuesta
SUSTENTACION DE PROPUESTA
PLAN DE GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO
Elaboracion de plan de gerencia
Entrega de plan de gerencia
Preparacion de sustentacion plan de gerencia
SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA
ENTREGA INFORME
Entrega de informe
Revision de informe jurados
Comentarios al informe
SUSTENTACION FINAL
Preparacion de sustentacion final
Sustentacion final
LIBRO DE GERENCIA DEL PROYECTO
Ajustes finales
Entrega definitiva
PREFACTIBILIDAD
IAEP
ANALISIS/REVISION ESTRATEGICA
ALINEACION ESTRATEGICA
PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO
FORMULACION
ESTUDIOS LEGALES
ESTUDIOS DE MERCADO
ESTUDIOS TECNICOS
ESTUDIOS AMBIENTALES
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS
ESTUDIOS DE COSTO Y BENEFICIOS,
FINANCIAMIENTO
EVALUACION
SUPUESTOS, CRITERIOS Y PARAMETROS DE EVALUACION
ANALISIS FINANCIERO
EVALUACION FINANCIERA

INVERSIONES Y

Fuente los autores

Duracion
(dias)

247.27

247.27
247.27
247.27

57.46

7.73

Costo ($ COP)

164,584,170

52,346,250
112,237,920
38,882,947
11,982,997
906,547

0
3,535,950
0
2,793,450
0
4,747,050
0
12,561,450
4,747,050
0
7,814,400

[ellelleclelNe)]

8,009,100
8,009,100
0
6,329,400
6,329,400
0
73,354,974
4,844,400
2,050,950
1,211,100
1,582,350
43,672,200
10,078,200
6,718,800
6,718,800
6,718,800
6,718,800

6,718,800

24,838,374
10,078,200
8,910,000
5,850,174

Al representar el presupuesto de manera grafica, acumulando el valor del costo, y
graficandolo en funcién del tiempo se obtiene la curva “S” de presupuesto, como se
muestra en la ilustracién 6. Esta representacién es Util para realizar seguimiento y control
al proyecto siguiendo la metodologia de Earned Value Management.
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llustraciéon 6. Curva de presupuesto, fuente los autores

PRESUPUESTO

0z =04

Fuente los autores

1.2.7. Plan de Calidad

Para garantizar la calidad del Trabajo de Grado, se establece un plan de calidad,
el cual se enfoca a llevar el control y verificacion del cumplimiento de los tres
componentes de la triple restriccion: alcance, tiempo y costo, donde se busca
medir que el alcance del proyecto se cumpla dentro del tiempo y costo definido.

1.2.7.1. Objetivos del plan de calidad

A continuacién de describe los objetivos del plan de calidad.

Definir los requisitos e indicadores de calidad para el trabajo de grado y sus
entregables

Registrar el cumplimiento de los requisitos establecidos al inicio de trabajo de
grado.

Registrar el cumplimento de normas ortograficas para presentacion del
documento de trabajo de grado.

Aplicar los conceptos adquiridos en la Especializacién con relacién al control y
aseguramiento de la calidad.
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1.2.7.2. Alcance del plan de calidad

El gerente del Trabajo de Grado llevara el control de calidad de los requisitos y
entregables que realicen los integrantes del equipo del proyecto. Para esto debe
llevar un monitoreo y registro de los resultados de la ejecucion de cada entregable
y asi evaluar el desempefio y avance durante cada etapa del proyecto. Los
indicadores que se llevara control seran los siguientes

Schedule performance index “SPI”

Cost performance index “CPI”

indice de entrega oportuna de entregables “IEOE”
indice de ortografia “10”

1.2.7.3. Responsables

La responsabilidad de la calidad de los entregables es de cada integrante, sin
embargo, una vez finalizado, se realizara una reunion la cual serd moderada por
el gerente del Trabajo de Grado donde en conjunto se revisard el trabajo realizado
por cada integrante.

El gerente del Trabajo de Grado lleva el respectivo control y diligenciamiento para
registrar la ejecucion y calidad de cada entregable.
Para el desarrollo del plan de calidad, se utiliza la metodologia de “Earned Value”.

1.2.7.4. Indicado de Alcance
e indice SPI

o Objetivo: Medir el indice de la programacion para ser llevado a cabo el
proyecto.
o Formula:
SPI = EV
PV
EV: Earned Value — Valor del alcance logrado (Trabajo realmente terminado)
PV: Plan Value — Porcion estimada del estimado de costos aprobado que se
planeé gastar a la fecha

o Rango:
o Precaucién: x<0.93 & x 21.08
o Situacién gestionable: 0.93 <x<0.97 & 1.04 < x < 1.08
o Optimo: 0.97 <x<1.04
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o Interpretacion:

SPI$ < 1: El trabajo de grado esta atrasado en alcance
SPI$ > 1: El trabajo de grado esta adelantado en alcance

o Periodo de medicion: mensual — Acumulada
o Responsable: Gerente del trabajo del proyecto.

e indice CPI

o Objetivo: Medir el indice la eficacia financiera del proyecto al dividir el costo
presupuestado del trabajo realizado por el costo real del trabajo realizado. de
la programacion para ser llevado a cabo el proyecto.

o Formula:

CPI = EV
~AC
EV: Earned Value — Valor del alcance logrado (Trabajo realmente terminado)

AC: Actual Cost: Costo real del trabajo realizado

o Rango:
* Precaucion: x<0.93 & x=1.08
= Situacién gestionable: 0.93 <x<0.97 & 1.04 <x < 1.08
= Optimo: 0.97 <x<1.04

o Interpretacion:

CPI < 1: El trabajo de grado ha excedido el presupuesto a la fecha de medicion
CPI > 1: El trabajo de grado ha consumido menos presupuesto a la fecha de
medicion

o Periodo de medicion: Mensual — Acumulada
o Responsable: Gerente del trabajo del proyecto.

e Indice de Entrega Oportuna Entregable- IEOE

o Objetivo: Medir el indice de entrega oportuna de los entregables o
documentos asignados para los integrantes del grupo de trabajo de grado
o Formula:

IEOE = TE
TP

TE: Tiempo de Entrega, es el tiempo que se tarda realmente en hacer la entrega
del documento para la revision del grupo.
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TP: Tiempo Programado, es el tiempo que se programa para que se realice y se
entregue el entregable o documento al grupo para revision.

o Rango:

* Precaucion: IEOE > 1.5

= Situacion gestionable: 1 < IEOE 1.5
= Optimo:0.9<IEOE<1.0

o Interpretacion:

IEOE < 1: El documento se entrega antes del tiempo programado.
IEOE > 1. El Documento o entregable cuenta con un tiempo superior al

programado, es necesario revisar

o Periodo de medicion: Por cada entregable
o Responsable: Gerente del trabajo del proyecto.

e indice de ortografia- 10

o Objetivo: Medir el indice de ortografia en los documentos que se tengan por
entregar, lo que implica una mejor calidad en los trabajos a realizar
o Formula:

TP —-E

10 =
TP

E. Palabras con Errores ortograficos — se contara solo una palabra asi se
presenten mas de un error en una sola palabra

TP: Total de palabras, con ayuda de WORD se calcula el total de palabras
escritas

o Rango:

= Precaucion: 10 £0.80

= Situacién gestionable: 0.80 <10 <0.95
= Optimo: 0.95<10<1.0

o Interpretacion:

IO < 0.8: El documento o entregable presenta grandes falencias en cuanto a
ortografia a la fecha de medicion.

0.80 <10 = 0.95: El documento o entregable cuenta con errores de ortografia que
pueden ser por digitacion y que pueden mejorarse a la fecha de medicién

IO=1: El trabajo de grado no presenta ningun error de ortografia, lo cual permite
gue se encuentre con alta calidad.

o Periodo de medicion: Por cada entregable
o Responsable: Gerente del trabajo del proyecto.
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A continuacién, se muestra qué indicadores se usaran para los entregables
mediante la relacién de la WBS, con el fin de que se logre realizar el control a
dichos indicadores.

ID WBS

10

21

2.3.2

233

2.2

2321

2322

23.23

2324

2.3.25

2.3.2.6

Tabla 17 Tabla de relacién de WBS e indicadores a usar

ENTREGABLE

Entregables
académicos

Formulacion

Evaluacion

Perfil

Estudios Legales

Estudios de mercados

Estudios técnicos

Estudios Ambientales

Estudios
administrativos

Estudios de costos,
beneficios, inversiones
y financiamiento

OBJETIVO

Realizar un documento que muestre el desarrollo de una
prefactibilidad para la linea de produccion de una UPS de alta
eficiencia en China, para la empresa CDP, cuya
comercializacion se realizara en Colombia. Dicho documento no
debe superar 200 paginas, debera realizarse antes del 14 de
diciembre, y su contenido tendra normas APA 6,y NTC 1486y
4490
Desarrollar un estudio de prefactibilidad, el cual debe contar con
los siguientes estudios: legal, mercado, técnico, ambiental,
administrativos, financieros y de financiamiento, estos estudios
deben terminarse antes del 2018/09/25, no deben superar 67
hojas la suma de todos.

Realizar una evaluacion financiera, que determine la viabilidad
del proyecto, identificando las implicaciones, riesgos,
conclusiones e implicaciones, dicha evaluacion tardara un mes
en realizarse, no podara exceder 25 paginas. y se desarrollara
conforme se avanza en las clases.

Identificar y establecer las generalidades del
proyecto en las cuales se determinara el propdsito, objetivos,
requerimientos y los entregables del proyecto, el tiempo maximo
para desarrollo de este entregable son 8 dias
Revisar el marco legal, relacionado con la importacion de UPS
en Colombia, en este estudio debe determinar si hay alguna
restriccion legal para la importacion UPS en Colombia, el
desarrollo de este estudio debe realizarse en 12 dias y contener
maximo 7 hojas
Desarrollar un estudio de mercados que permita estimar la
demanda de UPS de alta frecuencia, el resultado de este estudio
permitiré realizar los siguientes estudios. el estudio debe
contener por lo menos informacién del dltimo afio, y por lo
menos de 5 fuentes diferentes, este estudio puede tardar 8 dias
en su realizacion y contener maximo 15 hojas.

Elaborar un estudio técnico que permita determinar la capacidad
de produccion de UPS que se necesitaran para satisfacer los
resultados del estudio de mercado, se tornara 8 dias la
fabricacion de los estudios técnicos y maximo podra de contener
15 hojas.

Investigar los lineamientos ambientales necesarios para
comercializar UPS de alta eficiencia en Colombia y desarrollar
un plan de manejo ambiental, los resultados del estudio
ambiental se plasmaran en un documento de 15 péaginas, y en 8
dias.

Proyectar la cantidad de gente necesaria para poder ejecutar el
proyecto, los estudios administrativos, se desarrollaran en un
tiempo de 8 dias, con un maximo de 5 hojas
Producir un estudio fde costos beneficios, inversiones y
financiamiento, que permita ver la viabilidad del proyecto desde
el punto de vista de inversion. El documento tendrd un maximo
de 10 hojas y su elaboracion tomara 10 dias

INDICADOR

NPE, NDE, NFE

NPE, NDE, NFE

NPE, NDE

NPE, NDE, NFE

NPE, NDE

NPE, NDE

Fuente los autores

1.2.8. Organigrama

Como todo proyecto es necesario presentar el organigrama, para este caso, se
presentara el organigrama del trabajo de grado donde se pueda identificar de
manera rapida, como se encuentra conformado el equipo del proyecto o del
trabajo de grado. Para este proyecto se cuenta con dos personas que brindaran
asesorias, principalmente la economista Angela Maria Jaramillo como directora
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del trabajo de grado y el ingeniero Ricardo Arturo Benavides como segundo

evaluador.

llustracion 7 Organigrama trabajo de grado

Gerente del
proyecto (Karen
Rojas)
Directora del jﬁgﬁgjgr
trabajo de gra_do (Ricardo Arturo
(Angela Maria .
. Benavides
Jaramillo) o
Bolafios)
Lider Entregables . Lider Evaluacion
Académicos Lider IAEP A Lider Formulacién Financiera
(Christian (Diego Nifio) (Ivdn Melo) .
Castiblanco) (Karen Rojas)

Fuente los autores

1.2.9. Matriz de asignacion de responsabilidades

Una vez identificados los lideres de cada proceso, es

importante asignar

responsables, aprobadores, consultados e informados, donde todo el grupo de
trabajo tendra una responsabilidad y tendra que ser responsable por que se haga
la tarea, en la tabla 17 se identifica cada rol segun el entregable que haya lugar

en el trabajo de grado.
Tabla 18 Matriz de asignacion de responsabilidades

Director

del Gerentg Christian Ivan Diego Karen
Componente . del trabajo . o )
Trabajo de grado Castiblanco Melo Nifio Rojas
de grado 9
Gerencia del
trabajo de grado ¢ R A
Entregables académicos
Propuesta C R/l A
Sustentacion de
propuesta c R A
Plan de Gerencia R/l A
Sustentacion del
plan de gerencia ¢ R A
Informe final R/ A
Sustentacion final C R/IA A
libro de Gerencia C R/A A
Producto del trabajo de grado
Perfil C R/A
1.1I1AEP
Anal|5|s/r'e\_/|5|on Io R/l A
estratégica
Alineacion c | A

estratégica

Equipo
de
trabajo

Comité
evaluador
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Planteamiento del

C R/l A |
proyecto

Formulacién
R/l A A |

R/
R/ A A |
R/ A |

Estudios legales
Estudio de
mercado
Estudios técnicos
Estudios
ambientales
Estudios
administrativos
Estudios de costo
y beneficios,
inversiones y
financiamiento

O 0O 00
>
>

(@)

R/ A |

C R/ A |

Evaluacion
Supuestos,
parametros de C R/l A |
evaluacion
Analisis financiero C R/l A |
Eyalua_mon c RI A |
financiera

Fuente los autores

Tabla 19 Tabla de convenciones para la matriz RACI

Convenciones
Este rol corresponde a quien efectla la tarea
(lidera las actividades que haya lugar)
Este rol se responsabiliza de que la tarea se
realice y rinde cuentas de su ejecucion
Este rol posee conocimiento e informacion que
C- Consulted (consultado) permite realizar consultas antes de tomar
decisiones o acciones.
Este rol debe ser informado sobre los avances y
resultados de las actividades.

R- Responsable (Responsable)

A- Accountable (Aprobador)

I- Informed (informado)

Fuente los autores

Para todas las actividades a realizar se necesitan recursos fisicos los cuales se
encuentran bajo el dominio de cada persona.

e Capacitaciones

Dentro del desarrollo del proyecto y de acuerdo con cada una de las actividades
y/o entregables asignados, el grupo del trabajo de grado pondra en préactica los
conocimientos adquiridos dentro de la especializacion de Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Dicho trabajo se verd complementado con las habilidades adquiridas a través de
su experiencia profesional.

Asi mismo en caso de ser necesario dentro del proceso de capacitacion se
contempla la posibilidad de realizar consultas a los docentes que se encuentran
bajo la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieros Julio
Garavito, donde se puedan dar asesorias para determinar y corregir el enfoque
gue se le esta brindando a los estudios de prefactibilidad (dentro de la unidad de

46



proyectos, se encuentran profesionales capacitados en todos los temas
concernientes a una prefactibilidad).

e Desarrollo del Equipo

La Gerente del proyecto, serd la encargada de citar reuniones con el fin de
realizar un seguimiento y un reconocimiento al equipo de trabajo, asi mismo se
propondran actividades de integracion, donde se logre conocer mejor al equipo de
trabajo, logrando compartir momentos diferentes al proyecto para que haya mejor
conexion entre el grupo.

Asi mismo, se planteard la posibilidad de realizar evaluaciones grupales e
individuales del contenido o avances de los entregables los cuales se calificaran a
través de indicadores definidos por el gerente del proyecto, con el fin de realizar
mejoras sustantivas, que ayuden a que el equipo se encuentre enfocado en un
mismo obijetivo, realizando un tipo de mentorias internas, donde se pueda
compartir el conocimiento de las personas que dominan mas el tema.

Para el evaluar el desempefio de las diferentes personas que conforman el
equipo, se crearan indicadores de desempefio, que permitan determinar el
rendimiento de los integrantes en las tareas encomendadas, para de esta forma
poder tomar acciones de control por parte de todo el equipo para que este se
pueda autorregular y poder mejorar el rendimiento de trabajo.

e Control derecursos

Toda vez que se tienen asignados los recursos, los cuales son propios de cada
integrante del equipo de trabajo, se reducira el riesgo por falta de dicho equipo, es
importante reconocer e identificar, que dado el caso de que alguno de los
recursos (equipos de computo de alguno de los integrantes del equipo de trabajo)
falle, se cuenta con el mismo equipo de trabajo para replantear y reprogramar
cubriendo las actividades que se dejan de realizar.

En cuanto al control de impresiones, éstas se realizaran Unicamente cuando el
entregable se encuentre con el aprobado del equipo del proyecto, evitando
realizar un consumo indebido

e Sistema de reconocimientos y recompensas

Se darad reconocimiento por medio de un correo electronico (e-mail) tanto
individual como al equipo de trabajo por el cumplimiento de los entregables dentro
de los requerimientos de tiempo, costo y alcance establecidos para el proyecto.

A parte del correo electronico, se realizara un reconocimiento verbal el dia que
todo el equipo se reuna de nuevo. Si el trabajo realizado sobrepasa las
expectativas del equipo, podria realizarse una invitaciébn a almorzar de todos los
participantes del equipo a la persona que se comprometio con el trabajo.
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Por otra parte, si la persona encargada o equipo de trabajo cumple con el
entregable antes del tiempo establecido en dias, este sera recompensado con los
dias de descanso restantes de acuerdo con lo establecido dentro del cronograma
de trabajo y los cuales seran remunerados de igual forma como si se estuviera
cumpliendo con su con su jornada laboral normal.

1.2.10.

Matriz de comunicaciones

Con el objetivo de garantizar una comunicacion efectiva para cumplir con los
requisitos y necesidades del proyecto se relaciona en la Tabla 18 la matriz de
comunicaciones.

cQué
comunicar?
Acta de inicio
del proyecto
"Proyect
Charter"

Plan de
trabajo
detallado PDT

Acta de
reunion

Informe de
avance del
desarrollo de
la etapa de
IAEP
Informe de
avance del
desarrollo de
la etapa de
formulacion
Informe de
avance del
desarrollo de
la etapa de
evaluacion

Informaciones
guias para el
desarrollo del
proyecto de
grado

¢Cuando
comunicar?

Cuando se inicia
el Proyecto

Inicio del
proyecto, se
comunica fecha
y hora de
entrega de
documentos y
reuniones de
seguimiento

Semanal, con el
fin de conocer el
avance del
proyecto

Semanal, con el
fin de conocer el
avance del
proyecto

Semanal, con el
fin de conocer el
avance del
proyecto

Semanal, con el
fin de conocer el
avance del
proyecto

Quincenal, con
el fin de conocer
los
procedimientos
establecidos por
la Escuela
Colombiana de

Tabla 20 Matriz de comunicaciones

JA quién
comunicar?

Gerente del
trabajo de grado

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo y director
de trabajo de
grado

Gerente del
trabajo de grado
y equipo de
trabajo

Gerente del
trabajo de grado
y equipo de
trabajo

Gerente del
trabajo de grado
y equipo de
trabajo

Gerente del
trabajo de grado
y equipo de
trabajo

,Coémo
comunicar?

Correo
Electrénico y
documento en

fisico

Correo
Electrénico y
reunion
presencial
"Acta de
Reunién”

Correo
Electrénico y
reunion
presencial
"Acta de
Reunién”

Correo
Electrénico y
WhatsApp

Correo
Electrénico y
WhatsApp

Correo
Electronico,
WhatsApp y

documento en
fisico

Correo
Electrénico y
WhatsApp

¢Quién
comunica?
Director de
trabajo de
grado y Equipo
de trabajo

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

Director de
trabajo de
grado

;Doénde se

registra?

Libro de
gerencia

Libro de
gerencia

Libro de
gerencia

Libro de
gerencia

Libro de
gerencia

Libro de
gerencia

48



¢Que
comunicar?

Informe de

avance del

trabajo de
grado

Sustentacion

Solicitudes de

cambio de
alcance,
costo o
tiempo

¢Cuando JA quién Cémo ¢Quién ;Doénde se
comunicar? comunicar? comunicar? comunica? registra?
Ingenieria
Quincenal, con
el fin de realizar Correo
revision y de Electrénico y
expresar las Director de reunion Equipo de Libro de
dudas que trabajo de grado presencial trabajo gerencia
surgen durante "Acta de
el desarrollo del Reunion”
proyecto.
rzggilg:;gl Director de Correo
comité evaluador trabajo de_qrado EIectror_yco y Equo_ de
director de y comité reunion trabajo
y evaluador presencial
grado
. Director de
Segun se . Correo
4 trabajo de grado, . . .
requiera en erente del Electrénico y Equipo de Libro de
desarrollo del g documento en trabajo gerencia
proyecto y L
proyecto fisico

Fuente los autores

1.2.11.

comité evaluador

Registro de riesgos (identificacion y respuesta)

Dentro del proyecto se identificaron y registraron los riesgos potenciales, es por
eso por lo que en la tabla 21 se realiza la identificacion de forma tal que se
encuentren bajo la estructura: Si (causa), podria ocurrir (evento), que produciria
(consecuencia). Realizando asi un analisis para poder dar una posible respuesta,
identificando la posicion del grupo de trabajo de grado en cuando a Aceptar,
Mitigar y Escalar.

ID
DEL
RIESGO

RO1

Tabla 21 Registro de riesgos

RIESGO

Si causa, podria ocurrir evento, que produciria
consecuencia.

EVENTO

Posibles respuestas

CONSECUENCIA

Dificultaria la
elaboracién de
los estudios,
contando solo
con informacién
externa a CDP

CAUSA

Se pierde la
facilidad de acceso
de informacion de
la fabrica y de las
UPS

Aceptar: Se tendra que
realizar mayor
investigacién con las
fuentes disponibles.

Si Ivan Melo, se
retira de CDP
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ID
DEL
RIESGO
CAUSA
Si por motivos de
fuerza mayor
(calamidad
doméstica o
familiar,
enfermedad o
razones
econoémicas)
Debido a un
desplazamiento
por motivos
laborales menores
a un mes

Debido a
enfermedad,
problemas de

trafico o

actividades
laborales

R02

R0O3

RO4

Algun integrante
del equipo del
trabajo de grado
pierde interés en
trabajar

RO5

Fallas eléctricas,
electrénicas o
tecnologicas

R0O6

RIESGO

consecuencia.
EVENTO

Se retira un
integrante del
equipo de trabajo
de grado

se aumenta la
carga académica a
los integrantes del

grupo

No se presenta a
las reuniones
pactadas para el
avance del trabajo
de grado

No elaboracién de
entregables

Dafio y pérdida de
informacion del
trabajo de grado

Si causa, podria ocurrir evento, que produciria

CONSECUENCIA

Impacta la
ejecucion de los
entregables y
retrasa el trabajo
de grado

posible atraso de
los entregables

retrasa las

actividades
programadas
para la reunion

Retaso de
actividades, y
baja calidad de

entregables

Retraso de
actividades del
trabajo de grado,
incumplimiento de
entregables

Posibles respuestas

Aceptar: Se tendran
que redistribuir las
actividades que fueron
abandonadas para
suplir dicha ausencia
(mayor esfuerzo)

Mitigar: Motivar a la
persona que trabaje a
distancia y que si es
posible informe con
anterioridad

Aceptar: Iniciar las
reuniones con un
tiempo de espera de
minimo 10 minutos,
continuando con el
trabajo programado

Mitigar: Motivar a los
integrantes del grupo a
gue se realice
comunicacion, y apoyo
por parte de todo el
equipo del trabajo de
grado

Mitigar: Se trabajaran
los documentos en la
nube, con copia de
seguridad en
memorias USB, Se
aconseja que todos los
integrantes tengan
todos los documentos
descargados y
actualizados al dia.
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ID

DEL
RIESGO

RO7

R0O8

RO9

R10

R11

R12

RIESGO

Si causa, podria ocurrir evento, que produciria

CAUSA

Si hay cambio o
retiro del director

Perdida de interés
del director del
trabajo de grado

Debido al buen
trabajo en la
elaboracion de los
estudios de
prefactibilidad

Debido al buen
trabajo en la
elaboracion de los
estudios de
prefactibilidad

Si la presentacion
no cumple con los
requerimientos

Sl la presentacion
y segunda
sustentacion no
cumple con los
requerimientos

consecuencia.
EVENTO

Ausencia de
profesional con
disponibilidad para
atender y guiar

No se realicen
mejoras o
recomendaciones
para el trabajo de
grado

El Gerente de
investigacion y
Desarrollo de CDP,
presente alto
interés por dicho
estudio
La unidad de
proyectos solicitara
un articulo
respecto al trabajo
de grado

El comité
evaluador rechace
la sustentacién

El comité
evaluador rechace
la sustentacion

CONSECUENCIA

Perdida de
seguimiento y
control de las

actividades del
trabajo de grado,
baja calidad de
entregables

Pérdida de
calidad en los
entregables del
trabajo de grado.

El Gerente de
investigacion y
desarrollo
brindara un
reconocimiento a
los integrantes
Reconocimiento
académico y
posible
publicacién de
articulo

Repetir la
sustentaciéon en
enero

Repetir el trabajo
de grado

Posibles respuestas

Escalar: Solicitar a la
direccion de la
especializacion, la
asignacion o cambio
de un nuevo director
de trabajo de grado lo
mas pronto posible.
Mitigar: consultar al
segundo evaluador y
buscar asesoria a
otros docentes de la
Unidad de proyectos.

Escalar: Solicitar a la
direccion de la
especializacion, la
asignacion o cambio
de un nuevo director
de trabajo de grado lo
més pronto posible.
Mitigar: consultar al
segundo evaluador y
buscar asesoria a
otros docentes de la
Unidad de proyectos.

Aceptar: Debido que el
impacto es positivo

Aceptar: Debido que el
impacto es positivo

Evitar: Se debera
trabajar arduamente
para que el contenido
de la presentacion y la
sustentacion sea la
adecuada para su
aprobacion
Evitar: Se deberan
seguir las
recomendaciones de la
sustentacion anterior y
corregir la
presentacion para el
contenido sea el
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RIESGO

ID . . . .
Si causa, podria ocurrir evento, que produciria .
DEL P consecuencia quep Posibles respuestas
RIESGO i

CAUSA EVENTO CONSECUENCIA

adecuada para su
aprobacion

Fuente los autores

1.3. Seguimiento y Control

Para el seguimiento y control del Trabajo de Grado se tiene la presentacion de los
informes de desempefio, la gestion del control de cambios y la realizacién de
reuniones de acuerdo con los entregables con el director de Trabajo de Grado.

Dentro de estos procesos se pueden realizar reuniones de asesoria y
socializacién del Trabajo de Grado y presentar los informes de desempefio. En
dichas reuniones se revisan los indices Cost Performance Index (CPI), Schedule
Performance Index (SPI) y la linea base de costos y tiempo.

A continuacién, se muestran los informes de desempefio que se utilizaron en cada
una de estas reuniones. Estos informes contienen el seguimiento de los indices,
junto con los desvios respecto a las lineas base establecida. También muestran el
avance de cada estudio y del trabajo de Grado a través del seguimiento de los
entregables, el analisis de indicadores del proyecto y la gestion de las solicitudes
de cambio y de los riesgos.

1.3.1. Indicadores

A continuacion, se puede observar el resultado de las mediciones de los
indicadores para los periodos
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1.3.1.1. Periodo evaluado 20-05-2018 al 28-07-2018
ESCUELA Emision 16-jul-18
% COLOMBIANA
DE INGENIERIA
_—efZH! JULIO GARAVITO INFORME GERENCIAL Cédigo F-002
UNIDAD‘ DE PROYECTOS
e S Aol Revision Vi1

PROYECTO:
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y
COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO
DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA
INFORME NO: | 1 SEMANA: | FECHA ENTREGA: PERIODO EVALUADO
ETAPA DEL PROYECTO Elaboracién propuesta 16 de Julio de 2018 18/05/20 - 18/07/28
INFORMACION DEL ESTADO DEL PROYECTO
BAC=[ $ 115.948.38q PD=| 211
SEGUIMIENTO Y CONTROL
$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
$_
N & &P P &P &P N
o o A\ o o Nk v
o o° o® N N N N
3 Vv > ) 3 0> 3
—PV —AC —EV
CPI
CPTP (PV) S 24.544.447
1,0000
0,8000
CPTR (EV) S 24.544.447 0,6000
0,4000
0,2000
CPI 0,84594755 - > N . o N 5 o ®
S S N N N oS> "\ 4
4 \Y g X Y A\ \ \ \\4 \4
& & & & & & & S S &
EACS 120418080,9 4" » S ~ e
1,5000
ETC 91403933 SPI
1,0000
VAC -21114940,26 0,5000
SV 0,00% 0,0000
2 9 D > el G > N2l D D
¥ > & N ) > N o>
o o & & & o A A\ A\ N\
WQ\“ A o @\0 FARN N N R
SPI
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11/07/2018
13/07/2018

15/07/2018
17/07/2018

19/07/2018

21/07/2018

23/07/2018

25/07/2018

27/07/2018

RESUMEN DEL AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

Para la elaboracion y sustentacién de la propuesta, se inscribe el proyecto, se construye el anexo B, se revisa la propuesta, se corrige, |
posteriormente se trabaja en la elaboracién de la presentacion y se realiza la preparacion de esta. Cada uno de los entregables se realiza para la

fecha asignada, aunque esto implico un costo adicional, por que se trabajaron horas adicionales para cumplir en la fechas acordadas.
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ESCUELA Emisién 16-jul-18
COLOMBIANA

1.3.1.2. Periodo evaluado 30-07-2018 al 17-08-2018
DE INGENIERIA

J% FuioISARAVITe INFORME GERENCIAL Cédigo F-002

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo ..
y Gerencia Integral de Proyectos Revision V1

PROYECTO:

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y
COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO
DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA

INFORME NO: | 2 SEMANA: | FECHA ENTREGA: PERIODO EVALUADO

ETAPA DEL PROYECTO Perfil/IAEP 17/08/2018 18/07/30 - 18/08/17

INFORMACION DEL ESTADO DEL PROYECTO

BAC=| $ 115.948.380 PD=| 211,00

SEGUIMIENTO Y CONTROL

$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
S,
> b N > > D N
S A N N N N N
Q Q Q Q Q Q Q
¢  © ¢ ¢ ©
S S 0 0 S S 0
=PV —AC —EV
CPI
CPTP (PV) $ 39.467.047
1,0000
CPTR (EV) $ 29.159.530
0,5000
CPI 0,697984686)
'\"b N4 Q’{b Q% Q';b O Q’S, Q'\[b Q\% Q‘b Q% Q’»Cb \q;
EACS $  166.118.802 VR R R R R A U U CIN U U R
FFFFFF IS
ETC 1243420546}
2,0000 SPI
VAC 50170422,13)  1,0000 / e
Y -$ 10.307.517 0,0000% e e e e e e e e e e e
S ) 4 N\ ) )4 N\ N\ N I\ '\
\ AN AU GO U\ P U\ G U A
& ® & Q\Qb &S %\6\ %\@ w\é O)\Q« °>\°Lb '»\Q%
SPI 0,738832323 4 B NN
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RESUMEN DEL AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

Se elabaroa las primera version del documento final, y se entrega a la directora Angela Jaramillo para su revisidn, posteriormente ella
entrega correciones del documento, el equipo se dedica a la correciones solicitadas por la directora, que son en su mayoria de formato,
ortografia, redaccion. Estas actividades tienen costo para el equipo, pero no representan trabajo planeado en el proyecto. El proyecto se

esta deviando del curso planeado.
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1.3.1.3. Periodo evaluado 08-08-2018 al 18-09-2018

ESCUELA Emision 16-jul-18
COLOMBIANA

ﬁ. DE INGENIERIA
J

/P JULIO GARAVITO INFORME GERENCIAL codigo F-002
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo ..
y Gerencia \‘nlegra\ de Proyectos Revision Vi

PROYECTO:

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION
DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP” EN

COLOMBIA
INFORME NO: 3 SEMANA: FECHA ENTREGA: PERIODO EVALUADO
Estudios legales,
ETAPA DEL PROYECTO mercados, tecnicos, 18/09/2018 18/08/8 - 18/09/18
administrativos

INFORMACION DEL ESTADO DEL PROYECTO

BAC=|$ 115.948.380) PD=| 211,00

SEGUIMIENTO Y CONTROL
$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000

$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
s_
RS RS o RS @ RS RS
Al A\ A\ B S\ v N
o® QP® o° o o N NN
Vv Vv Vv v Vv % Vv
—PV —AC —EV
CPI
CPTP (PV) S 59.623.447
1,0000
CPTR (EV) S 52.711.960 T
0,5000
cpl 0,705082892
S S S S T R e R R e
EACS $  164.446.452 IR VIR G O O A A A R R R I 3
Q\Q /\\Q "7\0 Q\Q /\\5 "\\Q \’\Q Q,\ %\Q A\_Q Q (’)\Q ,,‘\Q
v N N N b S Vv Vv N
ETC $  89.686.505
2,0000 SPI
VAC -48498072,03  1,0000 / —~—
sV -$ 6.911.487 0,0000
F P F P F PP F P F P PP
& & & & & & & & oV gV @V ¢ @
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RESUMEN DEL AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

Dados los problemas presentados en el informe anterior se decide invertir mas trabajo por parte del equipo para tratar de compensar la
desviacidn presentada. Esto aumenta el AC considerablemente, pero ayuda a encaminar el proyecto al curso que deberia tener. Anque el
esfuerzo invertido no aumenta en este momento los indicadores del proyecto
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ESCUELA Emision 16-jul-18
COLOMBIANA

1.3.1.4. Periodo evaluado 18-09-2018 al 21-10-2018
DE INGENIERIA

Jﬂ LULIOIEARAVII INFORME GERENCIAL Cédigo F-002

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo ..
y Gerencia Integral de Proyectos Revision Vi

PROYECTO:

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA
UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA

INFORME NO: | 4|SEMANA: | FECHA ENTREGA: PERIODO EVALUADO
Estudios financierosy
ETAPA DEL PROYECTO evaluacién economica 21/10/2018 18/09/12 - 18/10/21

INFORMACION DEL ESTADO DEL PROYECTO

BAC=|$ 115.948.380| PD=| 211

SEGUIMIENTO Y CONTROL
$140.000.000

$120.000.000

$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
s_
b D Gl b b Nz Sl
Y &y Y & Y & N
o o A oF o 5 W
Q\Q Q\0 Q\0 QQ Q\QO) Q\'\’ Q\,\:\I
v v % vV v v v
—PV —AC —FEV
CPI
CPTP (PV) $ 91180621
1,0000
CPTR (EV) S 76.064.267 \/\/’
0,5000
cpl 0,868444937]
EAC $ $ 133.512.644 20/05/2018 20/06/2018 20/07/2018 20/08/2018 20/09/2018 20/10/20
2,0000
ETC $ 45.925.897 SPI
VAC -17564264,29] 1,0000 \_/_’_\
sV $ 15116354
0,0000
<Pl 0834215282 20/05/2018 20/06/2018 20/07/2018 20/08/2018 20/09/2018 20/10/
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RESUMEN DEL AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

EL proyecto se ah recuperado de la desbiacion que presento, pero sigue con la tendencia baja, se recomienda aumentar el trabajo realizado
por el equipo, ya que no se puede afectar el tiempo de entrega del calendario, pero el costo si se puede afectar aumentando las horas que
trabaja el equipo. Ya se tiene gran parte del trabajo realizado, falta pulir detalles en el documento, y finalizar algunas cosas de los estudios.
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1.3.1.5. Periodo evaluado 21-10-2018 al 31-10-2018

ESCUELA Emision 16-jul-18
COLOMBIANA
)| DE INGENIERIA
_—etfifIP JULIO GARAVITO INFORME GERENCIAL Cédigo F-002
UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo ..
y Gerencia Integral de Proyectos Revision V1
PROYECTO:
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y
COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO
DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA
INFORME NO: S5SEMANA: | FECHA ENTREGA: PERIODO EVALUADO
Estudios financierosy
ETAPA DEL PROYECTO evaluacién economica 31/10/2018 21/10/2018 - 31/10/2018
INFORMACION DEL ESTADO DEL PROYECTO
BAC=| $ 115.948.380] PD=| 211
SEGUIMIENTO Y CONTROL
$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000
s
20/05/2018 20/06/2018 20/07/2018 20/08/2018 20/09/2018 20/10/2018 20/11/2018
e PV/ e AC. e EV/
CpPI
CPTP (PV) $ 97.899.421
1,0000
0,8000
CPTR (EV) S 97.294.729 0,6000
0,4000
CPI 0,812080972 0,2000
EACS S 142.779.334 20/05/2018 20/06/2018 20/07/2018 20/08/2018 20/09/2018 20/10/2018
1,2000 SP1
ETC S 22.970.186] 1,0000
0,8000 \_/\/’
VAC S 26.830.954 0,6000
0,4000
SV ) 604.692
0,2000
0,0000
SPI 0,9938 20/05/2018 20/06/2018 20/07/2018 20/08/2018 20/09/2018 20/10/2018
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RESUMEN DEL AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

EL proyecto se ah recuperado de la desbiacion que presento, pero sigue con la tendencia ba
por el -1,0000equipo, ya que no se puede afectar el tiempo de entrega del calendario, pero el costo si se puede afectar aumentando las horas que
trabaja el equipo. Ya se tiene gran parte del trabajo realizado, falta pulir detalles en el documento, y finalizar algunas cosas de los estudios.

-1,2000

se recomienda aumentar el trabajo realizado
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1.1.1. Periodo evaluado 31-10-2018 al 20-01-2019

UNIDAD DE PROYECTOS

ESCUELA Emisidn 16-jul-18
COLOMBLANA,

DE INGEMIERIA

| JULIO GARMMAITO INFORME GERENCIAL Codigo F-002

Especis in en Desarrolk -
 Bererscia InLénrl e PHYELos Revision V1
PROYECTO:

ELABORACKON DEL ESTUDND DE PREFACTIRILIDVAD PARA LA CREACIOMN DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA ¥ ODMERCIALIZACION DE UNA LIPS

(UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFIOENCLA PARA LA EMPRESA CHICAGD DIGITAL POWER “CDP” EN COLORMEBLA

INFORME NO:- | B[SEMANA: FECHA ENTREGA: PERIODD EVALLADO
ETAPA DEL PROYECTO :::r:ﬁdﬂn;:-l;:;: 31y 18 31710/ 2018~ 20002019
INFORMACION DEL ESTADO DEL PROYECTO
BAC=[ $ 115.948.380 | PD=| 211
SEGUIMIENTO Y CONTROL
£140.000. 000
S120.000. 000
S 100,000, 000
SE00.000. D00
SEIL000. 000
S40,000. 000
£20.000. 000

20052018 006/ 2018 0072018 20408/ 2018 009/ 2018 2001012018 204112018 0/132018 00002019
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CPl
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1, 2000
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CETR (EV) 4 TTO72087 | oo

06000

0,800
cFl 0774614084

00200 o Syt b1 Ll ORI IR0 AN A 1L30R plogirie ol ] Pt fros ]

EAC S § 127354067

Lz 5P
ETC 4 22870186 [ 000

0B

00,5000
WAL 4 26830954 | 0,200

Liecie 1]

LiECie ]
SV 5 BO4.692 4+ _ﬁ::q- {F.‘-u

& =
<Pl 10,9933
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RESUMEN DEL AVANCE TOTAL DEL PROYECTO

EL proyecto no recupers la desiacion que presento, pero sigue con la tendencia baja, debido a gue se aumento eltrabajo se puedo lograr ka
entrega y la sustetacio final del trabajo de grado.

64



ESCULLA
COLOMBIANA
| OE INGENIERIA
#17 JuLio GaraviTo

UNIDAD DE F ECTOS
Fapec

INFORME GERENCIAL

Emision 10-juil-18 |
Codigo F-002 |
Revisién vi |

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE
ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA

DATOS BASICOS

Nombre del Indicador indice de ortografia

Descripcién del Indicador

Medir el indice de ortografia enlos
documentos que se tengan por
entregar, lo que implica una mejor
calidad en los trabajos a realizar

Férmula de Cdlculo

10=(TP-E)/TP, (total de palabras - errores ortogrdficos) / total de palabras

Unidad de Medida

%

Meta >90%

Frecuencia de medicion

Por entregable

Fuente de informacién /Area [Avances de trabajo de grado

Responsable de la
mediciény seguimiento

Gerente del proyecto

Rangos <80% 81%-89% >90%
78 MEDIO ALTO i
TOMA DE DATOS Y GRAFICA DEL INDICADOR Fecha de reporte: 19-oct-18 i
Entrega 1 2 3 4 5 6 |
FECHA 18/08/2018 21/08/2018 08/09/2018 25/09/2018 19/10/2018 ]
META 90% 90% 90% 90% 90% I
Numero de |
palabras >90% 12445 15750 18712 23330 35896 |
Errores de 1200 1000 950 800 500
Ortografia |
RESULTADO 90% 94% 95% 97% 99% |
indice de Ortografia 1
100% |
98% |
96% |
94% |
2% |
90%
88% |
86%
84% |
& & Q& \J & & & Q& & & & Q> N & & |
& & S S S S S SS i
A U P U L L i U LR LB LI L L |
S & @ & @ S @ @SS ‘
R R R O A M AR A 1
RESULTADO === META |

ANALISIS DE RESULTADOS

Se evidencia que durante las entregas realizadas se presentaron errores de ortogrdficos, sin embargo nunca se tuvo un rango menor a la meta propuesta, para la
presentacion del ultimo trabajo se realizara con mayor concentracién reduciendo asi los error y llegando a la meta de un documento sin errores

NOTA: Si a partir del andlisis de los resultados se identifican acciones de mejora, aplicar el procedimiento de acciones correctivas y/o preventivas

PLAN DE ACCION QUIEN COMO CUANDO
Verificando el
Tener mayor revision del documento, presentando un documento sin errores ortograficos Grupo de Trabajo documento antfes de la 01/11/2018

entrega final

Diligenciado
por:

Karen Andrea Rojas

Revisado por:
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INFORME GERENCIAL

Emisién 10-juil-18
Cédigo F-002
Revisién V1

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE

ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA

DATOS BASICOS

Nombre del Indicador

indice de Entrega Oportuna Enfregable

Descripcion del Indicador

Medir el indice de entrega oportuna de
los entregables o documentos
asignados paralos integrantes del
grupo de trabajo de grado

Férmula de Célculo

IEOE=TE-TP, (tiempo de entrega -tiempo programado).

Unidad de Medida Numérica

Meta

1

Frecuencia de medicién |Por entregable

Fuente de informacién /.

Area |Avances de trabajo de grado

Responsable de la
medicién y seguimiento

Gerente del proyecto

Rangos <1,5 1-1,5 >1
MEDIO ALTO
TOMA DE DATOS Y GRAFICA DEL INDICADOR Fecha de reporte: 01-nov-18
Entrega PERFIL IAEP FORMULACION EVALUACION
META ] ] [ 1
fiempo de 21/08/2018 19/09/2018 23/10/2018 30/10/2018
entrega
fiempo 03/08/2018 06/08/2018 06/08/2018 21/10/2018
programado
RESULTADO 18 44 78 9
indice de entrega Oportuna

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

PERFIL |AEP FORMULACION

RESULTADQ === META

ANALISIS DE RESULTADOS

establecidas.

Se evidencia que durante el desarrollo del trabajo no se presento ninguno de los entregables en las fechas establecidas al inicio del proyecto, debido a que faltd
mayor dedicacién del grupo de trabajo, sin embargo se tuvo que dedicar mayor tiempo al esperado, con el fin de realizar las entregas de las secciones

En este reporte esta pendiente el andlisis de entrega de trabajo final y la sustentacién, debido que a la fecha no se ha realizado estas actividades.

NOTA: si a partir del andlisis de los resultados se identifican acciones de mejora, aplicar el procedimiento de acciones correctivas y/o preventivas

PLAN DE ACCION

QUIEN COMO

CUANDO

Se establecieron mayores tiempo de trabajo para la entrega del trabajo final

Dedicacion y mayor

Grupo de Trabajo .
fiempo en la entrega

01/11/2018

Diligenciado
por:

Karen Andrea Rojas

Revisado por:
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INFORME GERENCIAL Cédigo F-003

Emision 10-juil-18

Revision Vi

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA |
UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA '

Actividades Dur§0|én Inicio programado Fin programado
(dias)

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 247,05 18/05/2018 14/12/2018
PRODUCTOS DEL TRABAJO DE GRADO 247,05 18/05/2018 14/12/2018
ENTREGABLES ACADEMICOS 247,05 18/05/2018 14/12/2018
PROPUESTA 57,46 18/05/2018 06/07/2018
Elaboracion ficha de inscripcion de trabajo de grado 4 18/05/2018 21/05/2018
~ Enega ae eTia ae MSTTPCTOIT UeT randjo ue O 01/06/2018 01/06/2018
Elaboracion de propuesta de trabajo de grado 13 01/06/2018 14/06/2018
Entrega de propuesta de trabajo de grado 0 15/06/2018 15/06/2018
Revision de propuesta 7 15/06/2018 21/06/2018
Comentarios de a la propuesta y asignacion de Directores 0| 22/06/2018 22/06/2018
Preparacion de sustentacion de propuesta 13 22/06/2018 04/07/2018
SUSTENTACION DE PROPUESTA 0| 06/07/2018 06/07/2018
PLAN DE GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO 28 06/07/2018 30/07/2018
Elaboracién de plan de gerencia 7 06/07/2018 12/07/2018
Entrega de plan de gerencia 0 13/07/2018 13/07/2018
Preparacion de sustentacion plan de gerencia 18] 13/07/2018 28/07/2018
SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA 0| 30/07/2018 30/07/2018
ENTREGA INFORME 23,27 02/11/2018 23/11/2018
Entrega de informe 0| 02/11/2018 02/11/2018
Revision de informe jurados 15,55 02/11/2018 18/11/2018
Comentarios al informe 0| 16/11/2018 16/11/2018
Correcciones informe 7,73 17/11/2018 13/12/2018
Segunda entrega del informe final 0| 19/12/2018 14/12/2018
SUSTENTACION FINAL 8,64 23/11/2018 30/11/2018
Preparacion de sustentacion final 8,64 23/11/2018 30/11/2018
Sustentacion final 0| 30/11/2018 30/11/2018
LIBRO DE GERENCIA DEL PROYECTO 10,69 05/12/2018 14/12/2018
Ajustes finales 10,23 05/12/2018 14/12/2018
Entrega definitiva 0| 14/12/2018 14/12/2018
PREFACTIBILIDAD 97,51 30/07/2018 21/10/2018
IAEP 8,87 30/07/2018 06/08/2018
ANALISIS/REVISION ESTRATEGICA 5 30/07/2018 03/08/2018
ALINEACION ESTRATEGICA 3 03/08/2018 06/08/2018
PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO 2| 06/08/2018 06/08/2018
FORMULACION 57,91 08/08/2018 25/09/2018
ESTUDIOS LEGALES 12 08/08/2018 17/08/2018
ESTUDIOS DE MERCADO 8| 17/08/2018 29/08/2018
ESTUDIOS TECNICOS 8| 30/08/2018 05/09/2018
ESTUDIOS AMBIENTALES 8| 05/09/2018 12/09/2018
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS 8| 12/09/2018 18/09/2018
. “:Ia IAL::)EI:::AI'INHNMIEKUD Y 3 18/09/2018 25/09/2018
EVALUACION 30,73 25/09/2018 21/10/2018

SUPUESTOS, CRITERIOS Y PARAMETROS
DE EVALUACION 12 25/09/2018 04/10/2018
ANALISIS FINANCIERO 11 04/10/2018 13/10/2018
EVALUACION FINANCIERA 7,73 13/10/2018 21/10/2018
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1.1.2. Actas de reunién

A continuacién, se muestras las actas elaboradas para las reuniones con el

director del trabajo de grado.

1.1.2.1. 4 de septiembre

ESCUELA i
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

1 JULIO GARAVITD

UNIDAD DE PROYECTOS
Especiakzacion en Desarrobo
y Lerencla Integral ge Provecios

ACTA DE REUNION

Emision

10-ul-18

Codigo

F-001

Revisién

V1

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE
PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA
EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA

- Karen Andrea Rojas Roa

TEMA: FECHA | HORAINICIAL | HORA FINAL
Reunidn de avance y revision trabajo de grado 04-09-2018 6:30 p.m. 8:00 p.m.
AGENDA ASISTENTES ‘ FIRMA b
- Revisién del Documento - Diego Alejandro Nific Guerrero | S
- Revisién de Ortografia - Christian Camilo Castiblanco '

- lvan Dario Melo Lagos

R - Angela Maria Jaramillo

LUGAR DE REUNION Casa Directora de trabajo de grado y

MODERADOR: Angela Maria Jaramillo Skype

DESARROLLO DE LA AGENDA

1. Se realiza la revision del documento con los avances entregados respecto a la formulacion
» Estudio Legal: se revisa el marco legal y se debe esperar si la nueva reforma tributaria trae cambios
para el sector.
» Estudio de Mercado: se debe dar explicacion a las graficas que se cologuen en el trabajo, dando
facilidad para el lector.
» Estudio de Administracion: se debe revisar mejor cada uno de los perfiles expuestos.

2. Se recuerda tener cuidado con la ortografia del documento
3. Esté pendiente finalizar las correcciones de la seccion de IAEP y de perfil,
4. Se tiene que ir revisando los entregables del plan de gerencia.




%”ﬁmk Emision 10-ul-18
| e ACTA DE REUNION Codigo F-001
UNIDAD DE PROYECTOS

oy ety o Revision Vi

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE
PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA
EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP" EN COLOMBIA

TEMA:

Reunién de avance y revision trabajo de grado

FECHA
04-09-2018

HORA INICIAL
6:30 p.m.

HORA FINAL
8.00 p.m.

AGENDA

- Revision de Ortografia

ASISTENTES

- Revision del Documento

- Diego Alejandro Nifio Guerrero

- Christian Camilo Castiblanco

- Karen Andrea Rojas Roa

- lvan Dario Melo Lagos

- Angela Maria Jaramillo

MODERADOR: Angela Maria Jaramillo

LUGAR DE REUNION Casa Directora de trabajo de grado y

Skype

DESARROLLO DE LA AGENDA

para el sector.

o«

2. Se recuerda tener cuidado con la orfografia del documento
Esta pendiente finalizar las correcciones de la seccion de IAEP y de perfil.
4. Se tiene que ir revisando los entregables del plan de gerencia.

1. Se realiza la revision del documento con los avances entregados respecto a la formulacion
» Estudio Legal: se revisa el marco legal y se debe esperar si la nueva reforma tributaria trae cambios

+» Estudio de Mercado: se debe dar explicacién a las gréficas que se cologuen en el trabajo, dando
facilidad para el lector.
» Estudio de Administracion: se debe revisar mejor cada uno de los perfiles expuestos.
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1.1.2.2. 25 de septiembre de 2018

{ oS Emision 10-jul-18
gl T ACTA DE REUNION Codigo F-001
UN;DAD D;PROVECTOS

L e Revision V1

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE
PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA
EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP" EN COLOMBIA

TEMA: FECHA HORA INICIAL | HORA FINAL
Reunién de avance y revision trabajo de grado 25-09-2018 6:30 p.m. 9:00 p.m.
AGENDA ASISTENTES FIRMA | |

- Explicacion del proyecto a la Asesora |- Diego Alejandro Nifio Guerrero | kit

- Contextualizacion de la empresa - Christian Camilo Castiblanco /,;/ T

- Explicacion del interés del proyecto por parte de ‘ M‘U’ » y

la empresa - Karen Andrea Rojas Roa Ny

- Revision del documento - Ivan Dario Melo Lagos ,Z/ N
-Revision estudio legal - Angela Maria Jaramillo T e R

-Proyeccion del dolar y yuan -
-Manejo de las certificaciones y en qué estudio se
clasifica -

) LUGAR DE REUNION Casa Directora de trabajo de grado,
MODERADOR: Angela Maria Jaramillo Skype, llamada telefonica

DESARROLLO DE LA AGENDA

1. No se comprende el funcionamiento de la empresa, por ello se explica el estado actual de la empresa, su
funcionamiento.

2. Se explica el interés de la empresa en el proyecto, y se aclara el aporte del proyecto para la empresa. Ya
que se menciona de manera agresiva y reiterativa en el documento la falta de apoyo de la empresa con el
proyecto.

3. Se corrigen errores de ortografia y de redaccion.

4. Se habla del estudio legal del problema de una posible reforma tributaria por parte del nuevo gobierno.

5. La asesora nos habla de la imposibilidad de usar proyecciones para el manejo de las divisas que se usan
en el proyecto (délar y yuan).
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6. El costo del RETIE debe ir como un gaslo administrativo.

PLAN DE ACCION : >
ACTIVIDAD RESPONSABLE | METODOLOGIA | FICHADE | FECHADE |
Revisar ortografia del documento Grupo
_Ejecutor - | ]
Investigar como manejar las divisas en el
horizonte de interés del proyecto Ivan,
| R Christian Investigar
Contextualizar el proyecto agregando informacion lvan
__de la empresa en el documento —
Buscar informacién de la empresa para
compartirla Ivan
Grupo de
Agregar al documento todos los estudios trabajo
PROXIMA REUNION
Lugar: Casa Directora de trabajo de grado Dia 01 Mes 10 Afio 2018 Hora6:30p.m.
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1.1.2.3. 18 de agosto de 2018

4 EC%A Emision 10-jul-18
e J0iC GARAVITO [ ACTA DE REUNION Cédlgo F-001
UNIDAD DE PROYECTOS | o
s : Revision V1

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE
PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA
EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP" EN COLOMBIA

TEMA: FECHA HORA INICIAL | HORA FINAL
Reunion de avance y revision trabajo de grado 18-08-2018 6:30 p.m. 8:00 p.m.
%
AGENDA ASISTENTES FIRMA m\
- Revision de ortografia y redaccion - Diego Alejandro Nifio Guerrero : : : gy
- Project Charter - Christian Camilo Castiblanco /ﬁ%w/
- -Karen AndreaRojasRoa | k[ H'@g i
- Ivén Dario Melo Lagos 7/’7 ’
- Angela Maria Jaramillo J DA
MODERADOR: Angela Maria Jaramillo LUGAR DE REUNION Casa Directora de trabajo de grado
DESARROLLO DE LA AGENDA

1. Revision de Ortografia
o Debe ir lexto después de cada titulo explicando de que se va a explicar a continuacion
Corregir nombre de Angela Jaramillo en la tabla de stackeholdrs
Se debe unificar nombres completos para todos los integrantes del grupo
Mayor concentracidn al momente digitalizacion del documento por parte del grupo
Todo el documento debe tener un mismo tipo y tamafio de letra.
Todas lzs palabras en otro idioma van en cursiva
Debe ir glosario al inicio del documento
Todo el documento debe escribirse en tercera persona
Se debe revisar |a redaccion en general del documento.
El documento debe ser simétrico.
Los textos en |a tabla deben se completos.

® ® ® ® ® ®© & & © @

2. Project Charter:

¢ Se debe revisar la redaccion del documento, debido a que no hay claridad.
o Enlafirma del documento debe ir el nombre




e 24 dejulio

* 6 de agosto

e 21 de agosto

e 3de septiembre
L]

17 de septiembre
+ 1de octubre

cambios de fecha de reunién

3. Reuniones de seguimiento, se proponen las siguientes fechas para realizar las reuniones de seguimiento del proyecto:

Adicional se crea un grupo de Whatsaap, con la Directora del trabajo de grado y el grupo ejecutor para preguntas y

PLAN DE ACCION
FECHA DE FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE | METODOLOGIA EJECUCION VERIFICACION
Revisar ortografia del documento Grupo
Ejecutor 20-08-18 21-09-18
Continuar adelantando el trabajo de grado para
realizar entrega de seguimiento. Grupo
Ejecutor Por escrito 20-08-18 21-09-18
PROXIMA REUNION
Lugar: Casa Directora de trabajo de grado Dia 21 Mes 08 Afo 2018 Hora6:30p.m.
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1.1.2.4. 21 de agosto de 2018

1| DE INGENIERIA
R ULIO GARAITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Desarrolio

ACTA DE REUNION

Emisién

10-jul-18

Cédigo

F-001

Revisién

V1

fizncion en
v Gerencia Integral de Provecios

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE
PRODUCCION EN CHINA Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA
EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO DIGITAL POWER “CDP" EN COLOMBIA

TEMA:
Reunion de avance y revision trabajo de grado

FECHA
21-08-2018

HORA INICIAL
6:30 p.m.

HORA FINAL
8:00 p.m.

AGENDA ASISTENTES

- Revision de alcance o
- Revisién de ortografia y redaccion
- Andlisis Pesta |- Karen Andrea Rojas Roa
|- Formulacion |- Ivan Dario Melo Lagos
- - Angela Maria Jaramillo

- Diego Alejandro Nifio Guerrero
- Christian Camilo Castiblanco

MODERADOR: Angela Maria Jaramillo LUGAR DE REUNION Casa Profesora Angela Maria

DESARROLLO DE LA AGENDA

el estudio del trabajo.
« Ampliar el codigo

de UPS.

2. Revision de ortogréfica y redaccién
» Especificar los términos técnicos como el fin de dar claridad a lectores del trabajo como son:
o Armonicos
o Se debe realizar un listado de siglas
Especificar las tablas
Texto después de cada titulo
Revisar ortografia
Especificar las tablas y contenido si es del proyecto o del producto
Mejorar la gréfica de los stakeholders y sefalizarlos en la gréfica.

" 1. Alcance: El estudio de mercado se debe re_étringir para Bogota, con el fin de tener un rango especifico para

+ Se debe revisar si existe algin tratado de libre comercio (TLC) con China, para la comercializacion
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Se debe quitar la cursiva de las tablas

Poner encabezado en las tablas cuando se pasan de hoja.

Averiguar si Chicago Digital Power se escribe en cursiva

Se debe explicar cada una de las graficas que se muestren en el trabajo.

3. Analisis Pesta: se debe especificar cada item.

4. Formulacién: todos los estudios que se realicen debe llevar hallazgos, conclusiones y reccmendaciones.
« Estudio Legal: en este estudio se debe especificar cada una de las normas que cubra todo el marco
legal para el proyecto.
« Estudio de mercado: se debe especificar los términos técnicos, ejemplo baja potencia
Se debe mencionar los nuevos campos Energias limpias, por grafica de valores de importacicnes de
UPS por afios, crecimiento de mercado

PLAN DE ACCION
FECHA DE FECHA DE
ACTIVIDAD RESPONSABLE | METODOLOGIA EJECUCION VERIFICACION
Averiguar si Chicago Digital Power se escribi6 en
cursiva Grupo
Ejecutor Internet 23-08-18 | 08-09-18
Revisar el marco legal para el proyecto Grupo
Ejecutor Internet 23-08-18 08-09-18
PROXIMA REUNION :
Lugar: Casa Profesora Angela |Dia 04 Mes 09 JAﬁo 2018 Hora6:30p.m.
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1.1.3. Correspondencia enviaday recibida

Se tuvo comunicaciones y para realizar su control, se evidencian los correos de

entrada y salida asi:

1.1.3.1.

Correspondencia enviada

2. llustracion 8 Correspondencia enviada el 10 de julio de 2018

(]

NINO GUERRERO DIEGO ALEJANDRO w5 Responder a todos | v
a1, -
ANMGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS; Karojzsro@gmail.com; ROJAS ROA KAREN ANDREA; MELO LAGOS IVAN DARIC; +2 dastinatarios ¥

u" Documento de Regueri... ., m = project charter vZ.docx ~ u" Analisis de Stakeholders.. ., m -
20KB 27 KB 3EKB

¥ Mostrar todos 5 archivos adjunt: Descargar tode  Guardar tedo en OneDrive - ESCUELA COLOMBLAMNA DE INGE

Buen dia

Profesora

Angela Maria Jaramillo

Adjunto a este correo se encuentra documentos relacionados con el Anexa C del Trabajo de grado, lo anterior con el fin de solicitar su colaboracién con |z revision
v posterior retro alimentacion de los documentos en cuestion.

5e hace |a entregs de :

Project Charter

Analisis de Stakehaolders

Plan de gestion de Stakeholders
Documento de requerimientos
WBS

WMatriz de comunicacidn

Agradezco su valiosa colaboracion y guedo atento.

llustracion 9 Comunicacién enviada el 11 de julio de 2018

NINO GUERRERC DIEGO ALEJANDRO - 5 v
mig /07, 10:01 p.m,

Buen dia

Profesora

Angela

Tenienda en cuenta tu respuesta y en este orden de ideas, me podrias colaborar con la direccion del lugar de encuentra.

Agi mismo regquerimos confirmar si [a entrega del Anexo C, & te hace 3 ti solamente o es necesario gue el ingeniero Ricardo Benavides tenga una copia del mismo.

¥ =i de puedes colaborarnos con algunas cbservaciones de los documentos adjuntados yva que la entrega de este anexo hasta el momento esta confirmado para el
13 de Julio.

Agradezco su valiosa colaboracion y guedo atento
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llustracién 10 Comunicacion enviada el 13 de Julio de 2018

CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO ® 5 Repondre 4 tous | ¥
wen. 13/07, 23:55
AMNGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS; NINQ GUERRERQ DIEGO ALEJANDRO; +3 autres ¥

Anexo C- Plan de Geren... Anexo C- Plan de Geren... Seguimiento y cor
w 4 k4 X
2 Mo 1Mo 51Ko

¥ Afficher tout (3 piéce(s) jointe(s) (3 Mo)) Télécharger tout
Tout enregistrer dans OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches

Angela, como acordamos y segun lo establecido en el cronograma del trabajo de grado, se hace entrega del
plan de gerencia para que se realicen las observaciones correspondientes, el lunes tendremos la reunion y en
el transcurso del dia de mafiana te confirmamos la hora para el proximo lunes 16 de julio.

Quedamos atentos a cualquier observacién

Cordialmente

llustracion 11 Comunicacion enviada el 14 de julio de 2018
o CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO ® 5 Reépondreatous | v
©

sam. 14/07, 00:01
ANGELA MARLA JARAMILLO VILLEGAS; MINO GUERRERO DIEGC ALEJANDRO; +3 autres ¥

L\ Anexo C- Plan de Geren... v Anexo C- Plan de Geren... b Seguimiento y control V...,
w 2Mo = 1Mo X S1ko

¥ Afficher tout (3 piéce(s) jointe(s) (3 Mo)) Télécharger tout  Tout enregistrer dans OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches Angela

Se adjuntan nuevamente |los anexos, toda vez que se presentd un error, y una grafica quedd vinculada a las tablas de indices.
Agradezco tu amable colaboracién

Cordialmente



llustracién 12 Comunicacion enviada el 19 de septiembre de 2018

ROJAS ROA KAREN ANDREA
mié 19/09, 9:54 p.m.
S lci2F MARIA JARAMILLO VILLEGAS ¥

Elementos enviados

i
2Plr;allﬂé‘l‘\lTlLLf'lt INFORME T... Vv

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA

Buenas noches, Profesora Angela
Reenvio el avance del trabajo de grado
Cordialmente

Karen Rojas

llustracion 13 Comunicacion enviada el 21 de septiembre de 2018

e

CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO
ven. 21/09, 21:29
ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS; ROJAS ROA KAREN ANDREA; +2 autres ¥

PLANTILLA INFORME T...
w v
2 Mo

Telecharger Enregistrer dans OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA

Buenas noches
Profesora Angela, me permito adjuntar un avance del trabajo de grado,

- #‘ Responder a todos | v

® 5 Répondre atous |V

aun hay cosas pendientes de modificacion

de las anteriores correcciones, pero se sigue trabajando en el tema. por el momento te presentamos para tu

revisién los siguientes capitulos :
* Perfil{ conclusiones y recomendaciones)
* |AEP (completo)
* Estudios Legales (Avance)
* Estudios administrativos (Avance)
* Estudios financiero y de financiamiento (Avance)

Quedamos atentos a tus comentarios, y confirmamos reunion el dia lunes a las 6:30 de la tarde con los compafieros

Diego e Ivan.

Cordialmente
Christian Camilo Castiblanco Salas
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llustracién 14 Comunicacion enviada el 23 de octubre de 2018

@

CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO -

mar. 23/10

AMGELA MARLA JARAMILLO VILLEGAS: MIFKO GUERRERD DIEGO ALEJANDRO: MELO LAGOS IVAN DARIC; ROJAS ROA KAREN ANDREA ¥

. PLANTILLA INFORMET... W
m 11 Mo
Télécharger Enregistrer dans CneDrive - ESCUELA COLOMELANA DE INGEMIERIA

Buenas noches

Profesora Angela,
te adjuntamos un avance del trabajo de grado, adn hay detalles por finiquitar, y adin nos encontramos trabajando en ello.

Por el momenta adjunto 2l documento

Introduccion - Pendiente elaboracion

Resumen ejecutive - Iniciado pendiente por terminar

Perfil - Completo

IAEP- Completo

Estudios legales- Pendiente medificacion reforma tributaria
Estudio de Mercado- Completo

Estudio Técnico- Pendiente costos, conclusiones y recomendaciones
Estudic Ambiental- Completo

Estudio Administrative - Completo

Estudio FInanciero-Se adiciona concepto de caminata aleatoria, pendients completar el registro de todos los costos y gastos por modificaciones

realizadas en las proyecciones de ventas y por el ingreso de las proyecciones de la TRM de la moneda del Délar y del Yaun.
Evaluacion financiera, pendiente realizar andlisis de resultados del VPN con las nueva modificacion del @risk

Agradecemos de antemano seas lo mas exigente posible con el fin de presentar un buen trabajo el dia 2 de noviembre.

Cordialmente
Grupo de la UPS

1.3.3.2.

A continuacion, se presentan las comunicaciones recibidas por parte de la directora del

Correspondencia recibida

trabajo de grado, lo cual hace parte del seguimiento al trabajo de grado

llustracién 15 Comunicacion recibida el 10 de julio de 2018

@

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

mar 10407, 10:40 p.m.

Diego Alejandro

Confirmo que recibi los archivos. Los miro en estos dias para que coordinemaos las reuniones.

A mi, el mejor dia para éstas es &l lunes de las Spm en adelante. Pongo a disposicion mi apartamento.
Saludos

Angela Maria Jaramillo

 Répondre 4 tous

W
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llustracion 16 Comunicacion recibida el 12 de julio de 2018

jus 1207, 3:07 p.m.

o VR MARIA JARAMILLO VILLEGAS Pow 5

m_: project charter v2.doox W
—| 3BKB

Analisis de Stakeholders..
= 39KB

2 archivos adjuntos (77 KB)  Descargartode  Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGEMIERIA

Diego Alejandro

Buenas tardes

Estuve revisando lo que me enviaron del Anexo C, lo veo "Viche”, falta mucho de Planeacion: Mo veo matriz de trazabilidad, Declaracion de Alcance, Lineas base
de tiempo y costos, Plan de Calidad, Organigrama, Registros de Riesgos, v lo que tiene que ver con seguimiento y control.

me preocupa que la entraga es mafana, y si debe ir con CC al Ing. Ricardo Benavidez.

Como el negocio es para una empresa que existe €l Sponsor soy yo? o alguien en |z empresa, pensaria gue es lo segundo.

En la WBS, agregar en la formulacién el estudio Legal ; en |a evaluacién, financiera, incluir Supuestos, Analisis financiero y evaluacion fiananciera

Wi direccion es AK 7 # 132-63 ap 203

Mos vemaos el lunes? Entregan primero y revisamos desgués?

5itienen dudas hoy estoy en mi apto. pendiente de ustedes. Me pusden llamar.
Saludos

Angela Maria laramille

llustracion 17 Correspondencia recibida el 14 de julio de 2018

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS ® 9 Répondre a tous
sam. 14/07, 0015

CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILOC ¥

Christian

Buenas noches

Recibi el trabajo
Saludos

Angela Maria Jaaramillo

llustracion 18 Correspondencia recibida el 15 de julio de 2018

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS & 9 Répondre & tous | v
dim. 15/07, 22:25
CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO ¥

I Vous avez transféré ce message le 16/07/2018 18:52.

Anexo C- Plan de Geren...
W v
2 Mo

Télécharger Enregistrer dans OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGEMIERIA

Christian

Buenas noches

Adjunto Anexo C revisado. Ya habia comenzado a revisar el documento cuando recibi este Gltimo correo, de
manera que vi el documento que tiene el error enn el indice.

Les hice varios comentarios generales y algunos especificos. Tengo algunas inquietudes que revisamos mafiana.
Todavia faltan formatos?

Saludos

Angela Maria Jaramillo



llustracion 19 Correspondencia recibida el 25 de julio de 2018

mié 25/07, 16:39

o ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS ® 9 Responder atodos | v
MELC LAGOS IVAN DARIC ¥

I Reenviaste este mensaje el 25/07/2018 17:09

L Anexo C- Plan de Geren...
W 2 MB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Ivan Darfo
Buenas tardes, ya revise el documento. Mejoré mucho frente al anterior. Le sefialé algunas cosas en amarillo y los textos en azul.

Verificar ortografia, especialmente tildes, algunas no las alcanza corregir el corrector de word. Estar seguro que los formatos finales quede cada uno
comenzando pég.

Recuerden que debe ir texto antes de cada cuadro o tabla o gréfica
Saludos
Angela Maria Jaramillo

llustracion 20 Correspondencia recibida el 20 de agosto de 2018

lun 20/08, 19:07

S| PLANTILLA INFORME T...
W 2 MB

descargar  Guardar en CneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

o ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS Bow H v

Ivan Dario y cia
Adjunto el trabajo con algunas correcciones y comentarios.

Aspectos deforma: Ponerle mucho cuidado a la cursiva, no escribir en yo.. nosotros..., Los nombres propios en mayUscula, siempre texto después de un titulo y
antes o después de un cuadro.

Explicar en el contenido, las siglas, aspectos muy eléctricos, el documento lo debe poder entender cualquiera.

Nos vemos mafiana
Saludos
Angela Maria jaramillo

llustracion 21 Correspondencia recibida el 20 de agosto de 2018

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS - 5 |wv
jue 20408, 717 pm.

Karen
Buenas noches

Yo ya hice los comentarios a este documento, esta sefialado en azul o resaltado enn amarillo.
Saludos

Angela Maria Jaramillo

sum
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llustracion 22 Correspondencia recibida el 23 de octubre de 2018

Avance de proyecto de grado

o ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

de ©

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
lun 29410, 21:36

MELC LAGOS IVAN DARIC; CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO; ROJAS ROA KAREN ANDREA: NINC GUERRERC DIEGO ALEJANDRO ¥

S PLANTILLA INFORME T...
L 18 MB

v

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches

Ya revise desde el numeral 2.3 planteamiento del proyecto hasta finalizar mercado.
Mafana miro el resto.

Saludos

Angela Maria Jaramillo

MELQO LAGOS IVAN DARIO

llustracion 23 Correspondencia recibida el 29 de octubre de 2018

Avance de proyecto de grado

e

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
lun 29/10, 2136
MELO LAGOS VAN DARIC; CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO; ROJAS ROA KAREN ANDREA: NIFIO GUERRERO DIEGO ALEJANDRO ¥

PLANTILLA INFORMET...
W ~
18 MB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches

Ya revise desde el numeral 2.3 planteamiento del proyecto hasta finalizar mercado.
Mafana mirc el resto.

Saludos

Angela Maria Jaramillo

-

-

B3 v

9 Responder atodos | v

B3 v

5 Responder a todas | v
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llustracién 24 Comunicacion recibida el dia 31 de octubre de 2018

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS ® 5 Répondre dtous | v
Aujourd i, 18:40

MELD LAGOS VAN DARIC; CASTIBLANCO SALAS CHRISTIAN CAMILO; RCJAS ROA KAREN ANDREA; +1 autres ¥

m - PLAMTILLA INFORME T... "

13 Mo

Télécharger  Enregistrer dans OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA
Va el adjunto

Revisen muy bien numeracion de cuadros, tablas, diagramas...

Hay algunos problemas de redaccidn, les sefialé en amarillo el parrafo entero.
Espacios entre parrafos y los titulos

Saludos

Angela Maria Jaramillo

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS - A

Aujourd i, 1835

Buenas noches

Adjunto trabajo revisado, me faltan algunos anexos por revisar
Saludos

Angela Maria laramillo

1.3.4. Solicitud de cambio

Al verse materializado un riesgo en donde no se aprobé la primera sustentacion
del trabajo de grado, es necesario realizar una solicitud de cambio, donde se
tengan en cuenta las nuevas fechas para la sustentacion y el tiempo para la
entrega del documento final, lo cual implicara un aumento en el trabajo a realizar y
en los costos.
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-//g CotommANA Emisién 10-juil-18
i OE INGENIERIA
i Jutio GaRAVITO CONTROL DE CAMBIOS Codigo F-003

UNIDAD DE PROYECTOS e
Especiaaacion o Desatvol, Revision vi

lPROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA LINEA DE PRODUCCION EN CHINA i
Y COMERCIALIZACION DE UNA UPS (UNINTERRUPTED POWER SUPPLY) DE ALTA EFICIENCIA PARA LA EMPRESA CHICAGO
DIGITAL POWER “CDP” EN COLOMBIA

FORMULACION DEL CAMBIO

Fecha de emisién 09/01/2019|Tiempo de Respuesta 2dias Cambio No. 1
Etapa del Proyecto Final-Sustentacién

Para Karen Andrea Rojas Roa Cargo Gerente de proyectos

De Equipo de trabajo Cargo Equipo de trabajo

DESCRPCION DE LA PREGUNTA TECNICA

i

} Debido a la no aprobacién de la sustentacion, se ve la necesidad de modificar la linea base de tiempo v costo,

toda vez que se requiere mayor tiempo para realizar ajustes en la presentacion y realizar reuniones con el fin de
soiventar el riesgo presentado.

Impacto iCOSTO X CRONOGRAMA X INTEGRIDAD
DOCUMENTOS INVOLUCRADOS

1. Linea base de costo 2. Linea base de cronograma  3.Riesgos 4.Presentacién del trabajo de grado

RESPUESTA
ACEPTADA X RECHAZADA
liusTiFICACION Se ve fa.necesidad de dar aprobacidn al cambio solicitado toda vez que se requi_ere trabajo
adicional, lo que hace que las fechas para la entrega del proyecto sean modificados.
N7 4
Elaborado por: Christian Camilo Castiblanco Salas T AT Fecha Cierre
&
Cargo: Lider entregables académicos i M [ o1 [{ Q.
Aprob : karen Andrea Rojas R BT i
probado por are ea Rojas Roa . { \Qld)/ Fecl.\a Cierre
Cargo: Gerente de Proyecto 14/ /1C;
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2. Cierre

Dentro de esta ultima etapa del plan de gerencia, se debe haber realizado la
entrega del documento final y sustentacién del trabajo de grado, dicho cierre se
evidencia mediante la formalizacién de la aceptacién del producto del trabajo de
grado, por parte del director, sponsor y de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito. Asi mismo se generard& un documento con posibles
recomendaciones o contribuciones a la Unidad de Proyectos quien es la
encargada de la Especializacion.

2.1. Lecciones Aprendias

Durante las fases del proyecto se puedo identificar las siguientes lecciones
aprendidas.

e Empoderar a los miembros del equipo en cuanto al trabajo a desarrollar, con el
fin de tener compromiso con las responsabilidades adquiridas.

e Se debe realizar un mayor seguimiento a los indicadores de cumplimento con
el fin de no permitir que las entregas superen mas de los dias establecidos al
inicio del proyecto.

e Programar la elaboracion de los estudios en paralelo, que permitan su
elaboracion de manera progresiva no necesariamente en serie.

e Establecer reuniones con mayor frecuencia con el equipo de trabajo con fin de
acelerar las entregas al director de trabajo de grado.

e Para optimizacién de tiempo se hizo uso de herramientas tecnoldgicas
(reuniones a través de Skype).

e Compromiso para la preparacion de la sustentacion, con el fin de explicar al
comité evaluador las actividades realizadas durante el trabajo de grado.

e En la sustentacion del trabajo de grado se debe manejar una combinacion de
colores en la presentacion que se sea agradable para el lector, debido a que el
tema es extenso y se cuenta con poco.

e Generar conciencia en la unidad de proyectos sobre los tiempos de dedicacion
en las materias que se cursan y en el trabajo de grado, recordando que se

tienen actividades laborales, personales, del posgrado y del trabajo de grado.

e El gerente del trabajo de grado tiene que tomar realmente el liderazgo y tomar
decisiones por y para el grupo.
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Los proyectos presentan riesgos que se pueden materializar lo cual generan
costos adicionales que se tienen que asumir como parte de la responsabilidad
de finalizar el proyecto.

Hay que estar en constante supervision y revision de avances para evitar
generar retrasos en las entregas, se tiene que tener claro que no todas las
personas o integrantes del equipo de trabajo cuentan con el mismo horario, sin
embargo, es necesario poner dedicacion y esfuerzo.
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ANEXO A. FICHA DE INSCRIPCION

ANEXO A
FICHA DE INSCRIPCION PARA
EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADOD (Proceso-Producto-
Particularidad):

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para la creacidn de la linea de produccidn y

comercializacion de una UPS (Uninterrupted Power Supply ) de alta eficienciapara la empresa
Chicaoo Niaital Power

DESCRIPCION DELTRABAJO DE GRADC:

El presentetrabajode gradonacio de lanecesidad derealizarla creacion de lalineade produccion v
comercializacion deuna UPS de alta eficiencia para la empresa Chicago Digital Power, multinacional
quesededica al dizefio, fabricacion y comencializadon deegquipos de electronica de potencia (UPS,
rectificadores, inversores, etc.).

Aprovechando la investigacion delingeniers Ivan Dario Melo 1a cual e caracteriza por aumentar la
eficiencia en un siete porciento (7%) en el consumo de enengia en comparacion con las UPS's gue se
encuentran actualmente disponibles en el mercado, y de esta forma brindar una alternativa de valor.

El estudio de pre factibilidad tendra como propdsito alinearel proyecto con los o bjetivos estratégicos de
la empresa, identificar fotalezas, debilidades, oportunidadesy amenazas. Portal motivo se formulara
una estrategia idonea en la gue dicha linea de produccion sea viable dentro d e los dmbitos fin anceros,
de mercados, ambientales, legales, administrativos v técnicos.

INTEGRANTES DEL GRUPQC:

Mombre: Firma:

Christian Camilo Castiblanco Salas Wiaoridl

Ivan Dario Melo Lagos

Diego Alejandro Nifio Guerrero i

Karen Andrea Rojas b |

FECHA DEENTREGA: 15-un-2018 RECIBE:

OBSERVACIONESDELCOMITE DE TRABAJOS DE GRADO:




ANEXO B. PRPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO ANEXO B

UNIDAD DE PROYECTOS PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Creacion de la linea de produccién en China y comercializacion de una UPS

(Uninterrupted Power Supply) de alta eficiencia para la empresa Chicago Digital Power

en

Colombia

_ NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Estudio de prefactibilidad para la Creacion de la linea de produccién en Chinay

comercializacion de una UPS (UninterruptedPowerSupply) de alta eficiencia para la

empresa Chicago Digital Power en Colombia

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE.:

Aumentar la oferta de valor de la empresa con respecto a la competencia, mediante el
montaje de una linea de produccién y comercializacion de UPS de alta eficiencia,
pensando en los factores que hacen de la nueva UPS una gran opcion; Con
caracteristicas como mejorar la eficiencia energética, disminuir los accidentes eléctricos,
reducir los efectos negativos del calentamiento global, los cuales se diferencian del resto
de UPS cumpliendo con lo establecido por el RETIE.

Dichos aportes seran relevantes para seguir con el compromiso de investigaciéon y
desarrollo de la empresa Chicago Digital Power, promoviendo la creacion eficaz de
nuevas tecnologias, logrando sobrepasar los requisitos de los estandares internacionales.

Mejorar la participacion en el mercado

Aumentar las ventas de equipos.

Entrar en el mercado con altas especificaciones

Disminuir el desperdicio energético, a causa de la presencia de armonicos.
Ofrecer soluciones de alta calidad energética para sitios no interconectados, y/o
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smartgrids.
e Explotar las patentes desarrolladas por el departamento de investigacion y
desarrollo.

Misién CDP?

Ofrecemos seguridad y confianza a nuestros clientes mediante el disefio, desarrollo y
comercializacion de equipos de proteccién eléctrica que van desde usuarios de hogares y
MiPyMes hasta grandes industrias. Pretendemos que nuestros clientes asocien CDP con
seguridad y proteccion mediante todos y cada uno de nuestros servicios asociados con
nuestra actividad.

Vision CDP

Fortalecer nuestra marca e imagen corporativa para consolidarla como lider en el
mercado latinoamericano mediante el desarrollo de nuestras lineas de producto, ya sea
en extension y profundidad haciendo hincapié en las nuevas tecnologias y en el uso

responsable de la energia eléctrica, para luego consolidar a CDP como lider global en el
disefio, desarrollo y comercializacion de sistemas de proteccion eléctrica.

Objetivos Objetivos estratégicos Contribucion del proyecto

organizacionales

Chicago Digital Power tiene Se logra dar continuidad a
un compromiso con la compromiso dq
investigacion y el desarrollo investigacion y de
enfocado en ofrecer un desarrollo, produciend
producto con el mejor costo- nuevas tecnologias qué
beneficio, creando un lograr

equipo dedicado al

desarrollo eficaz para
producir nuevas tecnologias
y como simbolo de nuestro

compromiso con los

estandares avanzados.

(Chicago Digital Power,

pagina webh)

Chicago Digital Power se Aparte de cumplir con o4
esfuerza continuamente estandares internacionales
para poder sobrepasar los sigue cumpliendo o}
requisitos de los estandares requisitos del RETIE.
internacionales reconocidos

tales como:

NOM, Cidet, UL, RoHS, ISO

! La misidn, vision, y objetivos estratégicos son parte de los activos organizacionales de CDP, y lo
consideran parte de su estrategia, por tal motivo ellos se reservan a mostrar publicamente esta informacion.
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9001:2008, ISO
14001:2004, CE, TUV, entre
otros.

(Chicago Digital Power,
pagina webh)

Estamos mejorando
siempre nuestros procesos
de disefio, servicio 'y
capacidades de fabricacion,
trabajando para satisfacer
nuestra mision: Y
sobrepasar las expectativas
de nuestros clientes”.
(Chicago Digital Power,
pagina web)

Mediante el ahorrd
energético y la eficiencia dg
la nueva UPS, se desed

sobrepasar las expectativas

de los clientes

Aumentar la competitividad
de la energia (Ministerio de
minas y energias)

Aumentar la competitividag
energética mediante g

aumento de la eficiencia de
los equipos gracias a las

nuevas UPS's

i

Demanda  eficiente de
energia, UPME (unidad de
planeacion minero
energético)

Colaborar con una eficientg

demanda energética

Aumentar la productividad y
crecimiento empresarial,
orientado a que para el
2018, el Viceministerio de
desarrollo empresarial,
incremente en un 15% la
productividad de 1000
empresas intervenidas logre
el crecimiento de 1500
empresas que crecen por
encima del promedio de ss
sector e implementa 40
rutas competitivas para el
fortalecimiento de clusteres
regionales. Ministerio de
comercio

Aumentar el crecimiento de
CDP
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Las UPS son dispositivos necesarios en las organizaciones donde se tienen cargas

criticas (donde una pérdida de fluido eléctrico puede significar grandes cifras de

dinero, gue pueden ir desde los diez mil délares (US$10,000) por afio, hasta los siete

millones (US$7.000,000) por afo, dependiendo del negocio (Karpati, Zsigmond, Voros,

&Lendvay, 2012)). Esto ha permitido una alta evolucién tecnoldgica en los uUltimos 50

afos, generando el nacimiento y desarrollo de diferentes industrias alrededor de las

UPS. A pesar de los grandes saltos dados con las UPS, las coyunturas

medioambientales vy geopoliticas entorno al desperdicio energético que se estan

presentando actualmente, en las cuales Colombia se compromete a disminuir su
huella de carbono en un 20% (2018)(GACIA ARBELAEZ, VALLEJO, HIGGINS, &

ESCOBAR, 2016), han impulsado nuevos temas de investigacion para su desarrollo,

puesto que son equipos gue normalmente desperdician mucha energia (Con la

tecnologia de doble conversién se alcanza una eficiencia entre el 90% v el 93% en las

mejores marcas del mercado (Giuntini, 2011)), deterioran la calidad de la red eléctrica,

consumen muchos materiales escasos gue son necesarios para los proyectos

electrénicos como lo es el tantalio (Plepys & Boada, 2005).

En el caso colombiano se encuentran delimitadas las caracteristicas minimas o

requisitos que los aparatos electronicos como UPS deben cumplir gracias a las

normas del RETIE (reglamentado por el Ministerio de minas y energia) v la norma

NTC2050, evidenciando gue excite la necesidad de aumentar la competitividad

energética de los equipos de zonas industriales, hospitalarias y demas sectores que

requieran proteccion de equipos electronicos. En razén a eso CDP, dentro de su

estructura organizacional y como parte de uno de su vision, logra con ayuda del

departamento de investigacioén y desarrollo, evolucionar en la tecnologia de las UPS,

para gue los impactos negativos que tienen estos productos con el medio ambiente y

la calidad energética sean menores, aumentando hasta un 96% la eficiencia, y

disminuyendo la presencia de armoénicos en la red hasta un THD de 2% (Dario &

Lagos, 2015), contribuyendo con el desarrollo sostenible. Caracteristicas que

resaltardn como un diferenciador de producto con respecto a su competencia, creando

de esta manera la idea de una linea de produccién y comercializacién de una UPS de

alta eficiencia.
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JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Chicago Digital Power, en los ultimos ocho (8) afios ha invertido en un departamento de

investigacion vy desarrollo, generando productos con un valor agregado, que penetren el

mercado de una manera mas profunda. Con el paso de los afos la linea de productos

trifasicos de alta potencia (mayores o iguales a 20KVA) se ha convertido en el producto

estrella de la compaiiia, debido a su alta calidad v flexibilidad en su disefio. Cumpliendo con

las reglamentaciones gue se vienen presentando por parte del Ministerio de minas y energia

de Colombia vy los requisitos técnicos para lograr el aval del RETIE? para productos de este

tipo, con el fin de crecer la competitividad energética mediante el aumento de la eficiencia

de los equipos de zonas industriales, hospitalarias y demas sectores que requieran

proteccidn de equipos electrdnicos.

Debido a nuevos cambios en el panorama actual y con el impulso de las tecnologias verdes

que son mas amigables con el medio ambiente, la empresa se ve forzada a redisefar su

linea de producto trifasico, con nuevas tecnologias que le permitan disminuir el consumo

energético, reducir tamafio de sus piezas y la cantidad de materiales que se necesitan para

la fabricacion de la UPS logrando de esta forma reducir costos de fabricacién, alcanzando

una oferta de valor frente a la competencia, permitiendo un crecimiento econdémico a la

empresa en el mercado colombiano.

En razon a eso CDP, dentro de su estructura organizacional y como parte de su visién, logra

mezclar su departamento de investigacion y desarrollo con la oportunidad de crear una

nueva linea de produccién, que le permita sequir evolucionando la tecnologia de los UPS,

reduciendo los impactos negativos que tienen estos productos con el medio ambiente y la

calidad energética, contribuyendo con el desarrollo sostenible. Diferenciando al producto y a

CDP del resto de la competencia, para logar abarcar un mayor mercado en Colombia.

2 RETIE, Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

WB S Creacion de la linea de produccion y comercializacion de una
UPS de alta eficiencia para la empresa Chicago Digital Power
I
1 1
Linea de produccion y comercializacion de una .
= Gerencia de proyectos

Pre-factbilidad Eactibilidad Ejecucion
| Dizefio de UPS
Dizefio de de Departsmento
- . - - Departamento de Produccidn y Comercializac
ILEP Formulacion Evaluscion financiera .
produccion y de —
p— comercislizacion Construecion de de
| - - L—] Departamento de Produceic)
P . —| Estudio de mercado I Linea de produccion -~ : 2
Anglisis irevisidn = 5= uP= — Caomercislizacién
Estratégica = — el
_ —| Estudios Tacnicos I
| Supuestos, crienios ¥ |
Planteamiento del —I Estudios Ambientsles I parameros de evaliacon Disefio de de la linea de
proyecto — o "
produccion
Estudios administrativos Andlizis de flujo de cajs
Alineacion = financiero
estratégica Estudio de costos = e la T
- - Construccion de la linea
- —| #Analsis de probsabifdad I - _ -
—I Estudios de presupuesto I g2 progucton
Estudios financiero y de —l Andhsis de sensibilidsd I -
financiacion Prueba da Linea de

Produccidn

e DEL PROYECTO:
¢ Linea de produccion.

¢+ Diseriio de la linea de produccion

+ Plan de comercializacion de UPS de alta eficiencia

¢ Prueba de la linea de producciéon

e DEL TRABAJO DE GRADO:
¢ Propuesta
¢ Anexo A
+ Documento sustentacion
+ Plan de gerencia del proyecto- trabajo de grado
Estudio de prefactibilidad para la creacion de la linea de produccién vy
comercializacion de una UPS de alta eficiencia:
Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio ambiental

Estudio Administrativo

Estudio de costos

* & & o oo o

Estudio de presupuesto
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¢ Estudio financiero y de financiaciéon

+ Evaluacion financiera

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

En caso de disponer de informacion adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los
stakeholders, etc.), utilizar este espacio para describirla brevemente.

e DEL PROYECTO:
Montaje de una planta de produccién de UPS de 20KVA de alta frecuencia, en

Shenzhen, China; Las UPS que se produciran tendran una eficiencia del 96%, factor de

potencia de 0.99 a la entrada, THD distorsiéon armoénica de corriente menor al 3%, Con

baterias internas para 5 minutos de autonomia, tendrdn que sequir los parametros

establecidos en la tesis de maestria del ingeniero Ivan Dario Melo Lagos en la

Universidad Nacional de Colombia.

e DEL TRABAJO DE GRADO:
Se usaré la visién de la empresa publicada en su pagina web, toda vez que Chicago

Digital Power aun no ha brindado los objetivos estratégicos, por lo tanto, evidenciando la

gran posibilidad que no sean suministrados dichos objetivos, se trabajara alineando el

proyecto con la vision.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Descripcion IAEP FORMULACION EVALUACION EJECUCION

Ing. Ivan Ing. Ivan Dario Ing. Ivan Dario
Dario Molano 30h Molano 147h | Molano 33h
:\T%’oDlego 30h Ing. Diego Nifio 147h Ing. Diego Nifio | 33h

Recursos :

Humanos Ing. Karen 30h Ing. Karen Ing. Karen 33h
Rojas Rojas 147h | Rojas
Ing. Christian 30h Ing. Christian Ing. Christian 33h
Castiblanco Castiblanco 147h | Castiblanco

Maquinaria 'y

Equipo Computador 150h | Computador 588h | Computador 132h
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Materiales

Impresiones

30 und

Impresiones

200
und

Impresiones

100
und

Suministros

Recursos
Financieros

$9,015,000.00

$ 43,906,000.00

$ 9,884,000.00

$658.000.000,00
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PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Mambre de tarea

Comieran )

l:“mﬂﬂ |l'-'uﬂ-’-ﬂ'M P | FA G T2 e 32 T jd 13 T[22 apn ik | FET™=ET] | FTET
=] area | I |
1 ESTUDMO DE PRE FACTIBILIDAD 20693 d vie D2/03/18 wie 14/12/18
LINEA DE PRODUCCION ¥ 09:00 am.  04:30 pm.
COMERCIALIZACHIN DE UNA
UPS DE ALTA EFICIENCIA PARA
coe
7 @ = Busqueda de Informacian 15 o7 wie 0Zf03/18 vie 23/03/18 |—
para la Investigacitn 0900 am. 0900 am. l
3 |j@ 2 Introduccién de la 15 a2 vie 11/05/18  wie 00618 e
irvestigacidn 0900 a.m._ 0500 am
= Taller de trabajo de grado | 0d wie 01/06/18 vie O1/06/18 lﬂm‘
09200 a.m.. 09200 a.m.
3 :c - Elabaracidn ficha de 1067 vie 18/05/18 wie 01/06/18 —
inscripeisn de trabajo de 0900 am. 0900 am.
arado
s |@E = Entrega de ficha de od vie O1/06/18 vie O1/06/18 o106
inscripcidn del trabajo de 0900 a.m.. 0900 am.
grada
ER - - Elabaracidn de Propuesta 1067 vie 0L/D6/18 wie 15/06/18
trabajo de Grado 0900 am. 0900 am. _l
s @ = Entrega de Propussta de od vie 15/06/18 |vie 15/06/18 1506
Trabajo de Grada 0900 a.m.. 0900 am. ’l
= Revision de Propuesta 5d? vie 15/06/18 ( vie 22/06/18 —;
= Comentarios a la propuesta y (0d vie 22/06/18 wie 22/06/18
asignacitn de Directores 0900 am. 0900 am.
u j@E =2 Taller de trabajo de grado Il 0d vie 20/D6/18 \wie 20/06/18 29/05
0900 a.m.. 0900 am.
12 | = Preparacdidn de sustentacién  5d? vie 29/06/18 vie 0G/07/18
de propuesta 0900 am. 0900 am.
13 | = Sustentacién de Propuesta Od vie 06/07/18 wie 06/07/18 o&/07
0900 a.m.. 0900 am.
i N Elaboracian de plan de 5d? wie OG/07/18 wie 13/07/18
Gerenda 09200 a.m.. 09200 am.
FER -1 Entrega de plan de Gerencia  0d vie 13/07/18 wie 13/07/18 13/07
0900 am. 0900 am.
16 |HEd =3 Preparacién de sustentacién |10 d? vie 13/07/18 wie 27/07/18
plan de genencia 09900 am. | 09300 am.
17 & = Sustentacion de Plan de od? vie 27/07/18 wie 27/07/18 2707
Gerencia 0900 am.  09:00 am.
1w @ 2 Desarrolio de Trabajo de Tod lun 30/07/18 wie 02/11/18 T
Grada 800 a.m. 04:30 pom. ]
18 = 1. IAEP (Identificaciény  10d lun 30/07/18 wie 10/08/18
Alineacitn Estratégica de 0800 a.m. 04:30 p.m..
Prayectos)
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id oda de [Nambre de tarea Duracién |M'WB Fan P [FE™ T Tt ate 12 T eoure 23 T jd 1 IFFP==rT} TPy T eec 28, [FTITLT
©  lhama | T4 Cw [ 7T [ o T T T v 3 [ o T3 T 1 T w
20 -3 1.1 Andlisis/Revisién  5d lun 30/07/18 |vie 03/08/18
Estratégica 08:00am.  |04:30 pm. -l
F3) = 1.2 Planteamiento del  3d lan O6/08/15 | mié 08/08/18
proyecto 08:00am.  |04:30 pm. 1
2 = 1.3, Alineacidn del 2d jue OS/08/1E vie 10/08/18 -4
proyecta C8:00a.m.  04:30 pum.
F7] = 2. Formulacion del asd lun 13/08/18 jue 18/10/18 if
0BD0a.m.  D4:30 pm.
FT] = 2.1. Estudio de mercads Bd Iun 13/08/18 | mié 22/08/18 =
08:00am.  |04:30 pm.
i) = 2.2 Estudios téenicos 8d jue 230818 lun 03/09/18
08:00am.  |04:30 pm. _l
2 = 2.3, Estudias 7d mar 04/09/18 mié 12/08/18
ambientales 0B:D0am.  |04:30 pm.
b3 = 2.4 Estudios 6d jue 13/09/18 jue 20/09/18
administrativos OB:D0am.  |04:30 pm. —l
28 = 2.4, Estudio de costos (5d vie 21/08/18 |jue 27/09/18
0B:00am.  |04:30 pm. -l
7] = 2.5, Estudias de 5d vie 28/09/18 |jue 04/10/18
presupuesto 08:00am.  |04:30 pm.
30 = 2.6 Estudio de costos (5d vie 05/10/18 |jue 11/10/18
08:00am.  |04:30 pm.
a = 2.7. Estudios financieras 5 d vie 12/10/18 jue 18/10/18 =
y definandiacién 0800 am.  |04:30 pm.
= 3. Evaluadién del Proyecto 11d wie 19/10/18 wie 02/11/18 =
OED0am.  04:30 pm.
B = 3.1, Supuestos, criterios 4d vie 19/10/18 | mié 24/10/18 =
¥ pardmetros de 0800 am.  |04:30 pum.
evaluacién
") = 3.2 Andlisis de flijode  3d jue 25/10/18 lun 29/10/18
caja financiera 0800 am.  |04:30 pm. -l
E = 3.4, Andlisis de 1d mar 30/10/18 | mié 3110/18
probabilidad 0B:00am.  |04:30 pm, '1
36 ] 3.5, Andlisis de 2d jue0L/11f1E |vie 02/11/18 ¥
Sensibilidad 08:00am.  |04:30 pm.
i = Entrega de Informe: od vie 02/11/18 (vie 02/11/18
ETRN 2 - Revisién de Informe Juradas  8d lun 05711718 [jue 15/11/18 -
08:00am.  |04:30 pm.
Tl - Comentarias al Infarme od vie 16/11/18 (vie 16/11/18 .;wu
a0 @ 2 Preparacidn de sustentacin 9 d lun 19711718 jue 28/11/18
final 0B:D0am.  |04:30 pom.
a1 @ R Sustentacisn Final od vie 30/11/18 (vie 30,/11/18 30/1
a |m Ajustes finales &d lun 03/12/18 (jue 13/12/18 —
a || = Entrega definitica od vie 14/12/18 (vie 14/12/18 Frm
Tarea Resumen del proyecto 1 Tarea manual Il  solo el comienzo 4 Fecha limite *
Proyects: MONTAIE DE La Nueya|  Divisidn s e Tarea inactiva sala duracién S salo fin a Progress —
Facha: vie 250518 QRS2 pm. | @ Hito inactive Infarme de resumen manual se— Tareas edemas Progress manual
Resumen Resumen inactivo 1 Resumen manual Pl |sito estermna &

DIRECTOR PROPUESTO:
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Nombre:

Christian Camilo Castiblanco Salas

Ivan Dario Melo Lagos

Diego Alejandro Nifio Guerrero
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