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1. FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA

COLOMBIANA ;

DE INGENIERIA FICHA DE INSCRIPCION
JULIO GARAVITO PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Desarrollar los estudios de formulacion y evaluacion, asi como el plan de gerencia
con el fin de implementar la infraestructura técnica y administrativa de una planta
para produccion de aceite a partir de semillas oleaginosas tales como la soya, el
ajonjoli, el algoddn, el maiz, la canola, el girasol, y las olivas, entre otros.

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Como Proyecto):
"Desarrollo del Plan de Gerencia para la implementacion de una planta de produccién de

aceite a partir de semillas oleaginosas."

INTEGRANTES DEL GRUPO:
NOMBRE:FIRMA:
Herndn Dario Diaz Duarte

Yobany Lépez Diaz

Carolain Lopez Cely

FECHA DE ENTREGA: Julio 17 de 2012RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO




2. PROPUESTADELTRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO (Como Proyecto):
“Elaboracion de los estudios de Pre factibilidad para el montaje de una planta de

produccion de aceite a partir de semillas oleaginosas."

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA
ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

El propdsito del trabajo de Grado es a través de los estudios de pre factibilidad obtener
informacion acerca de la extraccion de aceites derivados de semillas oleaginosas en
nuestra regién, esto con el fin de evaluar frente a los hallazgos la mejor alternativa para
realizar el montaje de la planta que se dedicard a la compra de las materias primas,
(semillas oleaginosas de diferentes tipos) para la posterior extraccion del aceite,
mediante la implementacion del proceso de produccion adecuado. La principal
contribucién del trabajo sera la generacién de empleo tanto en el sector industrial como
en el agricola y comercial, Y a su vez buscara aportar al desarrollo de la industria de
produccion de grasas comestibles, esto aprovechando las politicas actuales del Gobierno
las cuales apuntan a incentivar el incremento de la produccién agricola por medio de
diferentes programas Yy estrategias que promueven el desarrollo y la competitividad del
sector, como por ejemplo el programa DRE (Desarrollo Rural con Equidad) el cual busca
apoyar al productor via crédito.




ANTECEDENTES:

La industria de produccion de grasas comestibles (Aceites, margarinas, mantecas, etc.)
tiene como materia prima principal el aceite vegetal en bruto derivado de semillas
oleaginosas.

En Colombia, la principal fuente de produccion de este aceite y la més desarrollada en la
actualidad es la Palma africana, la cual constituye alrededor del 66% de los cultivos de
oleaginosas en el pais, seguido por el Algodon (20%), Soya (12%) y Ajonjoli (2%)™.

Las politicas actuales del gobierno nacional apuntan a incrementar la produccion agricola
de los mudltiples cultivos que se producen en el pais, la meta es incrementar en 2.8
Millones de hectéreas el area sembrada para el 2020, este crecimiento de la actividad
agricola generara un crecimiento en la produccién de semillas oleaginosas entre otros
productos.

Las exportaciones colombianas de aceite crudo de palma se han incrementado en los
tltimos afios de un promedio de 180.000 ton/afio entre 2005 y 2008 a 217.000 Ton en
2009, principalmente hacia Reino Unido (31%), Alemania (27%), Chile (14%), Brasil (7%),
México (7%), Otros (14%), Del mismo modo el consumo interno de Aceite Vegetal esta
en aumento desde un promedio de 721.300 Ton/afio entre 2005 y 2008 a 802.300 Ton en
2009, principalmente para la produccion de Biodiesel que comenzé incipientemente en
2007 pero que para 2009 ya habia implementado 5 plantas de produccion con una
capacidad total aproximada de 500.000 Ton/afio.? Estos incrementos tanto del consumo
mundial como del nacional abren espacios en el mercado local para productos sustitutos
como son los aceites derivados de oleaginosas diferentes a la palma.

El tratado de libre comercio con Estados Unidos, incrementara las exportaciones de
aceite de palma y productos relacionados, teniendo en cuenta que del total de aceite de
palma que importa Estados Unidos solo 0,3% proviene de Colombia, ademas, solo el 2%
del aceite que produce Colombia termina en ese pais, de modo que el TLC presenta una
gran oportunidad de crecimiento de las exportaciones, esta situacion favorece la
producciéon y comercializacion en el mercado nacional de aceites vegetales derivados de
otras oleaginosas.®

La tendencia del mercado nacional por si mismo es el aumento de la demanda de aceites
vegetales crudos, jalonado principalmente por la industria energética nacional para la
produccion de biodiesel, hasta tal punto que en los ultimos afios Colombia ha tenido que
importar Aceite crudo de Palma (15.800 Ton en 2009) proveniente principalmente del
Ecuador, esta situacion abre un espacio para la comercializacion nacional de productos
sustitutos del aceite de palma (aceites derivados de otras oleaginosas).

'Obtenido de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Observatorio Agrocadenas Colombia. Documento de Trabajo No.
62 (2003)

?Datos obtenidos de “Plan de Negocios Sector Palma, aceites y Grasas Vegetales, 2010

3 Datos Obtenidos de: http://www.dataifx.com/noticias/tlc-presenta-nuevas-oportunidades-para-palmicultores



http://www.dataifx.com/noticias/tlc-presenta-nuevas-oportunidades-para-palmicultores

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL TRABAJO DE GRADO:

El desarrollo del proyecto se enfoca al aprovechamiento de la oportunidad de incursionar
en el mercado nacional de la industria de Aceites y Grasas Vegetales, debido al
incremento en la demanda de aceites crudos, gracias al aumento en las exportaciones
hacia paises en desarrollo como India y China y al incremento potencial de las
exportaciones a Estados Unidos en los afios venideros por la entrada en vigencia del
TLC.

El proyecto pretende atender parte de la demanda nacional de aceite Vegetal Crudo para
la fabricacién de productos tales como aceites de cocina, margarinas, mantecas, jabones,
entre otros, que actualmente importan aceites vegetales para su produccion.

El proyecto al mismo tiempo apunta a la generacion de empleo en el area industrial y al
apoyo de la industria agricola relacionada con la produccién de semillas oleaginosas
deferentes a la Palma Africana.

Ademas se pretende dar a conocer las bondades y beneficios que tiene el consumo de
aceites como maiz, trigo, entre otros, no sélo con el fin de incursionar en el mercado de
aceites, sino contribuir al bienestar de quien lo consume, eligiendo el que mas se ajusta a
Su necesidad.

ACEITE DE MAIZ: Vitamina E vy fitosteroles, beta-sitosterol. Impide la absorcién de
colesterol en el intestino

ACEITE DE SESAMO O AJONJOLI: Rico en fitosteroles, fosfatos, lecitina. Beneficia
el sistema nervioso, se dafia muy rara vez en sus envases, utilizado en cocina
oriental.

ACEITE DE MANI: Se obtiene del cacahuate, rico en &cido oléico, contiene vitamina
E y fitosteroles. Bastante estable en frituras.

ACEITE DE GERMEN DE TRIGO: El mas rico en vitamina E. Previene la trombosis
arterial y enfermedades cardiacas coronarias.

ACEITE DE SOYA. Sus beneficios son los mas altos de todo este grupo, su
consumo aumenta por afio.




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:

El presente Trabajo de Grado, tendra como producto el Estudio de pre-factibilidad para la
implementacion de la planta de produccion de aceite.

Los entregables serén en resumen:

-Resultados de los estudio de mercados, estudio técnico, estudio administrativo, estudio
financiero y de financiacion y estudio ambiental.

-Resultados de la evaluacion financiera y de financiacion,

- Resultado de la evaluacion econémica y social del proyecto, asi como la identificacion
inicial de impactos tanto econémicos como sociales que conlleva el desarrollo de este
proyecto.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:




de recursos requeridos para el trabajo de grado
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PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

Gréfico 1. Programacion general del trabajo de grado
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DIRECTOR PROPUESTO:

PROPONENTES:
NOMBRE:
FIRMA:

Hernan Dario Diaz Duarte

Carolain Lépez Cely

Yobany Lopez Diaz

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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3. PLAN DE GERENCIA

Como actividad final del programa de Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos y con el objetivo de reforzar los conocimientos adquiridos durante el programa
y afianzar la aplicacién practica de los conocimientos y técnicas, se desarrolla el Trabajo
de Grado titulado “Elaboracion de los estudios de prefactibilidad para el montaje de una
planta de produccion de aceite a partir de semillas oleaginosas”.

El desarrollo del Trabajo de Grado exige la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a todas las actividades que lo conforman.

La labor de gerencia del Trabajo de Grado consiste en la aplicacion integrada de los
procesos de iniciacién, planeacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre, estos
procesos se encuentran interrelacionados y ocurren de manera simultdnea en mayor o
menor intensidad entre ellos durante todo el horizonte de planeacién.

Con el desarrollo del presente Plan de Gerencia se formaliza el Trabajo de Grado, se
definen los objetivos y el alcance, se puntualizan y analizan las partes interesadas, se
estructura el plan de desarrollo del trabajo en cuanto a actividades, responsabilidades,
funciones y limitaciones y se definen las actividades y técnicas de control para asegurar
un desarrollo adecuado del trabajo y la calidad de los entregables.

3.1 INICIACION
3.1.2 Project Charter

El proyecto“Elaboracion de los estudios de pre factibilidad para el montaje de una planta
de produccion de aceite a partir de semillas oleaginosas”, nace frente a la oportunidad de
incursionar en el mercado nacional de la industria de aceites y grasas vegetales, debido al
incremento en la demanda de aceites crudos, gracias al aumento en las exportaciones
hacia paises en desarrollo como India y China y al incremento potencial de las
exportaciones a Estados Unidos en los afios venideros por la entrada en vigencia del
TLC.

Esto, sumado a las politicas actuales del Gobierno las cuales apuntan a incentivar el
incremento de la produccion agricola por medio de diferentes programas Yy estrategias
que promuevan el desarrollo y la competitividad del sector. Finalmente busca contribuir al
mejoramiento en la calidad y eficiencia de los proyectos de este tipo que se desarrollan en
el Pais, la generacién de empleo tanto en el sector industrial como en el agricola y
comercial, buscando aportar al desarrollo de la industria nacional de produccién de grasas
comestibles.

Se autoriza formalmente la iniciacion del proyecto a partir de la fecha, y se designa como
gerente al Ingeniero Yobany Lopez Diaz, quien es responsable de su desarrollo y cuenta
con la suficiente autoridad para hacer uso de los recursos humanos, fisicos, informaticos,
econdmicos y demas que sean requeridos con fines de gestion del proyecto y durante su
proceso de desarrollo. Asi mismo tiene la autoridad para tomar decisiones respecto a la
integracion o modificacion de su equipo de trabajo, determinacién de presupuestos,

13



cronogramas, planes de contingencia, ajustes y correctivos que fuesennecesarios tomar
durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

Se aprueba un presupuesto de $ 3.415.000 para realizar la etapa correspondiente al plan
de trabajo.

Atentamente,

Sponsor

3.1.3 Anélisis de los Stakeholders del Trabajo de Grado
3.1.3.1ldentificacion de Stakeholders del Trabajo de Grado

Los Stakeholders identificados en el proyecto “Elaboracién de los estudios prefactibilidad
para el montaje de una planta de produccioén de aceite a partir de semillas oleaginosas”
son:

Director del Trabajo de Grado
Segundo Calificador

Comité de la Especializacion
Gerente del Proyecto

Equipo del Trabajo de Grado
Director de la Especializacion
Entidades Gubernamentales

3.1.3.2 Evaluacion de los Stakeholders

La evaluacion de las partes interesadas en el Trabajo de Grado(Stakeholders) se realiz6 a
través de una matriz comparativa de Poder-Interés en la que se valoré la posible
influencia de estos,las cuales se cuantificaron en una escala numérica de cero (0) a cinco
(5,) siendo cero una influencia nula en las decisiones acerca del Trabajo de Grado o una
posibilidad de alteracion de los planes del Trabajo de Grado igualmente nula y cinco la
influencia total en las decisiones acerca del Trabajo, la capacidad total de alterar el curso
de los acontecimientos durante la planeacién del proyecto. Tal como se muestra en la
Tabla 1.

14



Tabla 1. Evaluacion de Stakeholders

EVALUACION DE STAKEHOLDERS
PODER INTERES
STAKEHOLDERS INFLUENCIA | CONTROL p ACADEMICO | CALIDAD | P+l
40% 60% 60% 40%
Director del Trabajo de Grado 5 4,5 4,7 4,5 4,5 4,5 9,2
Segundo calificador 1 1 1 3 4 34| 44
Comité de la Especializacidn 2 1,5 1,7 4 4 4 5,7
Gerente del Proyecto 4,5 5 4,8 5 5 5 9,8
Equipo del Trabajo de Grado 5 4 4,4 5 45 48 | 9,2
Director de la Especializacion 3 1 1,8 4 4,5 4,2 6
Entidades gubernamentales 0,5 1 0,8 0 1 0,4 1,2
Fuente. Los autores
Grafica 2. Evaluacion de Stakeholders de Trabajo de Grado
Evaluacion de Stakeholders
6
M Director T. Grado
5 - A o Segundo Calificador
[ |
4 - °® @ Comité T. Grado
@ Gerente del Proyecto
n 3 -
h-
2 A Equipo de Trabajo
(=
= 2 a
Director
1 - Especializacion
Entidades
Gubernamentales
0 T T T T T
0 1 2 3 4 5 6
Poder

Fuente. Los autores

A partir de la evaluacion realizada para el analisis Poder — Interés de los Stakeholders se
determinaron las estrategias para cada uno de los casos como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Analisis Estrategias de Stakeholders

STAKEHOLDER NIVEL ESTRATEGIA CUADRANTE
Director del Trabajo de Grado Alto Poder - Alto Interés Manejar de cerca 1
" . . Mantener
Bajo Poder - Alto Interés - 2
Segundo Calificador j Satisfechos
s . . . Mantener
Bajo Poder - Alto Interés - 2
Comité del Trabajo de Grado j Satisfechos
Gerente del Proyecto Alto Poder - Alto Interés | Manejar de cerca 1
Equipo del Trabajo de Grado Alto Poder - Alto Interés | Manejar de cerca 1
: ol i 2 - A Mantener
Bajo Poder - Alto Interés . 2
Director de la Especializacion j Satisfechos
Entidades Gubernamentales Bajo Poder — Bajo Interés | Hacer Seguimiento 3
Fuente. Los autores
Tabla 3. Andlisis Poder-Interés
INTE
ID | NOMBRE | CLASE | ACTITUD | PODER RES P+1 NECESIDADES EXPECTATIVAS
. Cumplimiento de los requerimientos técnicos
i Cumplimiento de los L. . '
Director tiempos establecidos de la presentacion del informe final.
A del A INTER Partidario 47 45 9,2 Mantener una Satisfacer los Criterios de Evaluacién del T.
Trabajo NO comunicacion efectiva con Grado
de Grado el equino de trabaio Cumplimiento de las especificaciones hechas
quip | en las guias generales del Trabajo de Grado
. Cumplimiento de las especificaciones de las
cumplimiento de los , .
. P guias generales del trabajo de grado con
Segundo requerimientos técnicos y L. .
o EXTER - respecto a presentacion y contenido del
B calificado Neutro 1 3,4 4,4 de presentacion en el R
NO X X . trabajo de grado.
r informe final del trabajo de . -
Calidad de la sustentacién de acuerdo con la
Grado - : . ¥
presentacion y contenido del informe final
Cumplimiento pleno de la reglamentacion
Comité Cumplimiento  de los | técnica de la especializacion respecto a la
del EXTER requerimientos para el | elaboracién y presentacion de trabajos de
N 1,7 4 7
¢ Trabajo NO eutro ! > informe final del T. Grado y | grado.
de Grado el libro del proyecto Contenido del informe final de acuerdo a los
requerimientos.
Liderar el equipo de
trabajo para conllevar a un | Entregar informe final del proyecto y libro del
exitoso desaerrollo del T. | proyecto con excelentes caracteristicas de
Gerente grado. contenido y presentacion.
INTER - Detectar variaciones | Desarrollar junto con el equipo de trabajo una
D del Partidario 4,8 5 9,8 L L . .
Provecto NO respecto al plan inicial y | sustentacién final de excelente calidad.
v coordinar con el equipo de | Recibir la aprobacidn por parte del jurado del
trabajo acciones | trabajo de grado para obtener el titulo de
especificas para corregir el | especialistas.
rumbo del proyecto.
Cumplir con los
compromisos y tareas en
cada una de las etapas del
. desarrollo del Trabajo de | Cumplir a cabalidad con los requerimientos de
Equipo ol iz
del INTER Grado. la especializacién respecto a desarrollo y
E Trabaio NO Partidario 4,4 4,8 9,2 Cumplir con las tareas | presentacion de trabajos de grado.
) programadas de acuerdo al | Obtener una calificacion excelente de parte del
de Grado - . .
plan, para dar | jurado por el trabajo realizado.
cumplimiento al
cronograma general fijado
por la Especializacion.
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Tabla 3. Continuacion

Comprobar mediante el desarrollo del trabajo

Cumplimiento  de los | de grado la alta calidad de la capacitacion

Director lineamientos técnicos vy | impartida  durante el programa  de
dela EXTER académicos requeridos | especializacién.

F . Neutro 1,8 4,2 6 q_, P . . '
Especializ | NO para la aprobacién vy [ Presentacion excelente delinforme final y del
acion aceptacion del trabajo de | libro delproyecto.

grado. Sustentacion del trabajo de grado acorde a la
calidad del informe final y libro del proyecto
Entidades Cumplimiento  de las | realizaciéon de un proyecto teniendo en cuenta
EXTER normativas nacionales vy [ los requerimientos legales en cuanto a
G guberna Neutro 0,8 0,4 1,2 . N L
NO locales durante el | reglamentaciones ambientales, civiles, de
mentales
desarrollo del proyecto. derechos de autor, etc.

Fuente. Los Autores

3.2 PLANEACION

Planificacién del Alcance, Tiempo y Costo del Trabajo de Grado.
3.2.2 Alcance

3.2.2.1Requerimientos

NOMBRE DEL PROYECTO

Elaboracion de los “Estudios de prefactibilidad para el montaje de una planta de
produccién de aceite a partir de semillas oleaginosas”.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER
La razén de ser del Trabajo de Grado se define por los siguientes puntos:

e Aprovechar una oportunidad:
Poner en practica los conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas aprendidas
durante el programa Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, a
través del desarrollo de las actividades que implican la realizacion de las etapas de la
elaboracion de los estudios de prefactibilidad para el Trabajo de Grado mencionado.
Desarrollar una investigacion de caracter profesional a la industria de los aceites
vegetales, sus procesos, técnicas, caracteristicas de mercado, etc.,la cual definirq la

mejor alternativa para la implementacion de una planta de produccion que haga posible el
aprovechamiento de la oportunidad de negocio.
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e Atender una necesidad:

Afianzar los conocimientos y relacionarlos con la gerencia practica de proyectos,
comprobar y afianzar el aprovechamiento de las herramientas y técnicas aprendidas y
desarrollar las habilidades necesarias para el desempefo eficiente y eficaz de los
integrantes del equipo de Trabajo como Gerentes de Proyectos en el entorno social.

e Contribuir a la solucion de un problema:

Contribuir al mejoramiento en la calidad y eficiencia de los proyectos que se desarrollan
en el Pais,a través de la aplicacion de sélidos conocimientos, buenas practicas, técnicas y
habilidades adquiridas durante el desarrollo del programa y la elaboracién del Trabajo de
Grado.

e Cumplir una exigencia:
De la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, que constituye un requisito
primordial para el otorgamiento del titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos y que consiste en la elaboracion del Trabajo de Grado de acuerdo a la
reglamentacién técnica de la institucion.
OBJETIVOS GERENCIALES DEL TRABAJO DE GRADO

El Trabajo de Grado tiene los siguientes objetivos Gerenciales:

e Desarrollar los Estudios de Mercados, Estudios Técnicos, Estudios
Administrativos, Estudios Ambientales, Estudios de Presupuestos, y de
Financiacion a nivel de prefactibilidad, para el montaje de una planta de
produccién de aceite a partir de semillas oleaginosas.

¢ Realizar la Evaluacién Financiera a partir de los estudios realizados para definir la
forma mas apropiada de financiar el Proyecto.

o Definir los impactos de caracter econdmico que el proyecto pueda generar para la
sociedad y que a nivel de prefactibilidad sea posible identificar.

e Desarrollar el Trabajo de Grado en un plazo no mayor a ocho (8) meses.

e Elaborar el Trabajo de Grado sin sobrepasar el monto determinado en la lineabase
de costos definida en el presente plan.

e El desarrollo y los resultados del Trabajo de Grado, deben cumplir de manera

satisfactoria con los requerimientos de calidad exigidos por el comité evaluador de
la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO

En la tabla 4 se listan los requerimientos para el Trabajo de Grado relacionando para cada

uno los Stakeholders solicitantes y el elemento de la WBS que debe satisfacerlo.

Tabla 4. Requerimientos del Trabajo de Grado

El Trabajo de Grado se debe realizar de acuerdo a los "
. . . . Comité de la
R-01 | lineamientos y técnicas aprendidas durante la e 2
o s Especializacion
Especializacion.
El Estudio de prefactibilidad se estructurara de acuerdo a
R-02 los procesos de Gerencia de Proyectos estudiados durante | Equipo del Trabajo 222223
la especializacién: |IAEP, Formulacién, Evaluacion vy de Grado e
Seguimiento y Control.
El desarrollo del Trabajo de Grado debe producir un Gnico -
. . . Comité de la
R-03 | informe que sera presentado y sustentado al final de las e 2.4
L . Especializacion
actividades de desarrollo del trabajo.
El informe del Trabajo de Grado debe cumplir las Normas
R-04 | NTC 1486 para presentacion de Trabajos de Grado e Comité de la 24
Investigacion, NTC 5613 Referencias Bibliograficas y NTC Especializacion ’
4490 referencias Electrénicas.
El Estudio de prefactibilidad debe incluir: Estudio de . .
. . . L . Director de Trabajo
Mercados, Estudio Técnico, Estudio Administrativo, de Grado 29
R-05 | Estudio Ambiental, Estudio de Presupuestos y Estudio de . . '
. L . . R . Equipo del Trabajo
Financiacidn, adicionalmente incluye Evaluacién Financiera de Grado
e ldentificacion de Impactos Econémicos.
R-06 El seguimiento y Control al Plan del Trabajo de Grado debe Comité de la 1
ser adecuadamente registrado y documentado. Especializacidn
. Comité de la
El Trabajo de Grado se debe desarrollar en un plazo Es ecilalizacic'm
R-07 | maximo de Ocho (8) meses, desde su Iniciacién hasta la .p . 1,2
L o . Equipo del Trabajo
Sustentacidn y aprobacién final del informe. de Grado
Los Costos del desarrollo del Trabajo de Grado no deben Equino del Trabaio
R-08 | sobrepasar los determinados en la linea base de tiempo quip J 1,23
. de Grado
presentada en el presente Plan de Gerencia.

Fuente. Los autores

3.2.2.2Declaracién de Alcance

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

El Trabajo de Grado se ocupa de la Elaboracion del Estudio de Prefactibilidad para el
Proyecto “Montaje de una planta de produccién de aceite a partir de semillas
oleaginosas”, para este fin se desarrollaran las siguientes actividades:

19

Identificacién y alineacion estratégica del proyecto (IAEP).
Estudio de mercados.




Estudio técnico.

Las actividades mencionadas generardn un conjunto de entregables, todos los cuales
seran consolidados en un informe final que debera ser sustentado por el equipo del

Estudio administrativo.

Estudio ambiental.

Estudio de presupuestos.

Estudio financiero.

Evaluacion financiera.

Identificacién de Impactos econdémicos.

Seguimiento y control del desarrollo de las anteriores actividades.

proyecto y aprobado por el comité de la Especializacion.

ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

El informe final del Trabajo de Grado debe incluir los siguientes entregables estructurados

de acuerdo a los procesos de Gerencia de Proyectos como se indica en la Tabla 5.

Tabla 5. Entregables del Trabajo de Grado

IAEP

Identificacidn del Proyecto

Planteamiento del Proyecto

Alineacién Estratégica

Project Charter

Identificacidn y Analisis de Stakeholders

Definicién de Requerimientos

FORMULACION

Estudio de Mercados

Estudio Técnico

Estudio Administrativo

Estudio Ambiental

Estudio de Presupuestos

Estudio Financiero

Descripcion de la Alternativa seleccionada de acuerdo a los resultados
de los Estudios

EVALUACION

Evaluacion Financiera

Identificacidon de Impactos Econémicos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Libro del Proyecto: Que incluye el registro y documentacion
correspondiente al Seguimiento y control del desarrollo del Trabajo de
Grado.

Fuente. Los autores
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CRITERIOS DE ACEPTACION DEL INFORME FINAL

Para que el informe final del Trabajo de Grado sea aceptado y aprobado debe cumplir las
siguientes condiciones:

Que el informe y la sustentacién cumplan con los requerimientos definidos en los
criterios de evaluacién consignados en las guias generales del Trabajo de Grado.

Que el informe escrito cumpla con las normas y especificaciones técnicas de
presentacion de Trabajos de Grado.

Que el informe escrito cumpla con el contenido especificado en las guias
generales del Trabajo de Grado.

RESTRICCIONES

El plazo para el desarrollo del Trabajo de Grado es de ocho (8) meses, desde su
iniciacion hasta la sustentacién y aprobacion final del informe.

El desarrollo del Trabajo de Grado serd financiado en su totalidad por los
integrantes del mismo.

No se debe exceder el presupuesto planteado inicialmente para el desarrollo del
Trabajo de Grado.

SUPUESTOS

Todos los estudios se desarrollaran con base a informacién secundaria.

Toda la informacion disponible que se encuentre sera valida para efectos del
desarrollo del Trabajo de Grado.
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3.2.2.3WBS
Para el desarrollo del Trabajo de Grado se define la siguiente WBS:

0. ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA PLANTA DE ACEITE A PARTIR DE SEMILLAS OLEAGINOSAS
1. Gerencia
2. Prefactibilidad
2.1. IAEP
2.1.1. Planteamiento del Proyecto
2.1.2. Alineacién Estratégica
2.1.3.Project Charter
2.1.4. Identificacion y Andlisis de Stakeholders
2.1.5. Requerimientos
2.2. Formulacion
2.2.1. Estudio de Mercado
2.2.2. Estudio Técnico
2.2.3. Estudio Administrativo
2.2.4. Estudio Ambiental
2.2.5. Estudio Financiero y de financiacion
2.3. Evaluacion
2.3.1.Evaluacion Financiera
2.3.2.ldentificacién de Impactos Econdmicos
2.4. Elaboracién de Entregables
2.4.1. Entregables Preliminares
2.4.2. Informe Final
2.4.3. Libro del Proyecto

A continuacion se muestra la misma WBS en forma gréfica:
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Grafico 3. WBS del Trabajo de Grado

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA
DE ACEITE A PARTIR DE SEMILLAS OLEAGINOSAS

|
| |
Prefactibilidad Gerencia
IAEP Formulacion Evaluacion o dns
Entregables
|___ Planteamiento Estudio de Evaluacion Entregables
del Proyecto Mercado Financiera Preliminares

Alineacion Identificacion de

= P Estudio Técnico - — Informe Final
Estratégica Imp'actps
Econdmicos

Estudio
Administrativo

- Project Charter

__|ldent. y Analisis Estudio
de Stakeholders Ambiental
Estudio
— Requerimientos financiero y de
financiacion

Fuente. Los Autores
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3.2.2.4Diccionario de la WBS

Tabla 6. Diccionario de la WBS

Control del desarrollo del Plan de Gerencia Yobany Lépez
1 1 NO Gerencia durante todo el desarrollo del Trabajo de N/A Y Lop
(G. Proyecto)
Grado
1 ) NO Prefactibilidad Comp'rende Todas las actividades del 21-22-23 N/A
Trabajo de Grado
Comprende la Identificacion y Alineacion 21,1-212- Carolain
2 2.1. NO IAEP L. ) 2,1,3-2,14- .
Estratégica del Trabajo de Grado 215 Lépez
Planteamiento P . .
3 211, S| del Trabajo de !dentlflcaaon y Propuesta organizada de la N/A Cafolam
idea Lépez
Grado
3 219 S| Alineacion Andlisis de la idea y del entorno (PESTA, N/A Carolain
T Estratégica DOFA, etc.), propuestas de estrategia. Lopez
F li | inici IT j | lai
3 213, S| Project Charter orma izar e |n|C|9 del Trabajo de Grado y e N/A Cafo ain
Equipo de Gerencia Lépez
Identificaciony | Identificacion de partes interesadas, analisis .
g . . Carolain
3 2.1.4. SI Analisis de de poder-Interés, expectativas, deseos, N/A ,
. . Lépez
Stakeholders estrategias de manejo
Identificacion de los requerimientos a partir Carolain
3 2.1.5. Sl Requerimientos | del analisis de Stakeholders, Analisis de .
- s Lépez
Requerimientos, definicién del Alcance
Comprende los estudios a realizar durante 2,2,1-22,2-
2 2.2. NO Formulacion el estudio de Prefactibilidad del Trabajo de 2,2,3-2,2,4- N/A
Grado 2,2,5-2,2,6-
Andlisis de Competitividad, analisis de
3 291, S| Estudio de Ofertaj y Demanda, Fjetermmla.u.on del N/A Hernén Diaz
Mercado tamafio  del negocio, andlisis de
costo/Beneficio.
Definicion de capacidad, definicion de
3 2.2.2. S| Estudio técnico | Equipos e instalaciones del proceso, N/A Herndn Diaz
Definicion de la Localizacion
Estudio Definicion de la estructura Organizacional
3 2.2.3. N| - . que desarrollara el proyecto y operard la N/A Herndn Diaz
Administrativo
planta en el futuro.
3 294, S| EStL.JdIO AnaI!5|s de Impactos de.l proygcto sobre el N/A Hernén Diaz
Ambiental ambiente, Plan de manejo ambiental.
Estudio de Andlisis de los costos de implementacion de
3 2.2.5. S| la planta, definicion del presupuesto de N/A Herndn Diaz
Presupuestos . L.
inversion.
Estudio Andlisis financiero para el horizonte del
3 2.2.6. N| . . proyecto, flujo de caja y definicién de las N/A Herndn Diaz
Financiero . o
fuentes de financiacion.
Comprende el analisis de viabilidad del
2 23. NO Evaluacion proyecto desde el punto de vista financiero | 5} 5 35 | yopany i 6pes
y la identificacién de sus posibles impactos
econdémicos.
Evaluacion Andlisis de viabilidad del proyecto desde el
3 2.3.1. N| X . punto de vista financiero, Conclusiones y N/A Yobany Lépez
Financiera .
recomendaciones.
Identificacion I . .
3 232, <l de Impactos Ident[f|c§C|on de los posibles mpactos N/A Yobany Lopez
. econémicos del proyecto sobre la sociedad.
Econdmicos
Yobany Lopez
Elaboracion de Elaboracion de los entregables tangibles del Carolain
2 2.4. ) 24.1-2.4.2 i
4 NO Entregables Trabajo de Grado 4 4 Lépez
Hernan Diaz
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Tabla 6. Continuacion

Yobany Lépez

Organizaciéon de informacién, redaccidn, Carolain

Entregables

3 2.4.1. Sl . revision, correccion y preparacion de N/A .
Preliminares . Lépez
documentos de Propuesta y Plan de trabajo. .,
Hernan Diaz
o . " L Yobany Lépez
Organizaciéon de informacién, redaccion, Carolain
3 2.4.2. Sl Informe Final revisiones, correcciones y preparacion del N/A Lépez
Informe final y la sustentacion. 'p ,
Hernan Diaz

Organizacion de toda la informacion

recopilada durante las actividades de Yobany Lopez

Libro del Carolain
3 2.4.3. Sl desarrollo, seguimiento y control del N/A ,
Proyecto R . . Lopez
Trabajo de Grado, como evidencia de la C g
Hernan Diaz

“Gerencia” realizada a este.

Fuente. Los autores
3.2.3 Linea Base de Tiempo

El proyecto de grado se desarrollara de acuerdo al siguiente Cronograma de la Tabla 7.

Tabla 7. Linea base de tiempo

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
PLANTA DE PRODUCCION DE ACEITE A PARTIR DE 230 121/08/2012 | 08/04/2013
SEMILLAS OLEAGINSAS
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 230 21/08/2012 | 08/04/2013
PREFACTIBILIDAD 231 20/08/2012 | 08/04/2013
IAEP 42 20/08/2012 | 01/10/2012
Planteamiento del Proyecto 0 20/08/12 20/08/12
Alineacidn estratégica 10 07/09/12 17/09/12
Project Charter 1 18/09/12 19/09/2012
Identificacion y Andlisis de Stakeholders 5 19/09/12 | 24/09/12
Requerimientos 6 25/09/12 01/10/12
Formulacién 98 01/10/12 07/01/13
Estudio de Mercado 32 01/10/12 02/11/12
Estudio Técnico 14 02/11/12 16/11/12
Estudio Administrativo 11 19/11/12 |30/11/12
Estudio Ambiental 9 03/12/12 12/12/12
Estudios de Presupuestos 13 13/12/12 26/12/12
Estudio Financiero 11 27/12/12 07/01/13
Evaluacién 15 08/01/13 23/01/13
Evaluacion Financiera 8 08/01/13 16/01/13
Identificacion de Impactos Econémicos 7 16/01/13 23/01/13
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Tabla 7. Continuacion

Nombre de tarea

Duracion \ Comienzo \ Fin

Elaboracién de Entregables 229 22/08/12 |08/04/13
Propuesta y Plan de Trabajo 16 22/08/12 |07/09/12
Plan de Trabajo aprobado 0 07/09/12 |07/09/12
Informe final 105 10/10/12 |23/01/13
Entrega del Informe para revision 0 23/01/13 |23/01/13
Revision del Comité y Comentarios 33 23/01/13 |25/02/13
Correccidn de acuerdo a comentarios 18 25/02/13 |15/03/13
Sustentacion Final 0 15/03/13 |15/03/13
Ajustes Finales al informe 21 18/03/13 |08/04/13
Entrega Final del Informe 0 08/04/13 |08/04/13
Informe Final aceptado y Aprobado 0 08/04/13 |08/04/13

Fuente. Los autores
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Grafico 4. Linea base de tiempo
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Fuente. Los Autores
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3.2.4 Linea Base de Costos:
Los costos estimados para el desarrollo del Trabajo de Grado se muestran en la Tabla 8.

Se determinaron los costos a incurrir semanalmente durante el horizonte de planeacién y

el costo acumulado.

Tabla 8. Linea base de costos

Fuente. Los autores

20/08/2012 S 1.003.427,84 S 1.003.427,84
27/08/2012 S 1.306.804,12 S 2.310.231,96
03/09/2012 S 1.433.304,12 S 3.743.536,08
10/09/2012 S 2.026.804,12 S 5.770.340,21
17/09/2012 S 2.685.377,06 S 8.455.717,26
24/09/2012 $ 2.060.581,19 $ 10.516.298,45
01/10/2012 S 1.601.378,77 S 12.117.677,23
08/10/2012 S 2.138.895,12 $ 14.256.572,35
15/10/2012 $ 2.015.395,12 $ 16.271.967,48
22/10/2012 $ 2.015.395,12 $ 18.287.362,60
29/10/2012 $ 2.246.490,19 $ 20.533.852,79
05/11/2012 $ 2.999.362,26 $ 23.533.215,06
12/11/2012 $ 2.999.362,26 $ 26.532.577,32
19/11/2012 $ 1.820.304,12 $ 28.352.881,44
26/11/2012 $ 1.546.804,12 $ 29.899.685,57
03/12/2012 $ 2.836.554,12 $ 32.736.239,69
10/12/2012 $ 2.576.034,12 $ 35.312.273,81
17/12/2012 S 3.046.804,12 S 38.359.077,94
24/12/2012 S 2.345.824,12 S 40.704.902,06
31/12/2012 S 3.485.554,12 S 44.190.456,19
07/01/2013 $ 3.533.900,28 S 47.724.356,46
14/01/2013 S 2.820.457,97 S 50.544.814,43
21/01/2013 $ 1.385.304,12 $ 51.930.118,56
28/01/2013 S  226.804,12 $ 52.156.922,68
04/02/2013 S  226.804,12 S 52.383.726,80
11/02/2013 S 226.804,12 $ 52.610.530,93
18/02/2013 S 226.804,12 $ 52.837.335,05
25/02/2013 $ 1.145.304,12 $ 53.982.639,18
04/03/2013 $ 1.126.804,12 $ 55.109.443,30
11/03/2013 $ 1.180.304,12 $ 56.289.747,42
18/03/2013 S 884.304,12 $ 57.174.051,55
25/03/2013 S 946.804,12 $ 58.120.855,67
01/04/2013 S 946.804,12 $ 59.067.659,79
08/04/2013 S 145.840,21 $ 59.213.500,00
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Grafico 5. Linea Base de Costos

Fuente.

Los Autores
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3.2.5 Plan de Calidad:

El control de calidad del Trabajo de Grado durante su desarrollo se realizard mediante la
aplicacion de ciertas métricas que permitan medir 0 monitorear periddicamente el
desempenio del proyecto en sus diversos aspectos.

Las métricas se desarrollan tomando como base los requerimientos de los Stakeholders,
a partir de los cuales se definieron los objetivos especificos del proyecto y los estimativos
de tiempo y costo del Trabajo de Grado, la finalidad de cada una de las métricas
formuladas es controlar el cumplimiento de dichos requerimientos a través de los
objetivos.

En las fichas correspondientes a cada métrica se explica detalladamente cada aspecto
componente de la misma, las variables utilizadas en su determinacién cuantitativa y el
significado o interpretacion de cada una con respecto a los diferentes aspectos de calidad
que son constitutivos de la calidad del producto del trabajo de grado.

Tabla 9. Métricas del plan de calidad

Los costos del Trabajo de Grado no

deben sobrepasar los que se Valor Ganado (Earned Value) -
indican en la linea base del EV
presupuesto.

La duracion del desarrollo del
Trabajo de Grado no debe
sobrepasar 8 meses.

indice de Rendimiento en
Programacién (SPI)

Fuente. Los autores

En las Tablas 10 y 11 se muestran las correspondientes Fichas para cada una de las
meétricas citadas.
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Tabla 10. Ficha para Métrica de Valor Ganado (EV)

Nombre de la
métrica:

Valor Ganado (Earned Value) - EV

Tipo:

Meta: EV =PV

Financiero, Tiempo

Tolerancia: (0,9*PV) < EV < (1,1*PV)

Definicion:

Es el costo planeado para el % de trabajo realmente terminado hasta el momento de la evaluacion.

Algoritmo:

EV =PV * (% de trabajo realmente terminado al momento de la evaluacion)

Definicion de

PV = Valor Planeado: Corresponde al costo del trabajo que se debe realizar hasta el momento de evaluacion de
acuerdo con el plan o Linea Base.

variables: EV = Valor Ganado: Es el costo planeado para el % de trabajo realmente terminado hasta el momento de la
evaluacion.
Medir, registrar y analizar el comportamiento del Trabajo de Grado a lo largo del tiempo de ejecucién en términos
Propésito: de dinero, respecto al avance real de las actividades del mismo y el costo que este avance ha implicado, en

relacion con lo planeado.

Guias generales:

Se determina de forma confiable el % de avance del proyecto para la fecha de analisis, este
porcentaje se multiplica por el valor planeado (PV) que es el que corresponde a esa misma fecha
segun la linea base de costos, de este producto de obtiene EV, el cual se compara contra PV.

Interpretacion:

Si EV < (0,9*PV) : Se ha hecho menos trabajo del planeado, se deben tomar acciones para mejorar la eficiencia.
Si EV > (1,1*PV) : Se ha hecho mas trabajo del planeado, se debe revisar la planeacién, pues probablemente se
han asignado recursos en exceso o se han estimado duraciones muy largas.

Si (0,9*PV) < EV < (1,1*PV) : Se esta realizando el trabajo de acuerdo a lo planeado. Se debe mantener el
seguimiento para seguir cumpliendo.

Registro de Los responsables de las actividades reportan al Gerente del proyecto los respectivos avances, mediante MS
mediciones y Project se determina el % de avance del proyecto, el Gerente de Proyecto alimenta la base de datos histdricos en
Ubicacion: MS Excel asociada a grafico.
Responsable de la . -
r:nedici(m- Gerente del Proyecto apoyado en los responsables de las diferentes actividades del proyecto.
Frecuencia de la
Iy Semanal
medicidn:
Inicio de la La primera medicidn sera realizada en la Reunidn de Seguimiento y Control de la primera semana de actividades
medicion: segun la linea base de tiempo.

Representacion Grafica

La base de datos que incluye los valores obtenidos para cada semana del desarrollo del proyecto serd graficada asi:

En el Eje Horizontal el tiempo, indicando las fechas correspondientes a cada semana.

En el Eje Vertical los correspondientes valores de Costo Acumulado, tanto para la linea base de costo como para los datos obtenidos para
EV segun lo explicado anteriormente, teniendo en cuenta que EV se da en unidades monetarias lo cual permite su comparacion con la
linea base de costos que se indica inicialmente en el gréfico.
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Fuente. Los Autores

31




Tabla 11. Ficha para métrica de indice de Rendimiento en Programacion (SPI)

Alcance/Tiempo Meta: L
p Tolerancia: 0,9<SPI<1,1
Indicador del grado de desfase entre el trabajo realizado y el trabajo planeado al momento del analisis.

SPI = EV/PV

SPI = indice de rendimiento en programacién: Grado de desfase entre el trabajo realmente realizado (Avance en
el alcance) y el trabajo planeado en la linea base de tiempo.

PV = Valor Planeado: Corresponde al costo del trabajo que se debe realizar hasta el momento de evaluacién de
acuerdo con el plan o Linea Base.

EV = Valor Ganado: Es el costo planeado para él % de trabajo realmente terminado hasta el momento de la
evaluacion.

Medir registrar y analizar el avance del Trabajo de Grado desde el punto de vista del trabajo que se ha realizado
realmente respecto al trabajo programado hasta el momento del analisis.

Con el valor de EV, y el valor planeado PV para la fecha del analisis se determina el correspondiente Cociente
para obtener el SPI.

Si SPI < 0,9: Se ha realizado una cantidad de trabajo considerablemente menor a la planeada . Si la tendencia del
indice es decreciente con el tiempo, se deben tomar acciones para mejorar el rendimiento de los recursos.

Si SPI >1,1 : Se ha realizado una cantidad considerablemente mayor de trabajo con respecto al plan de trabajo. Si
la tendencia es creciente con el tiempo, se debe revisar la planeacidn pues los estimativos de duracién podrian
estar mal dimensionados o podria haber exceso de recursos asignados.

Si 0,9 < CPlI < 1,1: El avance en los trabajos es muy cercano al planeado, se debe continuar haciendo control para
mantener este comportamiento.

Los responsables de las actividades reportan al Gerente del proyecto los respectivos avances, mediante MS
Project se determina el % de avance del proyecto completo con el cual se determina EV. Con el Valor Planeado
para la fecha segun la linea base de Costos y EV, se determina SPI y se alimenta la base de datos histéricos.

Gerente del Proyecto apoyado en los reportes de los responsables de las diferentes actividades del proyecto y la
linea base del proyecto.

Semanal

La primera medicidn sera realizada en la Reunion de Seguimiento y Control de la primera semana de actividades
segun la linea base de tiempo.

La base de datos que incluye los valores obtenidos para cada semana del desarrollo del proyecto serd graficada asi:
En el Eje Horizontal el tiempo, indicando las fechas correspondientes a cada semana.
En el Eje Vertical el SPI obtenido de acuerdo a las indicaciones Anteriores.
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Fuente. Los Autores
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Tabla 12. Ficha para métrica de indice de Rendimiento en Costo (CPI)

Meta: 1

Al
cance/Costo Tolerancia: 09<CPI<11

Indicador del grado de desfase entre el costo causado y el costo del trabajo planeado al momento del analisis.

CPI = EV/AC

CPI = indice de rendimiento en costo: Grado de desfase entre el costo del trabajo realmente realizado y el costo
del trabajo planeado en la linea base.

AC = Costo causado: Corresponde al costo real en el que se ha incurrido hasta el momento del analisis.

EV = Valor Ganado: Es el costo planeado para el % de trabajo realmente terminado hasta el momento de la
evaluacion.

Medir registrar y analizar el avance del gasto de recursos en el trabajo de Grado con respecto a la linea base de
costos inicialmente aprobada.

Con el valor de EV, y el costo causado AC para la fecha del andlisis se determina el correspondiente Cociente para
obtener el CPI.

Si CP1 < 0,9: Se ha incurrido en costos mayores a lo planeado con respecto a la cantidad de trabajo realizada, es
decir se ha realizado menos trabajo del que se tenia planeado. Si la tendencia del indice es decreciente con el
tiempo, se deben tomar acciones para mejorar el rendimiento de los recursos.

Si CPI1 >1,1 : Se ha incurrido en costos considerablemente menores a los planeados en relacién con el trabajo
realizado, es decir se ha realizado mas trabajo del que se habia planeado. Si la tendencia es creciente con el
tiempo, se debe revisar la planeacién pues los estimativos de duracion podrian estar mal dimensionados o podria
haber exceso de recursos asignados.

Si0,9 < CPI < 1,1: El avance en los trabajos es muy cercano al planeado, se debe continuar haciendo control para
mantener este comportamiento.

Los responsables de las actividades reportan al Gerente del proyecto los respectivos avances, mediante MS
Project se determina el % de avance del proyecto completo con el cual se determina EV. El AC se obtiene también
de los reportes de dedicacion de horas de trabajoy demas gastos incurridos por cada recurso. Se determina CPly
se alimenta la base de datos histéricos.

Gerente del Proyecto apoyado en los reportes de los responsables de las diferentes actividades del proyecto y la
linea base del proyecto.

Semanal

La primera medicidn sera realizada en la Reunidn de Seguimiento y Control de la primera semana de actividades
segun la linea base de tiempo.

La base de datos que incluye los valores obtenidos para cada semana del desarrollo del proyecto serd graficada asi:
En el Eje Horizontal el tiempo, indicando las fechas correspondientes a cada semana.
En el Eje Vertical el CPl obtenido de acuerdo a las indicaciones Anteriores.

Cost Performance Index (CPI)
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Fuente. Los Autores
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3.2.6 Organigrama

El Equipo detrabajo para el desarrollo del Trabajo de Grado se encuentra organizado
como se muestra en el siguiente Organigrama:

Grafico 6. Organigrama Trabajo de Grado

GERENTE DE PROYECTO

(Yobany Lépez)

DIRECTOR DE TRABAJO

DE GRADO
(Ing. German Giraldo) Comité de la

Especializacion
] RESPONSABLE
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE <
R RO e e LA, FORMULACION EVALUACION ELS\?%RE?:AIE&EE
(Carolain Lépez) P z
(Hernan Diaz) (Yobany Lépez)

(Carolain Lépez)

Fuente. Los autores
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3.2.7 Matriz de asignacién de responsabilidades:

Las labores a realizar durante el desarrollo del Trabajo de Grado serdn elaboradas
paulatinamente de acuerdo al o indicado en la linea base de tiempo, todos los integrantes
del equipo de trabajo tendran la debida participacién de acuerdo a las especialidades de
cada una de sus profesiones y de las necesidades de busqueda y procesamiento de la
informacion.

No obstante la participacion de todos, se define un responsable para cada uno de los
procesos en los que fue dividido el estudio de prefactibilidad objeto del Trabajo de Grado,
esto con el fin de garantizar el adecuado seguimiento y control de las numerosas
actividades que cada proceso conlleva. El responsable de cada proceso debe coordinar
con el equipo de trabajo tanto las actividades especificas a realizar por cada persona,
como los plazos y requerimientos de los “entregables” de cada actividad particular. Al final
de cada actividad bajo la coordinacién del Gerente del Proyecto, se definira la
presentaciéon de las partes correspondientes al Director del Trabajo de grado el cual
revisara, realizara sugerencias de mejora y finalmente con las acciones de mejora
implementadas validara todos los entregables para ser incluidos en el informe final y
entregados al Comité de Trabajos de Grado para su revision y posterior aprobacion y
aceptacion final.

En el Grafico 7 se muestra lo anteriormente descrito.
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Grafico 7. Matriz de asignacion de responsabilidades
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Fuente. Los Autores
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3.2.8 Matriz de Comunicaciones

El Trabajo de Grado requiere establecer los canales de comunicacion adecuados para el
desarrollo del proceso, por medio de los cuales se transmitird la informacién necesaria ya
sea internamente dentro del equipo de Trabajo de Grado, o hacia el exterior teniendo en
cuenta los Stakeholders identificados. Para tal fin se propone la siguiente matriz de
comunicaciones:

Tabla 13. Matriz de comunicaciones Trabajo de Grado

QUIEN . . PORQUE | COMO LO COMUNICA
COMUNICA QUE COMUNICA A QUIEN LO COMUNICA c“glEv?lIJ?\uLc?A FORMAL | INFORMAL
Confirma asistencia: hora,
fechay sitio de
reunioén;realiza
Director del observaciones de Ias_ Fisico,
Trabajo de entregas que se reallc_en Ger(_ante del Proyc_acto teléfono X
Grado con respecto al Trabajplde Equipo del Trabajo de Grado. o e-mail
Grado para su correccion; :
recuerda y exige
compromisos establecidos;
asesorias.
Gerente del Proyecto; Equipo del
Segundo | La calificacion obtenida del | Trabajo de grado, Director del Fisico x
Calificador | andlisis realizado. Trabajo de Grado; Comité;
Director de Especializacién
Confirma asistencia: hora, Gerente del Proyecto; Equipo del
Comité del |fechay sitio de reunién;Sus | proyecto de grado, Director del
Trabajo de | opiniones sobre las Proyecto; Comité del Trabajo de | Fisico X
Grado exposiciones;Retroalimenta | Grado; Director de
cion Especializacion
Actas de las Reuniones; Gerente del Proyecto; Equipo del
Gerente del Estado del cronograma,; Trabajo de grado, Direc?o’r del FI’S’iCO,
Proyecto Tareas Trabajo de Grado; Comité del teléfono X X
pendientes;Reuniones Trabajo de Grado; Director de 0 e-mail
Programadas; Especializacion
Avances realizados;
Equipo del | Aportes para mejoras del Equipo del Trabajo de Grado; Fisico,
Trabajo de | proceso; Solicitud de Director del Trabajo de Grado; teléfono X X
Grado asesorias; Desacuerdos; Comité del Trabajo de Grado. 0 e-mail.
Exposiciones.
Opiniones sobre
entregables y
Director de Obser_vgciones a Ia_s 3 Geren_te del Proyect_o; Equipo del -
la exposiciones; Reahzam_qn Trabaj_o de grado, DIrECFO,I’ del FIS,ICO,
Especializa de Eventos; programacion Trabaj_o de Grado; C_omlte del telefonc_) X X
cion de Ia; clases o talleres; Trabaj_o (_Jle Grado; Director de 0 e-mail.
cambios en la Especializacion
programacion; Documentos
de apoyo para el proceso

Fuente. Los autores
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3.2.9 Registro de Riesgos

En la tabla 14 se muestra el registro y plan de riesgos para el desarrollo del Trabajo de
Grado.

Tabla 14. Registro de riesgos

Alcance En conjunto
Incumpliendo con el Establecer
: P Tiempo director de | cronograma de
Sino se Se puede | las fechas de Trabajo de actividades con
programan retrasar el entrega c
R osto |
0 0 las avance de establecidas por MEDIA Gra(.:lo entregables
1 - . realizar una | semanales que
actividades a | Trabajo de la Escuela rosramacié | determinen un
desarrollar Grado, Colombiana de . prog
| - Calidad n semanal avance de
ngenierta. de trabajo
actividades.
Sila ECI Se i Alcance
e pospone el Variando las
RO modifica las calendario fechas de grado | Tiempo
0 fechas de € PO [ mepia E2 A2
2 entrega de de de los
g sustentacion | estudiantes. Costo MEDIO [ MEDIO
los avances -
€s, Calidad BAJO MEDIO
Sialguno Se Ocasionando Alcance ato | MEDIO
de los . mayor volumen
) incrementan . .
RO integrantes las de trabajoy Tiempo ALTO | MEDIO
0 3 del grupo se actividades posibles BAJA E3 A3
retira de la , demoras en Costo ALTO | MEDIO
... | losdemas
especializaci compafieros entregas Calidad ALTO | MEDIO
on P " | programadas. alida

Fuente. Los Autores
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Tabla 14. Continuacion

RIESGO PLAN DE RESPUESTA
ELE | ID Si causa, ANALISIS CUALITATIVO
M. | DEL podria ocurrir evento, RESPUESTA
wB | RiEs | que produciria consecuencia.
PROB z
S GO CAUSA EVENTO CONSECUENCI | OBJETI ABILI IMPA | GRAD | ESTRATEGI ACCION
A VO CTO (o) A ESPECIFICA
DAD
Alcance MUY Mediante los
Siel ALTO En conjunto | entregables a
director de Obteniendo Tiempo ALTO | MEDIO | <" el tl.empc?, eXigir
) Se pueden A director de via mail o
Trabajo de entregar al observaciones y Trabajo de telefénicamente
RO | Grado no X g calificaciones Costo BAJO BAJO )
0 comité BAJA Grado la pronta
4 hace . que afecten el .
. avances sin ~ realizar una | respuesta, con
retroaliment . desempefio del L R
aciones a revision, grupo ) MUY programacié | la debida
tiempo ' Calidad ALTO n semanal de | retroalimentaci6
P reuniones. n personal o
virtualmente.
Alcance MUY Mediante el
ALTO checklist,
Sinose MUY generado
atienden las se Ruede . Ti ALTO . corregir los
) ver baja Arriesgando lempo Realizar una
RO observacione calidady la oportunidad toma de errores o
0 s hechas por o Costo MEDIA | ALTO atender los
5 o desempefio | de grado de la notas :
el comité de . B comentarios
. del Trabajo especializacién. oportuna. .
Trabajo de realizados por el
de Grado, MUY o
Grado, comité de
ALTO Trabajo de
Calidad Grado.

Fuente. Notas de clase Ing. German Gutiérrez Pacheco

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El control del trabajo de grado se llevé a cabo mediante la aplicacion de las técnicas de
valor ganado (EarnedValue).

El proceso de reporte, andlisis y consolidacién de los informes se llevd a

siguiente forma:

cabo de la

En el formato indicado en la Tabla 15cada integrante del equipo de trabajo reporta
semanalmente las cifras correspondientes a cantidad de horas trabajadas,
cantidad de horas de uso del computador y otros costos registrando el concepto
por el cual se generaron dichos costos adicionales. La tabla se diligencia en una
hoja de calculo formulada en MS Excel, de tal forma que con cada reporte
semanal se van consolidando las columnas Costo real semana y costo real
acumulado (AC).
Cada semana se revisa y se determina el avance de las tareas mediante MS
Project, del cual se extrae la cifra generada como avance real del proyecto y se
inserta en la columna correspondiente de la Tabla 15.
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e La Tabla 16se encuentra formulada de
correspondientes indices EV, SPI y CPI y actualiza los correspondientes graficos
de reporte indicados en los graficos 8, 9y 10.

Tabla 15.Hoja de reporte de costos causados

tal manera que genera los

Carolain Lépez Hernan Diaz Yobany Lépez [Avance
Fecha Fecl.ifl Costo | Costoreal | real
LBT |Feunion| H. H. [Otros| H. H. |[Otros| H. H. |Otros| real [Acumulado| T.
Seguim. |Hombre|Compu|Costos|Hombre|Compu|Costos|Hombre[Compu[Costos| Semana (AC) Grado
(%)
20/08/12[24/08/12] 10 10 |10.000f 12 10 [30.000f 18 18 [30.000|1.327.000] 1.327.000 | 2,0%
27/08/12|31/08/12| 16 16 |10.000f 18 15 |45.000] 20 20 }45.000]1.796.500| 3.123.500 | 4,0%
03/09/12[07/09/12| 10 10 |20.000f 10 10 [20.000] 18 18 |20.000|1.257.000| 4.380.500 | 4,5%
10/09/12|14/09/12| 12 12 |10.000| 14 14 |50.000] 23 23 [50.000j1.653.500| 6.034.000 | 6,0%
17/09/12|21/09/12| 14 14 140.000| 17 17 [25.000f 21 21 |25.000j1.728.000| 7.762.000 | 7,5%
24/09/12[28/09/12| 14 14 |30.000f 20 20 |30.000] 25 25 [30.000j1.948.500f 9.710.500 | 9,0%
01/10/12|05/10/12| 17 17 ]10.000| 22 22 |40.000f 25 25 140.000J2.106.000{11.816.500( 15,0%
08/10/12|12/10/12| 19 19 |35.000f 20 20 |35.000 0 0 |35.000]1.333.500]13.150.000( 22,5%
15/10/12|19/10/12| 20 20 ]20.000f 20 20 |30.000] 29 29 [30.000J2.253.500{15.403.500( 26,0%
22/10/12|26/10/12] 20 20 |20.000| 27 27 [50.000] 31 31 |50.000f2.577.000|17.980.500| 28,5%
29/10/12(02/11/12] 20 20 |30.000f 28 28 130.000] 28 28 [30.000J2.484.000{20.464.500( 30,0%
05/11/12|09/11/12| 17 17 |25.000( 22 22 |25.000] 35 35 |25.000{2.406.000|22.870.500| 36,3%
12/11/12|16/11/12] 12 12 |15.000f 22 22 |30.000] 34 34 [28.000J2.215.000{25.085.500( 38,5%
19/11/12|23/11/12| 17 17 |18.000| 22 22 |32.000f 35 35 [30.000J2.411.000{27.496.500( 39,0%
26/11/12|30/11/12] 17 17 |22.000f 19 19 |[25.000] 36 36 |32.000f2.347.000|29.843.500| 43,0%
03/12/12|07/12/12| 17 17 |21.000f 20 20 |25.000] 35 35 ]42.000J2.356.000{32.199.500( 47,0%
10/12/12|14/12/12] 19 19 |28.000] 19 19 [32.000f 34 34 ]48.000J2.376.000|34.575.500( 51,0%
17/12/12|21/12/12] 22 22 |30.000f 27 27 142.000] 30 30 |28.000J2.588.500(37.164.000( 55,0%
24/12/12|28/12/12| 24 24 |28.000|] 30 30 |[38.000] 20 20 |39.000f2.436.000|39.600.000| 62,0%
31/12/12|04/01/13| 25 25 |24.000f 22 22 ]41.000] 25 25 142.000J2.375.000{41.975.000( 68,0%
07/01/13|11/01/13| 25 25 142.000f 22 22 |28.000] 35 35 |28.000J2.681.000{44.656.000( 72,0%
14/01/13|18/01/13| 25 25 |28.000| 22 22 [34.000] 37 37 135.000f2.743.000]|47.399.000| 78,0%
21/01/13|25/01/13] 20 20 |25.000f 20 20 |24.000] 30 30 [14.000J2.268.000{49.667.000( 82,0%
28/01/13|01/02/13| 15 15 |[22.000f 10 10 |[22.000] 24 24 ]12.000{1.599.500]51.266.500| 84,0%
04/02/13]08/02/13| 10 10 |20.000f 12 12 |20.000] 25 25 ]10.000]1.530.500(52.797.000( 86,0%
11/02/13|15/02/13| 12 12 |14.000f 8 8 [15.000] 18 18 |17.000|1.243.000|54.040.000| 87,0%
18/02/13|22/02/13| 14 14 |18.000f 14 14 [12.000] 22 22 |22.000[1.627.000|55.667.000| 89,0%
25/02/13|01/03/13] 10 10 |22.000f 15 15 |10.000] 26 26 ]13.000]1.651.500{57.318.500( 90,0%
04/03/13[08/03/13] 15 15 |20.000f 12 12 |11.000] 12 12 |15.000|1.274.500/58.593.000| 90,0%
11/03/13|15/03/13| 12 12 |23.000f 10 10 |8.000 15 15 [10.000]1.206.500/59.799.500( 90,0%
18/03/13|22/03/13] 8 8 |12.000] 9 9 [9.000| 20 20 ]19.000f1.205.500]|61.005.000| 94,0%
25/03/13[29/03/13 10.000f 10 10 |13.000] 10 10 [22.000f 927.000 |61.932.000( 98,0%
01/04/13]05/04/13 15.000f 10 10 |12.000] 12 12 |25.000] 997.000 |62.929.000( 98,0%
08/04/13|12/04/13 0

Fuente. Los autores
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Tanto la hoja de reporte anterior, como los demés formatos contienen todas las fechas de
la linea base de tiempo completa, iniciando en Agosto 20 de 2012 y finalizando el 08 de
Abril de 2013, fecha programada por la especializacion para la finalizacion definitiva del
trabajo de grado, pues el seguimiento y control del trabajo de grado se debe realizar
durante todo el horizonte de planeacién definido en el plan de gerencia.

En todas las tablas las cifras de precios estdn dadas en pesos colombianos (COPS$).

Tabla 16. Cuadro de seguimiento y control

Fecha % real Schedule Pei?::m
Fecha LBT ETET Costo semanal LBC Costo LBC avance Costo Real Earned Value Performa ance
o acumulado (PV) T. Causado (AC) (E.V.) nce Index Index
seguimiento Grado (sP1) (cPI)
20/08/2012 | 24/08/2012 1.003.428 1.003.428 | 2,0% 1.327.000 1.184.270 1,18 0,89
27/08/2012 | 31/08/2012 1.306.804 2.310.232 | 4,0% 3.123.500 2.368.540 1,03 0,76
03/09/2012 | 07/09/2012 1.433.304 3.743.536 | 4,5% 4.380.500 2.664.608 0,71 0,61
10/09/2012 | 14/09/2012 2.026.804 5.770.340 | 6,0% 6.034.000 3.552.810 0,62 0,59
17/09/2012 | 21/09/2012 2.685.377 8.455.717 | 7,5% 7.762.000 4.441.013 0,53 0,57
24/09/2012 | 28/09/2012 2.060.581 10.516.298 | 9,0% 9.710.500 5.329.215 0,51 0,55
01/10/2012 | 05/10/2012 1.601.379 12.117.677 | 15,0% 11.816.500 8.882.025 0,73 0,75
08/10/2012 | 12/10/2012 2.138.895 14.256.572 | 22,5% 13.150.000 13.323.038 0,93 1,01
15/10/2012 | 19/10/2012 2.015.395 16.271.967 | 26,0% 15.403.500 15.395.510 0,95 1,00
22/10/2012 | 26/10/2012 2.015.395 18.287.363 | 28,5% 17.980.500 16.875.848 0,92 0,94
29/10/2012 | 02/11/2012 2.246.490 20.533.853 | 30,0% 20.464.500 17.764.050 0,87 0,87
05/11/2012 | 09/11/2012 2.999.362 23.533.215 | 36,3% 22.870.500 21.494.501 0,91 0,94
12/11/2012 | 16/11/2012 2.999.362 26.532.577 | 385% 25.085.500 22.797.198 0,86 0,91
19/11/2012 | 23/11/2012 1.820.304 28.352.881 | 39,0% 27.496.500 23.093.265 0,81 0,84
26/11/2012 | 30/11/2012 1.546.804 29.899.686 | 43,0% 29.843.500 25.461.805 0,85 0,85
03/12/2012 | 07/12/2012 2.836.554 32.736.240 | 47,0% 32.199.500 27.830.345 0,85 0,86
10/12/2012 | 14/12/2012 2.576.034 35.312.274 | 51,0% 34.575.500 30.198.885 0,86 0,87
17/12/2012 | 21/12/2012 3.046.804 38.359.078 | s55,0% 37.164.000 32.567.425 0,85 0,88
24/12/2012 | 28/12/2012 2.345.824 40.704.902 | 62,0% 39.600.000 36.712.370 0,90 0,93
31/12/2012 | 04/01/2013 3.485.554 44.190.456 | 68,0% 41.975.000 40.265.180 0,91 0,96
07/01/2013 | 11/01/2013 3.533.900 47.724.356 | 72,0% 44.656.000 42.633.720 0,89 0,95
14/01/2013 | 18/01/2013 2.820.458 50.544.814 | 78,0% 47.399.000 46.186.530 0,91 0,97
21/01/2013 | 25/01/2013 1.385.304 51.930.119 | 82,0% 49.667.000 48.555.070 0,94 0,98
28/01/2013 | 01/02/2013 226.804 52.156.923 | 84,0% 51.266.500 49.739.340 0,95 0,97
04/02/2013 | 08/02/2013 226.804 52.383.727 | 86,0% 52.797.000 50.923.610 0,97 0,96
11/02/2013 | 15/02/2013 226.804 52.610.531 | 87,0% 54.040.000 51.515.745 0,98 0,95
18/02/2013 | 22/02/2013 226.804 52.837.335 | 89,0% 55.667.000 52.700.015 1,00 0,95
25/02/2013 | 01/03/2013 1.145.304 53.982.639 | 90,0% 57.318.500 53.292.150 0,99 0,93
04/03/2013 | 08/03/2013 1.126.804 55.109.443 | 90,0% 58.593.000 53.292.150 0,97 0,91
11/03/2013 | 15/03/2013 1.180.304 56.289.747 | 90,0% 59.799.500 53.292.150 0,95 0,89
18/03/2013 | 22/03/2013 884.304 57.174.052 | 94,0% 61.005.000 55.660.690 0,97 0,91
25/03/2013 | 29/03/2013 946.804 58.120.856 | 93,0% 61.932.000 58.029.230 1,00 0,94
01/04/2013 | 05/04/2013 946.804 59.067.660 | 98,0% 62.929.000 58.029.230 0,98 0,92
08/04/2013 | 12/04/2013 145.840 59.213.500

Fuente. Los autores
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4.1 INFORMES DE DESEMPERNO

A continuacion se presentan los informes de desempefio en forma gréafica, que indican
como el comportamiento historico de cada uno de los indices de control que se definieron.

La interpretacion de cada uno de los indices es tal como se explico en las fichas de las
meétricas de calidad, incluidas en el plan de calidad (ver plan de gerencia).

Grafico 8. EarnedValue (EV)
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Fuente. Los autores
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Grafico 9. Schedule Performance Index (SPI)
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A continuacién se presentan las solicitudes de cambios a que se dieron lugar, los correos
enviados y recibidos como evidencia de la comunicacién entre el equipo de proyecto y el
Director de proyecto y los indicadores de seguimiento y controlpara cada una de las
reuniones realizadas por el equipo de proyecto.
4.2 SOLICITUDES Y CONTROL DE CAMBIOS

Durante el desarrollo del proyecto de grado se presentaron dos solicitudes de cambios,
las cuales no generaron mayor retraso o inconveniente con las entregas finales.

4.2.2 Solicitud de cambio generada el 25/10/12

a 4'-‘5 @ fv\ Acciones

Juewes, 25 de octubre de 2012 11:03 p.m

Cordial salude, ingeniero buenas noches, me comunice con usted para solicitarle muy amablemente que la reunidn que
tenemos programada para el dia de mafiana, que inicialmente la tenemos a las 8:30 am sea reprogramada para las
9:15am, pues me gueda imposible llegar a esa hora, le ofrezco disculpas pues se que es muy tarde para hacer este tipo de
solicitud pero ne alcanzo a llegar. Con mis comparieros ya lo discutimes y no hay problema alguno, espero no cause
inconvenientes en su agenda y podamos reunirnos. Muchas gracias.

Atentamente,

HERMAN DARIO Diaz
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4.2.3 Respuesta a la solicitud de cambio generada el 26/10/12

Reunion Avance de Proyecto

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira..

Buenos dias Hernan

Tiene razon, es muy tarde para hacer esta solicitud.
Lo siento, no es posible reunirnos a esa hora, tengo entrevistas de la especializacion programadas a partir de las 9:00
am.

Atentamente,

M.5¢c. Germén Eduardo Giraldo
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Morte AK 45 No. 205-59

PBX:(57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

4.2.4 Solicitud de cambio generada el 21/11/12

De: CASTRO CARDOMA BIBIAMA MAMUELA [bibiana.castro@mail.escuelaing.edu.co]

Enviado el: viernes, 21 de diciembre de 2012 03:50 p.m.

Para: FREDY OSVWALDO CARRE€©Q SANCHEZ

CC: FLOREZ BOLIVAR SHEILA DAVEIVI

Asunto: Solictud aplazamiento entrega de trabajo de grado

Fredy buen dia,

Adjunto te estamos enviando un comunicado en donde solicitamos l evaluacidn de aplazar la entrega del trabajo de grado por tres sermanas.
Quedamos a espera de tus comentarios.

Mil gracias,

Cohorte 14
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4,

2.5 Respuesta a solicitud de cambio generada el 08/01/13

Solicitud aplazamiento entrega de trabajo de grado

Acciones
FREDY OSWALDO CARREO SANCHEZ [fredy.carreno@escuelaing.edu.. @« @& s
Para: espeld @ copemnicoescuelzing edu.co

e DAMIEL SALAZAR. FERRO [
GE GUTIERREZ PAC EDUARDO GIRALDO
O PULIDO C I [ an jaram

!

Reciban todos un cordial saludo, y los mejores deseos para este afio que acaba de comenzar.

De acuerdo con las confirmaciones recibidas por parte de algunos de los directores de trabajos de grado, su solicitud de aplazamiento de
tres semanas para la entrega final ha sido aprobada. El informe y el libro del proyecto correspondientes, incluyendo los documentos con las
ochservaciones del respectivo director deberan ser formalmente entregados en la oficina de la especializacion, @ mas tardar €l lunes 11 de
febrero a las 5:00 pam. La sustentacion y la entrega definitiva tendran, por lo tanto, un aplazamients equivalente, los detalles les serdn
informados en las proximas semanas.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sdnchez
Director de la Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: CASTRO CARDOMA BIBIAMA MANUELA [bibiana.castro@mail.escuelking.edu.co]
Enviado el: viernes, 21 de diciembre de 2012 03:50 p.m.

Para: FREDY OSWALDO CARRE®Q SANCHEZ

CC: FLOREZ BOLIVAR SHEILA DAVEIVI

Asunto: Solictud aplzamiento entrega de trabajo de grado

Fredy buen dia,
Adjunto te estamos enviando un comunicado en donde solicitarmos la evaluacidn de aplazar la entrega del trabajo de grado por tres sermanas.

Quedamos 3 espera de tus comentarios.

46



4.3 ACTAS DE REUNIONES EQUIPO DE TRABAJO DE GRADO

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 1

Hora Inicia | Finaliza

Lugar: Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de | 8:30 AM | 8:42 AM | 9:40AM
Proyectos
Fecha: Agosto 24 de 2012
Objetivo de la reunion Seguimiento Trabajo de grado
PARTICIPANTES
NOMBRE FIRMA
CAROLAIN LOPEZ
HERNAN DIAZ
YOBANY LOPEZ
GERMAN GIRALDO
TEMAS TRATADOS
TEMA Responsable Fecha

1. Lectura del acta anterior

No existe acta anterior.

2. Resultados del periodo que concluye

3. Revision de compromisos adquiridos.
Se debe realizar una presentacion ante el jurado del Trabajo de

grado el dia

4. Relacion de compromisos pendientes y nuevos

Equipo

del
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Relacidn de trabajos en curso

Plan de gerencia

Lecciones aprendidas

Inquietudes / Aclaraciones

Plan siguiente periodo

Elaboracién de Plan de gerencia.

proyecto / Director
del proyecto

Equipo

delproyecto

Equipo del
proyecto
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 2
Hora Inicia | Finaliza
Lugar: Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de | 8:30 AM | 8:42 AM | 9:40AM
Proyectos
Fecha: Septiembre 7 de 2012
Objetivo de la reunion Seguimiento Trabajo de grado
PARTICIPANTES
NOMBRE FIRMA
CAROLAIN LOPEZ
HERNAN DIAZ
YOBANY LOPEZ
GERMAN GIRALDO
TEMAS TRATADOS
TEMA Responsable Fecha
1. Lectura del acta anterior
Se realiz6 la lectura del acta anterior sin novedad en particular
2. Resultados del periodo que concluye
3. Revision de compromisos adquiridos.
4. Relacion de compromisos pendientes y nuevos .
P p ynuev Equipo del
o El ing. German Giraldo entrega al equipo del proyecto el proyecto / Director
. . ) del proyecto
outline correspondiente a la primera entrega que se debe
realizar, correspondiente a [AEP
e Se determina la forma de trabajo y las fechas para
revision y control de proyecto por parte del Director de
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Proyecto.

Relacidn de trabajos en curso

Lecciones aprendidas

Inquietudes / Aclaraciones

Plan siguiente periodo

Continuacién de las correcciones de IAEP, Estudio de
mercados, Estudios técnicos, Estudios Administrativos.

Equipo
delproyecto

Equipo
proyecto

del

10/01/2013
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 3

Lugar:

Fecha:
Objetivo de la reunion

Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de
Proyectos

Hora

Inicia

Finaliza

8:30 AM | 8:

42 AM

9:40AM

Septiembre 21 de 2012

Seguimiento Trabajo de grado

PARTICIPANTES

NOMBRE

FIRMA

CAROLAIN LOPEZ

HERNAN DIAZ

YOBANY LOPEZ

GERMAN GIRALDO

TEMAS TRATADOS

TEMA Responsable

Fecha

1. Lectura del acta anterior
Se realiz6 la lectura del acta anterior sin novedad en particular

2. Resultados del periodo que concluye
e Eling. German Giraldo entrega al equipo del proyecto las
observaciones realizadas al Estudio Administrativo y
Ambiental, las observaciones son enviadas al correo
electrénico de cada miembro del equipo.

3. Revision de compromisos adquiridos.

e Se danpor cumplidos los compromisos asumidos por el
equipo del trabajo a la fecha.

4. Relacion de compromisos pendientes y nuevos

Equipo
proyecto / Director
del proyecto

del
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10.

11.

12.

e Se deben realizar los estudios financieros y de
financiacién, asi como alternativa seleccionada,
evaluacion financiera e identificacion de impactos. Se
establece como fecha de entrega el préximo 10 de Enero
de 2013.

e También se debe realizar el libro del proyecto y se debe
entregar en la misma fecha.

Relacion de trabajos en curso
Estudios financieros y de financiacién
Evaluacion financiera

Identificacion de impactos

Alternativa seleccionada
Correcciones de los estudios anteriores

Lecciones aprendidas

Inquietudes / Aclaraciones

Plan siguiente periodo

Continuaciéon de las correcciones de IAEP, Estudio de
mercados, Estudios técnicos, Estudios Administrativos.

Equipo
delproyecto

Equipo
proyecto

del

10/01/2013
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 4

Lugar:

Fecha:
Objetivo de la reunion

Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de
Proyectos

Hora

Inicia

Finaliza

8:30 AM | 8:

42 AM

9:40AM

Octubre 25 de 2012

Seguimiento Trabajo de grado

PARTICIPANTES

NOMBRE

FIRMA

CAROLAIN LOPEZ

HERNAN DIAZ

YOBANY LOPEZ

GERMAN GIRALDO

TEMAS TRATADOS

TEMA Responsable

Fecha

1. Lectura del acta anterior
Se realiz6 la lectura del acta anterior sin novedad en particular

2. Resultados del periodo que concluye
e Eling. German Giraldo entrega al equipo del proyecto las
observaciones realizadas al Estudio Administrativo y
Ambiental, las observaciones son enviadas al correo
electrénico de cada miembro del equipo.

3. Revision de compromisos adquiridos.

e Se danpor cumplidos los compromisos asumidos por el
equipo del trabajo a la fecha.

4. Relacion de compromisos pendientes y nuevos

Equipo
proyecto / Director
del proyecto

del
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Se deben realizar los estudios financieros y de
financiacién, asi como alternativa seleccionada,
evaluacion financiera e identificacion de impactos. Se
establece como fecha de entrega el préximo 10 de Enero
de 2013.

También se debe realizar el libro del proyecto y se debe
entregar en la misma fecha.

13. Relacion de trabajos en curso

14.

15.

16.

Estudios financieros y de financiacién
Evaluacion financiera

Identificacion de impactos

Alternativa seleccionada

Correcciones de los estudios anteriores

Lecciones aprendidas

Inquietudes / Aclaraciones

Plan siguiente periodo

Continuaciéon de las correcciones de IAEP, Estudio de
mercados, Estudios técnicos, Estudios Administrativos.

Equipo
delproyecto

Equipo
proyecto

del

10/01/2013
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 5

Lugar:

Fecha:
Objetivo de lareunidn

Oficina Ing. Germéan Giraldo — Unidad
de Proyectos

Hora
8:30 AM

Inicia

Finaliza

8:40
A.M.

9:10
A.M.

Octubre 26 de 2012

Seguimiento Trabajo de grado

PARTICIPANTES

NOMBRE

FIRMA

CAROLAIN LOPEZ

HERNAN DIAZ

YOBANY LOPEZ

GERMAN GIRALDO

TEMAS TRATADOS

TEMA

Responsable

Fecha

17. CRONOGRAMA

Se revis6 el cronograma evidenciando que el anteriormente
entregado al Ingeniero German, no es el mismo que esta siguiendo
el grupo de trabajo, como consecuencia de esto se debe entregar el
cronograma definitivo para realizar el seguimiento con las mismas
fechas.

18. SOLICITUD DE CAMBIO

En la revision del cronograma definitivo se encontrd que el equipo
de trabajo esta atrasado con las entregas programadas, se plantea
ajustar el cronograma actualizando las fechas para la entrega de los
capitulos. También se hablo de la necesidad de realizar las métricas
y entregarlas para poder hacer el seguimiento y control
correspondiente.

YL

YL

55




19. COMUNICACION Y COMPROMISOS DEL GRUPO

El Ingeniero German, solicité revisar la comunicacion entre el equipo
de trabajo y también con él, ya que considera que ha sido deficiente
teniendo en cuenta la incapacidad que se ha evidenciado para
concretar los temas de interés. Se habl6é también de la necesidad de
comprometerse con el cumplimiento de las fechas de entrega.

20. ESTUDIO DE MERCADOS

El equipo de trabajo solicité al Ingeniero German aclarar como
manejar dentro del estudio de mercados el tema de la torta de Soya,
a lo que se decidio incluir un analisis sencillo de oferta y demanda
de este sub producto con el fin de contemplar futuros ingresos de
este.

COMPROMISOS

1. Ajuste del cronograma para entrega el dia viernes 9 de
Noviembre.

2. Métricas para el dia 1 de Noviembre.

3. Entregar el capitulo de estudios de mercado el dia jueves 1 de
Noviembre.

4. Realizar el acta de reunion No. 2 correspondiente al capitulo de
IAEP para el dia 1 de Noviembre.

5. El equipo se repartio los temas para terminar el estudio de
mercados entre los integrantes asi:

CL: DOFA
HD Y CL: Estrategia de comercializacion
YL: Costos y beneficios

6. El equipo se compromete a reunirse el dia jueves 1 de
Noviembre para compilar lo realizado por cada integrante y
terminar el trabajo de estudios de mercado.

7. Dentro de los compromisos de cada integrante se acordd que
cada uno realizara las conclusiones y recomendaciones
correspondientes a su tema para luego unificarlas en el
documento final.

8. Se entregara el capitulo de estudios técnicos el dia viernes 9 de
Noviembre.

9. Por Ultimo se acordé como fecha para la siguiente reunion el dia
viernes 9 de Noviembre a las 8:30 am, este horario sera para
todas las reuniones en adelante.

CL, YL, HD

GG
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 6
Hora Inicia | Finaliza
Lugar: Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de| 8:30 AM | 8:35 9:35
Proyectos AM. AM.
Fecha: Noviembre 09 de 2012
Objetivo de la reunion Seguimiento Trabajo de grado
PARTICIPANTES
NOMBRE FIRMA
CAROLAIN LOPEZ
HERNAN DIAZ
YOBANY LOPEZ
GERMAN GIRALDO
TEMAS TRATADOS
TEMA Responsable Fecha
1. Lectura del acta anterior
YL
Se realizo la lectura del acta de reunién No.3 realizada el dia
26 de Octubre de 2012
2. Revision de Compromisos
_ o YL
e Ajuste del cronograma para entrega el dia viernes 9 de
noviembre : se realiz6 el ajuste del cronograma para el
dia establecido pero se acordd enviarlo junto con el YL
capitulo de Estudios Técnicos el dia martes 13 de
noviembre
- . : . YL, CL,HD
e Métricas para el dia 1 de noviembre: las métricas aunno| ' CL
estaban completas y también se acord6 enviarlas junto
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con el capitulo de Estudios Técnicos el martes 13 de
noviembre

e Entregar el capitulo de estudios de mercado el dia
jueves 1 de noviembre: se realiz6 la entrega del capitulo
de Estudios Técnicos el dia sdbado 3 de noviembre.

e Realizar el acta de reunién No. 2 correspondiente al
capitulo de IAEP para el dia 1 de noviembre: No se
realizo el acta No. 2ni se entrego

e El grupo se compromete a reunirse el dia jueves 1 de
noviembre para compilar lo realizado por cada
integrante y terminar el trabajo de estudios de
mercado: el grupo se reunié el dia jueves 1 de noviembre

e Se entregara el capitulo de estudios técnicos el dia
viernes 9 de noviembre: Esta pendiente completar el
capitulo por lo que se acordoé la entrega para el dia martes
13 de noviembre

e Por ultimo se acord6 como fecha para la siguiente
reunion el dia viernes 9 de noviembre a las 8:30 am,
este horario sera para todas las reuniones en adelante:
todos los integrantes del grupo asistieron a la reunion

3. OBSERVACIONES CAPITULO ESTUDIO DE MERCADOS

El ingeniero German realizo las observaciones del capitulo de
estudios de mercados entregado el dia 3 de noviembre y
envié el documento a los integrantes del grupo para realizar
los ajustes correspondientes.

COMPROMISOS

1. Realizar actas de reunion 1,2,3 y 4 para entregar el dia 23
de noviembre

2. Entregar el capitulo de estudios técnicos el dia martes 13
de noviembre junto con las métricas

3. Revisar las correcciones de IAEP y Estudios de Mercados
para elaborar el documento final

4. Entregar el capitulo de estudios de mercados el dia jueves
1 de noviembre

5. Actualizar las actas de todas las reuniones realizadas tanto
en la universidad como las reuniones externas del trabajo de
grupo.

6. Proxima reunion viernes 23 de noviembre.

HD

YL, CL, HD
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 7
Hora Inicia | Finaliza
Lugar: Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de | 8:30 AM | 8:40 AM | 9:38AM
Proyectos
Fecha: Noviembre 23 de 2012
Objetivo de la reunion Seguimiento Trabajo de grado
PARTICIPANTES
NOMBRE FIRMA
CAROLAIN LOPEZ No asistid
HERNAN DIAZ No asisti6
YOBANY LOPEZ
GERMAN GIRALDO
TEMAS TRATADOS
TEMA Responsable Fecha
1. Lectura del acta anterior
Se realizé la lectura del acta anterior sin novedad en particular
2. Resultados del periodo que concluye
e Eling. German Giraldo entrega al equipo del proyecto las
observaciones realizadas al Estudio Técnico, las
observaciones son enviadas al correo electrénico de cada
miembro del equipo.
3. Revision de compromisos adquiridos. . . Equipo del| 07/12/201
e Se danpor cumplidos los compromisos asumidos por el .
: . proyecto / Director | 2
equipo del trabajo a la fecha del proyecto
4. Relacion de compromisos pendientes y nuevos
Equipo 07/12/2012
e Fecha de la préxima reunién Diciembre 07 de 2012, 8:30 dgler())yecto
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21.

22.

23.

24.

AM. oficina de German Giraldo.

Se debe acordar en reunién interna de los integrantes del
equipo de trabajo, una fecha para finalizaciéon de las
correcciones de los estudios anteriores (IAEP, E.
mercados, E. Técnicos)

El dia jueves 29 de Noviembre se debe entregar al Ing.
German Giraldo los capitulos correspondientes a
Estudios Administrativos y Estudios Ambientales.

Relacion de trabajos en curso
Estudios Administrativos

Estudios Ambientales
Correcciones de los estudios anteriores

Lecciones aprendidas

Inquietudes / Aclaraciones

Plan siguiente periodo

Finalizacién de Estudios administrativos y ambientales
Continuacion de las correcciones de IAEP, Estudio de
mercados, Estudios técnicos.

Equipo
proyecto

del

29/11/2012
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Cohorte 14

Estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de produccién de aceite a partir

de semillas oleaginosas

ACTA DE REUNION # 8

Lugar:

Fecha:
Objetivo de la reunion

Oficina Ing. German Giraldo - Unidad de
Proyectos

Hora

Inicia

Finaliza

8:30 AM | 8:

42 AM

9:40AM

Diciembre 14 de 2012

Seguimiento Trabajo de grado

PARTICIPANTES

NOMBRE

FIRMA

CAROLAIN LOPEZ

HERNAN DIAZ

YOBANY LOPEZ

GERMAN GIRALDO

TEMAS TRATADOS

TEMA Responsable

Fecha

1. Lectura del acta anterior
Se realiz6 la lectura del acta anterior sin novedad en particular

2. Resultados del periodo que concluye
e Eling. German Giraldo entrega al equipo del proyecto las
observaciones realizadas al Estudio Administrativo y
Ambiental, las observaciones son enviadas al correo
electrénico de cada miembro del equipo.

3. Revision de compromisos adquiridos.

e Se danpor cumplidos los compromisos asumidos por el
equipo del trabajo a la fecha.

4. Relacion de compromisos pendientes y nuevos

Equipo
proyecto / Director
del proyecto

del

61




Se deben realizar los estudios financieros y de
financiacién, asi como alternativa seleccionada,
evaluacion financiera e identificacion de impactos. Se
establece como fecha de entrega el préximo 10 de Enero
de 2013.

También se debe realizar el libro del proyecto y se debe
entregar en la misma fecha.

25. Relacion de trabajos en curso

26.

27.

28.

Estudios financieros y de financiacién
Evaluacion financiera

Identificacion de impactos

Alternativa seleccionada

Correcciones de los estudios anteriores

Lecciones aprendidas

Inquietudes / Aclaraciones

Plan siguiente periodo

Continuaciéon de las correcciones de IAEP, Estudio de
mercados, Estudios técnicos, Estudios Administrativos.

Equipo
delproyecto

Equipo
proyecto

del

10/01/2013
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4.4 CORRESPONDENCIA ENVIADA Y RECIBIDA

e Correo enviado el 03/08/12

4 1 LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO @« @ A accones
Para: (7 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO

Viernes, U.

de sgosto de 2012 1143 =m

Viejo, como que no me conecté.... si dijimos cuando hablamos por teléfono que por ahi a las 8, y yo duré conectado hasta las
11:00 y usted no aparecid.

Qué hacemos que Feddy nos envid correo averiguando por el tema.... qué ha pensado al respecta?

Yo lo que creo es que podriamos proponerle como "Desarrollo del Plan de Gerencia para la implementacidn de una planta de
produccidn de aceite a partir de semillas oleaginosas”.

Con esto lo que habria que hacer seria todo el plan para montar el proceso de produccidn y la estructura administrativa para la
operacion (como el ejemplo de la Jatropha que nos dio Daniel), es lo que se me ocurre, no sé si podriamos limitarlo mas.

En la info que ud. me envig, practicamente siolo hay informacidn sobre la palma y toedo el proceso pero lo de las otras
oleaginosas apenas se nombra, serd que si hay buenas fuentes de informacidn para ese tema? estadisticas para hacer
consideraciones en los estudios de mercado y todo eso?.

Viejo, estoy esperando su llamada, le marco y no contesta.... organicémonos que aln estamos a tiempo para no atrasarnos
con respecto al cronograma de la escuela.

...y @ Carolain que??? le vamos a consultar algo de esto o como hacemos??? yo no me he vuelto a hablar con ella desde la
semana pasada.

Hablamos, llimeme apenas pueda.

Chao!!!

e Correo enviado el 04/08/12

a0 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO I & & M Accones-
Para: fredy.carreno@escuela.ing.edu.co
CC: sonia.hernandez@escuelaing edu.co LOPEZ DIAZ YOBANY ERMESTO
Datos adjuntos: @.L.NEZ\IC! A Ficha Inscripcion.dock (73 KB) [Abrir 2n &l exploradar]

sibadc, (4 de agoste de 2012 0106 pom

Buenas tardes, adjunto ficha de inscripcion para trabajo de grade, ofrecemos disculpas por la demora.
El grupe esta conformado por: Carolain Lopez, Yobany Lopez, Hernan Diaz.

Atentamente,

HERNAN DARIO Diaz
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e Correo enviado el 08/08/12

Propuesta Trabajo de Grado !URGENTE!

4 " LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 @& @& & Aciones
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIC; I LOPEZ CELY CAROLAIN
Datos adjuntos: (2) Descargar todos los datos adjuntos
@I_ji.I‘-IEZ‘:Cf B Propuesta T. Grado.docx (134 KB) [Abrir en 2l explorador]; U:]Recurs-:-s-: Globales T, Grado.xlsx (13 KB} [Abeir en e

expiorss

dor]

Hola Hernan/Carolain.

Lo que enviamos con Hernan el Sabado pasado no era lo que estaban pidiendo, resulta que habia que entregar era el Anexo B,
que corresponde a la "Propuesta para el Trabajo de Grado", le he trabajade hoy un rato y he logrado consolidar el documento
adjunto, falta el cronograma en Project, le voy a trabajar en la noche, por favor hagan sus comentarios al documento que les

estoy enviando hoy mismo para corregirle en la noche y enviarlo. Tienen alguna sugerencia para Director de Proyecto
Propuesto? o lo dejamos en blanco?

Estamos en contacto,

Chao!!

e Correo enviado el 09/08/12

Propuesta para el trabo de grado

« - LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & 4 & Acciones:
Para: Fredy Carrefio Sanchez [fredy.carreno@escuelaing. edu.co]
cC DAY DUARTE HERMAN DARIO; [0 LOPEZ CELY CARCLAIN;

Sonia Yannette Hernandez [sonia.hernandez@escuelaing.edu.co]

Datos adjuntos: (3] Descargar todos los datos adjuntaos
@].-':_I‘-IE}IC! E Propuesta T, Grado.docx (135 KB} [Abrir en el explorador]; @Cr-:m-:lgrama Propuesta T, Gr-1.mpp (247 KBJ; D
Cronograma Propuesta T. Gr~2.pdf (99 KB) [Abrir rador]

Buenas noches Fredy.
Adjunto la propuesta para el trabajo de grado del grupo conformado por:
Hernan Diaz Duarte
Carolain Lopez Cely
Yobany Lopez Diaz

Agradecemos su atencidn y ofrecemos disculpas por la demera, teniamos entendido que el documento a entregar en esta
oportunidad era el Anexo A.

2 Fredy Carref... Cordial saludo Les recuerdo la importancia del envio de la propuesta, hasta el memento... 06/08/2012
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e Correo enviado el 09/08/12

Trabajo de grado - directores

« = FREDY OSWALDO CARRE€ O SANCHEZ [fredy.carreno@e.. @ @ A acdones
cC SOMNLA YANMETTE HERNANDEZ PINZON [sonia.hernandez@ escuelaing.edu.co]
DAMNIEL SALAZAR FERRC [daniel.salaz.

GERMAN GUTIERREZ PACHECD [

[m] »

escuelaing.edu.co]

rman.gutierrezi@escuelaing. edu.col

-

Cordial saludo

Me permito infarmarles que una vez recibidos todos los documentos correspondientes a las propuestas para la
realizacién de trabajos de grado, se ha confirmado la asignacidn de los respectivos directores; dicha informacidn podra
ser encontrada en el archivo publicado en la carpeta Trabajo de grado — Guias en SkyDrive. A partir de la fecha, es de

gran importancia que cada grupo entre en contacto con su director, con el fin de obtener la retroalimentacion y
recomendaciones apropiadas para la sustentacion de la propuesta que se realizara el proximo viernes 17 de agosto a
partir de las 7:00 a.m.

La direccion de correo electrdnico de cada director podra ser encontrada en el campo C.C. de este mensaje.
Atentamente,

Fredy Carrefio Sédnchez
Director Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

e Correo enviado el 12/08/12

De: DIAZ DUARTE HERNAN DARIO [mailto:hernan.diaz@mail.escuelaing.edu.co]
Enviado el: Domingo, 12 de Agosto de 2012 10:41 a.m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

CC: LOPEZ CELY CAROLAIN

Asunto: TRABAIO DE GRADO

Cordial saludo Ingeniero German, le contactamos en esta ocasion para expresarle nuestro agrado por tenerle como director
de trabajo de grado, contribuyende al desarrollo de nosotros como profesionales. Muestro tema de grado es el "Desarrollo
del plan de gerencia para la implementacidn de una planta de produccidn de aceite a partir de semillas oleaginosas”. Le
contactamos en esta primera ocasidn con el fin de establecer los parametros exigidos por la escuela en la presentacicn que
se debe realizar el dia viernes 17 de Agosto. Quedamos al tanto de una pronta respuesta para ver si se puede concertar una

cita con usted y discutir este tema, le agradecemaos por su tiempo y dedicacidn.
Atentamente,
HERMAN DARID DIAZ

CAROLAIN LOPEZ
YOBANY LOPEZ
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e Correo enviado el 13/08/12

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.giraldo@escuelaing.edu.co]
Enviado el: lunes, 13 de agosto de 2012 08:27 a.m.

Para: DIAZ DUARTE HERNAN DARIO

CC: LOPEZ CELY CAROLAIN

Asunto: RE: TRABAJO DE GRADO

Cordial saludo,

Gracias por la comunicacién. El siguiente paso es que porfavor me envien un correo con sus correos personalesy
numeros de teléfonos (de cada integrante) para que podamos mantener la comunicacidn. Segundo, es definir un dia
y hora de reunidn, para gue puedan tener retroalimentacion sobre la propuesta e ir con mejores basesala
presentacidn del viernes... yo ya me reuni con el otro grupo el viernes pasado y pensé gue iban a venir también ese
dia, pero no importa... por favor definan dia y hora de esta semana para reunirnos. Puede ser de lunes a viernes
antes de las 5 pm. Los martes y jueves tengo clase de 2:30 a 4:00 pm.

Quedo pendiente.

Atentamente,
M.Sc. German Eduardo Giraldo
ESCUELA Unidad de Proyectos
COLOMBIANA
)| DE INGENIERIA german.giraldo@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

e Correo enviado el 14/08/12

De: LOPEZ CELY CAROLAIN [mailto:carolain.lopez@mail.escuelaing.edu.co]

Enviado el: Martes, 14 de Agosto de 2012 09:02 a.m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMZALEZ

CC: DIAZ DUARTE HERNAN DARIO; LOPEZ DIAZ YOBAMY ERNESTO

Asunto: RE: TRABAID DE GRADO

German, Buenos dias, quisiéramos saber si es posible que nos puedas atender hoy martes a las 4:00 pm.
los datos de los integrantes del grupo son:

CAROLAIN LOPEZ CELY CEL:3115420772 CORREO:carolain.lopez@mail.escuelaing.edu.co
YOBANY LOPEZ DIAZ (CEL:3103424479 CORREQ:yobany.lopez@mail.escuelaing.edu.co
HERMAN DIAZ DUARTE CEL:3102036972 CORREOQ:hernan.diaz@mail.escuelaing.edu.co
Agradecemos tu respuesta y atencidn.

Cordialmente

CAROLAIN LOPEZ
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e Correo enviado el 14/08/12

Re RE: TRABAJO DE GRADO

4« GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira.. @ @ & Aciones

Para: LOPEZ CELY CAROLAIN
CcC DIAZ DUARTE HERMAN DARIO; [ LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO

martes, 14 de agosto de 2012 1143 am

Lamentablemente no me es posible reunirme el dia de hoy a las 4, pues mi reunion ya fue confirmada.

Les agradezco si me envian otra hora o fecha de reunion...

Quedao pendiente.

Atentamente,

M.5c. German Eduardo Giraldo
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 MNo. 205-59

PBX: [57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia

e Correo enviado el 15/08/12

CORRECCIONES PROPUESTA TRABAJO DE GRADO

LOPEZ CELY CAROLAIN I & 4\ & Aciones-
Para: DIAZ DUARTE HERNAN DARIO
cc LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO

Datos adjuntos: D trabajo de grado0001.pdf (2 MB) [Abrir en el exploradaor]

de sgosto de 2012 D651 pom.

HOLA HERNAN TE ENVIO LAS CORRECCIONES REALIZADAS A LA PROPUESTA DEL TRABAIO DE GRADD. CON YOBANY
PENSAMOS QUE ES CONVENIENTE DIVIDIRNOS EL TRABAIQ PARA LA PRESENTACION DEL VIERMES COMO SON 3 PUNTOS
PRINCIPALES YO VOY A ARREGLAR EL PROPOSITO, YOBANY ARREGLA LOS ANTECEDENTES Y LA IDEA ES QUE TU ORGANICES
LA JUSTIFICACION.

GERMAN MOS DOO QUE NO ERA NECESARIO PRESENTAR EL CRONOGRAMA PARA EL VIERNES Y EL CUADRO DE RECURS0S
ESTA BIEM ASL

CUALQUIER. DUDA ME CUENTAS.
CHAQ

CARQLAIN
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e Correo enviado el 16/08/12

Corregido

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & & & Acciones
Para: LOPEZ CELY CARCLAIN DIAZ DUARTE HERMAN DARIC
Datos adjuntos: 4] ANEXO B Propuesta T. Grad~1.docx (138 KB) [Abrir en = explorador]

Jueves, 16 de agosto de 2012 0202 2m

Buenas noches muchachos.
Adjunto el archivo de la propuesta del trabajo de grado con las correcciones de |a parte de Antecedentes (Parte resaltada en el
documenta). Por favor complementenlo con las partes de ustedes y me cuentan para ver como hacemos para cuadrar la
presentacidn en PowerPoint.
Espero |a llamada de cualquiera de ustedes para cuadrar este tema.

Saludos.

‘Yobany.

e Correo enviado el 16/08/12
Sustentacion de la Propuesta

4~ GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira.. @ @& & ncdones
Para: (7] LOPEZ CELY CAROLAIN

cC DIAZ DUARTE HERMAN DARIC, LOPEZ DIAZ YOBAMNY ERNESTC

Saludos a todos,
Les renvio este email que envid fredy hace algunos dias, para que por favor estén atentos a los requerimientos para

la sustentacion de la propuesta.
Att,

German E.

Cordial saludo

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacion de la propuesta de trabajo de grado, a
redlizarse el proximo viernes 17 de agosto, a partir de las 7:00 am_ en el salon A-301:

1. La presentacion personal es de caracter informal.
2. La secuencia de grupos serd establecida por sorteo previo.
3. Cada grupo dispondra de diez minutos para su propia presentacion, posteriormente se realizaran

comentarios y sugerencias del Comité. 5e requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos
los grupos durante la sesién programada.

4, Cada grupo se responsabilizard de las gestiones necesarias para asegurar la funcionalidad de los
eqguipos, previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de programacion, se
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e Correo enviado el 16/08/12

Info Sector palma, aceites y grasas oleaginosas

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO
Para: DIAZ DUARTE HERNAN DARIC; (7] LOPEZ CELY CAROLAIN

Datos adjuntos: (2] Descargar todos los datos adjuntos

0 & @& &

Acciones -

D Perfil Sector Agroindustri~1.pdf (772 KB) [Abrir en el explorador]; D Plan_de_Megocios_Palma_ace~1.pdf (5 MB] [Abrir en &

explorador]

Adjunto el documento que le dije, es un poco largo pero tiene bastante informacicn interesante, reviselo para estar preparados

mafiana por si nos preguntan algo. El otro documento del sector agroindustrial tiene algo de info sobre las proyecciones de

cultivos para los prdximos anes, es posible que mas adelante nos sirva.

saludos.

e Correo enviado el 17/08/12

PRESENTACION

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO
Para: LOPEZ CELY CAROLAIN; (71 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO

Datos adjuntos: (2] Descargartodos los datos adjuntos

0 & @& &

Acciones -

[ Presentacién TRABAJO DE G~1.ppsx (3 ME) [Abri en = explorador; 8] Presentacién TRABAIO DE G~2.pptx 3 ME) [Abrir en =

explorador]

Hola comparieros, adjunto la presentacidn para que la preparen.

Saludos.

e Correo enviado el 26/08/12

Avance Plan de Trabajo

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO

Para: LOPEZ CELY CAROLAIN; (7| DIAZ DUARTE HERMAN DARIO

Datos adjuntos: @]-ﬁ-.ne:c-:n C_Aspedctos Gerencia~1.docx (40 KB} [Abrir 2n 2l exploradar]

Hola Hernén | Carolain.

viernes, 17 de agosto de

0 &« @& &

20120234 am

Acciones -

domingo, 26 de agosto de 2012 0541 p.m

Les adjunto lo que he alcanzade a avanzar en el trabajo el dia de hoy, por favor revisar y hacer los comentarios respectivos,
Carol, porfa que lo de los Stakeholders sea consistente con lo que yo cologué en el cuadro de requerimientos.

Ahora en la noche voy a trabajarle otro rato al tema, por favor me cuentan como van con lo suyo por si es necesario cambiar

algo de mio.

Saludos.
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e Correo enviado el 26/08/12

Propuesta
- LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & 4 & Acciones -
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIC: [ LOPEZ CELY CAROLAIN

Datos adjuntos: @]pr-:-puesta Jrganigrama y C~1.dock (34 KB} [Abrir en el explorador]

domingo. 26 de agosto de 2012 1053 pumn.

Les parece bien este organigrama, el precio de horas hombre de nosotros y la dedicacion para cada una de las etapas???

revisen el archive y me cuentan porfa.

e Correo enviado el 28/08/12

Archivo

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 @& & & Acciones-

Para: DIAZ DUARTE HERMNAN DARIO

1%

Datos adjuntos: @j-—"-.n-sx-:- C_Aspectos Gerencia~1.doc (422 KB} [Abrir en el explorador]

martes, 28 de agosto de 2012 1225 am

Viejo, le adjunto el archive porque al parecer por skype no pasd
e Correo enviado el 28/08/12

Plan de Trabajo de Grado

4 ' LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 @& 4 & Acciones-
Para: LOPEZ CELY CAROLAIN; (71 DIAZ DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: (3] Descargar todos los datos adjuntos
@]-—"-.ni o C_Aspectos Gerencia~1.doo (531 KB} [Abrir en 2l explorador]; @]pr-:puesta Crganigrama y C~1.docx (487 KB} [Abrir en
ol @]RECUHD:D Globales T. Gra~1.xlsx (64 KB) [Abrir en el exploradar]

el expior.

rartes, 28 de agosto de 2012 0802 pm
Hola muchachos, les adjunto el trabajo con el contenide que estd listo hasta &l momento, falta solamente la parte de Hernan.

Por favor Carolain, complétale con lo de Hernan como hablamos y lo envias a German.

Adjunto también los archivos de Excel y otro de word donde estan los calculos, las imagenes y graficos que se incluyeron en el
trabajo, por si los necesitan para algo.

Saludos.
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e Correo enviado el 29/08/12

a0 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO 0 @& @& & Aciones-

Para: german.giraldo@escuelaing.edu.co
Datos adjuntos: @].ﬁ_nim C_Aspectos Gerencia~1.docx (575 KB) [Abrr en el explorador]

migrcoles, 29 de agosto de 2012 07-25 am

Ingeniero buenos dias, adjunto trabajo a presentar para el viernes, falta el plan de calidad y la matriz de riesgos, antes del

medic dia de hoy se la envio, gracias.
Atentamente,

HERMAN DARIO Diaz
e Correo enviado el 29/08/12

Plan de Gerencia

4 GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira..

migércales, 25 de agosto de 2012 0B:50 a2m
Saludos,

Prefiero gue me envien un solo documento y cuando este completo lo reviso, asi es mejor.

Quedo pendiente.

Atentamente,

M.5c. German Eduardo Giraldo
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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e Correo enviado el 31/08/12

(sin asunto)

< T LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & 48 & Acciones
Para: DIAZ DUARTE HERMAMN DARIO
Datos adjuntos: IIt:_|;1F‘|'ESEntaci-:'|n PLAM DE TRAB~1.pptx (3 MB] [Abrir en el explorador]

sto de 2012 0245 p.m

Hola viejo man, ahi le adjunto la presentacidn, para que le haga los arreglos y quede bien vacana, hablamos en la noche, voy a
arreglar algunas cosas para modificar la presentacidn, pero después se las envio, en todo caso solo sera cambiar las imagenes
antiguas por las nuevas y listo, el resto de la presentacidn quedara como ud. la deje. hablamos en todo caso.

Chao.

e Correo enviado el 31/08/12
Reglas para la sustentacion

' GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira.. @ @ & Accones
Para: [Tl LOPEZ CELY CAROLAIN
CC: (71 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO; (7| LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO

Cordial saludo

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacion del plan de gerencia para el trabajo de
grado, caso igual a la de la propuesta, a realizarse el proximo viernes 7 de septiembre, a partir de las 7:00 am. en el
salon A-301:

1. La presentacion personal es de caracter informal, aungue en este caso se realizara la toma oficial de
fotografias del grupo por lo gue es necesario asistir en vestuario formal.

2. La secuencia de grupos serd establecida por sorteo previo.

Cada grupo dispondra de diez minutos para su propia presentacion, posteriormente se realizaran

L

comentarios y sugerencias del Comité. Se requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos
los grupos durante la sesidn programada.

4, Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para asegurar la funcionalidad de los
equipos, previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de programacion, se
aconseja disponer de la presentacion en memoria portatil USB y utilizar solamente el computador del
saldn.

5. Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo debera hacer una selectiva y ordenada
presentacidn, utilizando Power Point, con un numero apropiado de diapositivas que sirvan de referencia
para el desarrollo de los aspectos planteados en la propuesta.

6. Cada grupo debera hacer lo necesario para recibir de su Director de Trabajo de Grado
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e Correo enviado el 04/08/12

Modificaciones Plan de gerencia

2 LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & @& & Acciones -
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: (4] Descargar todos los datos adjuntos
@Calculas T. Grado.xlsx (123 KB} [Abrir en el explorador]; @Crana Plan de Trabajo defi~1.mpp (384 KB); @]ra-l-:-:lif Plan de
Trabajo.dooc (215 KB} [Abrir en el explorador]; @prapuesta Organigrama y C~1.doox (429 KB) [Abrir en el explorador]

rmartes, 04 de septiembre de 2012 1244 2 m

Hola Hernan, le adjunto las partes que le dije que se iban a modificar del plan de Gerencia, cambiaron un poco los valores y
cambid la grafica de la linea base de costos, le adjunto también el archive en el que estd el organigrama y todas las figuras
para que realice las correcciones que dijo German. Cualquier cosa por favor me comenta.

Estamos hablando. Chao.

e Correo enviado el 06/09/12
Trabajo Casi Finalizado

1Y

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & 4 M Acciones -
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: (3] Descargar todos los datos adjuntos

i3H] Calculos T. Grado.xlsx [189 KB) [Abri en =l explorador]; B8] Plan de Gerencia_1.docx (716 KEB) [Abrir en el explrscor]; i8] Graficos y
cuadros.dook (464 KB) [Abrir en 2l explaradaor]

Hola viejo, ahi lo preparé mas o menos. Falta terminar de llenar lo de riesgos.
Adjunto también los archivos con algunas imagenes y cuadros.
Hablamos manana.

saludos.

e Correo enviado el 06/09/12

Trabajo, Otras correcciones IMPORTANTE!!

[

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO I & & & Accones -
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: @Plan de Gerencia_l . docx (734 KB} [Abeir 2n 2l explorador]

Juewes, 06 de septiembre de 2012 10r1Z am

Hola Hernan, adjunto nuevamente el trabajo con otras correcciones, arreglé de una manera mas clara las fichas de las
métricas, creo que asi es mas facil de explicar.

Falta lo de Seguimiento y Control, le recomiendo porgue esio hay que incluirle en la presentacidn.
Hablamos mas tarde.

Chao!!
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e Correo enviado el 10/09/12

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.g.. 0 & @& &  Accones -

Como respuesta al mensaje de GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ, 22/08/2012
Para: LOPEZ CELY CARCLAIN
cC DIAZ DUARTE HERMAMN DARIC; [ LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO
Datos adjuntos: [2) Descargar todos los datos adjuntos
@0. outline IAEP.docx (L7 KB) [Abrir en &l exploradar]; D 09_abril_10 Documento Fina~1.pdf {5 MB) [Abrir en &l exploradar]

lunes, 10 de septiemnbre de 2012 0842 am.

Adjunto el Outline de IAEP y un ejemplo.
Atentamente,

M.5c. German Eduardo Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

e Correo enviado el 24/09/12

Outlines de todo

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gir.. 0 & & M Accones-
Para: LOPEZ DIAZ YOBAMY ERNESTO:; (1) DIAZ DUARTE HERNAN DARIC; (1) LOPEZ CELY CAROLAIN
Datos adjuntos: (7} Descargar todos los datos adjuntos
@3. outline Formulacién - ~1.docx (16 KB) [Abrir en &l exploradar]; @4. outline Formulacién - ~1.docx (L6 KB) [Abrir en el -
@5. outline Formulacién - ~1.docx (18 KB) [Abrir en el exploradar]: @6. Descripcion de la alte~1.docx (17 @

KB) [Abrir en el explor: 7. Outline - Evaluacion f~1.docx (18 KB) [Abrir en el explorador]; #8]1. outline Formulacién -
P . . - - - B . - B L . . .

explora

=

lunes, 24 de septiembre de 2012 0328 am.

Buenos dias,

Adjunto la informacion solicitada.

Atentamente,

M.5c. Germdn Eduardo Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Morte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6E3600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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e Correo enviado el 01/10/12
IAEP_ Semillas Oleaginosas

+ LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO 0 & & M Aciones-
Para: LOPEZ CELY CAROLAIN; [T DIAZ DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: @[L.Epfinal.-:l-:lcx [271 KB} [Abrir 2n 2l explaradar]

Psi

De: LOFPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO

Enviado el: lunes, 01 de octubre de 2012 10:30 a.m.
Para: GERMAN EDUARDD GIRALDO GONZALEZ
Asunto: IAEP_ Semillas Oleaginosas

Buenos dias ingeniero German.

Ante todo le ofrezco disculpas por el retrazo en la presente entrega y le adjunto el capitulo correspondiente a IAEP para su
revisign.

Agradezco su amable atencidn y quedo atento a sus comentarios y observaciones.
Cordialmente.

Yoabny Lopez Diaz

e Correo enviado el 02/10/12

informacion

4 LOPEZ CELY CAROLAIN 0 & & & Accones-
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: (4] Descargar todos los datos adjuntos
D palmadeaceiteenelmundo_001.pdf (2 MB) [Abrir en el exploradaor]; D Oleaginosas.pdf (748 KB} [Abrir en el explorador];
imforme_labores aceites.pdf (451 KB) [Abrir an &l exploradar] D Bol_eco_3trim2010 aceite d~1.pdf (4 MEB) [Abrir

0

en el explorador]

martes, 02 de octubre de 2012 0528 p.m

hola te envio parte de la informacion para que mires a ver si sirve.

chao
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e Correo enviado el 04/10/12

«  GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira.. @ @& & Accones
Para: (0] LOPEZ CELY CAROLAIN; (Il LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO

CcC: DIAZ DUARTE HERNAM DARIO

Buenas tardes,

El s3bado me es imposible. El lunes es un dia muy complicado para mi.
Les propongo que acdelanten el estudio de mercados sequn la guia que les di y me lo entreguen el proximo viernes que
tenemos retroalimentacion. Con eso avanzamaos.

Atentamente,

M.5Sc. German Eduardo Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Morte AK 45 No. 205-59

PEX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

e Correo enviado el 25/10/12

« 0 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO @ @ &  Aciones-
Para: german.giraldo@escuelaing.edu.co
cc: LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO LOPEZ CELY CARCLAIM [carolain.lopez@mail.escuelaing.edu.co]
Elementos enviados Jueves, 25 de octubre de 2012 11:03 p.m

Cordial salude, ingeniero buenas noches, me comunice con usted para solicitarle muy amablemente que la reunidn que
tenemos programada para el dia de mafiana, que inicialmente la tenemos a las 8:30 am sea reprogramada para las
9:15am, pues me gueda imposible llegar a esa hora, le ofrezco disculpas pues se que es muy tarde para hacer este tipo de
solicitud pero ne alcanzo a llegar. Con mis comparieros ya lo discutimes y no hay problema alguno, espero no cause
inconvenientes en su agenda y podamos reunirnos. Muchas gracias.

Atentamente,

HERMAN DARIO Diaz
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e Correo enviado el 26/10/12

Reunion Avance de Proyecto

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.gira..

viernes, 26 de octubre de 20012 0512 am

Buenos dias Hernan

Tiene razon, es muy tarde para hacer esta solicitud.
Lo siento, no es posible reunirnos a esa hora, tengo entrevistas de la especializacion programadas a partir de las 9:00

am.
Atentamente,

M.5c. German Eduardo Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

e Correo enviado el 26/10/12

Correcion Qutline Mercados

« © GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.g.. © & @& &  Acdones-

Para: DIAZ DUARTE HERNAN DARIO
cc LOPEZ DIAZ YOBANY ERMNESTO; ) LOPEZ CELY CAROLAIM
Datos adjuntos: E‘._]]-' outling Formulacion - ~1,docx (16 KB) [Abrir en &l explorador]

viernes, 26 de octubre de 2012 1140 am.

Adjunto documento de referencia.
Atentamente,

M.5c. German Eduardo Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito
Autopista Norte AK 45 Mo. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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e Correo enviado el 02/11/12

« 2 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO 0 & & & Accones-

Para: LOPEZ DIAZ YOBANY ERMESTO
Datos adjuntos: @ Estudio de Mercado_2.docx (996 KB) [Abrir 2n 2l explorador]

Elementos enviados viernes, 02 de noviembre de 2012 0510 2m.
Man, revise y me cuentam ahi cambie algo de DOFA y de lasestrategias

Atentamente,

HERNAN DaRfo Diaz

e Correo enviado el 06/11/12

Acciones

«  LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO @« @
Para: [ DIAZ DUARTE HERNAN DARIC: (5] LOPEZ CELY CAROLAIN
miartes, 06 de noviembre de 2012 1203 am.
- Respondiste el 06,/11,/2012 058:18 a.m..
Hola muchachos...
Les propongo que nos repartamas el trabajo para el capitulo de Estudios Técnicos de fa siguiente forma. Sitienen alguna otra sugerencia por
favor cuéntenme para ver como ajustamos de manera gue podamos avanzar lo mejor posible.

3. Formulacion

3.1. Estudio Técnico
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e Continuacioén de correo enviado el 06/11/12

3.1.6. Procesos de produccidn: Analizar diferentes alternativas para la produccidn.
3.1.7.Necesidades y/o disponibiidad de infraestructura fisica y de servicios.

3.1.7.1. Infragstructura requerida o disponible {necesaria para el funcionamiento del producto del proyecto, incluys
aspecificaciones)

3.1.7.1.1. Edificio o instalaciones

3.1.7.1.2. Equipos para los procesos (hardware v softwara)

3.1.7.1.3. Espacios de trabajo

3.1.7.1.4. Servicios asociados (tales como: servicios publicos, sistemas de informacidn, transporte, comunicacion... etc.)

3.1.8. Localizacidn mds recomendable para el proyecto.

3.1.8.1. Cercania a fuentes de materia prima

3.1.8.2. Cercania al mercado potencial

3.1.8.3. Oportunidad de conseguir mano de obra calficada
3.1.8.4. Incidencia de los costos de movilizacidn

3.1.8.5. Acceso 2 servicios plblicos

3.1.8.6. Cercania a vias de comunicacidn (primarias)
3.1.8.7. Costo del terreno
3.1.8.8.  Area disponible (lote)

3.1.8.9. Restricciones ambientales

3.1.8.49. Hestricciones amblentalas

3.1.8.10. Otras consideraciones
3.1.9. Alternativa seleccionada: Andlisis y ponderacidn de factores (Respecto a todo)
3.1.10. Costos y beneficios identificados

3.1.10.1. Costos

3.1.10.2. Beneficios
Conclusiones

Recomendaciones

comenzando con descripcidn del producto, materias primas ¥ proceso que de eso ya
tenemos bastante inforrmacidn, si Carol no la tiene Hernan v yo podriamos enviarle lo que tenemos para que o organice v le de forma,
lo del tamafio de Iz planta estd planteado (de forma muy corta) al final del E. mercados, habria gue ampliarlo, si es el caso discutirlo,
mejorarlo, modificarlo.... lo que sea necesario...

Hernan podria trabajar la parte resaltada en azul... ud. ya tiene bastante idea del proceso como tal, equipos, distribucidn de planta, ¥
creo que conoce algunas personas que trabajan es esa drea que nos podrian guiar, lo que he visto en otros proyectos es gue se
presenta lo basico, solo layouts, distribuciones en planta (basicas, sin nada de detzlle), descripcidn del proceso en la planta como tal
(no el proceso en general, eso es en lo de Carol), dizgramas de proceso y esas cosas de las que ud. sabe mas gue yo...

Yo trabajariz lo resaltado en amarillo, definiendo los factores que influyen v en general el andlisis gue hay que hacer para definir k3
localizacion de la planta.

Como ustedes saben, el compromiso con German es entregar este capitulo el Viernes & durante la reunidn de las 8:30 a.m. pero la
werdad yo veo que es demasiado trabajo para hacerlo todo v bien, yo prefiero gue llevernos hasta ahi, hasta el numeral 3.1.8.10. Si él
no nos recibe incompleto, ese mismo dia entre todos hacemos el 3.1.9 ¥ 3.1.10 gue se relacionan con todo el capitulo v
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e Correo enviado el 09/11/12

Estudio de mercados

Acciones

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.giraldo@escuelaing.. 0 @& <& &

Para: LOPEZ DIAZ YOBANY ERMNESTO

oG LOPEZ CELY CAROLAIN DIAZ DUARTE HERNAN DARIO
Datos adjuntos: L_E]Estwc o de Mercado_2docx (1 MB) [Abrir =n = =xgaradar]
Saludos,

Adjunto el documento de Estudio de Mercados con las observaciones.
Atentamente,

M.5c. German Eduardo Giralde

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 Mo, 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

e Correo enviado el 10/11/12

Trabajo de grado

Acciones
LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO I & & & -
Para: DIAZ DUARTE HERMAN DARIC: LOPEZ CELY CAROLAIM
Datos adjuntos: (3)

Hola muchachos buenos dias.

Adjunto mi parte del estudio técnico para que por favor lo junten y lo cuadren para la entrega.

adiunto también el archivo con lo de seguimiento v control Por favor llenen las columnas con sus nombres en |z hoja SEG Y CTRL. los
valores que hay son los mismos mios v los coloque para poder construir las graficas pero hay gue cambiarlos por las dedicaciones de cada uno de
ustedes, pues los tres no podemos colocar exactamente lo miso.

Es solamente llenar s columnas H. Hombre (cantidad de horas trabajadas), H. Compu {cantidad de horas de uso del computador), Otros Costos
(valor en $ de otros costos adicionales) ¥ concepto (en lo que se causaron los otros costos), con esto ya la otra hoja del archivo estd formulads
para las graficas v los cilculos de los indicas.

Por favor lenen el cuadro v me lo reenvian.

Cualguier cosa por favor me marcan al celular.

Estamos hablando.

Chao.
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e Correo enviado el 20/11/12

Acciont

« - LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO « & »

Para: DIAY DUARTE HERMAN DARIO: D] LOPETZ CELY CAROLATN

+ Respondiste el 21/11/2012 07:26 p.m..

Hola Hernan/ Carolain.

Como necesitramos realizar el estudio administrativo y el ambiental y en nuestra programacidn NO TUVIMOS EN CUENTA "CESE DE
ACTIVIDADES"la serman del 24 v 31 de diciermbre, les propongo lo siguiente:

Segln lo que he revisado me parece que estos dos estudios (administrativo y ambiental) no son muy largos v los podemos realizar en el
transcurso de hoy hasta el 30 de noviembre.

La idea es que en las primeras tres semanas de diciembre desarrollemos lo correspondiente a financieras, financiacidn v evaluacidn financiera
(que eso es un poco pesado y tenemos que trabajarle duro....).

La siguiente semana no trabajamos v para Enero solkmente nos queda Identificacidn de impactos econdmicos v armar el informe.

El informe se lo tendriamos gque entregar 3 German el viernes 04 de enero para que &l lo revise v nos haga las Oftimas correcciones el 11 de
Enero, nosotros corregimos sus Gltimas observacioes entre el 11 y el 18 de enero, para entregarlo el 21 de enero de acuerdoa la
programacidn de la especializacidn.

Como ven estamos MULL ¥ ajustados de tiempo, pero sile damos duro estoy seguro gue terminamos a tiempo.... asi va a serlll

Para esto necesitamos simultdneamente ir realizando las correcciones a los capitulos que ya hemos entregado, como nos organizamos para
hacerlas? propongan....

En ese orden de ideas, y si ustedes estan de acuerdo, pienso que Hernan y yo podriamos hacer el estudio administrativo y Carolain el
ambiental, que va lo debes tener adelantado de acuerdo 3 lo que t v yo hablamos el pasado 15 de noviembre.

Sia Hernan le parece bien, lo trabajamos ask

3. Formulacion
3.4. Estudio Administrativo

Hallazgos (de los 5 procesos administrativos: planear, organizar, integrar, dirigir y controlar).

3.4.1. Planear (definicion del plan de RH, incluir el plan previe si lo hay, segun la organizacion a la cual este alineada el proyecto)

3.4.2. Organizar (definicidn de actividades y areas de ejecucidn del proyecto segln las etapas definidas para el mismo,
requerimientos de personal para las mismas etapas, perfiles de los cargos y funciones).

3.4.3. Integrar (definir cuales son los procesos de reclutamiento, seleccién, contratacidn (incluye carga prestacional), capacitacion,
motivacion o promocion...etc).

3.4.4, Dirigir (Direccidn del proyecto y de la operacion del producto del proyecto, y el modelo para la direccidn del producto).

Conclusiones
3.4.8. Requerimientos de personal para la jecucidn
3.4.5. Requerimientos de personal para la operacidn
3.4.10. Requerimientos de areas fisicas
3.4.11. Requerimientos de mobiliario y dotaciones
3.4.12. Requerimientos de suministros

Recomendaciones
3.4.13. Planear
3.4.14. Organizar
3.4.15. Integrar
3.4.16. Costosy beneficios identificados

3.4.16.1. Costos
3.4.16.2. Beneficios

Hernan trabajaria la parte resattada en WBEAE v yo la parte resattada en Amarilo, cada uno haria de una vez las conclusiones y
recomendacionas de su parte vy al final entre los dos juntamos todo v hacemos g identificacidn de costos v beneficios, para eso nos
reuniriamas ud. vy yo el jueves 28 o viernes 30 para terminar y enviarlo.

Quedo pendiente de sus respuestas /o propuestas al respecto.

Saludos, estamos hablando.

Cordizlmente.

Yobany Lipez Diaz.
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e Correo enviado el 23/11/12
Estudio técnico

Acciones

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.giraldo@escuelaing.. § & 4 & .

Para: LOPEZ DIAZ YOBANY ERMESTO

o LOPEZ CELY CAROLAIN DIAZ DUARTE HERMAN DARIOH

Datos adjuntos: (2) Descargar tod
] 2. outiine Formul

(16 KB) [Atrir =n =l avgiorsdor: (8] Estudio Técni

20120%11am

Buenos dias,

Observaciones correspondientes al estudio técnico van adjuntas a este correo.

Adjunto cutline de Estudio Técnico.

Atentamente,

IM.5c. German Eduarde Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

e Correo enviado el 24/11/12

E. Ambiental

Acciones

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO I & & & .
Para: LOPEZ CELY CAROLAIN
oC DIAZ DUARTE HERNAN DARIO

Datos adjuntos: (2)

rir mn =l evglorator g] Tr;

Holz Carol, adiunto el archiva de lzs tablas del estudio ambiental del trabajo que presentamos en clase, pars que te sirvan como guia.

En estos dias les envio el acta del viernes, en todo caso el compromiso es entregar E. ambiental y E. administrativo el jueves 28 de Noviembre.
Par favor trabajemos duro esta sermana para que alcancemos a entregar en la fecha pactada.

Saludos.
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e Correo enviado el 04/12/12

tecnicos
Acciones
LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO I & & & .
Para: DIAY DUARTE HERNAN DARIO
oC: LOPEZ CELY CAROLAIN

Datos adjuntos: (3] Seguimiento y Ctrol_L carodsc (31 KB) [Abrir =n =f spiorsdar]

Holz Herngn.

MNuevamente le solicito por favor diigenciar el cuadro de seguimiento v control para actualizar los indices de EV, usted no ha hecho ni el primer
reporte desde gue iniciamos el proyecto, ayldeme con estos datos porgue necesitamos actualizar lz informacidn de seg. v control para el libro
del proyecto.

Gracias.
> LOPEZ DIAZ ... HOla Hernan, por favor nuevamente le solicito diligenciar el cuadro de seguimiento v control, es mi co... 1] 20/11/2012
> LOPEZ DIAZ ... Hola Hernan por favor envieme la parte suya, también el cuadro de seguimiento, recuerde que el compr... [} 15/11/2012
> LOPEZ DIAZ ... Hola compafieros, estoy a la espera de su respuesta. Cémo vamos a coordinar la entrega que teniamos com... 14/11/2012
> LOPEZ DIAZ ... Hola compafieros, estuve esperando alguna razén de ustedes v de las partes del trabajo que les correspon... 14/11/2012
> DIAZ DUARTE... ok, déjeme esta noche le trabajo a eso y hablamos, gracias Atentamente, HERMAN DARIO Diaz 13/11/2012
> LOPEZ DIAZ ... Hola Hernan, coma vamos... Viejo, estuve mirando el trabajo y creo que el proceso esta bien pero nos falta ... 13/11/2012
» DIAZ DUARTE... Hola Yobany, verifique a ver que opina y me cuenta, aracias Atentamente, HERNAN DARIO Diaz 1] 131172012

e Correo enviado el 14/12/12

Revision Estudio ambiental y Estudio Administrativo

Acciones

+ - GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ [german.giraldo@escuelai. 1 @& & & .

Para: LOPEZ DIAZ ¥OBANY ERMESTO

oC LOPEZ CELY CAROLAIN DIAZ DUARTE HERNAN DARIO

Datos adjuntos: (5)
#)7. cutiine - E
Adrministrative_1
KB) [Ateir =

untos

cx {LE KB) [Abrir =n = exglor: 17 KB} [Abrir =n ol exgloradar] @] Estudio

{443 KB) [Atrir = o poraderT [ ] ECT - ANEXNO_C_Aspe

wiernes, 14 de diciembre de 2012 (

Cordial saludo,

Adjunto los documentos con los comentarios y correccicnes a realizar en del Estudic ambiental y Estudic Administrative segin la reunion de

retroalimentacién que sostuvimos el dia de hoy.

La entrega de los estudios: alternativa seleccionada, financierc y de financiacion, evaluacion financiera e identificacion de impactos
economicos queda para el dia 10 de enero de 2013.
Proxima fecha de reunion: Enero 18 de 2013.

MNota: no olviden que el documento final debe ir con el LIBRO DEL PROYECTO.

Atentamente,

W.5c. German Eduarde Giraldo

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 Mo, 205-58
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e Correo enviado el 17/12/12

E. técnico corregido

Acciones

« - LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO I & & &

Para: DIAT DUARTE HERMAN DARIO
Datos adjuntos: @]Estucc 4 1

Buenos dias Herndn.
Adjunto el estudio técnico ya corregido de acuerdo 2 las observaciones hechas por German.
Atentamente.

Yobany Ldpez

e Correo enviado el 17/12/12

Acciones
a1 DIAZ DUARTE HERNAN DARIO I & & & -
Para: LOPEZ DIAZ YOBAMY ERMESTO
oG LOPEZ CELY CAROLAIN [c

Datos adjuntos: @ LIERC DEL PROYECTO.

Hola muchachos, esto es lo que llevo del libro del proyecto, porfavor espero sus comentarios para mejorarlo. Tambien necesito las actas de
reunidn, me parece gue los indicadores Yobany los habia cambiado, si tiene el formato prestemelo lo adiciono. Hablamos por Skype en lz noche,
saludos.

Atentamente,

HERMAMN DARID DiaZ
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e Correo enviado el 08/01/13

Solicitud aplazamiento entrega de trabajo de grado

Acciones

CARRE€O SANCHEZ [fredy.carreno@escuelaing.edu... @« @& a

Para: espe pe zing.e o

+ © FREDY OSWALDO

oc

Reciban todos un cordial saludo, y los mejores deseos para este afio que acaba de comenzar.

De acuerdo con las confirmaciones recibidas por parte de algunos de los directores de trabajos de grado, su solicitud de aplazamiento de
tres semanas para la entrega final ha sido aprobada. El informe y el libre del proyecto correspondientes, incluyendo los documentos con las
observaciones del respective director deberan ser formalmente entregados en la oficina de la especializacicn, @ mas tardar el lunes 11 de
febrero a las 5:00 p.m. La sustentacion y la entrega definitive tendran, por lo tanto, un aplazamiento equivalente, los detalles les serdn
informados en las proximas semanas.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sanchez
Director de |a Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: CASTRO CARDONA BIBIAMA MANUELA [bibiana.castro@mail.escuelzing.edu.co]
Enviado el: viernes, 21 de dicembre de 2012 03:50 p.m.

Para: FREDY OSWALDO CARRE®Q SANCHEZ

CC: FLOREZ BOLIVAR SHEILA DAVEIVI

Asunto: Solictud aplzamiento entrega de trabajo de grado

Fredy buen dia,
Adjunto te estamos enviando un comunicado en donde solicitarmos la evaluacidn de aplazar la entrega del trabajo de grado por tres sermanas.

Quedamos a espera de tus comentarios.
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e Correo enviado el 08/01/13

DOFA

+ © LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO «a @& O

Para: LOPEZ CELY CAROLAIN: |5 DIAZ DUARTE HERMAN DARIO

e GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMZALEZ [german.gir

Compafieros buenas noches.

Compafieros, cdmo vamos a hacer para cumnplir el compromiso de enero 10 con el director de proyecto? Yo por mi cuenta he corregido los
estudios de mercadaos, técnicos, administrativos ¥ ambientales de acuerdo a fas observaciones que El hizo en [z reunidn del 14 de diciembre,
hace practicamente un mes.

Aln estoy a la espera de k informacion del andlisis DOFA convenido con CArolain y los datos de precios para los equipos convenidos con
Hernan al igual que fas correcciones de IAEP.

Les agradezco me envien la informacidn gue tengan al respecto, para adelantar el trabajo hasta donde sea posible, recuerden que el
compromiso era para eljueves 22 de diciembre de acuerdo a lo que hablamos en la reunidn del 14 de dicembre.

La semana pasada les margué al celular a los dos pero no me contestaron, entonces cdmo vamos a hacer para finalizar este trabajo?

Buena noche.

Dea: LOPEZ DIAZ YOBANY ERMESTO

Enviado el: sabado, 05 de enero de 2013 01:48 a.m.
Para: LOPEZ CELY CAROLAIN

Asunto: RV: DOFA

Buenas noches Carolain

Aln estoy a la espera de ks correcciones del andlisis v la matriz DOFA tal como habfamos quedado en la reunidn del pasado 14 de diciembre,
recuerda que el compromiso de esas correcciones era para el 20 de diciembre porque debemos entregar todo el trabajo el 10 de enero.

Por favor enviame la informacidn para completar el estudio de mercados.

e Correo enviado el 18/01/13

Accione

LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO « @& 8

Para: DIAZ DUARTE HERMAMN DARIC, LOPEZ CELY CAROLAIN

- Respondiste el 20/01,/2013 06:46 p.m..

Buenas tardes compafieros, en conversacidn telefdnica sostenida con el ingeniero German Giraldo se definid que la fecha maxima para lz entrega
del trabajo de grado completo para su revisidn y comentarios finales es el praximo Jueves 24 de Enero de 2013. A partir de dicha fecha eling.
German se tomara dos semanas para revision, de tal manera que nos da comentarios el Viernes 8 de febrero, para nosotros hacer las Gltimas
correcciones, impresidn, empastado...... v entregar en la oficina de la U el 11 de Febrero.

Eljueves 24, debermos entregar tanto el informe final como el libro del proyecto con todo, es decir, el texto tal como se va a imprimir.

Por favor Hernan envieme IAEP corregido, CAro envieme el analisis DOFA, con eso creo gue estara completo el estudio de mercados.

Caro, cdmo te ha ido con lo de [z identificacidn de impactos econdmuicos? ....me cuentas?

Herndn cdmo le ha ido con lo del lbro del proyecto?... cuénteme...... necesita algo mds?

Por favor cualquier cosa me comentan, yo estoy trabajando en E. Financieros..... espero terminar a tiempo....

Estarmos hablfiando Cha.
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e Correo enviado el 21/01/13

Indices
. LOPEZ DIAZ YOBANY ERNESTO i a @

Para: DIAZ AN DARIOC

Datos adjuntos: I_“_'_!15—:_: U

Hola Hernan.
Ahile envio el archivo de los indices v lo de EV.

Saludos.

5. CIERRE
5.1 LECCIONES APRENDIDAS

El trabajar con honestidad, entrega y perseverancia, guiados por unos lineamientos
brindados en las catedras y salones de clase, han permitido que el desarrollo de la
especializacion y del presente Trabajo de Grado esté inmerso por un constante
aprendizaje marcado por grandes lecciones.

Tras casi seis meses de desarrollo del Trabajo de Grado “Elaboracion del estudio de
prefactibilidad para el montaje de una planta de produccion de aceite a partir de semillas
oleaginosas” se pudieron culminar todas las tareas propuestas, profundizar, consolidar y
afianzar los conocimientos adquiridos durante la especializacion, aplicando de manera
continua todos y cada uno de los conceptos en un proyectoque no solo aplica para
cumplir un requisito de la especializacion, sino que tiene gran proyeccion de ser realidad.

Las principales lecciones que a continuacién se exponen son acerca de: 1. Trabajo en
equipo, 2. Cumplimiento de cronogramas, 3. Busqueda de informacion, 4.
Comunicaciones, 5. Determinacion y revision de compromisos, 6. Monitoreo y evaluacion.

5.1.2 Trabajo en equipo.

Para el desarrollo de un tipo de Trabajo como el que se esta presentando, es de vital
importancia saber delegar funciones y tareas con el fin de trabajar con menos tension,
compartiendo la responsabilidad y buscando soluciones a diferentes puntos de vista. De
esta manera se dispone de informacion variada que aporta positivamente al trabajo con
miras a cumplir un mismo objetivo.

Lo anterior porque en ocasiones se presentaron situaciones en las que el equipo se
disolvia, y no habia una fluidez de informacién y comunicacion efectiva, generando
situaciones de inconformismo, poco avance, entregas fuera de los tiempos pactados y en
a veces hasta falta de calidad del trabajo.

Por esto se considera que el trabajo en equipo es de vital importancia y se debe
considerar en todo momento que es el pilar fundamental para el éxito de cualquier
actividad que se encamine entre varias personas.
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5.1.3 Cumplimiento de cronogramas.

El cumplimiento de tiempos y cronogramas pactados conduce a la puntualidad y disciplina
para hacer las cosas, ademas del respeto por quien o quienes estan involucrados en él. Si
no existe cumplimiento es como si no se hubiera hecho el cronograma, no sirve de nada
tener cronograma sino se cumple; para el desarrollo de proyectos esta una herramienta
primordial que se debe tener controlada muy estrictamente, donde generalmente se
depende de otros para la entrega y desempefio de actividades.

A lo largo del desarrollo del Trabajo de Grado hubieron algunos desfases de entregas
para revision al director de Trabajo de Grado, las cuales con empefio y dedicacion fueron
satisfactoriamente corregidas.

5.1.4 Busqueda de informacion.

La informacion seleccionada debe tener en cuenta la calidad y la veracidad de la fuente,
revisando referencias bibliogréaficas, asegurandose que es lo que realmente se necesita.
En ocasiones sucedié que la informacién plasmada en el Trabajo de Grado no era la de
mayor calidad, teniendo que hacer un reproceso en la redaccién, obligando a hacer una
nueva busqueda que fuera satisfactoria.

5.1.5 Comunicaciones.

Son frecuentes los problemas de comunicacion que se presentan en un equipo de trabajo,
generalmente debido a la personalidad y emotividad de cada uno de sus integrantes.
Estas dificultades individuales y grupales deben ser identificadas y analizadas por todos
oportunamente de manera seria y responsable.

Varias veces el equipo de trabajo se vio afectado por la falta de comunicacién entre si, lo
gue afecto de manera negativa al desarrollo del trabajo, poniendo en riesgo el éxito del
mismo. Se debe ser mas consciente y profesional en esto, pues el no tener conocimiento
del avance de las actividades delegadas, da como resultado un mal trabajo y da pie a
discordias entre si.

5.1.6 Determinacién y revision de compromisos.

El delegar acertadamente actividades es una de las tareas primordiales al iniciar un
proyecto, pues de cada integrante depende el éxito del mismo; méas auln importante
resulta el revisar el avance de compromisos, con el fin de detectar fallas a tiempo y dar
una correccién oportuna. Esta revisién va muy ligada al cronograma, donde se fijan las
fechas de revision; pero no solo basta con revisar, sino se deja escrito lo evidenciado en
esta, lo mas seguro es que se olvide que tipo de correcciones se deben hacer, por lo cual
las actas de reunién son un apoyo importante para no olvidar que hacer, quien lo hace y
para cuando lo hace.

5.1.7 Monitoreo y evaluacion.

Entre las actividades de seguimiento, se encuentra el monitoreo, control y evaluacion, lo
gue no controla y se evalia no se puede medir, por lo cual el establecimiento de
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indicadores que brinden apoyo, son el método mas eficaz para ver la realidad del proyecto
en términos de tiempo, alcance y costo.

5.2 APORTES A LA ESPECIALIZACION

El desarrollo del presente Trabajo de Grado brinda como aporte fundamental para la
especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos el conocimiento adquirido
en un tema agropecuario, especificamente en el de la produccion de aceites vegetales a
partir de semillas diferentes a la palma, para el caso semillas oleaginosas. Donde queda
la experiencia de un trabajo realizado, quedando como material de consulta para los
demas compafieros tanto de la especializacion como de la institucién y todo aquel que
desee ampliar sus conocimientos en el tema.
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GLOSARIO

Métrica de calidad: definicion operativa que describe un atributo del producto o del
proyecto, indica la manera en que el proceso de control de calidad medira el trabajo o el
producto.

Oleaginosa: son vegetales de cuya semilla o fruto puede extraerse aceite, en algunos
casos comestibles y en otros casos de uso industrial. Las oleaginosas mas sembradas
son la soja, la palma elaeis, el mani, el girasol, el maiz y el lino. Cada planta, a su vez,
puede tener otros usos econdmicos, como el lino, del que pueden extraerse fibras textiles,
harinas y semillas alimenticias, o el maiz, la soja y el mani, cuyos frutos o semillas
también pueden ser comidos, o el nogal, del que puede extraerse también madera. Otras
plantas oleaginosas son el cartamo, la colza (aceite de canola), el olivo, el nogal, el ricino,
el sésamo, la jojoba, el tung, el almendro, el arroz.

Riesgo: Evento incierto que, si ocurre, tiene un efecto positivo 0 negativo en los objetivos
del proyecto.

Semilla: Es cada uno de los cuerpos que forman parte del fruto que da origen a una nueva
planta; es la estructura mediante la cual realizan la propagacién las plantas que por ello
se llaman espermatdfitas (plantas con semilla). La semilla se produce por la maduracion
de unévulode unagimnospermao de unaangiosperma. Una semilla contiene
un embrién del que puede desarrollarse una nueva planta bajo condiciones apropiadas.
También contiene una fuente de alimento almacenado y esta envuelta en una cubierta
protectora.

Valor ganado: técnica de gestion de proyectos que permite controlar la ejecucion de
un proyecto a través de su presupuesto y de su calendario de ejecucion.
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