ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
PLATAFORMAS PIEZOLECTRICAS

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
COMERCIALIZACION, INSTALACION Y
MANTENIMIENTO DE PLATAFORMAS
PIEZOELECTRICAS: CASO ESTACIONES Y PORTALES

DE TRANSMILENIO

SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO

PRESENTADO POR: DIRECTORA TRABAJO DE GRADO:
Juan Pablo Millén M. Cristina Maria Gonzdlez

Juan Sebastién Pineda P.

Giovanny Andrés Infante R.

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 26

09/02/2019
AGENDA
@ Perfil del Proyecto
@ IAEP
© Formulacion
© Estudio de Mercado
o Estudio Técnico
© Estudio Ambiental
© Estudio Administrativo
© Estudio de Costos - Beneficios
@ Evaluacion Financiera
O Gerencia de Trabajo de Grado
ANTECEDENTES (1)
B =
2006 2009
) ... 7 )
2008 2012
/%‘ “/III
AN bl S ‘\

OBJETIVO GENERAL

® Determinar la viabilidad a nivel de pre factibilidad del montaje de

una empresa.

e Cumplir con los lineamientos y requerimientos establecidos por el
programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyecto ofrecida por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito

JUSTIFICACION

® Aprovechar el alto flujo peatonal como oportunidad de
generacién de energia renovable, tomando como referencia las

experiencias en ofros paises.

e Uso de los beneficios tributarios que hoy la regulacién nacional
oforga para la implementacién y generacién de energias

renovables.
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NOMBRE PRODUCTO
Montaje de una empresa de comercializacion
instalacion y mantenimiento de plataformas MBI de |a empresa
Proyecto : piezoeléctricas: caso estaciones y portales de ; s

Transmilenio

Trabajo Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para
el montaje de una empresa de comercializacion, Viabilidad del estudio de
de instalacion y mantenimiento de plataformas prefactibilidad
Grado piezoeléctricas: caso estaciones y portales de

Transmilenio

. PROPOSITO ()
e Contribuir al desarrollo sostenible del pais
® Uso de energias renovables L
Oo

® Reduccion de emisiones de gases del
efecto invernadero

e Transporte masivo ambientalmente
sostenibles

Proceso de Produccion del Producto |

Pre-Inversién Inversién

—— Ejecucién
- Perfi : : y
i Montaje empresa
+ IAEP o
i+ Disefo
+ Formulacién
i+ Construccion

+ Evaluacion : »
ie Operacion

P.E.S.TA. (1)

ntorno Politico @

item Prop6sito
Promocion de uso de energias renovables en zonas sin
Decreto 3450 de 2008 acceso a la red interconectada
Lineamientos de excedentes de energia en
autogeneracion que no se consuma debe ser
Decreto 2469 de 2014 almacenada y usada en el futuro.
Aceptacion de respuesta a la demanda de energia en
zonas donde carecer de redes convencionales para
Decreto 2492 de 2014 reducir la energia que se negocia en la bolsa.
Deduccién de impuesto sobre la renta 50%, exclusién de
Ley 1715 de 2014 IVA 19%, exencion de arancel.
Inversiones en tecnologia y equipos, tendran derecho a
deducir hasta un 50% del valor de las inversiones por un
Decreto 2143 de 2015 tiempo de hasta 5 afios.

P.E.S.TA. (1)

.Entorno Econémico @) |

@ Colombia necesitaré producir 5.342 MW adicionales al consumo actual durante los siguientes

15 afios; se planean generar 793MW de plantas menores que no sean edlicas ni hidraulicas.

@ Estos 793 MW harén parte de los 2025 MW que conforman el plan de energias renovables de
la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME)

® TRM: La tasa de cambio frente al délar permitira impulsar o hacer lentas las inversiones de
productos importados como las plataformas piezoeléctricas que estdn de momento
disponibles en otros paises.
TRM 2019 = 3.150COP / EUR/USD = 1.16.

P.E.S.TA. (1)

Entorno Social @

e Existe un alto y creciente trafico de usuarios en los actuales sistemas

modernos de transporte masivo en el pais

e Implementacion de energia renovables en zonas que no cuentan con
interconexion eléctrica, llegando a ser hoy el 46% de la poblacién que no

cuenta con el servicio de manera permanente.

® E|l consumo de energia eléctrica per cépita aumenta cada vez mas

(Estadisticas del Banco Mundial)
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. Entorno Tecnoldgico o

® Fabricacion en masas de paneles solares que pueden ser instalados sobre

grandes masas de agua como embalses, lagos, balsas y canales de agua.

® La tecnologia de fabricacion de células solares usando perovskitas fue
nombrada como una de las 10 principales tecnologias que podrian
transformar la industria y salvaguardar nuestro planeta, por el Foro

Econdémico Mundial.

09/02/2019

P.E.S.TA. (1)

Entorno Ambiental @

® Contribucién a la reduccion de Gases Efecto Invernadero (GEI) alineado con
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019 — 2022.

® Evitar el impacto generado por la construccion de centrales hidroeléctricas, ya
que se requiere de grandes areas de inundaciéon de embalses, afectando la

flora y fauna presente en la zona.

® Actualmente en el pais hay 122 proyectos certificados con el sello LEED y
estan en proceso de certificacion 229 segun informacion del CCCS con corte a
Marzo de 2018.

® Nueva adquisicion de articulados de Transmilenio amigables con el ambiente.

IAEP (2]

| Estrategias ! ! Estrategias de la \\ Pt [ Sl o TV
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Estrategias Estrategias de la  — Alineacién
Organizacionales Organizacion Estratégica
IAEP (2]

® Dado que el proyecto NO contribuye a una empresa ya
constituida, la identificacién y alineacion estratégica se toman en

cuenta los objetivos estratégicos de entidades nacionales

Estrategias Estrategias de la — Alineacién
Organizacionales Organizacion Estratégica
IAEP (2]

® Garantizar que los equipos usados para la prestacion
del servicio incorporen tecnologia de punta

generando el minimo impacto ambiental.

® Contribuir eficazmente en la construccién de una

ciudad ambientalmente sostenible, que se intfegre con
laregién y con la nacién.

0GOTA,

MEJOR
PARA TODOS

e Aumentar la compefitividad en generacién de

energia, frente a la generacién de energia

convencional.
® Posicionar a la entidad a partir de la discusion y difusion de los

planes sectoriales desarrollando nuevas fuentes de recursos y .‘ U']me

financiacion para la unidad y la innovacion en el sector.

noGOTA
5 EJOR
PARA TODOS
Estrategias Estrategias de la  Ajineacion
Organizacionales Organizacion Estratégica
IAEP (2]

Fomentar el uso de energias renovables con el fin de disminuir los

» l impactos negativos ambientales

Incrementar la productividad de energias limpias para reducir costos
» 2 energéticos.

Confribuir a una cultura de respeto y cuidado por el medio

ambiente con el uso racional y sostenible de la energia eléctrica.

Contribuir al desarrollo tecnolégico de fuentes NO convencionales

» 4 de energia.
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Estrategias Estrategias de la — Alineacién
Organizacionales Organizacion Estratégica
OBJETIVO CONTRIBUCION DEL PROYECTO
Aumentar la competitividad en generacion de  Incursionando en el mercado colombiano, con
energia, frente a la generacion de energia el fin de incrementar la competitividad
convencional. energetica de los sectores industriales.
Contribuir eficazmente en la construccion de Mediante la implementacion de energias

una ciudad ambientalmente sostenible, que se  limpias contribuye a incrementar la conciencia
integre con la region y con la nacion. del cuidado ambiental.
Garantizar que los equipos usados para la Aportar un sistema energético renovable
prestacion del servicio incorporen tecnologia  innovador con tecnologia de punta generando
de punta generando el minimo impacto espacios ambientalmente amigables

FORMULACION (3)

Estudio de Mercados Estudio Técnico Estudio Ambiental

Estudio Administrativo Estudio de Costo Beneficio

| Hallazgos | mmmmm |Conclusiones ; === Recomendaciones

ambiental.
Contribuir a la conciencia ambiental de los Mediante la vinculacion de los ciudadanos a
usuarios. los procesos y sistemas sostenibles.

ESTUDIO DE MERCADOS

Hallazgos Conclusiones Recomendaciones

ESTUDIO DE MERCADOS (3]

; SIE.
i Fuerzas de Porter - Internacional -,f\-

Proveedores

PAVE INNOWATTECH
ENERGY FLOORS  SENSITILE SYSTEMS

'y Posibles Productos Sustitutos

- Entrantes *PAVEGEN
ENERGY FLOORS Energia Fotovoltaica
Emproa * INNOWATTECH Energia Edlica

sector con centros * SENSITILE SYSTEMS
de innovacién
involucrados en

energias renovables.

Energia Mareomotriz

Compradores
Google Coca-Cola
Samsung Siemens
Adidas

FORMULACION Hallazgos Conclusiones  Recomendaciones

ESTUDIO DE MERCADOS (3)
~ l ’
i Fuerzas de Porter - Nacional ‘,f\

Proveedores

PAVEGEN INNOWATTECH .
i ENERGY FLOORS ~ SENSITILE SYSTEMS

JProductos Sustitutos

Energia Fotovoltaica

Energia Edlica
-

80.2MWh 73.3MWh
Comprc'dores - 6.6 veces 7.5 veces
Sector Transporte

Escenarios Deportivos

Centros Comerciales

Empresas
posicionadas en el
pais, en energias
renovables.

Empresa en Estudio

FORMULACION Hallazgos Conclusiones  Recomendaciones

ESTUDIO DE MERCADOS (3)

Andlisis de Oferta Y Demanda

0 Energias no Convencionales en Colombia

@ 15% - (2030)

Energia / Departamento (MWh-Afio)

O costokwh /370- 420 cop

e

® 700 2 ® 0%

H)
i
Aflantico i 2016 69,031
2017 71,241 3.2%
Bolivar 2018 74,835 5.0%
2019 77,160 31%
u Cesar 2020 79,384 2.9%
2021 81,351 2.5%
u Cordoba 2022 83,384 2.5%
918 2023 85,508 2.5%
2024 87,806 2.7%
N g
ta Guajra 2025 90,271 2.8%
| 2027 92,889 2.9%
u :
Magdalena i 2028 95,667 3.0%
i 2029 98,547 3.0%
" Meia 2030 101,710 3.2%
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ESTUDIO DE MERCADOS (3]
Caso Transmilenio

{ T De la energia que usa
90% ! Transmilenio es suministrada
\. ./ por empresas convencionales.

—

( 27%\ Costos Operacionales

& corresponden a Energia
Eléctrica

1.974.853 ——> Usuarios/dia w Plan Piloto

Paneles Fotovoltaicos en
Estaciones con duracién entre

139 > 10 Estaciones 16.4% 6y 12 meses.
= Una Estacion Tipo
9 ——> Portales 27% Bols  consume 4.900a

5.200 KWh / mes

FORMULACION Hallazgos Conclusiones

ESTUDIO DE MERCADOS

i Caso Transmilenio

Estaciones con Mayor Demanda en dia habil
(i 20

onas de paso Obligado
Areas de fécil intervencion

Longitudes minimas viables

Recomendaciones

Descripcion Ao 0 2020 202% 202 2023 2024  Total
Programacion de Implementacion

Estaciones 3Maneja e promedio de usuarios 10

Intervenidas Caracteristicas Tipo

Mantenimientos - - 6 12 20 26 64

Portales - - - - 3 3 6

FORMULACION Hallazgos Conclusiones  Recomendaciones

ESTUDIO DE MERCADOS (3
| Oferta Transmilenio’ —~
= (il
. r
)
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ESTUDIO DE MERCADOS

Oferta Transmilenio

Plataformas

Estacién San Mateo 108 (18 Und/ Torniquete)

# Pisadas/ Energia
Dia KW%
° °
18 1.387.881 4.163.643 112 365
° L] °
# Pisadas/ Energia/J Dias/
Torniquete Ao

[————

Recomendaciones

# Movimientos

77.105 | Dia

409 © Energia KWhAfio/

Estacion
Energia
35 e (KWh) Prod 2m2 / Afio
Energia
0.10 e (kW) Brod Und /
ia
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ESTUDIO DE MERCADOS (3]

6 P’s - Internacional:

PAVEGEN . Intercontinental Online €70 /m2 Aporte Social
i ° ° ° °
Empresas ! Plaza Publicidad Precio Promocion
: ° ° ° °
ENERGY | | :
i Ferias / Gremios
FLOORS ‘ Holanda Online s/

FORMULACION

ESTUDIO DE MERCADOS

6 P’s - Nacional

Latinoamérica

CELSIA
° L] L]
Plaza Publicidad Precio

Hallazgos Conclusiones

Online / Gremios ~ $ 590 Mil /m2  Aporte Social

Recomendaciones

L ]
Promocién
L]

Ferias / Gremios
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ESTUDIO DE MERCADOS - Comparativa © ESTUDIO DE MERCADOS - DOFA ©
|, ||| | Yl S
IPltatoma Mayores areas expuestas a pisadas H :
mejoran sustancialmente la i La  energla fotovoltaica y
peusectica | 0010 b o s zeam| 2 | 2 w s e produccion de energia. i piezoeléctrica no son excluyente.
=
oia | 138 15 [somem| @ | x| wm |5 w

02. ESCENARIOS

160 14 ) Existen escenarios donde se pueden garantizar Buscar una distribucién directamente con el
80% mas pisadas en menor tiempo como: Estadios, proveedor podra hacer que los costos se
eventos deportivos o sitios de entretenimiento, lo reduzcan por concepto de plataformas, se
Veces menos Veces mas Veces mas Mas econdémicala que hace que una nueva opcién de alquiler se podré obtener conocimiento directo y bajo
energia generadavs pequefias costosa la energia. E. Fotovoltaica. considere para un nuevo estudio. costo al llegar a tal escenario.
E. Fotovoltaica
FORMULACION Hallazgos  Conclusiones  Recomendaciones
ESTUDIO DE MERCADOS (3] FORMULACION (3]

Alternativa Recomendada 6 P’s

Principales Ciudades del pais Ferias Eventos / Gremios ESTU D I O TECN ICO
° ° o Lol | G . T T ST
Plaza Publicidad IZromoaon
°
Online Aportes sociales
FORMULACION FORMULACIO Hallazgos Recomendaciones
ESTUDIO TECNICO (3] ESTUDIO TECNICO ©
; . PROCESO DE PRODUCCION
i OBJETIVOS
; : PLATAFORMAS PIEZOELECTRICAS PANELES FOTOVOLTAICOS
Definir:

* Proceso de produccién del producto.

« Tecnologia del producto

* Recurso humano técnico Plataformas importas

Uso: Escenarios deportivos, transporte
masivos, eventos, estadios (Zonas con
alto flujo peatonal)

No hay referentes nacionales
Almacenamiento baterfas

Aplicacién de bajo consumo
Informacién limitada y confidencial

Paneles importados
Uso: Comercio, edificios LEED, granjas
solares, viviendas aisladas, aeroespacial.

« Dimensionamiento de la empresa

Aplicabilidad nacional desde mediados de
los 80's

Aplicacion de alto y bajo consumo.
Almacenamiento en baterfas.

« Ubicacion geogréfica de la empresa
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FORMULACION Hallazgos Recomendaciones

ESTUDIO TECNICO (3]

COMERCIALIZACION E INSTALACION
4)

IMPORTACION
PLATAFORMAS

@
* Acercamiento cliente

PROCESO COMERCIAL | « Reuniones

Explicacion proyecto
@) &

*+ Plataformas

+ Subpartida arancelaria
* Registro importador

« Tributacién aduanera

« Liberacién del Material
Q)

« Solicitud informacién
NECESL?EAA?TES DEL « Estudio informacién INSTALACION * Adecuacion civil y eléctrica
+ Aceptacion o rechazo * Instalacion plataformas
+ Conexiones
C?,) & « Disefios i CG) &

« Costeo '
« Propuesta econémica

PROPUESTA

COMERCIAL « Aceptacion o rechazo ENTREGA * Pruebas

+ Inicio operacion

FORMULACION Hallazgos Recomendaciones

ESTUDIO TECNICO (3]

| MANTENIMIENTO |

|
PROCESO * Acercamiento cliente
TECNICO = Programacion visita técnica

R, - A

«" Condiciones materiales
VISITA + Medicion voltaje
TECNICA . /Intervencion plataformas
« Cambio partes

* Pruebas

ENTREGA e e
< Reinicio de operaci6n

FORMULACION Hallazgos Recomendaciones

ESTUDIO TECNICO (3]

| TECNOLOGIA |

PLATAFORMAS PIEZOELECTRICAS

PANELES FOTOVOLTAICOS

FORMULACION Hallazgos Recomendaciones

ESTUDIO TECNICO (3]

| TECNOLOGIA

PROCESO TECNOLOGIA PROCESO TECNOLOGIA

| « Taladros
« Computadores : « Demoledores
+ Ms office i « Carefillas
« Ms Project ' « Hemamienta menor
* Teléfonos ! INSTALACION ~ « Plataformas
. * Internet ' piezoeléctricas
COMERCIALIZACION | Impresoras 3 Y « Plofs
* AutoCAD ! « Baterias
+ Plataforma | MANTENIMIENTO  « Inversores
piezoeléctrica | + Reguladores
| + Cableado
| * Multimetro
! + Camioneta
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ESTUDIO TECNICO (3]

 TAMARO |

SERVICIOS
INSTALACION MANTERIMIENTE
TECNOLOGIA UNIDAD | CANTIDAD TecNoLOGIA Unina CAnTIDAD
PLATAFORMAS Und 108 PLATAFORMAS und =
TIEDIDOR DE CORRIENTE Und T
BATERIAS Und 1 i E
INVERSOR Und 1 i CAMIONETA =
REGULADOR Und 1 TALADRO n
H CanneTILA n
MEDIDOR DE CORRIENTE | Und 1 e =
CABLEADO ] 216 MULTIMETRO. n
Dias 30 PULIDORAS n
TALADRO Und 1
CARRETILLA Und 3
DEMOLEDORES Und 1
MULTIMETRO Und 2
PULIDORAS Und 1
MENGR GL 1
INSTALAGION oAl | oz | oas | oms | oms | oae VATENMIENTO | D1 | o2
TRANSPORTE TRANSPORTE
ADECUMION GV I REVISION ELECTRICA

NST. PLATAFORMA 1

"ADECUACION ELECTRICA| REVISION CIVIL |
MANTENIMIENTO
ENTREGA ENTREGA

FORMULACION Hallazgos Recomendaciones

ESTUDIO TECNICO (3]

OBRAS FISICAS Y LOCALIZACION

OFICINAS BODEGA PORTALES | COORDENADAX | COORDENADAY
Portal 80 7bsaa T Garioes
Oficina del Gerente de Portal Norte 475004 78046206
; PortalUsme | 4531758 74110613
proyectoy asistente « Almacenaje plataformas, Portal 20 uie 4565297 74007618
administrativa e men et nSUmeS. PortaldelSur | 4596675 | 74168508
i - A aezsa0s” T a7
Area oficina 30m2 « Area: 90m2 Poral Tunal, | 4631346+ 7414518
Localizado en la zona Portal Dorado. 468125 Gaganisr
PortalSuba | 4746748 74095186

industrial Montevideo
CENTROIDEX  4,649491778
CENTROIDEY  74,11941967

————,
Cti —2 '
. <

o T B3
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FORMULACION ®

ESTUDIO AMBIENTAL

FORMULACION Hallazgos Conclusiones Recomendaciones

ESTUDIO AMBIENTAL (3)

Actividades de Ejecucién del Proyecto
1. Constitucion legal de la empresa.
2. Consecucién y adecuacion de las instalaciones para funcionamiento de la empresa.
3. Adquisicion y adecuacion de equipos, herramienta y maquinaria.
4. Elaboracion y distribucién de material publicitario.
5. Reclutamiento y ¢ itacion de personal.

Actividades de Operacion de producto del Proyecto
1. Gerencia y direccion de la empresa constituida,
2. Elaboracion y distribucién de material publicitario.
3. Almacenamiento del productoy materias primas en bodega.
4. Disefios y esquemas del montaje de plataformas.
5. Comercializacion de plataformas piezoeléctricas.
6. Distribucion e instalacion de plataformas al sistema de transporte.
7 Montaje del sistema eléclmn mtegrado para funcionamiento.
8. y del sistema.

FORMULACION Hallazgos Conclusiones Recomendaciones

ESTUDIO AMBIENTAL (3)

Normativa Aplicable

Actividad Etapa Normativa Descripcion
2. Adecuacion de las instalaciones para  Ejecucion Resolucién 0472 de 2017 Gestion integral de los Residuos
funcionamiento de la empresa.
3. Comercializacién e importacion de  Ejecucion Decreto 2143 de 2015 Complementa Ley 1715 de 2014
plataformas piezoeléctricas.
4. Almacenamiento del producto en  Operacion Resolucién 0472 de 2017 Gestion integral de los Residuos

bodega de la compaiiia.
5. Distribucion e instalacion de  Operacion Resolucion 0472 de 2017 Gestion integral de los Residuos
ias al sistema de transporte.
6. Montaje del sistema eléctrico  Operacion Resolucion 0472 de 2017 Gestion integral de los Residuos
integrado para funcionamiento.
;,dma“mimiemu preventivo y correctivo  Operacion Resolucion 0472 de 2017 Gesti6n integral de los Residuos
sistema.

FORMULACION Hallazgos Conclusiones Recomendaciones

ESTUDIO AMBIENTAL (3)

Identificacién de Impactos Etapa De Ejecucion

9% Impactos por Componente

23

ELEMENTO )

BIOTICO

SUELO

=50CIO.
ECONOMICO

9 Impactos por Componente

ELORAVEANA Alel:tummlu lafiora B e o a5
_—_—_ 35w
Al 0w
s ™
o 1
COMUNIDAD Y P
ACTIVIDAD s
ECONOMICA o

0ci0 -
ECONOMICO

“’ff
ffff“’«‘

Empresa
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ESTUDIO AMBIENTAL (3)

Identificacion de Impactos Etapa De Operacion

IMPACTO
COMPONENTE | ELEMENTO LN

Afeciacionde |
(geomorfologia del

FiSICO.

S

ATMOSEERICO ncvemenlo
FL 5

ORAYFAUNA ecicnamlon
—_—_—-_——

eemamm empleo.

-—-——-——

s x
s

COMUNIDAD Y
ACTIVIDAD
ECONOMICA

socio-
ECONOMICO

SALUDY
s

INSTITUCIONAL

a Empresa,
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ESTUDIO AMBIENTAL (3)

Distribucién e instalacién de Plataformas

% Impactos Por Componente

39
% Impactos por Actividad
77% Impactos
25%
[ 21%
SOCiO' 20% 18% 18%
econémico 15%
10% 10% 10%
8% 8% 8%
13% |
5%
Fisico

10%

Biético
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| [Py, f | Cuantificacion De Impactos Ambientales
i Calificacion De Impactos Ambientales 4 P
i A RN
11 o] e R T LE ARARRT
EEHHER P EEEEEE
CALIFICACION | IMPACTO ‘ DESCRIPCION § H glé HHIS E% couoma| DEIEE
PARAMETRO DEFINICION CALIFICACION Son los impactos de mayor incidencia teesin oy “:'E':“ AEARRR]
Positivo + ambiental y merecen una atencién b e M M > o [t (AN
@GR Negativo - 21 | 30 Ao . inmediata para buscar altemativas que [, HE D EAERE
Puntual 1 minimicen su efecto y requieren medidas N ! H W w
CUBRgM‘ENT Local 5 de monitoreo y control. L] p— § R A
Regional 10 Son impactos moderados que merecen bl Py . T
1 et | 20 P .alencu’)n para estructurar unas adecuadas. : G NN
DURACION Transitorio 5 medidas de manejo ambiental durante el x 4+
Permanane) 10 desarrollo del proyecto. o [ i : . [ EA RN
Baja 1 o | 0 bao Son impactos irrelevantes controlados con § : B RARE
MAGNITUD Media 5 précticas de manejo. © [ | e B “ £l N
Alta 10 - +—
IMPORTANCIA. 1= (+/) (C+D+M) N 30 posmvo Son impactos importantes para el T R .
proyecto. T B
H < p— 3 . SR
B [cconona| 7 > s v » EN
i : e EAENET
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Cuantificacion De Impactos Ambientales
CALIFICACION [o! Bidti
COMPONENTE | ELEMENTO | IMPACTOESPECIFICO | PONDERADA 3 D - @ El proyecto se cataloga como ambientalmente
DEL IMPACTO . . ;
8aio viable generando impactos importantes.
Afectacion de la geomorfologia 2%
SUELO el suelo = 48% EoT Bajo
Fisico (Cambios en la calidad del aire -7 i
ATMOSFERICO|Incremento en los niveles de 5 2% 2 78% i
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BOTCO | FauaMectacionala fora 4 Implementar practicas de manejo para minimizar
PAISAJE _Cambio en el paisaje 14 impactos negativos.
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Alteracion de actidades » Componente fisico  Componente Socio-
i Econémico
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socio- ECONGMICA Eumr;:\:agel crecimiento de las 10 —3
ECONOMICO = i B . . .
Resticciones de rénsito 0 Salo 7% e Las normas aplicables promueven los incentivos
SALUDY 100% Positvo - Fosiivo tributarios.
SEGURIDAD |Accidentes de trabajo -10 °/
HUMANA o
CCLASIFICACION FINAL DEL IMPACTO 4
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ESTUDIO AMBIENTAL (3) ESTUDIO AMBIENTAL (3)

IMPACTO A
e, PRACTICA DE MANEJO ESPECIFICO FRACTE A NS ey
La papeleria es el principal causante de este impacto, se
Implementar procesos consiructivos con optimizacion de Afectacionala  recomienda fa implementacion de hojas recicladas para toda la
Geomorfologia materiales para una mejor adaptacion del suelo en el t M flora documentacion necesaria con el fin de mitigar este impacto. J
del suelo proceso de adecuacion como: Reutilizacion de escombros ~/

como relleno. Acatar todas las medidas y normativas establecidas por la
R Hiociones de secretaria de movilidad de la ciudad de Bogota cumpliendo con
Iccie i i A
i . todos los lineamientos del PMT (Plan de manejo de trafico) "7
4 Implementar  equipo maquinaria  de fuente no " " . .
Cambios en la P! quipo -y q transito peatonal - ¢ontripuyendo con la optimizacion del flujo vehicular. Sefalizar y

. A contaminante con baja emision de gases y alta eficiencia w f Ay
- . y vehicular _
calcadaeleid energética como: furgones que funcionen con gas natural. )3- jalbodega con avisos de evacuacian.

Realizar charlas de seguridad semanalmente a los trabajadores

Implementar maquinaria, equipos y herramienta de baja con el fin de reforzar conocimientos y conceptos de seguridad y

I‘gzriw;gm gen ?::‘n‘ffnszlt'ad‘sm?apzut}z’sg :lean;esg;ass \;ir?nﬁrﬂon:cagﬂsn ﬁ;ﬁﬁr‘ ( )) Accidentes de salud en el trabajo. Tomar acciones preventivas para reducir la
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mantenimiento. primeros auxilios para eventualidades y extintor para controlar

incendios.
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

FORMULACION

ESTUDIO ADMINISTRATIVO (3)

seleccion, contratacion

Determinar y proponer la planeacién estratégica mas conveniente.

Definir la estructura organizacional mas apropiada.

Determinar el recurso humano, los procesos requeridos de

Estimar el recurso fisico minimo necesario para la ejecuciéon y

.

FORMULACION

Hallazgos Recomendaciones

ESTUDIO ADMINISTRATIVO (3)

! Planeacion

Dado que en Colombia no existen actualmente empresas que ofrezcan el
mismo producto, se toman como referencia las empresas identificadas en el
sector competencia que para el caso, son las empresas que ofrecen servicios
de paneles fotovoltaicos.

Todas las empresas contemplan dentro de sus politicas :

Servicio al Cliente y Soporte.
Orientacién de servicios por linea de negocio
Cuidado y respeto por el medio ambiente.

Involucramiento del personal en obras sociales.

Hacer parte de gremios y asociaciones relacionadas con las energias renovables

operacion.
FORMULACION Hallazgos Recomendaciones
ESTUDIO ADMINISTRATIVO (3)

Misién

Ofrecer sistemas de generacion de
energia eléctrica por medio de
plataformas  piezoeléctricas, en todos
aquellos ambientes donde resulte
aprovechable el trafico de peatones como
elemento generador de este tipo de
energia.

Vision

Para el 2024 ser empresa reconocida en
el desarrollo de proyectos de energias
renovables a nivel nacional y de
Latinoamérica,  implementando las
pisadas como materia primaria de nuestro
producto.

Operacion
Objetivos Estratégicos

+ Contribuir con la innovacién en productos de generacion de energia
eléctrica

Dar valor agregado a espacios y escenarios diversos donde las
pisadas de peatones puedan ser aprovechables.

Contar con personal idéneo, debidamente capacitado para ofrecer
un servicio especializado, eficiente y de alta calidad que brinde
tranquilidad y garantia al cliente.

Valores

Responsabilidad ambiental
Conciencia ciudadana.
Honestidad

Cumplimiento.

Integridad personal, social y
ambiental.

+ Compromiso

FORMULACION

Hallozgos Recomendaciones

ESTUDIO ADMINISTRATIVO (3)

Constitucion de la
Empresa

Sociedad por Acciones
Simplificadas — S.A.S.

Reclutamiento

Péaginas Web
Plataformas de Empleo
Online

Seleccion Y Contratacion

El gerente hard entrevistas y
tomara la decision final segun
recomendaciones previas.

Organigrama

Gerente

‘1\\1’.’1 :

Asistente Instaladores
Administrativa

FORMULACION (3)

ESTUDIO DE COSTOS Y BENEFICIOS,
PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIAMIENTO
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IPC =3.2%

Aumento Salarial =

Hallazgos Conclusiones  Recomendaciones

ESTUDIO COSTO - BENEFICIO (3)

ICA = 11.04 x 1000

Horizonte Planeacion =5
Afios

5.5%

09/02/2019

Incremento S.P. = 6.77%

Pago del Cliente Contra

TRM € = 3660 COP

Entrega.

Beneficio Tributario de Ley
1715

FORMULACION Hallazgos Conclusiones Recomendaciones
osTOSY GASTO: BENEFICIOS
esTubo | emama Gosios Gasios e Oereres
De ventas. De ventas Administrativos. o .
B da mies GRS
Ejecucion ubimdsn en md:ssnclﬂh‘s paginas|
MEEAES) |Participacion en eventos ambientales
e pozoskcricas
Warienimierto d publcdad y Sericlode marienimerio Y
canbio
ipo: Li quipos
Constucti conputo
o | Capeciastngpersomistiorms Acoctactn ot A Oy
Epacion ; ek
Sorvioniticos anniods bk
s, btory Mhlatio O
TecNicos ms\c\on de "
it poa cirachd
| ”iii‘fi‘“c.;mii‘?,; = [oias
Transporte naciona. marfay
o Wedidas d provencion, milgacén'y
EZ Primeros auxilios EPP y Dotacién
AMBENTAL Wedidas e prevenciony milgacon. | Deduccidn sobe o mpuesio a
Operacién e :
Sotacion acolrada sobroacios
T
Formalizacion y legalizacion de la
\ et
Ezm Dotaci6n, cafeteriay aseo.
Salaros t pasien s o
Retacioo eicus nercantl
operacion Salaios de personalen etapa de
peracion

FORMULACION Hallazgos

Total Ingresos

Conclusiones

Recomendaciones

ESTUDIO COSTO - BENEFICIO (3)

BENEFICIOS
Estudio Descripcién Afio 2019 Afio 2020 Ao 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
Servicio de instalacion de plataformas $ <
D 276000000 284832000 391928832 303352916 313060209
SRl FETm TS $ - 3,052,260 6,299,864 10,835,766 14,537,264
Total Ingresos. s - 276,000,000 287,884,260 398,228,696 314,188,682 327,597,473
costos
Estudio Descripcién A0 2019 Afio 2020 Ao 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
Publicidad en Redes y Muestracomercial $ 2,750,000
E. MERCADO Parficipacion en eventos ombientales y $ $ 3 3 3
4350000  4489.200 4632854 4781106 4934101
‘Adecuacion de obra civil, mobiliaio y
alquilerde bodega $ - 1s4700g
Equipos de computo, licenciase impresoras  $ 6,033,800
Capacitacién de Personal $ 1,500,000
G e Ees Servicios Publicos, ariendo y mantenimiento $ $ $ 3 3
de equipos 17.068000 17676062 18307468 18963216 19,644,356
E BT 136,923,084  129,675427  171,487.804 138,540,488 147.767.552
EPP, avisos de senlzacion, extinfor y
EANBIENTAL gesionde PUT $ 2486000 yogssos 2046576 2112479 2180079 2249841
o Emeea v
Redu’um\emo erson $ 1570000
E Mob\hanarecepc\on cufaﬁeﬂu y aseo $ 2,350,000
w0 5 $ $ s H s
1,247,000 1,290,645 1335818 1,382,571 1,430,961
Solario e personal adminstofivos ¥ g 15483 10p
operativo 483102 Seap60s6 61276030 64388273 67671690 69572434

S 47519902 219,897,624 216454341 262,264,697 233519151 245,599,245

FORMULACION Hallazgos

s

s 47519902 § 17513833 $
Impuestoa la Renta - S 10832127 § 22438559

s - s 3047000

B

Utlidad Neta $ (47519902) $ 3,834,666

Conclusiones

Estado de Resultado y Operaciones

s
s
s
s
B

Recomendaciones

ESTUDIO COSTO - BENEFICIO (3)

PERIODO o 1 2 3 4 5
ARO Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Ao 2024
Costosde Ventas S 1500000 § 136923084 $ 129675427 $ 171487,804 $ 138540488 § 147,767,552
Plataformas piezoeléctricas, insumosy transportes s - $ 136923084 § 129675427 s 171487804 $ 138,540,488 x 147,767,552
Capacitacion de Personal S 1500000 S -3 - - s
Utlidad Bruta $ 1500000 $ 139076916 $ 158,208,832 s 226740892 $ 175,648,194 s 179,829,921
Gastos Administrativos $ 43260902 S 80341683 $ 8572399 $ 91,205467 s 97,066,128 s 101,483,307
Mobiliario, equipos,licencias e impres S 21180800 S - - -

Senicios publicos, arendo umnaycemlms s - 1708000 § 17676062 $ 18307468 s 18,963,216 s 19,644,356
Medidas de prevenciony mitigaciony Ef S 2486000 S 1983504 $ 2046976 $ 2112479 $ 2180079 § 2249841
Formalizaciony legalizacion de la empresa ante CCB s 3920000 S s s s s -
Salario de personal etapa de ejecuci s 15683102 S -8 -8 -8 - s -
Renovacion de matriculay reclutamiento personal s - S 1247000 § 1290645 $ 1335818 $ 1382571 S 1430961
Salario de personal etapa de operacién s - S 5832603 $ 61276030 $ 64388273 $ 67671690 S 69,572,434
Depreciaciones de Activos Fijos s - S 1717143 $ 3434286 $ 5151420 $ 6868571 S 8585714
Gastos de Ventas S 2750000 S 4350000 $ 4489200 $ 4632854 $ 4781106 § 4934101
Publicidady muestra comercial s 2750000 S s s s s -
Participacién en eventos y mantenimiento publicidad s - S 4350000 $ 4489200 $ 4632854 $ 4781106 S 4934101
Utilidad Operacional $ 47519902 $ 54385233 $ 67995633 $ 130812571 $ 73800960 $ 73412513
Gastosfinancieros s - S 36871400 31,544,804 33213800 $ 14775886 S 959502

97598761 $ 59025073 § 72453011
43168148 $ 24354317 § 24226129
4396445 $ 3468643 S 3616676
54430813 $ 34670757 § 48,226,882

FORMULACION Hallazgos Conclusiones  Recomendaciones
Balance General
periono o s ; s A 5
ANO Afio 2019 Ao 2020 2021 Afio 2022 Ao 2023 Ao 2024
Cany oo S dlamao S mmse S Gomao o semes s ides s semen
e H H : H o5t H &
(e H S oamowow 5 e 3 smamsess 3 swmmew 3 s
e H H c S = 2o s =
Aiseacecl s T Si000 S 000 3 o000 s sm0000
Moo y s § deoo s $ oo i sumwo :  semwo
i e H - P ioom s :
Depracctn Aducmso sy H H S idewe s swowe s
S ) e H : S ioriine 3 aemens 3
recacn o H H $ liodnse s lsmowm s
e
o — s s comem s mamew s mmme s meeemo s a0
Cueriaspo pagar - Eplacs S mewsin 3 somom s ciomow 3 simeen 3 momme 3 e
Clees o o e H D oimoesm 5 o 3 s 3 imesnd 3 imernie
o H P mmiw s meee s w3 s e
Gl it porpoes : S Moo 5 iooes 3 awenm 3 iwwen 3 iewse
& $ommoie S omeos 3 zeeeer 3wl 3 ameaws 3 anewm
Dricoes Fhauas : : f— : p— s -
o e 0 ot H Lo Lo H i H
o] owmis 3 ameowi 3 masseci s wgmie s omemes s
FATONO
Captl s omme § o0 S lsomeo 5 lowae 5 isowom s 1500w
ke Lol H H H H H H
G Domswsw 3 wmeow  § womew 5 wmamen 3 semoe 3 dsseans
e S Sowoxo s i . H . ’
Tt P s e 5 ssweos S mammz 8 sy 8 wgmm S wosers
Tt Pas + Ptinr s memao s wmewmesw s Teames s 4Qmom s wwenes s @mimm
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ESTUDIO COSTO - BENEFICIO (3)

PERIODO
ANO

Ingresos operacionales
Ingresos por crédito
capital

COSTOSY GASTOS

Costos operacionales

Gastos de ventas

Gastos administrativos

Impuestoa la renta

IcA

Costo pago créditoafio 0

Costo pago capital otros creditos
Costo pago intereses otros creditos
TOTALCOSTOS Y GASTOS

FLUJO DE CAJA FINANCIADO

Flujo de Caja Financiado

0

1 2 3 a 5
Afio 2019 Afi0 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024

-'$ 276000000 $ 287,884,260 $ 398,228,696 S 314,188,682 $ 327,507,473
s 33,000,000 $ 280,000,000 $ 240,000,000 $ 260,000,000 $ 110,000000 $ -

$ - $ - $ - $ - $ - $ -
$ 1500000 S 136923084 $ 129675427 $ 171,487,804 S 138,540,488 $ 147,767,552
$ 2750000 S 4350000 $ 4489200 $ 4632854 S 4781106 S 4,934,101
$ 43269902 $ 78624540 $ 82,289,713 $ 86144038 $ 90,197,557 $ 92,897,593
$ -$ 10632127 $ 22438559 $ 43,168,148 $ 24,354,317 $ 24,226,129
$ -$ 3047040 S 3178242 $ 4396445 S 3,468,643 S 3,616,676
$ -$ 9104680 S 9104680 $ 9,104,680 S 9,104,680 S 9,104,680
$ - '$ 280,000,000 $ 240,000,000 $ 260,000,000 $ 110,000,000 $

$ -$ 32984000 $ 28272000 $ 30,628000 $ 12,958,000 $

$ 47519902 $ 555665471 $ 519447822 $ 609561970 $ 393,404,791 $ 282,546,731
$ (14519902) $ 334529 $ 8436437 $ 48,666,726 S 30783891 $ 45050,742
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FORMULACION

ESTUDIO COSTO - BENEFICIO

para operar en los anos siguientes.

fue viable financieramente.

solvencia econdmica .

No se cuenta con liquidez en la etapa de ejecucién

Se analizd una alternativa de financiacion en el afo
cero para cubrir gastos de los siguientes afos pero no

Con la financiacion del crédito rotativo afo a aio hay

Recomendaciones

FORMULACION

Halloazgos Conclusiones

ESTUDIO COSTO - BENEFICIO (3)

Realizar evaluacion de pardmetros como VPN y TIR
para determinar viabilidad financiera.

Sensibilizar la variable costo de venta con el fin de
analizar un nuevo comportamiento financiero.

Hallazgos  Conclusiones Recomendaciones
EVALUACION FINANCIERA (4) EVALUACION FINANCIERA (4)
WACC 9.95%
VPN $71,375,722.44
e B e ~ w® 87%
// \\ /// \\\ /// \\\ ’/ \\ $48,666,726
,’ \\\ / \\ / \‘ \\ $50,000,000 — $45,050,74:
i \ / \ VYPNIZIOSSS e
! Hallazgos | == Conclusiones | == Recomendaciones | 530783,88
TIR > WACC / —p
\\ /4 \\ g \\ ) 4 / $20,000,000
A s A S AN e \. S $8.436,437,
N e “~ e N e N S $10,000,000
& Ao 2019 [N A0 2020  Afio 2021 Afio 2022 Ao 2023 Afio 2024
Sco0n000
-
seouno00
FLUJO DE CAJA FINANCIADO

Hallazgos  Conclusiones

EVALUACION FINANCIERA

EVALUACION FINANCIERA

Andlisis de Sensibilidad

Recomendaciones

Hallazgos  Conclusiones Recomendaciones

EVALUACION FINANCIERA

EVALUACION FINANCIERA (4)

El proyecto se considera viable financieramente con los

costos y beneficios estimados

— —
(20%\ 7 61’50/) W:PCNC 3 12722225\ 00
N/ N/ e T Reducir el costo de venta en un 20%, aumentaria la
Reduccion Aumento rentabilidad un 11.5%.
costo de venta Rentabilidad
— — Reducir el costo de venta manteniendo la utilidad inicial
(20%\ — ( 8%\ i Tmane disminuye en un 8% el valor del servicio.
\ s N/ " &%
Reduccion Descuento
costo de venta a Cliente
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EVALUACION FINANCIERA Hallazgos  Conclusiones

vinculos comerciales.

Recomendaciones

EVALUACION FINANCIERA (4)

Negociar el costo de venta con el proveedor para aumentar la

competitividad en el sector industrial.

Mantener el descuento del 8% al cliente para fortalecer

GERENCIA DE TRABAJO DE GRADO e

Iniciacion
—
Planeacion
—
Ejecucion
—)
Seguimiento y Control
—
Cierre

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

INICIACION

Nombre del trabajo de
grado:

Project Charter

Elaboracién de estudio de ; ™ ftewink e pibi e S
prefactibilidad  para el ek & i pedidass G

ExireFotas 2 T,

Cronograma
SN e i s ¢ e resume
F e Fecha entrega
trabajo de grado:
14/12/18

montaje de una empresa
d At

interesados clave

by s R B 10

e s del
instalacion y e e
L de o gy
plataformas Entregables trabajo
piezoeléctricas: Caso de grado y gerencia
Estaciones y Portales de
Transmilenio.
i
s 1 e
S o fx-4e )
ks e 0 e s s et i s :i’::‘:‘.‘::&;;m’iﬁl;m Presupuesto:
DesCripcion del Proyecto | tomups erdais s ki et $35MM COP
e b s e
Y S
Lista inicial de i ieass et Firmas:

Aprobacion DTG y GP

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

INICIACION (5)
Stakeholders

STAKEHOLDERS.

A5E
NEGOCI
0l e

NOMBRE ACADEMG
Ing. Juan Sebastién Preda
Equipo del Tiabojo de Grado

:
o
i
g
9§§
R

o deFroyectos xuslo Coomiana e
ia Julo Garav

Fomios del equpo de Trobofo de Grado X -

Inversonitos

Compefidores Nacionoles

S ———— oma s e e e emw e e emn NS

Planeocion Minero Energéiica (UPE, Mrslerio

o Mings, Asoclacén Colombiana de Energlos.
Renovables (ACEF)

Empresos o Transporte Mosivo de Pasajeros
Proveedores Pofenciles
Insfuciones/Ceniros de investgacion

Empresos consuloras de energias alfemafivas

03 07 04 03

N ool 3o e S 3 .
Mantener Manejar En Mantener
o cintes potencete: s comeatvosy

les, aulosostenibles, espacios x Satisfechos  de cerca seguimiento  Informados

‘eporivos, conciertos)

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

INICIACION

© REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

Realizarla enfrega del Trabajode Grado'y
Ics entregables asociados dentro de las
i el

Requerimientos

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

& estucio de mercado debe determinar conicionss de viabildad comercil para
meresa en esiucio, defnendo: Froduclos o oftecer, precios, cianies, mejores
v , entre ofros,

SesTa] seicoldebeldeTeIia] para empresas actudles de servicio o similar,

Fech i |

y sustitutas de energia piezoeléctiica o siguiente: el proceso de

\
numeral 1.2.4.4. Criterios de.

~ecno\agm recuso humano, maguinara, equipos, infaesiuciura,

dad, v

Producto del Trabajo de Grado

Programar, coordinar, asistir, confrolary
documentarreuniones quincenalescon el
equipo de frabajoy la directora de grado
paralarevision del desarrollo de las
actividades propuestas ( AnexoB.CEG y
H)

Programar, coordinar, asistir, confrolary
documentarreuniones semanales con el
equipo de frabajo para la revision del
desarrollo de las actividades propuestas

BT s T
doa
BT ek B Sl
solicitado por a Especializacionen
Desarrolloy Gerencialnfegral de Proyectos

mmmmn

estudio omnenm\

12
debe deteminar o wdenhﬁcacmn calificacion y
e oy o

I planeacion, 6n. integracion,
recurso humano, obra ficos, mabilro y equipos necesaios paraa operacién y
ejecucion de la empresa en estu

T O o o 5 0 (5 ey [ L SR S V)
proyeccién de costos y beneficios asociados al proyecto en el horizonte de
evaluacién, estados financieros (Con y sin financiacién), balance generdl, estados
de resultadosy flujos de caja, entre ofros.

m evaluacién financiera debe determinar el fiujo de cada financiero, revisién d

fjos del proyecto, esfimacion de parémetros (WACC, TIR, VPN, efc) andiiss de

8 Gl € Al B CEBD oy 19 GEBIt) (Tepelp o
jacion v de plataformas
e ol plon plto sn porices e Transieno

Se deben tener en cuenta los requerimientos del negocio para la elaboracion del
Trabojo de Grado

B lcance del estudio de prefactibilidad se realizara para portales de Transmilenio
en Bogotd como caso de estudio

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

PLANEACION (5)

2. GERENCIA

1.3 DOCUMENTACION ACADEMICA

1. TRABAJO DE GRADO
I

[ 1.1 PERFIL ]

[ 1.2 PREFACTIBILIDAD ]

I
[ 1.2.11AEP ]

131
Propuesta Trabajo de Grado

132
Libro de Gerencia Trabajo de Grado
133
Informe Final de Trabajode Grado
134
Sustentaciones

I 1
[ 1.2.2 FORMULACION ] 1.2.3 EVALUACION
FINANCIERA

1211 1221
Revision y analisis de Estudio de Mercado

gi

1212
Planteamiento de la
estrategia

1213
Planteamiento del
Proyecto

1222
Estudios Técnicos

1223
Estudio Ambiental

1224
Estudios Administrativos

1225
Estudios de
Costos / Beneficios

1214
Alineacion estratégica
del Proyecto
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Requerimientos

09/02/2019

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

PLANEACION

. Linea Base de Costos |

WBS Nombre de tarea
1 Informe de Trabajo de Grado
11 Perfl
12 Prefactiiidad
121 IAEP
122 Formulacion
123 Evaluacion financiera
13 Ouos contenidos
14 Informe de gerenciadel Trabajo de Grado

15 Compilacion del informe del Trabajo de Grado

17 Revisionyy ajustes informe de Trabajo de Grado

2 Librode gerencia

3 Sustentaciones

3.1  Sustentacionde la propuesta de Trabajo de Grado

3.2 Sustentaciondel plan de gerencia de Trabajo de Gra  do
3.3 Ssustentacionfinal

4 Gerenciadel Trabajo De Grado

TOTAL $ 37,100,800

Costo
$9,275,200
$527,000
$6,324,000
$1,370,200
$3,689,000
$1,264,800
$421,600
$421,600
$737,800
$843,200
$3,689,000
$5,902,400
$948,600
$ 1,686,400
$3,267,400
$18,234,200

Monto en Millones de Pesos (COP)

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

. Informes de Desempefio :
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12

Reuniones
de seguimiento

13

Informes de
avance

1

Cambio
aceptado

wBs Nombre de tarea Duracién Comienzo o
0OTrabajo De Grado 173dias 30/05/201825/01/2019 my W a0 nov | dc e
1 Informe de Trabajo de Grado 87dias  30/07/201827/11/2018
11 perl Sdias 3000712018 30872018 —
12 Prefactibilidad 52dias  6/08/201816/10/2018 nam
121 wep 13dias  6/08/201822108/2018 -
122 Fomulacion 27dias 23/081201826/09/2018
1221 Esiudiode mercados 7dias 23/08/20183108/2018
1222 Estudiostéenicos 7dias 3010812018 710972018
1223 Estudiosambientales 7dias  6/091201814109/2018
1224 Estudiosadministativos 7dias 13/091201821109/2018
1225 Esiudiosde cosios 7dias 20/09120182810972018
123 Evaluaciénfinanciera 12dias  1/10/201816/10/2018
13 Otros contenidos 2dias 17/101201818/10/2018
14 Informe de gerencia del Trabajo de Grado 4dias  19/10/201824/10/2018
15 Compilaciéndel informe del Trabajo de Grado 7dias 25/1012018 211112018
16 informe de Trabajo de Grado Odias  2/1112018 211112018
17 Revisiony ajustesinforme de Trabajo de Grado 8dias 16/11/201827/11/2018
18  Entrega definitiva del informe de Trabajo de Grado Odias 27/11/201827/11/2018
2 Librode gerencia 143dias 30/05/201814/12/2018
3 Sustentaciones 154dias
3.1 Sustentaciénde la propuestade Trabajo de Grado 9dias 2610612018 60772018
32, usenaiondsl plan e gerenciade iabajode Lodias 907/201830/07/2018
33 Sustentacienfinal 31dias 14112/201825/01/2019 —n
4 Gerenciadel Trabajo De Grado 173dias 25/01
GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO
LINEA BASE DE COSTO AJUSTADA
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GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO
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14
1 Rango de
Aceptacién
0.9
Semanas Tomar
Acciones

GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

RIESGOS

D RIESGO
=

Si no se tiene acceso oportuno a la informacién de cardcter
secundario que sea necesaria.

RO;

(5]

El conocimiento técnico que posee el equipo del Trabajo en
el sector en que se desarrolla el proyecto no es suficiente
para garantizar la fluidez durante las etapas de perfil, IAEP y
formulacién del estudio de pre factibilidad.

RO!

@

Si los integrantes del equipo de Trabajo llegan a tener
situaciones extraordinarias en sus Trabajos o con sus familias
que dlteren el orden y Trabajo programado en el desarrollo
del estudio.

RO

S

3

Riesgos
Materializados

Bajo

Seguimiento

Aceptacion

Estrategia
Predominante

14
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PLATAFORMAS PIEZOLECTRICAS

GERENCIA DE TRABAJO GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO DE GRADO

CIERRE (5] CIERRE (5)

Verificacion de Entregables : Lecciones Aprendidas
S@y L tudios d d f 2 ios, desde el to de vista int i |
Y SE{ 4 Los estudios de mercados se fomaron 2 escenarios, desde el punto de vista' internaciona
Academicos T™~T Del Producto ¥y el nacional, para identificarmayor cantidad de impacto en el proyecto.

_ Las horas de frabajo por integrante no son suficientes para cumplir, se deberd asignar

Perfil del Proyecto @ (csponsables a frabajos de mayor cobertura para permitir mayor enfoque en cada uno

Informe |IAEP de los estudios. Los estudios de mercado han hecho mas dispendioso el andlisis del sector
Formulacion Evaluacién del de energiarenovable.
P A . .
{&¥) E.Mercados Proyecto Para lograr un buen desempenio en el alcance, se debe aceptar el riesgo de incrementar

=g Sustentacion “# los costos por generacién de mayor horas de trabajo, pero da un parte de tranquilidad

Re = o Evaluacion

en cuanto al trabajo realizado vs el trabajo planeado.

& E. Técnico &  Financiera ) . . "
= . _, Al momento de redlizar los cambios de linea base, es importante entender que no se
Hi| Informe Final “A podran hacer cambios en retrospectiva, se debe pronosticar lo faltante y se hard en el
=

E. Ambiental mismo costo y fiempo, por lo que se debe sumar este valor al AC en el corte y esto
genera un nueva cifra en el cierre del proyecto.

E. Administrativos d El seguimiento a los riesgos es indispensable para ftomar acciones de manera temprana,
# asi el costo de estas acciones, generard menor impacto en los costos y el alcance.

E. Financieros

15



