ANEXO 1
ACTA CONSTITUCION FIRMADA




ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROYECT CHARTER)

1 de junio de 2018
TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de la linea de produccion y
comercializacion de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

La empresa PETROLOGY S.A.S. esta en busca de mejorar los niveles de competitividad y
aumentar sus fuentes de ingreso, para lo cual propone el montaje de una linea de produccién y
comercializacién de coque para quitar la dependencia de un solo producto. En el mercado
actual, existe una oportunidad para la produccién y comercializacién de coque en el interior del
pais. Con el trabajo de grado se realizard un estudio a nivel de prefactibilidad, para determinar
la viabilidad o inviabilidad del proyecto bajo las circunstancias actuales.

AUTORIZACION:

Con el fin de definir |a viabilidad del trabajo de grado se autoriza realizar el estudio de
prefactibilidad para el montaje de la linea de produccién y comercializacion de coque en la
empresa PETROLOGY S.A.S.

GERENTE DE PROYECTO:

Para dirigir el trabajo de grado se designa al ING. GERMAN DARIO ALARCON GAITAN, a quien se
otorga la autoridad necesaria para desarrollar el proyecto, establecer el cronograma, realizar el
seguimiento y tomar las medidas correctivas que considere necesarias para el éxito del mismo.
Dentro del equipo de trabajo contara con el apoyo de los ingenieros Jorge Andrés Alfonso
Rodriguez y Maria Helena Guzman Gémez.

DEFINICION DEL PRODUCTO:

El estudio de prefactibilidad debe contener, anlisis y revisién estratégica, planteamiento del
proyecto, libro y plan de gerencia del trabajo de grado, estudio de mercado, estudio técnico,
estudio ambiental, estudio administrativo, estudio de costos y financiacién, y evaluacién
financiera.

CRITERIOS DE EXITO:

El trabajo de grado se considerard exitoso si se culmina el informe final antes del 27 de
noviembre de 2018, y es aprobado como requisito de grado de la especializacién por el comité
de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

El estudio de prefactibilidad sera exitoso, si le permite a la gerencia de la empresa PETROLOGY
S.A.S. establecer si el montaje de la linea de produccién y comercializacién de coque, es una




buena opcién para la compaiiia como generador de un nuevo ingreso diferente al actual,
producto de la comercializacién de carbon.

APROBACION:

PATROCINADOR (SPONSOR) FIRMA

Ing. Maria Paula Acero Trivifio m%&% .




ANEXO 2
ACTAS DE REUNION



ACTA DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO

DE GRADO Fecha: 6/7/18
Participantes Acta No. 1
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 2:00 pm
Maria Helena Guzman Gomez Hora final: 2:30 pm
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: ECl, Bloqlt:‘egll :/Tag:fl:ita)upl:(:czfrﬁma dela
German Dario Alarcon Gaitan Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

TEMAS A DESARROLLAR

e Presentacion del equipo de trabajo con la directora de trabajo de grado
e Frecuencia, lugar y hora de reuniones de trabajo

DESARROLLO DE LA REUNION

e Presentacion del proyecto por parte del equipo de trabajo a la directora,

indicando que tipo planta se va a realizar, que consultas se han realizado a

través de la especializacion acerca del tema del proyecto.

e La frecuencia de las reuniones sera cada 15 dias en la oficina de la ingeniera

Maria Paula Acero

e Se establecen medios de comunicacion para envio de informes e informacion

relevante del proyecto

COMPROMISOS

e Proxima reunion10/8/18 2:00 pm en la oficina de la Ing. Maria Paula Acero
(Blogue | segundo piso)
e Lafrecuencia de las reuniones sera cada 15 dias en la oficina de la ingeniera
Maria Paula Acero

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio
Maria Helena Guzman Gémez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
German Dario Alarcén Gaitan




ACTA DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO

DE GRADO Fecha: 10/8/18
Participantes Acta No. Z
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 2:00 pm
Maria Helena Guzmdn Gémez Hora final: ' 3:00 pm
. . ECI, Blogue | segundo piso, oficina de la
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: qmg. Magria Pa:la Ak
Germdn Dario Alarcon Gaitan Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

TEMAS A DESARROLLAR

Correcciones sobre el plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Es necesario agregar parrafos introductorios, explicando los componentes
del plan de gerencia

Incluir Estudio de costos y financiacion en la WBS en el plan de gerencia
Explicar con mas detalle los supuestos del trabajo de grado

Agregar restriccion de numero de hojas del documento

Incluir formato de: actas, control de cambios y avances del trabajo de grado

COMPROMISOS

Préxima reunion 24/8/18 2:00 pm en la oficina de la Ing. Maria Paula Acero
(Blogue | segundo piso)

Enviar correccion plan de gerencia el 17/8/18 al correo de la ingeniera Maria
Paula Acero Trivifio, de acuerdo a comentarios realizados sobre el plan de
gerencia ya enviado.

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio
Maria Helena Guzman Gomez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

German Dario Alarcén Gaitan




ACTA DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO

DE GRADO Fecha: 24/8/18
Participantes Acta No. 3

Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 2:00 pm

Maria Helena Guzman Gémez Hora final: 2:30 pm

Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: ECI, Blogue | segtfndo Pl yiclings B
Ing. Maria Paula Acero
German Dario Alarcén Gaitan Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
TEMAS A DESARROLLAR

e Revisidn plan de gerencia
e Avances de acuerdo a cronograma

DESARROLLO DE LA REUNION
e En el plan de gerencia, poner el solo el formato del acta de reuniones sin
diligenciar
e Enviar a la directora del trabajo de grado estudio de mercado y estudio
técnico

COMPROMISOS
e Enviar estudio de mercado el lunes 27/8/18
e Enviar estudio técnico el lunes 3/9/18
e Proxima reunion 7/9/18 a 1:00 pm en la oficina de la Ing. Maria Paula Acero
(Bloque | segundo piso)
e Realizar ajuste al plan de gerencia para el lunes 3/9/18
e Para la préoxima reunion, llevar diligenciado informe de desempefio.

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio
Maria Helena Guzman Gémez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

German Dario Alarcon Gaitan




ACTA DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO

DE GRADO Fecha: 7/9/18
Participantes Acta No. 4
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 1:00 pm
Maria Helena Guzman Gémez Hora final: 1:35 pm
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: ECL B]Oqll:]z‘l If/?agr?:ﬁzlﬁ:%cz]?gma ARl
German Dario Alarcén Gaitan Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

TEMAS A DESARROLLAR

Retroalimentacion de estudios de mercado

DESARROLLO DE LA REUNION

COMP

Es necesario agregar parrafos introductorios, explicando los componentes
del estudio de mercado

Citar referencias correspondientes para la informacion y tablas de estudios
de mercado

Explicar las siglas utilizadas en el estudio de mercados

Ajustar estudio de mercados de acuerdo al anexo H (guias ECI)

Identificar solamente costos asociados a mercado

Determinar que tipo de publicidad se va a utilizar
ROMISOS

Proxima reunion 14/09/18 1:15 pm en la oficina de la Ing. Maria Paula Acero
(Blogue | segundo piso)

Enviar IAEP y Perfil 10/9/18

Corregir estudio de mercado de acuerdo a formato y comentarios de la
directora de trabajo de grado

Enviar correccion del estudio de mercados 14/9/18 en la tarde

Realizar el formato completo del informe final

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Maria Helena Guzman Gémez

Jo

Germadn Dario Alarcon Gaitan

rge Andrés Alfonso Rodriguez




REUNION DE TRABAJO

ACTA DE REUNIONES

DE GRADO Fecha: 14/9/18
Participantes Acta No. 5
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 1:00 pm
Maria Helena Guzman Gémez Hora final: 1:35 pm
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: - Bloqll:]eg'I [f:frl;:(;{;ﬁ:zcz:ma a5 la
German Dario Alarcon Gaitdn Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

TEMAS A DESARROLLAR

Retroalimentacion de estudios técnicos
Capacidad en estudios técnicos

DESARROLLO DE LA REUNION

Determinar la capacidad del estudio técnico de acuerdo al estudio de
mercado

En el estudio de mercado definir explicitamente la demanda del sector para
poder determinar la capacidad

Describir de forma explicita el porque no se considera costos de
comercializacion

Realizar analisis de alternativas para el estudio técnico

Enviar perfil e IAEP, para focalizar el proyecto

Explicar la fomra en la que se calculan el numero de operarios por proceso
en estudios tecnicos

Definir todas las construcciones, ya que estas deben ir en el estudio técnico
Comentar cada una de las tablas para que se logre entender toda la
informacion

COMPROMISOS

Proxima reunion 28/09/18 1:15 pm en la oficina de la Ing. Maria Paula Acero
(Bloque | segundo piso)

Enviar IAEP y Perfil 18/9/18

Enviar correcciéon estudios de mercado 21/9/18

Enviar correccion IAEP el 26/9/18 de acuerdo a retroalimentacion. O enviar
en esa fecha correccion estudios técnicos si no se alcanza a recibir
retroalimentacién de |IAEP

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio
Maria Helena Guzman Gomez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
German Dario Alarcdn Gaitan




ACTA DE REUNIONES

Fecha: 12/10/18

DE GRADO
vvvvv Participantes ~ Acta No. T 6
Ing. Maria Paula Acero Trivifio ‘Hora inicio: - - 100pm
Maria Helena Guzmén Gémez Hora final: 1:35pm
. . . ECI, Bloque | segundo piso, oficina de la
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: Ing. Marfa Paula Acero
German Dario Alarcon Gaitan Secretari‘o:‘ Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
TEMAS A DESARROLLAR

e Correccion estudio de mercados

DESARROLLO DE LA REUNION
e Enunciar si la demanda se comporta de forma similar a la oferta en el
mercado del coque.
o Fuentes de los datos: PETROLOGY S.A.S.
¢ Realizar convenciones en el plano de distribucion

COMPROMISOS
e Enviar estudio técnico 13/10/18
e Enviar estudio ambiental 20/10/18
e Enviar estudio administrativo 20/10/18
e Proxima reunién 18/10/18 a las 10:00 am en la oficina de la Ingeniera Maria
Paula Acero.
e Enviar correccion del estudio de mercado 20/10/18

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Maria Helena Guzman Gémez

Germén Dario Alarcén Gaitan




REUNION DE TRABAJO

ACTA DE REUNIONES

DE GRADO Fecha: 18/10/18
Participantes Acta No. 7
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 10:40 am
Maria Helena Guzman Gémez Hora final: 11:30 pm
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez Lugar: £, Uxoqlt:;l :/Tag:il:(:;j:(;\';?:na de la
German Dario Alarcén Gaitan Secretario: Maria Helena Guzmdan Gomez

TEMAS A DESARROLLAR

[

Revision de correcciones de IAEP
Observaciones sobre estudio técnico

DESARROLLO DE LA REUNION

Mejorar antecedentes desde una perspectiva global, desde ciando inicié la
produccién de coque, a nivel nacional y a nivel internacional (IAEP)

Revisar si existe una normatividad o estandares al respecto del coque, en la
IAEP

Realizar una linea de tiempo de! coque en la IAEP

En exclusiones, explicar de marera clara que =2 va a hacer en la linea de
produccion y que no

Revisar referencias acordes a normas APA sexta edicidn para la IAEP y para
el estudio técnico

COMPROMISOS

Enviar estudio Financiero y de Financiacién el 26/10/18

Enviar la evaluacion financiera el 31/10/18

El 1/11/18 se envia el documento final, en la mafana.

Consultar con el segundo calificador en que formato se ie debe hacer entrega
el informe final.

En la evaluacion financiera, presentar alternativas de financiacién

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Maria Helena Guzman Gémez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
Germéan Dario Alarcon Gaitdn




ACTA DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO o ’
DE GRADO E‘echa:“w s 23/191/18
Participantes ~ Acta No. 8
~ Ing. Marfa Paula Acero Triviio  Hora inicio: 9:00 am
Marfa Helena Guzméan Gémez ~ Hora final: 9:40am 7
, . ECI, Blogue | segundo piso, oficina de la
Jorge An@re; Alfonso Ro@rfguez Lugar: “Ing. Maria Paula Acero
German Dario Alarcén Gaitan Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
TEMAS A DESARROLLAR

¢ Anotaciones sobre informe final

DESARROLLO DE LA REUNION

Realizar las citas de toda la informacién suministrada en el informe

En la evaluacion financiera realizar la variacion de diversos factores en un

rango determinado y observar cémo afecta al VPN
e En las recomendaciones agregar una, en la cual se recomienda realizar un
andlisis de probabilidad en el estudio de factibilidad.

e En el correo que se envia al director de trabajo de grado y al segundo
calificador, indicar las razones del porque no se corrigen algunos comentarios

de forma clara.
COMPROMISOS
e Enviar correccién completa del informe final el 27/11/18

¢ Enviar diapositivas de la presentacién final el 11/12/18
» Realizar ensayo de exposicion final en enero de 2019

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Maria Helena Guzmén Gémez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
German Dario Alarcén Gaitan




ACTA DE REUNIONES

REUNION DE TRABAJO

Fecha: 16/1/19
DE GRADO
Participantes Acta No. 9
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Hora inicio: 10:00 am
Maria Helena Guzman Gomez Hora final: 11:30 am
do piso, Sala d tudi
lorge Andrés Alfonso Rodiiguesz Lugar: ECI, Bloque | segundo piso, Sala de estudio

Il
German Dario Alarcén Gaitan Secretario: Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

TEMAS A DESARROLLAR
e Practica sustentacion final informe de trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNION

o Los integrantes del trabajo de grado realizaron la practica de la exposicion de la

sustentacion del trabajo de grado en presencia de la ingeniera Maria Paula
Acero Trivifio

COMPROMISOS

e Sustentacion final del trabajo de grado de grado 25/1/19
e Corregir aspectos en diapositivas puntuales, en las cuales hay mucho texto
e Mejorar imagenes que apoyan la presentacion

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. Maria Paula Acero Trivifio
Maria Helena Guzman Gomez
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

German Dario Alarcon Gaitan




ANEXO 3
INFORMES DE DESEMPENO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

- . Numero: 1
INFORME DE DESEMPENO VERSION 1 Focha: 010518
ESTADO ACTUAL DEL. PROYECTO
PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(m$) CVs CPk SVs(m$) SPk
- 0 0 24.087 0 | 180 |
SPI CPI
) 1
0.8 0.8
0.6 0.6
04 0.4
0.2 0.2
0 L ] 0 o i <r < -5~ \ 2 \ 2 A g ]
¢ \\i\:‘ 3 ¢ g / "\\".ﬁ y . JV‘:\\:‘J \) ﬁ\‘\ \l"(‘ ‘\\;.E \\:‘_ ‘ {: A {D Qh’” \\‘:{‘ \"h1 3 ‘h ¢ i
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& 3 \ \\‘\Q \9';\\ \'\5@, ' Q\.\‘ g Q \v‘\\k \‘g‘\\‘ \0‘\5’

CPI
VERFCARG1%E) NS CUDi00507)  —
0
SPI
VERIFICAR (>1,05) ~ CUIDADO(0,8-0,9) —
0,00
ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 0 PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 0
Perfil 0 Inscripcién de propuesta TG 0
IAEP 0 Documento de la propuesta de trabajo de g 0
Formulacion 0 Sustentacién de la propuesta 0
Estudio de mercado 0 PLAN DE GERENCIADEL TRABAJO DE GR 0
Estudio técnico 0 Documento plan de gerencia del trabajo de 0
Estudio Administrafivo 0 Sustentacion plan de gerencia del frabajo d 0
Estudio ambiental 0 CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0
Estudio de costos ybeneficios 0 Informe final del trabajo de grado 0
EVALUACION FINANCIERA 0 Sustentacion del trabajo de grado 0
CONCLUSIONES

Es elinicio del proyecto, no ha indicadores atin

LECCIONES APRENDIDAS

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAIO DE GRADO

Ing/ German Dario Alarcon

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

0

_ : Numero: 2
INFORME DE DESEMPENO VERSION 1 T 02/05118
ESTADO ACTUAL DE. PROYECTO
PV(m$) AC(mS$) EV(m$) BAC{m$) CVs CPls 8Vs(m$) SPls
364.000 364.000 364.000 24.087 0 0
CPI S P!

0.4 / \ % 04
n:‘. -;1
\:\,‘ ; ) & ’ ¢ A , ,:‘\‘-“ 2 & F ¥
]
i CPI
e """
SPI

_
—

ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 3% PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 2%
Perfil 90% Inscripcion de propuesta TG 0%
IAEP 10% Documento de la propuesta de frabajo de grado 5%
Formulacién 0% Sustentacion de la propuesta 0%
Estudio de mercado 0% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio técnico 0% Documento plan de gerencia del trabajo de grado 2%
Estudio Administrativo 0% Sustentacién plan de gerencia del trabajo de gradg 0%
Estudio ambiental 0% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio de costos ybeneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacidon del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

acorde a los parametros establecidos estan

En el primer dia del poryecto, se realizd lo que se habia programado. Por estar azin los indicadores SPlyCPlestinen 1, que

LECCIONES APRENDIDAS

Para este primer informe, se cumplié con lo planeado, se iniciaron, todas las actividades proglamad?

U

T — 7 L7

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing. éerma: n Earfo Alarcén

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

_ . Numero: 3
INFORME DE DESEMPENO VERSION 1 Facha: 07/05/18
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(m$) CVs CPls 8Vs(m$) SPls
1.096.000 900.000 600.000 24.087 -300.000 -4986.000 |55
CPI SPI
12 1.2
.t 1
0.8 038
0.6 06
04 04
02 0.2
0 0
o 8 $ & & . G % | & ® B B
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CPI
VERIFCAR (>1,08) “ CUIDADO(0,8-0.,9)
8PI
VERIFICAR (>1,05) “ CUIDADO(0,8-0,9)
ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 5% PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 2%
Peril 90% Inscripcion de propuesta TG 0%
IAEP 50% Documento de la propuesta de trabajo de g 10%
Formulacién 0% Sustentacién de la propuesta 0%
Estudio de mercado 1% PLAN DE GERENCIADEL TRABAJO DE GR 10%
Estudio técnico 0% Documento plan de gerencia del trabajo de 10%
Estudio Administrativo 0% Sustentacion plan de gerencia del trabajo d 0%
Estudio ambiental 0% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio de costos y beneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacion del trabajo de grado 0%
CONCLUSIONES

Se necesitd mas tiempo del programado, en la recoleccion de informacidn de la IAEP, lo que conllevd demoras en la forma
de organizar la informacién acorde a los formatos exigidos para el frabajo de grado. Lo que se ve reflejado en CPlde 0,67.
Que es un valor negativo que indica atrazos en el proyecto

LECCIONES APRENDIDAS

Recolectar la informacién y agruparla en los fomatos exigidos para el trabajo de gtado, conllevan un mayor trabajo que el

presupuestado en la planeacion.

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

GERENTE DEL PROYECTO




E_ABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL. MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

o Numero: 4
INFORME DE DESEMPENO VERSION 1
Fecha: 02/07/18
ESTADO ACTUAL DE. PROYECTO
PV(m$) AC(mS$) EV(mS$) BAC(mS$) CVs CPis SVs(m$) SPhL
11.059.000 | 5.000.000 3.000.000 24.087 -2.000.000 -8.059.000
CPI SPI

VERIFICAR (>1,05)

CUIDADO(0,8-0,9)

VERIFCAR (>1,05)

m——

SPI

" CUIDADO(0,8-0,9)

ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA] ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTATARABAJO DE GRADO 95%
Perfil 90% Inscripcidn de propuesta TG 100%
IAEP 80% Documento de la propuesta de trabajo de g 90%
Formulacién 0% Sustentacion de la propuesta 0%
Estudio de mercado 50% PLAN DE GERENCIADEL TRABAJO DE GR 40%
Estudio técnico 30% Documento plan de gerencia del trabajo de 40%
Estudio Administrativo 0% Sustentacién plan de gerencia del trabajo d 0%
Estudio ambiental 3% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio de costos ybeneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacion del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Se observa un nivel muybajo en los indicadores, debido a que el AC yel EVson muybajos respecto al PV. Esta es una
situacion grave en un proyecto, ya que refleja un atrazo considerable. Es necesario destacar que estos indicadores se
dan porque los documentos aun no cunetan con el visto bueno del director. Pero gran parte del trabajo ya esta
adelantado. (Sélo hasta finales de junio se designé al director de trabajo de grado yno se puede dar por finalizado
nigun estudio hasta que se cuente con la revision del director.)

LECCIONES APRENDIDAS

No iniciar actiidades hasta que el sposnsor (director de trabajo de grado) sea asignado, para que los indicares
muestren todo el trabajo realizado por el equiupo desde el principio.

N @&

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Wiy

Ing/ German Dario Alarcén

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUGCION Y
COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

INFORME DE DESEMPENO VERSION 1

Numero:

5

Fecha:

30/07/18

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(mS$) CVs CPls SVs(m$)
12.863.000 | 7.000.000 | 4.000.000 24.087 -3.000.000

CPI

0.6

SPI

SPls

VERIACAR (>1,05)

SPI
VERIACAR (>1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
0,31
ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 100%
Perfil 95% Inscripcién de propuesta TG 100%
IAEP 95% Documento de la propuesta de trabajo de g 100%
Fomulacién 0% Sustentacion de la propuesta 0%
Estudio de mercado 80% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GH 90%
Estudio técnico 50% Documento plan de gerencia del trabajo de 80%
Estudio Administrativo 15% Sustentacion plan de gerencia del trabajo d 100%
Estudio ambiental 40% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio de costos y beneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacién del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Se continua con indicadores bajos, ya que en este periodo de tiempo se empezaro a presentar los entregables a la

directora del trabajo de grado.

Existi6 una demora para el vanace de los entregables, por la confusién entre trabajo de grado y el proyecto de la empresa

PETROLOGY S.AS.

LECCIONES APRENDIDAS

Se debe llevar una secuencia logica en cada uno de los estudios para que las conclusioes y altemnativas seleccionadas en

el estudio predecesor permitan crear nuevas altemativas y conclusiones en el sucesor

AR T

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

gy

In

Gerrman Dario Alarcon

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS
INFORME DE DESEMPENO VERSION 1 P e o
Fecha: 20/08/18
ESTADO ACTUAL DEL. PROYECTO
PV(m$) AC{m$) EV(m$) BAC{m$) CVs CPls SVs(m$) SPl
15.585.000 | 11.000.000 |HHHHHE 24.087 -3.000.000 -7.585.000
CPI SPI
1.2 1.2
1 1
0 0.8
0 0.6
) 0.4
0 0.2
0 0
¥ ¥ . L) e > \\ Z ~.\\ o ‘_\\i 4 S & &
87 \_: g \\Lj _;';l-“ «LK\\F‘ - a3 3£ 2
& & & ¢E &
& \\_\) v W ‘V\).
1
CPI
VERIFICAR (>1,06) ! CUIDADO(0,8-0,9)
SPI 2
VERIFICAR (>1,05) ﬁ CUIDADO(0,8-0,9)
ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 100%
Perfil 95% Inscripcién de propuesta TG 100%
IAEP 895% Documento de la propuesta de trabajo de grad 100%
Formulacién 0% Sustentacion de la propuesta 100%
Estudio de mercado 90% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRAD 100%
Estudio técnico 90% Documento plan de gerencia del trabajo de grg 100%
Estudio Administrativo 40% Sustentacion plan de gerencia del trabajo de g 100%
Estudio ambiental 60% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio Financiero y de Financiacién 0% Informe final del trabajo de grado 0%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacion del trabajo de grado 0%
CONCLUSIONES

Por la tendencia del SPIl ydel CPl se observa que para terminar el proyecto en las fechas establecidas, se va requerirun
incremento en las horas de trabajo para los estudios pendientes y las respectivas cormecciones.

El feedback por parte de la directora de trabajo de grado es muy enriquecedor para enfoncar el trabajo de grado.

Dado los valores negativos de los indicadores, es necesario realizar medidas cormrectivas, tales como aumentar las horas
de trabajo semanales al proyecto con el fin de terminar en las fechas establecidas.

LECCIONES APRENDIDAS

Debe hacerse una planeacion desde el inicio de la especializacién, al igual que la seleccién del proyecto, con el fin de
recolectar informacién relevante para el proyecto.

oo’

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO




ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTA.IEDE UNA LINEA DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

INFORME DE DESEMPER O VERSION 1 Humpre: :
Focha: 25/09/18
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(m$) CVs CPIs SVs(m$) SPis
20293.000 | 18.000.000 | 15.000.000 | 24.087 | -3.000.000 0.83 5.293.000
CPI SPI

A N Sl N RO
@:?-" & \9\\? ' &
CPI
VERIFICAR (>1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
0,83 |
SPI
VERIFICAR (>1,05) F CUIDADO(0,8-0,9)
ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA] ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO|
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTA TARABAJO DE GRADOQ 100%
Perfil 100% Inscripcion de propuesta TG 100%
I1AEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de g 100%
Formulacién Sustentacién de la propuesta 100%
Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIADEL TRABAJO DE GH 100%
Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de 100%
Estudio Administrativo 60% Sustentacion plan de gerencia del trabajo d 100%
Estudio ambiental 40% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio Financiero y de Financiacién 60% Informe final del trabajo de grado 40%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacion del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Debido los comienzos y terminaciones tardias que se presentaron al inicio del desarrollo de trabajo de grado. Fue
necesario aumentar el esfuerzo de cada uno de los integrantes del trabajao de grado (horas hombre por semana)
obteniendo mejorias significativas en los indicadores de desempefio

LECCIONES APRENDIDAS

El seguimiento y control del desarrollo del proyecto, es una herramienta util que permite tener control de lo realizado,
frente a lo planeado. Y de esta forma realizar acciones cormrectivas sin son necesarias

OO

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS
INFORME DE DESEMPENO VERSION 1 st 2
Fecha: 09/10/18
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
PV(m$) AC{mS$) EV(m$) BAC{m$) CVs CPls SVs(m$) SPls
21.191.000 | 19.000.000 | 16.300.000 24087 -2.700.000 0,86 -4.891.000
CPI SPI
1.2
¥
E;.L: ,: t:
0.4 09
0.2
0 D1 _
27 8 & i o\ \3-" Fh &F
_._-\_\.\ .:\3.\ \‘_\.& ) -\ ) ; AN 5 K\
\\‘-"A' @“\-_ S
&

VERIFICAR (>1,05)

CUIDADO(0,8-0,9)

0,88

SPI

VERIFICAR (>1,05) F CUIDADO(0,8-0,9)

ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA| ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 100%
Periil 100% Inscripcion de propuesta TG 100%
1AEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de g 100%
Formulacién Sustentacion de la propuesta 100%
Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GH 100%
Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de 100%
Estudio Administrativo 90% Sustentacién plan de gerencia del trabajo d 100%
Estudio ambiental 80% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio Financiero y de Financiacién 70% Informe final del trabajo de grado 60%
EVALUACION FINANCIERA 0% Sustentacion del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

El aumento de horas hombre pro semana mejoré los indicadores, aunque aun existen retrazos.

LECCIONES APRENDIDAS

Cumplir con las reuniones entre los miembros del equipo de trabajo de grado y la directora de trabajo de grado, sirve
para mantener el proyecto enfocado ylo més cercano posible al cronograma del proyecto.
Es de suma importancia respetar la matrizde responsabilidades yde esta fomra hacer que se cumpla. Ademas debe

existir un empoderamiento de todo el equipo de trabajo para finiquitar de forma idonea cada entregable
/
; ; ) ;
{ FU’
\\

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Ing/German Dario Alarcon

DIRECTOR DEL TRABAIJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO



{ EstuEw
[ Couonsaa E_ABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL. MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUGCION Y
syt COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS
URIDAD DE PRO N 9
2 _ s umero:
1 INFORME DE DESEMPENO VERSION 1
Fecha: 271118
ESTADO ACTUAL DEL. PROYECTO
PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC{mS$) CVs SVs(m$) SPls
24.087.000 | 21.368.000 | 18.600.000 24 087 -2.768.000 -5.487.000
CPI SPI
1,2 1,2
1 1
2 o8 5 08
@ 0,6 0,6
o 04 @ g2
5 0,2 0,2
g o 0
N B R N & o W W W W @
N\c,;,\ & \r?\ '],{\\ P Q‘\\ ,LQ\%\ ,,:39\ 4 \’\9\ Ef‘o '\\b,\ ' \‘_’O \(,J\ ’1’(\\ Q‘\\ Q\q}\ 0)\:5\ \_\'Q\ ‘&‘?}(‘
&’ £ & o o o e @ & e o DL 5
& F & & & & & & & & & &
Ny *® & Y Y e
CPI
VERIFICAR (>1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
SPI
VERIFICAR (>1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
ENTREGABLES
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLET; Al ENTREGABLES ACADEMICOS
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 100% PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 100%
Perfil 100% Inscripcién de propuesta TG 100%
|AEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de grado 100%
Formulacién 100% Sustentacién de la propuesta 100%
Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 100%
Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del frabajo de grado 100%
Estudio Administrativo 100% Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grado 100%
Estudio ambiental 100% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio de costos ybeneficios 100% Informe final del trabajo de grado 100%
Estudio Financiero y de Financiacion 100% Sustentacién del trabajo de grado 0%
EVALUACION FINANCIERA 100%

CONCLUSIONES

El entrega del documento de trabajo de grado requirio mucho mas trabajo debido a las corecciones que se realizaron por parte
del director y segundo evaluador por consiguiente el CP| salio de la valoracion de cuidado a malo. Por otro lado por el incremento
de horas de trabajo mejoro el rendimiento y fianimente se enfrego el documento final.

LECCIONES APRENDIDAS

Es importante seguir detalladamente los lineamientos que define la escuela para la elaboracién de los documentos tales como
el trabajo de grado para evilar retrasos innecesarios en la aprovacion de los mismos. Se debe aprovechar los tiempos
disponibles que se tengan para la realizacién de las labores pendientes evitando que los entregables lleguen incompletos o
debiles a las revisiones.

U A

Ing. Maria Paula Acero Triviiio

Ing. Germhan D. Alarcén G.

Directora trabajo de grado Gerente de proyecto



ELABORACION DEL. ESTUDIO DE PREFAC TIBILIDAD PARA E. MONTAJE DE UNA LINEA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

| foecdoache Dsamle

INFORME DE DESEMPENO VERSION 1

Numero:

10

Fecha:

25/01/19

yheeca g s

ESTADO ACTUAL DH_ PROYECTO

Titulo del eje

PV(m$) AC(m$) BEV(m$) BAC(m$) CcvV$
$ 24.087.000 24.087.000€ 22.650.490 € 19.490.600€ | -1.436.510
CPI
2 _ 2
E 1 : = o = D_ 1
& § gt s ® o
PO R SR R & @ &

VERIFICAR (>1,05) CUIDADO{0,8-0,9)
VERIFICAR (>1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADEMICOS % COMPLETADO
ESTUDIO DE PREFACTBILIDAD 100% PROPUESTA TARABAJO DE GRADO 100%
Ferfil 100% Inscripcion de propuesta TG 100%
IAEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de grado 100%
Formulacion 100% Sustentacion de la propuesta 100%
Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DE_ TRABAJO DE GRADO 100%
Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de grado 100%
Estudio Administrativo 100% Sustentacion plan de gerencia del trabajo de grad 100%
Estudio ambiental 100% CERRE DH. TRABAJO DE GRADO 0%
Estudio de costos y beneficios 100% Informe final del trabajo de grado 100%
Estudio Financiero y de Financiacién 100% Sustentacion del trabajo de grado 100%
EVALUACION FINANCIERA 100%
CONCLUSIONES

Se requiere emplear mas horas de trabajo para realizar una prueba de la sustentacién y realizar las corecciones generadas por la directora. Se
prepara nuevamente la sustentacion del trabajo de grado con Ias anotaciones pertinentes.

LECCIONES APRENDIDAS

Es importante reaskizar una o mas pruebas de la sustentacion del trabajo de grado para llegar preparados a la fecha de realizacién de esta.

OGS

Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Directora trabajo de grado

Ing. Germdan

Gerente de proyecto




ANEXO 4
COMUNICACIONES
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ANEXO 5
ACTA CONTROL DE CAMBIOS



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA LINEA
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY

S.AS.

|
INFORME CONTdOL DE CAMBIOS

|

Fecha de solicitud:

28 de noviembre de 2018

Solicitante:

Gerente de Proyecto

DESCRIPCION Y RAZON DE SER DEL CAMBIO 11

El documento final del trabajo de grado, requiere modificaciones de forma importantes que
requieren tiempo para su ajuste y entrega.

ALTERNATIVA DE CAMBIO {

IMPACTO DEL CAMBIO e

ALCANCE [NA.

Se aumenta en 10 dias debido a la nueva fecha establecida para la

TIEMPO entrega del documento a la directora y segundo evaluador del trabajo de
e .grado
' Se incrementa dado que se requieren recursos del equipo de trabajo para
COSTO ol e :
|la realizacion de las correcciones del documento.
Responsable de la

implementacion:

Gerente del Proyecto

Fecha de imp!ementacidn:

Del 28 de noviembre al 6 de diciembre del 2018

Aprobacion | Sl

X | NO | | POSTERGADO |

Porque: 1

FIRMAS DE APROBACION
s> Nombre Cargo
Maria Paula Acero Trivifio SiERIDiEbalod
Grado
German Dario Alarcon Gaitan SeiiETa
- Proyecto
Maria Helena Guzman Gomez =GRS i i da
a5 o trabajo
Jorge Andrés Alfonso Rodriguez integite SaEb dg
trabajo




ANEXO 6
ACTA DE CIERRE



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA LINEA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE COQUE EN LA
EMPRESA PETROLOGY S.A.S.

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERLA
JULIO GARAVITO

A A AL,

INFORMACION
Sponsor Ing. Maria Paula Acero Trivifio
Gerente del proyecto Ing. German Dario Alarcén Gaitan
Fecha de inicio programada 1 de mayo de 2018
Fecha entrega real 25 de enero de 2019
Costo inicial planeado $24.087.000
Costo real ejecutado $25.600.000

LECCIONES APRENDIDAS

Leccion 1: El trabajo de grado debe iniciarse desde el mismo momento en el que se establecen
los grupos y se selecciona un tema a desarrollar en la asignatura de IAEP en la especializacion;
esto para aprovechar las habilidades y fortalezas de los diferentes docentes con los que se
interactia en cada area del conocimiento de la gerencia de proyectos que se estudia.

Leccion 2: Es importante solicitar a cada docente un feedback de las evaluaciones realizadas a
cada estudio del proyecto de grado, para generar las modificaciones, correcciones y ajustes, con
el fin de llegar al inicio del trabajo de grado con un documento preliminar al director de tesis.

Leccion 3: Se deben ir diligenciando los formatos de actas e informes de desemperfio a medida
que se van realizando las reuniones con el director de grado y la revision de los entregables,
para ir estableciendo una secuencia clara de estos y evidenciar el retraso o sobrecosto generado
a la fecha de inspeccion.

Leccion 4: Es importante establecer desde el principio las reglas para el desarrollo del trabajo
de grado con el equipo y enmarcarlas dentro del respeto, comprension y colaboracion por parte
de todos. Esto en consideracion a que cualquier miembro del equipo, esta propenso a presentar
dificultades o situaciones de fuerza mayor, que le impidan o retrasen el desarrollo de las labores
asignadas.

Leccion 5: Mantener una comunicacion directa y honesta con el director de trabajo de grado, de
tal manera que permita generar confianza durante la etapa de consolidacion del documento final
y sustentacion del mismo.

Leccion 6: Los documentos de trabajo de grado de la especializacion en Gerencia Integral de
Proyectos que reposan en la biblioteca, deberian contar con un semaforo o informacién que
identifique si el documento es idéneo o algunos estudios de este se pueden tomar como guia
para la elaboracion del propio.




Leccion 7: Las asignaturas de costos y presupuestos, asi como la de Evaluacion Financiera,
deben ser tomadas con anterioridad y no dejarlas para la parte final de la especializacion, ya que
aportan informacion y conocimiento determinante para el desarrollo del trabajo de grado.

Leccidn 8: Los conocimientos adquiridos sobre RISK fueron insuficientes y de baja calidad, dado
que no se contd con los equipos ni licencias adecuadas para el normal desarrollo de la materia
y el aprendizaje. A pesar de la excelente calidad del docente, no se pudo tener un feedback
adecuado de su experiencia y conocimiento por la falta de recursos.

Documentos entregados

1. Libro de Gerencia
2. Informe final del trabajo de grado
3. Presentacion sustentacién trabajo de grado

Los documentos entregados cumplen con los criterios de aceptacion establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

APROBACION Y ACEPTACION TRABAJO DE GRADO
Nombre Cargo Firma

Ing. Maria Paula Acero Trivifio Directora trabajo de grado R IO o WO,

Miembro equipo de trabajo de W j?/
Maria Helena Guzman Gémez grado // 1 1 i

Jorge Andrés Alfonso Miembro equipo de trabajo de z
Rodriguez grado

German Dario Alarcon Gaitan Gerente trabajo de grado Tk




ANEXO 7

INSCRIPCION DEL PROYECTO PARA EL TRABAJO DE
GRADO (ANEXO A)



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
“JULIO GARAVITO”

ANEXO A

ESPECIALIZACION EN
DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Montaje de la linea de produccién y comercializacion de coque en la empresa
Petrology SAS.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracién del estudio de prefactibilidad para el montaje de la linea de produccién y
comercializacion de coque en la empresa Petrology SAS.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La empresa Petrology SAS es una empresa joven, dedicada a la comercializacion
de carbon metalurgico de excelente calidad, actualmente cuenta con tres clientes:
uno internacional y dos nacionales, entre los cuales divide su volumen de
comercializacion. Existen factores como las variaciones en los volimenes de
produccion y consumo de carbon en China y Estados Unidos (principales
productores y consumidores del mundo), politicas gubernamentales nacionales, asi
como el incremento de proyectos de energia renovable, que provocan cambios
importantes en los mercados, afectando la estabilidad de los mismos.

Debido a los aspectos anteriormente mencionados, la empresa Petrology SAS,
busca nuevas lineas de negocio afines a su actividad econdémica, que le permita
mejorar los niveles de competitividad, diversificar sus fuentes de ingreso, disminuir la
dependencia de un solo producto y aumentar los niveles de rentabilidad.

Dentro de las posibles lineas de negocio, esta la produccion de coque. Este
mercado muestra un incremento en los ultimos anos, dada la creacion de nuevos
proyectos agroindustriales y de fundiciones, que demandan este producto como
soporte de sus actividades economicas.

Con este trabajo de grado se busca evaluar a nivel de prefactibilidad, si el montaje
de una linea de produccién y comercializacion de coque es la linea de negocio que
la empresa Petrology SAS debe desarrollar para contribuir con su estrategia
.arganizacional.




POSIBLES DIRECTORES: Claudia Villegas Gémez, Edna Paola Najar Rodriguez,

INTEGRANTES DEL GRUPO:
NOMBRE:

Maria Helena Guzman Gémez

Jorge Andrés Alfonso Rodriguez

German Dario Alarcon Gaitan

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE PROYECTOS




ANEXO 8

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
(ANEXO B)



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrolio
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

PETROLOGY SAS.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Montaje de una linea de produccién y comercializacién de coque en la empresa

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de la linea de produccién y
comercializacion de coque en la empresa PETROLOGY SAS.

Objetivos
organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribuciéon del proyecto

Mejorar los niveles de
competitividad de la
empresa Petrology SAS

Diversificar las fuentes de
ingreso de la empresa

Percibir un nuevo ingreso por
la produccion y
comercializaciéon de coque

Aumentar los voltimenes de
comercializacion de carbon

Fidelizar proveedores de
carbon que cuenten con
titulos mineros legales y
con carbones de
excelente calidad

Seleccionar, caracterizar vy
comprometer a proveedores
en la permanencia de
suministro de carbén

Aumentar el porcentaje de
participacion en el mercado

Apropiarse del 1% del
mercado local de coque

Estandarizar una mezcla de
carbones Coquizable que

respeto y la honestidad

humano responsable

local de carbon para permitan la produccién de
exportacion y uso de plantas coque siderurgico de
de coque excelente calidad

Mantener  durante su | Desarrollar procesos | Disefiar una bateria de
crecimiento una légica de | comprometidos con el | hornos de coque
responsabilidad social vy | cuidado del medio | ambientalmente responsable
ambiental enmarcados en el | ambiente y desarrollo | con recuperacion de

subproductos y operacion
segura
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

La sociedad PETROLOGY SAS es una empresa joven, dedicada a la
comercializacién de carbén metalurgico de excelente calidad, actualmente cuenta con
varios clientes importantes: uno internacional y dos nacionales entre los cuales divide
su volumen de comercializacién. Sin embargo, factores como las variaciones en los
volimenes de consumo de los principales compradores de carbén del mundo China
(1.887,6 MT en el 2016) y Estados Unidos (358,4 MT en el 2016) (BP Statistical review
of world 2017), politicas gubernamentales nacionales alineadas al acuerdo de Paris
del 2015 sobre la reduccién del calentamiento global (reduccién de 20% de las
emisiones de CO2 para el 2030) y el incremento de nuevas fuentes de energia
renovables (161 gigavatios instalados en el 2016), provocan cambios importantes en
los mercados afectando la estabilidad de la actividad. Situacién por la cual la empresa
busca nuevas lineas de negocio alineadas a su actividad econémica actual, que le
permita continuar con su crecimiento y fortalecimiento dentro del sector.

La empresa PETROLOGY SAS, se enfrenta en competencia a varias empresas
locales constituidas con afios de anterioridad (Minercoal, Carboneras San José,
Carbones Velasquez Vallejo) sin embargo, Petrology cuenta con personal
especializado en el area de coquizacién, carbén y coque, formado en los 2 principales
grupos de investigacion del pais en el &rea de conocimiento (UPTC, UNAL); ademés
pretende utilizar una tecnologia de hornos tipo solera, superior en cuanto a
productividad y calidad frente a la actual utilizada por la competencia (hornos
colmena).

En los departamentos de Cundinamarca y Boyacd, donde Petrology tiene sus
operaciones, se ubican las 4 empresas mas grandes de comercializacién de carbdn
y coque metalurgico del pais (Milpa, Carbocoque, Coquecol y Carbones Andinos);
estas empresas buscan aumentar su participacion en el mercado internacional, por lo
que estan en constante busqueda de nuevos proveedores, que estén en capacidad
de garantizar volimenes constantes y estandarizados, para que ayuden a completar
sus pedidos, sin afectar la calidad global de sus productos.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO

A finales del aifo 2017, el carbdn reemplazé el protagonismo que pertenecia en anos
anteriores al petréleo (Portafolio, 2018), segun portafolio las exportaciones de carbon
aumentaron 50%. En el interior del pais unos de los mayores consumidores de carbén
son las termoeléctricas, como es el caso de Termozipa, que requiere alrededor de
3.000 toneladas diarias de carbén (Redaccién el TIEMPO, 1993) (Concentra
Inteligencia en Energia, 2017), cuando esta a maxima capacidad.

Dada la forma de subasta de energia en Colombia, existe una preocupacién por la
posible desaparicidon de las termoeléctricas, al no poder competir con los precios de
la energia (Ahumada Rojas, 2017). Sumado a lo anterior, las rigurosas medidas
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ambientales que se han implementado globalmente vuelven la generacién de energia
por este medio mucho mas dificil (“Bachelet anuncia el fin de las termoeléctricas a
carbén en Chile,” 2018), (“Australia cierra una de las centrales térmicas de carbén més
contaminantes del mundo,” 2017), (“No més termoeléctricas entre 2030 y 2050:
Gobiemo frenard avance tras acuerdo con grandes empresas | El Desconcierto,”
2018).

La Agencia Nacional de Mineria estimé para el 2016 una produccién de 90 millones de
toneladas (Agencia Nacional de Mineria, 2016) por lo que si se cumple con los
prondsticos se podria presentar una sobre oferta de carbén en los préximos afios. En
el 2016 se estableci6 que los departamentos con mejor desempefio en produccién de
carbon fueron Boyaca y Cundinamarca (Agencia Nacional de Mineria, 2016), de esta
produccion se establecen dos clases importantes de carbén, uno térmico para uso de
generacion de energia y otro que se emplea en la fabricacién de coque metallrgico
(Alarcon. 2012, UPME 2016), este Ultimo por presentar caracteristicas fisicoquimicas
especiales tiene un valor mucho mayor y sus reservas son mas escazas. Teniendo en
cuenta el panorama que se avecina para el carbén térmico, los incrementos en los
volumenes de coque requerido (Diez, Maria, Alvarez, R. Barriocanal, C.) y los estudios
existentes en la fabricacién de coque que indican la posibilidad de usar una mezcla de
carbones tanto térmicos como Coquizables (Alarcén, G. 2012, Guerrero, 2012, Ajiaco,
F.2011), se identifica una oportunidad que la empresa Petrology puede utilizar para
incrementar sus ingresos y minimizar los efectos negativos de la volatilidad del
mercado del carbdn y resolver la necesidad de quitar su dependencia a un solo
producto.

Adicionalmente se identifica otra oportunidad en la linea de produccién de coque, ya
que puede ser utilizada para fabricar diferentes calidades, las cuales pueden ser
empleadas en procesos distintos al sidertrgico, como lo son el secado de grano y las
plantas de fundicién; mercados locales que requieren este producto, y dado el
crecimiento de proyectos agroindustriales su demanda pueda verse aumentada
(Revista semana,2017, Diario del Sur, Nov 2016).
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
® DELPROYECTO:
- Linea de produccion de coque
- Departamento de produccién y comercializacién de coque
- Manual de operacidn linea de produccion
® DEL TRABAIO DE GRADO:
- Analisis y revision estratégica
- Planteamiento del proyecto
- Alineacion estratégica

- Estudio de mercado
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- Libro de gerencia

- Estudios técnicos

- Estudios ambientales

- Estudios administrativos

- Evaluacién Financiera

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio — para cuya creacién se emprende

el proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: NO APLICA

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
® DELPROYECTO:

- Los lineamientos ambientales no cambien con las politicas gubernamentales del
nuevo gobierno.

- La empresa Petrology cuente con los recursos suficientes para el montaje y puesta
en marcha de la linea de produccién y comercializacién de coque.

- Que la produccion de carbdn no se afecte por acciones populares o municipales.

- Que el estudio de prefactibilidad indigue el proyecto es viable.

® DEL TRABAJO DE GRADO:

- Que no se presente desercidn por parte de los miembros del grupo de trabajo que realiza
el estudio de prefactibilidad del proyecto.
- Que el estudio de prefactibilidad se desarrolle en su totalidad.

- Que la propuesta de trabajo de grado sea aprobada.
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:
DESCRIPCION IAEP FORMULACION EVALUACION
Maria H. Guzmdan 5d | Maria H. Guzman 95d Maria H. Guzmén 10d

R Hi H

ecursos umanos German Alarcén 5d German Alarcén 95d German Alarcén 10d

Andrés Alfonso 5d Andrés Alfonso 95d Andrés Alfonso 10d

Maauinari Computador 15d Computador 285d Computador 30d

aquinaria y Impresora 0,5d Impresora 0,5d Impresora 0,5d
Equipo: p ) P ) p )
Recursos
Financieros: $ 906.000 $17.198.000 $1.811.000

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
Se anexa cronograma general utilizando la herramienta MS Project

DIRECTOR PROPUESTO:

PROPONENTES:
Nombre:

GERMAN DARIO ALARCON GAITAN

JORGE ANDRES ALFONSO RODRIGUEZ

MARIA HELENA GUZMAN GOMEZ

FECHA DE ENTREGA:

RECIBE:

Actualizacién: 31 de mayo de 2017




OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO 9
PRESENTACION SUSTENTACION PROPUESTA
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1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO
. 181
Creacié Variaci PETROLOGY SAS
eRoLoaYsAs  DEMles e anes JApmpanes e, adiferenciade (s
| Agosto 2016 el d'oZm*ZKZ’ psa) m":';:ﬁPﬂ Y ; mmp:zlm:iacpnm
ICCi o : rsonal especia en
018 P o YEU haciaadelante  PEECTE B eacion
,S{JSTENTACIC—)N DE LA PROPUESTA DE TRABAJO o : ; 1
/ DE GRADO \ @—80—0@ L &—& @ @—
5 = 3
o cotaio s
Emisicnes uso da hemes en el area ds influsncia de
Coz - 2030 tipa salera PETROLOGY SAS

2.JUSTIFICACION DEL PROYECTO
~PROYECTO

~ + Problema
_ Eliminar la deps wloprodummnhnmno
 ingreso de fa empresa PETROLOGY SAS. :

PROYETTO

Montaje de una linea de produccion y comercializacion de cogue en la empresa PETROLOGY S.A.S.

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

¢ i Necesidad qummar
Elahoracion del estudio de prefactibilidad para el mentaje de la linea de produccion y 3 -Anmmaria;n;rm di la empresa PETRDLOGY‘
comercializacién de coque en la empresa PETROLOGY §.A.8.
a e melnldud por aprovechar

kmullm:hmhmummam

i CNRECTORA calidades, las cuales pueden ser empleadas en procesos distintos.

ING. MARIA PAULA ACERO TRIVIRO
INTEGRANTES
man Gémez

50 Rodtiguez
Alprcon Gaitan

Maria Heiena Gi
Jorge Andeds
German Daric

Cohorte 26 - 2012

AGENDA i : 3, PROPOSITO

§. ANTECEDENTES DEL PRO
2. JUSTIFIC i RECURSOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

CORAMACION DEL TRABAJO DE GRADO
HOGRAFIA

POYECTO
TRABAJO DE G
,PRODUCTOS

BLES DEL PRC
TREGABLES DEL TRAB
CTOS ESPECIALES DE

ASPECTOS ESPECIAL
GRADC
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4. PRODUCTOS
7. ASPECTOS ESPECIALES DEL PROYECTO

e RICCIONES SUPUESTOS :
Bateria de coque no debe estar  Los lineamientos ambientales no cambien
compuesta por homos tipo con las politicas gubernamentales del
colmena o de tecnologia nuevs gobiamo.

Inferior

La Linea de produccion de La empresa PETRCLOGY S.AS, cuente
coque debe estar ubicadaentre  con 1os recursos suficientes para el

les municipios de Lenquazaque, montaje ¥ puesta en marcha de la linea de
Guachetd o Cucunuba produccién y comercializacion de coque.

EXCLUSIONES

El estudio de pre factibilidad indique que el
projecto es yiable

i ESAL e DELERS SR 8. ASPECTOS ESPECIALES DEL TRABAJO DE

GRADO

sUPUESTOS | EXCLUSIONES
Slme_uiaciﬁndo I3 Propuesta Que la propusasta de trabajo de grade Factbilidad

de Trabajo da grado e 06/07/18  sea aprobada,

Entrega del Plan de Gerencis el Que el gstudio de pre-factibilidad se Ejecucién del proyecto
13107148

desarrclie en su [gtalidad,
Sustentacion del Plan de. Que no se presente desercién por parte  Operacitn del praducto
‘Gerencia el 30/07/18 de los miembros del grupo de trabajo. del proyecta

Entrega del informe Final &l
o2i1118

/ Sustantacién dal Informe Final
/ el 30118

{

6. ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO
9, RECURSOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

- lRgP FORMULACION
Anaiisis da Competitvidad
MARIAH. GUZMAN 54 MARIAH GUZMAN 950 MARIAH. GUZMAN 10¢
GERMAN ALARCON 54 GERMAN ALARCON 954 GERMAN ALARCON 104
/ + Estudios du mercado ANDRES ALFONSO 50 ANDRESALFONSO 54 ANDRES ALFONSO 104
% + Estugios tecnicos
S EHs AliomEt e COMPUTADOR 15d COMPUTADOR 285¢ COMPUTADOR 10
+ - Estudios Adminsiredivos IMPRESORA 0 54 IMPRESORA 0 5 IMPRESORA © 54
$ 908,000 £ 17198 000 $ 1811000

+ Actrs de io
«  Documanto de prefactiblicdad det proyocto
*  Libro da Gerencia




10. PROGRAMACION PARA EL TRABAJO DE
GRADO

11. BIBLIOGRAFIA
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ANEXO 10
PRESENTACION SUSTENTACION PLAN DE GERENCIA
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bE WERIA .
.Jumcmﬁ'ijro Gerente y Equipo

Plan de Gerencia

AGENDA

i. Charter 7. WBS
. Proyecto.

F i
SR s Linea base de tiempo

Gerente del proyecto Linea base de costo = Analisis y Revision Estrategica
Producto del proyec : el bal e i
Crmceda b pnce et » Alienacion Estratégica

Organigrama
. Matriz de responsabilidad

Registra de Stakeholders
Gestidn de Stakeholders

= Libro de Gerencia
» Estudio {Mercado, Tecnico,
Requerimientos y Matriz de trazabilidad Ambiental, Administrativo)
Requerimientas de Gerencia Gestidn de riesgos ok i ?

Requerimientas Funcionales . Controles de calidad Emidaciénﬂ(zanciera
Declaracion de Alcance 16 Ceme : © Bl

. Matriz de comunicaciones

Supuestos, Restricciones y Exclusiones

1. PROJECT CHARTER
Criterios de Exito

« Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje
de la linea de produccion y comercializacion de codue en
la empresa PETROLOGY S.A.S. :

« Con el trabajo de grado se realizara un estudio a nivel de
prefactibilidad, para determinar la viabilidad o
inviahilidad del proyecto bajo las circunstancias actuales




27/11/2018

2. REGISTRO DE STAKEHOLDERS GESTION DE STAKEHOLDERS

Eguipo de gerencia de trobajo de grado  $-09 Gerente general Petrology S.A.S

Gerente G

$-03 Director del trabajo de arado

Sequndo calificodor TG

Director de la especializacién
Comité del trabajo de grado
Ministerio de minas y energia

Unidad de planeadidn minerc energética UPME

s10
s11
5-12
513

Agencia nacional de mineria

Ministerio del medio ambiente
Proveedores de carbén Petrology S.A.S
Clientes potenciales nueva linea Petrology.
SAS

Empresas competidoras Petrology SAS
(nea de produccién coque)

Vecinas circundantes a la localizacion del
proyecto

CAR

C
MANEIAR DE
CERCA
MANEJAR DE
CERCA
MANEJAR DE
CERCA
MANEJAR DE
CERCA
MANEJAR DE
CERCA

Realizar el maximo esfuerzo para
satisfacer sus requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo para
satisfacer sus requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo para
satisfacer sus requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo para
satisfacer sus requerimientos.
Realizar el maximo esfuerzo para
satisfacer sus requerimientas.

3. GESTION DE STAKEHOLDERS 4. REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Modelo: Poder Interés s
Requerimientos

Gerenciales

Requerimientos
Funcionales

Influencia
Control
Académico
Econémico
Técnico

Social

erimientos de Gerencia

Currpr ccr: o e W0 50 Oafods Pard
b de gan

Difeclor 1abays de Director

Cumplir con las practicas de U e b

seguimiento y control vistas en la Director TG

especializacion

Equipo ds gerenca
trabajo v graco

Usvar Informes de desempeio, Directer tabajo de
camblos y avances del trabajo de graco
grado al director del trabajo de Equips ce geranca

grade

Y A2 e

rabage de grace

et onn teeas g

trabajo de
grado

Plan de
gerencia cel
trabajo de
orado

Pan ou guwa e
naaa e yan

Director TG

Do 10

Segundo
Evaluador
Director
TG
Segundo
Evaluador
PR
[



Requenmlentos Funcionales

RFU2 B estudio de marcado debe ser capa: de definic <l Goo 10 Estudios  fquipa TG
posible mercado de coque 3 nivel de pretaubiikiad Putrology SAS de
Para la empresa Petrology SAS Equipo de gerenclade Mercada
ado
w3 " [
L e
e
RFU'S B estudio de prolactbifidad debe ser capar eaicular 1a Ge 10 fstudio  Equipa TG
invenion necesaria para o montaje de la lioea de Pe téenica
produccién y comertializacion de toque en 13 smpresa Eg
Petrology $.AS 3 nivel de pre tactibilidad Habao de grado
HUE D - 5 0 s [

Director
16

Ovsan 1

vt 1

Director
TG

ovean 14

5.DECLARACION DE ALCANCE

[l * Elaboracion del estudio de pre
factibilidad para el montaje de la
linea de produccion y + Aplicar los conocimientos
comercializacion de coque en la adquiridos.
SEISHIERIRLOGEAS: « Determinar la viabilidad a
nivel de prefactibilidad

OBJETIVOS GENERALES
Realizar TG

* Normas
® Requisitos

Determinar

«\/iable
* No viable

 Alcance

CRITERIOS DE ACEPTACION

abajo de grado:
Opmddn del pmdw.tn del pmyecrn

27/11/2018
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10. PLAN DE CALIDAD
QObjetivos y Métricas

8. LINEA BASE DE TIEMPO | 11. ORGANIGRAMA

GERENCIA DEL PROYECTO 111 dias we 10618 17.00 118

PREFACTIBRLIDAD 111 dims we V0618 17.00 v 201018 1000
IAEP 5 dlis we 106718 17.00 Jue T/06/18 1900
Formulacion 6 dios i 8018 17.00 Jua 18/10/18 1000
Estudio de mercado 20 dies ve B0G1817.00 jue 507181900
Estudios ambertoies 10 dios v A0AMB 17.00 jua 16:08/18 1900
Estudos téccos 20 dias. vie 60718 1700 Jue 208418 1600
Estucios pdminsirativos 25 dis vea 170818 17.00 jue 250918 1000
Evauacsn Frnanciea 10 dis vie 1040¥1B 1700 jue 171118 1900

vorme Finnl te Trooso oo

s 2 21118 18 2 2/11/18 10,
P 0 dia: ve 211418 1200 vie 2/11/18 18:00

—
. e
 NOMBRE DELATAREA f $ P e I o commt
GERENCIA DEL PROYECTO ms0 ¥ , T i EIO0
PREFACTIBRIDAD me1n 106 TR Ao
1 N Panteaniento del Proyeca
MR [ EEELR i Mrveacion estraiegica
Formuiecion m§13 579 ¥ 008 0 Mt
Estudo 09 mercado m$ 621 BT Esuone wonos
BT TR Ectutios amterties
Estudos mmbsentales m§1 a1 Bl T Ercon asminrateos
Estudios tecnicos m$3 621 m nicrpoén de iabwo de
grace
Estucios adninistratios M4 526 Ootuments 06 13 propusiss
de batap de grase

Evaluacstn fnancirn m$d 61 Documenta Plan de Gerenca

Entrega informe m$0
gerencia
TOTAL m$18 106 torme il del FX%0 o
ada

R: Responsable A Aprobado  C: Consulfada
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13. MATRIZ DE
COMUNICACION & Escrito, verbal, email, Wha
Evento Consecuencia  gctrategia Impacto

Una vez, semanal y quincanal

14. GESTION DE RIESGOS Impacto

Evento Consecuencia Estrategia LS. conlro::;gf Calidad
il » | RN Rovision de los entregables del estudio, comparandolas con lo celablaeido
S ] v en linea de tempo.
A

i3 dias an el avance del
por i e 1o 0 ot Q k i
Inclusién da las modificaciones y ajustes, realizadas por el Direclor.

A gl
"' . Q C ; Contol #4

 Revision quincenal del costo generado por la ejecucion def Proycclo.

Impacto

16. CIERRE

Evento Consecuencia  Estrategla

R B8 Liberacion
gt i of 3 4 e de recursos
‘%i".‘i..‘fﬁ - : FlnallzaCICln Liberacién formal de

: : B Actade ciere TGC-2 s e akes o
Lecciones Totalidad de

0aque ;u s 6 romoipama g Aprendidas entreg%h:zleg‘:.r g;l)trabagn

Registro formato TGC-1




