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ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO

{PROYECTCHARTER)

1 de junio de 2018
TRABAJO DE GRADO:

Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje de la línea de producción y
comercialización de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S.

DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE GRADO:

La empresa PETROLOGY S.A.S. está en busca de mejorar los niveles de competitividad y
aumentar sus fuentes de ingreso, para lo cual propone el montaje de una línea de producción y
comercialización de coque para quitar la dependencia de un solo producto. En el mercado
actual, existe una oportunidad para la producción y comercialización de coque en el interior del
país. Con el trabajo de grado se realizará un estudio a nivel de prefactibilidad, para determinar
la viabilidad o inviabilidad del proyecto bajo las circunstancias actuales.

AUTORIZACIÓN:

Con el fin de definir la viabilidad del trabajo de grado se autoriza realizar el estudio de
prefactibilidad para el montaje de la línea de producción y comercialización de coque en la
empresa PETROLOGY S.A.S.

GERENTE DE PROYECTO:

Para dirigir el trabajo de gradose designa al ING. GERMÁN DARÍO ALARCÓN GAITÁN, a quien se
otorga la autoridad necesaria para desarrollar el proyecto, establecer el cronograma, realizarel
seguimiento y tomar las medidas correctivas que considere necesarias para el éxito del mismo.
Dentro del equipo de trabajo contará con el apoyo de los ingenieros Jorge Andrés Alfonso
Rodríguez y María Helena Guzmán Gómez.

DEFINICIÓN DEL PRODUCTO:

El estudio de prefactibilidad debe contener, análisisy revisión estratégica, planteamiento del
proyecto, libro y plan de gerencia del trabajo de grado, estudio de mercado, estudio técnico,
estudio ambiental, estudio administrativo, estudio de costos y financiación, y evaluación
financiera.

CRITERIOS DE ÉXITO:

El trabajo de grado se considerará exitoso si se culmina el informe final antes del 27 de
noviembre de 2018, y es aprobado como requisito de grado de la especialización por el comité
de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito.
El estudio de prefactibilidad será exitoso, si le permite a la gerencia de la empresa PETROLOGY
S.A.S. establecer si el montaje de la línea de produccióny comercialización de coque, es una



buena opción para la compañía como generador de un nuevo ingreso diferente al actual,
producto de la comercialización de carbón.

APROBACIÓN:

PATROCINADOR (SPONSOR) FIRMA

Ing. María Paula Acero Triviño ^2fe£^n •



ANEXO 2

ACTAS DE REUNIÓN



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes
Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

TEMAS A DESARROLLAR

• Presentación del equipo de trabajo con la directora de trabajo de grado
• Frecuencia, lugar y hora de reuniones de trabajo

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• Presentación del proyecto por parte del equipo de trabajo a la directora,

indicando que tipo planta se va a realizar, que consultas se han realizado a
través de la especialización acerca del tema del proyecto.

• La frecuencia de las reuniones será cada 15 días en la oficina de la ingeniera
María Paula Acero

• Se establecen medios de comunicación para envío de informes e información
relevante del proyecto

COMPROMISOS

• Próxima reunión10/8/18 2:00 pm en la oficina de la Ing. María Paula Acero
(Bloque I segundo piso)

• La frecuencia de las reuniones será cada 15 días en la oficina de la ingeniera
María Paula Acero

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

6/7/18

1

2:00 pm

2:30 pm

ECI, Bloque I segundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

'&?



ACTA DE REUNIONES

10/8/18
REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes
Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

2

2:00 pm

3:00 pm

ECI, Bloque I segundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

TEMAS A DESARROLLAR

• Correcciones sobre el plan de gerencia

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• Es necesario agregar párrafos introductorios, explicando los componentes

del plan de gerencia
• Incluir Estudio de costos y financiación en la WBS en el plan de gerencia
• Explicar con más detalle los supuestos del trabajo de grado
• Agregar restricción de número de hojas del documento
• Incluir formato de: actas, control de cambios y avances del trabajo de grado

COMPROMISOS

• Próxima reunión 24/8/18 2:00 pm en la oficina de la Ing. María Paula Acero
(Bloque I segundo piso)

• Enviar corrección plan de gerencia el 17/8/18 al correo de la ingeniera María
Paula Acero Triviño, de acuerdo a comentarios realizados sobre el plan de
gerencia ya enviado.

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes
Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

TEMAS A DESARROLLAR

• Revisión plan de gerencia
• Avances de acuerdo a cronograma

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• En el plan de gerencia, poner el solo el formato del acta de reuniones sin

diligenciar
• Enviar a la directora del trabajo de grado estudio de mercado y estudio

técnico

COMPROMISOS

• Enviar estudio de mercado el lunes 27/8/18

• Enviar estudio técnico el lunes 3/9/18

• Próxima reunión 7/9/18 a 1:00 pm en la oficina de la Ing. María Paula Acero
(Bloque I segundo piso)

• Realizar ajuste al plan de gerencia para el lunes 3/9/18
• Para la próxima reunión, llevar diligenciado informe de desempeño.

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

24/8/18

3

2:00 pm

2:30 pm

ECI, Bloque I segundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes Acta No.
Ing. María Paula Acero Triviño Hora inicio:

María Helena Guzmán Gómez Hora final:

Jorge AndrésAlfonso Rodríguez Lugar:

Germán Darío Alarcón Gaitán Secretario:

Fecha:

TEMAS A DESARROLLAR

• Retroalimentación de estudios de mercado

7/9/18

4

1:00 pm

1:35 pm

ECI, Bloque I segundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• Es necesario agregar párrafos introductorios, explicando los componentes

del estudio de mercado

• Citar referencias correspondientes para la información y tablas de estudios
de mercado

• Explicar las siglas utilizadas en el estudio de mercados
• Ajusfar estudio de mercados de acuerdo al anexo H (guías ECI)
• Identificar solamente costos asociados a mercado

• Determinar que tipo de publicidad se va a utilizar
COMPROMISOS

• Próxima reunión 14/09/18 1:15 pm en la oficina de la Ing. María Paula Acero
(Bloque I segundo piso)

• Enviar IAEP y Perfil 10/9/18
• Corregir estudio de mercado de acuerdo a formato y comentarios de la

directora de trabajo de grado
• Enviar corrección del estudio de mercados 14/9/18 en la tarde

• Realizar el formato completo del informe final

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes
Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

TEMAS A DESARROLLAR

• Retroalimentación de estudios técnicos

• Capacidad en estudios técnicos

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• Determinar la capacidad del estudio técnico de acuerdo al estudio de

mercado

• En el estudio de mercado definir explícitamente la demanda del sector para
poder determinar la capacidad

• Describir de forma explícita el porque no se considera costos de
comercialización

• Realizar análisis de alternativas para el estudio técnico
• Enviar perfil e IAEP, para focalizar el proyecto
• Explicar la fomra en la que se calculan el número de operarios por proceso

en estudios técnicos

• Definir todas las construcciones, ya que estas deben ir en el estudio técnico
• Comentar cada una de las tablas para que se logre entender toda la

información

COMPROMISOS

• Próxima reunión 28/09/18 1:15 pm en la oficina de la Ing. María Paula Acero
(Bloque I segundo piso)

• Enviar IAEP y Perfil 18/9/18
• Enviar corrección estudios de mercado 21/9/18

• Enviar corrección IAEP el 26/9/18 de acuerdo a retroalimentación. O enviar
en esa fecha corrección estudios técnicos si no se alcanza a recibir
retroalimentación de IAEP

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

14/9/18

5

1:00 pm

1:35 pm

ECI, Bloque Isegundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes
Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

TEMAS A DESARROLLAR

• Corrección estudio de mercados

12/10/18

6

1:00 pm

1:35 pm

ECI, Bloque Isegundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• Enunciar si la demanda se comporta de forma similar a la oferta en el

mercado del coque.
• Fuentes de los datos: PETROLOGY S.A.S.
• Realizar convenciones en el plano de distribución

COMPROMISOS

• Enviar estudio técnico 13/10/18

• Enviar estudio ambiental 20/10/18

• Enviar estudio administrativo 20/10/18

• Próxima reunión 18/10/18 a las 10:00 am en la oficina de la Ingeniera María
Paula Acero.

• Enviar corrección del estudio de mercado 20/10/18

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO ^ . -n,,n,.«
DEGRADO Fecha: 18/10/18
Participantes Acta No. 7

Ing. María Paula Acero Triviño Hora inicio: 10:40 am

María Helena Guzmán Gómez Hora final: 11:30 pm
, . . < A,r n _i ' i EC¡, oioque I segundo piso, oficina de la
Jorge Andrés Alfonso Rodríguez Luqar:

° Ing. María Paula Acero

Germán Darío Alarcón Gaitán Secretario: María Helena Guzmán Gómez

TEMAS A DESARROLLAR

• Revisión de correcciones de IAEP

© Observaciones sobre estudio técnico

DESARROLLO DE LA REUNIÓN
• Mejorar antecedentes desde una perspectiva global, desde ciando inició la

producción de coque, a nivel nacional y a nivel internacional (IAEP)
• Revisar si existe una normatividad o estándares al respecto del coque, en la

IAEP

• Realizar una línea de tiempo de! coque en la IAEP
o En exclusiones, explicar de manera clara que se va a hacer en la línea de

producción y que no
• Revisar referencias acordes a normas APA sexta edición para la IAEP y para

el estudio técnico

COMPROMISOS

• Enviar estudio Financiero y de Financiación el 26/10/18
• Enviar la evaluación financiera el 31/10/18

• El 1/11/18 se envía el documento final, en la mañana.
• Consultar con el segundo calificador en que formato se le debe hacer entrega

el informe final.

• En la evaluación financiera, presentar alternativas de financiación

FIRMAS ASISTENTES:

IngJvlaría Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DEGRADO
Participantes

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora Inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

TEMAS A DESARROLLAR

• Anotaciones sobre informe final

23/11/18
_^.^.„™.^™„--.^^^....™~^

9:00 am

9:40 am

ECI, Bloque Isegundo piso, oficina de la
Ing. María Paula Acero

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

DESARROLLO DE LA REUNIÓN

• Realizar las citas de toda la información suministrada en el informe
• En la evaluación financiera realizar la variación de diversos factores en un

rango determinado y observar cómo afecta al VPN
• En las recomendaciones agregar una, en la cual se recomienda realizar un

análisis de probabilidad en el estudio de factibilidad.
• En el correo que se envía al director de trabajo de grado y al segundo

calificador, indicarlas razones del porque no se corrigen algunos comentarios
de forma clara.

COMPROMISOS

• Enviar corrección completa del informe final el 27/11/18
• Enviar diapositivas de la presentación final el 11/12/18
• Realizar ensayo de exposición final en enero de 2019

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María^aula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán



ACTA DE REUNIONES

REUNIÓN DE TRABAJO

DE GRADO

Participantes
Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Fecha:

Acta No.

Hora inicio:

Hora final:

Lugar:

Secretario:

16/1/19

9

10:00 am

11:30 am

ECI, Bloque I segundo piso, Sala de estudio
II

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

TEMAS A DESARROLLAR

• Práctica sustentación final informe de trabajo de grado

DESARROLLO DE LA REUNIÓN

Los integrantes del trabajo de grado realizaron la práctica de la exposición de la
sustentación del trabajo de grado en presencia de la ingeniera María Paula
Acero Triviño

COMPROMISOS

Sustentación final del trabajo de grado de grado 25/1/19
Corregir aspectos en diapositivas puntuales, en las cuales hay mucho texto
Mejorar imágenes que apoyan la presentación

FIRMAS ASISTENTES:

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán



ANEXO 3

INFORMES DE DESEMPEÑO
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UNIDAD DE PROYECTOS

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBIUDAD PARA EL MONTAJE DE UNA UNEA DE PRODUCCIÓN Y

COMERCIALIZACIÓN DECOQUEEN LA EMPRESA PETROLOGYSAS

PV(m$)

l

0.8

0.6

";,-.

o..>

0

AC(m$)

INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1

EV(m$)
0

SPI

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

BAqm$)
24.087

CVj

1

0.8

0.6

o.-:

0.2
o

Numero: 1

Fecha: 01/05/18

CPI

»
<J>

S0 -a A

\^N J^ ^ *$"¿» S.SJ*• *°

CPI

VERIFICAR (>1,05] BIEN (0,9-1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
0

SPI

VERIRCAR(>1,05) CUIDADO(0,8-0,9)
0,00

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 0 PROPUESTATARABAJO DE GRADO

Perfil Inscripción de propuesta TG
IAEP Documento de la propuesta de trabajo de g
Formulación Sustentación de la propuesta
Estudio de mercado PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GF

Estudio técnico Documento plan de gerencia del trabajo de
Estudio Administra tiw Sustentación plan de gerencia del trabajo d
Estudio ambiental CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

Estudio de costos y beneficios Informe final del trabajo de grado
EVALUACIÓN FINANCIERA Sustentación del trabajo de grado

CONCLUSIONES

Es el inicio del proyecto, no ha indicadores aún

LECCIONES APRENDIDAS

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing. Germán Darío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO

0



j ESCU-iA
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UNIDAD DE PROYECTOS
Eun*í*r5or*

ELABORAQON DEL ESTUDIO DE PREFACTIBiLIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA UNEA DE PRODUCCIÓN Y

COMERCIALIZACIÓN DECOQUE ENLA EMPRESA PETROLOGY SAS

Numero:
INFORIVE DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1

Fecha: 02/05/18

PV(m$)
364.000

! 2

1

0 8

06

I 4

02
0

AC(m$)

364.000

EV(m$)
364.000

CPI

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

BAC(m$) CV$

24.087

CPb

I
SPI

SVj(m$)

0 E

A .A A .A

¿y/yyyy// /y///////*' ^' ¿> #' & J> j>'J*' -P
// />v^ ^ --''

CPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN(0,9-1.05) CUIDADO(0,8-0,9)
1

SPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN(0,9-105) CUIDADO(0,8-0,9)
1.00

ENTREGABLES

SPIS

1.00

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 3% PROPUESTATRABAJO DE GR^DO 2%

Perfil 90% Inscripción de propuesta TG 0%

\AEP 10% Documento de la propuesta de trabajo de grado 5%

Formulación 0% Sustentación de la propuesta 0%

Estudio de mercado 0% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio técnico 0% Documento plan de gerencia del trabajo de grado 2%

Estudio Administrativo 0% Sustentación plan de gerencia del trabajo de gradi 0%

Estudio ambiental 0% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio de costos y beneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

En el primer día delporyecto.se realizó lo que se había programado. Por estar azón los indicadores SR yCPI están en 1,que
acorde a los parámetros establecidos están

LECCIONES APRENDIDAS

Para este primer informe, se cumplió con lo planeado, se iniciaron, todas las actividades programadas

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing. jaermanDarío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBIUDAD PARAELMONTAJE DE UNA UNEA DE PRODUCCIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN DECOQUEEN LA EMPRESA PETROLOGYSAS

INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1
Numero:

Fecha: 07/05/18

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

PV(m$)
1.096.000

1

0.8
0.6
0A
').,'

0

AC(m$)
900.000

EV(m$) BAC(m$)
600.000 24.087

CPI

A
4S *

.;'- .'- a A

<f ¿i? J> jF .i? J? J•f • f <F #' f t $

VERIRCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,05)

VERIHCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,06)

CV,

-300.000

1.2

1

OS
0.6

o,:

0.2

0

í

CPI

CPIj

<.->s

*

CUIDADO(0,8-0,9)

SPI

CUIDADO(0,8-0,9)

SVt(m$)
-496.000

SPI

* <&h / ^ /
V & \<> *.V K*^ ^

MAL{<0,8)

0,67

MAL(<0,8)

0.55

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 5% PROPUESTATARABAJO DE GRADO 2%

Perfil 90% Inscripción de propuesta TG 0%

IAEP 50% Documento de la propuesta de trabajo de g 10%

Formulación 0% Sustentación de la propuesta 0%

Estudio de mercado 1% PLAN DE GERENCIADEL TRABAJO DE GR 10%

Estudio técnico 0% Documento plan de gerencia del trabajo de 10%

Estudio Administrativo 0% Sustentación plan de gerencia del trabajo d 0%

Estudio ambiental 0% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio de costos y beneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Se necesitó más tiempo del programado, en la recolección de información de la IAEP, lo que conllevódemoras en la forma
de organizaría información acorde a los formatos exigidos para el trabajo de grado. Loque se ve reflejado en CPI de 0,67.
Que es un valor negativo que indica atrazos en el proyecto

LECCIONES APRENDIDAS

Recolectar la información yagruparla en los formatos exigidos para el trabajo de gtado, conllevanun mayortrabajo que el
presupuestado en la planeación.

h
Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing. Germán Darío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACIÓNDELESTUDIO DE PRFFACT1BJUDAD PARA BL MONTAJE DE UNAUNEA DE PRODUCCIÓN
Y COMERCIALIZACIÓN DE COQUE EN LA APRESA PETROLOGY SAS

boecafexMc Eor*
INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1

Numero:

Fecha: 02/07/18

ESTADO ACTUAL DB_ PROYECTO

PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(m$)

11.059.000 5.000.000 3.000.000 24.087

i
0,'J

0.6
0..1

cu
o

^}

VERinCAR(>1,0B)

VERIRCAR(>1,05)

CPI

tf>f ^ *v

BIEN (0,9 -1,05)

(0,9-1,05)

cv»

-2.000.000

u
1

0.8
0.6
0-1

0.2
0

SPI

.A .<*'' >A .A ¿>' .A ,¿
/ J / / ^ ^ ^V

CPI

CUIDADO(0,8.0,9) MAL(<0,8)

0,60

SPI

CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

0.21

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTATARABAJO DE GRADO 95%

Perfil 90% Inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 80% Documento de la propuesta de trabajo de g 90%

Formulación 0% Sustentación de la propuesta 0%

Estudio de mercado 50% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GF 40%

Estudio técnico 30% Documento plan de gerencia del trabajo de 40%

Estudio Administrativo 0% Sustentación plan de gerencia del trabajo d 0%

Estudio ambiental 3% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio de costos y beneficios 0% Informe final del trabajo de grado 0%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Se observa un nivel muy bajo en los indicadores, debido a que el AC yel EVson muy bajos respecto al PV. Esta es una
situación grave en un proyecto, ya que refleja un atrazo considerable. Es necesario destacarque estos indicadores se
dan porque los documentos aun no cunetan con el visto bueno del director. Pero gran parte del trabajo ya está
adelantado. (Sólo hasta finales do junio se designó al director de trabajo de grado y no se puede dar por finalizado
nigún estudio hasta que se cuente con la revisión del director.)

LECCIONES APRENDIDAS

No iniciar actividades hasta que el sposnsor (director de trabajo de grado) sea asignado, para que los indicares
muestren todo el trabajo realizado por el equiupo desde el principio.

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

lng<Germán Darío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORAaÓN DEL ESTUDIO DEPREFACTIBIUDAD PARA EL MONTAJE DE UNA UNEA DE PRODUCCIÓN Y
COMERCIAUZACIÓN DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS
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INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1
Numero:

Fecha: 30/07/18

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(m$)

12.863.000 7.000.000 4.000.000 24.087

CPI

\.;

I
o.x

0.6

0A
0.2

0

¿F ^VVVVV'"

VERIñCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,05)

VERIFICAR (>1,05) BIEN (0,9-1,05)

0,31

CV$ cph SVj(m$) SPI»

-3.000.000 -8.863.000

L2
1

0.8

0.6

0..'

o

SPI

:• »•'-

A/y
*

CPI

CUIDADO(0,8-0,9)

SPI

CUIDADO(0,8-0,9)

fSSS

MAL(<0,8)

0.57

MAL(<0,8)

0,31

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTATARABAJO DE GRADO 100%

Perfil 95% Inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 95% Documento de la propuesta de trabajo de g 100%

Formulación 0% Sustentación de la propuesta 0%

Estudio de mercado 80% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GF 90%

Estudio técnico 50% Documento plan de gerencia del trabajo de 80%

Estudio Administrativo 15% Sustentación plan de gerencia del trabajo d 100%

Estudio ambiental 40% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio do costos y beneficios 0% Informe final del trabajo do grado 0%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Se continua con indicadores bajos, ya que en este periodo de tiempo se empezaro a presentar los entregables a la
directora del trabajo de grado.

Existió una demora para el vanace de los entregables, por la confusión entre trabajo de grado y el proyecto de la empresa
PETROLOGY SAS.

LECCIONES APRENDIDAS

Se debe llevar una secuencia lógica en cada uno de los estudios para que las conclusioes y alternativas seleccionadas en
el estudio predecesor permitan crear nuevas alternativas y conclusiones en el sucesor

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing/Germán Darío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO
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COMERCIALIZACIÓN DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGYSAS
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i>rtirr7ittíwrt INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1
Numero:

Fecha:

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

PV(m$) AC(m$) EV(m$) BAC(m$) CV* CPU SV$(m$)

15.585.000 11.000.000 ###### 24.087 -3.000.000 -7.585.000

1.2
1

o.¡;

0.6

0.4
0.2

0

CPI

20/08/18

•> *•* *S> e& c-y o* & o*> *? t~y

«í?

CPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

073

SPI

VERIFICAR (>1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTATARABAJO DE GRADO 100%

Perfil 95% Inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 95% Documento de la propuesta de trabajo de grac 100%

Formulación 0% Sustentación de la propuesta 100%

Estudio de mercado 90% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRAD 100%

Estudio técnico 90% Documento plan do gerencia del trabajo do grc 100%

Estudio Administrativo 40% Sustentación plan de gerencia del trabajo de g 100%

Estudio ambiental 60% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio Financiero yde Financiación 0% Informe final del trabajo de grado 0%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Por la tendencia del SPI y del CPI se observa que para terminar el proyecto en las fechas establecidas, se va requenrun
incremento en las horas de trabajo para los estudios pendientes y las respectivas correcciones.
El feedback por parte de la directora de trabajo de grado es muy enriquecedor para enfoncarel trabajo de grado.
Dado los valores negativos de los indicadores.es necesario realizar medidas correctivas, tales cómo aumentarlas horas
de trabajo semanales al proyecto con el fin de terminaren las fechas establecidas.

LECCIONES APRENDIDAS

Debe hacerse una planeación desde el inicio de la especialización, al igual que la selección del proyecto, con el fin de
recolectar información relevante para el proyecto.

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

lng\ Gerrfíán Darío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO



ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DEPREFACTIBIUDAD PARA EL MONTAJEDEUNA UNEA DEPRODUCCIÓN
Y COMERCIALIZACIÓN DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS
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PV(m$)

20.293.000

INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

AC(m$) EV(m$) BAC(m$) cv$ cPb

18.000.000 15.000.000 24.087 -3.000.000 0,83

CPI

CPI

Numero:

Fecha: 25/09/18

SVj(m$)

-5.293.000

SPI

VERIFICAR (>1,05) BIEN (0,9 -1,05) H CUIDADO(0,8-0^9)" MAL(<0.8)

0,83

SPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL{<0,8)

T-

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTATARABAJO DE GRADO 100%

Perfil 100% Inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de g 100%

Formulación Sustentación de la propuesta 100%

Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GF 100%

Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de 100%

Estudio Administrativo 60% Sustentación plan de gerencia del trabajo d 100%

Estudio ambiental 40% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio Financiero y de Financiación 60% Informe final del trabajo de grado 40%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

Debido los comienzos y terminaciones tardías que se presentaron al inido del desarrollo do trabajo de grado. Fue
necesario aumentarel esfuerzo de cada uno de los integrantes del trabajao de grado (horas hombre por semana)
obteniendo mejorías significativas en los indicadores de desempeño

LECCIONES APRENDIDAS

El seguimiento y control del desarrollo del proyecto, es una herramienta útil que permite tener control de lo realizado,
fronte a lo planeado. Yde esta forma realizar acciones correctivas sin son necesarias

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing". eerman'Uoriü Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO
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PV(m$)

21.191.000

INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

AC(m$) EV(m$) BAC(m$)

19.000.000 16.300.000 24.087

CPI

CVj

-2.700.000

i./'

1
0£
'J.o

0.4

0J
o

CPIj

0,86

Numero: 8

Fecha: 09/10/18

SVt(m$)

-4.891.000

SPI

1
o.f;

0.6

0.2
0
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CPI

VERIFICAR (>1,05) BIEN (0,9 -1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

0.86

SPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PROPUESTATARABAJO DE GRADO 100%

Perfil 100% Inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de g 100%

Formulación Sustentación de la propuesta 100%

Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GF 100%

Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de 100%

Estudio Administrativo 90% Sustentación plan de gerencia del trabajo d 100%

Estudio ambiental 80% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio Financiero yde Financiación 70% Informo final del trabajo de grado 60%

EVALUACIÓN FINANCIERA 0% Sustentación del trabajo de grado 0%

CONCLUSIONES

El aumento de horas hombre pro semana mejoró los indicadores, aunque aun existen retrazo r,.

LECCIONES APRENDIDAS

Cumplir con las reuniones entre los miembros del equipo de trabajo de grado y la directora de trabajo de grado, sirve
para mantenerel proyecto enfocado y lo más cercano posible al cronograma del proyecto.
Es do suma importancia respetarla matriz do responsabilidades yde esta fomra hacer que se cumpla. Ademas debe
existir un empoderamiento de todo el equipo de trabajo para finiquitar de forma idónea cada entreaable.

Ing. María Paula Acero Triviño

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Ing/Germán Darío Alarcón

GERENTE DEL PROYECTO
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ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DEPREFACTIBIUDAD PARA EL MONTAJEDEUNAUNEADEPRODUCCIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

INFORME DE DESEMPEÑO VERSIÓN 1
Numero:

Fecha: 27/11/18

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

PV(m$) AqmS) EV(m$) BAC(m$) CV$ CP1$ SV$(m$) SPU

24.087.000 21.368.000 18.600.000 24.087 -2.768.000 0,87 -5.487.000 0,77

CPI SPI

«,<W>WV
<? ^ # «P ^ #

CPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN (0,9 -1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

SPI

VERIRCAR(>1,05) BIEN (0,9-1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETA ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 100% PROPUESTATARABAJO DE GRADO 100%

Perfil 100% Inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de grado 100%

Formulación 100% Sustentación de la propuesta 100%

Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 100%

Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de grado 100%

Estudio Administrativo 100% Sustentación plan de gerencia del trabajo de grado 100%

Estudio ambiental 100% CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudio de costos y beneficios 100% Informe final del trabajo de grado 100%

Estudio Financiero yde Financiación 100% Sustentación del trabajo de grado 0%

EVALUACIÓN FINANCIERA 100%

CONCLUSIONES

El entrega del documento de trabajo de grado requirió mucho mas trabajo debido a las corecciones que se realizaron por parte
del director y segundo evaluador por consiguiente el CR salió de la valoración de cuidado a malo. Por otro lado por el incremento
de horas de trabajo mejoro el rendimiento y fianlmente se entrego el documento final.

LECCIONES APRENDIDAS

Es importante seguir detalladamente los lincamientos que define la escuela para la elaboración de los documentos tales como
el trabajo de grado para evitar retrasos innecesarios en la aprovaciónde los mismos. Se debe aprovechar los tiempos

disponibles que se tengan para la realización de las labores pendientes evitando que los entregables lleguen incompletos o
débiles a las revisiones.

Ing. María Paula Acero Triviño

Directora trabajo de grado

Ing. Germán D. Alarcón G.

Gerente de proyecto



ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBIUDAD PARA EL MONTAJE DE UNA UNEA DE PRODUCCIÓN Y

COMERCIAUZACIÓN DE COQUE EN LA EMPRESA PETROLOGY SAS

DE PROYECTOS
•sxcibcBerfaiidk _

,v:r;¡ --7i'.'.::.;-::;

PV(m$)

24.087.000

rNFORME DE DESFJvPEÑO VERSIÓN 1

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

AC(m$) EV(m$) BAC(m$) CV$

24.087.000 € 22.650.490 € 19.490.600 € -1.436.510

CP!

^ v^ # # A-e

Título del eje

CPI

Numero: 10

Fecha: 25/01/19

CPI$ SV$(m$) SPI$

0,86 -1.436.510 0,81

SPI

VERIFICAR (>1,05) BIEN(0,9 -1,05) CUIDADO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

SPI

VERIFICAR (>1,05) BIEN (0,9 -1,05) CUIDA DO(0,8-0,9) MAL(<0,8)

ENTREGABLES

ENTREGABLES PROYECTO % COMPLETADO ENTREGABLES ACADÉMICOS % COMPLETADO

ESTUDIO DE PREFACTBIUDAD 100% PROPUESTA TARABAJO DEGRADO 100%

Perfil 100% inscripción de propuesta TG 100%

IAEP 100% Documento de la propuesta de trabajo de grado 100%

Formulación 100% Sustentación de la propuesta 100%

Estudio de mercado 100% PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 100%

Estudio técnico 100% Documento plan de gerencia del trabajo de grado 100%

Estudio Administrativo 100% Sustentación plan de gerencia del trabajo de grac 100%

Estudio ambiental 100% CS?RE DEL TRABAJO DE GRADO 0%

Estudb de costos y beneficios 100% Informe final del trabajo de grado 100%

Estudb Financiero y de Financiación 100% Sustentación del trabajo de grado 100%

EVALUACIÓN F1NANCERA 100%

CONCLUSIONES

Se requiere emplear mas horas de trabajo para reaizar una prueba de la sustentación y realzar las coreccbnes generadas por la directora. Se
prepara nuevamente la sustentación del trabajo de grado con las anotacbnes pertinentes.

LECCIONES APRBÍDIDAS

Es importante reasízar una o mas pruebas de la sustentación del trabajo de grado para Segar preparados a la fecha de realización de esta.

Ing. María Paula Acero Triviño

Directora trabajo de grado

Ing. Gemían DTATárcón G.

Gerente de proyecto
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illAvantel LTE 1:44 p. m.

< Atrás Info. del grupo

Grupo Carbón coque GP-26

Añade una descripción del grupo

| Multimedia, enlaces y docs

Mensajes destacados

Buscar chat

; U Silenciar

;.



.sMAvante! LTE 6:25 p.m. ÜC

• 4f¡|k Grupo Carbón coque GP-26
^ \§1? Andrés A!fof»o cfcpoclalizacton, tog María Pauíj Ace..

Ingeniera MPbuenos días, hoy te
enviamos la IAEP para tu revisión

ii.;-. <-. .• -¿/

Graciasy felizdía ,.,..,..... ^

yie, 12debct-

Ing María Paula Acero ECCI

Buenos días

Nuestra reunión es hoy o la próxima
semana? ., v ,

Ingeniera buenos días, la idea es hoy a la
1 pm, tú puedes %¡:;:Ky.. „ w

Nosotros estamos programados
1C-/0-. -¡ <//

ing María Paula Acero ECCI

De acuerdo

Los estoy esperando

A la 1.30 salgo .,,

mié, 17 de oct.

Cambiaste el icono de este grupo

jue, 1de now. (v)

Ing Mana Paula Acero ECCI

Buenas tarriss a torios



•tei Avante) LTE 6:25 p.m. '•

s lÉll Grupo Carbón coque GP-26
^§§í' Andros Alfonso &:)?>ceiahznc!en, ing Mam f.vJa Ase

Cambiaste el icono de este grupo

jue, 1 de rtov.

Ing María Paula Acero ECCI

Buenas tardes a todos

Ingeniera buenas tardes • -. . , ^

Ing María Paula Acero ECCI

o
l&¥•

® Eliminaste este mensaje. ¡-•<, - .,.

O Eliminaste este mensaje. ¿ ;• .. ...

Q Eliminasteeste mensaje, -,...•, .--

Maria Helena Guzrnan

Hola Ma Paula muchas gracias

lun, 19 de nov.

Apreciada ingeniera María Paula buenas
tardes. Queríamos saber si nos puedes
asignar un espacio para revisar algunas
anotaciones que se realizaron sobre el
documento final antes de enviarlo el día

viernes.

Gracias y quedamos atentos ., .. ^ '

+ O (§) Q,
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ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA ELMONTAJE DE UNA LÍNEA
DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE COQUE EN LAEMPRESA PETROLOGY

S.A.S.

INFORME CONTROL DE CAMBIOS

Fecha de solicitud: 28 de noviembre de 2018

Solicitante Gerente de Proyecto

DESCRIPCIÓN Y RAZÓN DE SER DEL CAMBIO

El documento final del trabajo de grado, requiere modificaciones de forma importantes que
requieren tiempo para su ajuste y entrega.

ALTERNATIVA DE CAMBIO

IMPACTO DEL CAMBIO

ALCANCE

TIEMPO

NA.
Se aumenta en 10 días debido a la nueva fecha establecida para la
entrega del documento a la directora y segundo evaluador del trabajo de

COSTO

giado_
Se incrementa dado que se requieren recursos del equipo de trabajo para
la realización de las correcciones del documento.

Responsable de
implementación:
Fecha de implementación:

Aprobación SI

Porque:

Nombre

María Paula Acero Triviño

la

Germán Darío Alarcón Gaitán

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Gerente del Proyecto

Del 28 de noviembre al 6 de diciembre del 2018

X NO

RMAS DE APROBACIÓN

Cargo
Directora Trabajo de

Grado

Gerente de

Proyecto
Integrante equipo de

trabajo
Integrante equipo de

trabajo

POSTERGADO

Firma



ANEXO 6

ACTA DE CIERRE



i COLOMBIANA DE INCC

Sponsor

Gerente del proyecto

Fecha de inicio programada

Fecha entrega real

Costo inicial planeado

Costo real ejecutado

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE COQUE EN LA

EMPRESA PETROLOGY S.A.S.

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

INFORMACIÓN

Ing. María Paula Acero Triviño

Ing. Germán Darío Alarcón Gaitán

1 de mayo de 2018

25 de enero de 2019

$24.087.000

$25.600.000

LECCIONES APRENDIDAS

Lección 1: El trabajo de grado debe iniciarse desde el mismo momento en el que se establecen
los grupos y se selecciona un tema a desarrollar en la asignatura de IAEP en la especialización;
esto para aprovechar las habilidades y fortalezas de los diferentes docentes con los que se
interactúa en cada área del conocimiento de la gerencia de proyectos que se estudia.

Lección 2: Es importante solicitar a cada docente un feedback de las evaluaciones realizadas a
cada estudio del proyecto de grado, para generar las modificaciones, correcciones y ajustes, con
el fin de llegar al inicio del trabajo de grado con un documento preliminar al director de tesis.

Lección 3: Se deben ir diligenciando los formatos de actas e informes de desempeño a medida
que se van realizando las reuniones con el director de grado y la revisión de los entregables,
para ir estableciendo una secuencia clara de estos y evidenciar el retraso o sobrecosto generado
a la fecha de inspección.

Lección 4: Es importante establecer desde el principio las reglas para el desarrollo del trabajo
de grado con el equipo y enmarcarlas dentro del respeto, comprensión y colaboración por parte
de todos. Esto en consideración a que cualquier miembro del equipo, esta propenso a presentar
dificultades o situaciones de fuerza mayor, que le impidan o retrasen el desarrollo de las labores
asignadas.

Lección 5: Mantener una comunicación directa y honesta con el director de trabajo de grado, de
tal manera que permita generar confianza durante la etapa de consolidación del documento final
y sustentación del mismo.

Lección 6: Los documentos de trabajo de grado de la especialización en Gerencia Integral de
Proyectos que reposan en la biblioteca, deberían contar con un semáforo o información que
identifique si el documento es idóneo o algunos estudios de este se pueden tomar como guía
para la elaboración del propio.



Lección 7: Las asignaturas de costos y presupuestos, así como la de Evaluación Financiera,
deben ser tomadas con anterioridad y no dejarlas para la parte final de la especialización, ya que
aportan información y conocimiento determinante para el desarrollo del trabajo de grado.

Lección 8: Los conocimientos adquiridos sobre RISKfueron insuficientes y de baja calidad, dado
que no se contó con los equipos ni licencias adecuadas para el normal desarrollo de la materia
y el aprendizaje. A pesar de la excelente calidad del docente, no se pudo tener un feedback
adecuado de su experiencia y conocimiento por la falta de recursos.

Documentos entregados
1. Libro de Gerencia

2. Informe final del trabajo de grado
3. Presentación sustentación trabajo de grado

Los documentos entregados cumplen con los criterios de aceptación establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería.

APROBACIÓN Y ACEPTACIÓN TRABAJO DE GRADO
Nombre

Ing. María Paula Acero Triviño

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso
Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

Cargo

Directora trabajo de grado
liembro equipo de trabajo de

grado
Miembro equipo de trabajo de

grado
Gerente trabajo de grado

Firma
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INSCRIPCIÓN DEL PROYECTO PARA EL TRABAJO DE
GRADO (ANEXO A)



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA
"JULIO GARAVITO"

ANEXO A

ESPECIALIZACIÓN EN
DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

FICHA DE INSCRIPCIÓN PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Montaje de la línea de producción y comercialización de coque en la empresa
Petrology SAS.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje de la línea de producción y
comercialización de coque en la empresa Petrology SAS.

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO:

La empresa Petrology SAS es una empresa joven, dedicada a la comercialización
de carbón metalúrgico de excelente calidad, actualmente cuenta con tres clientes:
uno internacional y dos nacionales, entre los cuales divide su volumen de
comercialización. Existen factores como las variaciones en los volúmenes de

producción y consumo de carbón en China y Estados Unidos (principales
productores y consumidores del mundo), políticas gubernamentales nacionales, así
como el incremento de proyectos de energía renovable, que provocan cambios
importantes en los mercados, afectando la estabilidad de los mismos.

Debido a los aspectos anteriormente mencionados, la empresa Petrology SAS,
busca nuevas líneas de negocio afines a su actividad económica, que le permita
mejorar los niveles de competitividad, diversificar sus fuentes de ingreso, disminuir la
dependencia de un solo producto y aumentar los niveles de rentabilidad.

Dentro de las posibles líneas de negocio, está la producción de coque. Este
mercado muestra un incremento en los últimos años, dada la creación de nuevos
proyectos agroindustriales y de fundiciones, que demandan este producto como
soporte de sus actividades económicas.

Con este trabajo de grado se busca evaluar a nivel de prefactibilidad, si el montaje
de una línea de producción y comercialización de coque es la línea de negocio que
la empresa Petrology SAS debe desarrollar para contribuir con su estrategia
organizadonal. __^__^=



POSIBLES DIRECTORES: Claudia Villegas Gómez, Edna Paola Nájar Rodríguez,

INTEGRANTES DEL GRUPO:

NOMBRE:

María Helena Guzmán Gómez

Jorge Andrés Alfonso Rodríguez

Germán Darío Alarcón Gaitán

FECHA DE ENTREGA:

FIRMA:

RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE PROYECTOS
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PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

(ANEXO B)



ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERÍA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especialización en Desarrollo

yGerencia Integral de Proyectos

ANEXO B

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nombre del proyecto:

Montaje de una línea de producción y comercialización de coque en la empresa
PETROLOGY SAS.

Nombre del trabajo de grado:

Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje de la línea de producción y
comercialización de coque en la empresa PETROLOGY SAS.

Objetivos

organizacionales

Mejorar los niveles de
competitividad de la
empresa Petrology SAS

Aumentar los volúmenes de

comercialización de carbón

Aumentar el porcentaje de
participación en el mercado
local de carbón para
exportación y uso de plantas
de coque
Mantener durante su

crecimiento una lógica de
responsabilidad social y
ambiental enmarcados en el

respeto y la honestidad

Objetivos estratégicos

Diversificar las fuentes de

ingreso de la empresa

Fidelizar proveedores de
carbón que cuenten con
títulos mineros legales y
con carbones de

excelente calidad

Apropiarse del 1% del
mercado local de coque

Desarrollar procesos
comprometidos con el
cuidado del medio
ambiente y desarrollo
humano responsable

Actualización: 31 de mayo de 2017

Contribución del proyecto

Percibir un nuevo ingreso por
la producción y
comercialización de coque

Seleccionar, caracterizar y
comprometer a proveedores
en la permanencia de
suministro de carbón

Estandarizar una mezcla de
carbones Coquizable que
permitan la producción de
coque siderúrgico de
excelente calidad

Diseñar una batería de

hornos de coque
ambientalmente responsable
con recuperación de
subproductos y operación
segura

B-l



Antecedentes del proyecto:

La sociedad PETROLOGY SAS es una empresa joven, dedicada a la
comercialización de carbón metalúrgico de excelente calidad, actualmente cuenta con
varios clientes importantes: uno internacional y dos nacionales entre los cuales divide
su volumen de comercialización. Sin embargo, factores como las variaciones en los
volúmenes de consumo de los principales compradores de carbón del mundo China
(1.887,6 MT en el 2016) y Estados Unidos (358,4 MT en el 2016) (BP Statistical review
of world 2017), políticas gubernamentales nacionales alineadas al acuerdo de París
del 2015 sobre la reducción del calentamiento global (reducción de 20% de las
emisiones de C02 para el 2030) y el incremento de nuevas fuentes de energía
renovables (161 gigavatios instalados en el 2016), provocan cambios importantes en
los mercados afectando la estabilidad de la actividad. Situación por la cual la empresa
busca nuevas líneas de negocio alineadas a su actividad económica actual, que le
permita continuar con su crecimiento y fortalecimiento dentro del sector.

La empresa PETROLOGY SAS, se enfrenta en competencia a varías empresas
locales constituidas con años de anterioridad (Minercoal, Carboneras San José,
Carbones Velásquez Vallejo) sin embargo, Petrology cuenta con personal
especializado en el área de coquización, carbón y coque, formado en los 2 principales
grupos de investigación del país en el área de conocimiento (UPTC, UNAL); además
pretende utilizar una tecnología de hornos tipo solera, superior en cuanto a
productividad y calidad frente a la actual utilizada por la competencia (hornos
colmena).

En los departamentos de Cundinamarca y Boyacá, donde Petrology tiene sus
operaciones, se ubican las 4 empresas más graneles de comercialización de carbón
y coque metalúrgico del país (Milpa, Carbocoque, Coquecol y Carbones Andinos);
estas empresas buscan aumentar su participación en el mercado internacional, por lo
que están en constante búsqueda de nuevos proveedores, que estén en capacidad
de garantizar volúmenes constantes y estandarizados, para que ayuden a completar
sus pedidos, sin afectar la calidad global de sus productos.

Justificación o razón de ser del proyecto

A finales del año 2017, el carbón reemplazó el protagonismo que pertenecía en años
anteriores al petróleo (Portafolio, 2018), según portafolio las exportaciones de carbón
aumentaron 50%. En el interior del país unos de los mayores consumidores de carbón
son las termoeléctricas, como es el caso de Termozipa, que requiere alrededor de
3.000 toneladas diarias de carbón (Redacción el TIEMPO, 1993) (Concentra
Inteligencia en Energía, 2017), cuando está a máxima capacidad.

Dada la forma de subasta de energía en Colombia, existe una preocupación por la
posible desaparición de las termoeléctricas, al no poder competir con los precios de
la energía (Ahumada Rojas, 2017). Sumado a lo anterior, las rigurosas medidas

Actualización: 31 de mayo de 2017 B-2



ambientales que se han implementado globalmente vuelven la generación de energía
por este medio mucho más difícil ("Bachelet anuncia el fin de las termoeléctricas a
carbón en Chile," 2018), ("Australia cierra una de las centrales térmicas de carbón más
contaminantes del mundo," 2017), ("No más termoeléctricas entre 2030 y 2050:
Gobierno frenará avance tras acuerdo con grandes empresas I El Desconcierto,"
2018).

La Agencia Nacional de Minería estimó para el 2016 una producción de 90 millones de
toneladas (Agencia Nacional de Minería, 2016) por lo que si se cumple con los
pronósticos se podría presentar una sobre oferta de carbón en los próximos años. En
el 2016 se estableció que los departamentos con mejor desempeño en producción de
carbón fueron Boyacá y Cundinamarca (Agencia Nacional de Minería, 2016), de esta
producción se establecen dos clases importantes de carbón, unotérmico para uso de
generación de energía y otro que se emplea en la fabricación de coque metalúrgico
(Alarcón. 2012, UPME 2016), este último por presentar características fisicoquímicas
especiales tiene un valor mucho mayor y sus reservas son más escazas. Teniendo en
cuenta el panorama que se avecina para el carbón térmico, los incrementos en los
volúmenes de coque requerido (Diez, María, Álvarez, R. Barríocanal, O) y los estudios
existentes en la fabricación de coque que indican la posibilidad de usar una mezcla de
carbones tanto térmicos como Coquizables (Alarcón, G. 2012, Guerrero, 2012, Ajiaco,
F.2011), se identifica una oportunidad que la empresa Petrology puede utilizar para
incrementar sus ingresos y minimizar los efectos negativos de la volatilidad del
mercado del carbón y resolver la necesidad de quitar su dependencia a un solo
producto.

Adicionalmente se identifica otra oportunidad en la línea de producción de coque, ya
que puede ser utilizada para fabricar diferentes calidades, las cuales pueden ser
empleadas en procesos distintos al siderúrgico, como lo son el secado de grano y las
plantas de fundición; mercados locales que requieren este producto, y dado el
crecimiento de proyectos agroindustriales su demanda pueda verse aumentada
(Revista semana,2017, Diario del Sur, Nov 2016).

Bibliografía:

Agencia Nacional de Minería. (2016).Colombia registra producción récord de carbón en 2016 | Agencia
Nacional de Minería ANM. Retrieved May 25, 2018, from

https://www.anm.gov.co/?q=colombia_registra_produccion_record_de_carbon_en_2016_boletin_prensa
Ahumada Rojas, Ó. G. (2017). Hay temor porelfuturo de las termoeléctricas. Retrieved May 25, 2018, from

http://www.eltiempo.com/economia/sectores/temor-por-el-futuro-de-las-termoelectricas-por-
declsíones-de-la-creg-129296

Australia cierra una de las centrales térmicas de carbón más contaminantes del mundo. (2017). Retrieved May
25, 2018, from https://ecoinventos.com/australia-cierra-central-termica-hazelwood/

Bacheletanuncia el fin de las termoeléctricas a carbón en Chile. (2018). Retrieved May25, 2018, from
https://www.aa.com.tr/es/mundo/bachelet-anuncia-el-fin-de-las-termoelectricas-a-carbon-en-
chile/1049892

Concentra Inteligencia en Energía. (2017).concentra | Inteligencia en Energía. Retrieved May 25, 2018, from
https://www.concentra.co/productos/mapas/plantas-termoelectricas-en-colombia

Minería, A. (2016). Memorias al Congreso de la República 2015-2016.
No mástermoeléctricas entre 2030y 2050: Gobierno frenará avancetras acuerdocon grandesempresas | El
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Desconcierto. (2018). Retrieved May 25, 2018, from http://www.eldesconcierto.cl/2018/01/30/no-mas-
termoelectricas-entre-2030-y-2050-gobierno-frenara-avance-tras-acuerdo-con-grandes-empresas/

Portafolio. (2018). Exportaciones de carbón habríancrecido en valor | Economía | Portafolio. Retrieved May 25,
2018,from http://www.portafolio.co/economia/exportaciones-de-carbon-habrian-crecido-en-valor-
513318

Redacción el TIEMPO. (1993). TERMOZIPA - Archivo Digital de Noticias de Colombia y el Mundodesde 1.990-
eltiempo.com. Retrieved May 25, 2018, from http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-
229752

Redacción Diario delSur. (2016). 26 nuevos productos aumentaránexportaciones agroindustriales en USD$74
millones a 2017, from http://diariodelsur.com.co/noticias/economia/26-nuevos-productos-aumentaran-
exportaciones-agroindustriale-254587

Unidad de Plaenación Minero Energética. (2016). Cabón Colombiano. Fuente de energía para el mundo. ISBN
958-97750-0-4.

Alarcón Gaitán, G. D. (2012).Efectode los parámetros reologicos y petrográficos del carbón en la calidad del
coque metalúrgico. 2011, from http://bdigital.unal.edu.co/4351/l/197444.2011.pdf

Guerrero Tamayo, C. Construcción de un modelo de mezcla de carbones colombianos para la producción de
coque. Aplicación de análisis petrográficos, reologicos y termo gravimétricos. 2012. from
http://www.bdigítal.unal.edu.co/8886/l/197434.2012.pdf

Ajiaco Castro, F. Evaluación del comportamiento térmico de carbones del cerrejón, carbones coquizables y sus
mezclas en la producción de coque metalúrgico. 2011. From
http://bdigital.unal.edu.co/3958/1/197486.2011 .pdf.

Alarcón Gaitán, G. D. (2012). Diseño y coquízacion de mezclas de carbones térmicos del norte del pais con
carbones coquizables de boyaca. 2002. Informe de investigación. UPTC

Revista Seman. (2018). Proyecto Colombia: el reto del campo. Retrieved Abril 29, 2017, from http://
https://www.semana.com/100-empresas/articulo/100-empresas-provecto-colombia-el-reto-del-

campo/523415.

R.AIvarez,M.A. Diez, C. Barríocanal y J.L Cimadevílla. La Tecnología de la producción de coque de gorno alto
ante el nuevo milenio. Revista de metalurgia. Madrid. Vol. Extr. (2005) 29.34.

R.AIvarez,M.A. Diez, C. Barríocanal. Coal for metallurgical coke production: predictions of coke quality and
future requeriments for cokemaking. International Journal of Coal Geology. Vol 50, issues 1-4. May
2002.Pg 389-412.

BPStatistical Revíew of world energy. June 2017 66th edittíon.
https://www.bp.com/content/dam/bp/en/corporate/pdf/energy-economics/statistical-review-2017/bp-

statistical-review-of-world-energy-2017-full-report.pdf

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

• DEL PROYECTO:

- Línea de producción de coque

- Departamento de producción y comercialización de coque

- Manual de operación línea de producción

• DEL TRABAJO DE GRADO:

- Análisis y revisión estratégica

- Planteamiento del proyecto

- Alineación estratégica

- Estudio de mercado

Actualización: 31 de mayo de 2017 B-4



- Libro de gerencia

- Estudios técnicos

- Estudios ambientales

- Estudios administrativos

- Evaluación Financiera

Requerimientos iniciales y características del producto - bien o servicio - para cuya creación se emprende

el proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: NO APLICA

Otros aspectos especiales:

• del proyecto:

- Los lineamientos ambientales no cambien con las políticas gubernamentales del

nuevo gobierno.

- La empresa Petrology cuente con los recursos suficientes para el montaje y puesta

en marcha de la línea de producción y comercialización de coque.

Que la producción de carbón no se afecte por acciones populares o municipales.

- Que el estudio de prefactibilidad indique el proyecto es viable.

• DEL TRABAJO DE GRADO:

Que no se presente deserción por parte de los miembros del grupo de trabajo que realiza

el estudio de prefactibilidad del proyecto.

Que el estudio de prefactibilidad se desarrolle en su totalidad.

Que la propuesta de trabajo de grado sea aprobada.

Actualización: 31 de mayo de 2017 B-5



Recursos necesarios globales para el proyecto:

DESCRIPCIÓN IAEP FORMULACIÓN EVALUACIÓN

Recursos Humanos:
María H. Guzmán 5d

Germán Alarcón 5d

Andrés Alfonso 5d

María H. Guzmán 95d

Germán Alarcón 95d

Andrés Alfonso 95d

María H. Guzmán lOd

Germán Alarcón lOd

Andrés Alfonso lOd

Maquinaría y
Equipo:

Computador 15d
Impresora 0,5d

Computador 285d
Impresora 0,5d

Computador 30d
Impresora 0,5d

Recursos

Financieros:
$ 906.000 $ 17.198.000 $ 1.811.000

Programación general para el proyecto

Se anexa cronograma general utilizando la herramienta M5 Project

Director propuesto:

Proponentes:

Nombre:

GERMÁN DARÍO ALARCÓN GAITÁN

JORGE ANDRÉS ALFONSO RODRÍGUEZ

MARÍA HELENA GUZMÁN GÓMEZ

Fecha de entrega:

Actualización: 31 de mayo de 2017

Recibe:
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Observaciones del comité de trabajos de grado:

Actualización: 31 de mayo de 2017 B-7
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ANEXO 9

PRESENTACIÓN SUSTENTACIÓN PROPUESTA
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SUSTENTACIÓN DE LA PROPUESTA DE TRABAJO

DEGRADO

PROYECTO

Montaje de una linea de producción y comercialización de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S.

PROPUESTA PARA EL TRASAJO DE GRADO

Elaboración del estudio de prelactltillldatí para el montaje de la linea de producción y
comercialización de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S.

DIRECTORA

ING MARÍAPAULA ACERO TRIVIÑO

INTEGRANTES

Mafia Helena Guzmán Gómez

Jorga AndreaAlfonsoRodríguez
Germán Darío Alarcón Gaitán
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AGENDA

3 RECURSOS PARA EL TRASAJO DE GRADO

10 PROGRAMACIÓN DEL TRABAJO DE GRADO

|1 BIBLIOGRAFÍA

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

JUSTIFICACIÓN DEt PROYE

PROPOSITO

DEL POYECro

0~í TRASAJO DE GRADO

'PRODUCTOS

' ENTREGABLES DEL PRO (1: T D

ENTREGABLES Da TRABAJO DE GRAO \

ASPECTOS ESPECIALES DEL PROYECTO

ASPECTOS ESPECIALES DéLTRaBAJC DE
-•-.:••<•'.
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1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

producción de
China y EU

Reducción El proyecto
20% conterrpía el

uso de hornos

C02 - 2030 tipo solera

4 competidores de
actividad pnncipal y 1
con estrategia vertical

hacia adelante

PETROLOGY SAS

a diferencia de la
competencia cuenta con

personal especializado en
el área de coquización

Las 4 empresas lideres en
producción de coque están

PETROLOGY SAS

2.JUSTIFICACION DEL PROYECTO

• Problema por resolver
Eliminar la dependencia a un solo producto como fuente de
ingreso de la empresa PETROLOGY SAS.

• Necesidad por satisfacer
Aumentar les ingresos de la empresa PETROLOGY S.A.S.

• Oportunidad por aprovechar
Utilizar la línea de producción de coque para fabricar diferentes
calidades, las cuales pueden ser empleadas en procesos distintos
al siderúrgico y

TRABAJO OE GRADO

• Exigencia por cumplir
Elaboración de un trábalo de grado con base a los linearraenras
académicos de la facultad de posgrados de la Escuela Colombiana
de ingenieríay la Especialización en Gerenciay Desarrollo Integral
de Proyectos.

3. PROPOSITO

Diversificar!» fuentes de ingreso en la empresa
PETROLOGYS. A S. con el fin de percibir nuevos
Ingresos mediante la producción y comsrciataatior)
de coque

- —^

TRAEijCi CEGRAC

Determinar a nivel de pre facübííidad la viabilidad
técnica y financiera del monlajs de la Ilne3 de
comercialización y producción de coque en ia
empresa Petrology SAS



4. PRODUCTOS

Montaje de una linea de producción y
comercialización de coque en la

empresa Petrology SAS

Documento de la prefactibilidad p3ra
el montaje de una linea de producción

y comercialización de coque en la
empresa Petrology SAS. enmarcado

en los entregables respectivos.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACIÓN Y

PRODUCCIÓN DE COQUE

• LINEA DE PRODUCCIÓN Y
COMERCIALIZACIÓN DE COQUE

• MANUAL DE OPERACIÓN

6. ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

ÜfAtítLNilGOCK
' Inscfipoon

i Piaxiessa

• Sustfcr>(í>oó

Actas «W s&jmnwflto

Pocunesnio di [xrftv-Jjbíicteíl i
mxodQ t

Esiutos <fe tnwcttío

£s!i*J»os tóemeos
EsüxSios AmbxíH3tes

Eslixkis Aümifwslírt^w

27/11/2018

7. ASPECTOS ESPECIALES DEL PROYECTO

RESTRICCIONES SUPUESTC

Batería de coque no debe estar Los tineamientos ambiental'
compuesta por hornos tipo con las políticas qub
colmena o de tecnología nuevo gobierno.
Inferior

EXCLUSIONES

La Linea de producción de
coque debe eslar ubicada entre

La< i PETROLOGY S.A.S. cuente

i recursos suficientes para el
pios de Lenquazaque, rnontafay puesta en marcha de la línea de

Guachetá o Cucunuba producción y comercialización de coque.

El estudio de pre facllfillidad <ndiqueque el
provecto es viable

8. ASPECTOS ESPECIALES DEL TRABAJO DE

GRADO

RESTRICCIONES

Sustentación de la Propuesta Oue la propues
de Trabajo de grado el 06707118 sea aprobada.

Entrega del Plan de Gerenc¡3 el Que el estudio de pre-fact|pllldad se
13107/18 desarrolle en su tolalidad.

Sustentación del Plan de Que no se presente deserción por parte
Gerencia el 30/07/18 de los membros del grupo de trabajo.

Entrega del Informe Final el
02/11/18

Sustentación de! Informe Pina!

SUPUESTOS

i.de Irabajo de grado

EXCLUSIONES

oibilidad

Ejecución de! proyecto

Operación del producto
del proyecto

9. RECURSOS PARA ELTRÁBAJO DE GRADO

MARIA H r,vzt,wi id
GtRMAM ALARCÓN Sd
.'.-.! 1,1 -..11) l'll-.i'

FORMULACIÓN

MARÍA H GUZI.tANS£d

GERMÁN ALARCÓN 95d
-.-.: : • - r-.| I \s . '.•' i

MARÍA KCUZMAN I0J
GEMÍAN ALARCÓN lOd
ANDRÉS ALFONSO 10J
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10. PROGRAMACIÓN PARA EL TRABAJO DE

GRADO
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ANEXO 10

PRESENTACIÓN SUSTENTACIÓN PLAN DE GERENCIA



Plan de Gerencia
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INTEGRANTES:
MARÍA HELENA GüZMAN GÓMEZ
GERMÁN DARÍO ALARCÓN GAITÁN
JORGE ANDRÉS ALFONSO RODRÍGUEi

AGENDA

; : 3. Charter ?. WBS

Provecto

Descripción del proyecto

Gerente del proyecto
Producto del proyecto

a

10.

linea base de tiempo

Linea base de costo

Plan de calidad

y) 4.

Registro de Stateholders

Gestión de Stakeholders

Requerimientosy Matrizde trazabllldad
Requerimientos de Gerencia

a

Organigrama

Matriz de responsabilidad

Matriz de comunicaciones

Gestión do riesgos

<
Requerimientos Funcionales 15 Controles de calidad

Declaración de Alcance 16. Cierre

f>. Supuestos, Restriccionesy Exclusiones

27/11/2018

Gerente y Equipo



11! 2. REGISTRO DE STAKEHOLDERS

1 k°¿
1 íM
1 L°l

^m—rrmrrTmmam

,do S-09

S 10

Gerente qeneral Petroloqv S.A.SEquipo de qerencio de trabajo de qr

Gerente TG Agencia nacional de minería

Ministerio del medio ambienteDirector del trahaio de arado s-n

Sequndo cah'licador TG S-12 Proveedores de carbón Petrology SAS

Ckentes potenciales nueva linea Petrology.
SAS

Empresas competidoras Petrology SXS
linea de producción coque)

Vecinos circundantes a la locai'/aoon del

proyecto

CAR

Director de la espeualixaoon S-13

m S-06 Comité del trabajo de grada

Ministerio de minas y energia

S-U

S-15

1 sos Unidad de planeación minero energética H'W S-16

27/11/2018

GESTIÓN DESTAKEHOLDERS

MANEJAR DE

CERCA

MANEIAR DE

CERCA

MANEJAR DE

CERCA

S-l 1 8.6
Realizar el máximo esfuerzo para

satisfacer sus requerimientos.
Realizar el máximo esfuerzo para

satisfacer sus requerimientos.

Realizar el máximo esfuerzo para

satisfacer sus requerimientos.

Realizar el máximo esfuerzo para

satisfacer sus requerimientos.

Realizar el máximo esfuerzo para

satisfacer sus requerimientos

S-2 1 8.7

S-3 1 8.2

5-4 2 7.0
MANEJAR DE

CERCA

MANEJAR DE

CERCA
S-9 2 7.4



Requerimientos Funcionales

mmssmssa
Requerimiento Stakehol

Solicitante!

RFU 2 " "<ud*o * me/cado debe wi t*pw de del-mr el Ge«Mer.rncra.
pav*4c mcn*do de coque i n*w. de preUtltthd*! rvtTulocvSA-S

pAt-i UcnH"rv*PttrolotY$AS fqmpodr gcteno

tul •..¡-• 0* grado

RFU 5 fl "»"**> <** píelxbbíl*d*d debe HH t*p¿i í*Iiuiif U Gvi.-rMrteneral
.frverwo nríewii* pat- rl moni-»)* de b laM de Petiolocv*-*-*
producción y comeftiallfKtón de toque en Li rmpreu Iqjips üe (erenfude

rvt-oiocy . A.S • «vetee p#c i*cnW«*d v *b->o de r*do

10 iMud.o. ÍO

Mercado

OBJETIVOS GENERALES

Realizar TG

• Normas

• Requisitos

/) m^^^^mt^^^-

/ Determinar ^

• Viable

• No viable
%t

27/11/2018



8. LÍNEA BASEDETIEMPO

OERENCIA rjfl. PROVECIÓ III Olm ml.tiO-'tfltroo ve 21116 1000

PREFACTIM.OAD III dl/n W170ÚYIA17 0O «2.UI8 IPOO

IAEP Sdl»; «• IA»-18 uoo |u«7iO&I819O0

linlSIUVIS IPOOFctmusadnn MUim W»I*I8 17 00

22-lt

2.X7JS

Estiaío cw mtrcodo

Estufe» ambentdes

20 *« VWMCV1S1700 li)..'-07 18 1900

lURitvoaie 19ontOds» WoMft'lll 1700

2.2.2.2 E$tu«» Meneo-, 20 dios W6D7J1B 17 00 |ue20SílB 1000

Estudos ofmriStrarr.cn 25 mus «1706.18 17 00 iuo 200)18 1900

2.JJ

EteAjecaí 1'r.ancMa

Inflame Femr do Tícenlo do

grado

lOdios

OBlui

v» 19 10-18 17 CO

Y»2-lt'l8 19 00

|iBl.li;l8 19 00

v» 2/11'18 inrn

9. LÍNEA BASE DECOSTO

/ / - • -:-r/

—1 TI'I ^M
GERENCIA UElPROYFi ID

PRrrAi.Tmmaf

IAEP m.OOO

mJ13í.79

J
E ludo • man do

Ei.lw.1w. nmceníales

mi) 021

ntfUII

Estultos léemeos

Estucho* edmnstrolivos

mW62l

• .-•• 52

EvHimcAi Inancicrn

Entrega Irrfomw

rr.i . • . 1

mVJ

TOTAL míteíOO

27/11/2018

10. PLAN DE CALIDAD
Objetivos y Métricas

™2

i-ffC
•^^ M • •*

11. ORGANIGRAMA

Jr1^
•BS25IM HSSSSSH
^B Mar¡a HHfru6u;marvG ^| ;.••,•• <> •'d'v.i.nR ^^W^^

1 ^B . ^B B i i muí lili ii 'i iiiluíi»^M

12. MATRÍZ DEASIGNACIÓN DERESPONSABILIDADES

T§| Punieanven:» detProyecto
rrj| Ainextón etlra(rc>ca
3J| fu*« or nwrcJdo
TB tHUOtrX WCTKO*

•i..: :\

i-iKrpaón df iraCato de

Ir*»
j proputnu

eeao*odeQfa*)

nwtcrow

IBTA7 DCl TRABAJO

«KTrtCTO GRADO

R: Responsablq A: Aprobado C: ComurUOrO I: InrormBdo



j Tausa
14. GESTIÓN DE RIESGOS

« Evento Consecuencia Estrategia

Impacto i

/ •!•'• ,• •. / /
A w

y

m \"", "'•'/ \ :: •••-;:. M

W

kv

•
E^ ;:

> ' "-"-.'-'.' > y A

Causa
Evento Consecuencia Estrategia

Impacto

A

w
A

M ni ;:' ^^
^W *r**¡»in*

Wfy'élj^^m cronojfamj «M
Ww

nr @ 'gW'W>.^ SSR5S J^ r «tt«mwg**Mi M

27/11/2018

Evento Consecuencia Estrategia Impacto

15. Controles de Calidad

Revisión de los ontregablos dolC9tudio
en líneade tiempo.

Sea dias antes do la entrega

Control #4

Revisión quincenal delcosto

16. CIERRE

Lecciones

Aprendidas
Registro formato TGC-1

Finalización
Acta de cierre TGC-2

Totalidad de

entregables del trabajo
de grado

Liberación
de recursos

Liberación formal de
los integrantes del
equipo de trabajo


