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Montaje de la linea de
produccion y comercializacion
de coque en la empresa
PETROLOGY S.AS.
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/Estudio de pre factibilidad para el
montaje de la linea de produccion y
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Nombre del Proyecto

Montaje de la linea de produccidon y comercializacion
de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S.




Propodsito del Proyecto

Mejorar el nivel de competitividad de la empresa
PETROLOGY S.A.S. mediante el montaje de una
linea de produccion y comercializacion de cogue
gue le permita a la compania diversificar sus
fuentes de ingreso y quitar la dependencia a un
solo producto.




Analisis stakeholders .

Partes Interesadas Internas

Gerente Proyecto

Equipo de gerenciade TG
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Partes Interesadas Externas

4 )

Ministerio Minas y Energia
Ministerio de Ambiente
ANM , UPME, CAR

= /

a4 N

Gerente General

Competencia, clientes,
Proveedores, vecinos

& )
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Gerente Proyecto

Equipo de gerenciade TG
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Gerente General PETROLOGY
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/" Fortalecer y aplicar los
conocimientos para el
desarrollo en gerencia de

Se desarrolle el proyecto

proyectos para el desarrollo

\_ del Trabajo de Grado

Estudio
factibilidad,
ejecucion

Evaluar Estudio
Prefactibilidad

El resultado del estudio de
prefactibilidad sea ++ vy el
proyecto se lleve a nivel
de ejecucion




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Analisis Prioridad 1y 2 Stakeholders
Poder + Interes

PODER INTERES
ID Influencia Control Académico Econdmico Técnico Social P+l
60% 40% i 40% 30% 10% 20% |
S-01 4.5 4.5 4.5 5 2 ) ) 4.1 8.6
S-02 S 4 4.6 5 2 ) ) 4.1 8.7
S-05 S 3 4.2 1 ) ) 4 3.2 7.4
S-09 4 1 2.8 2 ) ) 3 3.4 6.2
Cuadrante 1:  Prioridad 1: 7.5 < P+l ‘ Manejar de Cerca

Prioridad 2: 50< P+l <75 ‘ Manejar de Cerca

S-01 Equipo de Gerencia de Trabajo de Grado, S-02 Gerente del Proyecto, S-05 Gerente General PETROLOGY
S.A.S, S-09 Clientes potenciales nueva linea PETROLOGY. S.A.S
11
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Requerimientos de la Gerencia 4

4 N
Gerente Proyecto

Equipo de gerenciade TG
9 quip g y




Requerimientos Funcionales
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Gerente Proyecto

Equipo de gerenciade TG

~
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EBerente General PETROLOG\J
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Las maquinas y herramientas tengan los rendimientos
estimados

Los tiempos de produccién de coque
Calidad del coque

Emisiones producidas deben ajustarse a la normatividad

Entrega al gerente general de PETROLOGY SAS el perfil,
la IAEP, la formulacion y la evaluacion financiera del
estudio de prefactibilidad.

Capacidad de produccion indicada en el estudio de
prefactibilidad
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Requerimientos No Funcionales

ID REQ. REQUERIMIENTO STAKEHOLDER SOLICITANTE

La linea de produccion debe ubicarse
RNF 1 cerca a las empresas consumidoras de
cogue

Empresas exportadoras de coque Yy
potenciales clientes

La empresa PETROLOGY S.A.S. debe

estar en capacidad de transportar el Empresas exportadoras de coque Yy
coque a las plantas del cliente (Costo, potenciales clientes

seguro y flete o CIF)

RNF 2

15
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Analisis PESTA Y.

Paro de transportadores
Migracion

Acuerdo de Paz
Resolucion CREG 015 del 2018
Energias renovables Ley 1715 del

Aporte en el PIB 2014
Reforma tributaria 2016 Impuesto al carbono Ley 1819 del
Devaluacion del peso SOCIAL 2016
Aumento de exportaciones de coque

Politica HSE sector minero
Transiciones demograficas

ECONOMICO POLITICO

Acuerdo de Paris AMBIENTAL —
Ley 99 de 1993 Tecnologias limpias para
Normatividad ambiental conversion de carbon, Procesos de

TECNOLOGICO

coguizacion con recuperacion,
. Automatizacion industrial
16
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2. |IAEP

ldentificacion y Alineacion Estratéegica
del Proyecto




18

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Planteamiento del Proyecto A

Nombre del Proyecto

Montaje de una linea de produccion y comercializacion de coque en la
empresa PETROLOGY S.A.S.

Proposito del Proyecto

Mejorar los niveles de competitividad de la empresa PETROLOGY S.A.S.
mediante el montaje de una linea de produccion y comercializacion de
coque que le permita a la compafia diversificar sus fuentes de ingreso y
disminuir la dependencia a un solo producto.
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Antecedentes del Proyecto

1980 se funda
Afio de 1800 Intento 1960 se funda MILPA S.A

o Carbones En 2015 Colombia firma Se funda la empresa
de fundacion primer Andinos  SPotadora de el primer acuerdo de PETROLOGY SAS
siderurgica en carbony Paris-reduccién del 20% o
Colombia explotadora de  ,oquctora de aris-reduccion del 0% gctualmente comercializa
carbon y emisiones de CO2 25.000 ton/ afio
productora de ' I
coque :

s A I
cerias Paz

1952.Construccién de_ A _ _ En 199,1 sefunda En 2016 China y EUA
del Rio y 1960 consolidacion tnica Colcarbon y en 2008 aumentan sus volimenes de
siderurgica integrada del pais llegan Gerdau y cambia produccion y consumo de

a Coquecol SA

carbon
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Justificacion del Proyecto  /

 Problema por resolver
Las autoridades ambientales quieren eliminar la utilizacion de hornos
tipo Colmena para la produccion de coque

 Necesidad por satisfacer

PETROLOGY SAS solo cuenta con una fuente de ingreso producto
de esta actividad. La empresa ha establecido que debe incursionar
en otros mercados o realizar una estrategia comercial que le permita
diversificar y aumentar sus fuentes de ingreso

 Oportunidad por aprovechar

Se identifica una oportunidad para la produccion de coque en
Colombia, debido a la gran oferta de carbon que se dara por el cierre
de las termoeléctricas, asi como las actuales y futuras demandas de
cogue siderurgico.
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Alineacidon estratéegica del proyecto

ORGANIZACION OBJETIVO ESTRATEGICO APORTE DEL PROYECTO

Este proyecto aportara recursos economicos mediante el
pago de regalias e impuestos a la nacion, pago del
impuesto de ICA al municipio en donde se desarrollara el
proyecto y en los municipios de donde provendra la materia
prima.(“Ministerio de Minas y Energia - MinMinas,” 2018)

Asegurar la ejecucion de
Ministerio de proyectos minero-energeticos
Minas y Energia  para generar los recursos que
necesita el pais

Este proyecto contribuira con la reduccion de las emisiones
de CO2, mediante utilizaciéon de coque como combustible en
procesos secundarios tales como el secado de grano,
coccion de ladrillo y procesos que involucren carbon como
fuente de combustible.(“Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible,” 2018)

Contribuir al desarrollo integral  Este proyecto contribuira con la generacion de empleo en la

Proteger y asegurar el uso
sostenible del capital natural y
mejorar la calidad ambiental

Ministerio de
Medio Ambiente

ANM y sostenible del sector y del region, ajustado a los estandares laborales colombianos.
(Agencia Nacional pais promoviendo el incremento Genera estabilidad econdémica y de mercado a aquellos
de Mineria) de los estandares sociales y proveedores de carbon siderurgico que se vinculen al

=~ ambientales proyecto.(Agencia Nacional de Mineria, 2016)



Alineacion del Proyecto 4

con PETROLOGY S.A.S.

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES
PETROLOGY S.A.S. OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTRIBUCION DEL PROYECTO
(Documento EOP-1)

Percibir un nuevo ingreso por la

Mejorar los niveles de competitividad  Diversificar las fuentes de ingreso ., S
produccion y comercializacion de coque

de la empresa PETROLOGY S.A.S. de la empresa

Fidelizar proveedores de carbén que Seleccionar, caracterizar y comprometer
cuenten con titulos mineros legales a proveedores en la permanencia de
y con carbones de excelente calidad suministro de carbon

Aumentar los volumenes de
comercializacion de carbon

Aumentar el porcentaje de Estandarizar una mezcla de carbones
participacion en el mercado local de Apropiarse del 1% del mercado local Coquizable que permitan la produccion
carbon para exportacion y uso de de coque de coque siderurgico de excelente
plantas de coque calidad

Mantener durante su crecimiento una Disefiar una bateria de hornos de coque

Desarrollar procesos comprometidos
con el cuidado del medio ambiente y
desarrollo humano responsable

|0gica de responsabilidad social y
ambiental enmarcados en el respeto y recuperacion de subproductos y
2o la honestidad operacion segura

ambientalmente responsable con
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Estrategias DOFA

ORIGEN INTERNO (PETROLOGY S.A.S.)

Fortalezas Debilidades

e Se cuenta con una base de proveedores
fidelizados que tienen diferentes tipos de
carbon.

e La empresa cuenta con una buena liquidez.

e Tiene una buena politica de pago.

e Cuenta con 2 clientes a los que les vende el
producto actual y estan en el nuevo producto
(coque) y el cliente esta dispuesto a financiar el
proyecto

e Cuenta con un terreno en zona industrial para
desarrollar el proyecto

e Se tiene el conocimiento técnico especializado

23 en la elaboracion de coque.

e No cuenta con el capital necesario para
desarrollar el proyecto en su totalidad.

La calidad de los carbones que compra la
empresa es variable.

Insuficiente nimero de proveedores.
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Estrategias DOFA

ORIGEN EXTERNO (PETROLOGY S.A.S))

Oportunidades

Requerimiento de coque por uno de los
clientes actuales.

Aumento de oferta de carbon por cierre de
termoeléctricas.

Aumento del precio del coque

Apertura de nuevas plantas de fundicion en
el pais.

Incremento de proyectos agroindustriales
gue requieren cogque para secado de grano.

Amenazas

Estrictos controles ambientales

Fluctuacion de fletes de transporte
Mantenimiento deficiente vias de acceso
donde se desarrollara el proyecto

Paros camioneros

Devaluacion del peso

Ingreso de nuevas plantas de produccion de
cogue

Fluctuacion del precio del carbon



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Estrategias Analizadas DOFA

ANALISIS DOFA FORTALEZAS DEBILIDADES
Estrategias FO (Fortaleza-Oportunidad) Estrategias DA (Debilidad-Amenaza)
* Penetracion de Mercado: Proyecto Montaje ¢ Desarrollo de producto: Proyecto Construccion de
de una linea de produccion vy una planta de coque de hornos tipo solera. (Los
OPORTUNIDADES comercializacion de coque. hornos tipo solera aumentan rendimiento de

produccion 'y disminuyen la contaminacion
mediante la recirculacion de los gases generados
durante el proceso en una solera que se encuentra
en la parte inferior de del piso.

Estrategias FA (Fortaleza-Amenaza) Estrategias DO (Debilidad-Oportunidad)
* Integracion vertical hacia atras (transporte): ¢ Asociaciones: Produccién de coque para fundicion
Proyecto: Montaje de una empresa de con la empresa C.I. Bulk Trading (asociacion con
AMENAZAS transporte de carbon cliente).

» Integracion vertical hacia atras (Proveedores
de Carbon): Proyecto: Exploracion vy
explotacion de carbon metalirgico en el

25 altiplano Cundiboyacense.
e
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3. FORMULACION







Nuevos Entrantes: Poder de
negociacion 4,0

Baterias nuevas de coque
= Plantasabandonadas en
procesos de reconstruccion

Hallazgos

Fuerzas Competitivas de Porter

_—

Carbon (Poder de Transporte (Poder de
negociacion 4,4) negociacion 2,7)

* CarbonesCJ * Transportadoreslocales
* Carbonera los Pinos * Impocoma

* Coking SAS * RC

* (Carboneslabella estancia * BoteroSoto

|

Competencia del mercado:

Poder de negociacion 3,25

—

= Carbonera San José
* Invercoal

Clientes: Poder de negociacion 3,29
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A

Sustitutos: Poder de negociacion
1,25

* Briquetasde grafito
* Semiantracitas
* Semicoques

0-1

* Bulktrading Muy bajo

* Carbones suramericanos S.A 1-2 Bai

* Carbocoque ) G
2-3 Medio
3-4 Alto
4-5 Muy alto
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Estructura del Mercado de Coque en Colombia J

S g e

PRODUCTORES DE COQUE [=======*| COMERCIALIZADORY CENTROS DE CENTRALES COQUIZADORAS
ACOPIO

h 4

| CONSUMIDOR NACIONALTIPO 1 |

Comercializador Internacional

Consumidor final Internacional
EXPORTACION
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Oferta

Produccidn, Exportaciones y Consumo Nacional de Coque

ITEM 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Produccién

(En miles de Tn)
Exportaciones

(En miles de Tn)

Consumo Nacional 56551 3774 37262 2475 15553 158,38 (¥
gEn miles de Tn)

*) Datos segundo semestre de 2017 - Fuente: Boletin estadistico del Ministerio de Minas y Energia 2012-2016, *datos al segundo semestre(Unidad de
Planeacién Minero Energética - UPME, 2016)

2.146,67 2.270,32 2.344,80 2.164,37 2.042,16 1.434,48 (*)

1.783,85 1.892,93 1.972,17 1.916,87 1.886,63 1.276,1 (*)

Departamento 2004-2011
Boyaca 25%
Cundinamarca 56%
Norte de Santander 8%
Sin reporte 11%
30 Fuente: Boletin estadistico del Ministerio de Minas y Energia 1999-2010(UPME & Rodriguez, 2010)
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Participacion anual y Ubicacion de las Empresas
Exportadoras de Coque

Toneladas exportadas i Yo
Exportador . % Participacion Dpto. Ubicacion
empresa
Cundinamarca
C.l. COQUECOL S.A. 1.620.037,88 27,12 i
y Boyaca
C.l. CARBOCOQUE S.A. 1.400.628,52 23,45 Cundinamarca
Cundinamarca
C.I. MILPA S.A. 1.376.285,97 23,04 ,
y Boyaca
C.I. INTERAMERICAN COAL S.A. 327.947,37 5,49 Cundinamarca
CARBOEXCO 248.684,39 4.16 Norte de Santander
CARBONES ANDINOS 199.060,99 3,33 Boyaca
INCOLMINE 118.426,92 1,98 Norte de Santander
OTROS 681.587,84 11,41 NA

31"'OTAL 5.972.659,88
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Tonelajes y Porcentajes de Demanda Requerida para el 2018

Toneladas
Exportador demandadas

(mensuales)

C.l. COQUECOL S.A. 5.000
C.l. MILPA S.A. 4.000
C.l. CARBOCOQUE S.A. 3.500
CARBONES ANDINOS 2.200
C.I. INTERAMERICAN COAL S.A. 2.000
C.l. BULK TRADING 1.500

TOTAL TONELADAS 18.200

Fuente: Gerencia general PETROLOGY S.A.S.
32

% Participacion

27,47
21,98
19,23
12,09
10,99
8,24
100



ESCUELA

f| COLOMBIANA
#0| DE INGENIERIA
770l JULIO GARAVITO

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

PERSONAS
, PRECIO
El coque se venderd a grandes
comercializadores y productores
gue buscan completar y/o
complementar los requerimientos $680.000/Tﬂ
exigidos por sus clientes en el 2y
exterior, los pagos se realizan en ccAc?oBuoENI' (2018)
peso colombiano : & 4
PUBLICIDAD
PLAZA Estrategia: Ajustarse al maximo a los
El coque se verdadera puesto sobre vehiculo en la requerimientos de calidad de los clientes
planta de produccion, el transporte estara a cargo de Hacer andlisis especializados (andlisis ultimo,
los clientes.La planta estara ubicada en el municipio préximo completo, Micun 40, Micun 10, CRI, CSR)
de Cucunuba Cundinamarca, ya que la compafia en laboratorios internacionalmente reconocidos
cuenta con un lote en ese municipio (SGS inspectorate) como carta de presentacion de la

calidad del producto
33
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Costos y Beneficios

« Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia del
carbon.

 Analisis en laboratorio certificado internacionalmente.

* Venta del coque producido equivalente al 4,9% de la
demanda local (890 Ton/mes).
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CONCLUSIONES .

I Linea de produccion de coque genera valor a la empresa

Existe un mercado de aproximadamente 18.200 Toneladas/mes de
coque de las cuales a la empresa PETROLOGY SAS le han solicitado
1.500 Tn/mes.

El perfil del cliente al que va dirigido el proyecto, es el de las empresas
productoras de coque que buscan completar sus pedidos
Internacionales.

Evaluar estrategias verticales hacia atras: carbon y transporte.




RECOMENDACIONES s

I Estrategia de asociacion con cliente actual.
I Estrategia comercial de coque siderurgico.

Evaluar estrategias verticales hacia atras: carbony
transporte
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ESTUDIO TECNICO
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Ingenieriay Tecnologia de Coquizacion

i
’
\
:
|
!
:
'

Horno tipo Colmena Horno tipo Solera Horno Paredes Verticales



Analisis Técnico del Proyecto

Localizacion: La ubicacion del proyecto sera
en el municipio de Cucunuba del
departamento de Cundinamarca, donde se
encuentra el lote de 12.000 m2 de propiedad
de PETROLOGY S.A.S. Este municipio cuenta
con una zona industrial declarada por el
Esguema de Ordenamiento Territorial (EOT)

Hornos (2012):
Boyaca 3.256

C/marca 2.030
N/Sder 1.169
Total 6.455

')
/8

Gooale //
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Distribucion
de la linea de
produccion




Caracterizacion Caracterizacién Caracterizacién

Dlagrama de carbon Tipo 1
Operaciones
Proceso de coquizacion

jI [l o ¥
2 . z ; ESCUELA
carbon Tipo 2 carbon tipo 3 ﬁéi COLOMBIANA
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Mezclado

Mezcla de carbon

Homogenizacién

Mezcla de carb6n homogenizada

, Molienda
1 tn Carbon: 0,67 tn Coque ‘ Mezcla de carbon molida
Mezcla de carbon pulverizada
_ Agua

Coquizacién

Coque

Deshorne

Coque deshornado

N Agua
. r Apagado
L » Coque apagado

Operacin Actividad combinada Inspeccion Cribado

Coque estabilizado
Fuente; Autores hasado en informacion de PETROLOGY SAS.
Almacenaje

Producto Terminado

Despacho




PRODUCCION PROYECTADA COQUE

870 tn/mes aprox.
40 tn/dia aprox.

AAAAAAAAAA
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Operaciones Coque

HOJA DE RUTA DEL PROCESO DE COQUE
OPERACION EQUIPO TIEMPO |[MATERIAS PRIMAS INSUMOS
Balanza analitica Horno tipo mufla Desecador Estufa de
Analizar: (Se rechaza si no Humedad (eléctrica) Horno de materia volatil Kit de
cumple con las Hinchamiento Estufa de resistencias Molino Pulverizador 5 horas Carbon tipo 1, tipo 2 y tipo Electricidad, agua y
caracteristicas, indicadas en Mortero Crisoles de porcelana Crisoles de cromoniquel 3 gas propano
la lista de materiales) Pinzas Cuchara Pesasustancias Careta de temperatura
Guantes de temperatura
Carbon analizado tipo 1 e
Mezclado Tolva - Cargador Diesel - Motor eléctrico 30 minutos | Carbdn analizado tipo 2 .
. : . Electricidad
Carbon analizado tipo 3
Homogenizacion Mezclador de tornillo sin fin - Motor eléctrico 15 minutos Mezcla de carbon Electricidad
- . : L Mezcla de carbén .
Molienda Molino de martillos - Motor eléctrico 1.5 horas . Electricidad
homogenizada
Pulverizacion Molino de martillos - Motor eléctrico 2 horas Carbon molido Electricidad
Coquizacion Horno de coquizacion -Compactadores 24 horas Carbén Pulverizado Agua
Deshorne Deshornador 30 minutos Coque
Motobomba eléctrica - Manguera -—Tuberia - Tanque - _ Electricidad
Apagado _ L b 30 minutos Coque deshornado
Almacenaje de agua Agua
Cribado Criba -Motor eléctrico  -Cargador Diesel 1 hora Coque apagado Electricidad
Almacenaje Cargador Diesel - Volqueta 1 hora Coque cribado ACPM
42 Despacho Cargador Diesel 2 horas Coque almacenado ACPM
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Calculo de operarios para hojade ruta /

) CANTIDAD DE OPERARIOS
OPERACION
Célculo No. final
Analisis de carbodn 0.94 1
Mezclado de carbon 0.75 1
Homogenizado de carbones 1 1
Molienda 0.75 1
Pulverizacion 1 1
Coquizacion 24 24
Deshornado 0.5 1
Apagado 0.63 1
Estabilizacion 0.47 1
Cargue 0.47 1
Despacho 0.39 1

TOTAL, OPERARIOS 34
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Materiales y Equipos 4

Mezclado: 3 tolvas metalicas de 30 tn capacidad y 1 Cargador de
» piso con pala de capacidad de 3 metros cubicos
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Materiales y Equipos Y

Apagado: 1 sistema de riego con manguera con terminacion
metalica en acero galvanizado de 4 metros de longitud

*Estabilizacion: 1 Criba metéalica de 2 secciones de 3 x 7 metros de
seccion con capacidad 30 ton/hora y mallas en acero inoxidable
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CONCLUSIONES .

*Materia prima compuesta de tres calidades (carbones bajos, medio y altos volatiles).

Hacer 2 etapas de reduccion de tamafio de la mezcla de carbones (molienda y pulverizacion)

Utilizacion del predio de la empresa PETROLOGY S.A.S.

En total se requieren 34 operarios para la operacion de la linea de produccion.

Se requiere de un cargador de balde de 3 m3 de capacidad.

Se utilizaran molinos de martillos para garantizar granulometria.

Se utilizaran martillos de rodillos dentados para la estabilizacion del coque.

Para las oficinas y laboratorios se deben adquirir 3 contendores adecuados para oficinas.
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RECOMENDACIONES .

Utilizar hornos tipo solera, por menor emision gases contaminantes, mayor rendimiento de
produccidn, menores costos que los de paredes verticales.

Adquirir 1 cargador de balde de 3 m3 de capacidad.

Utilizar molinos de martillos para garantizar granulometria.

Utilizar martillos de rodillos dentados para la estabilizacion del coque.

Adquirir 3 contenedores para las oficinas y el laboratorio.

Hacer un estudio para el uso de agua de mineria del apagado del coque.

Hacer estudio tecnoldgico recuperacion de subproductos hornos solera.
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HALLAZGOS

IMPACTOS ETAPA EJECUCION
CONSTRUCCION DE

ADECUACION TERRENO Y VIAS

COMPONENTE  ELEMENTO IMPACTO ESPECIFICO ) HORNOS Y CHIMENEA
ADECUACION EXCAVACION Y  RELLENO EN )
PEOFICINAS “ioviMENTo  waTeriaL  COMPACTACION o qppicqioy  RETIRODE
DE TIERRA SELECCIONADO
Afectacion de la geomorfologia del X X X X
SUELO suelo
Contaminacioén del suelo X X X
Fisico HIDRICO Contaminacién del agua
Cambios en la calidad del aire X
ATMOSFERICO Incremento en los niveles de X X
ruido.
FLORAY Afectacion a la flora X
BIOTICO FAUNA Afectacion a la fauna X
PAISAJE Cambio en el paisaje X X X X X
Generacion de empleo X X X X X
Servidumbres y/o compra de X
predios
COMUNIDAD Y Alteracion de actividades
ACT'V',DAD comerciales. X X
SOCIO — EChebiles Contribupic’?n al desarrollo humano
ECONOMICO y al crecimiento de las empresas
Incomodidades con la comunidad X X X X X
SALUD Y . L.
SEGURIDAD Restr!cuones de transito peatonal X
HUMANA y vehicular
49 INSTITUCIONAL Accidentes de trabajo X X X X X X

—-




COMPONENTE

FiSICO

BIOTICO

SOCIO -
ECONOMICO

50
e,

ELEMENTO

SUELO

HIDRICO

ATMOSFERICO

FLORA'Y FAUNA

PAISAJE

COMUNIDAD Y
ACTIVIDAD
ECONOMICA

SALUD Y
SEGURIDAD
HUMANA

INSTITUCIONAL

IMPACTO ESPECIFICO

Afectacion de la geomorfologia del
suelo

Contaminacion del suelo
Contaminacion del agua

Cambios en la calidad del aire

Incremento en los niveles de ruido.

Afectacion a la flora
Afectacion a la fauna
Cambio en el paisaje

Generacion de empleo
Servidumbres y/o compra de predios

Alteracion de actividades
comerciales.

Contribucién al desarrollo humano y
al crecimiento de las empresas

Incomodidades con la comunidad

Restricciones de transito peatonal y
vehicular

Accidentes de trabajo

ACOPIO
CARBON

}
i

IMPACTOS ETAPA OPERACION

MOLIENDA

X X X X

COQUIZACION

X X X X

BENEFICIO
DE COQUE

X X X X

ALMACENAJE

ESCUELA
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DESPACHO
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EVALUACION PRINCIPALES IMPACTOS 4

RANGOS DE CALIFICACION

Calificacion Impacto Color Descripcion

Son los impactos de mayor incidencia ambiental vy
merecen una atencion inmediata para buscar
alternativas que minimicen su efecto y requieren
medidas de monitoreo y control.

-21 a -30 Alto

Son impactos moderados que merecen atencion para
-11 a -20 Medio estructurar unas adecuadas medidas de manejo
ambiental durante el desarrollo del proyecto.

Son impactos irrelevantes controlados con practicas de

0a-10 Bajo :
manejo.

Impactos que favorecen a la comunidad o a la

>0 positivo . :
organizacion gracias al proyecto

51 Fuente: Material de clase Estudios Ambientales Yuly Andrea Sanchez
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ELEMENTO IMPACTO OBRA GENERADORA IMPORTANCIA  CALIFICACION
Adecuacioén de oficinas -3
Excavacion y movimiento de tierra -7
Relleno en material seleccionado -7
Compactacién y afirmado -3
Construccién de hornos y 3
_ chimenea
Cqmb|os en.Ia Retiro de escombros -7 -12
calidad del aire - .
Acopio de carbon -20
Molienda -20
Coquizacion -20
Beneficio de Coque -20
5 Almacenaje -20
ATMOSFERICO Despacho 16
Adecuacion oficinas -3
Excavacion y movimiento de tierra -11
Relleno en material seleccionado -11
Compact. y afirmado -7
In(_:remento el los  Const. hornos y chim. -3
niveles de ruido  Retirg de escombros -7 11
Acopio de carbon -16
Molienda -20
Coquizacion -12
Beneficio de Coque -20
Almacenaje -12
Despacho -7




ELEMENTO

FLORA'Y
FAUNA

PAISAJE

EVALUACION PRINCIPALES IMPACTOS COMPONENTE BIOTICO

IMPACTO

Afectacion a
la flora

Cambio en el
paisaje

OBRA GENERADORA

Excavacion y movimiento de
tierra

Acopio de carbon
Molienda
Coquizacion
Beneficio de Coque

Adecuacion de oficinas

Excavacién y movimiento de
tierra

Relleno en material
seleccionado

compactacion y afirmado

Construccién de hornos y
chimenea

Acopio de carbén
Almacenaje

Despacho

IMPORTANCIA

-3

-11
-11
-11
-11
~!

-11

-11

-3

CALIFICACION
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EVALUACION PRINCIPALES IMPACTOS COMPONENTE SOCIO-ECONOMICO J

ELEMENTO

COMUNIDAD Y
ACTIVIDAD
ECONOMICA

IMPACTO

Incomodidades
con la
comunidad

OBRA GENERADORA

Excavacién y movimiento
de tierra

Relleno en material
seleccionado

compactacion y afirmado

Construccién de hornos y
chimenea

Retiro de escombros
Acopio de carbon
Molienda
Coquizacién
Beneficio de Coque
Almacenaje

Despacho
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IMPORTANCIA CALIFICACION

-11
-15
-15

-11
-15
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EVALUACION PRINCIPALES IMPACTOS COMPONENTE SOCIO-ECONOMICO

ELEMENTO IMPACTO OBRA GENERADORA IMPORTANCIA  CALIFICACION
Contratacion de Personal 20
Adecuacion de oficinas 12
Excavacion y movimiento de 16
tierra
Relleno en material 16
Generacion de  seleccionado
empleo compactacion y afirmado 12 20
Construccion de hornos y 20
chimenea
Acopio de carbén 25
COMUNIDAD Y Coquizacion 25
Despacho 25
ACUIvErAD Contratacion de Personal 11
ECONOMICA — —
» Excavacion y movimiento de
Alteracion de i 11
- ierra
actividades . 13
. Construccion de hornos 'y
comerciales . 15
chimenea
Despacho 20
0 IAEP, formulacion y evaluacion 7
Contribucion al
desarrollo humano Permisos y licencias 16 16
y al desarrollo de  Ambientales
la empresa L,
P Contratacion de Personal 21
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PRINCIPALES ESTRATEGIAS DE MITIGACION ‘ﬁ
CALIDAD DEL AIRE —

Sistema de aspersion de
agua en pilas y patios de
almacenamiento carbony

-Cubrimiento periférico del ‘Coq“e’ y en vias de transito.

patio 100% en poli sombra
con una altura de 7 metros.

Control de velocidad

«Control de velocidad de
vehiculos (volquetas, ‘
cargador y tractocamiones)

Establecimiento de
cobertura vegetal en
areas descubiertas




PRINCIPALES ESTRATEGIAS DE MITIGACION ﬁ

CALIDAD DEL AIRE

*Mantener siempre
carpados los vehiculos
durante los
desplazamientos.

Reducir el paso y la
velocidad del cargador cerca
a las pilas de carbon y de
coque. @

*Establecimiento de
barreras vivas en zonas
donde no se cuente con

poH sombra.

2 hileras de
vegetacion

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Elaborar pilas de carbdn y cogue no
superiores a 6 metros de altura para
proteger con poli sombra y evitar el

efecto en el impacto del viento sobre

‘stas :




PRINCIPALES ESTRATEGIAS DE MITIGACION
NIVELES DE RUIDO

estabilizacion de coque

‘-Identificar las zonas de mayor
volumen de ruido e instalar un
aislamiento sonoro que disipe la
emision.

*Mantener una sefializacion
adecuada de seguridad en vias y
zonas de trabajo y realizar
capacitaciones constantes de los
operarios de vehiculos para reducir
la utilizacion de pitos y alarmas.

ESCUELA
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A JULIO GARAVITO

Instalar un sistema de
amortiguacion en la criba de
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CONCLUSIONES e

eEl mayor impacto del proyecto se da con los cambios en la calidad del
aire, este impacto ocurre durante la construccion y la operacion del
proyecto.

Los impactos negativos presentan una clasificacion media, lo que no
afecta de forma drastica los componentes evaluados.

El proyecto tiene un impacto positivo en la generacion de empleo
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RECOMENDACIONES -

Mantener monitoreado el impacto de cambios en la calidad del aire y el
manejo del ruido de forma constante para cumplir con las normativas
ambientales

Aplicar las medidas de mitigacion, mediante las actividades a
desarrollar con el fin de mitigar los impactos encontrados con
calificaciones mas altas.
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HALLAZGOS .

Estructura Organizacional de la empresa PETROLOGY SAS

Gerente
General
|
| | |
Dto. Dto. Secretaria
Contable Operaciones  de Gerencia
| |
| l | l
Contador Revisor Jefe de Jefe
Fiscal Acopio Laboratorio
~Auxiliar ~ Auxiliarde | Auxiliar de
Contable Acopio Laboratorio




PROCESO DE CONTRATACION DE LOS CARGOS
REQUERIDOS PARA EL PROYECTO EN LA EMPRESA

PETROLOGY S.A.S.

Cargo

Gerente de Proyecto

Especialista en
construccion de
hornos

1. Corroborar

Especialista en

2. Prueba N
coquizacion

Escrita

Especialista en
maquinariay equipo

3. Prueba
Psicotécnica

4. Entrevista Jefe de compras

Auxiliar

63

Formacion

Titulo profesional en ingenieria
metalurgica, quimica,
materiales, mecanica, civil,
industrial o afines, con
especializacion en gerencia de
proyectos

Titulo profesional en ingenieria
civil

Titulo profesional en ingenieria
metallrgica, quimica o
materiales

Titulo profesional en ingenieria

mecanica, electromecanica o
eléctrica

Titulo profesional en
administracion, ingenieria
industrial o mercadeo

Bachiller

ESCUELA
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J
e

Experiencia general

Minimo 2 afios de
experiencia en gerencia
de proyectos

Minimo 7 afos en
construccioéon de
edificaciones

Minimo 3 afios en
empresas del sector
minero energético

Minimo 5 afos en el
sector metalmecanico

Minimo 3 afos en
ventas de materiales
industriales

Sin experiencia
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CONCLUSIONES .

-La mision de la mayoria de las empresas del sector esta orientada a la satisfaccion del
cliente.

Es necesario agregar a la estructura jerarquica de PETROLOGY S.A.S. la nueva linea de
produccion de coque.

Las empresas del tamafno de la empresa PETROLOGY S.A.S. tienen concentrados sus
objetivos en la generacion de valor.

Durante la seleccion del personal, debe existir un factor determinante respecto a la
adaptabilidad de las personas para recibir, entender y practicar los valores y la vision
empresarial de la PETROLOGY S.A.S.
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RECOMENDACIONES -

Mantener la figura societaria como una S.A.S. dada su capacidad,
tamano, privilegios y beneficios que actualmente tiene segun la Ley 1429
de 2010.

Modificar la estructura organizacional de PETROLOGY S.A.S. para
crear un nuevo departamento denominado Departamento de
Coquizacion.
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Gerente
General

Dtlo. Dtlo.
Contlable Operalciones
[ | [ |
Revisor Jefe de Jefe
Contador Fiscal Acopio Laboratorio
L Auxiliar LAuadliar L Auxiliar de
Contable € Laboratorio
Acopio

|
Bto'\Secretaria de
Coquilzacic'm Gerencia

[ |
Jefe de Electr
Coquizacion mecanico

1
| |

Supervisor Patio d
Acopio y Despacho

upervisor de
Coquizacion

Analista Lab.
Coquizacion

Estructura Organizacional
recomendada con lalinea de
produccion de coque

Hornero

Deshornador

Operador de cargador

Operador de Molino

Operador Criba

perador Pulverizador

Wezclador




ESTUDIO DE COSTOS Y BENEFICIOS,
PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

la economia colombiana
(En porcentaje)
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HALLAZGOS

ASPECTOS MACROECONOMICOS

Tasa de inflacion: 3,4%
La tasa para depdsitos a término fijo (DTF): segun prondstico de la Tabla an

Tasa de impuesto de renta: de acuerdo con el articulo 100 de la Ley 1.819 de
diciembre de 2.016(Congreso de la Republica de Colombia, 2016), el cual
establece un impuesto de renta del 34% para el 2017 y del 33% para los anos
siguientes. Se realizaran los calculos pertinentes al estado de resultados con
un impuesto de 33%.

La moneda utilizada seran pesos colombianos COP.

Se asumira un incremento anual de 3 puntos sobre el IPC para el incremento
de los salarios de los trabajadores dado que para el afno 2017 el gobierno
nacional decreto establecerlo como base para el célculo de salarios para la
vigencia del 2018.




RESUMEN COSTOS TOTALES REQUERIDOS POR EL PROYECTO
DURANTE EL HORIZONTE DE PLANEACION ESTABLECIDO DE 5 ANOS
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PERIODO EN ANOS
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5
Dezarrollo de idea
E zstudio de mercados ;S 8,620,001 | % 2,964,802 | % 9323395 % 9696332 | % 0054136 | § 10,427 045
E studio tecnico: i
Localizacidn t 4,170,000 | $ ¥ t 4595340 | % - % 1,913,776
lngerieria t 1.297.900.000 | % 5.468,160,000 | 3974400000 (¢ 4272000000 | % 3312000000 | % 3.537.276.000
bdantenirniento ¥ 53791128 | % 20620026 | % BAET07 | % 53466485 | % B1.458,.345
Servicioz publicos 1 44146200 | % 33239171 | % 3B507E1 | % 377485874 | % 29032335 | % 40,353,435
E studio ambiental
licenclias W permisos £ 44 307 k00
banejo reziduos industriales 3 EE2.800 | % EEh335 | § 03637 | % fa2.730 | % 757 643
Folitica SGSST ! 0.E50.000 | % 2946900 | % 4,908,295 | % 3050636 | % 3.257.813
Ezstudio admiristrativo
Reclutarmiento £ 24,933,000
hobiliario ;S 72,650,000
Azen t 27,360,000 | % 28,230,240 | § 29252005 | $ 30,246,650 | % 1275067 | % 32,338,413
Fecurso Hurmano ! 723,842,505 | /03,036,054 | § fe3.397 547 | % 820973428 | % 853,812,365
TOTAL COSTOS $ 1,499,153,701 | § 6,358,599,529 | § 4,867,771,463 | $ 5,206,812,791 | $ 4,276,714,927 | § 4,541,576,850
69
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INGRESOS TOTALES GENERADOS POR EL PROYECTO DURANTE
EL HORIZONTE DE PLANEACION ESTABLECIDO DE 5 ANOS

PERIODOS (AROS)
INGRESOS POR VENTAS 1 : 3 1 5
Precio de venta al pablico $ 680.000 | $ 620000 | $ 550,000 | $ 480,000 | § 440,000
\lolumen de ventas (Ton) 10,680 10.200 10,680 10.200 10680
TOTAL INGRESQS § 7262400000 § 6324000000 $ 5874.000000 | § 4896.000.000 | & 4.699.200.000

DEPRECIACIONES

Bienes Monto a depreciar Depreciacién anual

Maquinaria 'y equipos, transporte 1.341.900.000 $ 134.190.000
terrestre, muebles y enseres (10%)

70
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FINANCIACION

CREDITO COMERCIAL PREFERENCIAL
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ENTIDAD A MAS DE 1.825 DIAS
Banco Davivienda 10,05%
Bancolombia 8,67%
Fuente: www.superfinanciera.gov.co
Periodo(anos) Capital Abonos a Capital Interes Cuota Fija
0 $ 899 492 221
1 $ 748202229 | § 151,289,992 | § 77985976 | § 229275967
2 $ 583,795,395 | § 164,406.834 | § 64869133 | § 229275967
3 $ 405134489 | § 178,660,906 | § 50615061 | § 229,275967
4 $ 210983682 | § 194,150,807 | $ 35,125,160 | $ 229,275,967
5 $ - $ 210983682 | § 18,292,285 | § 229,275,967
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ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION

J
e

ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION

PERIODO (ANO) 0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos operacionales S 7.262.400000 | § 6.324.000000 | 5 5.874.000000] 4.896.000000] S 4.699.200.000
TOTALINGRE 508 s 7.262.400000 | § 6.324.000000 | & 5.874.000000] 4.896.000000] S 4.699.200.000
COSTOSY GASTOS
Costos y Gastos Operacionales g 5082663520 & 5088010453 )] & 4013112791 & 4 460254 02T7| & 4 208303 250
Costos de inversion S 1.499.153.701
Depreciacion anual s 134180000 | 5 134.190000) § 13418000001 § 1341800001 S 134.190.000
TOTALCOSTOSY GASTOS S 1.499.153.701 | § 6.116.853.529 | § 5222209463 | § 5.047.302.791 | § 45944449271 § 4.432.583.250
Utilidad antes de impuestos Y 1.145 546471 | § 1101790537 ) & 826697 200 % 301 555073 % 266 616750
Impuesto de renta 33% 5 378.030335 | § 363500877 ] & 272810079 ] § 995131741 5 &7 983 527
UTILIDAD NETA $ 1.499.153.701 | $ 767.516.136 | $ 738.199.660 | $553.887.130 | $ 202.041.899 | $178.633.222
Flujo de Caja
-$ 1,499,153,701
5
i
$ 875,863,836 $846,547,360 $662,234,830f $310,389,599 $286,980,922
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ESTADOS DE RESULTADOS CON FINANCIACION
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ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION CON FINANCIACION

PERIODO (ANO) 0 1 2 3 4 5
INGRESOS
Ingresos operacionales $  7.262400000|$ 6.324.000.000|$ 5.874.000.000| $  4.896.000.000|$ 4693200000
TOTAL INGRESOS $  7.262400000|$ 6.324.000000|$ 5.874.000.000| 5 489.000000|5 4699200000
COSTOS Y GASTOS
Costos y Gastos Operacionales $ 5982663529|% 5088.019463|% 4913.112.791| 5 4460254927| % 4298393250
Depreciacion anual $ 134.190.000 | $ 134.190.000 | § 134.190.000 | § 134.190.000 | $ 134.190.000
Costos de inversion 3 1.499.153.701
Gastos financieros $ 77.985.976 | § 64.869.133 | § 50615.061 | § 35125160 | $ 18.292.285
TOTAL COSTOS YGASTOS |$ 1.499.153.701|$  6.194.839.504 | $ 5.287.078.596 | $  5.097.917.852| $  4.620.570.087 | $§  4.450.875.535
Utilidad antes de impuestos $  1.067560496|$ 1.036921404|$  776082.148| 3  266429913|$ 248324465
Impuesto de renta 33% $ 352.294.964 | $ 342.184.063|§  256.107.109| § 87.921871] % 81.947 073
UTILIDAD NETA -$1.499.153.701 | $  715.265.532 | $ 694.737.341 | $ 519.975.039 | $ 178.508.042 | $  166.377.391
Flujo de Caja
-$ 599,661,480
v r
. X F
S 672,323,241 |S 638,678,207 |S 449,661,833 |5 92,704,935 S 63,741,409
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CONCLUSIONES .

El proyecto requiere una inversion inicial de COP$ 1.499.153.700, recursos que seran
financiados en un 60% con un banco local.

De las alternativas de financiacion evaluadas para un crédito a 5 afnos, la de crédito comercial
preferencial del Banco Colombia, resulta ser las mas favorable.

Los ingresos en el primer ailo son los mas altos del periodo evaluado, se disminuyen en los
periodos 2 y 4 en razon a los mantenimientos de la bateria de coque y en los otros afos del
horizonte de planeacion del proyecto debido a la disminucion del precio por tonelada.

El estado de resultados indica que el proyecto genera valor durante el horizonte de planeacion
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RECOMENDACIONES .

El crédito preferencial comercial con Bancolombia es el mas apropiado, por ser el
mas favorable en cuanto a la tasa de interés.

El aporte de capital por parte de la empresa PETROLOGY S.A.S. sea en lo posible
mayor o igual a 50%.

Se deben realizar abonos a capital cuando se generen excedentes.

—
_

Realizar buenas practicas de operacion de la bateria de coque para reducir el
tiempo de mantenimiento de los hornos.

—

Revisar los beneficios tributarios y oportunidades de la economia naranja del nuevo
gobierno.
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Indicadores Financieros
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Descripcion Monto Tasa ponderada Participacion WACC
Costo Capital propio $ 599.661.480 5.81% 40% 3.49%
Costo Préstamo $ 899.492.221 10.31% 60% 4.12%
TOTAL $ 1.499.153.701 100% 7.61%

[.
Rf 6,47%
Rm 10% Parametro VPN TIR  WACC
Seta H2S Sin $ 869.392.199 379 0,319
: : .., : i % 10,31 %
Tasa crédito 8,67% Financiacién 2 2
Ts 33% con $  1.050.872.650 91%  7,61%

. 0L 20 Financiacion
. 0
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Analisis de Sensibilidad j
4

% Reduccién anual de

: VPN (con financiacion) VPN (Sin financiacion)
precio tonelada coque
12.00% -$ 6,596,475.00 -$ 96,543,201.00
11.00% $ 266,196,814.00 $ 151,962,833.00
10.00% $ 544,643,338.00 $ 405,538,688.00
9.00% $ 828,834,711.00 $ 664,265,765.00
8.00% $ 1,118,863,355.00 $ 928,266,183.00
VPN respecto al porcentaje de reduccion de precio de venta tonelada de
coque
$ 2.500.000.000,00
$ 2.000.000.000,00
$ 1.500.000.000,00
£ $1.000.000.000,00
$ 500.000.000,00
$- —
14,00% 13,00% 12,00% 11,00% 10,00%
-$ 500.000.000,00

% De reduccion de precio de tonelada de coque para la venta

VPN(Sin financiaciacion) =@ \/PN(con finaciacion)

/8
e,



Disminucién del precio del

carbén % anual
9.00%
7.00%
5.00%
3.00%
1.00%
0.00%
-1.00%
-3.00%
-5.00%
-7.00%

$

$
$
$
$
$
$
$
$
-$

3,902,685,454.00
3,474,906,955.00
3,029,696,479.00
2,566,510,617.00
2,084,796,879.00
1,836,816,921.00
1,583,993,697.00
1,063,530,419.00
522,827,318.00
38,704,418.00

VPN (con financiacion)

VPN (Sin financiacion)

3,470,093,060.00
3,081,054,687.00
2,676,396,515.00
2,255,635,851.00
1,818,281,982.00
1,593,277,053.00
1,363,836,170.00

891,791,656.00

401,633,659.00

107,160,625.00

VPN respecto al porcentaje de disminucion del precio de la tonelada de

VPN

-8,00% -6,00%

79

carbén

$ 4.500.000.000,00
$4.000.000.000,00
$ 3.500.000.000,00
$ 3.000.000.000,00
$2.500.000.000,00
$2.000.000.000,00
$ 1.500.000:600,00
$:1.060.000.000,00

$500.000.000,00

% De reduccion de precio de tonelada de carbon
VPN(con finaciacion)

$ -
4.00% ¢ 56%%%06".000,000’00%

2,00%

4,00%

6,00%

VPN(Sin financiaciacién)

8,00% 10,00%

j
'IJ
s
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CONCLUSIONES A

*Para el caso en el que el proyecto es financiado, el rendimiento del proyecto con las condiciones
descritas es muy atractivo para el inversionista, ya que la TIR le da un retorno alto. Para el caso que el
proyecto no cuente con financiacién la TIR esta dando el 37%, valor superior al 10% que es el
porcentaje de retorno que actualmente tiene la empresa por la comercializacion de carbon.

eEn el analisis de sensibilidad, el escenario 2 muestra que el valor de la materia prima para la fabricacion
de coque es determinante en la generacion de valor y viabilidad del proyecto.

oE| proyecto estaria en capacidad de afrontar una disminucion del 12% anual constante en el precio del
coque durante el periodo de evaluacion.

Tomando una tasa de financiacion del 9.92% EA, y con un precio constante del coque en el horizonte de

planeacion, el proyecto sigue siendo rentable asi el precio del carbon tenga un aumento constante anual
del 5% en el horizonte de tiempo descrito.
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RECOMENDACIONES .

Efectuar el estudio de factibilidad para validar los andlisis con informacidén primaria.

Evaluar las condiciones de crédito al instante de realizar la financiacion.

eActualizar la politica econOmica de la empresa en busca de créditos blandos otorgados a
nuevos proyectos ambientalmente sostenibles.

Realizar estudios técnicos que evaluen la utilizacion de carbones de caracteristicas
reologicas inferiores a las pregerminadas, para reducir el precio de la materia prima
utilizada.

Se recomienda a nivel de prefactibilidad |la ejecucidn del proyecto
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V .
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
I N I I A I N {PROYECT CHARTER)

1 de junio de 2018
CHA RTER TRABAJD DE GRADO: S

. Elzboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de la linea de produccion y comearcializacion de coque
AS ecto S fo rm aI I Zad 0S: en |3 empresa PETROLOGY S.4.5.
p . DESCRIPCION DEL TRABAJDO DE GRADO:
Lz emprasa PETROLOGY S.A.S. esta en busca de mejorar los niveles de competifividad v aumentar

sus fuentes de ingreso, para lo cual propone el montzje de una linea de produccion y comercializacion
de coque para quitar la dependencia de un solo producto. En el mercado actual, existe una oportunidad

. G eren te d e Tr ab aJ O d e G rad O : para la produccién y comerciglizacicn de cogue en el interior del pais. Con el trabsjo de grado se

reslizara un estudio a nivel de prefactibilidad, para determinar la vizbilidad o inviabilided dal proyecic

Germén Darl,o AlarCén Galtén bajo las circunstancias actuales.

AUTORIZACION:
® S p O n S O r . Con el fin de definir Ia visbilided del trabajo de grado se sutoriza reslizar el estudic de prefactibilidad

para el montaje de |a linea de produccion y comercializacion de cogue en la empresa PETROLOGY
Ve - "~
Maria Paula Acero Trivifio

SAL
GERENTE DE PROYECTO:

Para dirigir 2l trabajo de grado == designa al ING. GERMAN DARID ALARCOM GAITAN, a quien se
otorga s sutoridad necesaris para desarrcllar el proyecto, esteblecer el cronegramsa, reslizar el

Cr I te r I O S d e EX I to saguimiento y tomar las medidas comraciivas que considere necesarias para el éxito del mismo.

Dentro del equipo de trabajo contard con el apoyo de los ingeniercs Jorge Andrés Alfonso Rodriguez
y Maria Helena Guzman Gomez.

E I trab aj O d e g rad O Se CO n S I d e raré- eXItOSO S I : :|EEZ;::H:I|?:|: pnrif::::l:::::lcd-rech:e contener, analisis y revision estratégica, planteamiznta del proyects,

libre v plan de gerencia del trabsjo de grado, estudio de mercado, estudio técnico, estudic ambiental,
estudic sdministrativo, estudio de costos v financiscion, v evaluscion financiera.

CRITERIOS DE EXITO:

1 1 El frabajo de grado se considerara exitoso si e culmina el informe final antes del 27 de noviembre de
* El inform Im de 26/11/18 gl : -
I n Or e Se Cu I n a- antes e 2018, y es aprobedo como requisito de grado de la especializacion por el comite de proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingeniernia Julio Garavito.

) ES ap ro b ad O C(,) m O re q u IS I to d e g rad O El estudio de prefactibilidad serd exitoso. si ke permite a la gerencia de |z empresa FETROLOGY 5.4 5.

establecer =i el montaje de la linea de produccion y comercializacion de coque, es una busna opeidn
para la compafiia como generador de un nuevo ingreso diferenfe sl actual, producic de la

* Permite a la empresa PETROLOGY S.A.S.  omersiscinsecain
establecer si desarrollar el proyecto generara un "™
nuevo ingreso. i

Ing. Mariz Paula Acaro Trivino
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ANALISIS DE STAKEHOLDERS

IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

ID STAKEHOLDER P+i N R R~ »
S-01 Equipo de gerencia de Trabajo de Grado 8.6 5 e - - -
S-02 Gerente Trabajo de Grado 8.7 ST - - e
S-03 Director del Trabajo de Grado 8.2
S-04 Segundo calificador Trabajo de Grado 7.0 35 | -x - X
S-05 Director de la Especializacion 6.2 0 546 * 56
S-06 Comité del Trabajo de Grado 6.4 . . Hi d s | HE i +
S-07 Ministerio de Minas y Energia 5.0 ¥ 5 i ! dog T
S-08 Unidad de Planeacion Minero Energética UPME 5.0 E 4 S0 510 -
S-09 Gerente general PETROLOGY S.AS. 7.4 W TIREER o
S-10  Agencia Nacional de Mineria 5.2 15 . 4
S-11  Ministerio del Medio Ambiente 5.2 ¢ 53
S-12  Proveedores de carb6n PETROLOGY S.A.S. 45 101 aE 'S
S-13  Clientes potenciales nueva linea PETROLOGY S.A.S. 6.2 y ) 515
— Empresas competidoras PETROLOGY S.A.S. n + 516

(Linea de Produccion Coque) 00 - - : : S W-Lenrg - T
S-15  Vecinos circundantes a la localizacién del proyecto 5.3 u.u- v . . . '::ﬁ . . * . .

CAR 5.8




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PLAN DE GESTION STAKEHOLDERS /

PARTICIPACION

ID STAKEHOLDER CLASE ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA
S.01 Equipo de gerencia de Trabajo Intermno Soportador Soportador Mantener buenas relaciones gnm_a}rcadas en
de Grado el respeto y una buena comunicacion.

Ejecutar la gerencia del proyecto y la

realizacion de algunos de los entregables.
S-02 Gerente Trabajo de Grado Interno Lider Lider Interesado en el éxito del proyecto por lo que

mantendra un control del alcance, tiempo y

costo del proyecto.

Revisar los avances del proyecto en cada

etapa y hacer la revision periddica de los
S-03 Director del Trabajo de Grado Externo Partidario Soportador entregables.

Se atenderan sus observaciones y se

realizaran los cambios sugeridos.

Entregarle el documento final para su revision

Segundo calificador Trabajo de y observaciones. Se atenderan las

S-04 Externo Partidario Soportador . : :
Grado respectivas anotaciones para mejorar el
documento final.
Mantener informado del avance del estudio
S-09 Gerente general PETROLOGY Externo Partidario Soportador de prefactibilidad y la fecha de entrega del

S.AS. :
mismo.
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REQUERIMIENTOS DE GERENCIA W s

Suministrar cada_l uno de los en.tregables de acuerdo a las pirector de la especializacion ‘
RGE 1 fechas establecidas por la unidad de proyectos para la . _ 12.6
Cohorte 26. Comité Trabajo de Grado *
La calificacion final del Trabajo de Grado por parte del Director de la especializacion
RGE 2 . : _ _ 12.6
comité evaluador debe ser mayor o igual a 3.5. Comité Trabajo de Grado
- i | al i 1o definid | Director Trabajo de Grado
umplir con el alcance, tiempo y costo definido para e _ _ _
RGE 3 Trabajo de Grado. Equipo de gerencia Trabajo de 16.8
Grado
A la par de los entregables se debe cumplir con algunas Director Trabajo de Grado ‘
RGE 4 de las practicas de seguimiento y control vistas en la Equipo de gerencia Trabajo de 16.8 i
especializacion. Grado
: ~ : Director Trabajo de Grado ‘
RGE 5 Llevar informes de desempefo, cambios y avances del Equioo de gerencia Trabaio de 16.8
Trabajo de Grado al director del Trabajo de Grado. G?a d?) J J ' i‘
RGE 6 Implementar el Plan de Gerencia Director Trabajo de Grado 8.2 *

[



ID Req.

RFU 1

RFU 2

RFU 3

RFU 4

RFU 5

RFU 6

87

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

REQUERIMIENTO

El estudio de pre factibilidad se realizara con informacién secundaria.

Definir el posible mercado de coque a nivel de pre factibilidad.

Determinar el marco técnico y comercial a nivel de pre factibilidad de la
linea de comercializacion y produccion de coque.

Determinar la viabilidad técnica, legal, comercial y ambiental de la linea de
produccion y comercializacion de coque en la empresa PETROLOGY
S.A.S. a nivel de pre factibilidad.

Calcular la inversion necesaria para el montaje de la linea de produccion y
comercializacion de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S. a nivel de
pre factibilidad.

Determinar la viabilidad financiera a nivel de pre factibilidad, mediante una
evaluacion financiera del montaje de la linea de comercializacion y
produccion de coque en la empresa PETROLOGY S.A.S.

STAKEHOLDER
Comité Trabajo de Grado
Director de la especializacion
Gerente general PETROLOGY S.A.S.

Equipo de gerencia de Trabajo de
Grado

Gerente general PETROLOGY S.A.S.

Equipo de gerencia de Trabajo de
Grado

Gerente general PETROLOGY S.A.S.
Equipo de gerencia de Trabajo de
Grado

Gerente general PETROLOGY S.A.S.

Equipo de gerencia de Trabajo de
Grado

Gerente general PETROLOGY S.A.S.

Equipo de gerencia de Trabajo de
Grado

j
il
T j"ilr'

P+

12.6

16

16

16

16

16
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Evaluacion

D

4
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Analisis
Estratégico

*Estudio de
mercado

-Propuesta
de Trabajo
de Grado

Grado

8

-Informe final del
Trabajo de

DECLARACION DE ALCANCE

Alineacion
Estratégica

Planteamiento
del Proyecto

*Estudio *Estudio *Estudio

técnico ambiental administrativo
-Inscripcion -Documento -Sustentacio
de Trabajo Propuesta de n de la
de Grado Trabajo de Grado propuesta

-Sustentacion
del Trabajo de
Grado

*Estudio de costos y
beneficios, presupuestos,
inversion y financiamiento

-Documento Plan
de Gerencia de
Trabajo de Grado

Plan de Gerencia
de Trabajo de
Grado
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.

-Sustentacion
del Plan de
Gerencia
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DECLARACION DE ALCANCE .

Restricciones:

[ La entrega del Informe final debe ser el 2 de noviembre de 2018.

1 La sustentacion del informe final debe ser el 30 de noviembre de 2018.

1 El grupo de Trabajo de Grado debe ser de 3 estudiantes.

1 El documento del Trabajo de Grado debe contener como maximo 200 hojas.

[ La directora del Trabajo de Grado no cambie. Y,

Supuestos: )
Que no se presente desercion por parte de los miembros del grupo de trabajo de grado.

eQue la propuesta de Trabajo de Grado sea aprobada por la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

eQue se realicen reuniones para asesoria cada 15 dias con la directora del Trabajo de Grado.
eQue los requerimientos dados por los stakeholders no cambien. J

Exclusiones:

Factibilidad

Ejecucion y Operacion del producto del proyecto .
Evaluacion Econémica y Evaluacion Social
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad del montaje de una linea /j
de produccion y comercializacion de coque en la empresa —

PETROLOGY S.A.S.

1 Gerencia del :
: 2 Trabajo de grado
trabajo de grado J J
' ' 23E bl
. . . ntregables
2.1 Perfi 22 e
Prefactibilidad académicos
2.2.2 e 2.3.3 Informe final
WB S financiera  Propuestade gerencia del de UrElelo e glren
2.2.1.1 Anlisis 2.2.2.1 Estudio ”abrglgode IFEDE]D 02 BECE
estratégico de mercado 9
ZleZ 2.2.2.2 Estudio Inscripcion de Documento plan gerencia
Planteamiento del técnico trabajo de grado de gerencia del
proyecto trabajo de grado
2.2.1.3 2.2.2.3 Estudio 2.3.3.2 Informe final
Alineacion ambiental 2.3.1.2 Documento de trabajo de grado
estratégica _ de la propuesta de 23929
2.2.2.4 Estudio trabajo de grado Sustentacién
administrativo plan de 2.3.3.3 Sustentacion
gerencia del trabajo de grado

2.2.2.5 Estudio de costos y
beneficios, presupuesto, inversion y
financiamiento
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ORGANIGRAMA DEL TRABAJO DE GRADO /

Gerente de
Proyecto

German D. Alarcéon G.

Director de Trabajo

de Grado
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Segundo Evaluador

Maria Paula Acero

José Luis Lopez

Ing. Especialista Ing. Especialista

en Formulacion Técnico

Maria Helena Guzman G.

Jorge Andreés Alfonso R.

Ing. Especialista

en Coque

German Dario Alarcon G.
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LINEA BASE DE TIEMPO CRONOGRAMA

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Nombee de tarea -
GERENCIADEL TRABAJODE GRADD .
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 153 dias mar 1/05/18 17:00  vie 25/1/19 19:00  TRABID D€ CRADO | |
TRABAJO DE GRADO 153 dias mar 1/05/18 9:00 vie 7/12/18 9:00 Ieici Trabajo de grado o 1705
PERFIL 2 dias mar 1/05/18 17:00 mié 2/05/18 19:00 PERFIL ]
PREFACTIBILIDAD 114 dias jue 3/05/18 17:00  mar 9/10/18 19:00 * PREFACTIBILIDAD ! !
IAEP 3dias  jue 3/05/18 17:00  lun 7/05/18 19:00 it }
p + Formulacion I !
FORMULACION 101 dias mar 8/05/18 17:00  mar 25/09/18 19:00 cdiod '
Estudiy de mercado ! '
Estudio de mercado 20dias  mar 8/05/18 17:00  lun 4/06/18 19:00 Estuio o
Estudio técnico 10dias  mar 3/07/18 17:00 lun 16/07/18 19:00 Fstucho smbiental
Estudio ambiental 20 dias mar 5/06/18 17:00 lun 2/07/18 19:00 Estudos administrativos L }
Estudios administrativos 25dias  mar 17/07/18 17:00 lun 20/08/18 19:00 Estudio de costos y beneficias, ' '
Estudio de costos y beneficios, f:::::c::mv
presupuesto, inversién y 26dias  mar21/08/18 17:00 mar 25/09/18 19:00 S —
financiamiento camssammmand
EVALUACION FINANCIERA 10dias  mié 26/09/18 17:00 mar 9/10/18 19:00 ‘OISNL coaes | '
Propussta detrabajo degrade | I

ENTREGABLES ACADEMICOS

Informe final de trabajo de grado 28 dia

153 dias mar 1/05/18 9:00
vie 2/11/18 16:00
vie 30/11/18 9:00

vie 30/11/18 9:00
Plan deperencia deltnbajods | 1
vie 7/12/18 19:00 (ndo

vie 25/1/19 9:00 Cliarre del trabajo da grada | 1

Sustentacion del trabajo de grado 0 dias
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PLAN DE CALIDAD .

. . e , Criterio de
Objetivo Descripcidn Periodicidad Indicador .
aceptacion
CV=EV-AC 0,95<CPI<1,05
Realizar el estudio de prefactibilidad del CPI=EV/AC 0,95<SPI<1,05
montaje de una linea de producciéony SV=EV-PV
1 lizacién d de | Semanal
comercializacion de coque de la SPI=EV/PV
empresa PETROLOGY S.A.S.
Suministro de los entregables en el EF= (Entregables
tiempo definido por el director y grupo 6 dias antes de . 9 4<EF<8
2 : , ) suministrados/entregables
de trabajo segun reuniones de cada entrega ) /e
Y- establecidos) *(5-dias de retraso)
validacion
CV=EV-AC 0,95<CPI<1,05
Ejecucion del presupuesto segln CPI=EV/AC 0,95<SPI<1,05
3 P Semanal
programacion SV=EV-PV

SPI=EV/PV



COMUNICACIONES

9

Informes de
avancey
entregables

Reuniones
semanales
de avance y
seguimiento
equipo de
trabajo

8

Reuniones de
avance y
seguimiento con
la directora del
Trabajo de Grado

.
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ID DEL

RIESGO

RO4

RO5

RO6
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MATERIALIZACION DE RIESGOS =&

CAUSA

Si no se cuenta de
manera oportuna con
la retroalimentacién
por parte de la
directora del trabajo
de grado

Si se presenta la
perdida de alguna
parte de la informacion
0 entregable

Si las condiciones y
cronograma del
Trabajo de Grado son
modificadas durante

Si los recursos no son
suficientes para llevar

a cabo el Trabajo de
Grado

RIESGO

EVENTO

no se pueden
corregir las
observaciones a
los entregables
eficientemente

podria afectar el
cronograma
parcial

podrian afectar
los avances
ejecutados

podria afectar el
cronograma
parcial y la
calidad

CONSECUENCIA

lo que afectaria la
calidad del trabajo de
la entrega final

lo que retrasaria el
cronograma de la
entrega final

lo que retrasaria el
cronograma de la
entrega final

lo que retrasaria el
cronograma de la
entrega final

ANALISIS CUALITATIVO

OBJETIVO

Alcance
Tiempo

Costo
Calidad

Alcance
Tiempo
Costo
Calidad
Alcance
Tiempo

Costo

Alcance
Tiempo
Costo
Calidad

PROBABILIDAD

BAJA

BAJA

BAJA

IMPACTO

MEDIO

MEDIO
MEDIO

MEDIO

ESTRATEGIA DESCRIPCION

MITIGACION

MITIGACION

ACEPTACION

ACEPTACION

RESPUESTA

Se debe
prevenir esta
situacién

Se debe
prevenir esta
situacién

Se acepta el
riesgo

Se acepta el
riesgo

DECISION

Mantener una permanente e
insistente comunicacioén con la
directora del Trabajos de
Grado por diferentes medios
para ver su disponibilidad

Tener copia de la informacion
del Trabajo de Grado y sus
entregables por cada uno de
los miembros del equipo y en
la nube.

Los miembros del equipo
deben esforzarse mas para
atender las nuevas

Los miembros del equipo
deben adaptarse para atender
las nuevas condiciones

RO8
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Si se presenta
conflicto entre los
miembros del equipo
de trabajo

podrian afectar
los entregables

lo que retrasaria el
cronograma de la
entrega final

Tiempo
Costo

Calidad

BAJA

MITIGACION

Se debe
prevenir esta
situacion

Cumplir con los compromisos
acordados, estar motivados y
disponer de buena aptitud ante
los diferentes eventos que se
presenten
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LECCIONES APRENDIDAS

4 )

1. El trabajo de grado debe iniciarse desde el mismo momento en el que
se establecen los grupos y se selecciona un tema a desarrollar en la
asignatura de IAEP; esto para aprovechar las habilidades y fortalezas de los

diferentes docentes.

N

p
2. Es importante solicitar a cada docente un feedback de las
evaluaciones realizadas a cada estudio del proyecto de grado, para llegar
con un documento preliminar, al inicio del trabajo de grado con el director
de tesis.

-

p
3. Se deben ir diligenciando los formatos de actas e informes de
desempeiio a medida que se van realizando las reuniones con el
director de grado y la revision de los entregables, para evidenciar el
retraso o sobrecosto generado a la fecha de inspeccion.

N\

-

4. Es importante establecer desde el principio las reglas para el
desarrollo del trabajo de grado con el equipo y enmarcarlas dentro del
respeto, comprension y colaboracion por parte de todos

S

j
e

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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LECCIONES APRENDIDAS

-

5. Mantener una comunicacion directa y honesta con el director de
trabajo de grado, de tal manera que permita generar confianza durante la
etapa de consolidacion del documento final y sustentacion del mismo.

N

\

p
6. Los documentos de trabajo de grado que reposan en la biblioteca,
deberian contar con un semaforo o informacion que identifique si el
documento es idoneo o algunos estudios de este se pueden tomar como
guia para la elaboracion del propio.

-

p
7. La asignaturas de Costos, Presupuestos y Evaluacion Financiera
deben ser tomadas con anterioridad y no dejarlas para la parte final de
la especializacion, ya que aportan informacién y conocimiento
determinante para el desarrollo del trabajo de grado.

N\

-

8. Los conocimientos adquiridos sobre RISK fueron insuficientes y de
baja calidad dado que no se conto con los equipos ni licencias
adecuadas para el normal desarrollo de la materia y el aprendizaje.

S

j
e

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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INFORME CONTROL DE CAMBIOS
28 de noviembre de 2018
Gerente de Proyecto

NA

Se aumenta en 10 dias debido a la nueva fecha establecida para la entrega del
documento a la directora y segundo evaluador del trabajo de grado

Se incrementan dado que se requieren recursos del equipo de trabajo para la
realizacion de las correcciones del documento

Gerente de Proyecto
Del 28 de noviembre al 6 de diciembre del 2018
NO POSTERGADO

Cargo Firma
Integrante equipo
de trabajo Maria H. Guzman G.
Integrante equipo
de trabajo Jorge Andrés Alfonso R.
Gerente de
Proyecto Germén D. Alarcon G.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

A

ACTA CONTROL
DE CAMBIOS
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ACTA PRELIMINAR DE CIERRE

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAJE DE
UNA LINEA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE COGUE EN LA
EMPRESA PETROLOGY 5A5.

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

Leccion 8: Los conocimientos adquiridos sobre RISK fueron insuficientes y de baja calidad dado
que no 32 conto con los equipos ni licencias adecuadas para &l normal desarolio de la materia
y el aprendizaje. A pesar de la buena calidad del docente no se pudo tener un feedback adecuado

por |a falta de recursos.

INFORMACION

Documentos entregados

Sponsor Ing. Maria Paula Acero Trivifio

Gerente del proyecto Ing. German Dario Alarcon Gaitdn

Fecha de inicia programada 1 de mayo de 2018

Fecha entrega real 27 de noviembre de 2018

Costo inicial planeado $24.087.000
Costo real ejecutado $25.300.000
LECCIONES APRENDIDAS

1. Caopias del informe final del trabajo de grado

2. Copias del libro de gerencia

Los documentos entregados cumplen con los criterios de aceptacion establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Leccion 1: El trabajo de grado debe iniciarse desde el mismo momento en el gue se establecen
los grupos y se selecciona un tema a desarmollar en |a asignatura de IAEP en la especializacion;
esto para aprovechar las habilidades y fortalezas de los diferentes docentes con los que se
interactia en cada area del conocimiento de la gerencia de proyecios que se estudia.

Leccion 2: Es importante solicitar a cada docente un feedback de las evaluaciones realizadas a
cada estudio del proyecto de grade para generar las modificaciones, correcciones y ajustes y
llegar al inicio del trabajo de grado con el director de tesis con un documento preliminar.

Leccion 3: Se deben ir diigenciando los formatos de actas e informes de desempefio a medida
que se van realizando las reuniones con el director de grado vy la revision de loz entregables,
para ir estableciendo una secuencia clara de estos y evidenciar el refraso o sobrecosto generado
a la fecha de inspeccion.

Leccion 4: Es importante establecer desde el principio las reglas para el desamrollo del trabajo
de grado con el equipo y enmarcarlas dentro del respeto, comprension y colaboracion por parte
de todos. Esto en consideracion a que cualguier miembro del equipo, esta propenso a presentar
dificultades o situaciones de fuerza mayoer, que le impidan o retrasen el desamrollo de las labores
asignadas.

Leccion 5: Mantener una comunicacion directa y honesta con el director de trabajo de grado, de
tal manera que permita generar confianza durante la etapa de consolidacion del documento final
y sustentacion del mismo.

Leccion 6: Los documentos de trabajo de grado de la especializacion en Gerencia Integral de
Proyectos que reposan en la biblioteca, deberian contar con un seméforo o informacion que
identifique =i el documente es idoneo o algunos estudios de este se pueden tomar como guia
para la elaboracion del propio.

Leccion 7: Las asignaturas de Costos, Presupuestos y Evaluacion Financiera deben ser
tomadas con anterioridad y no dejarlas para la parte final de la especializacion, ya que aportan
informacion y conocimiento determinante para el desarmmolio del trabajo de grado.

APROBACION Y ACEPTACION TRABAJO DE GRADO

Hombre Cargo Firma
Ing. Maria Paula Acero Trivifio Directora trabajo de grado
Miembro equipo de trabajo de
Maria Helena Guzman Gomez orado
Jorge Andrés Alfonso Miembro equipo de trabajo de
Rodriguez orado
German Dario Alarcon Gaitan Gerente trabajo de grado

ESCUELA
fi| COLOMBIANA
47| DE INGENIERIA

711 JULIO GARAVITO






