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1. LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

En el presente capitulo se presenta la documentacion y los resultados
relacionados con el ejercicio gerencial correspondiente al Trabajo de Grado,
lo cual permitird evidenciar la aplicacion de los conceptos de gerencia
desarrollados a lo largo del Plan de estudios de la Especializacion.

1.1 FICHA DE INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

En el anexo 1 se presenta la ficha de inscripcion del Trabajo de grado, en la
que se define el tema, el nombre sugerido, los integrantes del grupo y el
Director propuesto para el Trabajo de Grado.

1.2 PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

En el anexo 2 correspondiente a la propuesta para el Trabajo de Grado, se
ratifica el nombre del trabajo de grado, se define el propésito, los objetivos
estratégicos de la Escuela y la Unidad de Proyectos a los que contribuye, y la
correspondiente contribucion. Ademas se incluyen los antecedentes, la
justificacion o razén de ser, los productos, entregables, nombres de
proponentes, Director propuesto y otros aspectos especiales del Trabajo de
grado.

En el anexo 3 y anexo 4, se incluye informacion de recursos necesarios
globales y programacién general, realizada para el momento de la realizacion
de la propuesta del Trabajo de grado.

1.3 PRESENTACION DE PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

En el anexo 5, se incluye la presentacion utilizada para la sustentacion de la
propuesta de Trabajo de Grado, realizada ante el Comité de Trabajos de
Grado, Directores y los demas Grupos de Trabajo de Grado.

1.4 PLAN DE GERENCIA

A continuacién se presentan los planes de gerencia definidos para los
procesos de Iniciacién, Planeacién, Ejecucion, Control y Cierre, asi como la
descripcion de su desarrollo y sus resultados obtenidos a lo largo de la
elaboracion del Trabajo de Grado.
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1.4.1 PROCESOS DE INICIACION
1.4.1.1 Project Charter

Proyecto:

Disefio y desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Actualmente la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito, no cuenta con una guia de proyectos que brinde la
metodologia, las herramientas, los documentos, formatos y un mapa de
procesos para el desarrollo y gerencia de proyectos de investigacion.

Adicionalmente, la Escuela necesita avanzar en la implementacion de alguno
de los procesos asociados a las normas NTC — ISO 10006 y NTC — 5800, en
los aspectos relacionados con:

e “Definir y Controlar los documentos necesarios y producidos por la
unidad de proyectos de la Escuela para asegurar la eficaz planificacion,
implementacion y control del proyecto™

¢ “La identificacion de las fuentes internas y externas de informacion que
le permitan a la unidad de proyectos de la Escuela establecer un
sistema documentado de la informacién de los proyectos”

Con el propésito de dar cumplimiento efectivo a la necesidad anteriormente
mencionada, se autoriza emprender inmediatamente el proyecto denominado
“Desarrollo del manual de proyectos de investigacién para la Unidad de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”, el cual
sera desarrollado como Trabajo de Grado de la Especializacion de Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos.

L' NTC - ISO 10006. Sistemas de Gestion de la Calidad. Directrices para la gestion de la Calidad en
Proyectos. Componente 4.2.2

2 NTC - 5800 Gestion de la Investigacion, Desarrollo e innovacién (I+D+i. Terminologia y definiciones
de las actividades de I+D+i. Componente 7.6.3

11



Para dirigir el proyecto se nombra a la Ingeniera Yery Rocio Buitrago Mora
como Gerente del Proyecto, a quien se le otorga la autoridad necesaria para
organizar el proyecto, programar actividades, asignar recursos internos,
determinar presupuesto, hacer seguimiento y control del proyecto, y tomar
acciones correctivas en el momento que sea necesario con el fin alcanzar los
objetivos del proyecto de manera exitosa.

Daniel Salazar Ferro
Director Unidad de Proyectos de la Escuela
Patrocinador

12



1.4.1.2 Registro de Stakeholders
1.4.1.2.1 Identificacién de Stakeholders

Para el desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se han
identificado los siguientes stakeholders:

¢ Directivos de la Unidad de Proyectos: se encontraran interesados en el
desarrollo del proyecto, su interés es alto durante todo el ciclo de vida
del proyecto.

e Docentes de la Unidad de Proyectos: se encontraran interesados en el
producto del proyecto, teniendo en cuenta la funcionalidad del mismo
para el desarrollo de sus labores.

e Estudiantes de la Escuela: se encontraran interesados en el producto
del proyecto, teniendo en cuenta la aplicabilidad que puedan encontrar
en el mismo para el disefio y desarrollo de sus proyectos.

e Comité y grupos de investigacion de la Escuela: el interés de este
stakeholder, es alto debido a que con el desarrollo del manual de
proyectos contardn con una guia practica y estandarizada que facilite y
brinde las herramientas adecuadas para disefiar y desarrollar proyectos
de investigacion.

e Coordinacion de Investigacion e Innovacién: “Es una instancia
institucional, adscrita a la Vicerrectoria Académica encargada de los
aspectos operativos y del fomento y seguimiento a las lineas y
proyectos de investigacion.”

e Comité trabajo de grado: “Este Comité esta integrado por profesores de
la Escuela asignados como directores de los Trabajos de Grado, dentro
de cada promocién.”

¥ ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO. Documento institucional.
Proyecto de Formacion. Bogota, 2012. p. 8.
* ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO. Documento Unidad de
Proyectos. Anexo G Funciones de los involucrados en el Trabajo de Grado. Bogota, 2012.
p.1.
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e Patrocinador: es el stakeholder mas interesado en que el proyecto se
lleve a cabo, con resultados satisfactorios y cumpliendo con los
requerimientos previamente definidos.

e Gerente del proyecto: es quien realiza el control y seguimiento
adecuado dando cumplimiento a la triple restriccion en la cual se
desarrolla del proyecto; asi mismo debe tomar decisiones acertadas
considerando la afectacion del proyecto, del producto y de los
stakeholders.

Se encuentra altamente interesado en que el proyecto se realice, ya
que de acuerdo al alcance de los objetivos del proyecto, mediran su
desempeiio.

e Equipo del proyecto: son quienes desarrollaran el proyecto contando
con el tiempo, dedicacidbn y conocimientos para su formulacion,
planeacién, ejecucion, monitoreo, control y cierre.

e Instituciones de educacién superior y oficinas de proyectos: se
encontraran interesados en el producto del proyecto, teniendo en
cuenta la aplicabilidad que puedan encontrar en el mismo para el
disefio y desarrollo de sus proyectos.

¢ Colciencias: “es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. Promueve las politicas publicas para fomentar la CT+l en
Colombia. Las actividades alrededor del cumplimiento de su misiéon
implican concertar politicas de fomento a la produccion de
conocimientos, construir capacidades para CT+l, y propiciar la
circulacion y usos de los mismos para el desarrollo integral del pais y el
bienestar de los colombianos.”

1.4.1.2.2 Clasificacion y priorizacion de Stakeholders

La clasificacion y posterior priorizacion de los stakeholders se hacen bajo los
parametros de:

e Poder: nivel de autoridad, representados en influencia y control.

® Colciencias. Sobre Colciencias. [En linea], Agosto 2013. Disponible en Internet:

<http://www.colciencias.gov.co/sobre_colciencias?vdt=info_portal%7Cpage_1>
14



e Interés: nivel de compromiso con el desarrollo del proyecto y con el
producto del proyecto, teniendo en cuenta criterios econdmicos,
técnicos y académicos.

A continuacion se realiza la calificacion, la cual se hace de manera cualitativa
y de acuerdo a los pesos estipulados se obtiene un resultado:

Tabla 1. Tabla de Stakeholders

PODER
Influencia Control
60% 0% 50% 30% 2%
Directivos de |a Unidad de Proyectos 5 3 42 5 5 5 5.0 9.2
Docentes de |a Unidad de Proyectos 3 1 22 5 3 1 3.6 5.8
Estudiantes de la Escuela 2 1 L6 3 3 1 6 42
Comité y grupos de investigacion de la Escuela 5 3 42 5 5 2 44 8.6
Coordinacion de Investigacién e Innovacion 5 3 43 5 5 2 44 8.6
Comité de trabajo de grado 5 4 4.6 5 5 3 46 9.2
Patrocinador 3 3 42 3 & 3 30 9.2
Gerente del proyecto 5 5 5.0 5 3 3 4.0 9.0
Equipo del proyecto 5 4 4.6 g 5, 3 4.6 9.2
Instituciones de educacidn superior y oficinas de proyectos 2 1 1.6 3 4 1 29 45
Colciencias 3 1 2.2 3 3 1 2.6 4.3

Fuente: los autores

Después de realizar la calificacion se elabora el grafico para obtener el nivel
de prioridad de acuerdo a los resultados de la calificacion, con una escala de
1 a 4, donde 1 es el de mayor prioridad:

Tabla 2. Nivel de prioridad de Stakeholders

Directivos de la Unidad de Proyectos 42 50 92 1
Docentes de la Unidad de Proyectos 22 3.6 58 2
Estudiantes de la Escuela 16 26 42 3
Comité y grupos de investigacion de la Escuela 4.2 44 B6 1
B |Coordinacién de Investigacién e Innovacion 42 44 86 1
I |Comité trabajo de grado 46 46 9.2 1
m |Patrocinador 4.2 5.0 9.2 1
Gerente del proyecto 50 40 90 1
» |Equipo del proyecto 4.6 46 92 1
B |Instituciones de educacion superior y oficinas de proyectos 16 29 45 3
# |Colciencias 22 26 48 3

Fuente: los autores
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Con el fin de obtener una estrategia adecuada para la atencion de los
stakeholders se elabora el gréfico plateado por Laureen Gibons Paul y
propuesto por el PMBOK.

Figura 1. Nivel de prioridad de Stakeholders

3.5

2.5

PODER

0.5

0 |
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
INTERES

Fuente: los autores

Tabla 3. Estrategia de manejo de Stakeholders

Directivos de la Unidad de Proyectos 42 5.0 92 Manejar de cerca
Docentes de la Unidad de Proyectos 22 3.6 58 Mantener informados
¢ |Estudiantes de la Escuela 16 26 42 Mantener informadaos
Comité y grupos de investigacion de la Escuela 437 44 B6 Manejar de cerca
B |Coordinacidn de Investigacion e Innovacion 42 a4 B6 Manejar de cerca
I [Comité trabajo de grado 46 46 g2 Manejar de cerca
= |Patrocinador 42 50 92 Manejar de cerca
Gerente del proyecto 50 40 9.0 Manejar de cerca
» |Equipo del proyecto 46 46 92 Manejar de cerca
B |Instituciones de educacion superiar y oficinas de proyectos 16 259 45 Mantener informados
’ Colciencias 22 26 48 Mantener informados

Fuente: los autores
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Finalmente se obtiene la matriz de registro de Stakeholders donde se define las estrategias genéricas y especificas
teniendo en cuenta las necesidades, expectativas y deseos de los mismos.

Tabla 4. Registro de Stakeholders

Coordinar reuniones mensuales para|Potencializar la cultura de la investigacién|Contar con un manual que|Acogida del manual por
presentar informes de desempefio del|en la comunidad educativa. facilite y afiance la cultura de|parte de la comunidad
Directivos de la Unidad de proyecto a alto nivel, con el fin de la investigacidn en la|educativa que desee
Proyectos Interno | Partidario 4.2 5.0 9.2 |Manejardecerca  |obtener su retroalimentacidn sobre el comunidad educativa. realizar un proyecto de
desarrollo del manual, y asi poder investigacion.
gestionar oportunamente cambios o
riesgos gue se evidencien.
) Enviar comunicaciones a través del|Contar con una guia practica para el
Docentes de |la Unidad de L Mantener . . B .
Interno | Partidario 2.2 3.6 5.8 |. correo  electronico con el fin de|desarrollo de proyectos de investigacidn.
Proyectos informados )
informar el avance del proyecto.
Se seleccionaran algunos estudiantes|Contar con una guia practica para el
o representantes de los mismos, a los|desarrollo de proyectos de investigacidn.
Estudiantes de la Escuela Interno | Partidario 1.6 2.6 4.2 !\nantener cuales se les enviard comunicaciones a
informados . L )
través del correo electrénico con el fin
de informar el avance del proyecto.
Coordinar reuniones mensuales para|Cumplir  con las directrices y los|Obtener un manual completo|Acogida del manual por
presentar informes de desempefio del|lineamientos del comité de investigacidn|y aplicable para los proyectos|parte de la comunidad
proyecto a alto nivel, con el fin de|de laEscuela. de investigacion que se|educativa que desee
Comitéy grupos de Interno | Partidario a2 a4 8.6 |Manejar de cerca obtener su retroalimentacién sobre el desarrollen en la Escuela. realizar un proyecto de
investigacion de la Escuela desarrollo del manual, y asi poder investigacian.
gestionar oportunamente cambios o
riesgos que se evidencien.

Fuente: los autores
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Tabla 4. (Continuacion)

Coordinacion de
Investigacién e Innovacién

Interno

Partidario

4.2

4.4

8.6

Manejar de cerca

Coordinar reuniones mensuales para
presentar informes de desempefio del
proyecto a alto nivel, con el fin de
obtener su retroalimentacién sobre el
desarrollo del manual, y asi poder
gestionar oportunamente cambios o)
riesgos gue se evidencien.

6 [Comité trabajo de grado

Interno

Partidario

4.6

4.6

9.2

Manejar de cerca

Coordinar reuniones mensuales para
presentar informes de desempefio del
proyecto a alto nivel, con el fin de
obtener su retroalimentacién sobre el
desarrollo del manual, y asi poder
gestionar oportunamente cambios o)
riesgos gue se evidencien.

7 |Patrocinador

Interno

Partidario

4.2

5.0

9.2

Manejar de cerca

Coordinar reuniones mensuales para
presentar informes de desempefio del
proyecto a alto nivel, con el fin de
obtener su retroalimentacién sobre el
desarrollo del manual, y asi poder
gestionar oportunamente cambios o
riesgos gue se evidencien.

Acogida del manual por parte de la
comunidad educativa que desee realizar un
proyecto de investigacion.

8 |Gerente del proyecto

Interno

Partidario

5.0

4.0

9.0

Manejar de cerca

Se definirdn  responsabildades vy
funciones claras para el desarrollo del
proyecto. Ademds se mantendrd
informado e involucrado en todos los
temas y reuniones del proyecta.

- Un alcance del proyecto definido y
acordado.

- Unplan claro.

- Control y cumplimiento de la triple
restriccion.

- Desarrollar y gerenciar de
manera exitosa el proyecto.

- Alcanzar los objetivos del
proyecto cumpliendo con la
triple restriccidn.

Fuente: los autores
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Tabla 4. (Continuacion)

Equipo del proyecto

Interno

Partidario

4.6

4.6

9.

it

Manejar de cerca

Se definirdn responsabildades vy
funciones claras para el desarrollo del
proyecto. Ademds se
informado e involucrado en todos los

temas y reuniones del proyecto.

mantendra

- Un alcance del proyecto definido y
acordado.

- Unplan claro.

- Control y cumplimiento de la triple
restriccidn.

- Desarrollar y gerenciar de
manera exitosa el proyecto.

- Alcanzar los objetivos del
proyecto cumpliendo con la
triple restriccién.

10

Instituciones de educacion
superior y oficinas de
proyectos

Externo

Meutro

1.6

29

4.5

Mantener
informados

Una vez termine el manual de
proyectos, se informard a través de la
Escuela, a las demas instituciones de
educacion superior, que se ha creado,
este manual para la unidad de
proyectos de la universidad.

11

Colciencias

Externo

MNeutro

2.2

2.6

4.8

Mantener
informados

Una vez termine el manual de
proyectos, se informara a través de la
Escuela, a esta institucion, que se ha
creado este manual para la unidad de
proyectos de la universidad.

Fuente: los autores
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1.4.2 PROCESOS DE PLANEACION
1.4.2.1 Recoleccion de requerimientos

Con base en la tabla 1. Tabla de Stakeholders, se identifican los
requerimientos del negocio, los requerimientos de la gerencia teniendo en
cuenta las restricciones en el alcance, tiempo y costo, y adicionalmente se
contempla las condiciones de cierre o terminacion del proyecto, por ultimo se
identifican los requerimientos del producto teniendo en cuenta requerimientos
funcionales y no funcionales y se establece una puntuacién de acuerdo al
poder e interés de los stakeholders que solicitan cada requerimiento.

Tabla 5. Requerimientos del negocio

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

El manual de proyectos de investigacion para la|Estudianes de la Escuela

Unidad de Proyectos de la Escuela debe ser una|Comité y gruspos de investigacion de la Escuela
RMEQOL |guia practica que contribuya a la vision de la|Coordinacion de Investigacion e Innovacidn 504
Unidad de proyectos de la Escuela, y le permita|Comité de trabajo de grado
liderar el campo de la investigacian. Patrocinador

Gerente del proyecto
Equipo del proyecto

Fuente: los autores

Tabla 6. Requerimientos de la gerencia

El manual de proyectos de investigacion debe:

Directivos de la Unidad de Proyectos
Daocentes de la Unidad de Proyectos
Estudianes de la Escuela

Brindar la metodologia y las herramientas a la comunidad educativa, |Comité y grupos de investigacion de la Escuela
RGEOOL para el disefio, desarrollo y gerencia de los proyectos de Coordinacién de Investigacion e Innovacién 504.0
investigacidn. Comité de trabajo de grado
Patrocinador

Gerente del proyecto
Equipo del proyecto
Patrocinador

RGE0O2 Estar finalizado antes del dia 9 de septiembre de 2013, Gerente de proyecto 182
Equipo del proyecto
Patrocinador

Desarrollarse dentro del presupuesto definido para el proyecto
RGEOO3 Gerente de proyecto 182

($91.000.000) Equipa del proyecto

. ) Patrocinador
El gerente y el equipo de proyecto se retiran del proyecto en su
RGEOD4 ) Gerente de proyecto 185
totalidad. )

Equipo del proyecto

Directivos de la Unidad de Proyectos

RGEODS Cambios en la normatividad y reglamentacion a nivel nacional e Patrocinador 245.0
institucional, que cambien la necesidad del proyecto Gerente de proyecto .

Equipo del proyecto

Fuente: los autores



Tabla 7. Requerimientos del producto

El manual de proyectos de investigacion debe:

RFUDO11

Contar con el paso a paso sistematico y secuencial para
desarrollar un proyecto de investigacion.

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudianes de la Escuela

Comité y gruspos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacidn e Innovacion

Comité de trabajo de grado

Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficina de proyectos

539

RFUD12

Tomar referentes de las normas técnicas 10006, 5800 y 1486

Directivos de la Unidad de Proyectos

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacidn e Innovacion
Equipo del proyecto

245

RFUO13

Incluir un glosario de términos

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudiantes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacidn e Innovacion

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficinas de proyectos

414

RFUD14

Estar alineado con el reglamento de posgrados de la Escuela,
el Proyecto Educativo Institucional y el reglamento de
propiedad intelectual

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudiantes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela

Comite de trabajo de grado

Coordinacidn de Investigacidn e Innovacion

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficinas de proyectos

511

RFUD15

Contener herramientas y plantillas que faciliten y orienten
el desarrollo de proyectos de investigacion.

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudiantes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficinas de proyectos
Colciencias

320

RFUD16

Contar con referentes conceptuales de PMI

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudiantes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficinas de proyectos
Colciencias

320

Fuente: los autores
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Tabla 7. (Continuacion)

El manual de proyectos de investigacion debe:

RFUDL7

Incluir aspectos solicitados por los protocolos de
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos, para

presentacidn de proyectos de investigacion.

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudianes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacidn e Innovacion

Comité de trabajo de grado

Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficina de proyectos

539

RFUD1E

Contener matriz comparativa de terminologia manejada por
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos.

Directivos de la Unidad de Proyectos
Docentes de la Unidad de Proyectos
Estudianes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacion e Innovacion
Comité de trabajo de grado

Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficina de proyectos
Colciencias

574

RFUD19

Incluir un flujograma comparativo de los pasos para
presentar un proyecto de investigacidn para Colciencias, la
Escuela y la Unidad de proyectos.

Directivos de la Unidad de Proyectos
Docentes de la Unidad de Proyectos
Estudianes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacion e Innovacion
Comité de trabajo de grado

Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficina de proyectos
Colciencias

574

RFUD20

Incluir un modulo de formulacion de proyectos de
investigacién (disefio metodolégico) con criterios para
seguir pasos particulares dentro de la investigacion.

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudianes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacion e Innovacion

Comité de trabajo de grado

Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficina de proyectos

539

Fuente: los autores
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Tabla 7. (Continuacion)

El manual de proyectos de investigacion debe:

RNF012

El Manual debe ser entregado en formato digital e impreso.

Directivos de la Unidad de Proyectos
Docentes de la Unidad de Proyectos
Estudiantes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacion e Innovacion
Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

140

RFNOL3

El manual debe ser desarrollado en idioma espafriol.

Directivos de la Unidad de Proyectos

Docentes de la Unidad de Proyectos

Estudianes de la Escuela

Comité y grupos de investigacion de la Escuela
Coordinacion de Investigacidn e Innovacion

Comité de trabajo de grado

Patrocinador

Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

Instituciones de educacion superior y oficina de proyectos

539

Fuente: los autores
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1.4.2.1.1 Matriz de trazabilidad de requerimientos

La matriz de trazabilidad permite visualizar los requerimientos de los stakeholders desde su origen para poder hacer un
seguimiento durante el ciclo de vida del proyecto.

Tabla 8. Matriz de trazabilidad de requerimientos

RFUO11

El manual debe contar con el paso a paso
sistematico y secuencial para desarrollar un
proyecto de investigacion.

539

Obtener un manual completo y
aplicable para los proyectos de
investigacion.

Contar con una guia practica
que oriente para el desarrollo
de proyectos de
investigacion.

Una guia gque contenga los
requerimientos minimos  y
necesarios para el desarrrollo de

proyectos de investigacion.

GEMERALIDADES

Manual de proyectos de
investigacién para la Unidad
de proyectos de la Escuela.

El manual debe tomar referentes de las normas

Cumplir con las directrices y los
lineamientos regulatorios para la

Documento con aspectos de

los manuales.

entendimiento.

RFUO12 245 |elaboracidn de manuales vy GENERALIDADES |las normas aplicables a los
NTC 10006, NTC 5800 y NTC 1486 . .
desarrollo  de proyectos de proyectos de investigacion.
investigacion.
Cumplir con los requerimientos ) B} Documento  de conceptos
. . . P ) ., Obtener un lenguaje de facil
RFUO013 |El manual debe incluir un glosario de términos  [414  |regulatorios de la elaboracidn de GENERALIDADES |generales para proyectos de

investigacion.

RFUO14

El manual debe estar alineado con el reglamento
de posgrados de Escuela, Proyecto
Educativo Institucional y el reglamento de
propiedad intelectual

la el

511

Cumplir con las directrices y los
lineamientos del comité de
investigacion de la Escuela.

GENERALIDADES

Documento  con  aspectos
alineados a los reglamentos

de la Escuela.

Documentos que  definan

El manual debe contener herramientas vy Estandarizar la documentacion para|Facilitar documentalmente el _
) o B HERRAMIENTAS |herramientas y formatos a ser
RFUO15 |plantillas gque faciliten y orienten el desarrollo(320  |el desarrollo de proyectos de|desarrollo de proyectos de L
. L, ) L ) . FORMATOS utilizados para el desarrollo
de proyectos de investigacidn. investigacion. investigacion. ; .
de proyectos de investigacidn.
INICIACION
Obtener un enfoque PMI para el PLANEACION Manual de proyectos de
El Manual debe contar con referentes . . . .
RFUO16 320 |desarrollo de proyectos de EJECUCION investigacién para la Unidad
conceptuales de PMI ) o
investigacion. CONTROL de proyectos de la Escuela.
CIERRE

Fuente: los autores
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Tabla 8. (Continuacion)

RFUO017

Incluir aspectos solicitados por los protocolos de
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos,
para presentacidn de proyectos de investigacion.

539

Los proyectos de
investigacion de la Unidad de
Proyectos, se desarrollan para
posteriormente ser
presentados a Colciencias, la
Escuela o la Unidad de
proyectos para financiacidn;
por esta razon el investigador
necesita conocer los
protocolos exigidos por estas
instituciones.

PROPUESTA DE
INVESTIGACION

Matriz comparativa de
protocolos para el registro de
proyectos

RFUO18

Contener matriz comparativa de terminclogia
manejada por Colciencias, la Escuela y la Unidad
de proyectos.

574

El  investigador  necesita
conocer la  terminologia
manejada por Colciencias, la
Escuela y la Unidad de
proyectos, para entender lo
que estas instituciones les
exigen para la presentacion
de proyectos.

PROPUESTA DE
INVESTIGACION

Matriz comparativa de
conceptos  generales  de
Proyectos e Investigacion

RFUO19

Incluir un flujograma comparativo de los pasos
para presentar un proyecto de investigacion para
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos.

574

El  investigador  necesita
conocer los pasos para
presentar un proyecto a
Colciencias, la Escuela o a la
Unidad de proyectos.

PROPUESTA DE
INVESTIGACION

Flujogramas de protocolos
para registro de proyectos

RFU0O20

Incluir un mdédulo de formulacién de proyectos
de investigacion (disefio metodoldgico) con
criterios para seguir pasos particulares dentro de
la investigacion.

539

El  investigador  necesita
conocer los pasos  para
desarrollar la investigacion
sobre la que se desarrolle el
proyecto.

PROPUESTA DE
INVESTIGACION

Propuesta de investigacidn

Fuente: los autores
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Tabla 8. (Continuacion)

RNFO12

El Manual debe ser entregado en formato digital L

e impreso.

Disponibilidad y  control  del
documento por parte de la Escuela.

Obtener backup del manual
en la Escuela.

PRODUCTO:
Manual de
proyectos de
investigacion
para la Unidad
de proyectos de
la Escuela

Manual de proyectos de
investigacion para la Unidad
de proyectos de la Escuela.

RFNO13

El manual debe ser desarrollado en idioma
espafiol.

539

Facilidad de entendimiento en el
idioma natural del pais.

Aplicabilidad para la Escuela,
tanto para docentes como
estudiantes.

PRODUCTO:
Manual de
proyectos de
investigacidn
para la Unidad
de proyectos de
la Escuela

Manual de proyectos de
investigacién para la Unidad
de proyectos de la Escuela.

Fuente: los autores
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1.4.2.2 Declaracién de alcance

Declaraciéon de Alcance
(Scope Statement)

Nombre del Proyecto

Disefio y desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Descripcion del Proyecto

El proyecto se basa en la elaboracion de una herramienta metodolégica que
provea los lineamientos y pautas para desarrollar proyectos de investigacion
de manera sistematica y estructurada, que a su vez permita manejar un
lenguaje comun y asegure que todos los proyectos de investigacion
desarrollados por la Unidad de Proyectos de la Escuela, contengan los
elementos bésicos para su difusion y entendimiento por parte de organismos
internos y externos a la institucion.

Justificacion (Razon de Ser)

Con un manual enfocado en el desarrollo y gestibn de proyectos de
investigacion, para la Unidad de Proyectos de la Escuela:

e Se satisfacera la necesidad de contar con una guia practica que oriente a
los estudiantes y profesores durante el planteamiento, formulacion y
evaluacion de un proyecto; brindando las directrices y lineamientos
metodoldgicos y procedimentales para su desarrollo.

e Se avanzara en la implementacién de alguno de los procesos asociados a
las normas NTC — ISO 10006 y NTC — 5800, en los aspectos relacionados
con:

- “Definir y Controlar los documentos necesarios y producidos por la
unidad de proyectos de la Escuela para asegurar la eficaz
planificacion, implementacion y control del proyecto.”

® NTC — 1SO 10006. Sistemas de Gestion de la Calidad. Directrices para la gestion de la Calidad en
Proyectos. Componente 4.2.2
27



- “Laidentificacion de las fuentes internas y externas de informacién que
le permitan a la unidad de proyectos de la Escuela establecer un
sistema documentado de la informacién de los proyectos.”’

Objetivos gerenciales para el proyecto

e Completar los entregables del proyecto antes del 9 de Septiembre de
2013.

e Mantener el costo del proyecto dentro del presupuesto definido de
COP $91.000.000.

" NTC - 5800 Gestion de la Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i. Terminologia y definiciones
de las actividades de I+D+i. Componente 7.6.3
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Descripcion del alcance del Producto

A continuacién se presenta el alcance del producto del proyecto:

Tabla 9. Configuracion

Fase Elemento de la WBS | Cédigo Entregable Descripcién
Generalidades del| Documento que incluye la introduccion al manual de proyectos, el
manual de|objeto, campo de aplicacion y conceptos generales de Proyectos
proyectos de|de Investigacion.
investigacion Ademas presenta el mapa de procesos de desarrollo de proyectos
GENERALIDADES GENERALIDADES MPI1 . .
de Investigacion, las normas aplicables y las bases de datos con las
que la Escuela cuenta para apoyar el desarrollo de proyectos de
investigacion.
Propuesta de Documento que incluye las matrices comparativas entre
investigacion protocolos de Colciencias, la Escuela y la Unidad de Proyectos,
PROPUESTA IE)E PROPUESTA IE)E MPI2 para la presentacion de proyectos; ademas contiene flujogramas
INVESTIGACION INVESTIGACION de protocolos, glosario comparativo de terminologia de
instituciones y el proceso para desarrollar una propuesta de
investigacion.
. Definiciones de la |Documento que define la IAEP, su poposito e importancia.
DEFINICION MPI3
IAEP
Procesos IAEP Documento que presenta los procesos desarrollados durante la
IAEP, los cuales se mencionan a continuacion:
* Proceso de andlisis estratégico
* Proceso de revisidn estratégica
PROCESOS MP14 .
* Proceso de planteamiento del proyecto
+ Proceso de alineacidn del proyecto con la estrategia
organizacional
Herramientas IAEP |Documento que presenta las herramientas que se pueden utilizar
durante el desarrollo de la IAEP de los proyectos de investigacion,
las cuales se mencionan a continuacion:
» Desarrollar el andlisis PESTA (Politico, Econdmico, Social,
Tecnoldgico, Ambiental)
HERRAMIENTAS MPI5 e - .
IAEP * Desarrollar el andlisis DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas, Amenazas)
» Desarrollar el andlisis Competitivo {Cadena de Valor vs.
Estrategia)
Formatos IAEP Conjunto de plantillas aplicables durante el desarrollo de IAEP en
el proyecto, las cuales se mencionan a continuacién:
* Formato de analisis PESTA
* Formato de la matriz DOFA
* Formato del analisis Competitivo
FORMATOS MPI6 + Formato de Planteamiento del Proyecto

* Formato de Inscripcion de propuesta de proyecto

+ Formato de Presentacion de la Propuesta de Proyecto
* Formato de alineacién del proyecto con la estrategia
organizacional

Fuente: los autores
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Tabla 9. (Continuacidn)

[ CEntegsblesdelProductodelProyetc |

Fase

Elemento de la WBS

Cédigo

Entregable

Descripcién

INICIACION

DEFINICION

MPI7

Definiciones de
Iniciacion

Documento que define la iniciacion de un proyecto, su poposito e
importancia.

PROCESOS

MPI8

Procesos de
Iniciacién

Documento que presenta los procesos desarrollados durante la
iniciacion del proyecto, los cuales se mencionan a continuacion:
* Proceso de andlisis de viabilidad del Proyecto

* Proceso de desarrollar la carta de proyecto

* Proceso de identificar las partes Interesadas

HERRAMIENTAS

MPI9

Herramientas de
Iniciacion

Documento que presenta las herramientas que se pueden utilizar
durante la iniciacion de los proyectos de investigacion, las cuales
se mencionan a continuacion:

* Desarrollar los modelos econdmicos para la seleccion de
proyectos

* Desarrollar el andlisis de partes interesadas

FORMATOS

MPI10

Formatos de
Iniciacion

Conjunto de plantillas aplicables durante la iniciacion del
proyecto, las cuales se mencionan a continuacion:

* Formato de analisis de viabilidad del Proyecto

* Formato de carta de proyecto

* Formato de identificacion de partes interesadas

+ Formato de clasificacion de partes interesadas

* Formato de estrategia de gestion de partes interesadas

PLANEACION

DEFINICION

MPI11

Definiciones de
Planeacion

Documento que define la planeacion de un proyecto, su poposito
e importancia.

PROCESOS

MPI12

Procesos de
Planeacion

Documento que presenta los procesos desarrollados durante la
planeacion del proyecto, los cuales se mencionan a continuacién:
* Proceso de definicion de los requerimientos de las partes
interesadas

* Proceso de definir el alcance del proyecto

* Proceso de crear la estructura de descomposicion del trabajo
* Proceso de definir el cronograma del proyecto

+ Proceso de determinar el presupuesto del proyecto

* Proceso de definir el plan de calidad del proyecto

* Proceso de definir el plan de recursos humanos del proyecto
* Proceso de definir el plan de comunicaciones del proyecto

* Proceso de definir el plan de gestion de riesgos del proyecto
* Proceso de definir el plan de gestion de las partes interesadas

HERRAMIENTAS

MPI13

Herramientas de
Planeacion

Documento que presenta las herramientas que se pueden utilizar
durante la planeacion de los proyectos de investigacion, las cuales
se mencionan a continuacién:

* Cuestionarios

* Encuestas

* Entrevistas

+ Técnicas de creatividad grupal

* Técnicas de estimacion

FORMATOS

MPI14

Formatos de
Planeacion

Conjunto de plantillas aplicables durante la planeacion del
proyecto, las cuales se mencionan a continuacion:

* Formato de Matriz de trazabilidad de requerimientos

+ Formato de declaracion de alcance

* Formato de Estructura de descomposicion del trabajo

* Formato de Diccionario de Estructura de descomposicion del
trabajo

* Formato de presupuesto de proyecto

* Formato de plan de calidad

* Formato de plan de recursos humanos

+ Formato de plan de comunicaciones

* Formato de matriz de asignacion de responsabilidades

+ Formato de matriz de comunicaciones

* Formato de plan de gestion de riesgos

s Formato de plan de gestion de partes interesadas

Fuente: los autores
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Tabla 9. (Continuacion)

[ CEntegsblesdelProductodelProyetc |

Fase Elemento de la WBS | Cédigo Entregable Descripcién
. Definiciones de Documento que define la ejecucion de un proyecto, su poposito e
DEFINICION MPI15 | ) - )
Ejecucion importancia.
Procesos de Documento que presenta los procesos desarrollados durante la
Ejecucion ejecucion del proyecto, los cuales se mencionan a continuacion:

* Proceso de registrar la informacién del trabajo del proyecto

* Proceso de registrar la informacion de aseguramiento de calidad
* Proceso de registrar la informacidn relacionada con el equipo de
proyecto

* Proceso de registrar la informacidn relacionada con las
comunicaciones

PROCESOS MPI16

Herramientas de  |Documento que presenta las herramientas que se pueden utilizar
Ejecucion durante la ejecucion de los proyectos de investigacion, las cuales
se mencionan a continuacion:

+ Herramientas para almacenar y mantener la informacién del
proyecto

EJECUCION

HERRAMIENTAS MPI17

Formatos de Conjunto de plantillas aplicables durante la ejecucién del
Ejecucion proyecto, las cuales se mencionan a continuacion:

* Formato de informacién de aseguramiento de calidad

* Formato de informacion relacionada con el equipo de proyecto
+ Formato de informacion relacionada con las comunicaciones

FORMATOS MPI18

Definiciones de Documento que define la monitoreo y control de un proyecto, su
Control popdsito e importancia.

Procesos de Documento que presenta los procesos desarrollados durante el
Control monitoreo y control del proyecto, los cuales se mencionan a
continuacion:

* Proceso de registrar la informacién de desempefio del trabajo
del proyecto

* Proceso de gestionar los cambios del proyecto

* Proceso de gestionar las aprobaciones de los entregables del
proyecto

* Proceso de controlar el cronograma del proyecto

* Proceso de controlar el presupuesto del proyecto

* Proceso de controlar la calidad de los entregables del proyecto
* Proceso de controlar los riesgos del proyecto

CONTROL Herramientas de  |Documento que presenta las herramientas que se pueden utilizar
Control durante el control de los proyectos de investigacion, Ias cuales se
mencionan a continuacion:

* Herramienta reuniones de seguimiento de proyecto
HERRAMIENTAS MPI21 * Herramienta Reuniones de control de cambios

* Herramienta inspeccione de entregables del proyecto

+ Herramienta analisis de varianza

* Herramienta Earned Value Management

* Herramienta pronésticos

Formatos de Conjunto de plantillas aplicables durante el control del proyecto,
Control las cuales se mencionan a continuacion:

+ Formato de reporte de desempefio

* Formato de gestion de cambios de proyecto

+ Formato de lista de chequeo

* Formato de acta de reunién

DEFINICION MPI19

PROCESOS MPI20

FORMATOS MPI22

Fuente: los autores
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Tabla 9. (Continuacion)

Fase Elemento de la WBS | Cédigo Entregable Descripcion
. Definiciones de Documento que define el cierre de un proyecto, su poposito e
DEFINICION MPI23 | | . .
Cierre importancia.
Procesos de Cierre |Documento que presenta los procesos desarrollados durante el
cierre del proyecto, los cuales se mencionan a continuacion:
PROCESOS MPI24 + Proceso de transferir el producto del proyecto al cliente
* Proceso de recolectar la documentacion del proyecto
+ Proceso de completar lecciones aprendidas
CIERRE Herramientas de  |Documento que presenta las herramientas que se pueden utilizar
Cierre durante el cierre de los proyectos de investigacion, las cuales se
HERRAMIENTAS MPI25 mencionan a continuacién:
* Herramienta reunion de cierre de proyecto
+ Herramienta reunion de lecciones aprendidas
Formatos de Cierre |Conjunto de plantillas aplicables durante el cierre del proyecto, las
FORMATOS MPI26 cuales se mencw’on-an a contTnu?cT(’)n:
+ Formato de lecciones aprendidas
* Formato de cierre de proyecto
Fase Elemento de la WBS | Cédigo Entregable Descripcion
Libro de gerencia |Documento relacionado con el desarrollo de la gerencia del
del trabajo de trabajo de grado, el cual debe incluir:
grado ¢ Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado
GERENCIA DEL GERENCIA DEL * Propuesta de Trabajo de Grado
PROYECTO PROYECTO 61 + Informes de desempefio y soportes
* Solicitudes y control de cambios
* Registro de riesgos
* Métricas de calidad

Fuente: los autores

Ver Anexo 6. Tabla de contenido del manual de proyectos de investigacion.
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Descripcion del Alcance del proyecto

En las siguientes tablas se presenta el trabajo que se realizaré para entregar
el producto del proyecto de acuerdo a los requerimientos definidos

previamente.

Tabla 10. Alcance del proyecto

ALCANCE DE PROYECTO

PPPP

Descripcién

investigacion

Generalidades del manual de proyectos de

investigacion

Procedimiento para desarrollo de la propuesta de

Definiciones de la IAEP

Procesos IAEP

Herramientas IAEP

Formatos |AEP

Definiciones de Iniciacion

Procesos de Iniciacion

Herramientas de Iniciacion

Formatos de Iniciacién

Definiciones de Planeacion

Procesos de Planeacion

Herramientas de Planeacion

Formatos de Planeacion

Definiciones de Ejecucién

Procesos de Ejecucién

Herramientas de Ejecucion

Formatos de Ejecucion

Definiciones de Control

Procesos de Control

Herramientas de Control

Formatos de Control

Definiciones de Cierre

Procesos de Cierre

Herramientas de Cierre

Formatos de Cierre

1. Realizar una investigacion sobre el tema del entregable que se va a desarrollar.
2. Realizar un analisis de la informacion recolectada.

3. Sintetizar la informacion analizada.

4, Adaptar la informacidn a las necesidades de la Unidad de Proyectos de la
Escuela.

5. Consolidar en un documento la informacién con base en la normatividad que
aplique.

6. Llevar a cabo una revision de calidad del contenido y forma del documento (Peer
Review).

7. Realizar control de calidad.

8. Verificar el alcance del entregable a través de la aprobacién de éste por parte del
Cliente.

Fuente: los autores
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Tabla 11. Alcance del proyecto - Gerencia

ALCANCE DE PROYECTO - GERENCIA

PPPP Descripcion

Libro de gerencia del
trabajo de grado

1. Crear y obtener la aprobacién del Project Charter para el proyecto

2. Identificar los stakeholders del proyecto

3. Registrar y analizar los stakeholders identificados

4. Definir un plan y una estrategia de manejo de stakeholders

5. Definir requerimientos, alcance del proyecto, WBS vy diccionario de la WBS

6. Establecer la linea base de tiempo, alcance y costo del proyecto

7. Definir plan de calidad, plan de manejo de riesgos y plan de manejo de cambios

8. Definir organigrama y matriz de roles y responsabilidades del equipo de proyecto

9. Definir plan y matriz de comunicaciones del proyecto

10. Realizar seguimiento y control de la ejecucion del trabajo del proyecto

11. Generar, distribuir y archivar informes de desempefiof{aplicar técnica de Earned Value
Management)

12. Gestionar riesgos, calidad, alcance y cambios del proyecto

13. Llevar a cabo reuniones de seguimiento del proyecto y desarrollar actas de reunion

14. Realizar aseguramiento y control de calidad de los entregables parciales

15. Verificar el alcance del producto del proyecto a través de la obtencion de la aprobacion de
los entregables por parte del cliente

16. Obtener la aprobacién formal por parte del Cliente sobre el producto del proyecto final
17. Generar lecciones aprendidas y actualizar la documentacion del proyecto

18. Cerrar el proyecto

18. Generar la version final del libro de gerencia del trabajo de grado

Fuente: los autores
Criterios de Aceptacion del Producto

e Cumplir con el alcance establecido en el tiempo y costo definidos.

e Todos los entregables que conforman el Manual de proyectos de
investigacion y del Libro de Gerencia del disefio y desarrollo del
manual deben cumplir con la normatividad de la NTC1486 e incorporar
aspectos de la NTC 10006 y la NTC5800.

e Todos los entregables que conforman el Manual de proyectos de
investigacion deben estar enfocados en el disefio y desarrollo de
proyectos con énfasis en investigacion.

e EIl contenido de cada entregable debe estar alineado a la tabla de
contenido definida en el alcance.

e EI manual de proyectos debera contener una seccion de definiciones
de términos y conceptos aplicables a la gestion de proyectos de
investigacion.
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e El manual de proyectos de investigacion, contiene la comparacion de
los protocolos para presentacion de proyectos, correspondientes a
Coilciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos.

e EI manual de proyectos presenta un diagrama de flujo con los pasos
que debe seguir el investigador en el momento de presentar un
proyecto a Colciencias, la Escuela o a la Unidad de proyectos.

e Dentro del contenido del manual, se encuentra una seccion
relacionada con el procedimiento para desarrollar una propuesta de
investigacion.

Exclusiones

e EI proyecto no incluye capacitacion sobre el uso del manual de
proyectos de Investigacion.

e El proyecto no incluye la realizacion de estudios de mercado, técnicos,
administrativos, financieros ni ambientales.

e El proyecto no incluye evaluacion financiera ni econémica.

e El proyecto no incluye el montaje del manual de proyectos de
investigacion en la pagina de la Escuela ni en otra plataforma de
gestion de contenido.

e EIl proyecto no incluye los términos la metodologia, herramientas ni
formatos para tipos de proyecto diferentes a los de investigacion.

e EIl proyecto no incluye el soporte sobre el manual de proyectos de
investigacién, posterior a la entrega del producto del proyecto.

e El proyecto no incluye definiciones, herramientas ni formatos para el
proceso de adquisiciones.

e Las herramientas no incluyen macros ni desarrollos informaticos.

Restricciones

e La fecha de finalizacién del proyecto debe ser antes del dia 9 de
septiembre de 2013.

e El proyecto debe desarrollarse dentro del marco del proyecto
educativo institucional, el reglamento estudiantil de posgrados y el
reglamento de propiedad intelectual.

e Se deben tomar referentes conceptuales de PMI.

e El proyecto no debe sobrepasar el presupuesto definido
correspondiente a COP $91.000.000.
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e Cualquier cambio en las lineas base del proyecto (tiempo, alcance,
costo) debe ser aprobado por el Gerente del proyecto y el
Patrocinador.

e Se contara con un maximo de diez (10) horas de asesorias
adicionales al tiempo del Director de trabajo de grado, por parte de la
Escuela para la realizacion del proyecto, durante todo el ciclo de vida
del mismo.

Supuestos

e Se garantiza el tiempo de dedicacion al proyecto, por parte de los
integrantes del equipo de proyecto, director de trabajo de grado y
segundo evaluador del trabajo de grado.

e La institucion proveera la informacion oportuna y necesaria para el
desarrollo del proyecto.

e Todos los miembros del equipo de proyecto asistirdn a las reuniones
de seguimiento quincenal del proyecto.

Fecha: 21 de Junio de 2013

Aprobado y Aceptado por

Daniel Salazar Ferro Yery Rocio Buitrago Mora
Director Unidad de Proyectos de la Escuela Gerente del Proyecto
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1.4.2.3 WBS (Work Breakdown Structure)

A continuacién se presenta la Estructura de Descomposicion del Trabajo del
proyecto, la cual refleja el trabajo necesario para producir el Manual de
proyectos de Investigacion.
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Figura 2. WBS

Disefio y desarrollo del manual de

proyectos de investigacion para la

Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio

GENERALIDADES

Garavito
[ 1
PRODUCTO: Manual de GERENCIA DEL
proyectos de PROYECTO
investigacion
[ I I |
PROPUESTA DE IAEP PROCESOS DE
INVESTIGACION GERENCIA
[
| | DEFINICION INICIACION PLANEACION EJECUCION CONTROL CIERRE
H PROCESOS i DEFINICION — DEFINICION DEFINICION — DEFINICION — DEFINICION
| | HERRAMIENTAS i PROCESOS — PROCESOS PROCESOS — PROCESOS PROCESOS
- HERRAMIENTAS —| HERRAMIENTAS —| HERRAMIENTAS —| HERRAMIENTAS —| HERRAMIENTAS
- FORMATOS

Fuente: los autores

FORMATOS
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— FORMATOS
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1.4.2.4 Diccionario de la WBS (Work Breakdown Structure)

Con el fin de detallar los componentes de la WBS del proyecto, a
continuacion se presenta el diccionario de la WBS:
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Tabla 12. Diccionario de la WBS

1 1 GERENCIA DEL Desarrollar los procesos|NA Gerente del
PROYECTO gerenciales del proyecto a lo Proyecto
largo de su ciclo de vida, para
desarrollar y completar el
libro de gerencia del trabajo
de grado.
1 2 PRODUCTO: Manual |NA 2.1,22,23,24 NA
de proyectos de
investigacioén para la
Unidad de proyectos
de la Escuela
2 2.1 GENERALIDADES Documentar el objeto, campo|NA Miembro
de aplicaciéon, terminologia, Equipo
Mapa de procesos, Proyecto Il
normatividad y bases de
datos relacionadas con el
Manual de Proyectos de
investigacion.
2 2.2 PROPUESTA DE Documentar matrices|NA Miembro
INVESTIGACION comparativas entre Equipo
protocolos de entidades para Proyecto IlI
presentacion de proyectos,
flujogramas de protocolos,
glosario  comparativo  de
terminologia de instituciones
y el proceso para desarrollar
una investigacion.
2 23 IAEP NA 2.3.1,232,233,234|NA
3] 231 DEFINICION Documentar el concepto y|NA Miembro
propdsito de IAEP Equipo
Proyecto Il
3| 2.3.2 PROCESOS Descripcion de los procesos|NA Miembro
desarrollados durante IAEP Equipo
Proyecto Il
3| 233 HERRAMIENTAS Descripcion y forma de uso de|NA Miembro
las herramientas utilizadas Equipo
durante el desarrollo de los Proyecto Il
procesos de IAEP
3| 234 FORMATOS Formatos o] plantillas|NA Miembro
genéricas a utilizar para el Equipo
desarrollo de los procesos de Proyecto Il
IAEP

Fuente: los autores
Tabla 12. (Continuacion)
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2 2.4 PROCESOS DE NA 2.4.1, NA
GERENCIA 2.42,243,244245
3| 241 INICIACION NA 2.4.1.1,2.41.2,2.4.1.3,2 |NA
4.1.4

4(241.1 DEFINICION Documentar el concepto y|NA Miembro

propdésito de iniciacion Equipo
Proyecto |

402412 PROCESOS Descripcion de los procesos|NA Miembro
desarrollados  durante  Ia Equipo
iniciacion Proyecto |

4(2.41.3 HERRAMIENTAS Descripcidn y forma de uso de|NA Miembro
las herramientas utilizadas Equipo
durante el desarrollo de los Proyecto |
procesos de Iniciacion

412414 FORMATOS Formatos o] plantillas|NA Miembro
genéricas a utilizar para el Equipo
desarrollo de los procesos de Proyecto |
Iniciacion

3| 242 PLANEACION NA 2.4.21,2.42.2,2.42.3,2|NA

A2.4

4(2.4.2.1 DEFINICION Documentar el concepto y|NA Miembro

propdsito de planeacion Equipo
Proyecto |

412422 PROCESOS Descripcién de los procesos|NA Miembro
desarrollados  durante  la Equipo
planeacion Proyecto |

402423 HERRAMIENTAS Descripcion y forma de uso de|NA Miembro
las herramientas utilizadas Equipo
durante el desarrollo de los Proyecto |
procesos de planeacion

4(2.4.2.4 FORMATOS Formatos 0 plantillas|NA Miembro
genéricas a utilizar para el Equipo
desarrollo de los procesos de Proyecto |
planeacion

Fuente: los autores
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Tabla 12. (Continuacion)

EJECUCION NA 2.4.3.1,2432,2433,2NA
A.3.4
4(2.4.3.1 DEFINICION Documentar el concepto y[NA Miembro
proposito de ejecucion Equipo
Proyecto Il
412432 PROCESOS Descripcion de los procesos|NA Miembro
desarrollados  durante la Equipo
ejecucion Proyecto Il
4(2.433 HERRAMIENTAS Descripcién y forma de uso de|[NA Miembro
las herramientas utilizadas Equipo
durante el desarrollo de los Proyecto Il
procesos de ejecucion
4(2.4.3.4 FORMATOS Formatos o] plantillas|NA Miembro
genéricas a utilizar para el Equipo
desarrollo de los procesos de Proyecto Il
ejecucion
3| 244 CONTROL NA 2.441,2.44.2,2.4.43,2|NA
444
4(2.4.4.1 DEFINICION Documentar el concepto y[NA Miembro
proposito del control Equipo
Proyecto Il
4(2.4.42 PROCESOS Descripcion de los procesos|NA Miembro
desarrollados  durante el Equipo
control Proyecto Il
412443 HERRAMIENTAS Descripcion y forma de uso de|NA Miembro
las herramientas utilizadas Equipo
durante el desarrollo de los Proyecto 1l
procesos de control
4(2.4.4.4 FORMATOS Formatos o] plantillas|NA Miembro
genéricas a utilizar para el Equipo
desarrollo de los procesos de Proyecto 1l
control
3| 245 CIERRE NA 2.45.1,2.45.2,2.45.3,2 [NA
A4.5.4
412451 DEFINICION Documentar el concepto y[NA Miembro
proposito del cierre Equipo
Proyecto Il
4(2.4.5.2 PROCESOS Descripcion de los procesos|NA Miembro
desarrollados  durante el Equipo
cierre Proyecto Il
412453 HERRAMIENTAS Descripcion y forma de uso de|NA Miembro
las herramientas utilizadas Equipo
durante el desarrollo de los Proyecto Il
procesos de cierre
412454 FORMATOS Formatos o] plantillas|NA Miembro
genéricas a utilizar para el Equipo
desarrollo de los procesos de Proyecto |
cierre

Fuente: los autores
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1.4.2.5 Linea base de tiempo (Cronograma)

En la figura 3 se encuentra la linea base de tiempo para el Trabajo de Grado, presentando fecha de inicio, finalizacion

para los paquetes de trabajo mas grandes.

Figura 3. Linea base de tiempo

01 Julo 01 Agosto
Comienzo
28/06/2013

Sustentacion del plande

trabajo
28/06/2013

| Today

Entrega informe parcialde

trabajo de grado
09/09/2013

01 Octubre

Sustentacionfinal del

trabajo de grado
18/10/2013

01 Noviembre
Fin
11/11/2013

Entrega final detrabajo de grado
11/11/2012

Fuente: los autores
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Ver Anexo 7. Cronograma de proyecto

1.4.2.6 Linea base de costos (Presupuesto)

En la figura 4 se presenta la linea base de costo para el Trabajo de Grado, la
cual se presenta como la distribucién del presupuesto del proyecto a lo largo
de las 21 semanas de duracion del proyecto.

Adicionalmente en la tabla 13 se presentan los datos a partir de los cuales se
genero la grafica y que contiene las semanas planeadas para el proyecto, los
costos planeados para cada una de éstas y las columnas de “Earned Value”
y “Actual Cost” vacias debido a que en el momento en el que se definio la
linea base del proyecto, éste alin no habia comenzado.

Figura 4. Linea base de costos

Linea base de costos
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22/07/2013
29/07/2013
05/08/2013
12/08/2013
- 19/08/2013
26/08/2013
02/09/2013
09/09/2013
16/09/2013
23/09/2013
30/09/2013
07/10/2013
14/10/2013
21/10/2013
28/10/2013
04/11/2013
11/11/2013

EMPO (SEMANAS)

Fuente: los autores
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Tabla 13. Datos linea base de costos

Semana Fechas PV AC
1 24/06/2013 51,819,757 -
2 01/07/2013 57,974,891 -
3 08/07/2013 513,636,037 -
4 15/07/2013 519,988,703 -
5 22/07/2013 523,201,486 -
G 29/07/2013 528,824,027 -
7 05,/08/2013 534,202,837 -
8 12/08/2013 541,186,585 -
9 19/08/2013 545,957,454 -
10 26/08/2013 550,713,433 -
11 02/09/2013 553,932,632 -
12 09/09/2013 555,517,176 -
13 16/09/2013 556,532,839 -
14 23/09/2013 557,818,523 -
15 30/09/2013 560,892,598 -
16 07/10/2013 566,619,866 -
17 14/10/2013 572,343,408 -
18 21/10/2013 578,089,690 -
19 28/10/2013 583,655,413 -
20 04/11/2013 589,391,821 -
21 11/11/2013 590,165,260 -

Fuente: los autores
Ver Anexo 8. Presupuesto del proyecto

1.4.2.7 Plan de calidad

Contenido del plan de calidad

Objetivo

Descripcion del Proceso General

Definiciones

Proceso de Aseguramiento y Control de Calidad
Métricas de Calidad

akrwnNE

1. Objetivo



Controlar el cumplimiento de los requerimientos especificos definidos
para el proyecto y el producto de éste, que permita asegurar la
adecuada ejecuciébn de los procesos gerenciales y los de la
elaboracion del manual, garantizando alcance, tiempo, costo y calidad.

2. Descripcion del Proceso General

Figura 5. Plan de calidad

1. Producir el
Entregable

U

2. Realizar Peer
Review

U

3. Realizar Control de
Calidad

4. Verificar y aprobar
el contenido

Fuente: los autores

Tabla 14. Actividades del plan de calidad

Actividad

1. Producir el Entregable El responsable del entregable debe
producir el documento establecido en la
WABS, con base en la NTC 1486.

2. Realizar Peer Review El responsable y un miembro del equipo
del proyecto debe realizar la revision al
entregable garantizando que este
cumpla con las especificaciones
técnicas requeridas.

Realizar Control de Calidad El consultor de investigacion debe
realizar el control de calidad con base en
los parametros establecidos para cada
entregable de la WBS.
Verificar y aprobar el El cliente al recibir el entregable debe
Contenido por entregable verificar el contenido y las
especificaciones técnicas, con base en
el alcance definido; si el entregable
cumple con los parametros establecidos,
entonces el cliente debe firmar el acta
de aprobacion.

Fuente: los autores
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3. Proceso de aseguramiento y control de calidad
Se establece el diagrama de flujo del procedimiento para el
aseguramiento y control de calidad de los entregables del proyecto
“‘Disefo y desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la
Unidad de Proyectos de la Escuela”.

Ver Anexo 9. Diagrama de flujo de aseguramiento y control de
calidad.

4. Métricas de Calidad
Para el control y aseguramiento de calidad del disefio y desarrollo del
proyecto se establecieron las siguientes métricas de calidad:

e Curva e indicadores de Earned Value Management: a
continuacion se presentan los indicadores de desempefio del
proyecto, los cuales se deben calcular y presentar en la reunién de
seguimiento quincenal:
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Tabla 15. Indicadores de Earned Value Management

Indicador Nombre Interpretacion
BAC |Budget at completion Presupuesto total para completar el proyecto
PV Planned Value Trabajo que se debid completar a la fecha de seguimiento del proyecto
EV Earned Value Trabajo que se ha completado a la fecha
AC  |Actual Cost Costo real en el que se ha incurrido para realizar el trabajo completado
CPI < 1: El proyecto ha excedido el presupuesto
CPI > 1: El proyecto tiene un costo inferior con respecto al presupuestoa la
CPI Cost Performance index fecha de seguimiento
CPI = 1: El costo del proyecto es igual al presupuesto a la fecha de
seguimiento
SPI < 1: El trabajo realizado es menor al trabajo planeado a la fecha de
seguimiento
o Schedule Performance Index SPI :=-1: FI trabajo realizado es mayor al trabajo planeado a la fecha de
seguimiento
SPI =1: El trabajo realizado es igual al trabajo planeado a la fecha de
seguimiento
CV < 0: El proyecto ha excedido el presupuesto
CV = 0: El proyecto tiene un costo inferior con respecto al presupuesto a la
v Cost Variance fecha de seguimiento
CV =1: El costo del proyecto es igual al presupuesto a la fecha de
seguimiento
SV < 0: El trabajo realizado es menor al trabajo planeado a la fecha de
seguimiento
) SV = 0: El trabajo realizado es mayor al trabajo planeado a la fecha de
5V Schedule Variance o
seguimiento
SV =0: El trabajo realizado es igual al trabajo planeado a la fecha de
seguimiento
) ) "Es el prondstico de los costos del proyecto mas probables, con base en el
EAC |Estimate at completion . .
desempefo hasta la fecha"
) "Es el prondstico del presupuesto necesario para realizar el trabajo
ETC |Estimate to complete o
restante
VAC < (0: Se pronostica que se excedera el presupuesto
VAC |Varignece at completion VAC = 0: Se pronostica que el costo del proyecto serd menor al presupuesto
VAC =0: 5e pronostica que el costo del proyecto serd igual al presupuesto

Fuente: los autores

Adicionalmente se debe generar la grafica de Earned Value
Management, incluyendo Plan Value, Earned Value y Actual Cost, de
acuerdo a la semana en la que se esté haciendo el seguimiento.

Priorizacion de riesgos: medir semanalmente la cantidad de riesgos
de cada categoria y cada nivel de calificacion, con el fin de mantener
el control sobre aquellos riesgos importantes y gestionarlos con base
en la categoria definida.

Cumplimiento de entregables (CE): medir el cumplimiento de los
entregables con relacion a la fecha y al porcentaje de avance
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planeados a la fecha en la que se esté haciendo el seguimiento del
proyecto.

e Cronograma de cumplimiento de revision y correccion de
entregables: medir el cumplimiento de las fechas de revision y
correccion de cada uno de los entregables del proyecto. Para esto se
defini6 un cronograma de revisiones y correcciones de entregables
que se muestra a continuacion:

Tabla 16. Convenciones de colores para tabla de revisidon y correccidon de entregables

Control de Peer review de entreg:

Nombre de Fecha de Responsable de(Fecha de Responsable de| Fecha.de cambios Respf:msable )
D i hacer el entrega Peer Peer Review (4) posteriores a cambios posteriores

entregable Review Peer Review a Peer Review
GENERALIDADES Ingrid Romero Tabla de convenciones
IAEP _ _ Préximo a ser entregado
DEFINICION Alejandro Urrego Etregado/Revisado
PROCESOS Alejandro Urrego Atrasado
HERRAMIENTAS Alejandro Urrego
FORMATQOS Alejandro Urrego
INICIACION I I B
DEFINICION Yery Buitrago
PROCESOS Yery Buitrago
HERRAMIENTAS Yery Buitrago
FORMATOS Yery Buitrago
PLANEACION | [ ] [ ]
DEFINICION Ingrid Romero
PROCESOS Ingrid Romero
HERRAMIENTAS Ingrid Romero
FORMATQOS Ingrid Romero
EECucion | | | ]
DEFINICION Yery Buitrago
PROCESOS Yery Buitrago
HERRAMIENTAS Yery Buitrago
FORMATOS Yery Buitrago
CONTROL . 71 |
DEFINICION Yery Buitrago  [8/5/2013 Alejandro Urrego
PROCESOS Yery Buitrago 8/14/2013 Alejandro Urrego
HERRAMIENTAS Yery Buitrago 8/26/2013 Alejandro Urrego
FORMATOS Yery Buitrago 9/2/2013 Alejandro Urrego
CIERRE I R
DEFINICION Alejandro Urrego ngrid Romero
PROCESOS j Yery Buitrago
HERRAMIENTAS i 8/25/2013 Alejandro Urrego
FORWATOS ‘ery Buitrago Ingrid Romero

Fuente: los autores

1.4.2.8 Organigrama

El organigrama del equipo de proyecto y de trabajo de grado, presenta en el
nivel jerarquico mas alto al patrocinador o sponsor; inmediatamente después
de él se encuentra el Gerente del proyecto, quien tiene a su cargo la
direccién de los tres miembros del equipo de proyecto. El trabajo para
desarrollar el proyecto, es orientado y apoyado por un Consultor en
investigaciéon, teniendo en cuenta que el producto del proyecto sera el
manual de proyectos de investigacion.
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Figura 6. Organigrama

SPONSOR
Director Unidad de Proyectos
de la Escuela

GERENTE DE
PROYECTO

Consultor en
Investigacion

Miembro de Equipo
de Proyecto |

Miembro de Equipo
de Proyecto Il

Miembro de Equipo
de Proyecto llI

Fuente: los autores

1.4.2.9 Matriz de asignacién de responsabilidades

En la siguiente matriz de asignacién de responsabilidades se relaciona cada
uno de los paquetes de trabajo con la persona responsable de elaborarlo (R),
la persona responsable de responder por el estado del entregable (A —
Accountable), la persona que debe ser consultada sobre el contenido del
entregable (C), y la persona que debe mantenerse informada sobre el estado
y contenido del entregable ().
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Tabla 17. Matriz de asignacién de responsabilidades

Gerente Miembro Equipo|Miembro Equipo|Miembro Equipo| Consultor en
Entregables L .. Sponsor
deProyecto Proyecto | Proyecto Il Proyecto Il Investigacion
. Yery Rocio Alejandro Ingrid Paola Yery Rocio Maria Eugenia | Daniel Salazar
Buitrago Mora Urrego Diaz Romero Ardila | Buitrago Mora Guerrero Ferro
GERENCIA DEL PROYECTO AR c c c 1 1
PRODUCTO: Manual de proyectos de investigacién para la Unidad de proyectos de la Escuela
GENERALIDADES C | R A C I
PROPUESTA DE INVESTIGACION c 1 R A c c 1
IAEP
DEFINICION c R A 1 c c
PROCESOS C R A I C I
HERRAMIENTAS c R A 1 c 1
FORMATOS C R A I C I
INICIACION
DEFINICION c A 1 R c c
PROCESOS c A 1 R c 1
HERRAMIENTAS c A 1 R c 1
FORMATOS c A 1 R c 1
PLANEACION
DEFINICION C A R 1 C c
PROCESOS c A R 1 c 1
HERRAMIENTAS C A R 1 C 1
FORMATOS c A R 1 c 1
EJECUCION
DEFINICION C 1 A R c c
PROCESOS C 1 A R C I
HERRAMIENTAS c 1 A R c 1
FORMATOS C I A R C I
CONTROL
DEFINICION C R 1 A C c
PROCESOS C R 1 A C 1
HERRAMIENTAS C R I A C I
FORMATOS C R I A C I
CIERRE
DEFINICION c 1 R A c c
PROCESOS c 1 A R c 1
HERRAMIENTAS c R A 1 c 1
FORMATOS c A R 1 c 1
R Responsible
A Accountable
C Consult
1 Inform

Fuente: los autores

1.4.2.10 Matriz de comunicaciones

Con el objetivo de definir una matriz de comunicaciones para el proyecto, se
determinaron los requerimientos de comunicacion y las tecnologias de
comunicaciones, las cuales se presentan a continuacion.
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Analisis de requerimientos de comunicaciones

Plan de Gerencia

Estatus de avance del proyecto

Solicitudes de Cambio

Programacion de reuniones de seguimiento y control

o O O O

Tecnologia de comunicaciones

o Correo electronico.
o Skypey Team Viewer
o Memorias Digitales
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Ademas, se analizaron los stakeholders identificados y de acuerdo a éstos, se definié una matriz de comunicaciones, en
la que se define el tema a comunicar, el nivel de detalle comunicacion y la forma de la comunicacion.

Tabla 18. Matriz de comunicaciones

" . . DETALLE {cOMO?
QUIEN COMUNICA A QUIEN COMUNICA QUE COMUNICA
Alto Medio Bajo Oral Escrito | Formal | Informal
Director del Proyecto . ., - X X X
il 1.Intéres y necesidad del Manual para la Gestién del Disefio y
Gerente de Proyecto L. . ., X X X
. Desarrollo de Proyectos con enfésis en investigacion.
i i i Equipo de Proyecto X X X
Directivos de la Unidad de Proyectos Estudiantes de la £ | X X X
studiantes de la Escuela R .
- 2. Lainiciativa del Desarrollo del Manual para la Gestién y
Docentes de la Unidad de Desarrollo de Proyectos con enfasis en investigacion. X X X
proyectos
Directi -
irectivos de la Unidad de X X X
Proyectos
Docentes de la Unidad de Proyectos Comité y grupo de investigacion | 3. Necesidad del disefio y desarrollo del manual X X X
Director de Proyecto X X X
Gerente de Proyecto
. . L Director de Proyecto .. . .. . X X X
Comité y grupos de investigacidn de la Y 4. La aprobacién y asignacion del Trabajo de Grado, de su
Gerente de Proyecto . X X X X
Escuela - respectivo alcance y entrega final.
Equipo de Proyecto X X X
Director del Proyecto X X X X
Gerente de Proyecto 5.Interés y aceptacion de patrocinio X X X X
Equipo de Proyecto X X X X
Patrocinador Director del P . X X X X
irector del Proyecto . " . .
v 6.Retroaliemenaciony Grado de satisfaccién del los
Gerente de Proyecto entregables parciales y del final X X X X
Equipo de Proyecto X X X X
Gerente de Proyecto 7. Retroalimentacién a los entregables parciales del final. X X X X
8. Informacion técnica relacionada con el disefio y desarrollo X X X X
Director del Proyecto Equipo de Proyecto del manual
9. Retroaliementacion de la Gestian del Gerente y del equipo de X X X X
Comité y grupo de investigacién proyecto.
Patrocinador X X X
Director del Proyecto 10. Presentacion del Plan de Gerencia del Proyecto. X X X X
Comité y grupo de investigacion X X X X
Gerente y Equipo de Proyecto Patrocinador X X X
yrauip v Director del Proyecto 11. Estado del Proyecto . X X X X
Comité y grupo de investigacion X X X
Patrocinad X X X X X
.a rotinacor 12. Solicitudes de Cambios
Director del Proyecto X X X X X

Fuente: los autores
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1.4.2.10.1 Correspondencia enviada

A continuacion se presentan soportes de las comunicaciones enviadas a lo
largo del desarrollo del proyecto.
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COMUNICACION ENVIADA No. 1

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: lunes, 06 de mayo de 2013 03:08 a.m.

Para: meguerrero@ucatolica.edu.co

Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Propuesta de Trabajo de Grado - Manual de proyectos ECI

Buenas noches Profesora Maria Eugenia,

Esperamos que se encuentre bien,

Le escribimos debido a que como le comentamos después de la clase
"Manejo de informacion en Proyectos" en la Escuela Colombiana de
Ingenieria el dia de ayer, estamos interesados en desarrollar como trabajo de
grado el proyecto relacionado con el Manual de Proyectos para la
universidad (ECI), por lo cual quisiéramos recibir de su parte la informacién
relacionada con el tema y asi tener mayor claridad sobre el alcance de dicho
proyecto.

Mil gracias por su colaboracion,

Saludos cordiales

Alejandro Urrego/Ingrid Romero/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 2

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: lunes, 06 de mayo de 2013 03:18 a.m.

Para: cesar.leal@escuelaing.edu.co

Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Propuesta de Trabajo de Grado - Manual de proyectos ECI

Buenas noches Ingeniero Cesar,
Esperamos que se encuentre bien.

Le escribimos debido a que el dia de ayer en la clase "Manejo de Informacion
en Proyectos”, la profesora Maria Guerrero, nos mencioné que habia un
proyecto pendiente en la universidad relacionado con la creacion del
Manual de Proyectos para la ECI, y estamos interesados en conocer un
poco mas del alcance de este proyecto con el fin de proponerlo como nuestro
trabajo de grado de la especializacion.

La profesora Maria nos dijo que usted nos podria orientar sobre este tema,
razon por la cual quisiéramos saber si es posible reunirnos en esta semana
un dia en la tarde, para conocer mas sobre el alcance de este proyecto y
entonces poder inscribirlo como nuestro trabajo de grado el proximo viernes
10 de mayo.

Quedamos atentos a su confirmacion sobre la reunidon para hablar sobre el
proyecto mencionado previamente.

Mil gracias por su colaboracién,
Saludos cordiales

Alejandro Urrego/Ingrid Romero/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 3

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 08 de mayo de 2013 08:31 p.m.
Para: cesar.leal@escuelaing.edu.co
Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: RV: Propuesta de Trabajo de Grado - Manual de proyectos ECI
Adjuntos:

e Manual de proyecto de grado Universidad Pontificia Bolivariana.pdf

e Manual de proyectos del Instituto Interamericano del nifio.pdf

e Manual de gestion de proyectos Universidad de Antioquia.pdf

Ing. Cesar,
Ya la profesora Maria Eugenia nos respondid, le reenvio los ejemplos de los
Manuales de Proyecto, que seria el producto de nuestro proyecto de Trabajo
de Grado.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 4

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: viernes, 10 de mayo de 2013 02:23 a.m.
Para: Sonia Yannette Hernandez
Cc: cesar.leal@escuelaing.edu.co; meguerrero@ucatolica.edu.co; URREGO
DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Ficha de Inscripcion Trabajo de Grado - Buitrago-Romero-Urrego
Adjuntos:
e ANEXO A _Ficha_Inscripcion_Buitrago Romero_Urrego.docx

Sonia,

Adjunto encuentras nuestra ficha de inscripcion de trabajo de grado, sin
embargo no incluimos las firmas de los integrantes, por favor déjanos saber
si éstas se deben enviar escaneadas o la forma de diligenciarlas teniendo en
cuenta que el formato se ha enviado a través del correo electronico.

Cesar, Maria Eugenia,

Los copiamos con el fin de darles a conocer la inscripcion del tema de
nuestro trabajo de grado, ademas para solicitarles su apoyo y orientacion
para la definicion del alcance de este proyecto, para el cual los hemos
propuesto como Directores de trabajo de grado.

Quedamos atentos a sus comentarios.

Saludos cordiales,

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 5

De: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Enviado el: sabado, 18 de mayo de 2013 08:01 p.m.
Para: cesar.leal@escualing.edu.co
CC: BUITRAGO MORA YERY ROCIO; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: RV: Enviando por correo electronico: proyecto 4
Adjuntos:
e proyecto 4.ppt

Buenas Tardes Ingeniero Cesar,

Adjunto estamos enviando la retroalimentacién recibida por parte del comité
de trabajo de grado, relacionada con el Desarrollo del Manual de Proyectos
para la Unidad de Proyectos de la ECI, el comentario general es que
debamos enfocarnos a un tipo de proyecto especifico, y nos han sugerido el
de investigacion, pero nuestro objetivo es aplicar la guia de PMI estudiada
durante la especializacion y no estamos seguros que la podamos aplicar
para este tipo de proyectos; agradecemos su orientacién para definir el tipo
de proyectos que se ajuste a nuestra expectativa.

Cordialmente,

Yery Buitrago
Alejandro Urrego
Ingrid Romero
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COMUNICACION ENVIADA No. 6

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: martes, 21 de mayo de 2013 11:42 p.m.

Para: cesar.leal@escuelaing.edu.co

Cc: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Re: Enviando por correo electrénico: proyecto 4

Buenas Tardes Cesar,

Esperamos que esté bien.

Quisiéramos saber si ha podido revisar la solicitud que le hicimos con
respecto a orientaciébn sobre el tipo de proyectos para el desarrollo del
manual de proyectos (Tema Trabajo de grado), ya que la siguiente ficha la
debemos entregar el viernes y nuestro objetivo es escoger un tipo de
proyectos que pueda satisfacer una necesidad en la unidad de proyectos de
la universidad, y a su vez nos permita aplicar los temas estudiados a lo largo
de la especializacion.

De antemano mil gracias por su colaboracion.

Saludos cordiales

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 7

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 22 de mayo de 2013 02:27 a.m.
Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Sobre nuestro trabajo de grado
Adjuntos:

e 676 _formulario_presentacion_proyectos i 2012.pdf

Ingrid, Alejandro,

Estuve revisando la ficha B, y creo que la base para completarla son los
objetivos a los cuales le esta apuntando nuestro proyecto y estuve revisando
la pagina de la universidad y hay informacion interesante.

Encontré que hay un link de "innovacion e investigacion" por favor revisen la
informacion, ademas creo que debemos buscar los objetivos de la unidad de
proyectos para poder definir la justificacion del trabajo de grado.

Link: http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion

Les adjunto un formato que encontré para proyectos de investigacién y ahi
hay cosas que podriamos hacer con base en PMI.

Les propongo que leamos la informacién de la pagina y vayamos viendo que
podemos incluir en el formato y mafiana miércoles nos vemos a las 8:00 pm
para revisar la ficha.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 8

De: BUITRAGO MORA

Enviado: jueves, 23 de

mayo

ROCIO
a.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO

Asunto: Entrega - Ficha B

Ingrid, Alejandro

A continuacién nuestros compromisos para mafiana:

propésito Ingrid
antecedentes Yery
justificacion Alejo
producto y entregables Yery
aspectos especiales Ingrid
recursos + presupuesto Alejo

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 9

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 05 de junio de 2013 04:18 a.m.
Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Draft Presentacién Propuesta Trabajo de Grado
Adjuntos:
e PropuestaPresentacion.docx
e Propuesta_ManualProyectosdelnvestigacion_ECI.ppt

Ingrid, Alejandro,

Les adjunto el draft de la presentacion de la propuesta de trabajo de Grado.
Alejandro,

Por favor ayddanos a conseguir la imagen adecuada para el power point y
agradezco tus ajustes para hacerla mas efectiva. Faltan las estadisticas de
las universidades con Manual de Proyectos. Mafana yo sigo buscando a ver
que encontramos para completarla y en la noche enviarsela a Maria Eugenia
para su revision.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 10

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: miércoles, 05 de junio de 2013 02:59 a.m.

Para: meguerrero@ucatolica.edu.co

Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Asesoria Trabajo de Grado - Manual de Proyectos - ECI

Buenas noches Maria Eugenia,

Esperamos que se encuentre muy bien.

Con base en nuestra conversacion del dia viernes con respecto a la asesoria
en el desarrollo del manual de proyectos de investigacién para la universidad
como trabajo de grado, estamos pendientes de recibir de su parte
informacion para la preparacion de la presentacion de la propuesta. Asi
mismo queremos validar su disponibilidad para programar la reunién para
revisar la propuesta el dia de mafiana o el jueves, y con esto llegar seguros a
la presentacion del proximo viernes.

Quedamos atentos a su respuesta.

Agradecemos de antemano su colaboracién y tiempo.

Saludos cordiales,

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 11

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: jueves, 06 de junio de 2013 05:55 p.m.
Para: Maria Eugenia Guerrero Useda
Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Re: Asesoria Trabajo de Grado - Manual de Proyectos — ECI
Adjuntos:

e Propuesta_TrabajoGrado_Manual_Proyectos_Investigacion.ppt
Buenas tardes Maria Eugenia,
Muchas gracias por su respuesta.

Adjunto encuntra la presentacién que hemos trabajado para la sustentaciéon
del dia de mafiana, para su revision.

Quisiéramos saber si es posible reunirnos en su oficina hoy a las 5:30 pm
para revisar la presentacion.

Quedamos atentos a su confirmacion.
Saludos cordiales

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 12

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: viernes, 07 de junio de 2013 04:57 a.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co
Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Presentacion Final - Trabajo de Grado - Manual de Proyectos — ECI
Adjuntos:

e Propuesta_TrabajoGrado_Manual_Proyectos_Investigacion.ppt

Buenas noches Maria Eugenia,

Adjunto encuentras la presentacion final para la sustentacion del dia de
mafiana, de acuerdo a los ajustes sugeridos.

Nota:

1. En la diapositiva 5 sobre antecedentes, incluimos el Reglamento de
Trabajos dirigidos, ya que lo encontramos publicado en la pagina de la
universidad.

2. Durante la reuniéon no hablamos sobre la diapositiva 6, la cual incluye
algunas instituciones que tienen un manual de proyectos, sin embargo
quisiéramos saber si es correcto que incluyamos esta informacion en la
presentacion.

Quedamos atentos a tus comentarios.

Mil gracias por tu apoyo y colaboracién.

Saludos cordiales

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 13

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: viernes, 07 de junio de 2013 11:36 p.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co
Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Anexo C-D Trabajo de Grado Escuela
Adjuntos:
e ANEXO C Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado.pdf
e ANEXO D Cronograma.pdf

Maria Eugenia,

Para la siguiente entrega (21 de Junio) debemos presentar el plan de
gerencia del trabajo de grado, para lo cual la Escuela nos ha suministrado el
ANEXO C Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado, el cual encuentras
adjunto.

Adicionalmente te adjuntamos el cronograma con las fechas de entregas y
sustentaciones para tu control (ANEXO D Cronograma).

Nuestro compromiso es empezar a desarrollar el Anexo C para revision el
proximo miércoles 12 de Junio a las 6:00 pm en Mc Donalds de la 127.

Mil gracias por tu colaboracion.
Saludos cordiales

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 14

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: sabado, 08 de junio de 2013 07:59 p.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
alejoul@hotmail.com

Asunto: Descargar TeamViewer 8 - Compartir pantalla

Ingrid, Alejo,
Para la reuniébn de mafiana y las siguientes, por favor descarguen esta
herramienta e instalenla en sus computadores y la probamos a ver si nos

funciona, yo creo que es buena.

Link:
http://www.teamviewer.com/es/index.aspx

Manana nos vemos a las 10:00 am.
Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 15

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 12 de junio de 2013 04:23 a.m.
Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Formato de acta de reunién
Adjunto:
e Acta_de_ Proyecto 1.docx
Alejo, Ingrid,
Les adjunto el formato del acta de la reunién del dia de mafana.
Ingrid,

Por favor nos ayudas con la impresion de la primera hoja para poder obtener
las firmas.

Alejo,

La idea seria que en la reunion fueras documentando lo que se defina con
respecto a los demas temas.

Mil gracias por su colaboracion.
Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 16

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: viernes, 14 de junio de 2013 01:22 a.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co
Cc: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Archivos de referencia
Adjuntos:
e Notas_de_clase.pdf

Maria Eugenia,

De acuerdo a nuestra reunion de ayer, te adjunto los documentos de
Planeacion que utilizamos durante la especializacién, para tenerlos como
referencia del trabajo de grado.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 17

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: lunes, 17 de junio de 2013 03:21 a.m.

Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA;
meguerrero@ucatolica.edu.co

Asunto: Reunidn Seguimiento Manual de Proyectos Escuela

Cuéando: miércoles, 19 de junio de 2013 06:30 p.m.-08:30 p.m.

Donde: Mc Donalds 127

Cuando: miércoles, 19 de junio de 2013 06:30 p.m.-08:30 p.m. (UTC)
Monrovia, Reikiavik
Doénde: Mc Donalds 127

Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,

El objetivo de esta reunion es revisar el avance de la entrega del Anexo C -
Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado, de acuerdo a las acciones y
comentarios de la reunion llevada a cabo del 12 de Junio.

Agenda:

Acciones de la reunion anterior

Revisar Plan de Gestion de Stakeholders

Revisar Documento de requerimientos y Matriz de Trazabilidad
Revisar Declaracién de Alcance

Revisar WBS y Diccionario de la WBS

Revisar Cronograma

Revisar Presupuesto

Revisar Plan de Calidad

Revisar Organigrama

10. Revisar Matriz de Asignacion de Responsabilidades
11. Revisar Matriz de comunicaciones

12. Revisar Formato de reporte de desempefio

13. Revisar Manejo de cambios

14. Revisar Formato de lecciones aprendidas

©CoNoO~wWNE

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 18

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: domingo, 16 de junio de 2013 02:05 p.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co
Cc: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: RV: Acta No. 1
Adjuntos:
e Acta de Proyecto N1.docx
Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid
Adjunto encuentran el acta de la pasada reunion.
Maria Eugenia,

Quedamos atentos a recibir los manuales ejemplo, para definir el alcance del
nuestro.

Mil gracias
Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 19

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: lunes, 24 de junio de 2013 02:24 a.m.
Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
alejoul@hotmail.com
Asunto: Propuesta de presentacion plan gerencial
Adjuntos:

e Presentacion_PlanGerencia.ppt
Ingrid, Alejo,
Les adjunto lo que llevo de la presentacion propuesta para el viernes.

Mafiana voy a incluir lo de la linea base de tiempo y costo, que es la grafica
de EV.

Por favor diganme si es necesario adicionar o eliminar algo.
Alejo,

Por favor revisala y cambiale lo que consideres necesario en cuanto a
disefio.

Mil gracias

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 20

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: martes, 25 de junio de 2013 03:37 a.m.
Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; alejoul@hotmail.com; ROMERO
ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Presentacion Plan de gerencia v2
Adjuntos:
e Presentacion_PlanGerencia.ppt

Alejo, Ingrid,

Les adjunto la presentacién con algunos cambios, por favor revisenla y me
cuentan si quieren que cambiemos algo.

Alejo,

Tu apoyo para la parte de disefio y revisar la parte de la linea base de
presupuesto y tiempo.

Mil gracias

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 21

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: martes, 25 de junio de 2013 03:50 p.m.

Para: meguerrero@ucatolica.edu.co

Asunto: Confirmacion Reunién de revision aspectos gerenciales trabajo de
grado

Buenos dias Maria Eugenia,

Espero que estés bien.

Te escribo para solicitar tu confirmacion de asistencia a la reunién de hoy en
Mc Donalds de la 127 a las 630 pm para revisar los temas relacionados con
la gerencia del proyecto de trabajo de grado.

Por favor me confirmas si puedes asistir o la fecha y lugar que te quedaria
facil para reunirnos, ya que la sustentacion es el proximo viernes 28 de junio.

Mi nimero de celular es: 3106089543
Skype: yery.buitrago

Mil gracias
Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 22

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: martes, 25 de junio de 2013 04:50 p.m.

Para: Maria Eugenia Guerrero Useda

Asunto: Re: Confirmacién Reunién de revisibn aspectos gerenciales trabajo
de grado

Perfecto Maria Eugenia, a las 18:00 en Mc Donalds de la 127

Mil gracias

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 23

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado el: domingo, 23 de junio de 2013 04:18 p.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
meguerrero@ucatolica.edu.co

Asunto: Revision aspectos gerenciales trabajo de grado

Cuando: martes, 25 de junio de 2013 06:30 p.m.-08:30 p.m.

Donde: Mc Donalds Calle 127

Cuando: martes, 25 de junio de 2013 06:30 p.m.-08:30 p.m. (UTC) Monrovia,
Reikiavik

Donde: Mc Donalds Calle 127

Maria Eugenia, Ingrid, Alejandro,

Esta reunidn tiene como objetivo revisar los aspectos gerenciales del trabajo
de grado "Desarrollo del manual de proyectos para la Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”, asi como validar la
presentacion para la sustentacion del plan de gerencia para el proximo
viernes 28 de junio.

Agenda:

Acciones de la reunion anterior

Revisar Plan de Gestion de Stakeholders

Revisar Documento de requerimientos y Matriz de Trazabilidad
Revisar Declaracion de Alcance

Revisar WBS y Diccionario de la WBS

Revisar Cronograma

Revisar Presupuesto

Revisar Plan de Calidad

Revisar Organigrama

10. Revisar Matriz de Asignacion de Responsabilidades

11. Revisar Matriz de comunicaciones

12. Revisar Formato de reporte de desempefio

13. Revisar Manejo de cambios

14. Revisar Formato de lecciones aprendidas

15. Revisar presentacion de sustentacién del plan de gerencia del trabajo
de grado

©ooNO G WD

Nota: Por favor confirmar su asistencia o déjenme saber si prefieren
otro horario u otro sitio para la reunién, con el fin de reprogramarla a
tiempo y que todos podamos estar presentes en la sesion.

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 24

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 26 de junio de 2013 12:56 a.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co
Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Presentacion sustentacion Plan de gerencia Trabajo de grado
Adjuntos:

e Presetacion_PlanGerencia.ppt

e Tabla_contenido.xIsx

e Anexo_C.pdf

Maria Eugenia,
Adjunto encuentras la presentacion que hemos preparado para la
sustentacion del proximo viernes 28 de Junio, la cual se relaciona con el plan

de gerencia del proyecto.

También te adjuntamos la tabla de contenido que hemos definido para el
Manual de proyectos.

Como guia para el desarrollo de este plan de gerencia la universidad nos ha
proporcionado el Anexo C, el cual también encuentras adjunto para tu
referencia.

Quedamos atentos a tus comentarios.

Mil gracias

Saludos cordiales

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 25

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: viernes, 28 de junio de 2013 02:39 a.m.
Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
meguerrero@ucatolica.edu.co
Asunto: Ultima version presentacion Plan de Gerencia
Adjuntos:

e Presentacion_PlanGerencia.ppt

Maria Eugenia, Ingrid, Alejandro

Adjunto encuentran la Ultima version de la presentacion para la sustentacion
de mafiana sobre el plan de gerencia del proyecto.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 26

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 03 de julio de 2013 05:34 p.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co

Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Reunion de seguimiento de Proyecto - Trabajo de grado Escuela
Hola Maria Eugenia,

Espero que te encuentres bien.

Tenemos planeada la primera reunién de seguimiento del proyecto para el
dia de mafana, sin embargo quiero confirmar contigo si mafiana para ti esta
bien, el lugar (skype, tu oficina, mc donalds 127, etc) y la hora.

Quedo atenta a tu confirmacion.

Mil gracias

Yery Buitrago

80



COMUNICACION ENVIADA No. 27

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: jueves, 04 de julio de 2013 06:35 a.m.

Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA;
meguerrero@ucatolica.edu.co

Asunto: Reunion de seguimiento de proyecto - Manual de Proyectos de
investigacion Escuela

Cuando: jueves, 04 de julio de 2013 06:30 p.m.-08:00 p.m.

Donde: Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Cuéndo: jueves, 04 de julio de 2013 06:30 p.m.-08:00 p.m. (UTC) Monrovia,
Reikiavik

Donde: Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,

Esta reunidn tiene como objetivo revisar el plan gerencial del proyecto,
identificar riesgos y establecer bases para desarrollar el manual de
proyectos.

A continuacion la agenda para la reunion:

1. Acciones de la reunion anterior

2. Revision Plan gerencial del proyecto

3. Definicion de herramientas y fuentes de informacién para desarrollar el
manual de proyectos

4. Identificacion de riesgos de proyecto

Lugar: Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 28

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 05 de julio de 2013 03:43 a.m.

Para: Daniel Salazar Ferro

Asunto: Reunion Definicion alcance proyecto - Manual de proyecto de
investigacion

Buenas noches Ingeniero,
Espero que se encuentre bien.

De acuerdo a lo conversado el pasado viernes sobre el proyecto "Disefio y
desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la Unidad de
proyectos de la Escuela”, quiero solicitarle que me confirme el dia y la hora
en la cual podriamos tener una reunién con usted para definir los
requerimientos y alcance del Manual de proyectos que se obtendra con el
proyecto mencionado. Para nosotros es de gran importancia tener esta
reunion pronto, con el fin de tener claramente definido el alcance y cumplir
con los requerimientos de la Escuela sobre este manual de proyectos.

Una vez me confirme el horario para esta reunion, yo citaré a Maria Eugenia
Guerrero, Cesar Leal, German Giraldo y al equipo de proyecto para definir
alcance y requerimientos del proyecto.

Mil gracias por su colaboracion.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 29

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 05 de julio de 2013 03:45 a.m.

Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: RV: Reunion Definicién alcance proyecto - Manual de proyecto de
investigacion

Alejo, Ingrid,

De acuerdo a nuestra reunion de seguimiento del dia de hoy, quedd una
accion de confirmar la fecha para reunirnos con Daniel para revisar los
requerimientos del proyecto. Ya envié el correo y soOlo se los envio para su
control, una vez conteste les contaré.

Saludos cordiales

Yery Buitrago.
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COMUNICACION ENVIADA No. 30

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: martes, 09 de julio de 2013 04:36 a.m.
Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA;
meguerrero@ucatolica.edu.co
Asunto: Acta No. 2 - Manual de Proyectos la Escuela
Adjuntos:
e Acta_N2.docx

Maria Eugenia, Ingrid, Alejandro,

Adjunto encuentran la ultima version del acta de la reunion de seguimiento
del pasado 4 de Julio, la cual debe ser su herramienta de seguimiento y
control de acciones.

Maria Eugenia,

1. Por favor no olvides enviarnos la guia de Colciencias No. 1.

2. Ya le envié correo a Daniel para la reunién pero no responde, ¢la puedo
programar para el préximo viernes a las 2 pm en la Escuela?

Mil gracias

Saludos cordiales

Yery Buitrago

84



COMUNICACION ENVIADA No. 31

De: alejandro Urrego alejoul@hotmail.com
Enviado: martes, 09 de julio de 2013 03:34 a.m.
Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: acta y google drive
Adjuntos:
e Acta_N2.docx

Hola nifas,

Espero se encuentren muy bien, les adjunto el archivo del acta No.2 y un
recordatorio de la apertura de la cuenta en gmail. Ya cree la carpeta del
trabajo de grado.

Alejandro Urrego
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COMUNICACION ENVIADA No. 32

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: martes, 09 de julio de 2013 03:51 a.m.

Para: Alejandro Urrego; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ
ALEJANDRO

Asunto: Re: acta y google drive

Alejo,

Gracias por el acta, voy a hacerle unos ajustes y la envio a todos.

Ingrid, Alejo,

Debemos revisar si es mejor google drive o dropbox, igual hoy voy a abrir la
cuenta de gmail y lo revisamos.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 33

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: martes, 09 de julio de 2013 06:36 p.m.

Para: Alejandro Urrego; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ
ALEJANDRO

Asunto: Re: acta y google drive

Alejo, Ingrid,

Ya creé mi cuenta de gmail: yery.buitrago@gmail.com

Saludos cordiales

Yery Buitrago

87


mailto:yery.buitrago@gmail.com

COMUNICACION ENVIADA No. 34

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 10 de julio de 2013 02:52 a.m.
Para: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA;
alejoul@hotmail.com
Asunto: Riesgos documentados — Proyecto
Adjuntos:
e Formato_RegistroRiesgos.xIsx

Alejo, Ingrid,

De acuerdo a mi compromiso, les adjunto la primera version del archivo que
manejaremos para la gestion de riesgos.

En la sesidn anterior se identificaron 4 riesgos, yo ya hice la documentacion
inicial, sin embargo necesito que revisen los riesgos, principalmente los que
cada uno de ustedes tiene asignado, con el fin de que definan y actualicen el
plan de accion (yo ya defini uno inicial para todos los riesgos).
Semanalmente, se revisara el estado de estos riesgos y se actualizara el
plan de accion segun corresponda.

Gracias

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 35

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 10 de julio de 2013 04:11 a.m.
Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
alejoul@hotmail.com
Asunto: Actividades asignadas Plan de trabajo Proyecto
Adjuntos:
e Tareas_ 14072013.xIsx
e CronogramaProyecto.mpp

Alejo, Ingrid,

Para mayor claridad de nuestras responsabilidades, he construido un Excel
con las actividades que cada uno debe completar antes del domingo 14 de
Julio de 2013 para ir de acuerdo al plan de trabajo del proyecto. En el archivo
encontraran una hoja con el nombre de cada uno y en la hoja estaran las
actividades que cada uno debe desarrollar. Ademas se incluye la gerencia
que lidera (cambios, riesgos, etc). Por favor revisen sus asignaciones y
empiecen a desarrollar el entregable correspondiente.

También adjunto la Ultima versién del plan de trabajo.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 36

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: miércoles, 10 de julio de 2013 08:33 p.m.

Para: Daniel Salazar Ferro; cesar.leal@escuelaing.edu.co;
meguerrero@ucatolica.edu.co, URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO
ARDILA INGRID PAOLA,; german.giraldo@escuelaing.edu.co
Asunto: Cancelado: Revision de Requerimientos - Proyecto: Manual de
Proyectos de Investigacion
Cuéando: viernes, 12 de julio de 2013 02:00 p.m.-03:30 p.m.
Ddénde: Oficina de Unidad de Proyectos

Cuando: viernes, 12 de julio de 2013 02:00 p.m.-03:30 p.m. (UTC) Monrovia,
Reikiavik
Dénde: Oficina de Unidad de Proyectos

Daniel, Cesar, German, Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,

Teniendo en cuenta que Daniel estd en vacaciones y no podra asistir este
viernes a la sesion, esta reunidbn se cancela y se reprogramara para la
siguiente semana cuando Daniel pueda estar.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 37

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 12 de julio de 2013 12:34 a.m.

Para: meguerrero@ucatolica.edu.co

Cc: URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Revision de Requerimientos - Proyecto: Manual de Proyectos de
Investigacion

Hola Maria Eugenia,

Espero que estés bien.

Te escribo para contarte que ayer envié la citacion para la reunién con las
personas de la Escuela, para la revision de requerimientos del Manual de
proyectos, sin embargo Cesar Leal me llamé y me pidié que la reprogramara
porque Daniel esta en vacaciones, asi que la cancelé mientras Daniel
regrese y nos confirma su disponibilidad para esta sesion.

Por otra parte te queria preguntar si pudiste conseguir la guia nimero 1 de
Colciencias, y si es asi, te pido el favor de que nos envies este documento,
ya que a pesar de la reprogramacién de la sesion de requerimientos,
nosotros ya estamos avanzando en el desarrollo del manual de acuerdo a
nuestro cronograma, y para ello se requiere esta guia.

Mil gracias por tu colaboracion.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 38

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 12 de julio de 2013 02:17 a.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
alejoul@hotmail.com

Asunto: Links adicionales Manual de Proyectos

Ingrid, Alejo,

Informacién que les puede servir:

Link formulario para presentacion de proyectos antes Colciencias.

http://www.colciencias.gov.co/formularios sigp

Formulario DNP:

https://www.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=fEnEmfui nU%3D&tabid=12
14

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 39

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: martes, 23 de julio de 2013 05:18 p.m.

Para: Daniel Salazar Ferro; cesar.leal@escuelaing.edu.co;
german.giraldo@escuelaing.edu.co; meguerrero@ucatolica.edu.co;
URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: Revision de Requerimientos - Proyecto: Manual de Proyectos de
Investigacion

Cuando: viernes, 02 de agosto de 2013 02:00 p.m.-03:30 p.m.

Donde: Oficina Unidad de proyectos

Cuéando: viernes, 02 de agosto de 2013 02:00 p.m.-03:30 p.m. (UTC)
Monrovia, Reikiavik
Doénde: Oficina Unidad de proyectos

Daniel, Cesar, German, Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,

Esta reunion tiene como objetivo definir los requerimientos del
proyecto "Disefio y desarrollo del Manual de proyectos de investigacion
para la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria".

Adjunto encuentran material de soporte para esta reunion:

1. Requerimientos: incluye algunos requerimientos que ya se han
evidenciado.

2. WBS del proyecto.

3. Tabla de contenido propuesta para el Manual de Proyectos.

4. Guia No 2 de Colciencias referente a la metodologia general para la
identificacion, preparacion, programacion y evaluacién de proyectos.

Fechay hora: viernes 2 de agosto de 2013. 2:00 pm-3:30 pm

Agenda:

1. Presentacién general del proyecto.

2. Revision de requerimientos identificados y definicibn de requerimientos
adicionales

3. Validacion de Tabla de contenido propuesta

Mil gracias por su colaboracion.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 40

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 26 de julio de 2013 08:14 p.m.
Para: Daniel Salazar Ferro
Asunto: Proyecto - Manual de Proyectos

Ingeniero Daniel,
Espero que esté muy bien.

Como le comenté previamente, junto con mi equipo de proyecto hemos
estado avanzando en los entregables del proyecto de acuerdo a nuestra
planeacion, y durante el desarrollo del manual de proyectos hemos
evidenciado la necesidad de alguna documentacién, la cual le solicito a
través de este correo y que le menciono a continuacion:

1. Informacién sobre un proyecto de investigacion que se esté desarrollando
actualmente en la Unidad de proyectos (Nombres - Correo de los contactos -
Sitio donde se puede consultar la informacion del proyecto)

2. Informacion sobre un proyecto de investigacion que se haya desarrollado
en la Unidad de proyectos (Nombres - Correo de los contactos - Sitio donde
se puede consultar la informacion del proyecto)

3. Formatos utilizados actualmente por parte de los investigadores para el
desarrollo de proyectos en la Unidad de proyectos.

Por otra parte, quisiéramos mantener comunicados a algunos estudiantes
que estén préximos a desarrollar trabajo de grado y aquellos que hagan
parte del centro de investigacion de la Unidad, los cuales se verian
impactados por el manual de proyectos de investigacién, asi que si tiene una
base de datos, ésta seria de gran utilidad para nosotros.

Mil gracias por su colaboracion.
Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 41

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: lunes, 05 de agosto de 2013 08:33 p.m.

Para: Sonia Yannette Hernandez

Cc: meguerrero@ucatolica.edu.co

Asunto: Revision de Requerimientos - Proyecto: Manual de Proyectos de
Investigacion

Hola Sonia,

Espero que estés muy bien.

Por favor tu apoyo para agendar la reunién relacionada con la revision de
requerimientos del proyecto "Disefio y desarrollo de manual de proyectos
para la unidad de proyectos de la Escuela”.

Fecha y hora: viernes 9 de agosto de 2013. 2:00 pm - 3:30 pm (Por favor
revisas las agendas de los asistentes para que esta reunion sea después de
la 1:00 pm, si es posible de una hora y medio, de lo contrario, una hora)
Asistentes:

Daniel Salazar

Cesar Leal

German Giraldo

Maria Eugenia Guerrero

Equipo de Proyecto:

Alejandro Urrego Diaz

Ingrid Romero Ardila

Yery Rocio Buitrago Mora

Mil gracias por tu apoyo.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 42

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: martes, 13 de agosto de 2013 01:50 a.m.
Para: meguerrero@ucatolica.edu.co
Cc: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA
Asunto: RV: Documentos para tener en cuenta en el Trabajo de Grado -
Unidad de Proyectos
Adjuntos:
¢ 00 Guias Generales para el Trabajo de Grado 12-05-29.docx
e Guias Proyecto de Grado - 9 mayo 2013.docx
e 3445 formulario_de_presentacion_de_proyectos_ci_2013.docx

Maria Eugenia,

Te adjunto la documentacién que nos suministraron en la Escuela sobre las
guias para desarrollo de proyectos.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 43

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Enviado: miércoles, 21 de agosto de 2013 05:36 a.m.
Para: Daniel Salazar Ferro; cesar.leal@escuelaing.edu.co;
german.giraldo@escuelaing.edu.co; meguerrero@ucatolica.edu.co;
ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO
Asunto: Acta: Revision de Requerimientos - Proyecto: Manual de Proyectos
de Investigacion
Adjuntos:

e Acta de Proyecto N5

Daniel, Cesar, German, Maria Eugenia, Ingrid, Alejandro,
Adjunto encuentran el acta de la reunién llevada a cabo para revisar los
requerimientos del proyecto del manual de proyectos de investigacion para la

Unidad.

Mil disculpas por la tardanza en enviar el acta, sin embargo espero que sea
de utilidad para su seguimiento y control del proyecto.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 44

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 23 de agosto de 2013 02:05 a.m.

Para: meguerrero@ucatolica.edu.co, ROMERO ARDILA INGRID PAOLA,;
URREGO DIAZ ALEJANDRO; alejoul@hotmail.com;
yery.buitrago@gmail.com

Asunto: Reunion de revision de entregables parciales - Manual de proyectos
de investigacion

Cuéando: viernes, 23 de agosto de 2013 02:00 p.m.-05:00 p.m.

Ddnde: Universidad catdlica - Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Cuando: viernes, 23 de agosto de 2013 02:00 p.m.-05:00 p.m. (UTC)
Monrovia, Reikiavik
Dénde: Universidad catdlica - Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,

Esta reunion tiene como objetivo revisar los documentos desarrollados hasta
la fecha del manual de proyectos de investigacion.

A continuacion la agenda para la reunion:

1. Revision de matriz comparativa (Colciencias - Escuela - Unidad de
proyectos)

2. Revision de médulo de formulacion de proyectos de investigacion

3. Entregay revision de documentos desarrollados a la fecha del manual

Lugar: Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°
Hora: 2:00 pm - 5:00 pm

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 45

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: viernes, 23 de agosto de 2013 02:07 a.m.

Para: Sonia Yannette Hernandez

Asunto: Solicitud Reunion revision entregables - Manual de proyectos

Hola Sonia,

Espero que estés muy bien.

Por favor tu apoyo para programar la reunion relacionada con la revision de
entregables parciales del proyecto "Disefio y desarrollo de manual de
proyectos para la unidad de proyectos de la Escuela”.

Fecha y hora: viernes 30 de agosto de 2013. 2:00 pm - 3:30 pm (Por favor
revisas las agendas de los asistentes para que esta reunion sea después de
la 1:00 pm, si es posible de una hora y media, de lo contrario, una hora)
Asistentes:

Daniel Salazar

Cesar Leal

German Giraldo

Maria Eugenia Guerrero

Equipo de Proyecto:

Alejandro Urrego Diaz

Ingrid Romero Ardila

Yery Rocio Buitrago Mora

Mil gracias por tu apoyo.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 46

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: miércoles, 28 de agosto de 2013 12:25 a.m.
Para: Sonia Hernandez

Asunto: Re: Solicitud Reunion revision entregables - Manual de proyectos
Hola Sonia,

Por favor me confirmas si te aceptaron la reunion para el viernes y a qué
hora quedo programada.

Mil gracias

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 47

De: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Enviado: miércoles, 28 de agosto de 2013 04:17 p.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
meguerrero@ucatolica.edu.co

Asunto: RV: Solicitud Reunidn revision entregables - Manual de proyectos
Maria Eugenia, Ingrid, Alejo,

Confirmada la reunion para el viernes 30 de agosto a las 2:00 pm en la
Escuela.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 48

El 12 de agosto de 2013 10:53, Yery Buitrago<yery.buitrago@gmail.com>
escribio:

Hola Maria Eugenia,
Espero que estés bien.

El viernes tuvimos la reunion de revisién de requerimientos con Daniel, Cesar
y German. Nos cambiaron el enfoque del manual, ellos quieren que
incluyamos la parte de formulacion del proyecto (Hipétesis, tipo de
investigacion, etc), asi como la matriz comparativa entre lo que pide
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos, y hacer un flujograma que
muestre lo que debe hacer el investigador de acuerdo a la institucion a la
cual le va a presentar el proyecto.

De acuerdo a lo anterior, el alcance del proyecto cambia y nos preocupa que
la fecha de entrega ya esta muy cerca, entonces les propusimos una reunién
por skype mafiana martes a la 1 pm, con el fin de que tu estuvieras y
acordaramos el alcance.

Quedo atenta a tu disponibilidad para esta reunion.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 49

El 15 de agosto de 2013 23:12, Yery Buitrago<yery.buitrago@gmail.com>
escribio:

Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,
Fecha y hora: Viernes 16 de Agosto de 2013, 2:00 pm - 4:00 pm

Lugar: Oficinas de Universidad Catdlica

El objetivo de esta reunién es revisar el progreso del proyecto con respecto a
los entregables planeados a la fecha, asi como realizar monitoreo y control a
las actividades planificadas.

Agenda:
1. Revision acciones de reunion anterior
2. Revision informe de avance del proyecto
3. Inquietudes sobre contenido del Manual de Proyectos

Mil gracias por su colaboracion.

Saludos cordiales
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COMUNICACION ENVIADA No. 50

El 21 de agosto de 2013 21:41, Yery Buitrago<yery.buitrago@gmail.com>
escribio:
Ingrid, Alejo,

A continuacion el detalle de las fuentes para construir las matrices:

o GUIA_SECTORIAL%20CTel%2003_08_2012%20COLCIENCIAS.pdf
Colciencias .
guiapresentproy.pdf
Escuela 3445 formulario_de_ presentacion_de_proyectos_ci_2013.docx
(convocatoria . . .
interna) 7236 _terminos_de_referencia_convocatoria_interna.pdf
l;mdad deGuias Proyecto de Grado - 9 mayo 2013.docx
royectos

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 51

El 24 de agosto de 2013 23:11, Yery Buitrago<yery.buitrago@gmail.com>
escribio:
Maria Eugenia,
Adjuntos:
e Documentos_ControlCalidad.zip

Adjunto encuentras los documentos desarrollados para cada modulo del
manual de proyectos, excepto Cierre. Estos documentos estan completados
para tu revision final.

A continuacion el detalle del contenido:

Generalidades: cambiara la seccion de conceptos generales, ya que
ahi se incluira la matriz de definiciones. También cambiaré la seccion
del mapa de procesos que se actualizara con lo mencionado el dia
de ayer. En la pagina 12 esta la seccion "BASES DE DATOS PARA
DESARROLLO DE PROYECTOS", la cual corresponde a la
mencionada durante la reunién para que por favor nos ayudes a
complementarla con lo relacionado a bases de datos que tu estas
trabajando.

e IAEP

INICIACION

PLANEACION

EJECUCION

CONTROL

Estamos terminando el médulo de cierre, pero esperamos enviartelo el dia
de mafana para tu revision.

Quedamos atentos a tus comentarios para realizar los ajustes que sean
necesarios.

Saludos cordiales

Ingrid Romero/Alejandro Urrego/Yery Buitrago
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COMUNICACION ENVIADA No. 52

El 28 de agosto de 2013 00:41, Yery Buitrago<yery.buitrago@gmail.com>
escribio:

Maria Eugenia, Alejandro, Ingrid,

Esta reunion tiene como objetivo revisar los entregables del manual de
proyectos previamente a la reunién con directivas de la Escuela (viernes 30
de agosto).

Lugar: Universidad Catolica - Oficina de Maria Eugenia
Fechay hora: miércoles 28 de agosto - 6:00 pm - 8:00 pm.

Saludos cordiales

Yery Buitrago
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1.4.2.10.2 Correspondencia recibida

A continuacion se presentan soportes de las comunicaciones recibidas a lo
largo del desarrollo del proyecto.
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COMUNICACION RECIBIDA No. 1

De: Maria Eugenia Guerrero Useda <meguerrero@ucatolica.edu.co>
Enviado: miércoles, 08 de mayo de 2013 08:25 p.m.
Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Asunto: Re: Propuesta de Trabajo de Grado - Manual de proyectos ECI
Adjuntos:

e Manual de proyecto de grado Universidad Pontificia Bolivariana.pdf
e Manual de proyectos del Instituto Interamericano del nifio.pdf
e Manual de gestion de proyectos Universidad de Antioquia.pdf

Cordial saludo,

Envio como referencia tres manuales de proyecto. El cual puede ser tan
amplio como lo determine el proyecto que asuman.

Copio al ingeniero Daniel Salazar para su informacién al respecto.

Estoy pendiente de recibir copia de formato de registro de tema de trabajo de
grado para darles mas informacion de referencia.

Maria Eugenia Guerrero Useda
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COMUNICACION RECIBIDA No. 2

De: Sonia Hernandez [sonia.hernandez@escuelaing.edu.co]
Enviado el: jueves, 16 de mayo de 2013 03:38 p.m.

Para: yery.buitrago@mail.escuelaing.edu.co, ROMERO ARDILA INGRID
PAOLA; URREGO DIAZ ALEJANDRO

Asunto: Enviando por correo electrénico: proyecto 4
Adjuntos: proyecto 4.pdf

Hola mis Nifos:

Me permito adjuntar los comentarios realizados por el Comité de la
Especializacién, para que tengan en cuenta en la entrega del Anexo B el
proximo viernes 24 de mayo.

Att.

Sonia.
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COMUNICACION RECIBIDA No. 3

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co
Enviado: jueves, 06 de junio de 2013 12:00 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Asunto: Re: Asesoria Trabajo de Grado - Manual de Proyectos - ECI

Saludo,
Hoy, de 8:30 a 12:00 estoy en la Escuela de Ingenieria y de las 14:30 en

adelante en la Universidad Catolica de Colombia. Bogota, avenida Caracas
No. 46-72 piso 4°. Direccion General de Investigaciones.

110


mailto:meguerrero@ucatolica.edu.co

COMUNICACION RECIBIDA No. 4

De: Alejandro Urrego alejoul@hotmail.com

Enviado: jueves, 06 de junio de 2013 05:24 a.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Asunto: Presentacion Propuesta de Trabajo de Grado

Hola Yery, Ingrid,

Adjunto el borrador de la presentacion con los ajustes realizados, mafiana en
la mafana le haré el cambio de imagen y del formato de la tabla de las
universidades. Quedo atento a sus comentarios.

Un abrazo.

Alejandro Urrego
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COMUNICACION RECIBIDA No. 5

De: Fredy Carrefio Sanchez fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Enviado: jueves, 06 de junio de 2013 06:54 p.m.

Para: 'Daniel Salazar Ferro'; 'César Augusto Leal Coronado’; German Giraldo
Gonzalez; 'Gabriel Pulido Casas'; ‘Carlos Quintero'; Maria Eugenia Guerrero
Asunto: Trabajo de grado - sustentacion de propuestas.

Cordial saludo

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacion de
la propuesta de trabajo de grado a realizarse el préximo viernes 7 de junio, a
partir de la 1:00 p.m. en el salén A-301:

1. La presentacion personal es de caracter informal.

2. La secuencia de grupos sera establecida por sorteo previo.

3. Cada grupo dispondra de diez minutos para su propia presentacion,
posteriormente se realizaran comentarios y sugerencias del Comité. Se
requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos los grupos
durante la sesion programada.

4. Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para asegurar
la funcionalidad de los equipos, previamente al inicio de la jornada de
sustentaciones. Para efectos de programacion, se aconseja disponer de la
presentacion en memoria portatil USB y utilizar solamente el computador del
salon.

5. Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo debera hacer una
selectiva y ordenada presentacion, utilizando Power Point, con un nimero
apropiado de diapositivas que sirvan de referencia para el desarrollo de los
aspectos planteados en la propuesta.

6. Cada grupo ha debido hacer lo necesario para recibir de su Director de
Trabajo de Grado recomendaciones pertinentes a la sustentacion.

7. Antes del comienzo de la sesién de sustentacion de propuestas de Trabajo
de Grado, cada grupo debera entregar un total de siete (7) copias impresas
de su material de presentacion en el formato de tres diapositivas por pagina,
una para cada director.
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Adicionalmente se les recuerda que la asistencia a esta sesidén asi como a
todas las actividades relacionadas con el Trabajo de Grado es de caracter
obligatorio.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sanchez

Director

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Unidad de Proyectos

fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 6

De: Sonia Hernandez [sonia.hernandez@escuelaing.edu.co]
Enviado el: jueves, 23 de mayo de 2013 11:43 a.m.

Para: ROMERO ARDILA INGRID PAOLA; BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Asunto: RV: Presentacion Diplomado.pptx

Buenos dias:
Por solicitud del Ing. Cesar Leal, les reenvio presentacion.
Cordialmente,

Sonia Yannette Hernandez P.

Unidad de Proyectos

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 7

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co
Enviado: martes, 18 de junio de 2013 11:54 a.m.
Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Asunto: Re: RV: Acta No. 1
Adjuntos:
e Manual_proyectos_ACCI.pdf

Saludo,
No habia podido acceder a mis documentos. Anexo el manual proyectos
ACCI, ahora mas tarde envio diagrama proyectos.

Maria Eugenia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 8

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co
Enviado: martes, 18 de junio de 2013 04:09 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Cc: DIRECCION INVESTIGACIONES

Asunto: DIAGRAMA PROYECTO DGl

Les adjunto lo anunciado. Por favor revisenlo y me confirman si es un buen
ejemplo para el manual de la Unidad de Proyectos.

Maria Eugenia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 9

De: Sonia Hernandez sonia.hernandez@escuelaing.edu.co
Enviado: jueves, 20 de junio de 2013 04:24 p.m.

Para: espel5@copernico.escuelaing.edu.co

Asunto: Entrega plan de Gerencia

Buenos dias:

Me permito informarles que la entrega del Plan de Gerencia para mafana
deben hacerlo en la secretaria de la Especializacion hasta las 5:00 p.m. de la
tarde.

Cordialmente,

Sonia Yannette Hernandez P.

Unidad de Proyectos

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 10

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co

Enviado: martes, 25 de junio de 2013 04:01 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Asunto: Re: Confirmacién Reunién de revisibn aspectos gerenciales trabajo
de grado

Saludo,
Hoy puedo asistir a la reuniéon de seguimiento. Pero es posible a las 18:00.

Maria Eugenia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 11

De: Fredy Carrefio Sanchez <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>

Enviado: jueves, 27 de junio de 2013 05:15 p.m.

Para: Daniel Salazar Ferro; César Augusto Leal Coronado; Gabriel Humberto
Pulido Casas; German Eduardo Giraldo Gonzalez;
mguerrero@ucatolica.edu.co; Carlos Leonardo Quintero Araudjo

Asunto: Sustentacion planes de trabajo - correccion

Cordial saludo

Doy alcance al mensaje enviado el dia miércoles 26, para corregir, el dia en
qgue se realizaran las sustentaciones de planes de gerencia de trabajos de
grado, es el viernes 28 de junio.

Gracias,

Fredy Carrefio Sdnchez

Director Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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COMUNICACION RECIBIDA No. 12

De: Sonia Hernandez sonia.hernandez@escuelaing.edu.co
Enviado: jueves, 27 de junio de 2013 06:36 p.m.

Para: HAROLD ALBERTO HUERTAS GIL

Cc: espel5@copernico.escuelaing.edu.co

Asunto: RE: Trabajo de grado - sustentacion de plan de trabajo.

Se corrige la fecha de la sustentacién es mafiana 28 de junio.
Gracias
Cordialmente,

Sonia Yannette Hernandez P.

Unidad de Proyectos

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 13

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co

Enviado: miércoles, 03 de julio de 2013 05:43 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Asunto: Re: Reunion de seguimiento de Proyecto - Trabajo de grado
Escuela

Saludo,

En mi Oficina Avenida Caracas No. 46 72. Piso 4°.

A las 12:00 o a partir de las 17:00.

Revisé el trabajo escrito y esta bien. ¢ Como les fue en la sustentacién?

Maria Eugenia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 14

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co
Enviado: viernes, 05 de julio de 2013 12:19 a.m.
Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Asunto: guia sectorial 2 Colciencias
Adjuntos:
e Guia_Sectorial_2_ Colciencias

Lo anunciado, la guia sectorial 2 de Colciencias, como informacion de esta
institucion para el manual de proyectos.

Maria Eugenia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 15

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
<german.giraldo@escuelaing.edu.co>

Enviado: miércoles, 10 de julio de 2013 07:27 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO; DANIEL SALAZAR FERRO;
CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO; meguerrero@ucatolica.edu.co;
URREGO DIAZ ALEJANDRO; ROMERO ARDILA INGRID PAOLA

Asunto: RE: Revision de Requerimientos - Proyecto: Manual de Proyectos
de Investigacion

Saludos,

Dos cosas, primero, Daniel no esta en la ciudad, segun entiendo llega hasta
el sabado o lunes, y segundo, en el “cuando” dice 9:00 — 10:30am en el
calendario, pero abajo en el mensaje dice 2:00 — 3:30 pm, entonces quede
despistado con la hora, ¢,cual es la hora?

Me parece clave que Daniel esté presente en esa reunion.

Atentamente,

M.Sc. Germéan Eduardo Giraldo, PMP

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 16

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
<german.giraldo@escuelaing.edu.co>

Enviado: viernes, 09 de agosto de 2013 08:46 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO; URREGO DIAZ ALEJANDRO;
‘ingridliromero@gmail.com’

Cc: 'yery.buitrago@gmail.com'’

Asunto: Documentos para tener en cuenta en el Trabajo de Grado - Unidad
de Proyectos

Tener en cuenta:
Metodologia de la investigacién de Sampieri, la Gltima edicién es la 5ta.
Hablar con Martha Pimienta, piso 3, bloque A, coordinacion de investigacion.

http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion/convocatorias

http://www.escuelaing.edu.co/uploads/investigacion/7236 terminos de refer
encia convocatoria interna.pdf

Atentamente,

M.Sc. German Eduardo Giraldo, PMP

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia

124


http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion/convocatorias
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/investigacion/7236_terminos_de_referencia_convocatoria_interna.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/investigacion/7236_terminos_de_referencia_convocatoria_interna.pdf
mailto:german.giraldo@escuelaing.edu.co

COMUNICACION RECIBIDA No. 17

De: Maria Eugenia Guerrero Useda meguerrero@ucatolica.edu.co
Enviado: sabado, 10 de agosto de 2013 01:25 a.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Asunto: saludo.

Se me presento un problema de salud y no pude ir a la reunion ademas deje
el celular en la casa por lo tanto no he podido comunicarme con ustedes. Por
favor mafiana en cualquier momento regalame una llamada para saber como
les fue en la reunion de requerimientos.

Maria Eugenia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 18

De: Sonia Hernandez sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Enviado: miércoles, 28 de agosto de 2013 01:17 p.m.

Para: BUITRAGO MORA YERY ROCIO

Asunto: RE: Solicitud Reunion revision entregables - Manual de proyectos

Hola Yery:

Confirmada la reunion para este viernes 30 de agosto a las 2:00 p.m.

Cordialmente,

Sonia Yannette Hernandez P.

Unidad de Proyectos

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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COMUNICACION RECIBIDA No. 19

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
<german.giraldo@escuelaing.edu.co>

Enviado: viernes, 30 de agosto de 2013 09:04 p.m.

Para: yery.buitrago@gmail.com; BUITRAGO MORA YERY ROCIO
Asunto: Informes investigacion Escuela

Saludos,
En la Escuela hay que:

- presentar los avances de investigacion en una actividad que se llama
“‘Lunes de i+i”, ademas de esto,

- presentar unos informes técnicos y finales (adjunto formatos)... estos
formatos se presentan, uno a la mitad del primer semestre y otro en la
mitad del afio.... Luego los informes finales se presentan (son 2 al final
del afio, el académico final y el técnico final) cuando ya se cierra la
investigacién. Adjunto la guia para presentacion de esos informes.

Ojo con algo, yo no sé si estos formatos habrdn cambiado para este afio, asi
que por favor consulten a Martha Pimienta.

Todo esto esta en la pagina de la escuela. Consulten las convocatorias:

http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion/convocatorias

Los términos de referencia de la convocatoria de investigacion

http://www.escuelaing.edu.co/uploads/investigacion/7236 terminos de refer
encia convocatoria interna.pdf

Atentamente,

M.Sc. German Eduardo Giraldo, PMP

Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

127


http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion/convocatorias
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/investigacion/7236_terminos_de_referencia_convocatoria_interna.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/investigacion/7236_terminos_de_referencia_convocatoria_interna.pdf
mailto:german.giraldo@escuelaing.edu.co

1.4.2.11 Plan de gestion de riesgos

Contenido de plan de gestion de riesgos

©CoeNOh DR

Objetivo

Definicion de riesgo

Redaccién de un riesgo

Proceso de gestion de riesgos

Roles y responsabilidades
Categorias de riesgos (RBS)
Definicién de probabilidad e impacto
Matriz de probabilidad e impacto
Formatos de reporte de riesgos

10 Seguimiento y control de riesgos

1. Objetivo
Administrar y controlar los riesgos que puedan afectar negativa o
positivamente el proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

2. Definicion de riesgo:

“Un evento o condicidn incierta que, si sucede, tiene un efecto en
por lo menos uno de los objetivos del proyecto.”®

Un riesgo es un evento futuro que no afecta el tiempo presente, sin
embargo si ocurre, puede tener un efecto positivo o negativo sobre
los objetivos del proyecto a nivel de alcance, tiempo y/o costo.

Un riesgo negativo puede ser prevenido o mitigado, con el fin de
minimizar la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto. Un riesgo
positivo puede ser potencializado para aumentar la probabilidad de
ocurrencia o el impacto.

Amenaza: riesgo que afecta negativamente los objetivos del
proyecto.

Oportunidad: riesgo que afecta positivamente los objetivos del
proyecto.

3. Redaccion de un riesgo

8 Guia del PMBOK. 4 ed. Newton Square, Pennsylvania: Publicado por Project Management Institute, 2008. p. 275.
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Un riesgo debe ser redactado de tal forma que pueda ser
comprendido por cualquier persona que lo lea.

Se propone la siguiente estructura en el momento de redactar un
riesgo del proyecto:

“Si [causa], podria ocurrir [evento], que produciria [consecuencia].”®

4. Proceso de gestion de riesgos

Figura 7. Plan de gestién de riesgos

Fuente: los autores

Tabla 19. Actividades del plan de gestion de riesgos

Identificar el riesgo Encontrar, registrar, documentar
comunicar un riesgo que pueda afectar

® GUTIERREZ PACHECO, German. Notas de Clase — Gerencia de Riesgos en Proyectos. Bogota: (nov, 2012), P.
12.
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2. Hacer analisis cualitativo

Crear plan de respuesta al
riesgo

Ejecutar plan de respuesta al
riesgo

Hacer seguimiento y control al
riesgo

Escalar el riesgo

Cerrar el riesgo

Fuente: los autores

Priorizar el riesgo a través de la
definicion de probabilidad, impacto y
grado.

Definir la categoria del riesgo.

Definir un duefio del riesgo, es decir una
persona responsable de solucionarlo y
de definir el plan de respuesta. El plan
de respuesta debe ser apropiado,
oportuno y acordado.

El duefio del riesgo, es responsable de
llevar a cabo el plan de respuesta
definido y acordado.

Se deben definir fechas de revision de
riesgos abiertos, en las que se debe
revisar el avance sobre el plan de
respuesta, reevaluar el impacto y la
probabilidad, validar duefios de riesgos
y verificar existencia de nuevos riesgos.

En caso de que el defio del riesgo no
tenga las herramientas para solucionar
el riesgo asignado, debe escalarlo a la
persona idénea oportunamente.

Una vez se ha completado el plan de
respuesta al riesgo y éste ha sido
efectivo, se puede cerrar el riesgo
porque ya no existe la probabilidad de
que se materialice, o por el contrario a
pesar de las acciones tomadas, el
riesgo se ha materializado, caso en el
cual el riesgo se cierra porque ya es
algo real que esta ocurriendo vy
afectando al proyecto.
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5. Roles y responsabilidades

Tabla 20. Roles y responsabilidades del plan de gestién de riesgos

Miembro de equipo - Reportar riesgos identificados  al
Gerente de proyecto en el momento
gue sea requerido.

- Participar en las sesiones de analisis
cualitativo y planeacion de respuesta
de riesgos identificados.

Gerente de proyecto - Preparar reportes sobre riesgos del
proyecto para las sesiones de
seguimiento.

- Revisar riesgos del proyecto en la
sesion de seguimiento.

- Asegurar que la informacion
relacionada a los riesgos esté
actualizada.

Duefio del riesgo - Crear y ejecutar el plan de respuesta al
riesgo asociado.

- Actualizar la informacion relacionada
con el riesgo.

- Mantener comunicadas sobre el estatus
del riesgo a las personas impactadas
por éste.

Fuente: los autores
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6. Categorias de riesgos (RBS)

Figura 8. Categoria de riesgos

Proyecto: Desarrollo de manual de proyectos de investigacion

para la Unidad de proyectos de la Escuela

Gerencial

Técnico Organizacional

Presupuesto

Calidad Reglamentacion

Conocimiento Recursos

Metodologia

Informacion

Comunicacion

Fuente: los autores

Tabla 21. Descripcion de categorias de riesgos

Categoria Descripcion de categoria de riesgo
Riesgos relacionados con factores de estimacion de duraciones, costos, recursos y
Estimacion esfuerzos durante la fase de planeacion del proyecto
Riesgos relacionados con posible cambio en la linea de tiempo del proyecto o de sus
Plan fases.
Gerencial Presupuesto Riesgos relacionados con posible impacto sobre el presupuesto del proyecto.
Riesgos relacionados con falta o exceso de control y seguimiento sobre los aspectos
Control del proyecto.
Riesgos relacionados con problemeas de comunicacion de temas del proyecto a nivel
Comunicacion interno o externo.
Calidad Riesgos relacionados con posible impacto sobre la calidad del producto del proyecto.
Riesgos relacionados con falta de conocimiento sobre temas especificos del
Técnicos Conocimiento proyecto.
Riesgos relacionados con falencias en la metodologia definida para el desarrollo del
Metodologia proyecto.
Riesgos relacionados con falta de informacion requerida para el desarrollo del
Informacion proyecto.
L Reglamentacion Riesgos relacionados con nuevas reglas o modificacion de éstas.
Organizacional - .
Recursos Riesgos relacionados con falta de recursos para el proyecto.

Fuente: los autores
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7. Definicion de Probabilidad e Impacto

e Probabilidad: posibilidad de que un riesgo ocurra.

eImpacto: efecto que producira el riesgo sobre los objetivos del

proyecto en caso de gque ocurra.

8. Matriz de probabilidad e impacto

Tabla 22. Matriz de probabilidad e impacto de riesgos

Impacto
Insignificante| Menor Moderado Alto Muy alto

Probabilidad 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

Muy alta 0,9 0,09 0,18 0,27 0,36 0,45

Alta 0,7 0,07 0,14 0,21 0,28 0,35

Probabilidad |Moderada 0,5 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
Menor 0,4 0,04 0,08 0,12 0,16 0,2

Baja 0,2 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1

Fuente: los autores

Tabla 23. Tabla de definicién de calificacién del riesgo

Insignificante

Se deben analizar alternativas de solucion y aplicar la mejor alternativa.
El tiempo de implementacidn de la solucidn podria ser a largo plazo.
Se debe hacer seguimiento regular a la implementacidn de la alternativa seleccionada.

Se debe seleccionar una alternativa de solucidn e implementarla en un periodo de tiempo mediano.

Moderado . .
Se debe hacer seguimiento periddico a la implementacion de la alternativa seleccionada.
Se debe seleccionar una alternativa de solucidn e implementarla antes de comenzar el trabajo
relacionado con el riesgo o en un tiempo corto.

Importante i i . -
Se deben asignar los recursos necesarios para mitigar el riesgo.
Se debe hacer seguimiento riguroso a la implementacidn de la alternatva de solucian.

I
Fuente: los autores
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9. Definicion de probabilidad e impacto de riesgos

Tabla 24. Niveles de probabilidad e impacto de riesgos

Muy alta

Se tiene casi certeza de que el riesgo ocurrira

Alta

En la mayoria de las circunstancias el riesgo podria ocurrir

Probabilidad |Moderada

El riesgo puede o no ocurrir

Menor

En pocas circunstancias el riesgo podria ocurrir

Baja

El riesgo solo ocurrira en circunstancias excepcionales

Insignificante

- Impacto que implicaria:

* Cambio insignificante en linea de tiempo

*Cambios mayores del 5% y menores al 10% en el presupuesto del proyecto
*Cambios insignificantes en el alcance del proyecto

Menor

- Impacto que implicaria:

* Cambio menores en fechas de finalizacion de actividades
*Cambios mayores del 10% y menores al 20% en el presupuesto del
proyecto

*Cambios menores en el alcance del proyecto

Moderado

Impacto

- Impacto que implicaria:

* Cambio en fechas de finalizacidn de actividades

*Cambios mayores del 20% y menores al 30% en el presupuesto del
proyecto

*Cambios medianos en el alcance del proyecto

Alto

- Impacto que implicaria:

* Cambio en fechas finalizacion de paquetes de trabajo del proyecto
*Cambios mayores al 30% y menores 50% en el presupuesto del proyecto
*Cambios significativos en el alcance del proyecto

Muy alto

- Impacto que implicaria: *Cambio en la fecha de finalizacidn o
detenimiento del proyecto

*Cambios =50% en el presupuesto del proyecto

*Cambios al producto final del proyecto

Fuente: los autores
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10.Formatos de reporte de riesgos

Los riesgos se registraran en un formato de Excel, con la informacién
relevante sobre el riesgo. A continuacion se presenta la descripcion de
los campos que se deben diligenciar en el formato de registro de
riesgos.

Tabla 25. Campos de formato de reporte de riesgos

Nimero de Riesgo ID que identifigue el riesgo (1,2,3,etc.)

MNombre del riesgo de acuerdo a la directriz para redaccion de un
riesgo

Descripcidn detallada del riesgo |Descripcin detallada del riesgo

De acuerdo al andlisis del riesgo seleccione de la lista
desplegable la probabilidad correspondiente:

Muy alta- 0,9

Probabilidad Alta-0,7

Moderada - 0,5

Menor - 0,4

Baja-0,2

Hombre del riesgo

De acuerdo al andlisis del riesgo seleccione de la lista
desplegable el impacto correspondiente:

Insignificante - 0,1

Impacto Menor-0,2

Moderado-0,3

Alto-0,4

Muy alte - 0,5

De acuerdo a la probabilidad e impacto definido para el riesgo,
seleccione de la lista desplegable la calificacidn correspondiente:

Calificacién del riesgo Insignificante
Moderado
Importante

De acuerdo al tipo de riesgo, seleccione la categoria del riesgo de
|a lista desplegable:

Gerencial - Estimacion
Gerencial - Plan

Gerencial - Presupuesto
Gerencial - Control

Categoria del Riesgo Gerencial - Comunicacion
Técnicos - Calidad

Técnicos - Conocimiento
Técnicos - Metodologia
Técnicos - Informacion
Organizacional - Reglamentacién
Organizacional - Recursos

Defina en detalle las acciones que se seguiran para mitigar el
riesgo. Incluya fechas, dreas impactadas, stakeholders
impactados y demds detalles gue considere relevantes para dar
solucion al riesgo.

Plan de Acci6n

Fecha de creacion Fecha en la que se identificd el riesgo
Ultima actualizacién Fecha enla gue se actualizé el estatus del riesgo
Identificado por Persona que identificd el riesgo o que se ve impactada por éste

Seleccione de la lista desplegable el estatus del riesgo:

Abierto: No se ha solucionado pero se esta gestionando

Cerrado: No existe riesgo o ya se ha materializado

Pendiente de aprobacidn: El duefio del riesgo ya lo ha cerrado,
estd pendiente la aprobacion de la persona que lo identifico para
completar el cierre.

Persona responsable de crear y ejecutar el plan de accion del
riesgo

Fecha de revision Fecha futura en la que se revisara el estado del riesgo

Estatus del Riesgo

Duefio del riesgo

Fuente: los autores
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A continuacion se presenta el formato de reporte de riesgos que se manejé durante todo el desarrollo del proyecto:

Tabla 26. Formato de reporte de riesgos de proyecto

Registro de Riesgos del proyecto

"'“r.”e“’"e Nombre del riesgo Descnpcpn Probabilidad Impacto CELEEN T Categona iz Plan de Accion Fecha.:?e Ull!ma” Identificado por | Estatus del Riesgo Duefio del riesgo Fec!'a. ,de
Riesgo detallada del riesgo riesgo Riesgo creacion |actualizacion revision

Fuente: los autores
11.Seguimiento y control de riesgos

En las reuniones quincenales de seguimiento del proyecto con el equipo, se revisard el estado de los riesgos
actuales y se dedicard el tiempo y espacio para registrar y analizar nuevos riesgos del proyecto.

12. Riesgos de proyecto

En el anexo 10, se incluyen los riesgos identificados y gestionados para el proyecto, con su respectiva
categorizacion, evaluacion, responsable y plan de accién.
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1.4.2.12 Plan de gestion de cambios
Contenido del plan de gestion de cambios

Definicion gestion de cambio
Objetivo

Alcance

Proceso control de cambios
Roles y responsabilidades

ok wnE

1. Definicién gestion de cambio
Es la evaluacion y planificacion del proceso de cambio para asegurar
gue, si éste se lleva a cabo, se haga de la forma mas eficiente,
siguiendo los procedimientos establecidos y asegurando en todo
momento la calidad y continuidad del servicio™®.

2. Objetivo
Administrar y controlar los cambios solicitados durante el desarrollo
del proyecto.

3. Alcance
Aplica durante los procesos de planeacion, iniciacion, ejecucion,
control y cierre del proyecto, y de acuerdo a los tipos de cambio
enunciados a continuacion:

Tabla 27. Tipos de cambio

v/ Cambio en la fecha de finalizacién de
un paquete de trabajo

v Cambio en la fecha de finalizacion
del proyecto

v' Agregar o eliminar el contenido del
proyecto

Fuente: los autores

19 OSIATIS S.A. Gestion del Cambio Visién General. {En linea}. {21 junio de 2013} disponible
en
(http://itil.osiatis.es/Curso_ITIL/Gestion_Servicios_Tl/gestion_de_cambios/vision_general_ge
stion_de_cambios/vision_general_gestion_de_cambios.php)
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4. Proceso de gestién de cambios

Figura 9. Plan de gestién de cambios

1. Identificar un
cambio potencial

2. ldentificar la
necesidad para la
solicitud de cambio

3. Elaborar la
solicitud de cambio

i

4, Revisar la
solicitud de ccambio

. [ T—— 5. Definir la solicitud
7. Rechazar el cambio .
de cambio

7. Aprobar el cambio

8. Comunicar el
cambio

Fuente: los autores

Tabla 28. Actividades del plan de gestién de cambios
1. Identificacion de un cambio Cualquier miembro del equipo identifica
potencial un cambio potencial al alcance, tiempo
ylo costos del proyecto. Estos cambios
deben ser consultados y discutidos
entre todos los miembros del equipo.
Identificacion de la necesidad El Director del proyecto asesora sobre
para la solicitud de cambio la validez del cambio y determina si
afecta el alcance, el tiempo y/o costo
del proyecto.
Elaboracién de la solicitud de El miembro del equipo que identifica el
cambio cambio diligencia la primera seccion del
formato “Solicitud de cambio”, haciendo
una descripcion detallada de la solicitud
del cambio, asi como los beneficios y el
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4. Revision de la solicitud de
cambio

5. Resultado del andlisis de la
solicitud de cambio

6. Aprobacion del cambio

impacto en el proyecto.

Si la solicitud no tiene esta informacion
no serd revisada por el Gerente del
Proyecto.

El Gerente del Proyecto revisara todas
las solicitudes con estatus “Nuevo” que
estén en la bitacora de control de
cambio.

Revisard la descripcion detallada, los
beneficios y el impacto en el proyecto.
Determinara si procede con un analisis
posterior o rechazara la solicitud.

El Gerente del Proyecto rechazara toda
solicitud que no venga con la
descripcion detallada.

En caso de requerir mayor informacion
el Gerente del Proyecto podréa enviar la
solicitud al miembro del equipo que
diligencio el formato “Solicitud de
cambio”.

En caso de que la solicitud haya sido
aprobada para analisis posterior se
debera actualizar la bitacora de control
de cambios y el estatus a “Andlisis”; en
caso contrario se modificara el estatus a
“‘Rechazado”.

El Gerente del Proyecto estimara el
esfuerzo total, costos y recursos
necesarios para completar el cambio
solicitado, teniendo en cuenta el
impacto en el cronograma y en el
presupuesto del proyecto.

Una vez contemplada la estimacién por
el Gerente del Proyecto se debera
actualizar la bithcora de control de
cambio y el estatus se modificara a
“Listo para Aprobacion”.

El Patrocinador aprueba el cambio y
termina de diligenciar la segunda parte
del formato “Solicitud de cambio”, dando
los parametros y observaciones
correspondientes para su aprobacion,
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este formato debe estar completamente
documentado y firmado.

7. Comunicacién de los cambios Todas las solicitudes de cambio
aprobadas deben ser comunicadas al
equipo del proyecto para que den inicio
al trabajo correspondiente.

Las solicitudes de cambio se deberan
actualizar con el estatus de “Aprobado”
en la bitacora de control de cambios.
Todas las solicitudes aprobadas deben
ser informadas a los miembros del
equipo.

Fuente: los autores

8. Roles y responsabilidades

Tabla 29. Roles y responsabilidades del plan de gestién de cambios

jRol | Responsabilidades

Miembro de equipo - Documentar las solicitudes de los
cambios
Gerente del proyecto - Revisar y analizar los cambios solicitados

Director del proyecto - Asesorar para la validez de la solicitud del
cambio

il lpieelele (Glegliie elen el ele - Aprobar los cambios
cambios

Fuente: los autores
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9. Formatos de solicitud de cambios

Figura 10. Formato de solicitud de cambio
Solicitud de cambio

FECHA: | [souciranTe:

Rol de solicitante

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL CAMBIO:

IMPACTO AL CAMBIO (alcance, tiempo, costo):

APROBADO RECHAZADO| APLAZADO
FIRMA DE APROBACION FIRMA DE APROBACION

Nombre Nombre

Rol en el proyecto Rol en el proyecto

Fuente: los autores
1.4.2.13 Presentacion del plan de trabajo

En el anexo 11, se incluye la presentacion utilizada para la sustentacién del
plan de trabajo, realizada ante el Comité de Trabajos de Grado, Directores y
los demas Grupos de Trabajo de Grado.

1.4.3 PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

1.4.3.1 Informes de desempefio

A lo largo del desarrollo del proyecto se llevaron a cabo reuniones de
seguimiento del proyecto, en las cuales se discutio el informe de desempefio,
a partir del cual se identificaron desviaciones en tiempo y costo con respecto
al plan, y a su vez se tomaron acciones para volver a la linea base
planteada.

En los siguientes anexos se presentan los informes de desempefio
generados para las reuniones de seguimiento del proyecto.
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Ver Anexo 12. Informe de desempefio 1
Ver Anexo 13. Informe de desempefio 2
Ver Anexo 14. Informe de desempefio 3
Ver Anexo 15. Informe de desempeiio 4

Se llevaron a cabo 5 reuniones de seguimiento, sin embargo en la primera
reunion, se presento el plan de trabajo y aun no se tenian indicadores para
desarrollar el informe de desempefio.

1.4.3.2 Control de calidad

De acuerdo a las métricas establecidas en el plan de calidad, a continuacion
se presentan los resultados obtenidos al utilizar cada una de éstas:

1.4.3.2.1 Curva e indicadores de Earned Value Management
Semanalmente se midieron los indicadores de desempefio de tiempo y costo,

y se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 11. Grafico de tendencia de CPI - SPI

Grafico de tendencia CPI - SPI

1,10
1,00 M
0,90

== SP|
0,80 [‘.___,3 —&—CPI
D,?D T T T T T T T T T T T T T T 1

3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Numero de semana

Fuente: los autores
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Tabla 30. Datos de SPI'y CPI del proyecto

SEMANA 5PI CPI
1
2
3 0.82 1.00
4 0.82 1.00
E 0.90 1.00
& 0.96 1.03
7 0.96 1.03
8 1.04 1.04
9 1.04 1.04
10 0.98 1.03
11 0.98 1.03
12

Fuente: los autores

Se puede evidenciar que en las primeras semanas se tenia un atraso con
respecto a la linea de tiempo, sin embargo los costos se mantenian dentro
de los limites de control.

A lo largo de todo el proyecto, en la mayoria de las semanas, tanto el CPI
como el SPI se mantuvieron dentro de los limites de control, ademas el CPI
siempre fue cercano al valor 1.

1.4.3.2.2 Priorizacién de riesgos

Durante el desarrollo del proyecto, se identificaron cuatro riesgos, de los
cuales dos estaban clasificados como “Importante” y los otros dos como
“Moderado”, ademas se encontraron riesgos relacionados con el plan,
control, aspectos técnicos y organizacionales, los cuales se gestionaron
efectivamente a través de un plan de accion definido para cada uno.
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Figura 12. Gréfico de calificacion del riesgo

Calificacion del riesgo

1 - m Calificacion del riesgo

o T T T
Importante Moderado Insignificante

Fuente: los autores

Figura 13. Gréafico de categorizacion del riesgo

Categoria de riesgos

W Categoria de riesgos

Gerencial - Plan Gerencial - Técnicos- Organizacional -
Control Calidad Reglamentacidn

Fuente: los autores

1.4.3.2.3 Cumplimiento de entregables (CE)

Dentro del reporte de desempefio quincenal, se presenté el estado de
cumplimiento de entregables con el fin de evidenciar retrasos y tomar
acciones a tiempo. A continuacion se presentan las estadisticas de los
resultados de esta métrica.
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Figura 14. Estado de entregables

Estado de entregables
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51 52 53 54 55

Semana de reporte

Fuente: los autores

1.4.3.2.4 Cronograma de cumplimiento de revisién y correccién de
entregables

Luego de la elaboracién de los entregables, se llevé a cabo un proceso de
revision de calidad por parte de un miembro del equipo diferente al
responsable de construirlo. Para controlar este proceso se cred un
cronograma en el que se registraba la fecha de entrega del documento
finalizado, documento revisado y documento ajustado de acuerdo a
comentarios de revisibn. A continuacibn se presentan las estadisticas
obtenidas semanales relacionadas con los resultados de estas entregas.
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Figura 15. Control de revision de entregables

Cantidad de entregables

Control de revision de entregables
8
5 4 =
5 + o —
sV I F— —— —
a v B —— — Proximo a ser entregado
3 47 — — Etregado/Revisado
, b —— I I mAtrasado
: 1 '_ —— g

51 52 53 54 55

Semana de reporte

Fuente: los autores

1.4.3.3 Solicitudes de cambio

Durante el ciclo de vida del proyecto, se solicitaron dos cambios al proyecto,
los cuales se detallan a continuacion:

Cambio no. 1: Impacto en linea de tiempo

El plan de trabajo que se tenia para la semana del 2 de agosto,
presentaba 12 paquetes de trabajo atrasados con fecha de finalizacion
en el pasado, razén por la cual se solicitd un cambio en la linea base
de tiempo con el fin de mover estas fechas vencidas, a un momento
futuro.

La causa de este retraso estaba relacionada directamente con la
actividad de verificar el alcance, razon por la que se colocaron estas
tareas en paralelo, con el fin de lograr la fecha de finalizacién del
proyecto. No se tuvieron impactos sobre el presupuesto, calidad ni
alcance, sin embargo se increment6 la probabilidad del riesgo
asociado al retraso del proyecto en caso de que fallen las tareas
realizadas en paralelo.

Ver Anexo 16. Solicitud de cambio no. 1
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e Cambio no. 2: Impacto en alcance y presupuesto
Luego de tener la reunién de definicion de requerimientos con el
cliente del proyecto (Director de Unidad de Proyectos de la Escuela),
se solicitd la inclusiéon de un médulo en el manual de proyectos, dos
matrices comparativas y flujogramas, lo cual generé la solicitud de un
cambio al proyecto en alcance, el cual tuvo impacto sobre el
presupuesto aprobado. A continuacion se muestra el detalle del

Impacto de este cambio:

Figura 16. Detalle de impacto generado por cambio no. 2

Antes
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
137d |S89,755,731.25 1,185.00 28/06/2013|11/11/2013
Ahora
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
137d |5 90,165,260.17 1,214.00 28/06/2013|11/11/2013
Variacion
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
= 5 408,529 25.00 = =

Fuente: los autores

Ver Anexo 17. Solicitud de cambio no. 2

1.4.3.4 Actas de reuniones

Durante el desarrollo del proyecto, se llevaron a cabo 6 reuniones, de las
cuales qued6 como resultado un acta en la que se especificaron acciones,
comentarios a cada uno de los puntos de la agenda de la reunién y demas

detalles de la sesion.

Ver Anexo 18. Acta de proyecto No.
Ver Anexo 19. Acta de proyecto No.
Ver Anexo 20. Acta de proyecto No.
Ver Anexo 21. Acta de proyecto No.
Ver Anexo 22. Acta de proyecto No.
Ver Anexo 23. Acta de proyecto No.

OO WDNPE
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1.4.4 PROCESOS DE CIERRE

1.4.4.1 Lecciones aprendidas

Para el cierre formal del proyecto, se han registrado lecciones aprendidas
que sirvan como base de futuros proyectos, con el fin de evitar aspectos
negativos, y repetir las experiencias positivas.

A continuacién se presentan las lecciones aprendidas:

LECCION APRENDIDA No. 1 Definicion tardia de requerimientos por
parte del cliente.

La reunion de definicion y aprobacién de requerimientos por parte del cliente,
debe ser una de las primeras en llevarse a cabo.

No se debe iniciar un proyecto sin tener acordados los requerimientos del
cliente.

LECCION APRENDIDA No. 2 Definicion clara de responsabilidades del
equipo de proyecto.

La matriz de asignacion de responsabilidades debe ser dada a conocer a
todos los miembros del equipo de proyecto durante la etapa de planeacion,
con el fin de dar claridad con respecto a las funciones y objetivos de cada
uno.

LECCION APRENDIDA No. 3 Proceso riguroso de control de calidad.

De acuerdo a la naturaleza del producto del proyecto y a la forma de
desarrollar los entregables parciales, es necesario definir un proceso de
control de calidad con un nivel de rigurosidad especifico, que reduzca la
probabilidad de tener que desarrollar actividades de ajuste y correccion sobre
entregables terminados.

LECCION APRENDIDA No. 4 Proceso detallado de gestion de riesgos.

Durante la planeacién, es necesario establecer el plan de gestion de riesgos,
y en las reuniones de seguimiento, se debe revisar el estado de éstos, con el
fin de tomar acciones en el momento necesario.

LECCION APRENDIDA No. 5 Almacenamiento de informacién en red.

Mantener la informacion del proyecto en la red, brinda seguridad y permite
gue la documentacién esté disponible en el momento que se necesite.
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LECCION APRENDIDA No. 6 Seguimiento frecuente y efectivo del
proyecto.

Todo proyecto debe tener reuniones de seguimiento, con el fin de entender
como equipo el estado del proyecto y entonces tomar decisiones o escalar
los temas a quien corresponda.

LECCION APRENDIDA No. 7 Reuniones efectivas.

Con el fin de lograr un alto grado de efectividad en el desarrollo de las
diferentes reuniones del proyecto, es importante enviar la invitacion con
antelacién, incluir en dicha citacién el objetivo, la agenda y el material de
soporte de la reunion, con el fin de que todos los invitados tengan las mismas
expectativas sobre la sesion y aporten lo esperado para lograr los resultados
planeados.

Ademas es necesario hacer una selectiva definicion de los invitados a cada
reunion, con el fin de incluir a las personas necesarias. Al finalizar las
reuniones debe quedar como resultado un acta que permita a los invitados
conocer las acciones identificadas y asignadas, asi como las principales
conclusiones de la reunion.

LECCION APRENDIDA No. 8 Comunicacion claray directa.

Una comunicacion clara y directa facilita la orientacién de todos los miembros
del equipo hacia una misma meta, ademas permite solucionar dificultades
rapidamente a través de un conocimiento completo sobre los aspectos del
proyecto.

LECCION APRENDIDA No. 9 Equipo de proyecto motivado.

Se deben buscar herramientas de motivacion de equipo, como son los
reconocimientos, los retos y el apoyo ante dificultades, con el fin de obtener
mejores resultados de los miembros del proyecto.

LECCION APRENDIDA No. 10 Trabajo en equipo.

Los proyectos deben trabajar en equipo, con el fin de lograr resultados de
calidad a partir de diferentes ideas que se complementan y aportan
soluciones al proyecto.

LECCION APRENDIDA No. 11 Equipo de proyecto involucrado en
sesiones con partes interesadas.
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El acercamiento con las partes interesadas, debe hacerse involucrando a
todos los miembros del equipo de proyecto, con el fin de generar mayor
compromiso y obtener apoyo.

LECCION APRENDIDA No. 12 Parte interesada no identificada.

La identificacién de partes interesadas en el proyecto, debe ser un proceso
riguroso en el que se escuchen opiniones de externos al proyecto (por
ejemplo el patrocinador), con el fin de asegurar que todas las partes
interesadas han sido identificadas y evitar cambios en el alcance del
proyecto.

Ver Anexo 24. Lecciones aprendidas
1.4.4.2 Contribuciones del Trabajo de Grado a la especializacién

Como producto del Trabajo de Grado se obtuvo el Manual de Proyectos de
Investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela, el cual contribuye al
mejoramiento de la gerencia y desarrollo de proyectos de investigacion
llevados a cabo por estudiantes pertenecientes al programa de
Especializacién en Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos como Trabajo
de Grado.

El Manual de proyectos de investigacion, aporta los siguientes elementos al
programa de especializacion:

e Una guia préactica para la elaboracion de propuestas de proyecto,
teniendo en cuenta procedimientos y criterios de investigacion.

e Matriz de conceptos generales de proyectos e investigacion,
manejados y exigidos por la Unidad de Proyectos a los estudiantes del
programa.

e Flujo de proceso para la presentacion de proyectos de investigacion
ante la Unidad de Proyectos de la Escuela.

¢ Identificacion de formatos a utilizar en cada una de las actividades
relacionadas en el proceso para la presentacion de proyectos de
investigacion a la Unidad de Proyectos de la Escuela.

e Informacion sobre bases de datos para desarrollo de proyectos de
Investigacion.

e Definiciones, procesos, herramientas y formatos relacionados con
cada uno de los cinco grupos de procesos gerenciales y la IAEP.

150



Con la implementacion de los aspectos anteriormente mencionados, el
investigador perteneciente a la Unidad de Proyectos, elaborard proyectos
con un alto nivel de calidad, esto debido a que contara con un enfoque
sistematico y estandarizado para el desarrollo de éstos.

Por otra parte, el manual incluye el flujo de proceso para presentacion de
proyectos ante Colciencias y las convocatorias internas de la Escuela, lo cual
le permitird al equipo de proyecto, conocer las actividades, formatos y
definiciones manejadas por estas instituciones, y entonces difundir el
conocimiento generado dentro de la Unidad de proyectos, hacia
organizaciones externas.

Este manual de proyectos de investigacion, es la base para que la Unidad de
Proyectos inicie el proceso de creacion de un sistema documentado de
informacion de proyectos, ya que a partir de su uso, los proyectos se llevaran
a cabo siguiendo procesos, herramientas y formatos estandar, lo cual
facilitaré el control y la sistematizacion de la gestion y control de proyectos.

Teniendo en cuenta que la Unidad de Proyectos tiene como vision avanzar
en el proceso de madurez en el ambito de la investigacion, el producto de
este Trabajo de Grado, contribuira con el cumplimiento de este fin, ya que
brinda conocimientos y practicas relacionadas con la investigacion que
permiten la consolidacion del conocimiento sobre esta area en la Unidad de
Proyectos de la Escuela, y le aporta elementos para llegar a ser lider en
investigacion.

1.4.4.3 Aceptacion del producto de Trabajo de Grado

Con el objetivo de formalizar la aceptacién del producto del Trabajo de Grado
por parte del cliente (Director de la Unidad de Proyectos de la Escuela) y el
director del Trabajo de Grado, se ha elaborado un Acta de aceptacion del
producto del Trabajo de grado, la cual es firmada por el Cliente, el Director
de Trabajo de Grado y el Gerente del proyecto.

Ver Anexo 25. Acta de aceptacion del producto del Trabajo de Grado
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ANEXO 1. FICHA DE INSCRIPCION
TRABAJO DE GRADO
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
7" JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Teniendo en cuenta que actualmente la Escuela Colombiana de Ingenieria no cuenta con un manual
de Proyectos de Investigacion, el trabajo de grado se enfocara en el disefo y desarrollo de un Manual
de Proyectos de Investigacion para la Unidad de Proyectos, con el cual se satisfacera la necesidad de
contar con una guia practica que oriente a los estudiantes y profesores durante el planteamiento,
formulacién y evaluacién de proyectos, dando las directrices metodoldgicas y procedimentales para su
desarrollo.

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

Disefno y desarrollo del manual de proyectos de Investigacion para la Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
NOMBRE: FIRMA:
Yery Rocio Buitrago Mora

Ingrid Paola Romero Ardila

Alejandro Urrego Diaz

DIRECTOR PROPUESTO: Maria Eugenia Guerrero Useda
Cesar Leal Coronado

FECHA DE ENTREGA: 10 de Mayo de 2013 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO
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ANEXO 2. PROPUESTA TRABAJO DE
GRADO
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Disefio y desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para la Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA

ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION

ESCUELA COLOMBIANA

INGENIERIA JULIO GARAVITO:

e Generar una cultura de la investigacion
como aspecto fundamental de la
actividad académica en la ESCUELA.
Esta cultura se expresa principalmente
en la blsqueda constante vy
desinteresada del saber sobre el
mundo, la realidad, el hombre y su
calidad de vida, para entenderlos desde
diferentes significados y posibilidades.
En este sentido, el propdsito referido a
la creacion, adaptacién y apropiacion
de conocimiento cientifico y cultural
debe impregnar las funciones de
docencia y de proyeccion social.

e Propiciar el desarrollo del espiritu
creativo y la capacidad de innovacion
en los miembros de la comunidad
académica.

e Estimular en forma permanente la
participacion activa de la comunidad
académica en el estudio de la realidad
colombiana, para generar soluciones
autéctonas a los problemas nacionales.

e Fundamentar la formacion de los
miembros de la comunidad académica
en una alta preparacion cientifica y
tecnologica.

e Desarrollar unidades de investigacion
especializada que se constituyan en
centros de generacion y difusion del
conocimiento.

DE

Contribuir con la generacién de la cultura
de la investigacibn en la Escuela
Colombiana de Ingenieria, de manera que
la comunidad educativa: directivos,
docentes y alumnos adquieran una guia
gue fomente la participacién en ambitos de
conocimiento  cientifico, mediante la
adopcién de un instrumento que conlleve al
desarrollo y la gerencia de proyectos
encaminados a la creacion de nuevos
conocimientos de manera analitica y
creativa aportando al desarrollo social y
economico del pais.




UNIDAD DE PROYECTOS ECI:

e Participar, en el marco institucional en | Contribuir de manera practica, estructurada
el desarrollo, aplicacion y la |y organizada al desarrollo y la gerencia de
consolidacion de wuna cultura de | proyectos de investigacién, consolidado y
proyectos y gerencia de proyectos. reconociendo la Unidad de Proyectos de la

e Suministrar servicios de formacion, | ECI, como un departamento lider en la
investigacion y extension en las areas | cultura de proyectos de investigacion en el
de desarrollo y gerencia integral de | marco institucional del pais.
proyectos tanto interna como
externamente.

ANTECEDENTES:

¢ Manuales de Proyectos de Investigacion en universidades:

Las universidades que tienen dentro de sus objetivos institucionales fomentar la
investigacion y los proyectos sobre el tema, han desarrollado Manuales de proyectos de
investigacién, dentro de estas instituciones encontramos las siguientes:

- Universidad de Buenos Aires

- Universidad CES

- Universidad Nacional de Colombia

- Universidad de los Andes

- Universidad Interamericana para el Desarrollo
- Universidad Latina de Panama

- Universidad de Zaragoza

¢ Investigacion en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito:

A lo largo de la historia de la Escuela Colombiana de Ingenieria, la instituciébn ha
demostrado un alto interés por el desarrollo de actividades investigativas, lo cual se
evidencia en el Proyecto Educativo Institucional como una prioridad.

“El desarrollo de la investigacién de la Escuela puede visualizarse en varias etapas: desde
su fundaciéon hasta la década de los afios noventa varios profesores incorporaron la
investigacion a sus procesos de ensefianza de la ingenieria, lo cual motivé a varios de sus
graduados a continuar estudios de posgrado en areas de investigacion.”

En un primer momento, la investigacion se empezé a desarrollar en el area de la Ingenieria
Civil, posteriormente se credé el Centro de Investigacion y de Estudios Especiales de la
Escuela Colombiana de Ingenieria (CIECI), a finales de la década de los 90, se crearon los
centros de estudios para relacionar la docencia con la investigacion

“La Escuela promueve y apoya la realizacion de proyectos de innovacion y de investigacion
aplicada y su transferencia a las empresas, cumpliendo asi con el objetivo de ser agente de
cambios y desarrollo social y econémico en la regién’, lo sustenta el objetivo de la
institucion de difundir los resultados de las actividades investigativas a otras instituciones, al
pais y a la region.

! Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito [online]. Bogota: Investigacion e Innovacion, pagina
3, Abril 2013. [Consultado 22/05/2013]. Disponible en Internet:
http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion
2 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito [online]. Bogota: Investigacién e Innovacion, pagina
49, Abril 2013. [Consultado 22/05/2013]. Disponible en Internet:
http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion
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e Politicas que rigen lainvestigacion en la Escuela Colombiana de Ingenieria:

La actividad investigativa de la universidad, se desarrolla dentro del marco de las politicas
de Investigacion de la Escuela, dentro de las cuales se encuentran los Principios y el
proyecto Educativo Institucional. Asi mismo, los proyectos de investigacion son regulados
por el reglamento de propiedad intelectual de la Escuela.

e Proyectos de Investigacion:

Actualmente la Escuela cuenta con un Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos (CEP), el cual hace parte de la Unidad de Proyectos de la Institucion, y se
enfoca en el desarrollo de actividades investigativas sobre aspectos de Proyectos y
Gerencia de Proyectos.

“Mision:

Somos un grupo de profesionales altamente capacitado y competente, que desarrolla
actividades de formacién, investigacion y extensién en los temas de Proyectos y Gerencia
de Proyectos, apoyando los servicios ofrecidos por la Unidad interna y externamente a la
Escuela. Estamos comprometidos con la identificacion, andlisis y solucion de las
problematicas en proyectos y gerencia de proyectos a nivel nacional e internacional.

Vision 2021:

Seremos reconocidos como lideres y guias regionales en actividades de formacion,
investigacion y extensién, asi como generadores de cultura de proyectos y de gerencia de
proyectos, como respuesta eficaz a los requerimientos y prioridades del sector profesional,
empresarial e institucional de la regién y pais.

Lineas de Investigacion:
Desarrollo (Alineacion, Formulacién, Evaluacion y Ejecucion) de Proyectos:
- Estado del arte y cultura de proyectos
- ldentificacién y andlisis de factores de éxito y fracaso en el desarrollo de proyectos
- Estrategia y Gerencia de Portafolio
- Economiay Medio Ambiente
- Proyectos de Desarrollo

Gerencia de Proyectos:
- Estado del arte y cultura de gerencia de proyectos
- ldentificacién y andlisis de factores de éxito y fracaso en la gerencia de proyectos
- Probabilidad y estadistica avanzadas, modelacién y riesgos
- Programacion y control avanzado
- Gerencia de programa”™

e Normas Técnicas Colombianas
- NTC - 1486. Documentacion. Presentacion de tesis, trabajos de grado y otros
trabajos de Investigacion.
- NTC - ISO 10006. Sistemas de Gestion de la Calidad. Directrices para la gestién de
la calidad en proyectos.

* Escuela Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito [online]. Bogota: Centro de estudios en Desarrollo y
Gerencia Integral de proyectos. [Consultado 22/05/2013]. Disponible en Internet:
http://www.escuelaing.edu.co/es/investigacion/centro _de estudio/interna?centro=18
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- NTC - 5800 Gestibn de la Investigacién, Desarrollo e innovacion (I+D+i).
Terminologia y definiciones de las actividades de |+D+i

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL TRABAJO DE GRADO:

Con un manual enfocado en el desarrollo y gestion de proyectos de investigacion,
para la Unidad de Proyectos de la Escuela:

e Se satisfacera la necesidad de contar con una guia practica que oriente a los
estudiantes y profesores durante el planteamiento, formulacion y evaluacion de
un proyecto; brindando las directrices y lineamientos metodolégicos vy
procedimentales para su desarrollo.
e Se avanzara en la implementacion de alguno de los procesos asociados a las
normas NTC — ISO 10006 y NTC — 5800, en los aspectos relacionados con:
“Definir y Controlar los documentos necesarios y producidos por la unidad de
proyectos de la Escuela para asegurar la eficaz planificacion, implementacién
y control del proyecto.”

- ‘“La identificacion de las fuentes internas y externas de informacién que le
permitan a la unidad de proyectos de la Escuela establecer un sistema
documentado de la informacién de los proyectos.”

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:

Producto: Manual de Proyectos de Investigacién para la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Descripcion:
El proyecto se basa en la elaboracion de una herramienta metodoldgica que proveera los
lineamientos y pautas para desarrollar proyectos de investigacion de manera sistematica y
estructurada, que a su vez permitird manejar un lenguaje comun y asegurara que todos los
proyectos desarrollados por la Unidad de Proyectos de la Escuela, contengan los elementos
basicos para su difusion y entendimiento por parte de organismos internos y externos a la
institucion.
Entregables Principales

1. Definiciones generales y conceptos basicos sobre proyectos

2. Definiciones generales y conceptos basicos sobre Investigacion

3. Lineamientos para la identificacion y alineacion estratégica del proyecto de

investigacion
4. Reglamentacion para proyectos de investigacion
5. Directrices, técnicas y herramientas para la Formulacion del proyecto de
investigacion

6. Directrices, técnicas y herramientas para la Evaluacion del proyecto de investigacion

7. Directrices, técnicas y herramientas para iniciacion del proyecto de investigacion

8. Desarrollo de la investigacion y manejo de la informacion

* NTC - ISO 10006. Sistemas de Gestién de la Calidad. Directrices para la gestion de la Calidad en Proyectos.
Componente 4.2.2

® NTC - 5800 Gestion de la Investigacion, Desarrollo e innovaciéon (I+D+i. Terminologia y definiciones de las
actividades de |+D+i. Componente 7.6.3



9. Directrices, técnicas y herramientas para la planeacion del proyecto de investigacion
10. Directrices, técnicas y herramientas para la ejecucion del proyecto de investigacion
11. Directrices, técnicas y herramientas para el control del proyecto de investigacion

12. Directrices, técnicas y herramientas para el cierre del proyecto de investigacion

13. Herramientas de divulgacién

14. Plantillas

15. Glosario

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

Requerimientos de Stakeholders:

STAKEHOLDERS REQUERIMIENTO

Manual de proyectos de investigacion que organice
la creacion y desarrollo de proyectos de

e Directivos ECI investigacion, y a su vez facilite la difusion interna y
e Docentes ECI externa de los mismos.

e Estudiantes ECI Glosario del manual para el desarrollo de proyectos
e Equipo del proyecto de investigacion.

e Gerente de proyecto Directrices para la elaboracion de proyectos de
e Comité de investigacion investigacion, dentro del marco reglamentario y la
° Grupos de investigacién normatividad de la institucion.

Herramientas y plantillas que faciliten y orienten el
desarrollo de proyectos de investigacion.

Restricciones:
¢ Normas del estado del arte en proyectos
¢ El Manual de proyectos de investigacion debe desarrollarse dentro de lo estipulado
en el Proyecto Educativo Institucional y el reglamento de propiedad intelectual
o El proyecto debe finalizarse antes de septiembre 9 de 2013

Supuestos:
o Tiempo de equipo y director de trabajo de grado
e Obtener de parte de la institucion, la informacion oportuna y necesaria para el
desarrollo del proyecto
e El equipo del proyecto dedicara el tiempo requerido para el desarrollo de las
actividades relacionadas con el proyecto

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Ver ANEXO 1. Recursos

PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO
Ver ANEXO 2. Cronograma de Proyecto en MS Project.

DIRECTOR PROPUESTO: Maria Eugenia Guerrero Useda
Cesar Leal Coronado




PROPONENTES:
NOMBRE: FIRMA:
Yery Rocio Buitrago Mora

Ingrid Paola Romero Ardila

Alejandro Urrego Diaz

FECHA DE ENTREGA: 24 de Mayo de 2013 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES

NOMBRE DE LA TAREA COSTO TRABAJO  DURACION COMIENZO FIN
Desarrollo del Manual de Proyectos de i 3 .
Investigacion para la Unidad de Proyectos $60.091.064,32( 367.08 dias| 109 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
IAEP $2.351.562,40 13.42 dias 32 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. jue 06/06/13 11:00 p.m.
Analisis/ revision estratégica $ 968.750,00 5.67 dias 5 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. vie 10/05/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto S 156.250,00 1.67 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. vie 10/05/13 11:00 p.m.
2 Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 156.250,00 1.67 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. vie 10/05/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 156.250,00 1.67 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. vie 10/05/13 11:00 p.m.
o Consultor en Investigacion S 500.000,00 0.67 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. vie 10/05/13 11:00 p.m.
Planteamiento del Proyecto S 781.250,00 3.67 dias 7 dias sab 18/05/13 02:00 p.m. vie 24/05/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto $93.750,00 1 dia sab 18/05/13 02:00 p.m. vie 24/05/13 11:00 p.m.
2 Miembro de Equipo de Proyecto 1 $93.750,00 1dia sdb 18/05/13 02:00 p.m. vie 24/05/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 2 $93.750,00 1 dia sdb 18/05/13 02:00 p.m. vie 24/05/13 11:00 p.m.
o Consultor en Investigacion S 500.000,00 0.67 dias sdb 18/05/13 02:00 p.m. vie 24/05/13 11:00 p.m.
Alineacion Estratégica $ 531.250,00 3.33 dias 5 dias sab 01/06/13 02:00 p.m. mié 05/06/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto $93.750,00 1 dia sdb 01/06/13 02:00 p.m. mié 05/06/13 11:00 p.m.
g Miembro de Equipo de Proyecto 1 5$93.750,00 1 dia sdb 01/06/13 02:00 p.m. mié 05/06/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 2 $93.750,00 1 dia sdb 01/06/13 02:00 p.m. mié 05/06/13 11:00 p.m.
e« Consultor en Investigacion S 250.000,00 0.33 dias sdb 01/06/13 02:00 p.m. mié 05/06/13 11:00 p.m.
Project Charter $70.312,50 0.75 dias 1 dia jue 06/06/13 08:00 p.m. jue 06/06/13 11:00 p.m.
38 Gerente de Proyecto $23.437,50 0.25 dias jue 06/06/13 08:00 p.m. jue 06/06/13 11:00 p.m.
g Miembro de Equipo de Proyecto 1 523.437,50 0.25 dias jue 06/06/13 08:00 p.m. jue 06/06/13 11:00 p.m.
& Miembro de Equipo de Proyecto 2 $23.437,50 0.25 dias jue 06/06/13 08:00 p.m. jue 06/06/13 11:00 p.m.
FORMULACION $ 14.654.746,88 114 dias| 28 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
Definiciones generales y conceptos basicos S 754.249,50 12 dias 8 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto S 250.000,00 2.67 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
2 Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 250.000,00 2.67 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 250.000,00 2.67 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
&« Internet 54.249,50 4 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
Definiciones generales y conceptos basicos $ 754.249,50 12 dias 8 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto S 250.000,00 2.67 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
2 Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 250.000,00 2.67 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 250.000,00 2.67 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
e Internet 54.249,50 4 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. vie 14/06/13 11:00 p.m.
Lineamientos para la identificacion y $2.823.123,75 40 dias| 10 dias sab 15/06/13 02:00 p.m. lun 24/06/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto $937.500,00 10 dias sdb 15/06/13 02:00 p.m. lun 24/06/13 11:00 p.m.
2 Miembro de Equipo de Proyecto 1 $937.500,00 10 dias sdb 15/06/13 02:00 p.m. lun 24/06/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 2 $937.500,00 10 dias sdb 15/06/13 02:00 p.m. lun 24/06/13 11:00 p.m.
e Internet $10.623,75 10 dias sdb 15/06/13 02:00 p.m. lun 24/06/13 11:00 p.m.
Reglamentacién para proyectos de $5.161.561,88 25 dias 5 dias mar 25/06/13 08:00 p.m. sab 29/06/13 05:00 p.m.
Gerente de Proyecto S5 468.750,00 5 dias mar 25/06/13 08:00 p.m. sdb 29/06/13 05:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 468.750,00 5 dias mar 25/06/13 08:00 p.m. sdb 29/06/13 05:00 p.m.
g Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 468.750,00 5 dias mar 25/06/13 08:00 p.m. sdb 29/06/13 05:00 p.m.
= Consultor en Investigacion S 3.750.000,00 5 dias mar 25/06/13 08:00 p.m. sdb 29/06/13 05:00 p.m.
Internet $5.311,88 5 dias mar 25/06/13 08:00 p.m. sdb 29/06/13 05:00 p.m.
Directrices, técnicas y herramientas para la $5.161.561,88 25 dias 5 dias dom 30/06/13 10:00 a.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
" Gerente de Proyecto 5$468.750,00 5 dias dom 30/06/13 10:00 a.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
8 Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 468.750,00 5 dias dom 30/06/13 10:00 a.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
g Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 468.750,00 5 dias dom 30/06/13 10:00 a.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
é Consultor en Investigacion S 3.750.000,00 5 dias dom 30/06/13 10:00 a.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
Internet $5.311,88 5 dias dom 30/06/13 10:00 a.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
EVALUACION $5.161.561,92 25 dias 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
Directrices, técnicas y herramientas para la $5.161.561,88 25 dias 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
Gerente de Proyecto S 468.750,00 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
§ Miembro de Equipo de Proyecto 1 $468.750,00 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
é Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 468.750,00 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
e Consultor en Investigacion S 3.750.000,00 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
Internet $5.311,88 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
EJECUCION $28.663.109,12| 158.33 dias 33 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Directrices, técnicas y herramientas para $3.123.487,13 16 dias 3 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Gerente de Proyecto $281.250,00 3 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 281.250,00 3 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 $281.250,00 3 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
e Consultor en Investigacion S 2.250.000,00 3 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Papel $ 300,00 15 mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Internet $3.187,13 3 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Desarrollo de la investigacion y manejo de $5.188.111,88 26 dias 5 dias sab 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Gerente de Proyecto S 468.750,00 5 dias sdb 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 $468.750,00 5 dias sab 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 468.750,00 5 dias sdb 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias sab 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias sdab 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
&« Consultor en Investigacion S 3.750.000,00 5 dias sab 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Papel $ 300,00 15 sdab 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Internet $5.311,88 5 dias sdb 13/07/13 02:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.




RECURSOS NECESARIOS GLOBALES

NOMBRE DE LA TAREA COSTO TRABAJO  DURACION COMIENZO FIN
Directrices, técnicas y herramientas para la S 10.349.673,75 51 dias 10 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Gerente de Proyecto $937.500,00 10 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 $937.500,00 10 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 $937.500,00 10 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
o Consultor en Investigacion S 7.500.000,00 10 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Papel S 300,00 15 jue 18/07/13 08:00 p.m. sdb 27/07/13 05:00 p.m.
Internet 5$10.623,75 10 dias jue 18/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Directrices, técnicas y herramientas para la $1.469.361,88 16.67 dias 8 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Gerente de Proyecto S$312.500,00 3.33 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 312.500,00 3.33 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 S$312.500,00 3.33 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
&« Consultor en Investigacion S 500.000,00 0.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Papel $ 300,00 15 dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Internet $5.311,88 5 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Directrices, técnicas y herramientas para el $1.279.737,13| 12.67 dias 8 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Gerente de Proyecto S 250.000,00 2.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 250.000,00 2.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 250.000,00 2.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
e Consultor en Investigacion S 500.000,00 0.67 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Papel S 300,00 15 dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Internet $3.187,13 3 dias dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 04/08/13 01:00 p.m.
Directrices, técnicas y herramientas para el $7.252.736,63 36 dias 7 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Gerente de Proyecto S 656.250,00 7 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 656.250,00 7 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 656.250,00 7 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
o Consultor en Investigacion S 5.250.000,00 7 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Papel 5 300,00 15 lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Internet S$7.436,63 7 dias lun 05/08/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
CIERRE $9.260.085,76] 56.33 dias| 11 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
Herramientas de divulgacion $3.123.487,13 16 dias 3 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Gerente de Proyecto 5§ 281.250,00 3 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 S 281.250,00 3 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 S5 281.250,00 3 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
2 Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
o Consultor en Investigacion S 2.250.000,00 3 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Papel $ 300,00 15 lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Internet $3.187,13 3 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Plantillas $5.263.211,88 27.33 dias 5 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Gerente de Proyecto S 468.750,00 5 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 $468.750,00 5 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
" Miembro de Equipo de Proyecto 2 S 468.750,00 5 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
2 Asesor Grdfico $93.750,00 1.67 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
§ Digitador S 7.500,00 0.67 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
& Consultor en Investigacion S 3.750.000,00 5 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Papel $400,00 20 jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Internet $5.311,88 5 dias jue 15/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Glosario $873.387,13 13 dias 3 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
Gerente de Proyecto S 281.250,00 3 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
Miembro de Equipo de Proyecto 1 $281.250,00 3 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
8 Miembro de Equipo de Proyecto 2 $281.250,00 3 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
g Asesor Grdfico S 18.750,00 0.33 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
= Digitador S 7.500,00 0.67 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
Papel S 200,00 10 mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
Internet $3.187,13 3 dias mar 20/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.
TABLA RESUMEN
IAEP $2.351.562,40 13.42 dias 32 dias lun 06/05/13 08:00 p.m. jue 06/06/13 11:00 p.m.
FORMULACION $ 14.654.746,88 114 dias 28 dias vie 07/06/13 08:00 p.m. jue 04/07/13 11:00 p.m.
EVALUACION $5.161.561,92 25 dias 5 dias vie 05/07/13 08:00 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
EJECUCION $28.663.109,12 158.33 dias 33 dias mié 10/07/13 08:00 p.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
CIERRE $9.260.085,76 56.33 dias 11 dias lun 12/08/13 08:00 p.m. jue 22/08/13 11:00 p.m.

Datos de Planeacion

Duracion del Proyecto 109 dias
Trabajo 367 dias
Inicio 06/05/2013
Fin 22/08/2013
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PROGRAMACION GENERAL - PROPUESTA

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

Diseio y desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para la Unidad de Proyectos

Trabajo

. .. ] . 109d $60.091.065,38(367.08 d 06/05/2013 22/08/2013
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

IAEP 32d $2.351.562,50(13.42 d 06/05/2013 06/06/2013
Anédlisis/ revisidn estratégica 5d $968.750,00(5.67 d 06/05/2013 10/05/2013
Planteamiento del Proyecto 7d $ 781.250,00(3.67d 18/05/2013 24/05/2013
Alineacion Estratégica 5d $531.250,00/3.33d 01/06/2013 05/06/2013
Project Charter 1d $70.312,50(0.75d 06/06/2013 06/06/2013
IAEP Completada 0od $0,00/0d 06/06/2013 06/06/2013
FORMULACION 28d $ 14.654.746,50(114 d 07/06/2013 04/07/2013
Definiciones generales y conceptos bésicos sobre proyectos de investigacion 8d S 754.249,50|12 d 07/06/2013 14/06/2013
Definiciones generales y conceptos basicos sobre Investigacion 8d S 754.249,50|12 d 07/06/2013 14/06/2013
Lineamientos para la identificacidn y alineacidn estratégica del proyecto de investigacion 10d $2.823.123,75|40d 15/06/2013 24/06/2013
Reglamentacidn para proyectos de investigacion 5d $5.161.561,88|25 d 25/06/2013 29/06/2013
Directrices, técnicas y herramientas para la Formulacién del proyecto de investigacion 5d $5.161.561,88(25 d 30/06/2013 04/07/2013
Formulacion completada od s 0,00/0d 04/07/2013 04/07/2013
EVALUACION 5d $5.161.561,88|25 d 05/07/2013 09/07/2013
Directrices, técnicas y herramientas para la Evaluacién del proyecto de investigacion 5d $5.161.561,88]|25d 05/07/2013 09/07/2013
Evaluacion Completada od s$0,00/0d 09/07/2013 09/07/2013
EJECUCION 33d $ 28.663.108,38|158.33 d 10/07/2013 11/08/2013
Directrices, técnicas y herramientas para iniciacion del proyecto de investigacion 3d $3.123.487,13|16d 10/07/2013 12/07/2013
Desarrollo de la investigacién y manejo de la informacidn investigacion 5d $5.188.111,88(26 d 13/07/2013 17/07/2013
Directrices, técnicas y herramientas para la planeacién del proyecto de investigacion 10d $10.349.673,75|51d 18/07/2013 27/07/2013
Directrices, técnicas y herramientas para la ejecucion del proyecto de investigacion 8d $1.469.361,88(16.67 d 28/07/2013 04/08/2013
Directrices, técnicas y herramientas para el control del proyecto de investigacion 8d $1.279.737,13|12.67 d 28/07/2013 04/08/2013
Directrices, técnicas y herramientas para el cierre del proyecto de investigacion 7d $7.252.736,63|36 d 05/08/2013 11/08/2013
Ejecucién Completada od S 0,00|0d 11/08/2013 11/08/2013
CIERRE 11d $9.260.086,13|56.33 d 12/08/2013 22/08/2013
Herramientas de divulgacion 3d $3.123.487,13|16d 12/08/2013 14/08/2013
Plantillas 5d $5.263.211,88(27.33d 15/08/2013 19/08/2013
Glosario 3d $873.387,13|13d 20/08/2013 22/08/2013
Cierre completado od S 0,00|0d 22/08/2013 22/08/2013
Entrega de Manual de Proyectos de Investigacidn od S 0,00|0d 22/08/2013 22/08/2013
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Agenda

 Nombre y Proposito del Proyecto

» Objetivos Estratégicos a los cuales contribuira el Proyecto
« Antecedentes

« Justificacion

« Otros aspectos especiales
— Stakeholders
— Restricciones
— Supuestos



Desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Para la gerencia y desarrollo de los proyectos
de investigacién, la Unidad de Proyectos de la

Escuela Colombiana de Ingenieria no cuenta Contribuir al mejoramiento de la
con: gerencia y desarrollo de proyectos de
investigacion en la Escuela Colombiana
« Un manual que brinde la metodologia vy < BB Ingenieria, mediante la elaboracion
herramientas. de un manual, que brinde la
metodologia y las herramientas a la
 Un mapa de procesos para el desarrollo de comunidad educativa, con un enfoque

proyectos de investigacion. practico y estructurado.

« Documentos vy formatos asociados al
proceso.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LOS CUALES

CONTRIBUIRA EL PROYECTO




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ESCUELA COLOMBIANA DE

INGENIERIA

“‘Generar una cultura de investigacion como
o aspecto fundamental de la Escuela Colombiana
de Ingenieria.

Fundamentar la formacion de los miembros de

la comunidad académica en una alta
preparacion académica y tecnoldgica.
Desarrollar unidades de investigacion

especializada que se constituyan en centros de
generacion y difusion del conocimiento.”!

e

\~

Contribuir con la generacion de la cultura
de investigacion en la Escuela Colombiana
de Ingenieria, de manera que la comunidad

educativa adquiera una guia que fomente la
participacion en ambitos del conocimiento
cientifico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UNIDAD DE PROYECTOS

“Participar, en el marco institucional en el
desarrollo, aplicacion y la consolidacién de una
cultura de Proyectos y Gerencia de Proyectos
en la Escuela.

<
Suministrar servicios de formacion,

e investigacion y extension en las éareas de
desarrollo y gerencia integral de proyectos tanto
interna como externamente.”?

1 Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Colombiana

http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf

-

de

Contribuir de  manera  préactica vy
estructurada al desarrollo y la gerencia de
proyectos de investigacion, aportando a la
consolidacion y reconocimiento de la
Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de como un
departamento lider en la cultura de
proyectos de investigacion en el marco
institucional del pais.

Ingenieria,

Ingenieria  Julio  Garavito.

2 Presentacion Estratégica de la Unidad de Proyectos Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito


http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
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http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf
http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/3227_pei_2002.pdf




Investigacion en la Escuela Colombiana de Ingenieria

Escuela Colombiana de Ingenieria - Normatividad

El desarrollo de actividades investigativas es una
prioridad del Proyecto Educativo Institucional.

La Escuela promueve y apoya la realizacién de
proyectos de innovaciébn y de investigacion
aplicada y su transferencia a las empresas.

Actualmente la Escuela cuenta con un Centro de
Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos (CEP), el cual hace parte de la Unidad
de Proyectos de la institucion, y se enfoca en el
desarrollo de actividades investigativas sobre
aspectos de Proyectos y Gerencia de Proyectos.

06 November 2013

Reglamento Estudiantil Posgrado de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

NTC - 1486. Documentacion. Presentacion de
tesis, trabajos de grado y otros trabajos de
Investigacion.

NTC — ISO 10006. Sistemas de Gestion de la
Calidad. Directrices para la gestion de la calidad
en proyectos.

NTC - 5800 Gestion de la Investigacion,
Desarrollo e innovacion (I+D+i). Terminologia vy
definiciones de las actividades de [+D+i



—

Institutos de Educacion Superior a Nivel Nacional e Internacional
gue cuentan con un Manual de Proyectos de Investigacion

UNIVERSIDADES NACIONALES

EAFIT

ICFES

Universidad Catdlica de Colombia
Universidad de Antioquia
Universidad de los Andes
Universidad Industrial de Santander
Universidad la Gran Colombia
Universidad Libre

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Tecnoldgica de Pereira

UNIVERSIDADES INTERNACIONALES

Universidad de Buenos Aires

Universidad Interamericana para el Desarrollo
Universidad Latina Panama






Justificacion

Con un manual enfocado en el desarrollo y gestion de proyectos de investigacion, para
la Unidad de Proyectos de la Escuela:

» Se satisfacera la necesidad de contar con una guia practica que oriente durante el
planteamiento, formulacion y evaluacion de un proyecto.

« Se avanzara en la implementacion de alguno de los procesos asociados a las
normas NTC — ISO 10006 y NTC — 5800, en los aspectos relacionados con:

“Definir y Controlar los documentos necesarios y producidos por la unidad de
proyectos de la Escuela para asegurar la eficaz planificacion, implementacion y
control del proyecto™

“La identificacion de las fuentes internas y externas de informacion que le
permitan a la unidad de proyectos de la Escuela establecer un sistema
documentado de la informacioén de los proyectos™

3 NTC - 1SO 10006. Sistemas de Gestion de la Calidad. Directrices para la gestion de la Calidad en Proyectos. Componente 4.2.2
4 NTC — 5800 Gestion de la Investigacion, Desarrollo e innovacion (I+D+i. Terminologia y definiciones de las actividades de I+D+i. Componente 7.6.3 g



OTROS ASPECTOS ESPECIALES




Factores Clave a considerar para el desarrollo del Proyecto

Stakeholders Restricciones Supuestos

* Directivos de la Unidad de * Fecha de finalizaciéon del « Se garantiza el tiempo de
Proyectos. proyecto antes del dia 9 de dedicacion al proyecto, por
« Docentes de la Unidad de septiembre de 2013. parte de los integrantes del
Proyectos equipo de proyecto y director
- Estudiantes de la Escuela - El Manual de proyectos debe de trabajo de grado.
« Comité y grupos de desarrollarse  dentro  del -
investigacion de la Escuela marco del proyecto educativo *La institucion proveera la
« Patrocinador institucional y el reglamento informacion oportuna vy

de propiedad intelectual. necesaria para el desarrollo

* Gerente del proyecto del proyecto

» Equipo del proyecto
* Instituciones de educaciéon

superior y oficinas de
proyectos

» Se deben considerar
requerimientos de la norma
NTC 10006 y NTC 5800.

« Se deben tomar referentes
conceptuales de PMI.

11



CRONOGRAMA'Y PRESUPUESTO




—

Cronogramay presupuesto para el desarrollo del proyecto*

PRESUPUESTO Vs. DURACION (dias)

$70.000.000
$60.000.000

$50.000.000 /
$40.000.000 /

$30.000.000 / = PRESUPUESTO ACUMULADO
$20.000.000 /
$10.000.000

$0 T T T T 1
32 60 65 98 109

FASE DIAS ACUMULADOS PRESUPUESTO ACUMULADO

IAEP 32 52.351.562

FORMULACION 60 517.006.309
EVALUACION 65 522.167.871
EJECUCION 98 550.830.980
CIERRE % 60.091.066

*El detalle del cronograma y del presupuesto se encuentra como un anexo*
Unidades monetarias en Pesos Colombianos (COP)



Detalle de presupuesto

$93.750/dia

*Unidades monetarias en Pesos Colombianos (COP)

Gerente de Proyecto Trabajo 76,25 dias $7.148.438
Miembro de Equipo de Proyecto1  |Trabajo 593.750/dia 76,25 dias 57.148.438
Miembro de Equipo de Proyecto2  |Trabajo 593.750/dia 76,25 dias 57.148.438
Asesor Grafico Trabajo 5 56.250/dia 4,33 dias 5243.750
Digitador Trabajo 511.250/dia 6 dias 567.500
Consultor en Investigacion Trabajo 5250.000/hr 153 horas 538.250.000
Papel Material 520 135 hojas 52.700
Internet Trabajo 51.062/dia 77 dias 581.803
T $60.091.066



GRACIAS



ANEXO 6. TABLA DE CONTENIDO DEL
MANUAL DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION
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Tabla de contenido propuesta para manual de proyectos de la Unidad de Proyectos de
la Escuela

GENERALIDADES

Introduccion

Objeto y campo de aplicacién

Referencias normativas y conceptuales

Bases de datos para desarrollos de proyectos

Mapa de procesos de desarrollo de proyectos de Investigacién

PROPUESTA DE INVESTIGACION

Matriz comparativa de conceptos generales de Proyectos e Investigacion

Matriz comparativa de protocolos para el registro de proyectos

Flujogramas de protocolos para registro de proyectos

Revisidn tematica o de antecedentes

Definicién del alcance de la propuesta

Formulacién de la hipotesis

IAEP

Definicion

Procesos

Proceso de determinar la contribucién del proyecto a los objetivos estratégicos

Proceso de identificar y describir el problema

Proceso de plantear el proyecto

Proceso de realizar alineacién estratégica del proyecto

Herramientas

Analisis PESTA (Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ambiental)

Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas)

Analisis de competitividad

Formatos

Formato A: contribucion del proyecto a los objetivos estratégicos

Formato B: identificacidn y descripcidn del problema

Formato C: planteamiento del proyecto

Formato D: inscripcién del proyecto

Formato E: presentacion de la propuesta del proyecto

Formato F: herramientas de IAEP




Tabla de contenido propuesta para manual de proyectos de la Unidad de Proyectos de
la Escuela

INICIACION

Definicion

Procesos

Proceso de analizar la viabilidad del Proyecto

Proceso de desarrollar la carta de proyecto

Proceso de identificar las partes Interesadas

Herramientas

Modelos econdmicos para la seleccién de proyectos

Analisis de partes interesadas

Formatos

Formato G: analisis de viabilidad del Proyecto

Formato H: carta de proyecto

Formato I: registro de partes interesadas, matriz de clasificacién de partes interesadas y
estrategia de gestién de partes interesadas

PLANEACION

Definicion

Procesos

Proceso de definir requerimientos de las partes interesadas

Proceso de definir el alcance del proyecto

Proceso de crear la estructura de descomposicién del trabajo

Proceso de desarrollar el cronograma del proyecto

Proceso de determinar el presupuesto del proyecto

Proceso de desarrollar el plan de calidad del proyecto

Proceso de desarrollar el plan de recursos humanos del proyecto

Proceso de desarrollar el plan de comunicaciones del proyecto

Proceso de desarrollar el plan de gestion de riesgos del proyecto

Herramientas

Cuestionarios

Encuestas

Entrevistas

Técnicas de creatividad grupal

Técnicas de estimacion

Formatos

Formato J: matriz de trazabilidad de requerimientos

Formato K: declaracién de alcance

Formato L: estructura de descomposicion del trabajo

Formato M: diccionario de Estructura de descomposicion del trabajo

Formato N: presupuesto de proyecto

Formato O: métricas de calidad

Formato P: matriz de asignacién de responsabilidades

Formato Q: matriz de comunicaciones

Formato R: gestion de riesgos




Tabla de contenido propuesta para manual de proyectos de la Unidad de Proyectos de
la Escuela

EJECUCION

Definicion

Procesos

Proceso de registrar la informacién del trabajo del proyecto

Proceso de realizar aseguramiento de calidad

Proceso de dirigir el equipo de proyecto

Proceso de distribuir la informacién

Herramientas

Herramientas para almacenamiento y mantenimiento de informacidn

Herramientas para realizar aseguramiento de calidad

Herramientas para dirigir el equipo de proyecto

Herramientas para distribuir la informacién

Formatos

Formato S: auditoria de calidad

Formato T: evaluacién de desempefio del equipo de proyecto

Formato U: registro de distribucion de informacion

CONTROL

Definicion

Procesos

Proceso de registrar la informacién de desempeiio del trabajo del proyecto

Proceso de realizar gestion y control integral de cambios

Proceso de verificar el alcance del proyecto

Proceso de seguimiento y control del cronograma y presupuesto

Proceso de control y seguimiento de la calidad

Proceso de gestionar y controlar los riesgos del proyecto

Herramientas

Reuniones de seguimiento de proyecto

Reuniones de control de cambios

Analisis de varianzas y "Earned Value Management"

Prondsticos

Inspecciones

Formatos

Formato V: presentacién de reporte de desempeiio

Formato W: solicitud de cambio

Formato X: lista de chequeo

Formato Y: acta de reunion

Formato Z: registro de riesgos de proyectos

CIERRE

Definicion

Procesos

Proceso de transferir el producto del proyecto al cliente

Proceso de recolectar la documentacion del proyecto

Proceso de cerrar el proyecto

Herramientas

Reunion de lecciones aprendidas

Reunion de cierre de proyecto

Formatos

Formato AA: lecciones aprendidas

Formato AB: cierre de proyecto
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ID Task Name Duration Cost Work Start | 01M
15/04
0 |Desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la Unidad de 137 d $90.165.260,17 404,98 d Fri 28/06/13
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
15 GERENCIA DEL PROYECTO 137d $61.876.028,11 233,99d Fri 28/06/13
36 PRODUCTO: Manual de proyectos de investigacion para la Unidad de 72,6d $28.289.232,05 170,98d Sat29/06/13
proyectos de la Escuela
37 GENERALIDADES 35,17 d $2.331.476,91 18,6 d Sat 29/06/13
49 IAEP 42d $4.571.310,30 29,62d Sat29/06/13
50 DEFINICION 32,5d $557.369,88 3,33d Sat 29/06/13
56 PROCESOS 28d $1.518.073,52 10,74d Wed 03/07/13
65 HERRAMIENTAS 18,5d $1.208.825,01 7,82d Sat 13/07/13
73 FORMATOS 19,5d $1.222.641,89 7,39d Sat 20/07/13
86 PROCESOS DE GERENCIA 56,5 d $19.158.752,14 114,37d Sat29/06/13
87 INICIACION 36,5d $4.539.854,41 26,97d Sat29/06/13
88 DEFINICION 32,5d $557.369,88 3,33d Sat 29/06/13
94 PROCESOS 28d $1.469.293,89 8,67d Wed 03/07/13
102 HERRAMIENTAS 20,5d $1.179.139,76 6,83d Thu 11/07/13
109 FORMATOS 18d $1.288.970,89 7,9d Tue 16/07/13
120 PLANEACION 39d $4.831.983,93 33,81d Tue 09/07/13
121 DEFINICION 23,67 d $589.215,75 3,17d Tue 09/07/13
127 PROCESOS 23d $1.891.789,28 145d Sun 14/07/13
142 HERRAMIENTAS 6,5d $1.166.793,43 6,94d Fri 02/08/13
152 FORMATOS 7,5d $1.126.225,47 8,9d Fri 09/08/13
170 EJECUCION 23,1d $2.752.801,25 15,94 d Fri 26/07/13
171 DEFINICION 7,5d $460.061,63 2,17d Fri 26/07/13
177 PROCESOS 12,6d $1.244.248,01 7,83d Wed 31/07/13
186 HERRAMIENTAS 3,5d $321.902,33 1,76 d Mon 12/08/13
192 FORMATOS 5d $662.189,28 3,85d Mon 12/08/13
Task S External Milestone Manual Summary Rollup
Split o Inactive Task | Manual Summary pE—
Milestone L 2 Inactive Milestone Start-only C
Summary Py Inactive Summary U Finish-only |
Project Summary P Manual Task ERidl  Deadline ¥
External Tasks Duration-only Progress




ID Task Name Duration Cost Work Start | 01M
15/04

201 CONTROL 25d $4.239.530,08 24,95 d Fri 26/07/13

202 DEFINICION 7,5d $ 823.874,38 4,17 d Fri 26/07/13

208 PROCESOS 13,5d $1.590.462,27 10,29d Fri 02/08/13

220 HERRAMIENTAS 8,5d $1.059.280,55 6,54 d Fri 09/08/13

231 FORMATOS 55d $701.512,88 3,62d Mon 12/08/13

241 CIERRE 8d $ 2.794.582,47 12,71d Fri 16/08/13

242 DEFINICION 45d $690.781,05 3,48d Fri 16/08/13

248 PROCESOS 4d $ 770.395,08 3,23d Sat 17/08/13

256 HERRAMIENTAS 2,5d $817.083,25 3,63d Mon 19/08/13

263 FORMATOS 2,5d $451.923,10 2,04d Wed 21/08/13

271 PROPUESTA DE INVESTIGACION 91d $710.874,70 2,73d Wed 21/08/13
Task S External Milestone @ Manual Summary Rollup e
Split o Inactive Task ( ' Manual Summary pE—
Milestone L 2 Inactive Milestone Start-only C
Summary Py Inactive Summary U1 Finish-only u|
Project Summary P Manual Task ERidl  Deadline ¥
External Tasks ( Duration-only Progress
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NOMBRE DE LA TAREA COSTO TRABAJO DURACION COMIENZO FIN
Desarro.IIo del manua.l d’e prC{yectos d.e investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela $ 90.165.260,17 404.98 d|137 d vie 28/06/13 08:00 a.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

GERENCIA DEL PROYECTO $61.876.028,11 233.99d|137 d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
Generar informes de desempeiio del proyecto $1.416.866,00 3.67d|57 d mié 03/07/13 08:00 p.m. mié 28/08/13 11:00 p.m.
Generar informes de desempefio del proyecto 1 $322.015,00 0.83d|1d mié 03/07/13 08:00 p.m. mié 03/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Gerente de proyecto $322.015,00 0.83d mié 03/07/13 08:00 p.m. mié 03/07/13 11:00 p.m.
Generar informes de desempefio del proyecto 2 $257.612,00 0.67d|1d mié 17/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d mié 17/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Generar informes de desempefio del proyecto 3 $257.612,00 0.67d|1d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
Generar informes de desempefio del proyecto 4 $257.612,00 0.67d|1d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Generar informes de desemperio del proyecto 5 $322.015,00 0.83d|1d mié 28/08/13 08:00 p.m. mié 28/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Gerente de proyecto $322.015,00 0.83d mié 28/08/13 08:00 p.m. mié 28/08/13 11:00 p.m.
Realizar reuniones de seguimiento de proyecto $5.330.150,00 13.33 d|56.67 d jue 04/07/13 06:00 p.m. jue 29/08/13 08:00 p.m.
Realizar reuniones de seguimiento de proyecto 1 $ 1.066.030,00 2.67d|0.67d jue 04/07/13 06:00 p.m. jue 04/07/13 08:01 p.m.
Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d jue 04/07/13 06:00 p.m. jue 04/07/13 08:01 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d jue 04/07/13 06:00 p.m. jue 04/07/13 08:01 p.m.
Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d jue 04/07/13 06:00 p.m. jue 04/07/13 08:01 p.m.

Consultor en investigacion $550.818,00 0.67d jue 04/07/13 06:00 p.m. jue 04/07/13 08:01 p.m.

Realizar reuniones de seguimiento de proyecto 2 $ 1.066.030,00 2.67 d|0.67 d jue 18/07/13 06:00 p.m. jue 18/07/13 08:00 p.m.
Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d jue 18/07/13 06:00 p.m. jue 18/07/13 08:00 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d jue 18/07/13 06:00 p.m. jue 18/07/13 08:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d jue 18/07/13 06:00 p.m. jue 18/07/13 08:00 p.m.

Consultor en investigacion $550.818,00 0.67d jue 18/07/13 06:00 p.m. jue 18/07/13 08:00 p.m.

Realizar reuniones de seguimiento de proyecto 3 $ 1.066.030,00 2.67 d|0.67 d jue 01/08/13 06:00 p.m. jue 01/08/13 08:00 p.m.
Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d jue 01/08/13 06:00 p.m. jue 01/08/13 08:00 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d jue 01/08/13 06:00 p.m. jue 01/08/13 08:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d jue 01/08/13 06:00 p.m. jue 01/08/13 08:00 p.m.

Consultor en investigacion $550.818,00 0.67d jue 01/08/13 06:00 p.m. jue 01/08/13 08:00 p.m.

Realizar reuniones de seguimiento de proyecto 4 $ 1.066.030,00 2.67 d[0.67 d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 08:00 p.m.
Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 08:00 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 08:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 08:00 p.m.

Consultor en investigacion $550.818,00 0.67d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 08:00 p.m.

Realizar reuniones de seguimiento de proyecto 5 $ 1.066.030,00 2.67 d|0.67 d jue 29/08/13 06:00 p.m. jue 29/08/13 08:00 p.m.
Gerente de proyecto $257.612,00 0.67d jue 29/08/13 06:00 p.m. jue 29/08/13 08:00 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d jue 29/08/13 06:00 p.m. jue 29/08/13 08:00 p.m.
Miembro de equipo Il 5 128.800,00 0.67d jue 29/08/13 06:00 p.m. jue 29/08/13 08:00 p.m.

Consultor en investigacion $550.818,00 0.67d jue 29/08/13 06:00 p.m. jue 29/08/13 08:00 p.m.

Gestionar a los stakeholders $4.347.451,40 22.5d|137d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun11/11/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo | $4.347.451,40 22.5d vie 28/06/13 08:00 p.m. sdb 09/11/13 05:00 p.m.
Gestionar riesgos de proyecto $7.474.502,21 38.69d|137d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun11/11/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il 57.474.502,21 38.69d vie 28/06/13 08:00 p.m. sdb 09/11/13 05:00 p.m.
Gestionar cambios al proyecto $2.639.406,68 13.66d|137 d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 2.639.406,68 13.66 d vie 28/06/13 08:00 p.m. dom 10/11/13 01:00 p.m.
Gestionar las comunicaciones del proyecto $11.978.958,00 31d{137d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Gerente de proyecto $11.978.958,00 31d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
Gestionar la calidad del proyecto $3.114.000,02 16.12 d[137 d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun11/11/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $3.114.000,02 16.12d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
Consolidacion final Gerencia del proyecto para informe de trabajo de grado $515.200,00 2.67d(2d dom 10/11/13 10:00 a.m. lun11/11/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S$161.000,00 0.83d dom 10/11/13 10:00 a.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $193.200,00 1d dom 10/11/13 10:00 a.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Ill $161.000,00 0.83d dom 10/11/13 10:00 a.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.

Realizar ajustes al informe parcial luego de evaluacion de Directivos $9.146.369,40 33.58d(14 d vie 04/10/13 09:48 p.m. vie 18/10/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo | S 1.893.360,00 9.8d vie 04/10/13 09:48 p.m. vie 18/10/13 09:48 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo Il $1.893.360,00 9.8d vie 04/10/13 09:48 p.m. vie 18/10/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo Il S 1.889.496,00 9.78d vie 04/10/13 09:48 p.m. vie 18/10/13 09:48 p.m.

Consultor en investigacion 5$3.470.153,40 4.2d vie 04/10/13 09:48 p.m. vie 18/10/13 09:48 p.m.

Realizar ajustes al informe final luego de sustentacién de Directivos $15.913.124,40 58.78 d[24 d vie 18/10/13 09:48 p.m. lun 11/11/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo | S 3.461.500,00 17.92d vie 18/10/13 09:48 p.m. lun 11/11/13 09:48 p.m.

RECURSOS Miembro de equipo Il 53.041.290,00 15.74 d vie 18/10/13 09:48 p.m. lun 11/11/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo Il S 3.461.500,00 17.92d vie 18/10/13 09:48 p.m. lun 11/11/13 09:48 p.m.

Consultor en investigacion S 5.948.834,40 7.2d vie 18/10/13 09:48 p.m. lun 11/11/13 09:48 p.m.
PRODUCTO: Manual de proyectos de investigacién para la Unidad de proyectos de la Escuela $28.289.232,05 170.98 d|72.6 d sab 29/06/13 02:00 p.m. lun 09/09/13 09:48 p.m.
GENERALIDADES $2.331.476,91 18.6d|35.17d sab 29/06/13 02:00 p.m. sab 03/08/13 02:30 p.m.
Desarrollar la introduccién del Manual de Proyectos $220.022,38 2.13d|2d sab 29/06/13 02:00 p.m. dom 30/06/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 154.560,00 0.8d sab 29/06/13 02:00 p.m. dom 30/06/13 01:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d sab 29/06/13 02:00 p.m. dom 30/06/13 01:00 p.m.
Internet $1.062,38 1d sdb 29/06/13 02:00 p.m. dom 30/06/13 01:00 p.m.

Definir el objeto y campo de aplicacion del Manual de Proyectos S 148.828,25 1.43d|3d sab 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il $115.920,00 0.6d sab 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.

Definir conceptos generales de Proyectos e Investigacion S 249.002,38 2.28d|3d mar 02/07/13 08:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 183.540,00 0.95d mar 02/07/13 08:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 02/07/13 08:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.
Internet $1.062,38 1d mar 02/07/13 08:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.

Crear el Mapa de procesos de desarrollo de proyectos de Investigacion S 383.158,09 3.97d|6d sab 29/06/13 02:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo Il 5187.833,33 0.97d sab 29/06/13 02:00 p.m. mié 03/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS [Miembro de equipo Il $193.200,00 1d sab 29/06/13 02:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.
Internet $2.124,76 2d sdb 29/06/13 02:00 p.m. jue 04/07/13 09:00 p.m.

Definir las Normas aplicables al desarrollo de proyectos de investigacion S 441.837,30 3.94d|3d vie 05/07/13 08:00 p.m. dom 07/07/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo Il $311.266,67 1.61d vie 05/07/13 08:00 p.m. dom 07/07/13 01:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d vie 05/07/13 08:00 p.m. dom 07/07/13 01:00 p.m.
Internet $1.770,63 1.67d vie 05/07/13 08:00 p.m. dom 07/07/13 01:00 p.m.
Documentar las bases de datos para desarrollo de proyectos $259.016,51 2.67d|2d lun 01/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 193.200,00 1d lun 01/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 01/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
Internet S$1.416,51 1.33d lun 01/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
Realizar Peer Review $ 128.803,00 0.5d|0.5d lun 08/07/13 08:00 p.m. lun 08/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d lun 08/07/13 08:00 p.m. lun 08/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 08/07/13 08:00 p.m. lun 08/07/13 09:30 p.m.
Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d lun 08/07/13 09:30 p.m. lun 08/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 08/07/13 09:30 p.m. lun 08/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 08/07/13 09:30 p.m. lun 08/07/13 11:00 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d lun 08/07/13 09:30 p.m. lun 08/07/13 11:00 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
Patrocinador - Cliente S 0,00 0.17d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
Consolidacion final Generalidades para informe de trabajo de grado S 64.400,00 0.33d|1d vie 02/08/13 08:30 p.m. sab 03/08/13 02:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d vie 02/08/13 10:00 p.m. sdb 03/08/13 02:30 p.m.
Papel 50,00 10 vie 02/08/13 08:30 p.m. sdb 03/08/13 02:30 p.m.
IAEP $4.571.310,30 29.62d|42d sab 29/06/13 02:00 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
DEFINICION $ 557.369,88 3.33d|32.5d sab 29/06/13 02:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Definir IAEP y su propdsito $226.462,38 2.17d(3d sab 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | $193.200,00 1d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.
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Internet $1.062,38 1d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.

Realizar Peer Review $96.603,00 0.33d|0.5d mar 02/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d mar 02/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 02/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 09:30 p.m.

Realizar Control de Calidad $202.104,50 0.5d|0.5d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
Consultor en investigacion S$137.704,50 0.17d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente $0,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.

PROCESOS $1.518.073,52 10.74 d|28 d mié 03/07/13 09:30 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Definir el proceso de analisis estratégico $210.362,38 2.08d|2d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 80.500,00 0.42d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.
Internet $1.062,38 1d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.

Definir el proceso de revision estratégica $ 258.662,38 2.33d|2d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | $193.200,00 1d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.
Internet $1.062,38 1d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.

Definir el proceso de planteamiento del proyecto $ 257.374,38 2.33d|2d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | $191.912,00 0.99d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.
Internet $1.062,38 1d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.

Definir el proceso de alineacion del proyecto con la estrategia organizacional S 258.662,38 2.33d|2d mar 09/07/13 09:30 p.m. jue 11/07/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo | $193.200,00 1d mar 09/07/13 09:30 p.m. jue 11/07/13 07:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 09/07/13 09:30 p.m. jue 11/07/13 07:30 p.m.
Internet 51.062,38 1d mar 09/07/13 09:30 p.m. jue 11/07/13 07:30 p.m.

Realizar Peer Review $ 96.603,00 0.33d|0.5d jue 11/07/13 07:30 p.m. jue 11/07/13 09:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d jue 11/07/13 07:30 p.m. jue 11/07/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d jue 11/07/13 07:30 p.m. jue 11/07/13 09:00 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d vie 12/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d vie 12/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d vie 12/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d vie 12/07/13 08:00 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente $0,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
HERRAMIENTAS $1.208.825,01 7.82d|18.5d sab 13/07/13 02:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Desarrollar el andlisis PESTA (Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental) S 245.782,38 2.27d|2d sab 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo | $180.320,00 0.93d sdb 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d sab 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.
Internet 51.062,38 1d sab 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.

Desarrollar el analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas) S 258.662,38 2.33d(2d lun 15/07/13 08:00 p.m. mar 16/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | $193.200,00 1d lun 15/07/13 08:00 p.m. mar 16/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 15/07/13 08:00 p.m. mar 16/07/13 11:00 p.m.
Internet 51.062,38 1d lun 15/07/13 08:00 p.m. mar 16/07/13 11:00 p.m.

Desarrollar el andlisis Competitivo (Cadena de Valor vs. Estrategia) $171.368,25 1.55d|2d mié 17/07/13 08:00 p.m. jue 18/07/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S$106.260,00 0.55d mié 17/07/13 08:00 p.m. jue 18/07/13 09:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mié 17/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mié 17/07/13 08:00 p.m. jue 18/07/13 09:00 p.m.

Realizar Peer Review $96.603,00 0.33d|0.5d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
FORMATOS $1.222.641,89 7.39d|19.5d sab 20/07/13 03:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
Crear el formato de analisis PESTA $96.954,13 0.83d|0.5d sab 20/07/13 03:30 p.m. sab 20/07/13 05:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d sdb 20/07/13 03:30 p.m. sdb 20/07/13 05:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sab 20/07/13 03:30 p.m. sdb 20/07/13 05:00 p.m.
Internet $354,13 0.33d sab 20/07/13 03:30 p.m. sdb 20/07/13 05:00 p.m.

Crear el formato de la matriz DOFA $ 80.854,13 0.75d|0.5d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | S 48.300,00 0.25d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.
Internet 535413 0.33d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.

Crear el formato del andlisis Competitivo S 80.854,13 0.75d|0.5d dom 21/07/13 11:30 a.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo | S 48.300,00 0.25d dom 21/07/13 11:30 a.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d dom 21/07/13 11:30 a.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.
Internet 535413 0.33d dom 21/07/13 11:30 a.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.

Crear el formato de Planteamiento del Proyecto $96.954,13 0.83d|0.5d lun 22/07/13 08:00 p.m. lun 22/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 22/07/13 08:00 p.m. lun 22/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d lun 22/07/13 08:00 p.m. lun 22/07/13 09:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d lun 22/07/13 08:00 p.m. lun 22/07/13 09:30 p.m.

Crear el formato de Inscripcion de propuesta de proyecto $96.954,13 0.83d|0.5d lun 22/07/13 09:30 p.m. lun 22/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 22/07/13 09:30 p.m. lun 22/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d lun 22/07/13 09:30 p.m. lun 22/07/13 11:00 p.m.
Internet 5354,13 0.33d lun 22/07/13 09:30 p.m. lun 22/07/13 11:00 p.m.

Crear el formato de Presentacion de la Propuesta de Proyecto $75.702,13 0.72d|0.5d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
Miembro de equipo | $43.148,00 0.22d jue 01/08/13 08:00 p.m. jue 01/08/13 09:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.

Crear el formato de alineacidn del proyecto con la estrategia organizacional $96.954,13 0.83d|0.5d mié 07/08/13 08:00 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mié 07/08/13 08:00 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 07/08/13 08:00 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d mié 07/08/13 08:00 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.

Realizar Peer Review $193.206,00 0.67d|0.5d mié 07/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d mié 07/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mié 07/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 11:00 p.m.

Realizar Control de Calidad $ 372.009,00 0.83d|0.5d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d jue 08/08/13 07:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 08/08/13 07:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d jue 08/08/13 07:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
Consolidacion final IAEP para informe de trabajo de grado S 64.400,00 0.33d|1d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
Papel 50,00 30 vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.

PROCESOS DE GERENCIA $19.158.752,14 114.37 d|56.5d sab 29/06/13 02:00 p.m. sab 24/08/13 03:30 p.m.
INICIACION $4.539.854,41 26.97 d|36.5d sab 29/06/13 02:00 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
DEFINICION $ 557.369,88 3.33d|32.5d sab 29/06/13 02:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Definir Iniciacion y su propésito S 258.662,38 2.33d|3d sab 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d sab 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $193.200,00 1d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.




|lnternet 51.062,38 1d sdb 29/06/13 02:00 p.m. lun 01/07/13 11:00 p.m.

Realizar Peer Review $ 96.603,00 0.33d|0.5d mar 02/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d mar 02/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 02/07/13 08:00 p.m. mar 02/07/13 09:30 p.m.

Realizar Control de Calidad $ 169.904,50 0.33d|0.5d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.
Consultor en investigacion S 137.704,50 0.17d mar 02/07/13 09:30 p.m. mar 02/07/13 11:00 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.

PROCESOS $1.469.293,89 8.67d|28d mié 03/07/13 09:30 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Definir el proceso de analisis de viabilidad del Proyecto $ 257.954,13 1.67d|2d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $193.200,00 1d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d mié 03/07/13 09:30 p.m. vie 05/07/13 09:30 p.m.

Definir el proceso de desarrollar la carta de proyecto $ 258.662,38 2.33d|2d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.

RECURSOS [Miembro de equipo Il $193.200,00 1d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.
Internet $1.062,38 1d vie 05/07/13 09:30 p.m. dom 07/07/13 11:30 a.m.

Definir el proceso de identificar las partes Interesadas $323.062,38 2.67d|2d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS [Miembro de equipo Il S 257.600,00 1.33d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.
Internet $1.062,38 1d dom 07/07/13 11:30 a.m. mar 09/07/13 09:30 p.m.

Realizar Peer Review $ 193.206,00 0.67d|0.5d mar 09/07/13 09:30 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d mar 09/07/13 09:30 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mar 09/07/13 09:30 p.m. mar 09/07/13 11:00 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d{o.5d mié 10/07/13 08:00 p.m. mié 10/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mié 10/07/13 08:00 p.m. mié 10/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mié 10/07/13 08:00 p.m. mié 10/07/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d mié 10/07/13 08:00 p.m. mié 10/07/13 09:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
HERRAMIENTAS $1.179.139,76 6.83d{20.5d jue 11/07/13 06:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Desarrollar los modelos econémicos para la seleccion de proyectos S 258.662,38 2.33d|2d jue 11/07/13 06:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d jue 11/07/13 06:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 193.200,00 1d jue 11/07/13 06:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Internet $1.062,38 1d jue 11/07/13 06:00 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.

Desarrollar el andlisis de partes interesadas $ 258.662,38 2.33d|2d sab 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d sab 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $193.200,00 1d sdb 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.
Internet $1.062,38 1d sab 13/07/13 02:00 p.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.

Realizar Peer Review $ 193.206,00 0.67d|0.5d lun 15/07/13 08:00 p.m. lun 15/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d lun 15/07/13 08:00 p.m. lun 15/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 15/07/13 08:00 p.m. lun 15/07/13 09:30 p.m.

Realizar Control de Calidad S 436.409,00 1.17 d|0.5d lun 15/07/13 09:30 p.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 15/07/13 09:30 p.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 96.600,00 0.5d lun 15/07/13 09:30 p.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d lun 15/07/13 09:30 p.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
FORMATOS $1.288.970,89 7.9d(18d mar 16/07/13 09:30 p.m. sab 03/08/13 03:30 p.m.
Crear el formato de analisis de viabilidad del Proyecto $193.908,25 1.67d|1d mar 16/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mar 16/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d mar 16/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 09:30 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mar 16/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 09:30 p.m.

Crear el formato de carta de proyecto S 148.828,25 1.43d|0.5d mié 17/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | $51.520,00 0.27d mié 17/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 96.600,00 0.5d mié 17/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mié 17/07/13 09:30 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.

Crear el formato de identificacidon de partes interesadas $122.714,13 0.97d|0.5d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS [Miembro de equipo Il $90.160,00 0.47d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d vie 19/07/13 08:00 p.m. vie 19/07/13 09:30 p.m.

Crear el formato de clasificacion de partes interesadas $129.154,13 1d|o.5d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 96.600,00 0.5d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Internet 5354,13 0.33d vie 19/07/13 09:30 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.

Crear el formato de estrategia de gestion de partes interesadas S 161.354,13 1.17d|0.5d sab 20/07/13 02:00 p.m. sab 20/07/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sab 20/07/13 02:00 p.m. sab 20/07/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d sdb 20/07/13 02:00 p.m. sdb 20/07/13 03:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d sab 20/07/13 02:00 p.m. sdb 20/07/13 03:30 p.m.

Realizar Peer Review $ 96.603,00 0.33d|0.5d sab 20/07/13 03:30 p.m. sab 20/07/13 05:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d sdb 20/07/13 03:30 p.m. sab 20/07/13 05:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sdb 20/07/13 03:30 p.m. sdb 20/07/13 05:00 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d dom 21/07/13 10:00 a.m. dom 21/07/13 11:30 a.m.

Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d sab 03/08/13 02:00 p.m. sab 03/08/13 03:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sdb 03/08/13 02:00 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.
Patrocinador - Cliente $0,00 0.17d sdb 03/08/13 02:00 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.
Consolidacion final Iniciacidn para informe de trabajo de grado S 45.080,00 0.23d|1d sab 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 45.080,00 0.23d sdb 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
Papel 50,00 50 sdb 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
PLANEACION $4.831.983,93 33.81d|(39d mar 09/07/13 09:30 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.
DEFINICION $589.215,75 3.17 d|23.67 d mar 09/07/13 09:30 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
Definir planeacidn y su propdsito S 193.908,25 1.67d(3d mar 09/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mar 09/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d mar 09/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.
Internet S5 708,25 0.67d mar 09/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 09:30 p.m.

Realizar Peer Review $ 96.603,00 0.33d|0.5d vie 12/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d vie 12/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 12/07/13 09:30 p.m. vie 12/07/13 11:00 p.m.

Realizar Control de Calidad S 266.504,50 0.83d|0.5d sab 13/07/13 02:00 p.m. sab 13/07/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sdb 13/07/13 02:00 p.m. sdb 13/07/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 96.600,00 0.5d sdb 13/07/13 02:00 p.m. sdb 13/07/13 03:30 p.m.
Consultor en investigacion S$137.704,50 0.17d sab 13/07/13 02:00 p.m. sdb 13/07/13 03:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.
Patrocinador - Cliente $0,00 0.17d jue 01/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 08:30 p.m.

PROCESOS $1.891.789,28 14.5d|23d dom 14/07/13 10:00 a.m. lun 05/08/13 11:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definicién de los requerimientos de las partes interesadas $129.508,25 1.33d|2d dom 14/07/13 10:00 a.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d dom 14/07/13 10:00 a.m. dom 14/07/13 01:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d dom 14/07/13 10:00 a.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d dom 14/07/13 10:00 a.m. lun 15/07/13 11:00 p.m.

Desarrollar el proceso de definir el alcance del proyecto $97.308,25 1.17d|2d mar 16/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
|Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 17/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.




NOMBRE DE LA TAREA COSTO TRABAJO DURACION COMIENZO FIN
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 16/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mar 16/07/13 08:00 p.m. mié 17/07/13 11:00 p.m.
Desarrollar el proceso de crear la estructura de descomposicion del trabajo $96.954,13 0.83d|2d jue 18/07/13 06:00 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d jue 18/07/13 06:00 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d jue 18/07/13 06:00 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Internet 535413 0.33d jue 18/07/13 06:00 p.m. vie 19/07/13 11:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definir el cronograma del proyecto $96.954,13 0.83d|2d sab 20/07/13 02:00 p.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sab 20/07/13 02:00 p.m. sdb 20/07/13 05:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d sab 20/07/13 02:00 p.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.
Internet $354,13 0.33d sab 20/07/13 02:00 p.m. dom 21/07/13 01:00 p.m.
Desarrollar el proceso de determinar el presupuesto del proyecto $97.308,25 1.17d|2d lun 22/07/13 08:00 p.m. mar 23/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 23/07/13 08:00 p.m. mar 23/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 22/07/13 08:00 p.m. mar 23/07/13 11:00 p.m.
Internet S5 708,25 0.67d lun 22/07/13 08:00 p.m. mar 23/07/13 11:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definir el plan de calidad del proyecto $161.708,25 1.5d|2d mié 24/07/13 08:00 p.m. jue 25/07/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 24/07/13 08:00 p.m. jue 25/07/13 09:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d mié 24/07/13 08:00 p.m. jue 25/07/13 09:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mié 24/07/13 08:00 p.m. jue 25/07/13 09:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definir el plan de recursos humanos del proyecto $161.708,25 1.5d|2d vie 26/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 26/07/13 08:00 p.m. sdb 27/07/13 05:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d vie 26/07/13 08:00 p.m. sdb 27/07/13 05:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d vie 26/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definir el plan de comunicaciones del proyecto $ 161.708,25 1.5d|2d dom 28/07/13 10:00 a.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d dom 28/07/13 10:00 a.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S5 128.800,00 0.67d dom 28/07/13 10:00 a.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
Internet S5 708,25 0.67 d dom 28/07/13 10:00 a.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definir el plan de gestidn de riesgos del proyecto $ 161.708,25 1.5d|2d mar 30/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 30/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d mar 30/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
Internet S5 708,25 0.67 d mar 30/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
Desarrollar el proceso de definir el plan de gestidn de las partes interesadas $ 161.708,25 1.5d|2d mié 31/07/13 08:00 p.m. jue 01/08/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d mié 31/07/13 08:00 p.m. jue 01/08/13 09:00 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mié 31/07/13 08:00 p.m. jue 01/08/13 09:00 p.m.
Realizar Peer Review $ 161.006,00 0.5d|0.5d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Realizar Control de Calidad $ 372.009,00 0.83d|0.5d lun 05/08/13 08:00 p.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 05/08/13 08:00 p.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d lun 05/08/13 08:00 p.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d lun 05/08/13 08:00 p.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d lun 05/08/13 09:30 p.m. lun 05/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d lun 05/08/13 09:30 p.m. lun 05/08/13 11:00 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d lun 05/08/13 09:30 p.m. lun 05/08/13 11:00 p.m.
HERRAMIENTAS $1.166.793,43 6.94d|6.5d vie 02/08/13 09:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
Desarrollar cuestionarios $140.424,13 1.06d|1d vie 02/08/13 09:30 p.m. sab 03/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 24.150,00 0.13d vie 02/08/13 10:30 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $115.920,00 0.6d vie 02/08/13 09:30 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d vie 02/08/13 09:30 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.
Desarrollar encuestas $148.474,13 1.1d|1d sab 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sab 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $115.920,00 0.6d sdb 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
Internet $354,13 0.33d sdb 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
Desarrollar entrevistas $161.354,13 1.17d|1d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS [Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Desarrollar técnicas de creatividad grupal $118.774,92 1.28d|1d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | $28.622,22 0.15d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S .89.444,44 0.46 d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 09:30 p.m.
Internet S 708,25 0.67d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 09:30 p.m.
Desarrollar técnicas de estimacion S 64.754,13 0.67d|1d mar 06/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 06/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d mar 06/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d mar 06/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 09:30 p.m.
Realizar Peer Review $96.603,00 0.33d|0.5d mié 07/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d mié 07/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 07/08/13 09:30 p.m. mié 07/08/13 11:00 p.m.
Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d{0.5d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d jue 08/08/13 06:00 p.m. jue 08/08/13 07:30 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d jue 08/08/13 07:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d jue 08/08/13 07:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d jue 08/08/13 07:30 p.m. jue 08/08/13 09:00 p.m.
FORMATOS $1.126.225,47 8.9d|7.5d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.
Crear el formato de Matriz de trazabilidad de requerimientos $80.854,13 0.75d|0.5d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 48.300,00 0.25d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d vie 09/08/13 08:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.
Crear el formato de declaracién de alcance $80.854,13 0.75d|0.5d vie 09/08/13 09:30 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 09/08/13 09:30 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 48.300,00 0.25d vie 09/08/13 09:30 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
Internet $354,13 0.33d vie 09/08/13 09:30 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
Crear el formato de Estructura de descomposicién del trabajo $80.854,13 0.75d|0.5d sab 10/08/13 02:00 p.m. sab 10/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sdb 10/08/13 02:00 p.m. sab 10/08/13 03:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $48.300,00 0.25d sab 10/08/13 02:00 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d sab 10/08/13 02:00 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.
Crear el formato de Diccionario de Estructura de descomposicién del trabajo S 80.854,13 0.75d|0.5d sab 10/08/13 03:30 p.m. sab 10/08/13 05:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d sdb 10/08/13 03:30 p.m. sab 10/08/13 05:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 48.300,00 0.25d sdb 10/08/13 03:30 p.m. sdb 10/08/13 05:00 p.m.
Internet $354,13 0.33d sab 10/08/13 03:30 p.m. sdb 10/08/13 05:00 p.m.
Crear el formato de presupuesto de proyecto S 64.577,06 0.5d|0.5d dom 11/08/13 10:00 a.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | $0,00 0od dom 11/08/13 11:30 a.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d dom 11/08/13 10:00 a.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
Internet $177,06 0.17d dom 11/08/13 10:00 a.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
Crear el formato de plan de calidad $ 80.677,06 0.58d|0.5d dom 11/08/13 11:30 a.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Miembro de equipo | S 16.100,00 0.08 d dom 11/08/13 11:30 a.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo I S 64.400,00 0.33d dom 11/08/13 11:30 a.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Internet $177,06 0.17d dom 11/08/13 11:30 a.m. dom 11/08/13 01:00 p.m.
Crear el formato de plan de recursos humanos $32.377,06 0.33d|0.5d lun 12/08/13 08:00 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 16.100,00 0.08 d lun 12/08/13 08:00 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $16.100,00 0.08d lun 12/08/13 08:00 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Internet $177,06 0.17d lun 12/08/13 08:00 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Crear el formato de plan de comunicaciones $ 80.677,06 0.58d|0.5d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 16.100,00 0.08 d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
Internet $177,06 0.17d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
Crear el formato de matriz de asignacion de responsabilidades $96.954,13 0.83d|0.5d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
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Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Crear el formato de matriz de comunicaciones $96.954,13 0.83d|0.5d mar 13/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 13/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 13/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 11:00 p.m.
Internet $354,13 0.33d mar 13/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 11:00 p.m.
Crear el formato de plan de gestion de riesgos $ 84.074,13 0.77d|0.5d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $51.520,00 0.27d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Crear el formato de plan de gestion de partes interesadas $90.514,13 0.8d[0.5d mié 14/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $57.960,00 0.3d mié 14/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Internet 5354,13 0.33d mié 14/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
Realizar Peer Review $ 38.641,50 0.12d|0.5d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto $32.201,50 0.08d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 6.440,00 0.03 d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
Realizar Control de Calidad $105.162,70 0.22d|0.5d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S 16.100,00 0.08d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 6.440,00 0.03d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
Consultor en investigacion $82.622,70 0.1d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.
Consolidacion final Planeacion para informe de trabajo de grado $ 57.960,00 0.3d|1d vie 16/08/13 09:30 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | $57.960,00 0.3d sab 17/08/13 02:00 p.m. sdb 17/08/13 03:30 p.m.
Papel S$0,00 50 vie 16/08/13 09:30 p.m. sdb 17/08/13 03:30 p.m.
EJECUCION $2.752.801,25 15.94d|23.1d vie 26/07/13 09:30 p.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.
DEFINICION $460.061,63 2.17d(7.5d vie 26/07/13 09:30 p.m. vie 02/08/13 11:00 p.m.
Definir ejecucidn y su propdsito $129.154,13 1d(3d vie 26/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 26/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 09:30 p.m.
RECURSOS [Miembro de equipo Il S 96.600,00 0.5d vie 26/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 09:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d vie 26/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 09:30 p.m.
Realizar Peer Review $96.603,00 0.33d|0.5d lun 29/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d lun 29/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il $ 32.200,00 0.17d lun 29/07/13 09:30 p.m. lun 29/07/13 11:00 p.m.
Realizar Control de Calidad $202.104,50 0.5d|0.5d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S$137.704,50 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d vie 02/08/13 09:30 p.m. vie 02/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 02/08/13 09:30 p.m. vie 02/08/13 11:00 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d vie 02/08/13 09:30 p.m. vie 02/08/13 11:00 p.m.
PROCESOS $1.244.248,01 7.83d|12.6d mié 31/07/13 08:00 p.m. lun 12/08/13 09:48 p.m.
Desarrollar el proceso de registrar la informacidon del trabajo del proyecto $161.708,25 1.5d|4.1d mié 31/07/13 08:00 p.m. dom 04/08/13 10:18 a.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 31/07/13 08:00 p.m. sdb 03/08/13 02:18 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d sdb 03/08/13 02:00 p.m. dom 04/08/13 10:18 a.m.
Internet S 708,25 0.67d mié 31/07/13 08:00 p.m. dom 04/08/13 10:18 a.m.
Desarrollar el proceso de registrar la informacién de aseguramiento de calidad $161.708,25 1.5d|2d dom 04/08/13 10:18 a.m. mar 06/08/13 08:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d dom 04/08/13 10:18 a.m. mar 06/08/13 08:18 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d dom 04/08/13 10:18 a.m. mar 06/08/13 08:18 p.m.
Internet S 708,25 0.67d dom 04/08/13 10:18 a.m. mar 06/08/13 08:18 p.m.
Desarrollar el proceso de registrar la informacidn relacionada con el equipo de proyecto $161.708,25 1.5d|2d mar 06/08/13 08:18 p.m. jue 08/08/13 06:18 p.m.
Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d mar 06/08/13 08:18 p.m. jue 08/08/13 06:18 p.m.
RECURSOS [Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d mar 06/08/13 08:18 p.m. jue 08/08/13 06:18 p.m.
Internet S 708,25 0.67d mar 06/08/13 08:18 p.m. jue 08/08/13 06:18 p.m.
Desarrollar el proceso de registrar la informacidn relacionada con las comunicaciones $161.708,25 1.5d|2d jue 08/08/13 06:18 p.m. sab 10/08/13 02:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 08/08/13 06:18 p.m. sdb 10/08/13 02:18 p.m.
RECURSOS [Miembro de equipo Il S 128.800,00 0.67d jue 08/08/13 06:18 p.m. sab 10/08/13 02:18 p.m.
Internet S 708,25 0.67d jue 08/08/13 06:18 p.m. sdb 10/08/13 02:18 p.m.
Realizar Peer Review $ 161.006,00 0.5d|0.5d sab 10/08/13 02:18 p.m. sab 10/08/13 03:48 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d sdb 10/08/13 02:18 p.m. sdb 10/08/13 03:48 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sdb 10/08/13 02:18 p.m. sdb 10/08/13 03:48 p.m.
Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d{o.5d dom 11/08/13 11:48 a.m. lun 12/08/13 08:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d dom 11/08/13 11:48 a.m. lun 12/08/13 08:18 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d dom 11/08/13 11:48 a.m. lun 12/08/13 08:18 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d dom 11/08/13 11:48 a.m. lun 12/08/13 08:18 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d lun 12/08/13 08:18 p.m. lun 12/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d lun 12/08/13 08:18 p.m. lun 12/08/13 09:48 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d lun 12/08/13 08:18 p.m. lun 12/08/13 09:48 p.m.
HERRAMIENTAS $321.902,33 1.76d|3.5d lun 12/08/13 09:48 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
Documentar herramientas para almacenar y mantener la informacion del proyecto $84.718,13 0.77d|1d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo Il $19.964,00 0.11d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 09:48 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 09:48 p.m.
Realizar Peer Review S 64.401,50 0.25d|0.5d mié 14/08/13 09:48 p.m. jue 15/08/13 06:18 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto $32.201,50 0.08d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 06:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 09:48 p.m. jue 15/08/13 06:18 p.m.
Realizar Control de Calidad $ 140.582,70 0.4d|0.5d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
Miembro de equipo Il S 25.760,00 0.13d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
Consultor en investigacion $82.622,70 0.1d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d jue 15/08/13 07:48 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d jue 15/08/13 07:48 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
FORMATOS $662.189,28 3.85d|5d lun 12/08/13 09:48 p.m. sab 17/08/13 03:48 p.m.
Crear el formato de informacidn de aseguramiento de calidad $129.154,13 1d(0.5d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 08:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 08:18 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 96.600,00 0.5d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 08:18 p.m.
Internet $354,13 0.33d lun 12/08/13 09:48 p.m. mar 13/08/13 08:18 p.m.
Crear el formato de informacidn relacionada con el equipo de proyecto S 64.754,13 0.67d|0.5d mié 14/08/13 08:18 p.m. mié 14/08/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 08:18 p.m. mié 14/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 08:18 p.m. mié 14/08/13 09:48 p.m.
Internet $354,13 0.33d mié 14/08/13 08:18 p.m. mié 14/08/13 09:48 p.m.
Crear el formato de informacidn relacionada con las comunicaciones $90.514,13 0.8d|0.5d mié 14/08/13 09:48 p.m. jue 15/08/13 06:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 25.760,00 0.13d mié 14/08/13 09:48 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mié 14/08/13 09:48 p.m. jue 15/08/13 06:18 p.m.
Internet $354,13 0.33d mié 14/08/13 09:48 p.m. jue 15/08/13 06:18 p.m.
Realizar Peer Review $51.521,50 0.18d|0.5d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto $32.201,50 0.08d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
Miembro de equipo Il $19.320,00 0.1d jue 15/08/13 06:18 p.m. jue 15/08/13 07:48 p.m.
Realizar Control de Calidad S 294.045,40 0.87d|0.5d jue 15/08/13 07:48 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d jue 15/08/13 07:48 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
Consultor en investigacion S 165.245,40 0.2d jue 15/08/13 07:48 p.m. vie 16/08/13 08:18 p.m.
Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d sab 17/08/13 02:18 p.m. sab 17/08/13 03:48 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sdb 17/08/13 02:18 p.m. sdb 17/08/13 03:48 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d sdb 17/08/13 02:18 p.m. sdb 17/08/13 03:48 p.m.




Consolidacion final Ejecucion para informe de trabajo de grado S 64.400,00 0.33d|1d sab 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d sab 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.
Papel 50,00 30 sGb 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.

CONTROL $4.239.530,08 24.95d|25d vie 26/07/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
DEFINICION $ 823.874,38 4.17 d|7.5d vie 26/07/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Definir control y su propésito $290.862,38 2.5d|2d vie 26/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.
Miembro de equipo | S 257.600,00 1.33d vie 26/07/13 08:00 p.m. sab 27/07/13 05:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 26/07/13 08:00 p.m. sdb 27/07/13 05:00 p.m.
Internet $1.062,38 1d vie 26/07/13 08:00 p.m. sdb 27/07/13 05:00 p.m.

Realizar Peer Review $ 96.603,00 0.33d|0.5d dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 28/07/13 11:30 a.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 28/07/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d dom 28/07/13 10:00 a.m. dom 28/07/13 11:30 a.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d mié 31/07/13 08:00 p.m. mié 31/07/13 09:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente S$0,00 0.17d vie 02/08/13 08:00 p.m. vie 02/08/13 09:30 p.m.

PROCESOS $1.590.462,27 10.29d|13.5d vie 02/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
Desarrollar el proceso de registrar la informacion de desempefio del trabajo del proyecto S 207.754,25 1.74d|1d vie 02/08/13 09:30 p.m. sab 03/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 174.846,00 0.91d vie 02/08/13 09:30 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 02/08/13 09:30 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.
Internet S 708,25 0.67d vie 02/08/13 09:30 p.m. sdb 03/08/13 03:30 p.m.

Desarrollar el proceso de gestionar los cambios del proyecto $97.308,25 1.17d|1d sab 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d sdb 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sdb 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
Internet S 708,25 0.67d sab 03/08/13 03:30 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.

Desarrollar el proceso de gestionar las aprobaciones de los entregables del proyecto $96.954,13 0.83d|1d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 05/08/13 08:00 p.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d dom 04/08/13 11:30 a.m. lun 05/08/13 09:30 p.m.

Desarrollar el proceso de controlar el cronograma del proyecto $161.354,13 1.17d|1.5d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 128.800,00 0.67d mar 06/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 11:00 p.m.
Internet $354,13 0.33d lun 05/08/13 09:30 p.m. mar 06/08/13 11:00 p.m.

Desarrollar el proceso de controlar el presupuesto del proyecto S 142.388,25 1.4d[1.5d jue 08/08/13 06:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S$109.480,00 0.57d jue 08/08/13 06:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 08/08/13 06:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.
Internet S5 708,25 0.67d jue 08/08/13 06:00 p.m. vie 09/08/13 09:30 p.m.

Desarrollar el proceso de controlar la calidad de los entregables del proyecto $109.834,13 0.9d|1d vie 09/08/13 09:30 p.m. sab 10/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 77.280,00 0.4d vie 09/08/13 09:30 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 09/08/13 09:30 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d vie 09/08/13 09:30 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.

Desarrollar el proceso de controlar los riesgos del proyecto S 177.454,13 1.25d|2d sab 10/08/13 03:30 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 144.900,00 0.75d sab 10/08/13 03:30 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sab 10/08/13 03:30 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d sdb 10/08/13 03:30 p.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.

Realizar Peer Review S 161.006,00 0.5d|0.5d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d(0.5d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d mié 14/08/13 08:00 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
HERRAMIENTAS $1.059.280,55 6.54d|8.5d vie 09/08/13 09:30 p.m. sab 17/08/13 05:00 p.m.
Documentar la herramienta reuniones de seguimiento de proyecto $97.131,19 1d|1d vie 09/08/13 09:30 p.m. sab 10/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d vie 09/08/13 09:30 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 09/08/13 09:30 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.
Internet $531,19 0.5d vie 09/08/13 09:30 p.m. sdb 10/08/13 03:30 p.m.
Documentar la herramienta Reuniones de control de cambios S 86.397,86 0.94d|1d sab 10/08/13 03:30 p.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
Miembro de equipo | $53.666,67 0.28d sab 10/08/13 03:30 p.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sab 10/08/13 03:30 p.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
Internet $531,19 0.5d sab 10/08/13 03:30 p.m. dom 11/08/13 11:30 a.m.
Documentar la herramienta inspeccione de entregables del proyecto S 84.074,13 0.77d|1d dom 11/08/13 11:30 a.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d dom 11/08/13 11:30 a.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $19.320,00 0.1d dom 11/08/13 11:30 a.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Internet 5354,13 0.33d dom 11/08/13 11:30 a.m. lun 12/08/13 09:30 p.m.
Documentar la herramienta analisis de varianza $96.954,13 0.83d|1d lun 12/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 12/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d lun 12/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d lun 12/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Documentar la herramienta Earned Value Management $61.534,13 0.65d|1d mié 14/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 28.980,00 0.15d mié 14/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d mié 14/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
Documentar la herramienta prondsticos S 64.754,13 0.67d|1d jue 15/08/13 07:30 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d vie 16/08/13 08:00 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d jue 15/08/13 07:30 p.m. vie 16/08/13 09:30 p.m.

Realizar Peer Review $177.106,00 0.58d|0.5d vie 16/08/13 09:30 p.m. vie 16/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d vie 16/08/13 09:30 p.m. vie 16/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 48.300,00 0.25d vie 16/08/13 09:30 p.m. vie 16/08/13 11:00 p.m.

Realizar Control de Calidad $359.129,00 0.77d|0.5d sab 17/08/13 02:00 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d sab 17/08/13 02:00 p.m. sdb 17/08/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $19.320,00 0.1d sab 17/08/13 02:00 p.m. sdb 17/08/13 03:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d sab 17/08/13 02:00 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d sab 17/08/13 03:30 p.m. sab 17/08/13 05:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d sdb 17/08/13 03:30 p.m. sdb 17/08/13 05:00 p.m.
Patrocinador - Cliente S0,00 0.17d sab 17/08/13 03:30 p.m. sdb 17/08/13 05:00 p.m.
FORMATOS $701.512,88 3.62d(5.5d lun 12/08/13 09:30 p.m. sab 17/08/13 05:00 p.m.
Crear el formato de reporte de desempefio $38.817,06 0.37d|0.5d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 6.440,00 0.03 d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.
Internet S$177,06 0.17d lun 12/08/13 09:30 p.m. lun 12/08/13 11:00 p.m.

Crear el formato de gestién de cambios de proyecto S 48.477,06 0.42 df0.5d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 16.100,00 0.08d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.
Internet $177,06 0.17d mar 13/08/13 08:00 p.m. mar 13/08/13 09:30 p.m.

Crear el formato de lista de chequeo S 64.754,13 0.67d|1d mar 13/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d mar 13/08/13 09:30 p.m. mar 13/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mar 13/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.
Internet 5$354,13 0.33d mar 13/08/13 09:30 p.m. mié 14/08/13 09:30 p.m.

Crear el formato de acta de reunion S 64.754,13 0.67d|1d mié 14/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d jue 15/08/13 06:00 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 14/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.
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Internet $354,13 0.33d mié 14/08/13 09:30 p.m. jue 15/08/13 07:30 p.m.

Realizar Peer Review S 48.301,50 0.17d|0.5d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto $32.201,50 0.08d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S 16.100,00 0.08d jue 15/08/13 07:30 p.m. jue 15/08/13 09:00 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d sab 17/08/13 02:00 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d sab 17/08/13 02:00 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d sdb 17/08/13 02:00 p.m. sdb 17/08/13 03:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d sab 17/08/13 02:00 p.m. sdb 17/08/13 03:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d sab 17/08/13 03:30 p.m. sab 17/08/13 05:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d sab 17/08/13 03:30 p.m. sdb 17/08/13 05:00 p.m.
Patrocinador - Cliente S0,00 0.17d sdb 17/08/13 03:30 p.m. sdb 17/08/13 05:00 p.m.
Consolidacion final Control para informe de trabajo de grado S 64.400,00 0.33d|1d lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Papel S 0,00 25 lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.

CIERRE $2.794.582,47 12.71d|8d vie 16/08/13 09:30 p.m. sab 24/08/13 03:30 p.m.
DEFINICION $ 690.781,05 3.48d|4.5d vie 16/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.
Definir control y su propésito $222.169,05 2.14d|3d vie 16/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo Il $193.200,00 1d vie 16/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $27.906,67 0.14d vie 16/08/13 09:30 p.m. dom 18/08/13 01:00 p.m.
Internet $1.062,38 1d vie 16/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.

Realizar Peer Review $96.603,00 0.33d|0.5d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.

Realizar Control de Calidad $ 339.809,00 0.67d|0.5d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.

PROCESOS $ 770.395,08 3.23d|4d sab 17/08/13 03:48 p.m. mié 21/08/13 09:48 p.m.
Desarrollar el proceso de transferir el producto del proyecto al cliente $56.527,06 0.46d|0.5d sab 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 10:18 a.m.
Miembro de equipo | $8.050,00 0.04 d sab 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 10:18 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 48.300,00 0.25d sdb 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 10:18 a.m.
Internet $177,06 0.17d sab 17/08/13 03:48 p.m. dom 18/08/13 10:18 a.m.

Desarrollar el proceso de recolectar la documentacion del proyecto $ 40.427,06 0.37d|0.5d dom 18/08/13 10:18 a.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.
Miembro de equipo | $8.050,00 0.04 d dom 18/08/13 10:18 a.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d dom 18/08/13 10:18 a.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.
Internet $177,06 0.17d dom 18/08/13 10:18 a.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.

Desarrollar el proceso de completar lecciones aprendidas S 43.825,95 0.39d|0.5d dom 18/08/13 11:48 a.m. lun 19/08/13 08:18 p.m.
Miembro de equipo | 517.888,89 0.09 d dom 18/08/13 11:48 a.m. lun 19/08/13 08:18 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 25.760,00 0.13d dom 18/08/13 11:48 a.m. lun 19/08/13 08:18 p.m.
Internet $177,06 0.17d dom 18/08/13 11:48 a.m. lun 19/08/13 08:18 p.m.

Realizar Peer Review $ 193.206,00 0.67d|0.5d lun 19/08/13 08:18 p.m. lun 19/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d lun 19/08/13 08:18 p.m. lun 19/08/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 19/08/13 08:18 p.m. lun 19/08/13 09:48 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d mar 20/08/13 09:48 p.m. mié 21/08/13 08:18 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mar 20/08/13 09:48 p.m. mié 21/08/13 08:18 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 20/08/13 09:48 p.m. mié 21/08/13 08:18 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d mar 20/08/13 09:48 p.m. mié 21/08/13 08:18 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d mié 21/08/13 08:18 p.m. mié 21/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d mié 21/08/13 08:18 p.m. mié 21/08/13 09:48 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d mié 21/08/13 08:18 p.m. mié 21/08/13 09:48 p.m.
HERRAMIENTAS $ 817.083,25 3.63d|2.5d lun 19/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.
Documentar la herramienta reunién de cierre de proyecto $90.514,13 0.8d|0.5d lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | $57.960,00 0.3d lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.
Internet $354,13 0.33d lun 19/08/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 09:30 p.m.
Documentar la herramienta reunién de lecciones aprendidas $96.954,13 0.83d|0.5d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
Internet 5354,13 0.33d lun 19/08/13 09:30 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.

Realizar Peer Review $ 193.206,00 0.67d|0.5d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 128.806,00 0.33d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 20/08/13 08:00 p.m. mar 20/08/13 09:30 p.m.

Realizar Control de Calidad S 404.209,00 1d|o.5d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.
Consultor en investigacion S 275.409,00 0.33d mar 20/08/13 09:30 p.m. mar 20/08/13 11:00 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente $0,00 0.17d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.
FORMATOS $451.923,10 2.04d|2.5d mié 21/08/13 08:00 p.m. vie 23/08/13 09:30 p.m.
Crear el formato de lecciones aprendidas $ 80.677,06 0.58d|0.5d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.
Miembro de equipo | S 16.100,00 0.08 d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 64.400,00 0.33d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.
Internet $177,06 0.17d mié 21/08/13 08:00 p.m. mié 21/08/13 09:30 p.m.

Crear el formato de cierre de proyecto $40.338,53 0.29d|0.5d mié 21/08/13 09:30 p.m. mié 21/08/13 11:00 p.m.
Miembro de equipo | $8.050,00 0.04 d mié 21/08/13 09:30 p.m. mié 21/08/13 11:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 21/08/13 09:30 p.m. mié 21/08/13 11:00 p.m.
Internet 58853 0.08d mié 21/08/13 09:30 p.m. mié 21/08/13 11:00 p.m.

Realizar Peer Review $ 96.603,00 0.33d|0.5d jue 22/08/13 06:00 p.m. jue 22/08/13 07:30 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto S 64.403,00 0.17d jue 22/08/13 06:00 p.m. jue 22/08/13 07:30 p.m.
Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d jue 22/08/13 06:00 p.m. jue 22/08/13 07:30 p.m.

Realizar Control de Calidad $202.104,50 0.5d|0.5d jue 22/08/13 07:30 p.m. jue 22/08/13 09:00 p.m.
Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d jue 22/08/13 07:30 p.m. jue 22/08/13 09:00 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il $32.200,00 0.17d jue 22/08/13 07:30 p.m. jue 22/08/13 09:00 p.m.
Consultor en investigacion S$137.704,50 0.17d jue 22/08/13 07:30 p.m. jue 22/08/13 09:00 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $32.200,00 0.33d|0.5d vie 23/08/13 08:00 p.m. vie 23/08/13 09:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 32.200,00 0.17d vie 23/08/13 08:00 p.m. vie 23/08/13 09:30 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d vie 23/08/13 08:00 p.m. vie 23/08/13 09:30 p.m.
Consolidacidn final Cierre para informe de trabajo de grado S 64.400,00 0.33d|1d vie 23/08/13 09:30 p.m. sab 24/08/13 03:30 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d vie 23/08/13 09:30 p.m. sdb 24/08/13 03:30 p.m.
Papel 50,00 20 vie 23/08/13 09:30 p.m. sab 24/08/13 03:30 p.m.
PROPUESTA DE INVESTIGACION $710.874,70 2.73d|9.1d mié 21/08/13 09:30 p.m. vie 30/08/13 09:48 p.m.
Realizar Peer Review $412.170,20 1.57d|1d mar 27/08/13 09:48 p.m. mié 28/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS Gerente de proyecto $218.970,20 0.57d mar 27/08/13 09:48 p.m. mié 28/08/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo Il $193.200,00 1d mar 27/08/13 09:48 p.m. mié 28/08/13 09:48 p.m.

Realizar Control de Calidad $202.104,50 0.5d|0.5d mié 28/08/13 09:48 p.m. jue 29/08/13 06:18 p.m.
Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d mié 28/08/13 09:48 p.m. jue 29/08/13 06:18 p.m.

RECURSOS |Miembro de equipo Il S 32.200,00 0.17d mié 28/08/13 09:48 p.m. jue 29/08/13 06:18 p.m.
Consultor en investigacion S$137.704,50 0.17d mié 28/08/13 09:48 p.m. jue 29/08/13 06:18 p.m.

Verificar y aprobar el entregable $ 32.200,00 0.33d|0.5d jue 29/08/13 06:18 p.m. jue 29/08/13 07:48 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | $32.200,00 0.17d jue 29/08/13 06:18 p.m. jue 29/08/13 07:48 p.m.
Patrocinador - Cliente 50,00 0.17d jue 29/08/13 06:18 p.m. jue 29/08/13 07:48 p.m.
Consolidacion final Cierre para informe de trabajo de grado S 64.400,00 0.33d|1d jue 29/08/13 07:48 p.m. vie 30/08/13 09:48 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo | S 64.400,00 0.33d jue 29/08/13 07:48 p.m. vie 30/08/13 09:48 p.m.
Papel 50,00 20 jue 29/08/13 07:48 p.m. vie 30/08/13 09:48 p.m.

Ajustes de acuerdo a retroalimentacidn del cliente $1.516.818,00 5.67d|10d vie 30/08/13 09:48 p.m. lun 09/09/13 09:48 p.m.




NOMBRE DE LA TAREA

DURACION COMIENZO
Miembro de equipo | $322.000,00 vie 30/08/13 09:48 p.m. lun 09/09/13 09:48 p.m.
RECURSOS Miembro de equipo Il $322.000,00 vie 30/08/13 09:48 p.m. lun 09/09/13 09:48 p.m.
Miembro de equipo Il $322.000,00 vie 30/08/13 09:48 p.m. lun 09/09/13 09:48 p.m.
Consultor en investigacion $550.818,00 vie 30/08/13 09:48 p.m. lun 09/09/13 09:48 p.m.
NOMBRE DE LA TAREA COSTO DURACION COMIENZO FIN

GERENCIA $61.876.028,11 137d vie 28/06/13 08:00 p.m. lun 11/11/13 11:00 p.m.
GENERALIDADES $2.331.476,91 35.17d sab 29/06/13 02:00 p.m. sab 03/08/13 02:30 p.m.
IAEP $4.571.310,30 42d sab 29/06/13 02:00 p.m. vie 09/08/13 11:00 p.m.
INICIACION $4.539.854,41 36.5d sab 29/06/13 02:00 p.m. dom 04/08/13 11:30 a.m.
PLANEACION $4.831.983,93 39d mar 09/07/13 09:30 p.m. sab 17/08/13 03:30 p.m.
EJECUCION $2.752.801,25 23.1d vie 26/07/13 09:30 p.m. dom 18/08/13 11:48 a.m.
CONTROL $4.239.530,08 25d vie 26/07/13 08:00 p.m. lun 19/08/13 11:00 p.m.
CIERRE $2.794.582,47 8d vie 16/08/13 09:30 p.m. sab 24/08/13 03:30 p.m.
PROPUESTA DE INVESTIGACION $710.874,70 9.1d mié 21/08/13 09:30 p.m. vie 30/08/13 09:48 p.m.
Ajustes parciales $1.516.818,00 10d 41516 41526
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ANEXO 40. Diagrama de Flujo Plan de Control y Aseguramiento de
Calidad
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Registro de Riesgos del proyecto

N“me”’ o Nombre del riesgo Descripcién detallada del riesgo Probabilidad | Impacto Callflc_:acmn Categorla 2@ Plan de Accién Fechq ,de Ult.'ma. , Identificado por Estatus del Riesgo Dueio del riesgo Fecha derevision
Riesgo del riesgo Riesgo creacion | actualizacion
1 Si los integrantes del equipo de proyecto no cuentan con el El equipo de proyecto estd conformado por personas Moderada - 0,5 Alto-0,4 Importante Gerencial - Plan Para mitigar este riesgo, se han definido las siguientes acciones: 04/07/2013 09/07/2013|Alejandro Urrego Diaz Cerrado Yery Rocio Buitrago Mora 30/08/2013
tiempo de dedicacién requerido por el proyecto, se podrian tener |con responsabilidades laborales que se desarrollan en 1. Hacer seguimiento formal quincenalmente al progreso de las actividades asignadas a cada
retrasos en el plan de trabajo, lo cual produciria el retraso de la |paralelo al trabajo de grado, por lo cual el tiempo miembro del equipo.- Quincenalmente - Yery Buitrago. Cerrada
fecha de finalizacion del proyecto. definido para las actividades del proyecto, se podria ver 2. Semanalmente el gerente del proyecto solicitard a cada miembro del equipo estatus
afectado por las actividades laborales, y esto causaria general de las actividades a cargo, con el fin de evidenciar retrasos y tomar acciones
un retraso en el proyecto. preventivas/correctivas. - Semanalmente - Yery Buitrago - Cerrada
3. Se definird un archivo de Back Ups de cada miembro del equipo, de tal forma que si
alguno tiene que abandonar el desarrollo de alguna actividad, el back up lo pueda gestionar.
22/07/2013 -Yery Buitrago - Cerrada
2 Si no se define el alcance del proyecto claramente desde el Teniendo en cuenta que el manual de proyectos para la |Alta-0,7 Alto-0,4 Importante Gerencial - Control Para mitigar este riesgo, se han definido las siguientes acciones: 04/07/2013 09/07/2013|Maria Eugenia Guerrero Useda Cerrado Ingrid Paola Romero Ardila 30/08/2013
principio, se podrian generar cambios al proyecto durante su Escuela se considera una herramienta fundamental para 1. Se realizara reunidn con stakeholders para definir y aprobar el alcance inicial del proyecto.
ejecucion, lo cual retrasaria la finalizacidn del proyecto. el desarrollo de los proyectos de investigacién, el cual es 12/07/2013 - Ingrid Romero. - Cerrada
un dmbito amplio, se podria tener un alcance grande, el 2. Durante el proceso de aprobacidn de entregables, se verificard el alcance teniendo en
cual si no es definido desde el principio podria estar cuenta el alcance definido al inicio del proyecto y el entregable generado para aprobacion;
cambiando continuamente, implicando que el proyecto en caso de evidenciarse desviaciones se gestionara un cambio de acuerdo al proceso
no termine de acuerdo a lo planeado. definido. Sesion de aprobacion de entregables - Ingrid Romero. - Cerrada
3. Las revisiones de calidad del documento se haran teniendo en cuenta el alcance definido
inicialmente. Sesiones de revisién de calidad - Ingrid Romero. - Cerrada
4. Cualquier solicitud de cambio al alcance del proyecto, se gestionara siguiendo el proceso
definido. Cuando sea requerido un cambio - Ingrid Romero.
01/08/2013: El dia 2 de agosto se tendrd la reunidn con el cliente del proyecto (Daniel
Salazar) y directivas de la Escuela para definir los requerimientos y el alcance del proyecto. -
Cerrada
3 Si la Escuela no provee la informacidn requerida para el El manual de proyectos de investigacién es para la Moderada - 0,5 Muy alto-0,5 [Moderado Técnicos - Calidad Para mitigar este riesgo, se han definido las siguientes acciones: 04/07/2013 09/07/2013|Yery Rocio Buitrago Mora Cerrado Yery Rocio Buitrago Mora 30/08/2013
desarrollo del proyecto de manera oportuna, se podrian afectar |Escuela, por lo cual es necesario tener disponible 1. Se gestionarad la recoleccidén de informacion de la Escuela cuando sea requerida, a través
la calidad del producto del proyecto. informacién de la institucion, que facilite el desarrollo del Gerente del proyecto y siguiendo el conducto regular. Cuando sea requerido - Yery
del manual. Si no se cuenta con la informacién completa Buitrago - Cerrada
y oportunamente, el manual podria tener falencias en 2. Se escalara al directivo correspondiente la falencia de informacién en caso de que el
su contenido y se afectaria la calidad del producto final. contacto principal no la entregue. Cuando sea requerido - Yery Buitrago. - Cerrada
3. Se debe definir desde el inicio del proyecto, el contacto principal de la Escuela para la
obtencion de la informacién requerida. 12/07/2013 - Yery Buitrago. - Cerrada
4. Se debe solicitar la informacién a la Escuela cuando sea necesaria y especificar un maximo
de 2 dias para ser recibida por parte del equipo de proyecto. 12/07/2013 - Yery Buitrago. -
Cerrada
4 Si las regulaciones que aplican para el proyecto cambian, se El manual de proyectos, requiere la alineacidn e Baja - 0,2 Muy alto - 0,5 |Moderado Organizacional - Para mitigar este riesgo, se han definido las siguientes acciones: 04/07/2013 09/07/2013|Yery Rocio Buitrago Mora Cerrado Alejandro Urrego Diaz 30/08/2013

podrian generar cambios al alcance que produciria retrasos en el

proyecto.

inclusién de aspectos relacionados con normas técnicas,
normatividad de la Escuela y las guias para desarrollo de
proyectos definidas por Colciencias y el Departamento
Nacional de Planeacion, normatividad que esta sujeta a
cambios.Si esta normatividad cambia, ésto podria
implicar cambios en el alcance del producto y por tanto
cambio a nivel de tiempo y costo.

Reglamentacién

1. Se debe definir el alcance del proyecto, las normas aplicables y la fecha en la cual se
tomara la informacion para el manual de proyectos. 12/07/2013 - Ingrid Romero. - Cerrada
2. Se debe hacer un monitoreo quincenal de la normatividad que se esta aplicando al
proyecto y se deben verificar las fechas de actualizacién para analizar cambios, informarlos y
gestionar cambios al proyecto segun sea requerido. Quincenalmente - Alejandro Urrego. -
Cerrada
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Disefno y desarrollo del Manual de Proyectos de éﬁ%
Investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela =

Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Aspectos gerenciales del trabajo de grado




Agenda

» Project Charter

* Registro de stakeholders

* Requerimientos

» Declaracion de alcance

» Linea base de tiempo y presupuesto

» Plan de gestion de calidad

« Organigrama

» Matriz de asignacion de responsabilidades
» Plan de gestion de comunicaciones

» Plan de gestion de riesgos

» Plan de gestion de cambios



Project Charter

Carta de Proyecto
(Project Charter)

Proyecto:

Desarrollo del manual de proyectos de investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Actualmente la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, no
cuenta con una guia de proyectos que brinde la metodologia, las heramientas, los documentos,
formatos y un mapa de procesos para el desarrollo y gerencia de proyectos de investigacion.

Adicionalmente, |la Escuela necesita avanzar en la implementacion de alguno de los procesos
asociados a las normas NTC — IS0 10006 y NTC — 5800, en los aspectos relacionados con:

s« “Definiry Controlar los documentos necesanos y producidos por la unidad de proyectos de la
Escuela para asegurar la eficaz planificacion, implementacion y control del proyecto™

# “Laidentificacion de las fuentes internas y extermas de informacion que le permitan a la unidad
de proyectos de la Escuela establecer un sistema documentado de la informacién de los
proyectos™

Con el propdsito de dar cumplimiento efectivo a la necesidad anteriormente mencionada, se autoriza
emprender inmediatamente el proyecto denominado “Desarollo del manual de proyectos de
investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”, el
cual sera desarrollado como Trabajo de Grado de la Especializacion de Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos.

Para dirgir el proyecto se nombra a la Ingeniera Yery Rocio Buitrago Mora como Gerente del
Proyecto, a quien se le otorga la autorndad necesana para organizar el proyecto, programar
actividades, asignar recursos intemos, determinar presupuesto, hacer seguimiento y control del
proyecto, y tomar acciones correctivas en el momento que sea necesario con el fin alcanzar los
objetivos del proyecto de manera exitosa.

Daniel Salazar Ferro
Director Unidad de Proyectos de |la Escuela
Patrocinador
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Directivos de la Unidad de Proyectos 432 5.0 9.2
Daocentes de la Unidad de Proyectos 22 36 58
Estudiantes de la Escuela 16 16 42
Comité y grupos de investigacion de la Escuela 42 44 B6
B |Coordinacion de investigacion de la Escuela 42 44 g6
I |Comite trabajo de grado 4.6 4.6 9.2
m |Patrocinador 42 50 92
Gerente del proyecto 50 40 5.0
B |Equipo del proyecio 4.6 4.6 9.2
Instituciones de educacian superior y oficinas de proyectos 16 29 45
# |Colciencias 22 26 48




REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Coordinar reuniones mensuales para presentar informes de desempefio del proyecto a

Manejar de
Patrocinador alto nivel, con el fin de obtener su retroalimentacion sobre el desarrollo del manual, y
Cerca x 0 - 0] . .
asi poder gestionar oportunamente cambios o riesgos que se evidencien.
L . . Coordinar reuniones mensuales para presentar informes de desempefio del proyecto a
Directivos de la Unidad de Manejar de . . . .
alto nivel, con el fin de obtener su retroalimentacion sobre el desarrollo del manual, y
Proyectos cerca R . i . . .
asi poder gestionar oportunamente cambios o riesgos que se evidencien.
Maneiar d Se definiran responsabilidades y funciones claras para el desarrollo del proyecto.
: anejar de . . : :
Equipo del proyecto Ademas se mantendra informado e involucrado en todos los temas y reuniones del
cerca
proyecto.
. Se definiran responsabilidades y funciones claras para el desarrollo del proyecto.
Manejar de . .. . .
Gerente del proyecto Ademas se mantendra informado e involucrado en todos los temas y reuniones del
cerca
proyecto.
L. . L . Coordinar reuniones mensuales para presentar informes de desempefio del proyecto a
Comite y grupos de investigacion Manejar de . . . .
alto nivel, con el fin de obtener su retroalimentacion sobre el desarrollo del manual, y
de la Escuela cerca i . . . . .
asi poder gestionar oportunamente cambios o riesgos que se evidencien.
Docentes de la Unidad de Mantener |Enviar comunicaciones a traves del correo electonico con el fin de informar el avance
Proyectos informados |del proyecto.
o ., Una vez se termine el Manual de proyectos, se informara a través de la Escuela, a las
Instituciones de educacion Mantener .. L, .
) o . demas instituciones de educacion superior, que se ha creado este manual para la
superior y oficinas de proyectos informados . ] .
Unidad de proyectos de la universidad.
Mant Se selecconaran algunos estudiantes o representantes de los mismaos, a los cuales se
an Ener x - - i’ I - - -
Estudiantes de la Escuela inf 4 les enviara comunicaciones a través del correo electonico con el fin de informar el
informados

avance del proyecto.



REQUERIMIENTOS




REQUERIMIENTOS

El manual de proyectos de investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela debe ser una
guia practica que contribuya a la vision de la Unidad de proyectos de la Escuela, y le permita
liderar el campo de la investigacion.

El manual de proyectos de investigacion para la Unidad de Proyectos de la Escuela, debe brindar
la metodologia y las herramientas a la comunidad educativa, para el disefio, desarrollo y gerencia
de los proyectos de investigacion.

El manual de proyectos de Investigacion, debe estar finalizado antes del dia 9 de septiembre de
2013.

El desarrollo del manual de proyectos de Investigacion no debe sobrepasar el presupuesto
definido para el proyecto ( COP $91.000.000).

El gerente y el equipo de proyecto se retiran del proyecto en su totalidad.

Cambios en la normatividad y reglamentaciéon a nivel nacional e institucional, que cambien la
necesidad del proyecto.



REQUERIMIENTOS

El manual debe;:

Contar con el paso a paso sistematico y secuencial para desarrollar un proyecto de investigacion.

Tomar referentes de las normas técnicas 10006, 5800 y 1486 y contar con referentes conceptuales
de PMI..

Incluir un médulo de formulacion de proyectos de investigacion (disefio metodoldgico) con criterios
para seguir pasos particulares dentro de la investigacion.

Contar con referentes conceptuales de PMI.

Incluir aspectos solicitados por los protocolos de Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos,
para presentacion de proyectos de investigacion.

Incluir un flujograma comparativo de los pasos para presentar un proyecto de investigacion para
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos..

Contener matriz comparativa de terminologia manejada por Colciencias, la Escuela y la Unidad de
proyectos.

Incluir un flujograma comparativo de los pasos para presentar un proyecto de investigacion para
Colciencias, la Escuela y la Unidad de proyectos.



—

REQUERIMIENTOS

Requerimientos no funcionales del producto
El manual debe ser:

o Entregado en formato digital e impreso.

o Desarrollado en el idioma espafol.



DECLARACION DE ALCANCE




DECLARACION DEL ALCANCE

El proyecto se basa en la elaboracion de una herramienta metodologica que proveera los
lineamientos y pautas para desarrollar proyectos de |nvest|gaC|on de manera sistematica y
estructurada, que a su vez permitira manejar un lenguaje comun y asegurara que todos los
proyectos de investigacion desarrollados por la Unidad de Proyectos de la Escuela, contengan
los elementos béasicos para su difusion y entendimiento por parte de organismos internos y
externos a la institucion.

0 Completar los entregables del proyecto antes del 9 de Septiembre de 2013.

@ Mantener el costo del proyecto dentro del presupuesto definido de COP $91.000.000.
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DECLARACION DEL ALCANCE

Diserno y desarrollo del manual de

proyectos de investigacion para la

Unidad de Prayectos de la Escuela
Colombiana de Ingeniera Julic

GENERALIDADES

Garavito
[ |
PRODUCTD: Manual de GERENCIA DEL
proyectas de PROYECTD
imvestigacian
[ I I |
PROPUESTA DE e PROCESDS DE
INVESTIGACION GERENCIA
I
I
U oernicion INICIACIGN PLANEACIGN EJECUCION CONTROL CIERRE
- PROCESOS Ul oERMICION L DEFIMICION DEFINICION —|  DEFINICION —|  DEFINICION
| errAmMiENTAS i PROCESOS —|  PROCESOS PROCESOS —|  PROCESOS PROCESOS
H| HERRAMIENTAS —| HERRAMIENTAS || || HERRAMIENTAS || 4| HERRAMIENTAS | |—| HERRAMIENTAS
. FORMATOS
H FORMATOS — FORMATOS — FORMATOS —| FORMATOS —| FORMATOS
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DECLARACION DEL ALCANCE
Descripcion del Trabajo del elemento de la WBS

Definicion

Documentar el concepto y propésito del grupo de procesos (IAEP, Iniciacion, Planeacion,
Ejecucion, Control, Cierre).

Procesos

Describir los procesos desarrollados durante el grupo de procesos (IAEP, Iniciacion, Planeacion,
Ejecucion, Control, Cierre).

Herramientas

Disefar y describir las herramientas utilizadas durante el desarrollo de los procesos del grupo de
procesos (IAEP, Iniciacion, Planeacion, Ejecucion, Control, Cierre).

¢

Disefiar y describir los formatos o plantillas genéricas a utilizar para el desarrollo de los procesos
del grupo de procesos (IAEP, Iniciacion, Planeacion, Ejecucion, Control, Cierre).




DECLARACION DEL ALCANCE

Investigar y
documentarse

Analizar y sintetizar
la informacion

Adaptar y consolidar
la informacion
sintetizada con base
en la normatividad
requerida

Calidad

Verificar el Alcance y
firma acta de
aprobacion

14



DECLARACION DEL ALCANCE

Para este elemento de la WBS se desarrollara el siguiente trabajo:

Desarrollar el Project Charter

Identificar, analizar, registrar a los
stakeholders

Definir estrategia de manejo de

expectativas de stakeholders

Definir requerimientos y alcance
del proyecto

Establecer lineas base del
proyecto (alcance, tiempo, costo)

Definir plan de gestién de calidad,
riesgos y cambios en el proyecto

Definir Organigrama y matriz de
roles y responsabilidades

Definir plan de comunicaciones

DO 0 OO0OO

Realizar seguimiento y control

Generar, distribuir 'y archivar
informes de desempefio

Gestionar riesgos, calidad, alcance y

cambios

Desarrollar reuniones de
seguimiento del proyecto

Obtener aprobacion del producto
del proyecto

Generar lecciones aprendidas y
actualizar informacion del proyecto

Cerrar el proyecto

Generar version final del libro de
gerencia del trabajo de grado

15
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DECLARACION DEL ALCANCE
Criterios de aceptacion del producto




DECLARACION DEL ALCANCE

» Capacitacion.

» Estudios de mercado, técnicos,
administrativos, financieros ni
ambientales.

* Montaje del manual de proyectos
de investigacion en la pagina de la
Escuela ni en otra plataforma de
gestién de contenido.

* Términos la metodologia,
herramientas ni formatos para tipos
de proyecto diferentes a los de
investigacion.

» Soporte del producto del proyecto
posterior a su entrega

+ Definiciones, formatos,
herramientas sobre el proceso de
adquisiciones.

» Macros ni desarrollos informéticos.

* Fecha de finalizacion del proyecto
antes del dia 9 de septiembre de
2013.

« EI Manual de proyectos debe
desarrollarse dentro del marco del
proyecto educativo institucional y el

reglamento de propiedad
intelectual.
* Se deben considerar

requerimientos de la norma NTC
10006 y NTC 5800.

* Se deben tomar referentes
conceptuales de PMI.

« Cambios en las lineas base
aprobados por Gerente del
proyecto y el Patrocinador.

« Maximo 10 horas de asesoria
sobre temas del trabajo de grado

« Se garantiza el tiempo de
dedicacion al proyecto, por parte
de los integrantes del equipo de
proyecto y director de trabajo de
grado.

* La  institucion proveera la
informaciéon oportuna y necesaria
para el desarrollo del proyecto.

» Todos los miembros del equipo de
proyecto asistiran a las reuniones
de seguimiento quincenal del
proyecto.

17



LINEA BASE DE TIEMPO Y PRESUPUESTO
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LINEA BASE DE TIEMPO

01 Jule 01 Agosto 1 Today 01 Octubre 01 Noviembre
Comienzo
28/06,/2013

Fin
11/11/2013

PROCES0OS DE GERENCIA

Sustentacion del plan de Entrega informe parcialde Sustentacionfinal del  Entrega final detrabajo de grado
trabajo trabajode grado trabajode grado 11/11/2003
28/06/2013 09/09/2013 18/10/2013

Reuniones de seguimiento del proyecto

R1 R2 R3 R4 R5
04/07/13 18/07/13 01/08/13 15/08/13 29/08/13
-~ GEREN Fin
lun11/11/13

Comienzo
vie 28/06/13

Entrega informe parcial de

trabajo de grado
09/09/13

19



LINEA BASE DE PRESUPUESTO

. Semana| Fechas PV AC
91,000,000 s 2 01/07/2013 57,968,451 5 5 -
<« 581,000,000 7 3 08/07/2013| $13,887,197| & 5 -
Q 971,000,000 P 4 15/07/2013|  $20,548,983| $ 5 -
5 561,000,000
2 551 000,000 - e— 5 22/07/2013|  $25,247,098| § 5 -
5 541'000'000 - 6 29/07/2013|  $31,181,527| § g -
2 31,000,000 ~ ——PvCPTP 7 | 05/08/2013| $36,004,234| § $ -
8 $21,000,000 // = EV CPTR 8 12/08/2013| $42,161,181| $ S -
¥ 511,000,000 / AC CRTR g 19/08/2013 546,597,310| 5 5 -
$1,000,000 10 26/08/2013| $51,508,028| 5 5 -
[ TR 0 N . TR o T s TN T o TN I . N TN . Y T . N N T N e T T . I . O . |
SooooboooboooooSBooo B 11 02/08/2013| $54,231,378| 5 5 -
oo n
I e e e = = = = e 12 ngftpgjfznlg $55r648r159 5 5 -
EE%EEEEEEEEEEEE:QH%Q:
N ECRNRLCNTESSsSNREIRAET 13 16/09/2013|  $56,775,220| 5 5 -
TIEMPO (SEMANAS) 14 23/08/2013| 558,056,801 5 5 -
15 30/09/2013 560,817,793| 5 5 -
16 07/10/2013|  $66,545,690| 5 5 -
17 14/10/2013| 572,268,758 5 5 -
18 21/10/2013 578,009,536| 5 5 -
19 28/10/2013| $83,575,433| § 5 -
20 04/11/2013| $89,194,851| 5 5 -
21 11/11/2013 589,755,098| 5 5 -
BAC PV EV AC CPI SPI v sV EAC ETC VAC
COSTO TOTAL CPTP CPTR CRTR EV/AC EV/PV EV-AC EV-PV BAC/CPI EAC-AC BAC-EAC
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PLAN DE GESTION DE CALIDAD
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PLAN DE GESTION DE CALIDAD
Plan de calidad

1. Producir el

Objetivo Entregable
Controlar el cumplimiento de los 2. Realizar Peer
requerimientos especificos del Manual .

para la Gestion de Proyectos con Review
Enfasis en Investigacion y asegurar la l
adecuada ejecucion de los procesos

gerenciales y los de la elaboraciéon del !
Manual, garantizando alcance, tiempo y 3. Realizar Control de

costo. Calidad

4. Verificar y aprobar
el contenido
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PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Equipo de Proyecto Gerente de Proyecto consultor en Investigacidn cliente
I"‘x.,_ nicio |
Genarar el
Entregable
h 4
Realizar Peer
kd Reviaw
check List s
esta OK - +
Mo Realizar Peer
¥ Review 2
— Realizar Ajustes ;
A check List o —
estd oK =1 +‘ F!El:lt-llr ¥
analizar
§ contenido
realizar Control
o -
- de calidad i
.-“"-'
aprueba?
aprueba?
L |
¥
Ma Firma &cta de
h 4 L
i . . recibido
analizar comentarios Retroalimentar

y documentar L
lecciones aprendidas

concisamenta
requerimientos

v _

A
| Fini ,/'I
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PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Cost Performance Index (CPI): Medir el desempefio del proyecto en términos
financieros comparando el trabajo completado a la fecha contra el costo real del
proyecto.

Priorizacion de riesgos: medir semanalmente la cantidad de riesgos de cada
categoria y cada nivel de calificacion, con el fin de mantener el control sobre
aquellos riesgos importantes y gestionarlos con base en la categoria definida.

Cumplimiento de entregables (CE): medir el cumplimiento de los entregables
con relacion a la fecha y al porcentaje de avance planeados a la fecha en la que
se esté haciendo el seguimiento del proyecto.

Cronograma de cumplimiento de revisiéon y correccion de entregables:
medir el cumplimiento de las fechas de revision y correccion de cada uno de los
entregables del proyecto.
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LINEA BASE DE PRESUPUESTO

Limites y control de tendencia de SPIy CPI

15
14
13
1,2
11

1
0,9
08
0,7
0,6
0,5
04
03
0,2
0,1

0

CPI

o o1 ©02 03 04 05 06 07 08 05 1 11 12 13 14 15

wowew CPI- 5Pl Ideal 1) SPI
weew  LimitesdecontroldeCP1y SPI

—

Semanalmente se registrara el SPI vy
CPI para evidenciar la tendencia de los

indicadores.

Los limites aceptables tanto para el
CPI como el SPI son entre 0.9y 1.1, si
los valores no se encuentran dentro
de estos limites, se deben tomar
acciones inmediatas.

Grafico de tendencia CPI - SPI

1,2

1,1

09 -

0,8 -

DJ.? T T T T T T T T T T T T 1
o 1 2 3 4 5 g ¥ 8 9 10 11 12 13

CPI
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ORGANIGRAMA




Organigrama de proyecto
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MATRIZ DE ASIGNACION DE

RESPONSABILIDADES




Matriz de asignacidon de responsabilidades

Yery Rocio

Buitrago Mora

Alejandro Urrego

Diaz

Ingrid Pacla

Romero Ardila

Yery Rocio

Buitrago Mora

Maria Eugenia

Guerrero

Draniel 5alazar

Ferro

GEREMCIA DEL PROYECTO

AR

C

C

C

PRODUCTC: Manual de proyectos de investigacion para la Unidad de proyectos de la Escuela

GEMNERALIDADES

1

R

A

1

IAEP

DEFINICION

PROCESOS

HERRAMIENTAS

FORMATOS

[N EeE LN Ly

=l ==l = =]

I (1= | 1= | 1=

[N EeE LN Ly

INICIACION

DEFINICION

PROCESOS

HERRAMIENTAS

FORMATOS

[N EnEEaR

| |1 |1

=l ey s i e

[N EnEEaR

PLAMEACION

DEFINICION

PROCESOS

HERRAMIENTAS

FORMATOS

oo o5

| |11

sl e s I e

oo o5

EJECUCION

DEFINICION

PROCESOS

HERRAMIENTAS

FORMATOS

Responsible

Accountable

Consuftant

===

Inform

oo o5

I (1= |1= | 1=

=l e s Jg e

oo o5
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Matriz de asignacidon de responsabilidades

Yery Rocio Alejandro Urrego Ingrid Paola Yery Rocio Maria Eugenia | Daniel Salazar
Buitrago Mora Diaz Romero Ardila Buitrago Mora Guerrero Ferro
CONTROL
DEFINICION C R | A C C
PROCESOS C R | A C |
HERRAMIENTAS C R | & C |
FORMATOS C R l A c l
CIERRE

DEFIMICION C | R A C C
PROCESOS C | A R C |
HERRAMIENTAS C R A | C |
FORMATOS C A R | C l

R Responsible

A Accountable

C Consultant

1 Inform
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES




PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Analisis de requerimientos de comunicaciones
o Plan de gerencia

e Avance del proyecto
9 Solicitudes de cambio

0 Programacion y desarrollo de reuniones de seguimiento y control

Tecnologia de comunicaciones

o Correo electronico

9 SKYPE - Team Viewer

e Memorias digitales
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Alto | Medio | Bajo Oral Escrito | Formal | Informal
Consultor en Investigacion Lintéres y directrices del Manual para la Gestidn del X X X
Gerente de Proyecto Diserio y Desarrollo de Proyectos con enfésis en X X X
Directivos de la Unidad de ~ |Equipo de Proyecto investigacion X X X
Proyectos Estudiantes de |2 Escuela 2. Lainiciativa del Desarrollo del Manual parala X X X
Gestidn y Desarrollo de Proyectos con enfasis en
Docentes de |a Unidad de proyectos  {inyestigacidn. X X X
Directivos de la Unidad de Proyectos  |3.La necesidad,i nquietudes y requerimientos X X X
Docentesde laUnidadde  [Comitéy grupo de investigacion puntuales del Manua. X X X
Proyectos Consultor en Investigacion 4. lainformacion requerida dentro del proceso de X X X X
Gerente de Proyecto investigacion por parte del equipo del proyecto. X X X
- . |Consultor en Investigacion ) ) B X X X
Comité y grupos de investigacion 5. La necesidad del manual y la retroalimentacion de
Gerente de Proyecto _ X X X
de laEscuela ; |os diferentes entregables del proyecto
Equipo de Proyecto X X X
Consultor en Investigacion X X X X
Gerente de Proyecto B.Intéres y aceptacion de patrocinio. X X X X
Equipo de Proyecto X X X X
Patrocinadar ,
Consultor en Investigacion . . o X X X X
7.Retroalimentacion y Grado de satisfaccion del los
Gerente de Proyecto entregables parciales y del final. X X X X
Equipo de Proyecto X X X X
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Matriz de comunicaciones

] i ] (] ] 1]
Medio Onal Formal | Informal
Gerente de Proyecto &, Retroalimentacidn a los entregables parciales. X %
) 9. Informacidn técnica relacionada con el disefio y
Consultar &n Investigacion Equipo de Proyecto desarralla del manual. . X
) . 10, Retroaliementacidn de la Gestidn del Gerente y
Directivos de la Unidad de Proyectos del equipe de proved X X H
Patrocinador X ]
Consultor en Investigacion 11, Presentacion del Plan de Gerencia del Proyecto, X X
Comitéy grupo de investigacion i X
Patrocinadar 5 3
. Consultor én Investigacion 12, Estado del Proyecta. X 3
Gerente y Equipo de Proyecto Comitéy grupo e irﬁreﬂlgﬂ:ldn " "

Patrocinador X %

Consultor en Investigacion 13, Solicitudes y aprobaciones de Cambios
Recurso Impactado por el cambio X X
Todos los Stakeholders 14, Cierre del proyecto X X
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

1. Identificar el riesgo

!

S 2. Hacer analisis
ObjetIVO cualitativo

Administrar y controlar los riesgos que

3. Crear plan de
puedan afectar negativa o] respuesta al riesgo
positivamente el proyecto a lo largo de
su ciclo de vida.

4. Ejecutar plan de
respuestaal riesgo

6. Hacer seguimiento [EESu—. .
. K\ 5. Escalar el riesgo
y control al riesgo
' |

__________ 7. Cerrarel riesgo
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS
Categoria de riesgos

Proyecto: Desarrollo de manual de proyectos de investigacion

para la Unidad de proyectos de la Escuela

1
Gerencial Técnico Organizacional

Reglamentacion

Conocimiento Recursos

Metodologia

Presupuesto

Control Informacion

Comunicacion



PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Impacto
Insignificante Menor Moderado Alto Muy alto

Probabilidad 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

Muy alta 0,9 0,09 0,18 0,27 0,36 0,45

Alta 0,7 0,07 0,14 0,21 0,28 0,35

Probabilidad |Moderada 0,5 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25
Menor 04 0,04 0,08 0,12 0.16 0,2

Baja 0,2 0,02 0,04 0,06 0,08 0.1

Se deben analizar alternativas de solucion y aplicar la mejor alternativa.

Insignificante |El tiempo de implementacion de la solucidn podria ser a largo plazo.

Se debe hacer seguimiento regular a la implementacion de la alternativa seleccionada.

Se debe seleccionar una alternativa de solucién e implementarla en un periodo de tiempo mediano.

Moderado o . ) . ) ]
Se debe hacer seguimiento periodico a la implementacion de la alternativa seleccionada.
Se debe seleccionar una alternativa de solucién e implementarla antes de comenzar el trabajo
relacionado con el riesgo o en un tiempo corto.

Importante

Se deben asignar los recursos necesarios para mitigar el riesgo.

Se debe hacer seguimiento riguroso a la implementacion de la alternatva de solucion.




PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Registro de riesgos

Registro de Riesgos del proyecto

Namero de
Riesgo

Hombre del
rnesgo

Descripcion
detallada del
riesgo

Probabilidad

Impacto

Calificacion
del riesgo

Categoria del
Riesgo

Plan de
Accion

Fecha de
creacion

Uitima
actualizacion

Identificado
por

Estatus del
Riesgo

Duefio del
rnesgo

Fecha de
revision

Seguimiento y control de riesgos

En las reuniones quincenales de seguimiento del proyecto con el equipo, se revisara el estado
de los riesgos actuales y se dedicara el tiempo y espacio para registrar y analizar nuevos

riesgos del proyecto.
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PLAN DE GESTION DE CAMBIOS




PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Administrar y controlar los cambios
solicitados durante el desarrollo del
proyecto.

Alcance del proceso

Aplica durante los procesos de
planeacion, iniciaciéon, ejecucion, control
y cierre del proyecto, a cambios en linea
de tiempo y alcance.




GRACIAS



ANEXO 12. INFORME DE DESEMPENO 1
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Reporte de desempefio
Proyecto: Disefio y desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para
la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito
18/Julio/2013

06 November 2013 0



Agenda

Curva e indicadores de Earned Value Management
Estado de Entregables
Riesgos de proyecto

Solicitudes de cambio del proyecto

a k~ 0O D PRF

Temas de proyecto a ser escalados en la reunion



1. Curva e indicadores de Earned Value Management

G . f' d E dV | Semana Fechas PV EV AC
rafico de tarned value 1 24/06/2013 $1,748,917 $1,726,703 $1,748,917
$ 91,000,000 /_ 2 01/07/2013 57,968,451 57,496,374 $7,532,042
$ 81,000,000 3 08/07/2013 513,887,197 511,679,921 511,728,225
§ 71,000,000 / 4 15/07/2013| 515,549,349 512,809,693 $12,857,367
2 / 5 22/07/2013| 525,247,098
% 3 61,000,000 / 6 29/07/2013|  $31,181,527
2 $51,000,000 / 7 05/08/2013 536,004,234
§ $ 41,000,000 8 12,-"08f2[|'13 542,161,181
———PV CPTP
e / 9 15/08/2013|  $46,597,310
5 $321,000,000 —i—EV CPTR
g / 10 26/08/2013| 551,508,028
21,000,000
4 AC CRTR 11 | 02/09/2013| $54,231,378
$ 11,000,000 T 12 | 09/09/2013] $55,648,199
$ 1,000,000 I 13 16/09/2013| 556,775,220
o [22] o [a2] o o o [22] m [a2] [22] [a2] [22] o o o [22] o [22] o [a2]
5 & 8 8 8 83 &8 3 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &8 &8 8 8 14 23/09/2013 558,056,801
o o o o d g g g g g o o o o o do o oo o
gstfbEggegegegegegegegegsasesss 1o | 50/05/2013 60,617,753
5 58 2 4 38 %5 ¢ 3% 5 88 s 3 88 65 308 38 =2 16 07/10/2013 5 66,545,690
TIEMPO (SEMANAS) 17 14/10/2013 572,268,758
18 21/10/2013|  $78,009,536
19 28/10/2013| 583,576,433
20 04/11/2013 589,194,851
21 11/11/2013| 589,755,093
<
BAC PV BV AC CP1 SPI1 (87 sV EAC ETC VAC
5 89,755,098 |5 15549,349|5 12,809,693 | 5 12,857,367 0.996 0.82 -5 47,674 |-52,739,655 | § 90,089,140 | 577,231,773 |-5 334,042




—

1. Interpretacion indicadores de Earned Value Management

589,755,098 Presupuesto total para completar el proyecto -
Se debid completar un trabajo por valor de 515,549,349 para la semana del 15 de
$15,549,345  |julio de 2013 -

512,809,693 Se ha completado un trabajo por valor de 512,809,693 -

512,857,367 Se ha incurrido en un costo real para realizar el trabajo de 512,857,367 -

El costo del proyecto es igual al presupuestado a la fecha -

0.82 El trabajo realizado a la fecha es menor al trabajo planeado para la semana del 15 |El retraso gue presenta el proyecto se

de Julio de 2013. Se evidencia un retraso con respecto al cronograma. debe a que no se han llevado a cabo los
controles de calidad y la verificacidn de
alcance de los entregables parciales, lo
cual se ha dado por falta de
disponibilidad de los directivos de la
Escuela, lo cual ha generado un problema
de falta de definicion de reuniones para
la realizacion de las actividades
mencionadas.

El proyecto presenta un exceso con respecto al presupuesto, pero no es
-547,674 significativo.
-$ 2,739,655 El proyecto presenta una variacion con respecto al plan de 52,739,655

Con base en el desemperio a la fecha, se pronostica que el proyecto costara
590,089,140  |590,089,140
477,231,773 Para realizar el trabajo restante se requerirdn 577,231,773

-5334,042 Al final del proyecto, se excederad el presupuesto planeado en 5334,042




2. Estado de entregables

Estado de entregables de proyecto

YGanado=%Planeado o %Planeado - % Ganado <5%

6% <="%Planeado - % Ganado < 10%

Fecha % Trabajo | % Trabajo
Pagquete de planeada
trabajo Entregable Estado de completado [completado
finalizacién planeado ganado
GEMERALIDADES |GEMERALIDADES 10/07/2013 100% 80%
DEFINICION 03/07/2013 100% 75%
|AEP PROCESOS 12/07/2013 100% 88%
HERRAMIENTAS 0%| 20/07/2013 83% 83%
FORMATOS 0%| 25/07/2013 0% 0%
DEFINICION 03/07/2013 100% B80%
INICIACION PROCESOS 10/07/2013 100% 85%
HERRAMIENTAS 16/07/2013 100% 78%
FORMATOS 21/07/2013 39% 39%
DEFINICION 13/07/2013 100% 63%
PLANEACION PROCESOS 0% 03/08/2013 19% 19%
HERRAMIENTAS 0%| 10/08/2013 0% 0%
FORMATOS 0%| 20/08/2013 0% 0%
DEFINICION 0%| 30/07/2013 0% 0%
EIECUCION PROCESOS 0%| 10/08/2013 0% 0%
HERRAMIENTAS 0%| 14/08/2013 0% 0%
FORMATOS 0%| 19/08/2013 0% 0%
DEFINICION 0%| 29/07/2013 0% 0%
CONTROL PROCESOS 0%| 13/08/2013 0% 0%
HERRAMIENTAS 0%| 25/08/2013 0% 0%
FORMATOS 0%| 01/09/2013 0% 0%
DEFINICION 0%| 25/08/2013 0% 0%
CIERRE PROCESOS 0%| 29/08/2013 0% 0%
HERRAMIENTAS 0%| 07/09/2013 0% 0%
FORMATOS 0%| 30/08/2013 0% 0%

%Planeado - % Ganado ==10%




3. Riesgos de proyecto

Calificacion del riesgo

2 -
1 m Calificacian del riesgo
—
n T 1
Im portante Moderado Insignificante

Categoria de riesgos

Gerencial - Plan

Gerencial -
Control

Técnicos-
Calidad

Organizacional -
Reglamentacion

W Categoria de riesgos

RegistrodeRiesgos




—

4. Solicitudes de cambio del proyecto

NA



6. Temas de proyecto a ser escalados en la reunion

Temas de proyecto a ser escalado en la reunion

1. Aun no se ha podido agendar la reunion con los directivos de la Escuela para definir los
requerimientos y alcance del proyecto, lo cual se debe gestionar como un riesgo para el
proyecto.

2. Es necesario definir la forma como se ejecutara el control de calidad y la verificacion del
alcance, determinando frecuencia y mecanismo de revision.
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Reporte de desempefio
Proyecto: Disefio y desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para
la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito
02/Agosto/2013



Agenda

Curva e indicadores de Earned Value Management
Estado de Entregables
Riesgos de proyecto

Solicitudes de cambio del proyecto

a k~ 0O D PRF

Temas de proyecto a ser escalados en la reunion



1. Curva e indicadores de Earned Value Management

Grafico de Earned Value E e N et
¢ 01000000 1 24/06/2013 51.748.917 51.726.703 51.748.917
< 51000000 - 2 01/07/2013 57.968.451 57.496.374 57.532.042
5 71.000.000 e 3 08/07/2013| 513.887.197 $11.679.921 | $11.728.225
2 562000000 ~ 4 15/07/2013]  515.549.349 512.809.693 512.857.367
3 5 51.000.000 / 5 22/07/2013 525.247.098 523.009.205 522.987.195
2 541.000000 / v 6 29/07/2013 5 26.599.160 523.902.534 523.798.986
% $ 31.000.000 // —m—EvCPTR 7 05/08/2013 536,004,234
“ ¢ 21.000.000 s | ACCRTR 8 12/08/2013 542.161.181
$ 11.000.000 _l'.""r:’"/ 9 13/08/2013 546.597.310
§1.000.000 I -_—r 10 26/08/2013 551.508.028
EEEEFfEEEFEEEEEEEEERES 11 | 02/05/2013] $54.231.378
12| 095/09/2013] $55.648.199
TIEMPO (SEMANAS) 13 16/09/2013 556.775.220
14 23/09/2013 5 58.056.801
15 30/09/2013 560.817.793
16 07/10/2013 5 56.545.690
17 14/10/2013 572.268.758
18 21/10/2013 5 78.009.536
19 28/10/2013 583.576.433
20 04/11/2013 589.194.851
21 11/11/2013 5 89.755.008
BAC PV EV AC CPI SPI cv sV EAC ETC VAC
589,755,098 526,599,160 523,902,534 523,798,986 1.00 0.90 $103,548 |-52,696,626| 589,366,270 | 565,567,285 | 5388828




2. Estado de entregables

Estado de entregables de proyecto

% Trabajo % Trabajo
Paguete de Fecha planeada de
. Entregable Estado . completado completado
trabajo finalizacion
planeado ganado
GEMERALIDADES [GENERALIDADES 5% 10/07/2013 100% 95%
DEFINICION 03/07/2013 100% 69%
IAEP PROCESOS 10% 12/07/2013 100% 90%
HERRAMIENTAS 3% 20/07/2013 100% 97%
FORMATOS 4% 25/07/2013 100% 06%
DEFINICION 10% 03/07/2013 100% 0%
INICIACION PROCESOS 4% 10/07/2013 100% 96%
HERRAMIENTAS 5% 16/07/2013 100% 95%
FORMATOS 4% 21/07/2013 100% 96%
DEFINICION 13/07/2013 100% 89%
PLANEACION PROCESOS -17% 03/08/2013 12% 89%
HERRAMIENTAS 0% 10/08/2013 0% 0%
FORMATQS 0% 20/08/2013 0% 0%
DEFINICION 30/07/2013 100% 62%
EIECUCION PROCESOS -9% 10/08/2013 0% 9%
HERRAMIENTAS 0% 14/08/2013 0% 0%
FORMATOS 0% 13/08/2013 0% 0%
DEFINICION - 29/07/2013 100% 68%
CONTROL PROCESOS 13/08/2013 15% 0%
HERRAMIENTAS 0% 25/08/2013 0% 0%
FORMATOS 0% 01/09/2013 0% 0%
DEFINICION 0% 25/08,/2013 0% 0%
CIERRE PROCESOS 0% 29/08/2013 0% 0%
HERRAMIENTAS 0% 07/09/2013 0% 0%
FORMATOS 0% 30/08/2013 0% 0%

YGanado=%Planeado o %Planeado - % Ganado <5%

6% <="%Planeado - % Ganado < 10%

YPlaneado - % Ganado >=10%




3. Riesgos de proyecto

Calificacion del riesgo

m Calificacian del riesgo

_— .

Categoria de riesgos

W Categoria de riesgos

Im portante

Moderado Insignificante

Gerencial - Plan

Técnicos- Organizacional -
Calidad Reglamentacion

T

Registro_Riesgos




4. Solicitudes de cambio del proyecto

Start GENERALIDADES
28/06/2013

DEFINICION PROCESO05 HERRAMIENTAS FORMATOS

DEFINICION PROCESOS HERRAMIENTAS FORMATOS

DEFINICION
DEFINICION

Descripcion:

Hay 12 paquetes de trabajo con fecha de finalizacion en el pasado y que
aun no han sido terminadas debido a que la actividad “Verificar el alcance”
relacionada con la aprobacion del entregable por parte del cliente, aun no
ha iniciado.




4. Solicitudes de cambio del proyecto

Paquete de trabajo

Generalidades

IAEP
DEFINICION
PROCESOS

Antes del cambio

Después del cambio

HERRAMIENTAS
FORMATOS
INICIACION
DEFINICION
PROCESOS
HERRAMIENTAS
FORMATOS
PLANEACION
DEFINICION
EJECUCION
DEFINICION
CONTROL
DEFINICION

Fecha finalizacion entregables atrasados

Antes del 31 de Julio de 2013

09 de Agosto de 2013

Presupuesto

4 89,755,731

4 89,755,731

Fecha de finalizacion de proyecto

11 de Noviembre de 2013

11 de Noviembre de 2013

Riesgo

Aumentd por técnica de
actividades en paralelo

Aprobado por:

Cliente - Patrocinador

Cianiel Salazar Ferro

Consultora en Investigacion -
Control de calidad

Maria Eugenia Guerrero Useda




5. Temas de proyecto a ser escalados en la reunion

1. Se han tenido dificultades para descargar el formulario de Colciencias para presentacion de
proyectos.
2. Formalizacion del proceso de Control de calidad a través de Google Drive.
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Reporte de desempefio
Proyecto: Disefio y desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para
la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito
16/Agosto/2013



Agenda

Curva e indicadores de Earned Value Management
Estado de Entregables
Riesgos de proyecto

Solicitudes de cambio del proyecto

a k~ 0O D PRF

Temas de proyecto a ser escalados en la reunion



1. Curva e indicadores de Earned Value Management

Grafico de Earned Value Semanal Fechas oy =V AC
1 24/06/2013| $1,819,757.31 | $1,774,272.76 | 51,819,757.31
3 91,000,000.00 2 01/07/2013| $7,974,891.13 | $7,849,159.99 | $7,974,891.13
$ 81,000,000.00 3 08/07/2013| 513,636,037.10 |513,472,910.41 |513,636,037.10
$ 71,000,000.00 4 15/07/2013| 5 19,988,702.63 |5 19,820,652.31 | $19,988,702.63
o
2 5 61,000,000.00 5 22/07/2013| 5 23,201,485.59 |5 22,887,540.03 | $23,201,485.59
g 6 29/07/2013| 5 28,824,027.26 |5 28,215,007.78 | 28,153,313.76
s $ 51,000,000.00
5 7 05/08/2013| S 34,202,837.16 |$ 33,009,380.00 | & 32,368,138.46
g $ 41,000,000.00
< )"ﬁ e PV CPTP 8 12/08/2013| S 38,486,972.49 (S 36,936,731.21 (S 35,854,083.46
'é $ 31,000,000.00 P == EV CPTR g 19/08/2013
(=] =
$ 21,000,000.00 r =k AC CRTR 10 25}{0&;’2013
$ 11,000,000.00 — _d 11 02/09/2013
$ 1,000,000.00 |l 12 09,/09,/2013
5 £ £ 2 2258 &g :c&58 E¢:c28¢8¢g¢8 g & 13 | 16/09/2013
= B~ - S - - - B A~ - S S 15 | 30/09/2013
TIEMPO (SEMAMNAS) 16 D?f10f2013
17 14/10/2013
18 21/10/2013
19 28/10/2013
20 04/11/2013
21 11/11/2013
BAC PV EV AC CPI SPI cv S5V EAC ETC VAC
590,165,260 5 38,486,972 536,936,731 535,854,083 1.03 0.96 51,082,648 | -51,550,241| 587,522,438 551,668,354 | 52,642,822




2. Estado de entregables

Estado de entregables de proyecto
Paquete de Fecha planeada de % Trabajo % Trabajo
trabajo Entregable Estado finalizacién completade| completado
planeado ganado

GEMERALIDADES [GENERALIDADES 0% 03/08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 31/07/2013 100% 100%
|AEP PROCESOS 0% 31/07/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 31/07/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 08fo8/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 31/07/2013 100% 100%
INICIACION PROCESOS 0% 31/07/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 31/07/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 03/o08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 02/08/2013 100% 100%
PLANEACION PROCESOS 8% 05/08/2013 100% 92%
HERRAMIENTAS 08/08/2013 100% 81%
FORMATOS 16/08/2013 95% 94%
DEFINICION 02/o08/2013 100% 62%
EJECUCION PROCESOS 12/08/2013 100% 83%
HERRAMIENTAS 16/08/2013 82% 58%
FORMATOS 17/08/2013 1% 6d%
DEFINICION 02/o08/2013 100% 68%
CONTROL PROCESOS 15/08/2013 98% 87%
HERRAMIENTAS 17/08/2013 65% 14%
FORMATOS 17/08/2013 60% 59%
DEFINICION 20f08/2013 0% 0%
CIERRE PROCESOS 21f08/2013 0% 0%
HERRAMIENTAS 21/08/2013 0% 0%
FORMATOS 23f08/2013 0% 0%
FORMULACION |[FORMULACION 30/08/2013 0% 0%

%Ganador%Planeado o %Planeado - % Ganado < 5%

6% <=%Planeado - % Ganado < 10%

_%Planeado - % Ganado >=10%




3. Riesgos de proyecto

Calificacion del riesgo

m Calificacian del riesgo

_— .

Categoria de riesgos

W Categoria de riesgos

Im portante

Moderado Insignificante

Gerencial - Plan

Técnicos- Organizacional -
Calidad Reglamentacion

Hoja de calcuo
de Microsoft Excel




4. Solicitudes de cambio del proyecto

Antes
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
137 d |5 88,755,731.25 1,185.00 28/06/2013(11/11/2013
Ahora
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
137d |5 50,165,260.17 1,214.00 28/06/2013|11/11/2013
Variacion
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
- 5 409,525 25.00 = =

Descripcion:

Por solicitud del cliente se agrega un modulo de formulacion en la WBS, lo
cual cambia el alcance del proyecto porque se adiciona informacion que no
se tenia planeada inicialmente. Se evidencia un impacto sobre el
presupuesto pero no es significativo.
No hay cambio en la linea de tiempo.




5. Temas de proyecto a ser escalados en la reunion

1. Se requiere el control de calidad de Planeacién, Ejecuciéon y control.
2. Se enviara acta de reuniéon de requerimientos a la Escuela.
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Reporte de desempefio
Proyecto: Disefio y desarrollo del Manual de Proyectos de Investigacion para
la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito
30/Agosto/2013



Agenda

Curva e indicadores de Earned Value Management
Estado de Entregables
Riesgos de proyecto

Solicitudes de cambio del proyecto

a k~ 0O D PRF

Temas de proyecto a ser escalados en la reunion



1. Curva e indicadores de Earned Value Management

v pe Semana Fechas PV EV AC
Grafico de Earned Value
1 24/06/2013| $1.748.917,31 | $1.726.702,89 | $1.748.917,31
5 91.000.000,00
2 01/07/2013| $7.968.451,13 | $7.496.373,83 | $7.532.042,13
> 81.000000.00 3 08/07/2013| $13.887.197,10 | $11.679.921,02 | $ 11.728.224,60
. ° 7100000000 4 15/07/2013| $ 15.549.348,86 |5 12.809.693,47 | $12.857.367,36
éssl-m“’”“-f’” 5 22/07/2013| §25.247.097,85 | $ 23.009.205,45 | $ 22.987.194,96
3 900000000 6 29/07/2013| $ 26.599.159,54 |$23.902.533,72 | % 23.798.985,63
3541-000-000-00 L —oycEe 7 05/08/2013| $ 34.202.837,16 | $ 33.009.380,00 |5 32.368.138,46
5531-000-000.00 f_/ ; —B-EVCPTR 3 12/08/2013| $ 38.486.972,49 |$36.936.731,21 |4 35.854.083,46
$ 21.000.000,00 ,r_/ — ACCRTR g 19/08/2013
$ 11.000.000,00 = 10 26/08/2013
$ 1.000.000,00 IR 11 02/09/2013
D ;EN'I:DI:'EN'I:N;&ST D 14 23/09/2013
15 | 30/09/2013
16 | 07/10/2013
17 | 14/10/2013
18 | 21/10/2013
19 | 28/10/2013
20 | 04/11/2013
21 | 11/11/2013
BAC PV EV AC CPI SPI cv SV EAC ETC VAC
$ 90,165,260 §50,713,433 § 49,893,365 § 48,640,081 1.03 0.98 $1,253,283 | -5820,068 | 587,900,378 | 539,260,296 | $ 2,264,882




2. Estado de entregables

Estado de entregables de proyecto
Paguete de Fecha planeada de % Trabajo % Trabajo
trabajo Entregable Estado finalizacion completado| completado
planeado ganado
GEMERALIDADES |GENERALIDADES 0% 03/08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 31/07/2013 100% 100%
|AEP PROCESOS 0% 31/07/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 31/07/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 08/08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 31/07/2013 100% 100%
INICIACION  |PROCESOS 0% 31/07/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 31/07/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 03/08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 02/08/2013 100% 100%
PLANEACION |PROCESOS 0% 05/08/2013 100% 100% %Ganado>%Planeado o %Planeado - % Ganado < 5% |
HERRAMIENTAS 0% 08/08/2013 100% 100% 6%<=%Planeado - % Ganado < 10% i
FORMATOS 0% 16/08/2013 100% 100% _%Planeado - % Ganado »=10% |
DEFINICION 0% 02/08/2013 100% 100%
EJECUCION PROCESOS 0% 12/08/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 16/08/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 17/08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 02/08/2013 100% 100%
CONTROL  |PROCESOS 0% 15/08/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 17/08/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 17/08/2013 100% 100%
DEFINICION 0% 20/08/2013 100% 100%
CIERRE PROCESOS 0% 21/08/2013 100% 100%
HERRAMIENTAS 0% 21/08/2013 100% 100%
FORMATOS 0% 23/08/2013 100% 100%
PROPUESTA DE
INVESTIGACION [FORMULACION 7% 30/08/2013 95% 88%



3. Riesgos de proyecto

Calificacion del riesgo

m Calificacian del riesgo

_— .

Categoria de riesgos

W Categoria de riesgos

Im portante

Moderado Insignificante

Gerencial - Plan

Técnicos- Organizacional -
Calidad Reglamentacion

Hoja de calcuo
de Microsoft Excel




—

4. Solicitudes de cambio del proyecto

NA



5. Temas de proyecto a ser escalados en la reunion

Temas de proyecto a ser escalado en la reunion

1. Se tiene una semana para entregar el Manual de Proyectos, en necesario que el equipo
esté enfocado en esta entrega con el fin de cumplir con la fecha planeada, costo planeado y
calidad definida.
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Solicitud de cambio

FECHA: | 02/08/2013 |SOLICITANTE: Yery Rocio Buitrago Mora

Gerente de Proyecto

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL CAMBIO:

Hay 12 paquetes de trabajo con fecha de finalizacién en el pasado y que aln no han sido terminadas debido a
que la actividad “Verificar el alcance” relacionada con la aprobaciéon del entregable por parte del cliente, adn no
ha iniciado.

De acuerdo al proceso de control de cambios definido para el proyecto, cuando se modifica la fecha de
finalizacion de un paquete de trabajo, es necesario solicitar un cambio, y en este caso se ha movido la fecha de
finalizacion de 12 paquetes de trabajo.

IMPACTO AL CAMBIO (alcance, tiempo, costo): |

Con este cambio se esta impactando el tiempo, ya que se estd modificando la fecha de finalizacion de 12
paquetes de trabajo, sin embargo no se tiene impacto en presupuesto o en alcance, ya que la estrategia ha sido
trabajar actividades en paralelo (Fast Tracking) sin modificar recursos, esfuerzos o costos.

Se debe tener en cuenta que al utilizar la estrategia previamente mencionada, la implicacién negativa para el
proyecto es a nivel de riesgo, ya que se aumenta la probabilidad de que las actividades se retrasen por hacerlas
en paralelo y tener una holgura reducida para la mayoria de paquetes de trabajo, que a su vez pone en riesgo el
movimiento de la fecha de finalizacion del proyecto.

APROBADO | X | [RECHAZADO | [aPLAZADO
FIRMA DE APROBACION FIRMA DE APROBACION

Nombre Nombre

Maria Eus_;enia Guerrero Useda Yery Rocio Buitrago Mora

Rol en el proyecto Rol en el proyecto

Consultor en investigacion Gerente de proyecto
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Solicitud de cambio

FECHA: | 16/08/2013 |SOLICITANTE: Yery Rocio Buitrago Mora

Gerente de Proyecto

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL CAMBIO:

Se debe incluir un médulo de formulacidon que contenga el disefio metodolégico de un proyecto de
investigacion, un glosario comparativo de terminologia entre Colciencias, la Unidad de proyectos y la Escuela.
Ademas se debe incluir un flujograma donde se especifique que pasos debe seguir el investigador de acuerdo a
la entidad a la que vaya a presentar el proyecto.

IMPACTO AL CAMBIO (alcance, tiempo, costo): |

Este cambio es de alcance porque se esta agregando contenido que no se tenia planeado inicialmente, lo cual
tiene impacto en el presupuesto pero no es significativo.

Antes
Duracidn Costo Trabajo Inicio Fin
137 d 5 B9,755,731.25 1,185.00 28/06/2013|11/11/2013
Ahora
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
137 d 5 90,165,260.17 1,214.00 28fo6/2013|11/11/2013
Variacion
Duracion Costo Trabajo Inicio Fin
= 5 409,529 25.00 = =

APROBADO | X | |[RECHAZADO | | |apLAZADO |
FIRMA DE APROBACION FIRMA DE APROBACION

Nombre Nombre

Maria Eugenia Guerrero Useda Yery Rocio Buitrago Mora

Rol en el proyecto Rol en el proyecto

Consultor en investigacion Gerente de proyecto
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Acta para proyecto:
Desarrollo del manual de proyectos de investigacion parala Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

1 DETALLES DE LA REUNION

1.1 Nombre de reunién y objetivo

Parametro Detalle

Nombre de reunion Reunidn de seguimiento de proyecto No. 1

Objetivo El objetivo de esta reunién es revisar el progreso del

proyecto con respecto a los entregables planeados a la
fecha, asi como realizar monitoreo y control a las
actividades planificadas.

1.2

1.3 Hora, asistentes y ubicacion

Parametro \ Detalle

Ndmero del acta

Fecha de reunion 12 de Junio 2013

Hora de reunién 6:00 pm

Lugar de reunidn Mc Donalds Call 127
Recursos Nombre Firma
Presentador Yery Rocio Buitrago

Maria Eugenia Guerrero

Ingrid Paola Romero Ardila

Asistentes
Alejandro Urrego Diaz

No Asistentes
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1.4

L oo N Uk WN R

B R R R R R R R
N OO o A WWN PO

Agenda

Revisidn de correcciones sobre presentacion de propuesta de trabajo de grado
Revisar Project Charter

Revisar Registro de Stakeholders

Revisar Plan de Gestidn de Stakeholders

Revisar Documento de requerimientos y Matriz de Trazabilidad

Revisar Declaracion de Alcance

Revisar WBS y Diccionario de la WBS

Revisar Cronograma

Revisar Presupuesto

. Revisar Plan de Calidad

. Revisar Organigrama

. Revisar Matriz de Asignacién de Responsabilidades

. Revisar Matriz de comunicaciones

. Revisar Registro de riesgos (ldentificacion y respuesta)
. Revisar Formato de reporte de desempeiio

. Revisar Manejo de cambios

. Revisar Formato de lecciones aprendidas

2 DESARROLLO DE AGENDA

2.1

Acta

ID Resultados de tema tratado

1.

Project Charter: Adicionar la construccion del Documento del Trabajo de
Grado.

Registro de StakeHolders:

e Anexo Organigrama de la Unidad de Proyecto

e Adicionar como stakeholders el Sponsor,los Directivos de la Unidad de
Proyectos, Instituciones de educacién superior y oficinas de proyectos y los
Docentes de la Unidad de Proyectos. (Cambiar en la PPT).

e Complementar la frase del “Desarrollo de Proyecto de Investigacidn con el
verbo Disefiar”.

e Se establecié como un cuarto criterio en el analisis de los Stakeholders el
Académico. ( Recordar que estos criterios se adaptan segun la naturaleza
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ID Resultados de tema tratado

del proyecto)

3. Plan de Gestion de Stakeholders:

e Modificar los pesos (%) de los stakeholders con base en la naturaleza del
proyecto y con esto ajustar la tabla y los graficos de los niveles de
prioridades, la estrategia, combinacion.

4. | Revisar Documento de requerimientos y Matriz de Trazabilidad:

e Actualizar la Matriz de trazabilidad con base en los ajustes realizados y
por realizar a los requerimientos funcionales y no funcionales.

e Complementar los requerimientos funcionales con el Manual de la
Escuela.

e Seincluyd la categoria referente al Negocio de la Escuela respondiendo
a la exigencia de contar con programas acreditados de postgrados y la
necesidad de contar con un Manual de alta calidad para el disefio y el
desarrollo de proyectos con énfasis en investigacion.

o Estratégicos: Responden a los objetivos estratégicos
o Tacticos: Desarrollo del Manual a través trabajo del grado
o Operativos: Cumpla con la normatividad establecida.

5. Declaracion del Alcance:

e Se establecid realizar un benchmark de manuales para proyectizar la tabla
de contenido.

6. Plan de Calidad:

e Establecer un minimo de términos para el glosario

e Garantizar el contenido de lo que se establezca en la tabla de contenido
e Cumplir con la normatividad de la NTC 486.

7. | Matriz de asignacién de responsabilidades:
e Determinar los roles de cada miembro del equipo del proyecto
e Se elimind las posibles contrataciones

e Seidentificd la necesidad de un corrector de estilo( Averiguar con la
Escuela)

8. Presupuesto:
e Incluir la licencia de PMI de Yery Buitrago
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2.2 Acciones reunion actual
ID Descripcién Responsable
Cambiar en la PPT de la propuesta los Equipo del
2 stakeholders Proyecto 20/06/2013
Next Meeting: Comenzar por la revisién de los Equipo del
3 Stakeholders Proyecto 18/06/2013
e Ajustar la matriz de Stakeholders con base
en los requerimientos funcionales y la
4 revision del Reglamento de la propiedad | Ingrid Romero | 18/06/2013

Intelectual.
e Revisar las Exclusiones.

e Realizar un benchmark de Manuales de
Gestidn de proyectos para investigacion.

5 | e Establecer con base en la Tabla de Contenido | Yery Buitrago | 18/06/2013

el desarrollo y disefios de plantillas y
herramientas.

Envio de Manuales de universidades y el de la

6 ACCI al Equipo de Proyecto Maria Eugenia | 14/06/2013
e Definir roles y responsabilidades.
Inicialmente de nosotros
e Consultar Tarifas por hora del consultor de
Investigacion y de Gerentes de proyecto.
(Con Daniel Salazar)
e Averiguar frecuencia del tiempo del profesor
designado.
7 | o Cambiar el nombre del organigrama Alejandro Urrego | 18/06/2013

Maria Egunenia hace el control de calidad de
cada entregable y luego pasa al aprobador.

e Chek List Formato con base en la
normatividad.

e Herramientas proponer.
e Llamar sobre el corrector de estilo.

e Incluir en el presupuesto la licencia de PMI
8 de Yery Buitrago y lo del corrector de estilo
validar el costo y el ente que asuma el costo.

Equipo de

Proyecto 20/06/2013
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ID Descripcion Responsable Fecha

limite

e (iQuién informa, a quién se le informa y
el como se le informa? Canal de
comunicacion

e Preguntar lo de la tesis
e Como se va a hacer la presentacion

3 LECCIONES APRENDIDAS

ID LECCION APRENDIDA

4 INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ID INQUIETUD ‘ ACLARACION

5 PLAN PARA LA SIGUIENTE REUNION

ID ACTIVIDAD

2 Comenzar por la revisién del Plan de Gestién de Stakeholders.

6 ADJUNTOS



ANEXO 19. ACTA DE PROYECTO NO. 2
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Acta para proyecto:
Desarrollo del manual de proyectos de investigacion parala Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

1 DETALLES DE LA REUNION

1.1 Nombre de reunion y objetivo

Parametro Detalle

Nombre de reunion Reunidn de seguimiento de proyecto No. 2

Objetivo El objetivo de esta reunion es revisar el progreso del

proyecto con respecto a los entregables planeados a la
fecha, asi como realizar monitoreo y control a las
actividades planificadas.

1.2

1.3 Hora, asistentes y ubicacion

Parametro DetaIIe

Numero del acta

Fecha de reunién 04 de Julio 2013

Hora de reunidn 6:30 pm

Lugar de reunion Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°
Recursos Nombre Firma

Presentador Yery Rocio Buitrago

Maria Eugenia Guerrero

Alejandro Urrego Diaz
Asistentes
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1.4

N

4.

Agenda

Acciones de la reunién anterior

Revisién Plan gerencial del proyecto

Definicion de herramientas y fuentes de informacién para desarrollar el manual
de proyectos

Identificacidn de riesgos de proyecto

2 DESARROLLO DE AGENDA

2.1

ID

1.

Acta

Resultados de tema tratado

Detalladas en el punto 2.2
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ID Resultados de tema tratado

2.2 Acciones reunion anterior
Descripcion Responsable Fecha Estado
limite
5 Cambiar en la PPT de la propuesta los Equipo del 20/06/20 Cerrado
stakeholders Proyecto 13
3 Next Meeting: Comenzar por la Equipo del 18/06/20 Cerrado
revision de los Stakeholders Proyecto 13
e Ajustar la matriz de
Stakeholderscon base en los
requerimientos funcionales la
4 q' L, y Ingrid Romero 18/06/20 Cerrado
revision del Reglamento de Ia 13
propiedad Intelectual.
e Revisar las Exclusiones.
e Realizar un benchmark de
Manuales de Gestidon de proyectos
ara investigacion.
5 P & Yery Buitrago 18/06/20 Cerrado
e Establecer con base en la Tabla de 13
Contenido el desarrollo y disefios
de plantillas y herramientas.
Envio de Manuales de universidades y . . 14/06/20
E
6 el de la ACCI al Equipo de Proyecto Maria Eugenia 13 Cerrado
e Definir roles y responsabilidades.
e Consultar Tarifas por hora del
consultor de Investigacion y de
. 18/06/20
7 Gerentes de proyecto. Alejandro Urrego 13 Cerrado
(Con Daniel Salazar)
e Averiguar frecuencia del tiempo del
profesor designado.
. ° Llnclwr endeli)resupu.esto la |I?en;IE: Equipo de 20/06/20 Cerrad
e PMI de erY BU|t.rago y lo de Proyecto 13
corrector de estilo validar el costo y
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ID | Descripcién

el ente que asuma el costo.

Responsable

Fecha
limite

2.3

Acciones reunién actual

ID | Descripcién

Responsable

Fecha

limite

Descargar Guia de Proyectos del Manual vy

1 aplicacion del Marco Légico y enviar al equipo Mara Eugenia 10/07/2013
del proyecto
Realizar las Matrices comparativas de Marco

2 Loglcq y 'PMI. 'Incluw como' reguerlmlento de Equipo de 12/07/2013
negocio investigar en Colciencias. Ingresar a Proyecto
pagina de conciencias.

3 Incluir como requerimiento del la alineacién con
Colciencias. (Investigar en colciencias. Ingresar a | Ingrid Romero | 12/07/2013
pagina de conciencias.)
Solicitar un proyecto de investigacion que se

4 este ejecutando actualmente. Formato general Equipo de 12/07/2013
de proyectos de la Escuela Proyecto

5 Incor.'porar Guias de cgnuenuas y las NTCya Gerente de 12/07/2013
previamente establecidas en la PPT. Proyecto
Citar reunion, enviar guias de conciencias y

6 tabla .d(? contenlc!o, para establecer los Gerente de 12/07/2013
requerimientos y dejar claro el alcance. WBS y Proyecto
requerimientos. A mas tardar la otra semana.

7 Abrir Cl.Jent.as de Google drive plan de Equipo de 12/07/2013
comunicaciones. Proyecto

g Solicitar base de datos de estudiantes que Alejandro Urrego
estén realizando Tesis para mantenerlos Diaz 12/07/2013
informados.

9 Solicitar a Daniel Salazar el formato de Gerente de
proyectos de investigacién de la escuela con el Proyecto 12/07/2013
que actualmente se trabaja.

10 | Revisar el reglamento de la propiedad Equipo de 12/07/2013
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ID Descripcion Responsable Fecha

limite

intelectual de la Escuela. Proyecto

11 | Actualizar registro de Stakeholders con los
nuevos.

Ingrid Romero | 12/07/2013

3 LECCIONES APRENDIDAS

ID LECCION APRENDIDA

4 INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ID INQUIETUD  ACLARACION

5 PLAN PARA LA SIGUIENTE REUNION

ID ACTIVIDAD

6 ADJUNTOS
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Acta para proyecto:
Desarrollo del manual de proyectos de investigacion parala Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Reunién de seguimiento de proyecto No. 2

1 DETALLES DE LA REUNION

1.1 Nombre de reunién y objetivo

Parametro Detalle

Nombre de reunion Reunién de seguimiento de proyecto No. 3

Objetivo El objetivo de esta reunidn es revisar el progreso del

proyecto con respecto a los entregables planeados a la
fecha, asi como realizar monitoreo y control a las
actividades planificadas.

1.2 Hora, asistentes y ubicacion
Parametro Detalle
Numero del acta 03
Fecha de reunion 18 de Julio 2013
Hora de reunién 5:30 pm —7:00 pm
Lugar de reunién Avenida Caracas No. 46 - 72. Piso 4°
Recursos Nombre Firma
Presentador Yery Rocio Buitrago Mora

Maria Eugenia Guerrero Useda

Asistentes Ingrid Paola Romero Ardila

Alejandro Urrego Diaz

No Asistentes NA
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1.3

Agenda

1. Revisidn acciones de reunidn anterior

2. Revisién informe de avance del proyecto

3. Analizar el aplicativo del modelo MGA del DNP y Colciencias

4. Hacer control de calidad de los documentos completados a la fecha
5. Temas adicionales sobre el proyecto

2 DESARROLLO DE AGENDA

2.1

ID

Acta

Resultados de tema tratado

Detalladas en el punto 2.2

- Se evidencié un retraso en el proyecto con respecto a la linea de tiempo
planeada debido a que no se han realizado las actividades de Control de Calidad
y Verificacidn de alcance (aprobaciéon de entregables parciales).

- Se revisaron y actualizaron los riesgos del proyecto.

- Con el fin de ejecutar las tareas relacionadas con la verificaciéon de alcance, en
la reunién con Daniel Salazar, se definira el proceso para lograr la aprobacién de
los entregables parciales, sin embargo se propondrd que el documento se
enviard por correo para revision, Daniel debera enviar la aprobacion/rechazo
con los respectivos comentarios. Se programara una reunidn mensual para
revisar el avance de los entregables a la fecha y aclarar dudas de contenido
sobre los mismos.

Para revisar la informacidn relacionada con el modelo MGA, es necesario pedir
la informacidn a Colciencias directamente. Por ahora la base sera la guia No. 2.

Se genera accién para obtener la informacion de Colciencias.

- Se generaran los permisos a las carpetas de documentacién del proyecto y del
Manual de proyectos para Maria Eugenia, el Accountable de cada entregable, le
notificara a Maria Eugenia una vez esté listo para control de Calidad, ella los
revisara en google drive y generara los comentarios respectivos en este mismo
sitio con el fin de agilizar el ajuste de documentos y tener la ultima version
publicada. Una vez el documento esté revisado y cumpla con las validaciones de
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ID Resultados de tema tratado

control de calidad, Maria Eugenia enviara un correo notificando la aprobacién de
Control de Calidad.

5. - Se acuerda cambiar el dia de realizacién de reuniones de seguimiento para los
dias viernes. Las fechas y horas para las siguientes reuniones quedan definidas
asi:

Reunidn No. 3: Viernes 2 de Agosto de 2013. Hora: 3:00 pm. Lugar: Avenida
Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Reunidn No. 4: Viernes 16 de Agosto de 2013. Hora: 3:00 pm. Lugar: Avenida
Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Reunidn No. 5: Viernes 30 de Agosto de 2013. Hora: 3:00 pm. Lugar: Avenida
Caracas No. 46 - 72. Piso 4°

Nota: las horas quedan acordadas por todo el equipo de proyecto y no se
requiere posterior confirmacion de reunién a menos que se genere algun
cambio sobre la misma.

2.2 Acciones reunién anterior
Descripcion Responsable Fechalimite Estado
Descargar Guia de Proyectos del Abierta. Lla guia
Manual vy aplicacién del Marco numero 1 no
Logico y enviar al equipo del existe. El equipo de
proyecto Aleiandro U proyecto debe ir a
! ejan r,o rego 26/07/2013 | Colciencias y
Diaz L
solicitar el formato
para presentacion
de proyectos de
investigacion.
Realizar las Matrices Cerrada. Las
5 comparativas de Marco Ldgico y matrices deben
PMI. Incluir como requerimiento | Equipo de Proyecto 12/07/2013 | incluirse como
de negocio investigar en anexos para definir
Colciencias. Ingresar a pagina de requerimientos del
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Descripcion
Colciencias para conocer la
informacidn relacionada.

Responsable

Fecha limite

Estado
manual.

Incluir como requerimiento del

Cerrado. Ya se
incluyé en la matriz

negocio la  alineacion  con
Colciencias. (Investigar  en Ingrid Romero 12/07/2013 | de requerimientos.
Colciencias. Ingresar a pagina de
conciencias.)
Solicitar un proyecto de Abierta. Pedir el
investigacion que se  esté manual de
i Yery Rocio Bui investigacion a
ejecutando actualmente. Formato ery Rocio Buitrago 26/07/2013 o
Mora Martha Pimiento a
general de proyectos de la . .
E | través de Daniel
scuela Salazar.
Incorporar Guias de Colciencias y Cerrado. Normas
las NTC ya previamente Gerente de Proyecto | 12/07/2013 | técnicas
establecidas en la PPT. incorporadas.
Citar reunidn, enviar guias de Abierta.
Colciencias y tabla de contenido, Reprogramar
para establecer los reunion con la
requerimientos y dejar claro el | Gerente de Proyecto | 26/07/2013 | Escuela. Proponer
alcance, WBS y requerimientos. la reunion para el
viernes 26 de Julio
ala1:00 p.m
Abrir cuentas de Google drive Abierta. Incluir a
para desarrollar el plan de Maria Eugenia para
icaci Alejandro U d
comunicaciones. ejan I’,O rrego 26/07/2013 que .[:‘)ue a ver y
Diaz modificar los
documentos en
google drive.
Solicitar base de datos de Abierta. Pedir Ia
i 5 i Yery Rocio Buit informacién a
estL.Jdlantes gue estén realizando ery Rocio Buitrago 26/07/2013 .
Tesis para mantenerlos Mora Daniel Salazar.
informados.
Solicitar a Daniel Salazar el Abierta. Pedir la
formato de proyectos de Yery Rocio Buitrago 26/07/2013 informacién a

investigacion de la escuela con el
gue actualmente se trabaja.

Mora

Daniel Salazar.
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Descripcion Responsable Fecha limite \ Estado
Revisar el reglamento de la Abierta. Incluir la
propiedad intelectual de la informacién de
10 Escuela. . acuerdo a lo que
E de P t 26/07/2013
quipo de Froyecto /07/ aplique durante el
desarrollo del
manual.
Actualizar registro de Cerrada. Se
Stakeholders con los nuevos actualizo el registro
identificados durante la de stakeholders.
1 sustentacion.
Colciencias, departamento Ingrid Romero 12/07/2013
nacional de planeacién, ICONTEC,
Comité de trabajo de grado,
coordinacion de centro de
investigacion de la Escuela.
i i i Cerrado. Archivo
12 Reglstrar y actualizar el archivo de Gerente del 12/07/2013 .
riesgos del proyecto proyecto actualizado.

2.3 Acciones reunion actual

Descripcion Responsable Fecha

limite

Revisar el mapa de procesos de proyectos del
1 Banco Interamericano de Desarrollo para definir
el esquema dentro del manual de proyectos de
investigacion.

Ingrid Romero | 25/07/2013

Incluir en cada capitulo del manual como
2 material de soporte, un grafico que muestre la Equipo de
comparacion de elementos entre la proyecto
documentacién de PMI, Colciencias y la Escuela.

25/07/2013

Enviar plantilla (formato visio) para crear el
grafico de comparacién entre fuentes del | Alejandro Urrego | 23/07/2013
Manual de proyectos.

3 LECCIONES APRENDIDAS
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ID LECCION APRENDIDA

4 INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ID INQUIETUD ACLARACION
1 ¢El disefio del manual es definido por El manual de proyectos se puede
el equipo de proyecto o se debe disefar sin seguir una norma
alinear a las normas técnicas? especifica, el disefio es una decisién

del equipo de proyecto.

5 PLAN PARA LA SIGUIENTE REUNION

ID  ACTIVIDAD

1. Revisidn acciones abiertas de reunion anterior
2. Revisidn reporte informe de avance de proyecto
3. Inquietudes sobre contenido del Manual de Proyectos

6 ADJUNTOS

ReportedeDesemperi
0_No2.ppt
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Acta para proyecto:
Desarrollo del manual de proyectos de investigacion parala Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

1 DETALLES DE LA REUNION

1.1 Nombre de reunién y objetivo

Parametro Detalle

Nombre de reunién Reunidn de seguimiento de proyecto No. 4

Objetivo El objetivo de esta reunion es revisar el progreso del

proyecto con respecto a los entregables planeados a la
fecha, asi como realizar monitoreo y control a las
actividades planificadas.

1.2 Hora, asistentes y ubicacion
Parametro Detalle
Numero del acta 04
Fecha de reunién 9 de Agosto 2013
Hora de reunién 3:30pm —4:30 pm
Lugar de reunidén Universidad Catdlica. Avenida caracas # 46-72. Piso 4
Recursos Nombre \ Firma
Presentador Yery Rocio Buitrago Mora

Ingrid Paola Romero Ardila

Asistentes Alejandro Urrego Diaz

Maria Eugenia Guerrero Usda

No Asistentes

1.3 Agenda

Revisién acciones de reunion anterior

Revisién informe de avance del proyecto
Retroalimentacién sobre Control de calidad de entregables
Inquietudes sobre contenido del Manual de Proyectos

PwnNpE
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2 DESARROLLO DE AGENDA

2.1 Acta

ID Resultados de tema tratado
1. Detalladas en el punto 2.2

2. Se evidencid un retraso a nivel de linea de tiempo, correspondiente a la
verificacion de alcance, debido a que no se ha logrado la aprobacién de
entregables por parte del cliente (Daniel Salazar — Director de la Unidad de
proyectos de la Escuela),

Se registré un cambio a nivel de linea de tiempo, dado que se cambiaron las
fechas de verificacion de alcance que estaban en el pasado, no se afectd el
presupuesto ni la fecha de finalizacion del proyecto, la estrategia fue realizar
actividades en paralelo.

3. Maria Eugenia revisé los entregables finalizados y se generaron algunas
modificaciones, sin embargo se deben enviar las ultimas versiones de
entregables para control de calidad final a Maria Eugenia.

4, NA
2.2 Acciones reunion anterior
Descripcion Responsable Fecha limite Estado
Abierta. Pedir el
manual de
investigacion a
Solicitar un proyecto de Martha Pimiento a
investigacion que se  esté través de Daniel
2 ejecutando actualmente. Formato | Yery Rocio Buitrago 09/08/2013 Salazar..' ,
general de proyectos de la Mora Se solicitara en la
Escuela reunion con los
directivas de la
Unidad de
proyectos de |Ia
escuela.
. .7 . Vé A H t .
6 Citar reunién, enviar guias de Gerente de Proyecto 09/08/2013 bierta Se

Colciencias y tabla de contenido, reprogramo la
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Descripcion Responsable Fecha limite Estado

para establecer los reunién para el

requerimientos y dejar claro el viernes 9 de

alcance, WBS y requerimientos. agosto.

Solicitar base de datos de Abierta. Pedir la
i e i Yery Rocio Buitrago informacién a

estL.Jdlantes que estén realizando y g 09/08/2013 .

Tesis para mantenerlos Mora Daniel Salazar.

informados.

Solicitar a Daniel Salazar el Abierta. Pedir la

Yery Rocio Buitrago informacion a

.formajco d.e,proyectos de Yy g 09/08/2013 -

investigacion de la escuela con el Mora Daniel Salazar.

gue actualmente se trabaja.

2.3 Acciones reunion actual
Descripcion Responsable Fecha
limite

1 Inclw.r el zfmallms competitivo enfocado en 1+D Alejandro Urrego 10/08
para ingenieria.

2 Descargar listado de conectores para tenerlos en Yery Buitrago 10/08
cuenta para la redaccién del documento

3 Buscar normas o referentes para redactar Equipo de 10/08
procesos. Proyecto

4 Cargar los archivos del Plan de Gerencia en Equipo de
Google Drive Proyecto 10/08
Consultar Mapa de Procesos del BID, para

5 utilizarlo como referencia en el disefio del Mapa Ingrid Romero 10/08
de Procesos para el Manual
Averiguar y enviar, acceso a la herramienta del

6 MGA, con el fin de descargar los formatos Maria Eugenia 09/08
requeridos para la alienacion con Colciencias

- Realizar los ajustes pertinentes a los Equipo de
documentos, como resultado del peer review. Proyecto 07/08
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3 LECCIONES APRENDIDAS

ID LECCION APRENDIDA

4 INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ID INQUIETUD

ACLARACION

5 PLAN PARA LA SIGUIENTE REUNION

ID ACTIVIDAD

6 ADJUNTOS
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Acta para proyecto:
Desarrollo del manual de proyectos de investigacion parala Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

1 DETALLES DE LA REUNION

1.1 Nombre de reunién y objetivo

Parametro \ Detalle

Nombre de reunién Reunidn revisiéon de requerimientos - Manual de
proyectos de investigacion

Objetivo Definir los requerimientos y alcance del proyecto
“Disefio y desarrollo del manual de proyectos de
investigacion para la Unidad de proyectos de la
Escuela”.

1.2 Hora, asistentes y ubicacion

Parametro \ Detalle

NuUmero del acta 05

Fecha de reunién 9 de Agosto 2013 (primera sesion)

13 de Agosto 2013 (segunda sesidn)

Hora de reunidn 2:00 pm — 3:30 pm (primera sesidn)

1:00 pm — 1:40 pm (segunda sesion)

Lugar de reunidén Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito —

Oficina Unidad de proyectos

Recursos Nombre Firma

Daniel Salazar Ferro

Cesar Augusto Leal

German Giraldo

Asistentes
Alejandro Urrego Diaz
Ingrid Paola Romero Ardila
Yery Rocio Buitrago Mora

No Asistentes Maria Eugenia Guerrero Useda

(asistid a la segunda sesion)
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1.3 Agenda

N L A~WN R

Presentacion del proyecto
Exclusiones, restricciones y supuestos
WBS

Linea de tiempo

Stakeholders

Requerimientos

Tabla de contenido propuesta

Temas adicionales

2 DESARROLLO DE AGENDA

2.1 Acta
ID Resultados de tema tratado
1. Se presento la descripcidn del proyecto y los objetivos del mismo.
2. Se mencionaron las exclusiones, restricciones y supuestos a partir de los cuales
se planted el proyecto.
El equipo de proyecto explicé la estructura de la WBS planteada para el
3. proyecto, haciendo énfasis en el contenido de cada uno de los médulos que
conformardan el manual.
Se mostrd la linea de tiempo del proyecto haciendo énfasis en que los
entregables correspondientes a Generalidades, IAEP e Iniciacién, ya estdn
completados y listo para aprobacidn por parte del cliente.
4 Ademas se indicd que el mdédulo de planeacidn, control y cierre ya se habian
" | empezado a construir.
Se menciond que el proyecto estda avanzando de acuerdo al cronograma
establecido sin retrasos, y se hizo énfasis en la proximidad de la fecha de entrega
del producto del proyecto del 9 de Septiembre del 2013
Se presentaron los stakeholders identificados previamente por el equipo de
proyecto.
5. Los directivos de la Unidad de proyectos solicitan ajustar el nombre del

stakeholder de la Coordinacidn de los centros de investigacién, como:

“Coordinacidon de Investigacion e Innovacion”.
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ID Resultados de tema tratado

Se presentan los requerimientos previamente establecidos por el equipo de
proyecto, para lo cual, las directivas de la Unidad de proyectos solicitan:

- El requerimiento del negocio es tener un manual de proyectos que
contribuya a la visién de la Unidad de proyectos de la Escuela, y le
permita liderar el campo de la investigacion.

- Iniciar la definicién de los requerimientos con verbo en infinitivo.

- Eliminar el requerimiento no funcional RNFO1 “El manual debe ser
aplicable a cualquier tipo de proyecto de investigaciéon de la Unidad de
proyectos de la Escuela”.

- Definir que el alcance del manual incluird lo requerido por Colciencias, la
Escuela y la Unidad de proyectos.

- Crear una matriz comparativa de terminologia manejada por Colciencias,
la Escuela y la Unidad de proyectos.

- Incluir un flujograma comparativo de los pasos para presentar un
proyecto de investigacién para Colciencias, la Escuela y la Unidad de
proyectos.

- Incluir un médulo de formulacidon de proyectos de investigacién (disefio
metodoldgico) con criterios para seguir pasos particulares dentro de la
investigacion.

No se revisé la tabla de contenido, sin embargo previamente se habia enviado a
las directivas de la Unidad de proyectos y la decisidn es terminar lo planteado
inicialmente con base en el avance que se tenia previamente del desarrollo del
manual y el equipo de proyecto debera incluir lo mencionado en el punto 6.

- El equipo de proyecto solicita apoyo a la Unidad de proyectos para tener
contacto con Colciencias para descargar formulario para presentacidon de
proyecto. La respuesta de la Unidad de proyectos es hacerlo a través de Martha
8. | Pimienta.

- Es necesario revisar manuales de proyectos de investigacion de otras entidades
como referente para desarrollar el manual para la Unidad de proyectos.
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2.2 Acciones reunién actual

Descripcion Responsable
Suministrar al equipo de proyecto la guia para
1 presentacion dg 'proyectos a la Escuela, la guia o 09/08/2013
para presentacion de proyectos de grado y | German Giraldo
. . Cerrada.
trabajos de grado a la Unidad de proyectos, y los
términos de referencia.
5 Citar reunion pa.ra rewsar entregables de Yery Rocio 23/08/2013
proyecto con el cliente (Daniel Salazar) para el . .
Buitrago Mora Abierta.
30 de agosto de 2013 a la 2:00 pm en la Escuela.
3 El grtfpc? de proyecto debe revisar e,l libro de Equipo de 23/08/2013
Sampieri para desarrollar el mddulo de .
L proyectos Abierta.
formulacidn de proyectos.

3 PLAN PARA LA SIGUIENTE REUNION

ID ACTIVIDAD

1 Revisar matriz comparativa de terminologia para proyectos de investigacion
entre Colciencias, la Unidad de proyectos y la Escuela.

2 Revisar flujograma comparativo de los pasos para presentar proyectos de
investigacion Colciencias, la Unidad de proyectos y la Escuela.

4 ADJUNTOS

2]

ReunionRevision_Re
querimientos. ppt
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Acta para proyecto:
Desarrollo del manual de proyectos de investigacion parala Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

1 DETALLES DE LA REUNION

1.1 Nombre de reunién y objetivo

Parametro Detalle

Nombre de reunién Reunidn de seguimiento de proyecto No. 5

Objetivo El objetivo de esta reunion es revisar el progreso del

proyecto con respecto a los entregables planeados a la
fecha, asi como realizar monitoreo y control a las
actividades planificadas.

1.2 Hora, asistentes y ubicacion
Parametro Detalle
Numero del acta 06
Fecha de reunién 30 de Agosto 2013
Hora de reunién 3:30pm —4:30 pm
Lugar de reunidén Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Recursos Nombre \ Firma
Presentador Yery Rocio Buitrago Mora
) Ingrid Paola Romero Ardila
Asistentes
Alejandro Urrego Diaz
No Asistentes Maria Eugenia Guerrero Useda

1.3 Agenda

Revision acciones de reunidn anterior

Revision informe de avance del proyecto
Retroalimentacién sobre Control de calidad de entregables
Inquietudes sobre contenido del Manual de Proyectos

PwwnNE

2 DESARROLLO DE AGENDA
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2.1 Acta

ID Resultados de tema tratado

1. Detalladas en el punto 2.2

2. Se evidencid la implementacién del cambio no. 2 en el plan de trabajo y linea de

tiempo de costo.

No se tienen atrasos de entregables.

Se completé el médulo de Propuesta de investigacion.

3. Se recibieron algunos ajustes sobre el Manual y éstos se realizaron.
4, NA
2.2 Acciones reunion anterior

Descripcion
Solicitar un

proyecto de

investigacion que se  esté

ejecutando actualmente. Formato

Responsable

Yery Rocio Buitrago

Fecha limite \ Estado

Cerrada. Se solicito
y recibio el
proyecto por parte

09/08/2013
general de proyectos de |la Mora de los profesores
de la Escuela.

Escuela
Citar reunién, enviar guias de Cerrada. Se citd y
Colciencias y tabla de contenido, tuvo reunién de
para establecer los | Gerente de Proyecto | 09/08/2013 | definicion de
requerimientos y dejar claro el requerimientos.
alcance, WBS y requerimientos.
Solicitar base de datos de Cerrada. Se decidié

i 5 i Yery Rocio Buitrago no enviar
estl.Jdlantes que estén realizando y g 09/08/2013 o
Tesis para mantenerlos Mora comunicaciones a
informados. los estudiantes.
Solicitar a Daniel Salazar el Cerrada. Se solicité

. . recibié el formato

forma_to d.e’proyectos de Yery Rocio Buitrago y at
investigacion de la Escuela con el 09/08/2013 | para presentacion

que actualmente se trabaja.

Mora

de proyectos en la
Escuela.
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Descripcion

Estado

Incluir el analisis competitivo

Responsable

Fecha limite \

Cerrada. Se incluyé

enfocado en I1+D para ingenien’a_ Alejandro Urrego 10/08 analisis competitivo
en el manual.
Descargar listado de conectores Cerrada. Se
ara tenerlos en cuenta para la ) descargaron
11 P iy P Yery Buitrago 10/08 - g y
redaccion del documento utilizaron
conectores.
Buscar normas o referentes para Cerrada. No se
redactar procesos. . encontraron
12 P Equipo de Proyecto 10/08
normas para
redactar procesos.
. Cerrado. Todos los
Cargar los archivos del Plan de .
13 ; ; Equipo de Proyecto 10/08 archivos fueron
Gerencia en Google Drive quip y cargados en Google
Drive.
Consultar Mapa de Procesos del Cerrada., No se
BID tilizarl encontrd el mapara
referencia en el disefio del Mapa Ingrid Romero BID, sin embargo se
de Procesos para el Manual encontraron otros
ejemplos.
Cerrada. No se
logré acceso a la
Averiguar y enviar, acceso a la herramienta de
herramienta del MGA, con el fin Colciencias, sin
. . embargo el manual
15 de descargar los formatos Maria Eugenia 09/08 . g gl
requeridos para la alienacién con € basa en la Gula
L No. 2 de esta
Colciencias e
institucion para
presentacion de
proyectos.
Realizar los ajustes pertinentes a Cerrada. Todos los
. ajustes fueron
16 los documentos, como resultado Equipo de Proyecto 07/08 J .
realizados.

del peer review.




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

% JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

2.3 Acciones reunion actual

NA

3 LECCIONES APRENDIDAS

ID LECCION APRENDIDA

4 INQUIETUDES Y ACLARACIONES

ID INQUIETUD ‘ ACLARACION

5 PLAN PARA LA SIGUIENTE REUNION

ID ACTIVIDAD

6 ADJUNTOS

ReportedeDesempefi
0_Nob5. ppt
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Nro. De Referencia

Area / Categoria

Identificada por:

Amenaza /

Titulo

Descripcion de la situacion

Descripcion del impacto en los

Acciones correctivas y

Leccion aprendida /

Oportunidad

objetivos del proyecto

preventivas implementadas

recomendaciones

LA-001 Definicion de 02/08/2013 |Miembro de equipo Il: [Amenaza Definicion tardia de |Los requerimientos del proyecto, Fue necesario gestionar un Como accion correctiva, se definié |La reunidn de definicién y
requerimientos Ingrid Paola Romero requerimientos por |fueron acordados con el cliente cambio de alcance del proyecto, [y aprobd el alcance del proyecto |aprobacion de requerimientos por
Ardila parte del cliente luego de un mes de haber iniciado |el cual a su vez implicé un teniendo en cuenta la fecha de parte del cliente, debe ser una de las
el proyecto, lo cual generé cambios |aumento en el presupuesto por |entrega del producto del proyecto.|primeras en llevarse a cabo.
en el alcance, trabajo adicional y trabajo adicional. Como accion preventiva se No se debe iniciar un proyecto sin
algunos entregables realizados programaron sesiones adicionales [tener acordados los requerimientos
previamente se consideraron con el cliente para mostrar los del cliente.
innecesarios. entregables parciales y validar que
se estaba cumpliendo con los
requerimientos establecidos
previamente.
LA-002 Asignacién de 02/08/2013 |Gerente de proyecto: |Oportunidad |Definicion clara de Durante la fase de planeacion del Cada miembro se enfocé en Como accidn preventiva, el La matriz de asignacién de
responsabilidades Yery Rocio Buitrago responsabilidades del [proyecto, se establecieron desarrollar sus entregables para [gerente del proyecto debe dara |responsabilidades debe ser dada a
Mora equipo de proyecto |responsabilidades clarasy las fechas planeadas, y esto hizo |conocer las responsabilidades de |conocer a todos los miembros del
especificas para cada miembro del |[que la eficiencia del equipo cada miembro del equipo, desde |equipo de proyecto durante la etapa
equipo con respecto a los aumentara y se completara el antes de comenzar el proyecto. de planeacién, con el fin de dar
entregables, aspecto que facilité el |trabajo del proyecto con Estas responsabilidades deben claridad con respecto a las funciones
enfoque de cada uno en sus resultados de calidad y a tiempo. |estar incluidas en el plan de y objetivos de cada uno.
compromisos. gerencia con nombres especificos.
LA-003 Control de calidad [09/08/2013 [Miembro de equipo I: |Oportunidad |Proceso riguroso de |Se cred un proceso de control de A partir de un proceso de calidad |Como accidn preventiva, se debe |De acuerdo a la naturaleza del

Alejandro Urrego Diaz

control de calidad

calidad detallado, a partir del cual
una vez el responsable del
entregable lo terminaba, otro
miembro del equipo previamente
definido, lo revisaba y establecia los
ajustes necesarios. Posteriormente
se hacian los ajustes solicitados y el
documento era revisado por el
Director de proyecto, quien una vez
lo aprobara, permitia que el
documento fuera enviado al cliente
para aprobacién.

riguroso, se aumento la
probabilidad de que el entregable
fuera entregado al cliente de
acuerdo a sus requerimientos y
con el nivel de calidad
establecido, lo cual evitaba
devolucién de entregables para
ajustes, retrabajos y sobrecostos.

establecer un proceso claro de
control de calidad para presentar
ante el cliente entregables
correctos y con la calidad
esperada.

producto del proyecto y a la forma
de desarrollar los entregables
parciales, es necesario definir un
proceso de control de calidad con un
nivel de rigurosidad especifico, que
reduzca la probabilidad de tener que
desarrollar actividades de ajuste y
correccién sobre entregables
terminados.




Nro. De Referencia

Area / Categoria

Fecha

Identificada por:

Amenaza /
Oportunidad

Descripcion de la situacion

Descripcion del impacto en los
objetivos del proyecto

Acciones correctivas y
preventivas implementadas

Leccion aprendida /
recomendaciones

LA-004 Gestidn de riesgos  [02/08/2013  [Miembro de equipo Ill: |Oportunidad |Proceso detallado de |En la fase de planeacidn, se Con un proceso claro de gestion |Como accién preventiva es Durante la planeacidn, es necesario
Yery Rocio Buitrago gestioén de riesgos establecié un proceso de gestion de |de riesgos, fue posible identificar |necesario establcer el proceso de |establecer el plan de gestion de
Mora riesgos detallado que proveia a tiempo eventos negativos y gestién de riesgos para los riesgos, y en las reuniones de
categorias, criterios de calificacion |definir un plan de accién que proyectos, ademads revisar en las  |seguimiento, se debe revisar el
de acuerdo a niveles de permitiera su solucién, reduccidon |reuniones de seguimiento el estado de éstos, con el fin de tomar
probabilidad e impacto, lo cual o incremento de la probabilidad e [estado de los mismos, que acciones en el momento necesario.
facilité la identificacion de riesgos. |impacto del mismo. permitan su visibilidad y la toma
Ademas de acuerdo al proceso, cada de acciones a tiempo.
riesgo debia estar a asignado a una
persona responsable de crear y
asegurar la ejecucion de un plan de
accion para resolverlo.
El gerente de proyecto siempre
dedicaba una seccion de la reunion
de seguimiento, a la revision de
riesgos abieros y a la identificacion
de nuevos riesgos.
LA-005 Gestion de la 05/08/2013 |Miembro de equipo I: |Oportunidad |Almacenamiento de |El equipo de proyecto utilizé Mantener la informacién en red, |Como accién preventiva, se debe |Mantener la informacion del
informacién Alejandro Urrego Diaz informacién enred |Google Drive como una permitié que cualquier miembro [utilizar una herramienta para proyecto en la red, brinda seguridad
herramienta para almacenar la pudiera consultar y modificar la  |almacenamiento de informacién |y permite que la documentacion
documentacién del proyecto y ultima versién de la en la red, con el fin de evitar esté disponible en el momento que
mantenerla disponible para todos |documentacion desde cualquier [pérdida de informacién y demoras |se necesite.
los miembros del equipo y para el |[sitio, aspecto que redujo tiempos |en la entrega de ésta a los
director del Trabajo de Grado. de ejecucion de actividades. miembros del equipo de proyecto.
Ademds esta herramienta
permitia tener segura la
informacién, ya que se
encontraba publicadaenlaredy
prevenia la pérdida de ésta por
algun problema en los equipos de
los miembros del equipo.
LA-006 Seguimiento y 01/09/2013 |Miembro de equipo Il: |Oportunidad |Seguimiento Desde el principio se establecieron |Con la definicion de fechas Como accion preventiva es Todo proyecto debe tener reuniones

control

Ingrid Paola Romero
Ardila

frecuente y efectivo
del proyecto

las fechas en las que se realizaria la
reunidn de seguimiento. Ademas el
Gerente del proyecto, elaboraba el
informe de desempefio, incluyendo
indicadores de Earned Value,
estado de entregables, reporte de
riesgos, solicitudes de cambio y
temas a ser escalados en la reunion,
lo cual permitia analizar el estado
del proyecto y tomar decisiones a
tiempo.

especificas de reuniones de
seguimiento, los miembros del
equipo estaban comprometidos y
todos trataban de asistir a la
reunion.

Con los indicadores incluidos en el
reporte de desemepefio analizado
en las reuniones de seguimiento,
era posible identificar falencias en
el proyecto y gestionarlas en el
momento adecuado.

necesario que el Gerente de
proyecto establezca las reuniones
de seguimiento desde el principio
del proyecto. Ademas se deben
generar indicadores de
desemepefio a partir de los cuales
el equipo pueda evidenciar
problemas y tomar acciones.

de seguimiento, con el fin de
entender como equipo el estado del
proyecto y entonces tomar
decisiones o escalar los temas a
quien corresponda.




. . ) " Amenaza / o . o Descripcion del impacto en los Acciones correctivas Leccién aprendida /
Nro. De Referencia  Area / Categoria Fecha Identificada por: . Descripcion de la situacion p . P o u P .
Oportunidad objetivos del proyecto preventivas implementadas recomendaciones
LA-007 01/09/2013 |Miembro de equipo IlI:

Yery Rocio Buitrago )

Mo\r/a & A lo largo del proyecto se llevaron a Con el fin de lograr un alto grado de
cabo reuniones con diferentes efectividad en el desarrollo de las
objetivos, sin embargo éstas diferentes reuniones del proyecto, es
siempre se citaban con dias de importante enviar la invitacidén con
antelacién a través del correo , . antelacién, incluir en dicha citacién

- . ..., |Cuando se tenia una reunion - _
electrénico; ademas en la invitacién . . el objetivo, la agenda y el material
. e planificada, con un objetivo claro ,, .
se presentaba el objetivo especifico, . de soporte de la reunion, con el fin
T y agenda definida para los L, . -
el lugar, la hora de inicio y . . Como accion preventiva, es de que todos los invitados tengan las
N invitados, era posible lograr los L . . . .,
finalizacién, la agenda y cuando era . necesario citar reuniones con mismas expectativas sobre la sesion
. . . resultados esperados con dichas . .
necesario, se adjuntaba material de sesiones, y se desarrollaban objetivo, agenda y material de y aporten lo esperado para lograr los
Reuniones efectivas Oportunidad |Reuniones efectivas |soporte que serviria para que la dentro d'eI tiempo establecido soporte, elementos que faciliten la [resultados planeados.
audiencia preparara previamente el .. .,p y participacién activa de todos los  [Ademds es necesario hacer una
. L, con participacion de todos los o . . N o
tema a trabajar en la sesion. ) invitados con aportes valiosos al  [selectiva definicién de los invitados a
. ) asistentes, aspectos que . ) . .
Previamente a las reuniones se L, tema tratado. cada reunion, con el fin de incluir a
, . permitian tener un alto grado de . L
tenian roles establecidos para la . las personas necesarias. Al finalizar
L, efectividad para el desarrollo del .
reunion como el presentador y el proyecto las reuniones debe quedar como
documentador del acta. 4 ' resultado un acta que permita a los
Luego de la sesion se enviaba el acta invitados conocer las acciones
a los invitados para que tuvieran identificadas y asignadas, asi como
control de las acciones y temas las principales conclusiones de la
tratados. reunion.
LA-008 02/09/2013 |Miembro de equipo II:
. Durante el desarrollo del proyecto,
Ingrid Paola Romero .,
. el gerente comunicd claramente lo D .

Ardila . L, ., . Una comunicacion clara y directa

esperado de cada miembro del Con una comunicacién claray Como accién preventiva, es o ) .,
. . . . - . facilita la orientacion de todos los
equipo, cred espacios de directa de los objetivos, necesario establecer canales de ) . )
. . L .. L, ) miembros del equipo hacia una
L, comunicacion para solucionar inquietudes, decisiones, logrosy [comunicacion claros, directos . , .
L . Comunicacién claray |, . . ] . o, misma meta, ademds permite
Comunicaciones Oportunidad | . inquietudes o dificultades cambios, el equipo de proyecto |desde el principio del proyecto, . i , .
directa . . . i solucionar dificultades rapidamente
relacionadas con el trabajo del alcanza lo esperado mas con el fin de lograr una mayor ) .
, ) , . . . a través de un conocimiento

proyecto, ademas los diferentes facilmente y todos trabajan en efectividad por parte de todos los

) .. ) ) . completo sobre los aspectos del
cambios, logros y decisiones fueron |busca de una misma meta. miembros del equipo. rovecto
comunicados a todo el equipo en el proy '
momento requerido.

LA-009 02/09/2013 |Miembro de equipo I: L
] ] Con el objetivo de lograr los

Alejandro Urrego Diaz
resultados planeados,
continuamente se definieron retos|Cuando se reconocen las
con respecto a la forma deldificultades y los logros como|Como accién preventiva, es .

. . . , . L Se deben buscar herramientas de
alcanzarlos y a la importancia de|aspectos de todo el equipo, éstelimportante hacer reconocimiento ., .
. ) . . . . . motivacion de equipo, como son los
. desarrollar un trabajo de calidad|se motiva, ademas las situaciones|de logros del equipo de proyecto, .
. . Equipo de proyecto . . i ) . reconocimientos, los retos y el apoyo
Equipo de proyecto Oportunidad . para el beneficio de todo el equipo.|negativas se superan mas|brindar apoyo para superar . !
motivado . . . L, L . ante dificultades, con el fin de
Cuando se evidenciaron dificultades|facilmente, y las positivas|dificultades y establecer retos, con )
. . ., . obtener mejores resultados de los
el equipo y el gerente brindaron|aumentan el grado de motivacién|el fin de mantener un alto grado| .
, . . L, . miembros del proyecto.
apoyo; asi mismo cuando se|de todos los miembros del|lde motivacion en el equipo.
alcanzaron resultados positivos, se|proyecto.
reconocieron como logros para todo
el equipo.




Nro. De Referencia

Area / Categoria

Fecha

Identificada por:

Amenaza /
Oportunidad

Descripcion de la situacion

Descripcion del impacto en los
objetivos del proyecto

Acciones correctivas y
preventivas implementadas

Leccion aprendida /
recomendaciones

LA-0010 02/09/2013 [Miembro de equipo IlI: . .
. . Con un trabajo en equipo, se ., .
Yery Rocio Buitrago , . . Como accién preventiva, es
El proyecto se desarrollé trabajando|lograr resultados de calidad para . .
Mora . . ... |necesario que el gerente del|lLos proyectos deben trabajar en
en equipo, a partir de lo cual cadalel proyecto y dentro de los limites . .
. . . proyecto establezca desde el|lequipo, con el fin de lograr
miembro del proyecto aportaba|de tiempo establecidos. Por otra| ' . . . , )
. . . . . . principio, que el trabajo en equipo|resultados de calidad a partir de
Equipo de proyecto Oportunidad | Trabajo en equipo |ideas y formas de hacer las cosas.|parte, cuando se trabaja en . . i
, p . . es una regla de trabajo y les haga|diferentes ideas que se
Ademds existia un alto grado de|equipo, todos se  sientes ) .
.. . , ver que cuando se tiene un alto|complementan y aportan soluciones
colaboracién con el fin de cumplir|responsables de lo planteado para . ,
e , grado colaborativo, es posible|al proyecto.
los objetivos del proyecto. el proyecto, y se lograr soluciones ,
. , . obtener mejores resultados.
efectivas y rdpidas.
LA-0011 02/09/2013 |Gerente de proyecto: .
) . Cuando se involucra a todos los
Yery Rocio Buitrago . . ., . .
. miembros del equipo en las|Como accidn preventiva, es|El acercamiento con las partes
Mora . Se llevaron a cabo reuniones con . L . .
Equipo de proyecto | . . sesiones con las partes|necesario invitar a los miembros|interesadas, debe hacerse
. diferentes partes interesadas y con|. . . ) . .
. . involucrado en . interesadas, se incrementa el|del equipo, a reuniones con las|involucrando a todos los miembros
Partes interesadas Oportunidad . el patrocinador del proyecto, a las| . . , , )
sesiones con partes o nivel de compromiso y el|partes interesadas para obtener|del equipo de proyecto, con el fin de
. cuales se invitaron a todos los . . . ) )
interesadas miembros del equino sentimiento de apoyo al interiorfun mayor compromiso por parte|generar mayor compromiso y
qauip del equipo, lo cual aumenta la|del equipo. obtener apoyo.
efectividad del equipo.
LA-0012 02/09/2013 |Miembro de equipo II:

Partes interesadas

Ingrid Paola Romero
Ardila

Amenaza

Parte interesada no
identificada

Inicialmente el equipo de proyecto
definié unas partes interesadas, sin
embargo en una reunidn posterior
con un stakeholder, se evidencid
que era necesario incluir otra parte
interesada.

Al no tener todas las partes
interesadas  identificadas, se
generan cambios en alcance,
tiempo y costo del proyecto.

Como accién correctiva, se
revaluaron los requerimientos de
la nueva parte interesada para el

proyecto, y se analizé su nivel de
poder e interés, para
posteriomente establecer
requerimientos y ejercer una

estrategia de manejo de acuerdo a
su clasificacidn.

La identificacion de partes
interesadas en el proyecto, debe ser
un proceso riguroso en el que se
escuchen opiniones de externos al
proyecto (por ejemplo el
patrocinador), con el fin de asegurar
gue todas las partes interesadas han
diso identificadas y evitar cambios
en el alcance del proyecto.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

“JULIO GARAVITO”

ACTA DE ACEPTACION DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

CIUDAD Y FECHA:

PROYECTO:

PRODUCTO DEL PROYECTO:

EQUIPO DEL PROYECTO:

Bogota D.C. Noviembre 11 de 2013

Disefio y desarrollo del manual de
proyectos de investigacién para la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

Manual de proyectos de investigacion para
la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

NOMBRE

ROL ASIGNADO

Yery Rocio Buitrago Mora

Gerente del Proyecto

Maria Eugenia Guerrero Useda

Consultora de investigacion

Ingrid Paola Romero Ardila

Miembro de equipo 2

Alejandro Urrego Diaz

Miembro de equipo 1

PRESUPUESTO EJECUTADO:

FECHA DE INICIO:
FECHA DE FINALIZACION:

$907165.260
Junio 28 de 2013
Noviembre 11 de 2013

Mediante la firma del presente documento, manifiesto que recibo a satisfaccion el
producto del proyecto, y que éste cumple con los criterios de aceptacion definidos

en el plan de gerencia del mismo.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

FIRMA DEL PATROCINADOR / CLIENTE

Ing. Daniel Salazar Ferro



DECLARACION DE CIERRE DEL PROYECTO:

Mediante las firmas presentes en este documento, se procede a cerrar
formalmente el proyecto, dejando constancia de comprension y aceptacion de la
finalizacion de las fases del proyecto, entregando los productos del mismo listos
para entrar en operacion.

FIRMA DEL DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

Dr. Maria Eugenia Guerrero Useda

FIRMA DEL GERENTE DE PROYECTO

Ing. Yery Rocio Buitrago Mora



