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INTRODUCCION

El libro de gerencia registra el desarrollo de los procesos que integran la gerencia
del Trabajo de grado, denominado “Disefio de un modelo conceptual para medir
competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque del
Neuroliderazgo”, incluyendo iniciacion, planeacion, seguimiento y control y, cierre.

En el proceso de iniciacion, se incluye el acta de constitucion del Trabajo de grado
y el registro de las partes interesadas. Por otro parte, el proceso de planeacion
incluye la documentacion de requerimientos, declaracion de alcance, linea base de
cronograma y costos, plan de calidad, estructura de recursos, matriz de asignacion
de responsabilidades, matriz de comunicaciones y gestion de riesgos. También, se
incluye la documentacién generada durante la ejecucion del Trabajo de grado, de
acuerdo con los formatos y procedimientos definidos para el seguimiento y control
y cierre.

Este libro es la compilacién de los registros durante la ejecucion que realiza el
equipo de investigacion en el desarrollo del Trabajo de grado, lo que permite la
asimilacion, el cumplimiento y aplicacién de los conceptos de la gerencia moderna
de proyectos incorporando los principios y técnicas de acuerdo a los lineamientos
del PMI® y el “Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK®
GUIDE) — Six Edition — 2017".



1. OBJETIVOS

Para el desarrollo del libro de gerencia, se definen los siguientes objetivos.

1.1. OBJETIVO GENERAL

Documentar los procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y control
y, cierre realizados durante el desarrollo del Trabajo de grado, denominado “Disefio
de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de
proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo”.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar los grupos de procesos de la gerencia de proyectos de acuerdo a los
lineamientos del PMI® (iniciacion, planificacion, ejecucién, monitoreo y control y,
cierre), empleados para cumplir con los objetivos del Trabajo de grado.

e Aplicar los principios, técnicas y herramientas de la gerencia moderna de
proyectos con base en los lineamientos del PMI®.



2. PROCESOS DE INICIO

Los procesos de inicio se enmarcan en el desarrollo del acta de constitucidén del
Trabajo de grado y la identificacion de las partes interesadas.

2.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

Diseio de un modelo conceptual para medir competencias personales en
gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo

El Trabajo de grado consiste en realizar una investigacion a través de la recoleccion
y el analisis de datos con los cuales se disefie un modelo conceptual para medir
competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo, por medio de los siguientes pasos:

e Identificar métodos e instrumentos que midan competencias personales
considerando elementos de Neuroliderazgo.

e Relacionar las competencias personales de los gerentes de proyectos del
modelo LIDERANDO, con métodos e instrumentos de medicidn que consideren
elementos de Neuroliderazgo.

e Determinar el método e instrumento para la medicion de competencias
personales que consideren los elementos de Neuroliderazgo.

¢ Realizar validacién del método e instrumento para la medicién de competencias
personales que consideren los elementos de Neuroliderazgo.

e Esquematizar el modelo conceptual (forma de medicion, interpretacion de
resultados, definicion de escala).

El Trabajo de grado no contempla realizar validacion, implementacién parcial o total
del modelo conceptual de medicion de competencias dentro de alguna
organizacion.

El propédsito de esta investigacion es contribuir al aumento de la probabilidad de
éxito en los proyectos, a través de una herramienta que permita a las organizaciones
definir estrategias de desarrollo de competencias personales en los lideres.
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Se designa como gerente del Trabajo de grado al Ing. Jaime Eduardo Vanegas
Perilla, el cual es totalmente responsable de todos los aspectos relacionados al
Trabajo de grado y se le otorga autoridad para utilizar los recursos que requiera
para dar cumplimiento al mismo, siempre y cuando no supere el presupuesto
asignado, incluyendo la reserva de contingencia. Tiene autoridad de asignar
responsabilidades al equipo del Trabajo de grado para organizar el trabajo del
mismo y para realizar todas las acciones correctivas en caso de ser necesarias. No
tiene autoridad para realizar ningun cambio en alcance y tiempo ya que son
requerimientos de obligatorio cumplimiento para el éxito del Trabajo de grado.

Por otra parte, este Trabajo de grado se considera exitoso si logra cumplir con la
totalidad de los siguientes criterios:

Cumplimiento de los requerimientos de los entregables (alcance).
Cumplimiento de las fechas de entrega.

Cumplimiento del presupuesto aprobado.

Validacién de los instrumentos de recoleccién de datos.

Aprobacion de los entregables finales por parte del Director y jurados del Trabajo
de grado.

En constancia de todo lo anterior, se aprueba el Trabajo de grado a partir del 10 de
agosto de 2018.

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafos Ing. Jaime Eduardo Vanegas Perilla
Sponsor. Gerente del Trabajo de grado.

11



2.2. PARTES INTERESADAS

La gestidn de las partes interesadas del Trabajo de grado busca identificar y evaluar
a las personas, grupos y organizaciones que pueden afectar o ser afectados,
positiva o negativamente. Lo que se pretende con este proceso, es desarrollar
estrategias adecuadas con el fin de lograr una gestién eficaz de las partes
interesadas en la toma de decisiones y ejecucion del Trabajo de grado.

2.2.1. Identificacion de las partes interesadas.

En la identificacion de las partes interesadas del Trabajo de grado se tienen en
cuenta las personas, grupos y organizaciones que tienen alguna relacion directa o
indirecta con el mismo, es decir, algun grado de participacion o interés en la
autorizacion, planeacion, desarrollo o en los resultados del Trabajo de grado.

Con base en lo anterior, se identifican las partes interesadas como se relacionan en
la Tabla 1.

Tabla 1. Matriz de identificacion de las partes interesadas

Persona con conocimiento, experiencia y
formacion pertinente en lo referente al tema
escogido, cuya principal funcién es la de
acompafar y guiar el ejercicio de
investigacion a través de su elaboracion y
sustentacion, con el fin de contribuir a su
exitoso desarrollo y culminacion. El
Director del Trabajo de grado hace parte de
los miembros del Jurado.
Persona que apoya y orienta al estudiante
o grupo de estudiantes en los conceptos y
A metodologia de la investigacion y en la
S-02 sesor Claudia Charry forma en la que presenta el trabajo, desde
metodoldgico | . ;
a seleccion del tema del Trabajo de grado
y la propuesta, hasta el informe final y libro
de gerencia.
Psicoéloga, trabajadora independiente en
asesorias y consultorias en procesos de
seleccion de profesionales para
Ana Maria multinacionales y empresas nacionales;
Hernandez sera la encargada de orientar al equipo de
investigacion en  aspectos técnicos
relacionados con el area de conocimiento,
el sector y el tema de la investigacion.

Director del Trabajo Ricardo Arturo

R0 de grado Benavides Bolanos

S-03 Asesor técnico

12



S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

S-09

Comité del
Programa

Jurado 1 del
Trabajo de grado

Jurado 2 del
Trabajo de grado

Jefes laborales del
equipo de
investigacion

Gerentes de
proyectos

Grupos de interés
en competencias
personales

Centro de
Liderazgo de la
Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

Miembros del Comité

Jurado 1

Jurado 2

Grupo de personas

Grupo de personas

Grupo de personas

Grupo de personas
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Grupo consultivo y decisorio sobre los
temas relacionados al Trabajo de grado. El
Comité da los lineamientos conceptuales y
metodoldgicos, vela por el adecuado
desarrollo y cumplimiento de todos los
procesos que tienen que ver con la
realizacion del Trabajo de grado, atiende
consultas y  resuelve  situaciones
especiales.

Persona con especialidad y experiencia
pertinente en las areas relacionadas al
tema del Trabajo de grado, ante la cual se
realiza la sustentacion; se encarga de
realizar la revision, evaluacion vy
calificacion de la entrega final del Trabajo
de grado y su respectiva sustentacion, de
acuerdo con los criterios establecidos por
la Unidad de Proyectos.

Persona con especialidad y experiencia
pertinente en las areas relacionadas al
tema del Trabajo de grado, ante la cual se
realiza la sustentacion; se encarga de
realizar la revisiébn, evaluacion vy
calificacion de la entrega final del Trabajo
de grado y su respectiva sustentacion, de
acuerdo con los criterios establecidos por
la Unidad de Proyectos.

Personas que facilitan los espacios y
tiempos para que los miembros del equipo
de investigacion puedan  culminar
satisfactoriamente su Trabajo de grado y
obtener su titulo como Magister,
esperando que las actividades académicas
se puedan realizar sin que estas afecten
sus actividades laborales.

Grupo de profesionales con experiencia en
temas relacionados a gerencia de
proyectos, de las cuales se puede obtener
informacion de su experiencia respecto a
las competencias personales en gerencia
de proyectos.

Grupo de organizaciones de las cuales se
puede obtener informacion de su
experiencia respecto a las competencias
personales en gerencia de proyectos y a
modelos de medicién de competencias.

Personas o grupos de personas con
interés, experiencia y conocimiento frente a
lo relacionado con las competencias
personales en los lideres.



Grupo de

investigacion Personas o grupos de personas con

GIBIOME de la interés, experiencia y conocimiento frente a
S-11  Escuela Grupo de personas lo relacionado con las competencias

Colombiana de personales desde el enfoque de

Ingenieria Julio Neuroliderazgo.

Garavito

Grupo de

Investigacion en Personas o grupos de personas con
S-12 Direccién y G interés, experiencia y conocimiento frente a

- X rupo de personas ! .

Gerencia de la lo relacionado con las competencias

Universidad del personales en la gerencia de proyectos.

Rosario

Miembro del equipo del Trabajo de grado
Gerente del Jaime Eduardo d_e_ i_nvestigacién enca_rgado de .planear,
S-13 T . : dirigir, controlar y motivar al equipo para
rabajo de grado Vanegas Perilla : . h
garantizar el desarrollo exitoso del mismo
en alcance, tiempo y costo.
Persona que aplica los conocimientos
adquiridos en la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos, mediante
Camilo Andrés el desarrollo de una investigacién aplicada
Lozada Patarroyo en el disefio de un modelo conceptual para
medir competencias personales en
gerentes de proyectos incluyendo el
enfoque de Neuroliderazgo.
Persona que aplica los conocimientos
adquiridos en la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos, mediante
Jaime Eduardo el desarrollo de una investigacién aplicada
Vanegas Perilla en el disefio de un modelo conceptual para
medir competencias personales en
gerentes de proyectos incluyendo el
enfoque de Neuroliderazgo.

Miembro 1 del
S-14  equipo de
investigacién

Miembro 2 del
S$-15 equipo de
investigacion

Fuente: Autores, 2019

2.2.2. Clasificacion de las partes interesadas.
Con base en la identificacidon anterior, se clasifican cada uno de los interesados en

el Trabajo de grado, tal como se detalla en la Tabla 2, lo que permite determinar la
clase y la actitud de cada uno de ellos.

Tabla 2. Matriz de clasificacién de las partes interesadas

S-01 Director del Trabajo de grado Interno Lider

S-02 Asesor metodolégico Interno Neutral
S-03 Asesor técnico Externo Neutral
S-04 Comité del Programa Interno Neutral
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S-05
S-06
S-07
S-08
S-09

S-10

S-11

S-12

S-13
S-14
S-15

Jurado 1 del Trabajo de grado

Jurado 2 del Trabajo de grado

Jefes laborales del equipo de investigacion
Gerentes de proyectos

Grupos de interés en competencias personales
Centro de Liderazgo de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Grupo de investigacion GIBIOME de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Grupo de Investigacion en Direccion y Gerencia de la
Universidad del Rosario

Gerente del Trabajo de grado

Miembro 1 del equipo de investigacion

Miembro 2 del equipo de investigacion

Fuente: Autores, 2019

2.2.3.

Evaluacion de las partes interesadas.

Interno
Interno
Externo
Interno
Externo
Interno

Interno
Externo
Interno

Interno
Interno

Neutral
Neutral
Neutral
Neutral
Inconsciente
Inconsciente

Neutral
Inconsciente
Lider

Lider
Lider

De acuerdo a la identificacion anterior, se evalla la posicién con respecto al poder
e interés de cada uno de los interesados en el Trabajo de grado, tal como se detalla
en la Tabla 3 y la Figura 1, lo que permite determinar el nivel de priorizaciéon para
cada uno.

Tabla 3. Matriz de evaluacion de las partes interesadas

S-01

S-02
S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

Influencia Control Técnico Econémico
P
50% 50% 60% 20%
Director del
Trabajo de 5 5 5.0 5 &
grado
Asesor 4 4 40 5 1
metodolégico
Asesor técnico 4 4 4.0 5 1
Comité del 5 4 45 5 >
Programa
Jurado 1 del
Trabajo de 5 4 45 5 2
grado
Jurado 2 del
Trabajo de 5 4 4.5 5 2
grado
Jefes laborales
del equipo de 3 2 2.5 2 1
investigacion
Gerentes de 4 2 3.0 3 >
proyectos

15

Social
|
20%
3 4.2
3 3.8
3 3.8
3 4.0
3 4.0
3 4.0
2 1.8
1 2.4

9.2

7.8
7.8
8.5

8.5

8.5

4.3

5.4



Grupos de

s-09 Interesen 30 3 2 1 24 54
competencias
personales
Centro de
Liderazgo de la
Escuela
S-10 Colombiana de 25 3 2 1 24 49
Ingenieria Julio
Garavito
Grupo de
investigacion
GIBIOME de la
S-11  Escuela 3.0 8 2 1 2.4 5.4
Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito
Grupo de
Investigacion
s-12  ©n Direccidny 25 3 2 1 24 49
Gerencia de la
Universidad
del Rosario
Gerente del
S-13  Trabajo de 5.0 5 4 3 4.4 9.4
grado
Miembro 1 del
S-14  equipo de 5.0 5 4 3 44 9.4
investigacion
Miembro 2 del
S-15  equipo de 5.0 5 4 3 4.4 9.4
investigacion
Fuente: Autores, 2019
Figura 1. Matriz Poder / Interés
T s ® 5-15
- s-13
5-04 8314
£,
> 3 s-02 A
40 =3 5-03
35 E
5-09 e -
3.0 4 - ® 2 -
p S-11
3 s-07 o
25 —
. s-10
2.0
15 = 5
1.0
05 -~ 6 <
- 8 =5 *.. | Interés |
0.0 05 1.0 2.0 25 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Fuente: Autores, 2019
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2.2.4. Definicion de estrategias.

Las estrategias que se deben usar con cada uno de los interesados, se encuentran
en la Tabla 4, en la cual se determina que sélo tienen estrategias puntuales aquellos
interesados que presentan un P+l mayor a la media (7,3), los demas tienen
estrategias generales.

Tabla 4. Matriz de estrategias de manejo de las partes interesadas

S-01

S-02

S-03

Director del
Trabajo de
grado

Asesor
metodoldgico

Asesor técnico

Lider

Neutral

Neutral

Lider 1 VTSR
de cerca

Partidario 1 Manejar
de cerca

Partidario 1 IS
de cerca

17

Mantener comunicacion permanente de
manera formal (verbal y escrita), con el fin
de hacer seguimiento a los entregables
definidos por la guia de Trabajo de grado.
Suministrar toda la informacién que
requiera.

Tener en cuenta todos los comentarios que
realice.

Realizar  reuniones quincenales de

asesoria y seguimiento.
Cumplir los requerimientos establecidos
para el Trabajo de grado.

Realizar gestion de las solicitudes de
cambio dentro del Trabajo de grado en
conjunto.

Mantener comunicacion permanente de
manera formal (verbal y escrita), con el fin
de hacer seguimiento a los entregables
definidos por la guia de Trabajo de grado,
con el fin de lograr su involucramiento total
en el Trabajo de grado.
Suministrar toda la informacién que
requiera.

Prestar atencién a sus recomendaciones y
sugerencias metodoldgicas a la
investigacion.

Realizar reuniones presenciales o virtuales
cuando se requiera.
Cumplir los requerimientos establecidos
para el Trabajo de grado.

Mantener comunicacion permanente de
manera formal (verbal y escrita), con el fin
de hacer seguimiento a los entregables
definidos por la guia de Trabajo de grado.
Suministrar toda la informacién que
requiera.

Prestar atencién a sus recomendaciones y
sugerencias técnicas de la investigacion.
Realizar reuniones presenciales o virtuales
cuando se requiera.
Cumplir los requerimientos establecidos
para el Trabajo de grado.



S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

S-09

S-10

Comité del
Programa

Jurado 1 del
Trabajo de
grado

Jurado 2 del
Trabajo de
grado

Jefes
laborales del
equipo de
investigacion
Gerentes de
proyectos
Grupos de
interés en
competencias
personales
Centro de
Liderazgo de
la Escuela
Colombiana
de Ingenieria
Julio Garavito
Grupo de
investigacion
GIBIOME de
la Escuela
Colombiana
de Ingenieria
Julio Garavito
Grupo de
Investigacion
en Direccion y
Gerencia de la
Universidad
del Rosario

Gerente del
Trabajo de
grado

Neutral

Neutral

Neutral

Neutral

Neutral

Inconsciente

Inconsciente

Neutral

Inconsciente

Lider

Partidario

Partidario

Partidario

Neutral

Neutral

Neutral

Neutral

Partidario

Neutral

Lider
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Manejar
de cerca

Manejar
de cerca

Manejar
de cerca

Mantener
satisfecho

Mantener
satisfecho

Mantener
satisfecho

Mantener
satisfecho

Mantener
satisfecho

Mantener
satisfecho

Manejar
de cerca

Mantener contacto y comunicacion cuando
se requiera.
Prestar atencién a sus recomendaciones y
sugerencias frente al desarrollo de la

investigacion.
Presentar documentos de avance cuando
sean requeridos.

Realizar consultas cuando haya lugar.

Suministrar toda la
requiera.

Prestar atenciéon a sus recomendaciones,
sugerencias |y correcciones de la
investigacion.

Cumplir los requerimientos establecidos
para el Trabajo de grado.

Suministrar toda la informacién que
requiera.

Prestar atencion a sus recomendaciones,
sugerencias y correcciones de la
investigacion.

Cumplir los requerimientos establecidos
para el Trabajo de grado.

Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.

informacién que

Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.
Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.

Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin

abrumarlo con detalles.

Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.

Tratar de satisfacer sus requerimientos, sin
abrumarlo con detalles.

Liderar con ejemplo.
Automotivacion.

Aplicacion de conocimientos y habilidades
de Gerencia de Proyectos.
Solicitar feed back del equipo de

investigacion.

Solicitar feed back del Director de Trabajo
de grado.
Solicitar orientacién o acompafiamiento de
la Unidad de Proyectos o de algun asesor.



Mantener la motivacion en alto y la actitud

de liderazgo para que el Trabajo de grado

finalice de forma exitosa.

Fortalecer la concertacion y el trabajo en

equipo.

Planificar detalladamente el trabajo a
Miembro 1 del . realizar y las fechas para entregar avances.

S-14 equipo de Lider Lider 1 Manejar  Mantener comunicacion  permanente.

investigacion decerca | Realizar reuniones presenciales y virtuales

semanalmente.

Hacer seguimiento a las responsabilidades

asignadas individualmente.

Mantener la motivacion en alto y la actitud

de liderazgo para que el Trabajo de grado

finalice de forma exitosa.

Fortalecer la concertacion y el trabajo en

equipo.

Planificar detalladamente el trabajo a
Miembro 2 del ) realizar y las fechas para entregar avances.

S-15 equipo de Lider Lider 1 (g/éag:ggg Mantlener comunicacion permgnente.

investigacion Realizar reuniones presenciales y virtuales

semanalmente.

Hacer seguimiento a las responsabilidades

asignadas individualmente.

Fuente: Autores, 2019

2.3. PROCESOS DE PLANIFICACION

Son los procesos que establecen el alcance total del Trabajo de grado y, refinan y
precisan el curso de accidn requerido para alcanzar los objetivos. En esta parte se
desarrollan todos los componentes clave del plan de gerencia del Trabajo de grado
como: linea base de alcance, linea base de tiempo, linea base de cronograma, plan
de calidad, recursos, comunicaciones y riesgos. Estos procesos son importantes,
porque permiten definir la linea base de accion para la ejecucion, seguimiento y
control necesarios para completar con éxito el Trabajo de grado.

2.3.1. Gestion del alcance.

Contiene los pasos necesarios para garantizar que el Trabajo de grado describa
todo el trabajo requerido para completarlo con éxito. Este proceso se enfoca
principalmente en definir y controlar los siguientes componentes: definicién de
requerimientos, matriz de trazabilidad, declaracion del alcance, Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT) y diccionario de la EDT.
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2.3.1.1. Requerimientos.

Los requerimientos consisten en las condiciones o capacidades que deben estar
presentes en el producto, servicio o resultado para satisfacer una especificacion
formalmente impuesta. Incluye las caracteristicas que el producto del Trabajo de
grado debe cumplir en la etapa de operacion, en relaciéon a la informacion recogida
con las partes interesadas respecto a sus necesidades, expectativas y deseos.

La recoleccion de requerimientos del Trabajo de grado se realiza mediante la
técnica de lluvia de ideas realizada entre los miembros del equipo del Trabajo de
grado y entrevistas con los interesados. Los requerimientos se agrupan en dos
categorias:

¢ Requerimientos funcionales.
e Otros requerimientos del producto.

2.3.1.2. Identificacion de requerimientos del Trabajo de grado.

Los requerimientos del Trabajo de grado se componen de requerimientos
funcionales, los cuales indican lo que debe hacer el producto del Trabajo de grado
para satisfacer la razén fundamental de su existencia y, otros requerimientos o
requerimientos no funcionales, los cuales hacen referencia a propiedades,
cualidades y caracteristicas que el producto del Trabajo de grado debe tener para
ser utilizable, versatil, estético, entre otras, los cuales se enfocan al cumplimiento
de la triple restriccion. En la Tabla 5, se detalla la identificacion de los
requerimientos, los cuales permiten fijar una meta clara y seran las especificaciones
del modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de
proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo.

Tabla 5. Matriz de identificacion de requerimientos del Trabajo de grado

El modelo debe tener la capacidad Funcional Director del Trabajo de grado

de medir las competencias Gerente del Trabajo de grado
RQ1 personales para gerentes de Equipo de investigacién

proyectos definidas en el modelo

considerando las biosefales del

cerebro.

El modelo debe incluir el Funcional Director del Trabajo de grado
RQ2 componente emocional en el Gerente del Trabajo de grado

método e instrumentos empleados Equipo de investigacién
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RQ3

RQ4

RQ5

RQ6

RQ7

RQ8

RQ9

RQ10

RQ11

RQ12

RQ13

RQ14

para medir las
personales.

Em modelo debe permitir Ila
medicién de competencias
personales que estén relacionadas
con el modelo Liderando y el
enfoque de Neuroliderazgo.

competencias

El método e instrumentos
empleados en el modelo deben ser
validados.

El modelo conceptual debe incluir
las competencias personales a
medir, escala, instrumento de
medicion y método de medicion.
Realizar una reunion quincenal de
asesoria y seguimiento con el
Director del Trabajo de grado.

Elaborar actas de las reuniones
con el Asesor técnico del Trabajo
de grado.

Realizar actas de las reuniones
con el Director del Trabajo de
grado.

Elaborar actas de las reuniones
con el Asesor metodolégico del
Trabajo de grado.

Solicitar el control de cambios de
acuerdo con el procedimiento
establecido (formato de solicitudes
de cambios) en el Plan de
Gerencia.

El equipo debe preparar informes
de desempefio para entregar

quincenalmente al Director del
Trabajo de grado.
Documentar las lecciones

aprendidas de acuerdo con el
formato (formato de las lecciones
aprendidas).

Entregar articulo corto y poster de
investigaciéon el 26 de Agosto de
2019.

Realizar sustentacion final el 29 de
julio de 2019.

Funcional

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento
Otro

requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento
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Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacién
Grupo de investigacion
GIBIOME
Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacién
Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacién
Asesor técnico
Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion
Director del Trabajo de grado
Asesor metodolégico
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Comité del Programa
Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacién

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion
Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion



RQ15 Entregar informe final del Trabajo
de grado con las correcciones

RQ16

RQ17

2.3.1.3. Matriz de trazabilidad.

Otro
requerimiento

respectivas el 12 de agosto de

2019.

Entregar el libro de gerencia con
las correcciones respectivas el 12

de agosto de 2019.

Presentar la documentacion del
Trabajo de grado segun la Norma

Otro
requerimiento

Otro
requerimiento

NTC 1486 y APA (6ta Edicion).
Fuente: Autores, 2019

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion
Director del Trabajo de grado
Gerente del Trabajo de grado
Equipo de investigacion

La matriz de trazabilidad relaciona los requerimientos identificados con los
elementos de la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) y los objetivos del
Trabajo de grado. A partir de esto, se establecen mecanismos de verificacion que
permiten realizar seguimiento y control durante el ciclo de vida del Trabajo de grado,
como se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6. Matriz de trazabilidad de requerimientos

RQ1

RQ2

RQ3

El modelo debe tener Ia
capacidad de medir las
competencias personales para
gerentes de proyectos definidas
en el modelo considerando las
biosefales del cerebro.

El modelo debe incluir el
componente emocional en el
método e instrumentos
empleados para medir las
competencias personales.

Em modelo debe permitir la
medicion de competencias
personales que estén
relacionadas con el modelo
Liderando y el enfoque de
Neuroliderazgo.

Director del Trabajo de
grado
Gerente del Trabajo de
grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado
Gerente del Trabajo de
grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado
Gerente del Trabajo de
grado
Equipo de investigacion
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1.1.3.6.

1.1.3.7.

1.1.3.3.

1.1.34.

1.1.3.2.

1.1.34.

Disenar un
modelo
conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de

Neuroliderazgo.
Determinar el
método e
instrumento para
la medicion de
competencias
personales que
consideren  los
elementos de
Neuroliderazgo.
Relacionar las
competencias
personales de
los gerentes de
proyectos del
modelo

Control  de
calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.

Control de
calidad del

equipo  del
Trabajo de
grado por

medio de
inspeccion a
los
entregables.
Control  de

calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por

medio de



RQ4

RQ5

RQ6

RQ7

RQ8

El método e instrumentos
empleados en el modelo deben
ser validados.

El modelo conceptual debe
incluir las competencias
personales a medir, escala,
instrumento de medicién y
método de medicion.

Realizar una reunién quincenal
de asesoria y seguimiento con
el Director del Trabajo de grado.

Elaborar actas de las reuniones
con el Asesor técnico del
Trabajo de grado.

Realizar actas de las reuniones
con el director del Trabajo de
grado.

Director del Trabajo de
grado

Gerente del Trabajo de
grado

Equipo de investigacion
Grupo de investigacion
GIBIOME

Director del Trabajo de
grado
Gerente del Trabajo de
grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado
Gerente del Trabajo de
grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado

Gerente del Trabajo de
grado Equipo de
investigacion

Asesor técnico

Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo  de grado
Equipo de investigacion
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1.1.3.5.

1.1.3.6.

1.1.3.7.

1.2.2.

1.2.2.

LIDERANDO,
con métodos e
instrumentos de
medicion que
consideren
elementos de
Neuroliderazgo.

Realizar
validacion del
método e

instrumento para
la medicion de
competencias
personales que
consideren los
elementos de
Neuroliderazgo.
Esquematizar el
modelo
conceptual
(forma de
medicion,
interpretacion de
resultados,
definicion de
escala).
Disenar un
modelo
conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disednar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disenar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos

incluyendo el

inspeccion a
los
entregables.

Control de
calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.

Control de

calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por

medio de
inspeccion a
los
entregables.

Actas de
reunion

diligenciadas
y firmadas
por los
participantes.

Actas de
reunion

diligenciadas
y firmadas
por los
participantes.

Actas de
reunion

diligenciadas
y firmadas
por los
participantes.



Elaborar actas de las reuniones
con el Asesor metodoldgico del
Trabajo de grado.

Solicitar el control de cambios
de acuerdo con el
procedimiento establecido
(formato de solicitudes de
cambios) en el Plan de
Gerencia.

El equipo debe preparar
informes de desempefio para
entregar quincenalmente al
Director del Trabajo de grado.

Documentar las lecciones
aprendidas de acuerdo con el
formato (formato de las
lecciones aprendidas).

Entregar articulo corto y pdster
de investigacion el 26 de agosto
de 2019.

Director del Trabajo de
grado Asesor
metodoldgico
Gerente del Trabajo de
grado Equipo de
investigacion

Comité del Programa
Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo de grado

Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo de grado
Equipo de investigacion
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enfoque de
Neuroliderazgo.
Disednar un
modelo
conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disenar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disednar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disenar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disednar un
modelo
conceptual para
medir
competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de

Neuroliderazgo.

Actas de
reunion

diligenciadas
y firmadas
por los
participantes.

Formato de
solicitud de
cambios
debidamente
diligenciado.

Informes de
desempefio,
elaborados y
revisados por
el Director
del Trabajo
de grado.

Formato de
lecciones
aprendidas
debidamente
diligenciado.

Control  de
calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.



Realizar sustentacion final el 29

RQ14 ¢ julio de 2019.

Entregar informe final del
Trabajo de grado con las
correcciones respectivas el 12
de agosto de 2019.

RQ15

Entregar el libro de gerencia
con las correcciones
respectivas el 12 de agosto de
2019.

RQ16

Presentar la documentacion del
Trabajo de grado segun la
Norma NTC 1486 y APA (6ta
Edicién).

RQ17

Fuente: Autores, 2019

2.3.2. Declaracion de alcance.

Director del Trabajo de
grado  Gerente del
Trabajo  de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado  Gerente del
Trabajo de grado
Equipo de investigacion

Director del Trabajo de
grado Gerente del
Trabajo de grado
Equipo de investigacion

1.2.2.

1.

Disefar un
modelo
conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disefiar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disednar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
Disedar un
modelo

conceptual para
medir

competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de

Neuroliderazgo.

Control  de
calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.

Control  de
calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.

Control de
calidad del
equipo  del
Trabajo de
grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.

Control  de

calidad del
equipo  del
Trabajo de

grado por
medio de
inspeccion a
los
entregables.

El Trabajo de grado contempla en su alcance el disefio de un modelo conceptual
para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el
enfoque de Neuroliderazgo. Al finalizar el Trabajo de grado se tienen los siguientes

entregables:
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¢ Anexo A: Formato de identificacion y descripcion del problema.
e Anexo B: Propuesta del Trabajo de grado.
o Sustentacion de la propuesta del Trabajo de grado.

¢ Anexo C: Plan de gerencia para el Trabajo de grado.

0 Sustentacion del plan de gerencia del Trabajo de grado.
Libro de gerencia del Trabajo de grado.
Anexo F: Actas de reunion para el Trabajo de grado.
Anexo N: Lecciones aprendidas.
Anexo O: Acta de cierre del Trabajo de grado.
Disefio del modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes
de proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo
Informe final del Trabajo de grado de Maestria.
Sustentacion del Trabajo de grado.
Pdster de investigacidn, segun especificaciones del Programa.
Articulo corto de investigacion, segun especificaciones del Programa.

El Trabajo de grado no contempla realizar validacion, implementacion parcial o total
del modelo conceptual de medicion de competencias dentro de alguna
organizacion.

2.3.2.1. Propésito.
Contribuir al aumento de la probabilidad de éxito en los proyectos, a través de una

herramienta que permita a las organizaciones definir estrategias de desarrollo de
competencias personales en los lideres.

2.3.2.2. Objetivos del Trabajo de grado.

El Trabajo de grado se principia con la intencidn cumplir los objetivos que se
mencionan a continuacion:

Objetivo general:
Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes
de proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo.

Objetivos especificos:
e |dentificar métodos e instrumentos que midan competencias personales
considerando elementos de Neuroliderazgo.
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Relacionar las competencias personales de los gerentes de proyectos del
modelo LIDERANDO, con métodos e instrumentos de medicién que consideren
elementos de Neuroliderazgo.

Determinar el método e instrumento para la medicion de competencias
personales que consideren los elementos de Neuroliderazgo.

Realizar prueba experimental para la medicion de competencias personales que
consideren los elementos de Neuroliderazgo.

Esquematizar el modelo conceptual (forma de medicién, interpretacion de
resultados, definicion de escala).

2.3.2.3. Criterios de aceptacion.

Para aceptar el Trabajo de grado, se tienen en cuenta las siguientes
consideraciones:

Cumplimiento de los requerimientos de los entregables (alcance).
Cumplimiento de las fechas de entrega.

Cumplimiento del presupuesto aprobado.

Validacién de los instrumentos de recoleccion de datos.

Aprobacion de los entregables finales por parte del Director y jurados del Trabajo
de grado.

2.3.2.4. Exclusiones.

Como exclusiones del Trabajo de grado se tienen en cuenta las siguientes
consideraciones:

El modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de
proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo, no detallara la
interpretacion del resultado, ni las estrategias de mejora.

El Trabajo de grado no contempla realizar validacion, implementacion parcial o
total del modelo conceptual de medicion de competencias dentro de alguna
organizacion.

No se realizara una investigacion con enfoque cuantitativo en el Trabajo de
grado.

El Trabajo de grado excluye prueba piloto del modelo.

La aprobacién del Trabajo de grado excluye el sometimiento y la publicacién del
articulo.

La aprobacion del Trabajo de grado excluye la exposicion del pdster en un
evento cientifico.
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2.3.2.5. Restricciones.

Las restricciones del Trabajo de grado son las siguientes:

Entrega final del documento el 24 de mayo de 2019.
Presupuesto de $79.484.225 incluyendo las reservas.

7 horas de direccion por crédito académico del Trabajo de grado.
5 horas de asesorias externas para el Trabajo de grado.

2.3.2.6. Supuestos.

Los supuestos del Trabajo de grado son los siguientes:

e El grupo de estudiantes se mantendra hasta la entrega y cierre del Trabajo de
grado.

e Los integrantes del grupo, no sufriran enfermedades fisicas ni mentales que
impidan el desarrollo del Trabajo de grado.

e La actividad laboral no impactara negativamente el desarrollo del Trabajo de
grado.

e Los recursos deberan estar disponibles en los momentos requeridos.

e Se cumpliran las horas presenciales y no presenciales requeridas para el
desarrollo del Trabajo de grado.

Aprobé: Aceptado por:
Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafos Ing. Jaime Eduardo Vanegas Perilla
Sponsor. Gerente del Trabajo de grado.
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2.3.3. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Figura 2. Estructura de Desglose del Trabajo

0. Disefio de un modelo conceptual para medir
competencias personales en gerentes de proyectos
incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo

1. Trabajo de grado 2. Gerenciadel Trabajo
de grado
1.1. Entregables de 1.2. Entregables de
investigacion gerencia
1.1.1. Ficha de inscripcién 1.2.1. Plan de gerencia

del Trabajo de grado
1.2.2. Libro de gerencia
1.1.2. Propuestadel Trabajo

degrado 1.1.3.1. Marco conceptual
1.1.3.2. Documento de competencias personales en

gerentes de proyectos relacionadas con el enfoque de
Neuroliderazgo

1.1.3. Informe final del
Trabajo de grado

1.1.4. Sustentacion del 1.1.3.3. Documento de comparacién de métodos e

Trabajo de grado instrumentos de medicion de competencias personales
que consideren elementos de Neuroliderazgo

1.1.5. Péster 1.1.3.4. Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
1.1.3.5. Documento de validacién del método e

1.1.6. Articulo instrumentos utilizados en el modelo conceptual

1.1.3.6. Prueba experimental

1.1.3.7. Esquema del modelo conceptual de medicién
de competencias para gerentes de proyectos
incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo

Fuente: Autores, 2019

2.3.4. Diccionario de la WBS.

El diccionario de la EDT describe el trabajo a desarrollar en cada uno de sus
componentes, como se detalla en la Tabla 7.

Tabla 7. Diccionario de la EDT

Disefio de un
modelo
conceptual para
medir
competencias Gerente del
1 0. personales en N.A. 1,2 Trabajo de
gerentes de grado.
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo.
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1.1.

1.2.

CXRE 4K

4
v

Trabajo de grado.

Gerencia del

Trabajo de grado.

Entregables de
investigacion.

Entregables de

gerencia.

Ficha de
inscripcion del

Trabajo de grado.

Propuesta del

Trabajo de grado.

Informe final del

Trabajo de grado.

Sustentacion del

Trabajo de grado.

Péster.

N.A.

Gerencia del
Trabajo de grado
“Disefio de un
modelo
conceptual para
medir
competencias
personales en
gerentes de
proyectos
incluyendo el
enfoque de
Neuroliderazgo”.

N.A.

N.A.

Desarrollar la
ficha de
inscripcion del
Trabajo de grado,
de acuerdo al
formato entregado
por la Unidad de
Proyectos.
Desarrollar la
propuesta y
presentacion del
Trabajo de grado,
de acuerdo al
formato entregado
por la Unidad de
Proyectos.

N.A.

Disefio y
construccion de la
presentacion para

la sustentacion
final del Trabajo
de grado.
Diseio, revision,
e impresion del
poster.

30

1.1.,1.2.

N.A.

1.21.,1.2.2.

N.A.

N.A.

[ G G G G
B G G G I

wwwwwww
NoorwLN S

N.A.

N.A.

Gerente del
Trabajo de
grado.

Gerente del
Trabajo de
grado.

Gerente del
Trabajo de
grado.
Coordinador
de
entregables
de gerencia.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.



1.21.

1.2.2.

1.1.3.1.

1.1.3.2.

1.1.3.3.

1.1.3.4.

1 L«

Articulo.

Plan de gerencia.

Libro de gerencia.

Marco conceptual.

Documento de
competencias
personales en
gerentes de
proyectos
relacionadas con
el enfoque de
Neuroliderazgo.

Documento de
comparacion de
métodos e
instrumentos de
medicion de
competencias
personales que
consideren
elementos de
Neuroliderazgo.

Hallazgos,
conclusiones y

recomendaciones.

Disefio, revision y
creacion.

Documento del
plan de gerencia
realizado para el

Trabajo de grado.
Documento
relativo al
ejercicio gerencial
del Trabajo de
grado.
Creacion del
marco conceptual
en donde se
definen conceptos
aplicados a la
investigacion,
tales como:
modelo de
medicion,
liderazgo y
competencias
personales,
enmarcados en el
contexto de la
gerencia de
proyectos y el

Neuroliderazgo.
Resultados de la

busqueda
detallada de
literatura sobre
competencias
personales del
gerente de
proyectos
relacionadas con
el enfoque de

Neuroliderazgo.
Comparacion de

los métodos e
instrumentos
aplicables a las
competencias
personales de los
gerentes de
proyectos
considerando
elementos de

Neuroliderazgo.

Secciones de la

investigacion
donde se
documentaran los
hallazgos, las

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Coordinador
de
investigacion.
Coordinador
de
entregables
de gerencia.

Coordinador
de
entregables
de gerencia.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.

Coordinador
de
investigacion.



conclusiones y las

recomendaciones.
Prueba de
Documento de validacion de del
validacion del método e
método e instrumentos Coordinador
5 1.1.3.5. % instrumentos utilizados en el N.A. de
utilizados en el modelo por medio investigacion.
modelo de un grupo de
conceptual. expertos y de un
comité de ética.
Prueba
experimental
realizada para
determinar la
relacion de las
competencias
personales en Coordinador
5 1.1.3.6. g\.«’f ex erlijrit;?wtal gerentes de N.A. de
v P ’ proyectos con investigacion.
elementos de
Neuroliderazgo,
aportando al
desarrollo del
esquema del
modelo.
Disefio y
Esquema del construccion de la
modelo estructura del
conceptual de modelo de
medicion de medicion de .
% competencias competencias Coordinador
5 1.1.3.7. N.A. de
para gerentes de personales para . .
investigacion.
proyectos gerentes de
incluyendo el proyectos
enfoque de incluyendo el
Neuroliderazgo. enfoque de

Neuroliderazgo.

Fuente: Autores, 2019

2.4. LINEA BASE DE CRONOGRAMA

De acuerdo con el cronograma definido, para la ejecucidn del Trabajo de grado se
requieren 1380 horas, desde el 10 de agosto de 2018 hasta el 16 de Septiembre de
2019, fecha en la cual se culmina el Trabajo de grado con la exposicion del Poster,
como se evidencia en la Figura 3.
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Figura 3. Linea base de cronograma.

& = omhcdewnmod ; v o
L= Gerencia del proyecto 1380 horas To%
@ = + Trabajo de grada 1376 horas 1 63%
B = + Entregables de Investigacién 1376 horas 1 63%
- Ficha de inscripcidn del Trabajo de grado 80 horas — 100%
vy = « Propussta del Trabajo de grade 140 horas e 100%
vy 4 Realizar el documento 3B horas. - 100%
vy 4 Primera entrega 0 horas “e-22/09
ViEy Corregir documento de acuerdo a observationss 16 haras Tu 100%
Wiy Entrega final 0 horas 31210
B = + Informe final del Trabajo de grado. 244 horas ) T
Vi Marco Conceptual 132 horas — 100%
vy 4 Do de I tes de proyectos 24 horas. i 100%
lach ] | enfoque de i
WiEy o i e 4B horas - 100%
e 4
Wiy Mallazgos, conclusiones y recomendaciones. 48 horas - 100%
Wiy validacién i il 48 horas - 100%
vy 4 Prueba experimental 96 horas. — 100%
8 4 del modelo de medicidn de o para 176 horas — 9%
Berentes de proyectes inch o ] 1
L= Primera entrega O horas o'—ﬂfﬂs
L= Correccidn del Trabajo de Grado por el director 0 horas % 14/06
L= Realizar Correcciones 44 horas T 0%
B Entrega Final 0 horas + 28/06
B o« Observaciones del Trabsijo de grado realizado por el jurado 0 horas % 12/07
B 4 Correcclones Trabajo de grado finales 102 horas T 0%
B 4 initiva del Trabai de Ohoras & 12/08
@ = + Paster 164 horas — 0%
2 o Desarrollar poster 94 horas p— 0%
[T Primera entrega 0 horas +26/08
B 4 Comentarios del Poster 0 horas Y
L Reakizar Correciones 22horas Lo%
B 4 Entrega definitiva 0horas & 16/09
B = « Artieulo 164 horas 0%
L= Desarrollar articulo corto 94 horas. e 0%
L= Primera entrega 0 horas + 26/08
=T Comentarios del articulo corta 0 horas s 9/09
B Realizar Correcianes 22 horas 0%
B 4 Entrega definitiva 0horas & 16/09
B = = Entragables de gerencia 964 horas 1 73%
B = * Plan de gerancia 964 horss 1 73%
vy 4 Desarrollar el plan de gerencia 24 horas
ViEy Entregas Plan de Gerencia Ohoras
vy Revisién por parte del Director al Plan de gerencia 0 horas
Wiy Carrecién del plan de gerencia 12 horas
B Desarrollar Libro de Gerencia 572 horas 97%
[ Primera Entrega del Bboro de gerencia O horas o'z‘f"‘
B o+ Carreciones del libeo de gerencia por parte del Director 0 horas 14/06
B o+ Realizar coreciones al Bbro de gerencia 202 horas ;-ﬁ
L= Entrega final del libro de gerencia 0 horas & 12/08
2 = * Sustentaciones 980 horas. 1 69%
Wy - " dala i trabajo de grad 70 horas = 100%
iy - Realizar Presentacion 24 horas T 100%
Wiy - Practicar presentacidn 4B horas
vy # Sustentar 0 horas 2
v - Sustentar 0 horas fan
V= * Sustentacion plan de gerencia 48 horas = 100%
v 4 Realizar Prasentacion 18 horas § 100%
iy Practicar presentacidn 26 horas Tm{100%
Wiy - Sustentar 0 horas §1n2 |
B = + Sustentackén final 52 horas r—|| 0%
(- Realizar Presentacién 4 horas T 0%
B Practicar presentacidn 8 haras 0%
g Sustentar O horas J 28/07

Fuente: Autores,2019
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2.5. LINEA BASE DE COSTOS

La linea base de costos se encuentra definida, teniendo en cuenta los recursos necesarios para desarrollar cada
entregable establecido para el Trabajo de grado, se detalla de forma mensual como se evidencia en la Tabla 8.

Tabla 8. Linea base de costo.

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
_ $0 $0 $80.000 $50.000 $50.000 $10.000 $20.000 $20.000 $100.000 $130.000 $50.000 $0 $20.000 $0
_ $1.744 $1.312 $90.069 $270.001 $215.966 $377.445 $369.546 $260.313 $173.735 $122.613 $198.191 $450.837 $366.038 $207.500
_ $0 $160.000 $0 $0 $160.000 $320.000 $280.000 $120.000 $120.000 $120.000 $117.947 $0 $0 $0
_ $19.500 $20.000 $70.000 $120.000 $80.000 $70.000 $80.000 $50.000 $60.000 S0 $69.487 $105.000 $0 $33.000
_ S0 $156.480 $352.000 $896.000 $384.000 $576.000 $832.000 $416.000 $992.000  $2.672.000 $313.432  $2.048.000  $1.952.000 $320.000
_ $0 $0 $0 $0 $52.500 $67.102 $53.502 $36.750 $58.000 $57.750 $0 $0 $0 $0
_ $0 $0 $0 $0 $52.500 $67.102 $53.502 $101.750 $83.000 $57.750 $0 $0 $0 $0
_ $324.000 $572.154 $538.113 $297.493 $603.536 $552.560 $471.731 $683.696 $558.398 $365.400 $67.030 $486.764 $544.508 $73.699
_ $324.000 $572.154 $530.297 $428.740 $603.536 $552.560 $471.731 $683.696 $558.398 $365.400 $69.945 $486.764 $544.508 $73.699
_ $900.000 $1.250.000  $1.300.000 $1.200.000  $1.150.000  $1.250.000  $1.200.000  $1.250.000  $1200.000  $1.300.000  $1.150.000  $1.250.000  $1.250.000 $650.000
_ $13.063 $24.587 $136.646 $117.872 $118.941 $125.101 $117.468 $117.884 $112.956 $83.482 $57.947 $108.369 $187.631 $56.000
_ $0 $570.000 $960.000 $2.220.000 $900.000  $2.460.000  $1.500.000 $750.000  $1.410.000  $4.500.000 $809.211  $1.020.000  $3.300.000 $780.000
_ $1.582.307 $3326.688  $4.057.125 $5.600.106  $4.370979  $6.427.870  $5.449.479  $4.490.089  $5426.487  $9.774394  $2.903.191  $5.955734  $8.164.685 $2.193.898

Fuente: Autores, 2019.
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Figura 4. Curva S Linea base de costos.
$80.000.000

BAC $79'484,.225

$70.000.000
$60.000.000 //
50.000.000 .
> Valor ejecutado
$40.000.000 $65'256.222
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000
Agosto Septiembre Octubre NoviembreDiciembre Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
== Costos ejecutados === |inea base de costos
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Costos ejecutados ‘ $ $ $ $ $ $ $ ‘ $ $ $ $ $
2.153.400 $ 5.729.175 8.993.242 12.668.244 17.156.099 23.595.168 28.516.076 33.568.531 39.638.308 48.538.825 53.359.190 60.254.222 67.265.032
Linea base de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
costos 1.582.307 $ 4.908.995 8.966.120 14.566.225 18.937.305 25.365.074 30.814.554 35.304.643 40.731.129 50.505.523 53.408.714 59.364.448 67.529.133 79.484.225

Fuente: Autores,2019.
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2.6. PLAN DE CALIDAD

En el plan de calidad se definen los objetivos, métricas e indicadores de calidad,
aseguramiento y control que permitan verificar si se esta cumpliendo o no con los
requisitos planteados para el Trabajo de grado. La Tabla 9, detalla la definicién de
dichos objetivos y establece una métrica de calidad, definiendo indicador, meta,
frecuencia, y fuente del indicador.

Tabla 9. Métricas de calidad

Porcentaje de

Asegurar la cumplimiento de la
calidad del calidad de entregables Al finalizar
Trabajo de grado,  con respecto ala Norma = Cumplimiento entre 100% cada
cumpliendo con NTC 1486 y APA (6ta el 80% - 100% ° entrega
los criterios de Edicion). (Redaccion, parcial.
aceptacion. puntuacion, coherencia,

claridad y pertinencia)
Cumplir con las Cost Performance Index

condiciones de (CPI) 0,95 <CPI< 1,05 CPI=1
alcance, tiempo y Schedule Performance 0,9<SPIt<1,10 SPIt=1 Quincenal.
costo del Trabajo Index (SPIt) 0,9 <SPI$ <1,10 SPI$ =1
de grado. Performance Index (SPI$)

Fuente: Autores, 2019

2.7. RECURSOS

Los recursos se entienden como: las personas, los equipos y los materiales
utilizados para el desarrollo del Trabajo de grado, de acuerdo con su clasificacion la
Figura 5 muestra los recursos necesarios para el desarrollo y la obtencion del
alcance total.

36



Figura 5. Estructura de desglose de recursos (RBS)

Disefiar un modelo conceptual para medir
competencias personales en gerentes de proyectos
incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo

Personas Equipos Materiales
Gerente del Trabajo Director del Trabajo . — Computadores 1 Papeleria
Asesores Investigadores
de grado de grado
— Impresoras
o EEG

— Tensiémetro

— Grabadora de voz

—— Cémara devideo

Fuente: Autores, 2019

2.7.1. Organigrama.

Se realiza la identificacion del talento humano para la ejecucion y gerencia del
Trabajo de grado, adicional a esto se identifican las personas que brindan apoyo
mediante asesorias y la direccidén del Trabajo de grado, como se muestra en la
Figura 6.

37



Figura 6. Organigrama del Trabajo de grado.

ING. JAIME EDUARDO
VANEGAS PERILLA
(Gerente del T.g.)

PSC. Claudia Charry
(Asesor
Metodoldgico)

ING. RICARDO
BENAVIDES
(Director del T.g.)

PSC. Ana Maria
Hernandez (Asesor
Técnico)

ING. JAIME EDUARDO
VANEGAS PERILLA
(Coordinador de
investigacion)

Fuente: Autores, 2019

ING. CAMILO ANDRES
LOZADA PATARROYO
(Coordinador de
entregables de gerencia)

2.7.2. Funciones de los recursos humanos.

Se detalla las funciones de cada una de las personas que forman parte del Trabajo

de grado.

2.7.2.1. Gerente de Trabajo de grado:

e Ser el principal responsable del Trabajo de grado.

ING. CAMILO ANDRES
LOZADA PATARROYO
(Coordinador de
metodologia)

e Liderar el equipo de investigacion para lograr los objetivos planteados.

e Anticiparse ante las posibles amenazas y oportunidades

e Nivelar los recursos del Trabajo de grado.

e Realizar seguimiento y control del trabajo de grado
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e Realizar el proceso de comunicaciones internas y externas del trabajo de
grado.

e Liderar el cumplimiento del alcance, tiempo y costo del Trabajo de grado.

¢ Nivelar los recursos del Trabajo de grado.

e Coordinar las reuniones de asesoria y seguimiento con el director del Trabajo
de grado.

2.7.2.2. Director de Trabajo de grado:

Realizar seguimiento del trabajo realizado de forma grupal, para lo cual se reunira

con los investigadores cada quince (15) dias.

e Asesorar en los procesos de busqueda e interpretacion de fuentes bibliograficas
adecuadas.

e Guiar alos investigadores para definir los enfoques o lineamientos conceptuales
y metodoldgicos para la realizacién del Trabajo de grado.

e Ser el puente de comunicacion entre el equipo de investigacion y el Comité de
Trabajos de grado.

e Asesorar al equipo de investigacién de grado para precisar el alcance teniendo
en cuenta las guias que la Maestria provee para tal fin.

e Evaluary calificar el trabajo realizado por el equipo de investigacion, de acuerdo
con la programacion y pautas suministradas, mediante un informe escrito en el
cual registre su aprobacion.

e Decidir, si de acuerdo con los criterios establecidos por los resultados del
informe final, se autoriza la presentacion de la sustentacion.

e Asistir a la sustentacion y participar activamente en la sesion de preguntas.

e Diligenciar los formatos correspondientes a la evaluacion del documento escrito
y de la sustentacion y entregarlos, en su momento, a la direccién del Programa.

e Hacer seguimiento al registro escrito de las reuniones, verificando el
diligenciamiento del formato para las actas.

e Participar en las reuniones que el Comité de Trabajos de grado considere

necesarias.

2.7.2.3. Asesor metodolégico.

Orientar al grupo de investigadores, acerca de la metodologia de la investigacion,
busqueda de conceptos pertinentes y forma en la que se presenta el Trabajo de
grado, sin influir en el desarrollo y contenido del tema del Trabajo presentado.
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2.7.2.4. Asesores Técnicos:

Son las personas que orientan a los investigadores, en la parte técnica relacionada
con el area de conocimiento, el tema de investigacién en la cual sirven para aportar,
recomendar y ayudar a elevar la calidad del trabajo y los resultados esperados, a
través de la guia en el planteamiento y de la revision de los procesos de
construccion de los productos del Trabajo de grado.

2.7.2.5. Equipo del Trabajo de grado (Gerente del Trabajo de grado e
investigadores):

e Responder de manera directa, integral y sostenida por la calidad y cumplimiento
de todos los aspectos fundamentales y requerimientos del desarrollo del Trabajo
de grado.

e Programar, coordinar, asistir, participar, controlar, y documentar las reuniones
con las distintas partes interesantes, haciendo la presentacién de entregables
especificos ante el Director de Trabajo de grado.

e Hacer entrega del informe de desempefio, del acta de la reunién anterior y de
los compromisos correspondientes, en cada una de las reuniones con el director
del Trabajo de grado.

e Realizar las distintas entregas, informes y sustentaciones de acuerdo con el
cronograma previsto por la Maestria y por las agendas acordadas con las
diferentes partes interesadas.

2.7.3. Matriz de asignacion de responsabilidades.

La matriz se realiza con base en el organigrama del Trabajo de grado, indicando la
responsabilidad de cada integrante con las actividades que realiza, de acuerdo con
lo anterior se define que:

e R: Es la persona o grupo de personas encargadas de realizar el Trabajo de
grado. Se encarga de todos los detalles de entregarla dentro del tiempo
establecido.

e A: Se responsabiliza de los resultados de la tarea o paquete de trabajo. Esta
persona verifica que se realice con éxito.

e C: Asesoran y guian al equipo de investigacion en cémo realizar una tarea.
Suelen ser personas que aportan experiencia y contribuyen de manera
significativa en el proceso. Pueden existir expertos en diferentes temas.

e |: Personas que necesitan mantenerse informadas sobre la tarea en cuestion
pero que no contribuyen a su realizacion. Estas personas pueden ser
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informadas en algun momento del proceso, al completarse la tarea o el paquete
de trabajo.
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Tabla 10. Matriz de asignacion de responsabilidades

mmmmmmmmmmmmm

Roles / Paquetes de trabajo

Asesor técnico
de investigacion
investigacion
investigacion

EDT Paquete de trabajo

Director del Trabajo grado
Asesor metodolégico
Comité del Programa

Jurado 1 del Trabajo de
grado

Jurado 2 del Trabajo de
grado

Jefes laborales del equipo

Gerentes de proyectos.
Grupo de interés en
competencias personales

Centro de Liderazgo de la

ECI
Grupo de investigacion
GIBIOME de la ECI.

Grupo de Investigacion en
Direccién y Gerencia de la

Universidad del Rosario

Gerente del Trabajo de

grado
Miembro 2 del equipo de

1.1.1. Ficha de inscripcion del C I
Trabajo de grado.

1.1.2. Propuesta del Trabajo C, I C, I C, I
de grado.

1.1.31. Marco conceptual. (o] C, I

1.1.3.2. Documento de C, I (o] C, I C C C
competencias
personales en gerentes
de proyectos
relacionadas con el
enfoque de
Neuroliderazgo.
1.1.3.3. Documento de C, I C I C I C C C C A R
comparacion de
métodos e instrumentos
de medicién de
competencias
personales que
consideren elementos
de Neuroliderazgo.
1.1.3.4. Hallazgos, conclusiones = C, | C, 1 (oN] | | | AR R
y recomendaciones.
1.1.3.5. Documento de C I C, I C I C C (] A R
validacion del método e
instrumentos utilizados
en el modelo
conceptual.
1.1.3.6. Prueba experimental. C, I C, I C, I C, I (e} C, I A R

1.1.3.7. Esquema del modelo C I C I C I C C C AR R R
conceptual de medicion
de competencias para

Py
A A A A Miembro 1 del equipo de

> > > >
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2.8. COMUNICACIONES

La matriz de comunicaciones permite definir y estructurar lo que se requiere
transmitir, los canales a utilizar, las frecuencias con las que se debe realizar el
proceso, el responsable y los soportes o evidencias que se generan como resultado
de las comunicaciones emitidas durante el desarrollo del Trabajo de grado.

Con base en el registro y manejo de interesados, la linea base de cronograma, la
estructura de desglose de trabajo, el organigrama del Trabajo de grado y la matriz de
asignacion de responsabilidades, a continuacion en la Tabla 11, se detalla el plan de
comunicaciones establecido para el Trabajo de grado y referencia el tipo de
comunicacién, el canal por el que se realiza la comunicacion y las observaciones
pertinentes que incluyen la retroalimentacion esperada del receptor.
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Tabla 11. Matriz de comunicaciones.

Qué se comunica

Ficha de inscripcion

Propuesta del Trabajo
de grado

Plan de Gerencia

Informe  final del
Trabajo de Grado

Emisor

Equipo
investigacion

Equipo
investigacion

Equipo
investigacion

Equipo
investigacion

de

de

de

de

Receptor

Asesor
metodolégico

Director del
Trabajo de grado y
Comité del
Programa

Director del
Trabajo de grado y
Comité del
Programa

Director del
Trabajo de grado y
jurados

Frecuencia

01 de Septiembre de
2018

22 de Septiembre de
2018; 12 de Octubre
2018; 02 de
Noviembre de 2018

09 de Noviembre de
2018; 07 de
Diciembre 2018

24 de Mayo de 2019;
28 de junio de 2019;
29 de Julio de 2019;
12 de agosto de
2019
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Reunioén presencial

Reunién Virtual

Teléfono

Sustentacion

E-mail

Documento

Observaciones

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma. Una
vez aprobada la presentacion debe ser
entregada al Director en formato PDF.

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma. Una
vez aprobada la presentacion debe ser
entregada al Director en formato PDF.

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma. Una
vez aprobada la presentacion debe ser
entregada al Director en formato PDF

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma.



Qué se comunica

Libro de gerencia

Poster

Articulo corto

Observaciones

correcciones del plan

de gerencia

Observaciones

correcciones del

informe final
investigacion

5

)

=

i}
Equipo de
investigacion
Equipo de
investigacion
Equipo de
investigacion
Director del

Trabajo de grado
y Comité del

Programa
Director del
Trabajo de grado,
asesores y
jurados

Receptor

Director del
Trabajo de grado

Director del
Trabajo de grado
Director del

Trabajo de grado

Equipo de
investigacion
Equipo de
investigacion

Frecuencia
Reunién presencial
Reunién Virtual
Teléfono
Sustentacion

24 de mayo de 2019;
29 de Julio de 2019;
12 de Agosto de
2019

26 de agosto de
2019; 16 de
septiembre de 2019

26 de agosto de
2019; 16 de
septiembre de 2019

Las veces que sean %
necesarias

Las veces que sean %
necesarias
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E-mail

Documento

Observaciones

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma.

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma.

La entrega se debe realizar de acuerdo con
la fecha establecida en el cronograma.

Estas observaciones y correcciones una
vez realizadas deberan ser registradas en
las actas de reunion o en correo electrénico.

Estas observaciones y correcciones una
vez realizadas deberan ser registradas en
las actas de reunion o en correo electronico.



Observacion
correcciones del libro

de gerencia
Observaciones y
correcciones del
poster

Observaciones y
correcciones del

articulo corto

Observaciones y
correcciones de las
sustentaciones

Informes de avance y
seguimiento del
informe  final de
investigacion

Informes de avance y
seguimiento del libro
de gerencia

o}

.8

IS

L
Director del
Trabajo de grado
y asesores
Director del

Trabajo de grado

Director del
Trabajo de grado

Director del
Trabajo de grado
y Comité del
Programa

Equipo de
investigacion

Equipo de
investigacion

S

a

[0]

O

(5]

o
Equipo de
investigacion
Equipo de
investigacion
Equipo de

investigacion

Equipo de
investigacion
Director del

Trabajo de grado

Director del
Trabajo de grado

Frecuencia

Las veces que sean
necesarias

Las veces que sean
necesarias

Las veces que sean
necesarias

Las veces que sean
necesarias

Cada 15 dias

Cada 15 dias
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Reunién presencial

Reunién Virtual

Teléfono

Sustentacion

E-mail

Documento

Observaciones

Estas observaciones y correcciones una
vez realizadas deberan ser registradas en
las actas de reunion o en correo electrénico.

Estas observaciones y correcciones una
vez realizadas deberan ser registradas en
las actas de reunion o en correo electronico.

Estas observaciones y correcciones una
vez realizadas deberan ser registradas en
las actas de reunion o en correo electronico.

Estas observaciones y correcciones una
vez realizadas deberan ser registradas en
las actas de reunion o en correo electrénico.

De las reuniones de avance y seguimiento
debe quedar como evidencia el acta de
reunion y como anexo del acta de reunion
debe quedar descrito el informe de avance

De las reuniones de avance y seguimiento
debe quedar como evidencia el acta de
reunion y como anexo del acta de reunion
debe quedar descrito el informe de avance



Qué se comunica

Informes de avance y
seguimiento del
poster

Informes de avance y
seguimiento del
articulo corto

Solicitudes de cambio

Lecciones aprendidas

5

)

=

i}
Equipo de
investigacion
Equipo de
investigacion
Equipo de
investigacion
Director del
Trabajo de grado,
asesores y
jurados
Equipo de
investigacion

Fuente: Autores, 2019

Receptor

Director del
Trabajo de grado

Director del
Trabajo de grado

Comité del
Programa

Comité del
Programa

Director del
Trabajo de grado

Frecuencia

Cada 15 dias

Cada 15 dias

Las veces que sean
necesarias

Las veces que sean
necesarias

Las veces que sean
necesarias
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Reunién presencial

Reunién Virtual

Teléfono

Sustentacion

E-mail

Documento

Observaciones

De las reuniones de avance y seguimiento
debe quedar como evidencia el acta de
reunién y como anexo del acta de reunion
debe quedar descrito el informe de avance

De las reuniones de avance y seguimiento
debe quedar como evidencia el acta de
reunion y como anexo del acta de reunion
debe quedar descrito el informe de avance

Las solicitudes de cambio pueden ser
solicitadas por los integrantes del trabajo de
grado o por sugerencia del director o los
jurados calificadores, se deben hacer por
escrito en donde se describa el cambio y
cuales son los efectos causados.

Las lecciones aprendidas seran entregadas
en el informe final y sustentadas con la
sustentacion del informe final.



2.9. RIESGOS

Los riesgos son identificados por el equipo del Trabajo de grado, en los cuales se
define la causa, el evento y la consecuencia, esto se realiza en funcién de los
posibles eventos o situaciones que podrian ocurrir y que pueden afectar el
desarrollo del trabajo mencionado como se evidencia en la Tabla 12.
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Tabla 12. Identificacion de riesgos en el Trabajo de grado.

Falta de control del presupuesto por
parte del gerente del trabajo de grado.

Falta del control de los recursos por parte

Mayor inversion de recursos
respecto a los planeados.

Sobrecostos y por lo tanto
incumplimiento del

del gerente del trabajo de grado Cambios en el alcance de los entregables del trabajo  presupuesto.

R-01 ; ;
de grado con ajustes en tiempo, costos y recursos.

Realizacion de actividades no previstas o

planificadas que sean necesarias. Incumplimiento en las fechas

Reprocesos o ajustes solicitados por de entrega.

parte del director del trabajo de grado.

Dificultades o limitaciones en el acceso a
la informacién relacionada con las
competencias personales y el
Neuroliderazgo.

Debilidad o superficialidad en el R-02
desarrollo del marco conceptual.

Cambios en el alcance del

Trabajo de grado.
No se logre disenar el modelo conceptual de medicién

de competencias para las 5 competencias personales
de un gerente de proyectos identificadas en el modelo

Liderando. Incumplimiento en las fechas
Imposibilidad de acceder gratuitamente a de entrega.
la informacién para realizar la
investigacion.

La mayor parte de bibliografia se

encuentra en otro idioma demandando Mayor desgaste y agotamiento
mayor tiempo de trabajo para la personal.

traduccion.

Aumenta el costo del Trabajo

Necesidad de realizar actividades no Aumento en el tiempo requerido para el desarrollo del  de grado por un mayor nimero

previstas y necesarias. R-03  marco conceptual en el informe final del Trabajo de de horas hombre.

El director del Trabajo de grado solicita grado. N

ajustes o complementos al documento Aumenta la probabilidad de
no previstos. errores de calidad por

Falta de control del cronograma por parte agotamiento.

del Gerente del Trabajo de grado.
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Calamidad doméstica o enfermedad de
algun miembro del equipo del Trabajo de
grado.

Sobrecarga laboral de algin miembro del
equipo del Trabajo de grado.

Accidente de algun miembro del equipo
del Trabajo de grado.

No obtener apoyo y participacion de
expertos suficientes para realizar la
validacion.

Dificultades o limitaciones técnicas y
logisticas para realizar la validacion.

Seleccién de una metodologia no vélida
0 adecuada para realizar la validacion.

No cumplir con los requisitos
establecidos por el director del Trabajo
de grado en las entregas parciales y
finales del informe final.

Ausencia o falta de control de calidad y
seguimiento a los entregables del
informe final por parte del equipo del
Trabajo de grado.

No obtener la participacion deseada de
los Gerentes de proyectos Senior y
Gerentes de proyectos Junior.

Los resultados derivados de la prueba no
definen con claridad, conclusiones
importantes que sirvan como input para
la realizacion del modelo.

Fuente: Autores, 2019

R-04

R-05

R-06

R-07

Enfermedad fisica o mental
miembros del equipo.

de alguno de los

Imposibilidad o limitacion para realizar la validacién
de los instrumentos del Modelo de medicion de
competencias personales.

Las entregas del informe final del Trabajo de grado no
satisfacen los criterios de calidad establecidos.

Imposibilidad o limitacién para realizar la construccion
del Modelo de medicién de competencias personales.
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Incumplimiento de los hitos
intermedios del Trabajo de
grado.

Disminucion o afectacion del
grado de calidad de los
entregables.

Afectaciéon de la motivacion y
cohesion del equipo del
Trabajo de grado.

Invalidez de la validacion.

Invalidez del Modelo de
medicion de competencias
personales.

Reprocesos y ajustes a los
entregables del informe final.

No aprobacién del Trabajo de
grado.

No se desarrolla en su
totalidad las pruebas previstas
para la construccion del
Modelo de medicién por
competencias personales.

No se puede realizar Ia
construccion del Modelo de
medicibn de competencias
personales.



Cada uno de los riesgos identificados es analizado de manera cualitativa de tal
forma que su priorizacion es de forma subjetiva, en la cual se evalua la probabilidad
de ocurrencia como se evidencia en la Tabla 13 y el impacto como consecuencia
en la materializacion del riesgo como se muestra en la Tabla 14, ocasionado que
estos riesgos afecten los objetivos del trabajo de grado

Tabla 13. Calificacién de la probabilidad
Probabilidad Descripcion

1%-20% Baja
21%-40%
41%-60% Media
61%-80%
81%-100% Alta
Fuente: Autores, 2019
Tabla 14. Calificacién del impacto.
Impacto Descripcion
1-2 Bajo: Sin impacto en los hitos clave del trabajo de grado.
3-4 Bajo: Impacto 0-10% en los hitos clave del trabajo de grado.
5-6 Medio: Impacto 10%-15% en los hitos clave del trabajo de
grado.
7-8 Medio: Impacto 15%-20% en los hitos clave del trabajo de
grado.
9-10 Alto: Impacto >20% en los hitos clave del trabajo de grado.

Fuente: Autores, 2019

De acuerdo con lo anterior se define, el grado del riesgo teniendo en cuenta la
combinacion probabilidad por impacto, como se evidencia en la Tabla 15.
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Tabla 15. Matriz probabilidad por impacto.

5

4 0
3 0 0
2 0 0
1 0 0

1% -20%  21%-40% 41%-60% 61%-80% 81% -100%

Fuente: Autores, 2019

De acuerdo a la valoracion de la probabilidad por el impacto de los riesgos
identificados, se construye la matriz de riesgo del Trabajo de grado. Ver
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Tabla 16.
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Tabla 16. Matriz de riesgos.

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

R-06

Riesgo

Cambios en el alcance de los

entregables del trabajo de grado con

ajustes en tiempo, costos y
recursos.

No se logre disefiar el modelo
conceptual de medicién de
competencias para las 5
competencias personales de un
gerente de proyectos identificadas
en el modelo Liderando.

Aumento en el tiempo requerido
para el desarrollo del marco
conceptual en el informe final del
Trabajo de grado.

Enfermedad fisica o mental de

alguno de los miembros del equipo.

Imposibilidad o limitacion para
realizar la validacion de los
instrumentos del Modelo de
medicién de competencias
personales.

Las entregas del informe final del
Trabajo de grado no satisfacen los
criterios de calidad establecidos.

Estrategia de

Probabilidad Impacto Nivel Estado
respuesta
40% - Baja 5 - Alto 2 Abierto Miltigar
Cerrado
o/ _ -
90% - Alta 5 - Alto (Materializado) Aceptar
. Cerrado
o/ _ -
30% - Baja 5 - Alto 1,5 (Materializado) N.A.
20% - Baja 5 - Alto 1 Abierto Aceptar
. Cerrado (No
0, - -
40% - Baja 5 - Alto 2 Materializado) N.A.
20% - Baja 5 - Alto 1 Abierto Mitigar
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Respuesta

Realizar reuniones quincenales de
seguimiento con el equipo y el director del
Trabajo de grado para revisar la linea base
del alcance, del cronograma, y de costos.

Precisar claramente el alcance y las
exclusiones del Trabajo de grado.

Seguimiento quincenal al avance del Trabajo
de grado con el equipo y con el director.

Gestionar relaciones con expertos en
competencias personales y Neuroliderazgo
para obtener la informacién necesaria.
Planificar el tiempo de la fase de definicion de
conceptos relacionados con modelos de
medicion, liderazgo y competencias
personales bajo el enfoque de Neuroliderazgo
considerando la necesidad de traducir
documentos.

Realizar reuniones quincenales de
seguimiento con el equipo y el director del
Trabajo de grado.

Definir un plan de respaldo de cada integrante
del equipo del Trabajo de grado para soportar
posibles calamidades domésticas o
enfermedades.

Mantener la motivacion y el compromiso del
equipo del Trabajo de grado.

Identificar con antelacién un nimero minimo
de expertos para la etapa de validacion.

Considerar una metodologia o herramienta
alterna para la validacion de contenido distinta
a la consulta de expertos.

Realizar control de calidad a los entregables
del informe final por parte del equipo del
Trabajo de grado.

Comparacion de los entregables con los de un
Trabajo de grado recomendado por el Comité
del Programa.



Imposibilidad o limitacién para
realizar la construccion del Modelo
de medicion de competencias
personales

Fuente: Autores, 2019

Realizar control de calidad a los entregables
N.A. del informe final por parte del equipo del
Trabajo de grado.

Cerrado (No

o/ _ i =
20% - Baja 2l materializado)
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3. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Los procesos de seguimiento y control se reflejan en el desarrollo de informes de
desempenio, actas de reunién, solicitudes de cambio y el registro de las lecciones
aprendidas, los cuales permiten monitorear y controlar el trabajo realizado en el
Trabajo de grado, como también realizar un control integrado de los cambios; validar
y controlar el alcance, el cronograma, los costos, la calidad, los recursos y las
adquisiciones; monitorear las comunicaciones, los riesgos y el involucramientos de
las partes interesadas.

3.1. DESEMPENO DEL TRABAJO DE GRADO

Para conocer el desempefio del Trabajo de grado se utiliza la técnica de Earned
Value Management (EVM). Es a partir del 10 de agosto de 2018, que se da la fecha
de inicio del Trabajo de grado, y en el cual se define que cada quince dias, el equipo
del Trabajo de grado elabora un informe de desempefio. Con corte al 23 de mayo
de 2019, se han elaborado 26 informes de desemperio, recopilados en el Anexo A.

3.2. REUNIONES

En el desarrollo del Trabajo de grado, se realizan reuniones presenciales con el
Director del Trabajo de grado, con el asesor metodoldgico y el asesor técnico. A
partir del 10 de agosto de 2018, fecha de inicio del Trabajo de grado, un encargado
del equipo de investigaciéon documenta las reuniones realizadas cada quince dias,
e incluye dentro del informe de desempefio las conclusiones y recomendaciones
generadas. El Anexo B, recopila las actas de reunién adelantadas para asuntos
precisos del desarrollo de la investigacion.

3.3. SOLICITUDES DE CAMBIO

Durante la ejecucidn del Trabajo de grado, los cambios realizados se documentan
en las solicitudes de cambio como se observa en el formato contenido en el Anexo
C de este documento. Los cambios son aprobados o rechazados por el Director del
Trabajo de grado o el Comité del Programa, segun sea el impacto de estos sobre el
Trabajo de grado.
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3.4. LECCIONES APRENDIDAS

Las lecciones aprendidas durante la ejecucion del Trabajo de grado, estan
consignadas en el Anexo D de este documento.

3.5. CONTROL DE CALIDAD

A través del formato consignado en el Anexo E, previo a la entrega, el equipo del
Trabajo de grado realiza una revision de cumplimiento de la Norma Técnica
Colombiana 1486 y APA (6ta edicion).

4. CIERRE

El cierre del Trabajo de grado se realiza por medio del acta de cierre, segun se
observa en el formato del Anexo F, en donde el patrocinador (Director del Trabajo
de grado) y los jurados dan por terminados los entregables definidos en la linea
base de alcance.
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ANEXOS

Anexo A. Informes de desempefio

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
a TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
; INFORME DE DESEMPENO
Disefio de un model para medir #n gerentes de proyectos incluyendo e enfoque de Neurcliderazge
informe Ho. 001
CIUDAD: [ BOGOTA D.C.
FECHA: 1 24082018 I HORA: 600 p. m.
RES DE ESTADO
EARNED VALUE MANAGEM ENT
Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
SV
miles §
EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de CI'ﬂllﬂ{]r' &
Se evidencia que:
La ejecucién de los costos se realiza seguin lo planeado.
L én del o = segun lo
1.CPIS = 1,00
25PIt= 1,00
3.Rerserva de contingencia =
4. Riesgos abiertos = 0
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—a—CPTP ——CPTR —+—CRTR EACS
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

; TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un model para medir I g oa t &l enfoque de Neuroliderazgo
Informe No. 001
CIUDAD: | BOGOTA D.C.
FECHA: I 24082018 I HORA: I 6:00 p. m.
N _ . . . R . " Desviacion en Alcance
& 5 g < o 8 o 8
3 3 3 > 3 2 3 153
< < < < < < < <
5 1
g 1
o}
o i
[0}
©
8 :
= 4
B
c
bl
g |
3 1}
2 2 e 2 2 2 2 2 -
] ] g g g g & & Desviacion en Cronograma
D 3 = = S 3 e =
4 S = S < < < S
2 8 2 E 8 S s B
1
(e}
. 0,
§ 07
g 0,
3 05
= 04
S 3
2 0,
8 o
2 0,
? 4
43 ot
o
ANALISIS
CPI § = Se segun lo plane:
[SPIt= Se segunm Io plane:
Los se segun lo se puede dar a las enti para evitar retrasos.
HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Continuar la ejecucion segun lo planeado y notificar oportunamente cualquier variacion en la ejecucion de los productos, que pueda afectar los indicadores y la calidad de los entregables.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo A Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ESCUELA COLOMBIANA DE

JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

H
§
g INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 002|
CIUDAD: [ BOGOTA D.C.
FECHA: | TI08/2018 I HORA: 600 p. m.
RESUMEN DE ESTADO
La egecuciin del proyecio del irabajo de grado confinua segun lo planeado. Se revsa el contenido de la propuesta del Trabajo de grado para su elaboraciin
EARNED VALUE MANAGEMENT
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 002
CIUDAD: T BOGOTADE,
FECHA: [ TIORIZ018 I I HORA: §06p. m.
o - < m o = o o Desviacion en Alcance
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CPI§=Se segun lo
SPIt= Se segunm lo
Los se segun lo se puede dar al t para evitar retrasos.

gas p!
HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resena de contingencia se mantiene en su valor inicial.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Continuar con el desarrollo de la tabla de contenido.
'Se debe continuar con la bsqueda de la literatura sobre Neuroliderazgo.
Se debe desarrollar la propuesta del trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

INFORME DE DESEMPENO
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Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 003
CIUDAD: [ BOGOTA D.C.
FECHA: | 2170972018 | HORA: 600 p. m.
RESUMEN DE ESTADO
La gjecucion del proyecio del trabajo de grado conlinua segun lo planeado. Se revisa el conlenido de la propuesta del Trabajo de grado para su elaboracion, se socializa la literalura
imestigada
EARNED VALUE MANAGEMENT
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EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
Se evidencia que:
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ESCUELA COLOMBIANA DE

JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 003
CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: [ 0812018 I I HORA: 600 p. m.
o . 3 2 o 5 o 2 Desviacién en Alcance
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Los se segun lo se puede dar al! t para evitar retrasos.

gas p|
HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe continuar con la bisqueda de Ia literatura sobre Neuroliderazgo.
Se debe seguir desarrollando la propuesta del trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo fi Bolarios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULIO GARAVITO
Con OMAIANA § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
i INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 004)
CIUBAD: T BOGOTA DC.
FECHA: | SM102018 ] HORA: 6200 p.m.
RESUMEN DE ESTADO
La ejecucitn del proyecio del rabajo de geado continua seguin lo planeado. Se revisa los comentanos e la propuesta de grado, disefiar la presentacian de la propuesta de grado
EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo
/s TCPI, EAC,
miles § miles §
EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Se evidencia que:
La e]eeud&n de los costos se realiza ﬁﬂﬂn le P|II\.IQ°.
Lacjecucion del = segin lo planead
1.CPIs = 1.00
2.5PI t= 1.00
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ESCUELA COLOMBIANA DE

JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 004
CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: [ Soizo1s I I HORA: 600 p. m.
. < 3 2 o = o P Desviacién en Alcance
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Los productos se desarrollan segun lo se puede dar imi al gas p para evitar retrasos. | | | |
DE RIESGOS Y PROBLEMAS I | I | [ [ [ [
No hay riesgos abiertos, la resenva de contingencia se mantiene en su valor inicial.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Se debe continuar con la bisqueda de la literatura sobre Neuroliderazgo.
Desarrollar la primera versién de la presentacion del Trabajo de grado.
Incluir los comentarios de la propuesta de Trabajo de grado.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo fi Bolarios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULIO GARAVITO
Boven H TRABAJO DE GRADO MAES TRIA
DE l INFORME DE DESEMPENO
B0 GARAVITD |
Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe o, 005
CIUDAD: | BOGOTA D.C.
FECHA: | 1810/2018 I HORA: 600 p. m.
RESUMEN DE ESTADO
La ggecucion del proyecto del irabajo de grado conlinua segun lo planeado. Se revisa el contenido de la propuesia del Trabajo de grado, se disedia la presentacion de la propuesta y programar
las pruebas de exposicidn de la propuesta
EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadores de Costo
/s TCPI, EAC,
miles § miles §
EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Se evidencia que:
La ejecucion de los costos se realiza segun lo planeado.
Lasjecucion del * segin lo planead
1.CPIS = 1,00
2.5P1 t= 1,00
3.Rerserva de contingencia =
4. Riesgos abiertos = [
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ESCUELA COLOMBIANA DE

JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENO

Disefio de un modelo para medir les en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neurcliderazgo
Informe No. 005
CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: | 18102018 | | HORA; 600 p. m.
N - < . “ 5 o g Desviacién en Alcance
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Los productos se desarrollan segun lo se puede dar imi al gas p para evitar retrasos. | | | |
DE RIESGOS Y PROBLEMAS I | I | [ [ [ [
No hay riesgos abiertos, la resenva de contingencia se mantiene en su valor inicial.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Se debe continuar con la bisqueda de la literatura sobre Neuroliderazgo.
Desarrollar la primera versién de la presentacion del Trabajo de grado.
Incluir los comentarios de la propuesta de Trabajo de grado.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo fi Bolarios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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TRABAJO DE GRADO MAES TRIA
INFORME DE DESEMPENG

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Disefio de un modek para medir &n gerentes de proyectos &l enfoque de
Infarme No. 006
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RESUMEN DEEST,
La ejecucion ded proyecto del trabajo de grado conlinua segun lo planeado. Se realiza retroalimentacion de la presentacion de la propuesta ded Trabajpo de grado, y se definen actiwdades par
desanuilar &l plan dé garencia
EARNED VALUE MANAGEMENT
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FIRMA

Gerente del Proyecto
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CARGO Y/O ACTIVIDAD
Director Trabajo de grado

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

alo

NOMBRE COMPLETO
Ricardo Arturo Benavides Bolafios
Jaime Eduardo Vanegas Perilla

como los costos se

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial.

Se debe terminar el plan de gerencia.




ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G

INFORME DE DESEMPENC

i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
J’J i !

Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de

Inferme No. 007

CIUDAD: I BOGOTADLC,

6:00 p. m,

FECHA: 1 16112018 HORA: I
EN DE ESTADO

Se mvisa las posibles comecciones del plan de gerencia y dar sugorencias par la presentacion

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
EAC; ETCy .

miles § miles § miles §

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
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Se evidencia que:
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Se ho generado un sance en la secuciin do los entregables Io que so rofeja en una estimacion de duracidn menor a la proyectads.
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FIRMA

Gerente del Proyecto

73

CARGO Y/O ACTIVIDAD
Director Trabajo de grado

ANALISIS

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

NOMBRE COMPLETO

Ricardo Arturo Benavides Bolafios
Jaime Eduardo Vanegas Perilla

B
2
-
E
2
=
mSN\BBNn 6102120/2
@ B10UL06IE © 602060
P m 6r0z/L0/el € 6102/20/2}
- © 6102/ m 6102/20/S0
m ¢ 6r0e/0/se O) sLoz/o0ise
< 6102/90/12 m 6102/90/12
nmE%QS O sHozeom
& @ 6l0z90/L0 S 602/90/20
W o 6v0es0/1e = O ozsone
\Q 6102/50/12 Wu € 6lozsoive
"0 6r0zIs0/LL D oz002
G sLoziso/or .m 6102/50/04
: L > 6102/50/€0 = 602/50/€0
H %mssqewm “ 6102/70/92
2 [ sroamors: 'S sz
E 5 61021072 o sz
9, 6102/70/50 @ 6L0z0/50
M [ % 6102/£0/62 [ R
i i m 610Z/€0/ 6102/€0/22
<
H-lE y 6102/80/51 6102/£0/54
W b W < 6102/0/80 6102/80/80
¥ 6102/20/40 6102/50/40
Sy 2
s2E | 2 6102120122 6lozreorce
H M g H H 6102/20/51 610220/
z m = m. 6102/20/80 6102/20/80
]
3 6102120110 6102720710
s 6102110/5Z 6102/L0/57
g 6102/10/81 6102/L0/81
] 6102/L0/41 GLoznork
10210/50 6102/L0/+0
SL022L/52 8102/21/82
02N 8102721112
= 8L02/LIvh
2 810272 /vh
E 8102721120
2 8102721120
g 8L02/LL/0E sroenoe
8L02/LL/ET
sLoe/iiiee 8102/LL/91
8L0Z/LH/9L o
= ~ 8102/11/60 —
H ] 8102/11/60 — 01021120 —T
3 H 8L02/LL/Z0 | B
z 5 — 8102/0L/97
H = 8L02/04/92 —
5 8102/0L/6}
El 8102/0L/61 2102Z/0L/Z)
m 8102/01/21 10210150
8L02/01/50 8102/60/82
102/60/82 8102/60/12
8102/60/12 8102/60/%1
8102/60/v1 8102/60/20
mE 8102/60/20 8102/30/1€
— 8102/80/4€ 8102/80/+2
2 8102/80/72 8102/80/L4
: w 8102/80/L4 8102/30/01
um wm 8102/30/04 8 8 § R ¢ 2 8 8
m g =l S 6 6 o 8 3 S o
Emu.u. o= [seuewss] uoioensaq
[sosad ap sajn] upoensag

-0,05

Se observa una desviacion, sin embargo se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos.

SPIt= Se encuentra una desviacion negativa de este inidicador pero se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos

Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

Se debe realizar la primera version de la presentacion del plan de gerencia.

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

Se debe terminar el plan de gerencia con las correcciones esperadas.

CPI §




ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G
TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENC

Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de

Informe No. 008|

CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: | 1 HORA: I 6:00 p. m,
EN DE ESTADO

Se mvisa las posibles comecciones del plan de gerencia y dar sugorencias par la presentacion

EARNED VALUE MANAGEMENT

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
I ndica di de C: o &

Se evidencia que:

menores alos debido a la ded tiempo en & ejecucion de los productos planeados para el periodo de control

La ejecuciin de los coslos en |a presents quincena se
Se ha generado un pequefio alraso en el cronograma per no alkcta el proyecto, se encuentra en los limites admisibles ded proyecto,

1.CPI§ = 1,06
2.5P1 t= 0,958
3.Rerserva de contingencia

4. Riesgos ablerios = L]

indices de Desempefio e CPIS —aSPI —eSPIS
r 1,2
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ESCUELA COLOMBIANA DE

JULID G

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
INFORME DE DESEMPENC

Drsefio de un modelo

para medis en gerentes de proyeclos

| eroque de

Informe No. 008

CIUDAD:

BOGOTA D.C.

FECHA:

| 01018

HORA: | 6:00 p. m.

iesviacion [Miles de Pesos]

Desviacion [semanas]

43322

43371
43420
43469
43518

43567
43616
43665

SV$
Desviacion en Alcance

»
3
3

8 8 38 38 8

10/08/2018

28/09/2018
16/11/2018
04/01/2019
22/02/2019

12/04/2019
31/05/2019
19/07/2019

SVt
Desviacion en Cronograma

0:6

ANALISIS

CPI $ = Se observa una

sin embargo se dentro de los limites de definidos.

[SPit="se

una

iacion negativa de este pero se

dentro de los limites de definidos

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe revisar las ltimas correcciones del plan de gerencia.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.
Se debe corregir comentarios de la presentacion del plan de gerencia.
Se definen las pruebas de exposicion del plan de gerencia.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

75



. ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G
Escutia i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
j oy i TRABAJO DE GRADO MAES

INFORME DE DESEMPENC

Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de

Informe No. 009

GIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: I Ta2z018 | HORA: [ 600 p. m.
EN DE ESTADO

Retroalimentacian de la exposicién del plan de gerencia y se define las activdades para em pezar ol informe final

EARNED VALUE MANAGEMENT

s de Alcance

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT
semanas

Se evidencia que:

La ejecucion de los costos en |a presente quincena se menares a los debido a la del tiempo en ka ejecucion de los productos planeados para el periodo de control
Se ha generado un pequefio alraso en el cronograma per no alkcta el proyecto, se encuentra en los limites admisibles ded proyecto,

1.CPI§ = 1.04
2.5P1 t= 0,958
3.Rerserva de contingencia =
4. Riesgos ablerios = o

indices de Desempefio e CPIS —aSPl —— IS

12

[RESULTADOS DE LAS METRICAS (Graficas) [ | I [ [ [ | I
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
TRABAJD DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA
s INFORME DE DESEMPERD

DE
JULIO GARMVITD

Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de

Informe No. 009

CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: | 141212018 I I HORA: I 600 p.m.

SV$
Desviacion en Alcance

o - o o o s o u,
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5 Al oi1
©
K
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jo 01
o
ANALISIS
CPI $ = Se observa una iacion, sin embargo se dentro de los limites de ia definidos.
[SPIt= Se una iacion negativa de este inidit pero se dentro de los limites de ia definid

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resena de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe realizar el perfil de investigacion.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.
Se debe realizar el marco conceptual del informe final.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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. ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G
Escutia i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
j oy i TRABAJO DE GRADO MAES

INFORME DE DESEMPENC

Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de

Informe Mo, 010|

CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: | 180172019 | HORA: I 6:00 p. m,
EN DE ESTADO

Se revisan los. ded pertl de ¥ marco e informe inal

EARNED VALUE MANAGEMENT

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
I ndica di de C: o &

Se evidencia que:

La ejecucion de los costos en |a presente quincena se menares a los aunque alla U poco con rElacion a los seguim kntos aneriores
Se ha generado un pequefio alraso en el cronograma per no alkcta el proyecto, se encuentra en los limites admisibles ded proyecto,

1.CPI§ = 1,02
2.5P1 t= 950
3.Rerserva de contingencia

4. Riesgos ablernos = 1]

Indices de Desempefio e CPIS —aSP —PIS
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ESCUELA COLOMBIANA DE ULl

10 G

ESCUELA i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
i A INFORME DE DESEMPENG
JULIC GARMATD |
Drsefio de un modelo para medir en gerentes de proyeclos | enfoque de
Informe No. 010
CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: | 180172019 I HORA: [ 600 p. m.
o o o - - o o N Svit
g 2 g g g g g g i
3 g : g g 3 3 : Desviacién en Cronograma
S 2 ) 3 ] 5] = >
e g e 2 ] g 5 2 N
‘@
@
é 4
3 1
c
kel
5]
@
3
?
3 :
o
ANALISIS
CPI $ = Se observa una iacion, sin embargo se dentro de los limites de definid
[SPIt= Se una iacion negativa de este inidit pero se dentro de los limites de ia definide

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resena de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe corregir el perfil de investigacion

Se debe corregir el marco conceptual.

Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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. ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G
Escutia i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
j oy i TRABAJO DE GRADO MAES

INFORME DE DESEMPENC

Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de

Inferme No. 011

GIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: I 02018 I HORA: [ E60p.m.
RESUMEN DE ESTADO

Revsar comentarios del Director del frabajo de grado acerca del informe final

EARNED VALUE MANAGEMENT

= Indicadores de Alcance
EACy SPlg
miles § miles § miles §

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores di pRograma

Se evidencia que:

La gjecucion de los costos en la presents quincena con respecto a e debido al reproceso de la lamea marcs conceptual

Se ha generado un pequefio atraso en el cronograma pard no alicta el proyecto, se encuentra en ks limites admisibles del proyecto

1.CPIS = 1,01
2.5P! t= 0,999

3.Rerserva de contingencia =
4. Riesgos abiertos = ]

Indices de Desempefio e CPIS —a SRt ——SPIS
12
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G

EscueLA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
j TNFORME DE DE SEMPENC
Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de
Informe No. 011
CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: I 212018 I I HORA: I @00 p. m.
o - < o - . o o Desviacién en Alcance
8 & g < o 8 o 8
3 2 > 3 3 @ 3 2
— 2 < 2 2 < ? 2 2
) 800
2 0!
@
a
00
5 e
@
s b
5 1
kel 00
5]
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2
L 0-e
© © © = > ° ) =
S S S S > S S S SVt
g g g g g g g .
g & = 8 2 g g g Desviacion en Cronograma
e & e 3 o 5 2
018
@ 06
ol
5 r s
£ 04
g v
o
c
Q
8 0
=
3 0,
a
ANALISIS
CPI $ = Se observa una iacién, sin embargo se dentro de los limites de ia definidos.
[sPit="se una iacién negativa de este inidi pero se dentro de los limites de ia definid

La tarea marco conceptual supera el limite de culminacion en el cronograma debido a que en el transcurso del proyecto se ira complementando.
HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe coregir el perfil de
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucién para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.
c el marco conel de i en gerentes de proyectos relacionados con el enfoque de Neuroliderazgo

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G,
Escuria § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
| o i INFORME DE DESEMPENC
A0 o GaraTo |
Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de
Inferme No. 012
CIUDAD: I BOGOTA D.C.
FECHA: I 6022018 HORA: I 600 p.m.
EN DE ESTADO
Rerisar comentancs y dudas del informe final
EARNED VALUE MANAGEMENT
Indicadors o icadores de Alcance
EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
Indicadores de Cronograma
AT
semanas
Se evidencia que:
La ejecuciin de los cosios en la presente quincena 5o mantienen en un rango admisible.
Se ha generado un pequefio alraso en el cronograma per no alkcta el proyecto, se encuentra en los limites admisibles ded proyecto,
1.CPIS = 1,02
2.5P1 t= 999
3,Rerserva de coningencia =
4. Riesgos ablerios = o
Indices de Desempefio RIS —aSPIt —SPIS
1,2
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G

Escuria § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
i TNFORME DE DESEMPERD
i
Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de
Informe No. 012
CIUDAD: | BOGOTA D.C.
FECHA: I 6022018 I T HORA: [ E60p.m.
o - < o o . o o Desviacién en Alcance
8 5 g 3 o 8 o 8
B B 3 3 2 8 8 g
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ANALISIS
CPI $ = Se observa una iacion, sin embargo se dentro de los limites de ia definidos.
[SPIt= Se una iacion negativa de este inidit pero se dentro de los limites de ia definid
La tarea marco supera el limite de i6n en el debido a que en el del proyecto se ira

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resena de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

'CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
el marco

Se debe seguir Tos hallazgo: Y que sirvan como input para el d
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ESCUELA COLOMBIANA DE JULID G

EscusLa i TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
oE H INFORME DE DESEMPEND
JULIO GARMTTD |
Drsefio de un modelo para medis en gerentes de proyeclos | enfoque de
Tnforme No. 013
CIUDAD: I BOGOTA D.C.

FECHA: I 032018 I HORA: [ E60p.m.
RESUMEN DE ESTADO

Revsar comentanos y dudas el inlome nal, S0Calizar el (rabajo 08 Grado ¢on |a Unidad de Biom 6aica, Memsar con 1a aseson 16cnica modelos 08 COMPELencias Personaies y realizar e prolocolo

EARNED VALUE MANAGEMENT

miles §

semanas

Se evidencia que:

La ejecuciin de los cosios en la presente quincena 5o mantienen en un rango admisible.
S0 ha generado un pequedio atras o en el cronograma pers no aficta of proyecto, e encuentra en los limites admisibles ded proyecio

1.CPIS = 101
2.5P1 t=
3.Rerserva de contingencia =
4, Riesgos ablerios = o
Indices de Desempefiio —e—CPIS —A=SPIl —e—SPIS

B
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. u ESCUELA COLOMBIANA DE JULIO G,
gy £ TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
CoLompana
€ IncEER | TNFORME DE DE SEMPENC
JULIC GARMVITD |
Drsefio de un modelo para medir en gerentes de proyeclos | enfoque de
Informe No. 013
CIUDAD: | BOGOTA D.C.
FECHA: I 632018 T HORA: I @00 p. m.
N - s 2 o 5 o o Desviacién en Alcance
8 5 g < 5 8 o 8
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2 2 2 < 2 2 2 2
@
o
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ANALISIS
CPI $ = Se observa una iacién, sin embargo se dentro de los limites de ia definid.
[SPIt=Se una iacién negativa de este inidi pero se dentro de los limites de ia definid
No se tenia la reunién con la unidad de Biomédica por lo que se generé una iacion negativa en el pero no afecta el proyecto.
No se tenia contemplado el desarrollo del protoco de la prueba experimental para diligenciarlo al comité ética de Biomédica por lo que se generé una iaciéon negativa en el cronograma pero no afecta el proyecto.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe corregir el marco conceptual.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

Se debe realizar la ion de Bit de laii su efecto en el sin afectar el tiempo de desarrollo del formato de yel Center.
Se debe realizar el desarrollo del Assessment Center y de los componentes del formato para la evaluacion.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS
CPI $ = Se observa una iacién, sin embargo se dentro de los limites de ia definidos.
SPIt= Se una iacién negativa de este pero se dentro de los limites de ia definide
La realizacién de la prueba experimental sirve como input para el del yel de del método e n el modelo motivo por el cual el se genera
una negativa en el pero no afecta el proyecto.

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resenva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe corregir el marco conceptual.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

Se debe realizar la prueba experimental de acuerdo a los tiempos de la unidad de Bi lica de la Escuela C i de Ingenieria su efecto en el sin afectar el tiempo de desarrollo del formato de competencias
personales y el Assessement Center.
EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS

CPI $ = Se observa una desviacion, sin embargo se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos.
SPIt= Se encuentra una desviacion negativa de este inidicador pero se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos

La realizacién de la prueba experimental sirve como input para el complemento del marco conceptual lo cual ocacina desviaciones negativas en el cronograma sin afectar significativamente el proyecto.
HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, |a reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La prueba experimental termina con retraso pero es un insumo significativo para la realizacién de la siguiente tarea.
Se debe realiza el esquema del modelo conceptual, una vez obtenidos los datos de la prueba experimental.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS

CPI

= Se observa una desviacion, sin embargo se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos.

SPIt= Se encuentra una desviacion negativa de este inidicador pero se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos

Se sigue complementando el marco conceptual motivo por el cual se evidencia una desviacion negativa en el cronograma pero no afecta significativamente el proyecto

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, |a reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe terminar la realizacion del marco conceptual de manera que no aumenten los costos de ejecucion.
La realizacion del esquema del modelo conceptual debe realizarse dentro del tiempo establecido para lograr la entrega del informe final.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS
CPI $ = Se observa una desviacién, sin embargo se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos.
[SPIt= Se encuentra una desviacién negativa de este inidicador pero se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos

Se debe corregir diferentes puntos del informe final y libro de gerencia lo cual genera una desviacién negativa en el cronograma que no afecta significativamente el proyecto

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a los comentarios obtenidos de la revision del informe final se debe realizar la entrega el dia 24/05/2019.
Se debe continuar con el monitoreo de la ejecucion para verificar los tiempos reales de ejecucion del Trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS

CPI

Se realiza la entrega del informe final y el libro de gerencia en el tiempo establecido.

= Se observa una desviacion, sin embargo se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos.

SPIt= Se encuentra una desviacion negativa de este inidicador pero se encuentra dentro de los limites de tolerancia definidos

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la reserva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se realizo la entrega en el tiempo establecido del informe final del trabajo de grado y el libro de gerencia.
Se genera una variacién no tan significativa en el costo del proyecto en el tiempo de la entrega.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS
CPl $ = Se dentro de los limites de definid
[sPit= se dentro de los limites de definidos

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resenva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

‘CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se corrige el documento del trabajo de grado de acuerdo a las observaciones realizadas por el jurado.
Se procede a preparar la sustentacion del trabajo de grado y libro de gerencia.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
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ANALISIS
CPI § = Se dentro de los limites de definid
[SPIt= Se dentro de los limites de tolerancia definidos

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resenva de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

‘CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se prepara la presentacion para la sustentacion del trabajo de grado y el libro de gerencia

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

99




Informe Mo, 021|

6:00 p. m,

| eroque de

A

BOGOTADLC,

TRABAJO DE GRADO MAES
INFORME DE DESEMPEI

en gerentes de proyeclos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
EN DE ESTADO

EARNED VALUE MANAGEMENT

-
E
g
i)
]
"
-
]
3
E

Ajusies finales entroga libro de gerencia v imbajo de grado
EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

jpara medi

SI08/2019

Drsefio de un modelo

JULIE GARMITE
CIUDAD:

FECHA:

i

Sa ha generdo un pequeio atraso en ol cronograma pers no akcta ol proyecto, 5o encuentra en los limites sdmisibles del proyecto

Se evidencia que:

1.00
0,999

3.Rerserva de contingencia =

4. Riesgos abierios =

1CPIS =
25PIt=

=== CPIS —a—SPlt —+—SPI§

Indices de Desemperio

BLOZR0aL

| 8LoZB0E0
I BLOTBIZ0
+ sLoZimez
1 BLOZILOVEL
1 BL0ZILOZL
t BLOZILIVSD
| BLozRVaEz
+ BLOTRONLE
+ BLoZE0rL
| BLOZBO/LD
+ BLOZS0/E
+ BLOZSOINE
1 BLOZISOMLL
 BLOTSONOL
| BLoZISWED
1 BLOZPIST
| BLOZPOVEL
+ BLOZPOTL
+ BLOZMASO
+ BLOTTOET
+ 8LoZENEE
+ BLOTEWS)
I BLOTT0E0
| BLoZE0LD
I BLOZEZZ
+ BLOTZOGL
I BLOZZWE0
1 BLOZEWLD
+ BL0ZAISE
+ BLozaL
+BLDZANLL
1 BLOZNOIPD
+ sLozEvEz

+ BLOZZL
| BLOZEVLD
+ BLOZALIOE

&0

+BLOZILED
+ BLOZOLBE
- BLDZOLE
+ BlOZOWZY
 BLOZAOL/SD
T BLOTS0EE
+ BLOTSOE
+ BLoZEI
T BLOTAH0/L0
+ BLOTBILE
+ aLozmrE
+ BLOTAO/LL
L 8LoZm@00s

ICAS (Graficas)

Estado del Proyecto

'RESULTADOS DE LAS M

EACS
(EV)... (AC)...

—a—CPTP —+—CPTR =—4=CRTR
(PV)...
_— B89.524150

80.000.000

; EI SH0Z/0/G
m BLOZE0E BLOZEED |
m BLOTEVEZ e |

8 210000 BIOZLOIEL |
24 [ ShEunG GLOZILEL
m Stopent BH0TLNED
BIOTLAGT S
+ BLOT/LOMGL ; [
L 810z BIOZ/S0/Z
L ELoiLos G10Z90/%1
| BL0ZEVEZ 610290/ L0
L Bi0ZeNz BL0ZS0/1E
+ BOZBOYL GLOZISV ¥
L gLozee Loz Ll |
BLOTG0NE BTSN
SHTsUYE L0ZS0ED |
BLOESILL BL0ZET
LTG0k ELOZPIVEL |
jSrozaa BLOZIPVEL |
| B0z b |
| BAOZG d
L srozmarz SO
| srozmos BH0ZE0EZ |
| B10TROET BLOTAGL |
L BLOTMOEE GLOZROVED |
SOBRNEL BIOZANE |
BLOZTOE BL0ZEVET
L siozmon G10ZZ0/E |
1 eozRvET 10220080 |
B1022WS P |
R0 BHOZNNGE
M”ocw_n_w.“m slozel |
| BLOZADNLL |
+ BH0TAOEL
BL0ZLYD
B10ZTHET |
102
1022
8102
L
oz
oz
| 21021
T BLOZ/AIZ0
" FI0ZOL/SE |
BLOZOLEL |
! BLOZOLTL
o
L srozmis 0 ewzovs |
j Blozees b BLOTOWEE |
o BlozEaz 0 EozENz |
L SETLEZE T ] BLOTBI YL |
10280/ [& e
BlOZEVE C EzENIE
SI0ZBUR @  siozsose |
elozerLL O g s
4 0S00) ‘O sozano

g 88 ol

m e o o
] —

2 e = S

2 ¥R 0
[
sosad Ip s3I [m]

s0sad op seN] uopelAseq

100




SV$

Alcance

iacion en

Desv

6102/80/9L
6102/80/60;
6102/80/20%

<

6102/0/928 MA

6102/20/61

0

00
000
00.0

5000

6102/20/2)
6102/20/S0
6102/90/8¢
61L02/90/12
6102/90/¥1
6102/90/20
6102/50/1€ ¢
6102/50/v2
6102/50/L1
6102/50/04
6102/50/€0
61L02/¥0/92
6102/¥0/61
61L02/¥0/2h
6102/¥0/S0
6L02/€0/6:

6L02/€0/

6102/€0/S)
6102/€0/80

61L02/€0/L0
6102/20/

6102/20/S}
6102/20/80
6102/20/L0
6102/10/S2
6102/10/81
6102/L0/L1
61L02/L0/¥0
10212118
8LozeL/e
8L0Z/CLIvL
8L02Z/2LIL0
8102/L1/0€
810z/LL/ET
810Z/LL/9L
81L02/L1/60
8102/L1/20
8102/0L/9¢
8102Z/0L/6}
gLoz/oL/zL
8102/01/S0
8102/60/8¢
810z/60/1
81L02/60/7L
102/60/20
8102/80/1€
8102/80/vC
81L02/80/LL
102/30/01

[sosad ap sa|in] ugioensag

SVt

6102/80/9L
6102/80/60
6102/80/20
6102/20/92
6102/20/61
6102/20/2L
6102/20/50
6102/90/82
6102/90/12
6102/90/vL
6102/90/20
6102/50/1€
6102/S0/tC
6102/50/LL
6102/50/01
6102/50/€0
6102/¥0/92
6L02/70/61
6L0Z/¥0/2L
61L02/%0/S0
6102/€0/62
6L0z/€0/CT
6102/€0/SL
6102/€0/80
61L02/€0/10
6102/20/22
6102/20/S1
6102/20/80
6102/20/10
6102/10/52
61L02/10/84
6102/10/11
61L02/10/%0
8102/eL/8e
8LOZrZL/VT
8L0ZZLIYL
8LOZ/CL/LO
810Z/LL/08
8LOZ/LL/ET
8LOZ/LLI9L
8102/1L1/60
8L0Z/LL/20
8102/0L/92
8L0Z/0L/6}
810Z/0L/2L
8L0Z/0L/S0O
8102/60/82
8102/60/12
8102Z/60/1
8102/60/L0
81L0Z/80/1€
8102/80/vC
81L02/80/L1
8102/80/04

Cronograma

iacion en

[seuewsas] u

Desv

LISIS

AN,

dentro de los limites de
dentro de los limites de toleran

= Se

definidos

CPI $

[sPit="se

HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS

No hay riesgos abiertos, la resena de contingencia se mantiene en su valor inicial en los rangos esperados.

‘CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se realizan los ajustes para la entrega final del libro de gerencia y el trabajo de grado.

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

FIRMA

CARGO Y/O ACTIVIDAD

Director Trabajo de grado

Gerente del Proyecto

NOMBRE COMPLETO

Ricardo Arturo Benavides Bolafios

Jaime Eduardo Vanegas Perilla
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Anexo B. Actas de reunioén

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

TRABAIO DE GRADO MAESTRIA

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 001
REUNION Reunién de imiento del Trabajo de grado
FECHA 24/08/2018 HDRA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar seguimiento al proceso de desarrollo del Trabajo de grado, revisar los lineamientos establecidos en la guia de Trabajo
de grado. Definir las reuniones y fechas de seguimiento y control. Revisar el enfoque de los posibles temas a investigar.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar los lineamientos establecidos en la guia de Trabajo de grado.
2 Definir las reuniones y fechas de seguimiento y control.
3 Revisar el enfoque de los posibles temas a investigar.

DESARROLLO DE LOSTEMAS A TRATAR

1. Revisar los li ientos establecidos en la guia del Trabajo de grado.

Se revisa el contenido del Trabajo de grado, y se sugiere empezar a desarrollar la tabla de contenido para estimar el alcance de
la investigacion.

Se plantea una reunién de asesoria con Teresita Bernal, para resolver dudas de la formulacién del problema de investigacion.
Se hace una revision de los Anexos A y B, para poder determinar las proximas actividades a desarrollar.

2. Definir las reuniones y fechas de seguimiento y control.

Se llega al acuerdo de realizar reuniones quincenales presenciales en la Unidad de Proyectos. Cada reunicn se haré los viernes
de acuerdo a disponibilidad de los estudiantes y Director de Trabajo de grado, y sera después de cada entrega por correo.

Se establecen reuniones por skype entre el equipo del Trabajo de grado.

El medio de comunicacién entre el equipo del Trabajo de grado y el Director sera a través del correo institucional de la escuela,
WhatsApp v via telefénica.

3. Revisar el enfoque de los posibles temas a investigar.
Se realiza una lluvia de ideas para revisar los temas adecuados de investigacién.
Se propone investigar en la literatura que informacién se dispone de Neuroliderazgo.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Jaime Vanegas
D llar tabla d tenid
1 esarrollar a de contenido el 31/08/2018
Jaime Vanegas
B literat bre N lid .
2 uscar literatura sobre Neurcliderazgo Camilo Lozada 31/08/2018
Jaime Vanegas
3 Socializar con Teresita Bernal en clase las dudas. Camilo Lozas:a 31/08/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMEBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Equipo Trabajo de grado
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

CoLonBIANA § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
£ 3500 saraviio § ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 002
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 7/09/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria [HORA FINAL 7:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar seguimiento al proceso de desarrollo del Trabajo de grado, revisando el contenido de la propuesta del Trabajo de
grado y dando seguimiento a los temas tratados de la reunién pasada.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar contenido de la propuesta del Trabajo de grado.
2 Socializar hallazgos de la literatura investigada.
3 Debatir sobre el posible titulo del Trabajo de grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revisar contenido de la propuesta del Trabajo de grado.
Se analizan los componentes de la propuesta del Trabajo de grado, planificando las actividades a realizar para su desarrollo y
apuntando dudas para resolver con el asesor metodolégico.

2. Socializar hallazgos de la literatura investigada.
Se comparte la informacién encontrada sobre Neuroliderazgo, y se plantea dar continuacién a las investigaciones relacionadas

con las competencias personales en gerentes de proyectos. También, se propone incluir temas relacionados con las emociones
en la investigacion.

3. Debatir sobre el posible titulo del Trabajo de grado.

Despues de una lluvia de ideas, y de refinar los titulos, se plantea "Disefio de un modelo conceptual para medir competencias
personales de gerentes de proyectos bajo el enfoque de Neuroliderazgo".

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHADE
: CUMPLIMIENTO
1 Continuar desarrollo de tabla de contenido ?;rr:::iz:‘::: T
2 Continuar busqueda de literatura sobre Neuroliderazgo. ?;2::?2:::: 14/09/2018
3 Desarrollar propuesta del trabajo de grado. ?;rr:::i::::: T

FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado

2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

CoLomBIANA ? TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
A S o ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 003
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 21/09/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Resolver dudas de |la propuesta del Trabajo de grado.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar contenido de la propuesta del Trabajo de grado.
2 Socializar hallazgos de la literatura investigada.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revisar contenido de la propuesta del Trabajo de grado.
Se revisan los capitulos de la propuesta de Trabajo de grado, y e resuelven dudas del perfil de la investigacién, de la pregunta
de investigacion, de la metodologia y del arbol de problemas.

2. Socializar hallazgos de la literatura investigada.
Se da continuidad a la investigacién de literatura relacionada con Neuroliderazgo y las emociones en el gerente de proyectos.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE

# CUMPLIMIENTO

1 Continuar desarrollo de la propuesta de Trabajo de grado J;:rr:::iz:::: 22/09/2018

. . ’ Jaime Vanegas
Continuar busqueda de literatura sobre Neuroliderazgo.

2 d e Camilo Lozada | 28/09/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado

2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion

4 Teresita Bernal Asesora metodolégica
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

CoLOMaANA § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
4] S50 Garato § ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 004
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 5/10/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 6:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Resolver dudas de los comentarios acerca de la propuesta del Trabajo de grado.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar comentarios para corregir de la propuesta del Trabajo de grado.
2 Socializar hallazgos de la literatura investigada.
3 Disefiar presentacién de la propuesta del Trabajo de grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revisar comentarios para corregir de la propuesta del Trabajo de grado.

Teresita Bernal hace comentarios (correo institucional) con respecto a los antecedentes, la justificacién del trabajo de
investigacion, el propdsito de la investigacion, la estructura del drbol de problemas y sus causas, los objetivos especificos y
unas recomendaciones en la metodologia considerando que se realizara una prueba piloto.

2. Socializar hallazgos de la literatura investigada.

Se da continuidad a la investigacion de literatura relacionada con Neuroliderazgo y las emociones en el gerente de proyectos,
para complementar los antecedentes y la justificacion de la propuesta de Trabajo de grado.

3. Disefiar presentacion de la propuesta del Trabajo de grado.
El Director propone empezar a desarrollar la presentacién con la informacion ya desarrollada de la propuesta del trabajo de
grado.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
1 Incluir los comentarios de la propuesta de Trabajo de grado. J;:rr:::iz:::: 12/10/2018
. . ’ Jaime Vanegas
Continuar busqueda de literatura sobre Neuroliderazgo.

2 d g Camilo Lozada 12/10/2018
3 Desarrollar primera version de la presentacion del Trabajo de grado. ?;rr:::i::::: 12/10/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

CoLonBIANA § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
£ 3000 samaviio § ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 005
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 19/10/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 6:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Resolver dudas acerca de la propuesta del Trabajo de grado, y puntualizar dltimas correciones del documento escrito y de la
presentacién.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar la propuesta del Trabajo de grado.
2 Disefiar presentacion de la propuesta del Trabajo de grado.
3 Programar pruebas de exposicion de la propuesta del Trabajo de grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revisar el documento la propuesta del Trabajo de grado..
Finiquitar ultimas correcciones con respecto a los antecedentes, la justificacién del trabajo de investigacién, el propésito de la
investigacion, la estructura del arbol de problemas y sus causas, los objetivos especificos y la metodologia.

2. Disefiar presentacion de la propuesta del Trabajo de grado.
Revisar avances de la presentacion y sugerir cambios para mejorar la informacion contenida.

3. Programar pruebas de exposicion de la propuesta del Trabajo de grado..
Se programan 4 pruebas presenciales de exposicién para ajustar expresion verbal y corporal.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Jaime Vanegas
Terminar el documento de la propuesta del Trabajo de grado.
1 bt . = Camilo Lozada 26/10/2018
. - . Jaime Vanegas
Terminar la presentacion de la propuesta del Trabajo de grado.

2 P prop e Camilo Lozada | 26/10/2018
3 Practicar la presentacion de la propuesta de Trabajo de grado. Jaime Vanegas. 26/10/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

CoLonBIANA ? TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

| Souo Gamavo § ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 006
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 2/11/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria [HORA FINAL 6:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Retroalimentacion de la presentacion de la propuesta del Trabajo de grado y definir actividades para desarrollar el plan de
gerencia.

TEMAS A TRATAR
1 Analizar comentarios del Comité en la exposicién de la propuesta del Trabajo de grado.

2 Resolver dudas del plan de gerencia.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Analizar comentarios del Comité en la exposicién de la propuesta del Trabajo de grado.
Se revisan los comentarios recibidos en la presentacion de la propuesta del Trabajo de grado para tenerlos presentes en el
plan de gerencia, y el el informe final.

2. Resolver dudas del plan de gerencia.
Revisar el contenido del plan de gerencia, asi como las dudas que surgen de la informacién presente en el mismo.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHADE

# CUMPLIMIENTO

Terminar el plan de gerencia LERONCRCES

1 P 2 ’ Camilo Lozada 9/11/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado

2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
CoLonBIANA § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

| Soulo Gamavo § ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 007
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 16/11/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 6:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar posibles correcciones del plan de gerencia y dar sugerencias para la presentacion.

TEMAS A TRATAR
1 Discutir comentarios del Director del Trabajo de grado acerca del plan de gerencia.
2 Definir contenido de la presentacion del plan de gerencia.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Discutir comentarios del Director del Trabajo de grado acerca del plan de gerencia.

Se revisa las correcciones dadas por parte del Director al documento del plan de gerencia, y se decide si se acatan o no.
2. Definir contenido de la presentacién del plan de gerencia.

Se puntualizan los capitulos para la presentacién del plan de gerencia, tomando en cuenta lecciones aprendidas de la
presentacion de la propuesta del Trabajo de grado.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHADE
# CUMPLIMIENTO
Terminar el plan de gerencia con correcciones faime Vanegas
1 ) Camilo Lozada 23/11/2018
Realizar primera version de la presentacion del plan de gerencia SR
2 5 i 5 > ' Camilo Lozada 23/11/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
CoLonBIANA § TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

| Souo Gamavo § ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 008
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 30/11/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar posibles correcciones del plan de gerencia y de su presentacién, asi como programar pruebas de exposicién del plan
de gerencia.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar las Ultimas correcciones del plan de gerencia.
2 Corregir comentarios de la presentacién del plan de gerencia.
3 Programar las pruebas de exposicién del plan de gerencia.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revisar las ultimas correcciones del plan de gerencia.
Se revisa las correcciones dadas por parte del Director al documento del plan de gerencia, siendo un input de la presentacion.

2. Corregir comentarios de la presentacién del plan de gerencia.
Se realizan las ultimas correcciones a la presentacion del plan de gerencia, para poder preparar la exposicion.

3. Programar las pruebas de exposicion del plan de gerencia.
Definir las fechas para realizar pruebas presenciales de exposicion.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Jaime Vanegas
Plan de gerencia final y corregido.
1 E i g Camilo Lozada 7/12/2018
. _ . Jaime Vanegas
Presentacién del plan de gerencia final con las correcciones.

2 P & Camilo Lozada 7/12/2018
3 Practicar la presentacion del plan de gerencia. Camilo Lozada 7/12/2018
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 009
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 14/12/2018 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria [HORA FINAL 5:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Retroalimentacion de la exposicion del plan de gerencia, y definir actividades para empezar el informe final.

TEMAS A TRATAR
1 Revisar comentarios del Comité acerca de la exposicién del plan de gerencia.
2 Definir las actividades para empezar a desarrollar el informe final de la investigacion.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Revisar comentarios del Comité acerca de la exposicién del plan de gerencia.
Se analizan los comentarios recibidos para incorporarlos en el libro de gerencia y en el informe final.

2. Definir las actividades para empezar a desarrollar el informe final de la investigacion.
Debido a que se termina el periodo académico y se retoma en enero, se define realizar el informe final con el marco
conceptual en su primera versién terminado.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
1 Realizar el perfil de la invetigacién del informe final. J;:rr:::iz:::: 11/01/2019
. . ) Jaime Vanegas
Realizar el marco conceptual del informe final.
2 B Camilo Lozada 11/01/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 010
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 18/01/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar comentarios del perfil y marco conceptual contenidos en el informe final.

TEMAS A TRATAR
1 Resolver dudas del capitulo del perfil y del marco conceptual en el informe final.
2 Analizar el contenido del marco conceptual.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Resolver dudas del capitulo del perfil y del marco conceptual en el informe final.
Se revisan los comentarios y correcciones que se deben realizar tanto en el perfil de la investigacién como en el marco
conceptual.

2. Analizar el contenido del marco conceptual.
Se revisa la literatura investigada en el marco concetual, enfocando la investigacién en el Neuroliderazgo.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Corregir el perfil de la investigacion y el marco conceptual CEHONCTUTEE
1 BIraEly g y R Camilo Lozada 25/01/2019
Complementar el marco conceptual Jaime Vanegas
2 : Al Camilo Lozada |  25/01/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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| Souio Gamavo & ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 011
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 1/02/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar comentarios y dudas del informe final.

TEMAS A TRATAR

1 Revisar comentarios del Director acerca del informe final.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Revisar comentarios del Director acerca del informe final.
Se revisan los comentarios y correcciones acerca de la norma NTC 1486 en la esctructura del informe. Se revisa el disefio de la
tabla de contenido ajustado a las normas. Se corrigen problemas de ortografia y redaccién. Se complementan parrafos
introductorios a los capitulos y subcapitulos. Se sugiere la creacién de un glosario de términos. Se revisan comentarios del
perfil de la investigacién en cuanto a su contenido. Se sugiere estandarizar la palabra gerencia y no direccién. Se revisa la
coherencia entre los capitulos del marco conceptual. Se sugiere una lista de abreviaturas. Se sugiere que los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones estén orientados a resolver los objetivos especificos.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHADE
# CUMPLIMIENTO
. . . L Jaime Vanegas
Corregir el perfil de la investigacién y el marco conceptual.
1 girelp & ¥ B Camilo Lozada 8/02/2019
Complementar el marco conceptual CEHONCTUTEE
2 P A Camilo Lozada 8/02/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 012
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 15/02/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar comentarios y dudas del informe final.

TEMAS A TRATAR

1 Dar continuidad a la revisién de comentarios del Director acerca del informe final.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Revisar comentarios del Director acerca del informe final.
Se corrigen problemas de ortografia y redaccién. Correccién de algunas abreviaturas. Se deben poner las fuentes del glosario.
Se complementan péarrafos introductorios a los capitulos y subcapitulos. Se sugiere complementar el glosario de términos. Se
revisan comentarios del perfil de la investigacidon en cuanto a su contenido. Se sugiere estandarizar la palabra gerencia y no
direccién. Se revisa la coherencia entre los capitulos del marco conceptual. Agregar a los modelos su instrumento de medicién.
Se sugiere que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones estén orientados a resolver los objetivos especificos. Coherencia
entre los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHADE
# CUMPLIMIENTO
. . . L Jaime Vanegas
Corregir el perfil de la investigacién y el marco conceptual.
1 e . v 5 Camilo Lozada 22/02/2019
Complementar el marco conceptual CEHONCTUTEE
2 P A Camilo Lozada 22/02/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 013
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 1/03/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria {HORA FINAL 7:00 p. m.
OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar comentarios y dudas del informe final.

TEMAS A TRATAR
1 Dar continuidad a la revisién de comentarios del Director acerca del informe final.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Revisar comentarios del Director acerca del informe final.
Revisar la numeracion de las paginas. Verificar titulos de los capitulos. Los textos en inglés deben ir en cursiva. Se revisa la
redaccién de algunas oraciones en el marco conceptual. Se recomiendo agregar algunos términos al glosario. Se busca que los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones respondan al disefio del modelo, al instrumento a emplear y las competencias a
medir.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Corregir el marco conceptual CEHONCTUTEE
1 & [ Camilo Lozada 8/03/2019
Jaime Vanegas
Complementar el marco conceptual.
2 P P Camilo Lozada 8/03/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 014
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 15/03/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria |HORA FINAL 7:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar comentarios y dudas del informe final, socializar el Trabajo de grado con la Unidad de Biomédica y revisar con la
asesora técnica modelos de competencias personales.

TEMAS A TRATAR
1 Dar continuidad a la revision de comentarios del Director acerca del informe final.
2 Apoyo de la Unidad de biomédica a la investigacion.
3 Asesoria técnica acerca de métodos de evaluacién de competencias.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Revisar comentarios del Director acerca del informe final.
Se busca que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones respondan al disefio del modelo, al instrumento a emplear y las
competencias a medir.

2. Apoyo de la Unidad de Biomédica a la investigacion.

Se realiza el contacto con Biomédica para el apoyo en los instrumentos de medicion de sefiales electrofisioldgicas.

3. Asesoria técnica acerca de métodos de evaluacién de competencias.

Se revisan las técnicas de medicién de competencias mds adecuadas que permitan involucrar componentes de Neuroliderazgo,
llegando a la conclusién que el Assessmente Center es el mas adecuado.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Corregir el marco conceptual SOV
1 . f— Camilo Lozada | 22/03/2019
. - . . L Jaime Vanegas
Realizar presentacion a Biomédica de la investigacion.

2 P e Camilo Lozada | 22/03/2019
3 Desarrollar el formato de competencias personales y el Assessmente Center J{:aa":':‘l:i::agz: _ 22/03/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado

2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
4 Ana Maria Herndndez Asesora técnica
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 015
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 29/03/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria |HORA FINAL 6:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar avances en el protocolo de la prueba experimental y del Assessmente Center.

TEMAS A TRATAR
1 Desarrollo del protocolo de la prueba experimental.
2 Desarrollo del Assessmente Center y de los componentes del formato para la evaluacién.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Desarrollo del protocolo de la prueba experimental.
Revisar el contenido del protocolo, como los instrumentos a emplear y el procedimiento de la prueba para postularlo al Comité
de Etica y recibir la aprobacién de su aplicacién.

2. Desarrollo del Assessmente Center y de los componentes del formato para la evaluacion.
Se desarrolla la prueba de Assessmente Center orientada a la gerencia de proyectos y se plantea un formato de evaluacién
empleando competencias personales y grados de evaluacion del modelo Liderando.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHADE
# CUMPLIMIENTO
. . Jaime Vanegas
Terminar el protocolo del experimento.
1 i : Camilo Lozada 5/04/2019
Jaime Vanegas
Terminar el Assessmente Center y su formato de evaluacién.
2 Y Camilo Lozada | 5/04/2019
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD i FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

JULIO GARAVITO | ACTA DE REUNION

ACTA No. 016
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 12/04/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria HORA FINAL 6:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar avances en el informe final y del Assessmente Center.

TEMAS A TRATAR
1 Desarrollo del informe final del Trabajo de grado.
2 Desarrollo del Assessmente Center y de los componentes del formato para la evaluacion.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Desarrollo del informe final del Trabajo de grado.
Se revisan dudas del marco conceptual orientadas a la construccion del modelo conceptual, y se sugiere una reunion con la
asesora metodoldgica para resolver dudas en cuanto a la prueba que se quiere realizar.

2. Desarrollo del Assessmente Center y de los componentes del formato para la evaluacién.
Revisar comentarios y correcciones por parte del Director de la prueba de Assessmente Center orientada a la gerencia de
proyectos y de los grados de evaluacién del modelo Liderando.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Complementar marco conceptual y citar reunién con la asesora metodolégica SOV
1 S i 81| camilo Lozada | 24/04/2019
. . Jaime Vanegas
Terminar el Assessmente Center y su formato de evaluacion.
2 i Camilo Lozada 24/04/2019
_ FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

JULIO GARAVITO § ACTA DE REUNION

ACTA No. 017
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 26/04/2019 HORA DE INICIO 4:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria HORA FINAL 6:00 p. m.

OBIETIVO DE LA REUNION

Revisar avances en el informe final y del Assessmente Center.

TEMAS A TRATAR
1 Desarrollo del informe final del Trabajo de grado.

2 Desarrollo del Assessmente Center.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1. Desarrollo del informe final del Trabajo de grado.
Se revisan los hallazgos, conclusiones y recomendaciones y se sugiere que sean explicitos. Con base en la reunién con la asesora
metodolégica se define que la prueba es un experimento y serd un input del modelo conceptual para su desarrollo, y se ajustan

2. Desarrollo del Assessmente Center.
Se revisan las Ultimas correcciones del Assessmente Center y se deja el documento final.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

FECHA DE
4 COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Corregir los hallazgos, conlcuisones y recomendaciones. S 122
1 ’ Camilo Lozada 3/05/2019

: . Jaime Vanegas
Terminar el Assessmente Center y su formato de evaluacion.
2 d Camilo Lozada 3/05/2019

Ajustar los objetivos especificos SOV
3 & ] P : Camilo Lozada 3/05/2019

FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado

2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion

4 Claudia Charry Asesora Metodoldgica
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 020
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado- Ajuste de la metodologia
FECHA 30/04/2019 HORA DE INICIO 3:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria |HORA FINAL 5:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar y ajustar la metodologia del trabajo de grado definiendo el enfoque y los pasos a desarrollar.

TEMAS A TRATAR

1 La metodologia del trabajo de grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR
1.Explicacién de la investigacién a la docente.
Se revisa la investigacién del trabajo de grado, el objetivo general, los objetivos especificos los y el desarrollo que se lleva a la fecha.

2. Se define el enfoque de la metodologia de acuerdo a la revisién del documento.
Se ajustan los objetivos especificos de tal forma que tengan coherencia con el documento revisado y se define la metodologia de
enfoque mixto.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Elaborar el capitulo de metodologia para su posterior revision. .Ialm.e Vaneess
1 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
2 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
3 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
4 Camilo Lozada
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
4 Claudia Charry Psicologa
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de

Neuroliderazgo

ACTA No. 018
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado
FECHA 10/05/2019 HORA DE INICIO 3:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria HORA FINAL 5:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar avances en el informe final y modelo de evaluacién del Assessmente Center.

TEMAS A TRATAR
1 Desarrollo del informe final del Trabajo de grado.
2 Desarrollo del modelo de evaluacidn del Assessmente Center.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Desarrollo del informe final del Trabajo de grado.

Se revisan los hallazgos, conclusiones y recomendaciones y se sugiere que sean explicitos. Se revisan los objetivos especificos

ajustados y se decide revisar la coherencia de todo el documento con los nuevos ajustes, asi como un ajuste en el titulo del

Trabajo de grado.

2. Desarrollo del modelo de evaluacion del Assessmente Center.

Se analizan los grados de evaluacion del Assessmente Center, complementandosen con los comportamientos del modelo

Liderando, y se ajusta el formato de evaluacién.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

FECHA DE

" COMPROMISOS RESPONSABLE CUMPLIMIENTO
Ajustar titulo, objetivos especificos y los hallazgos, conlcuisones y Jaime Vanegas

1 recomendaciones. Camilo Lozada 17/05/2019
Ajustar los grados de evaluacidn del Assessment Center para enviar a Jaime Vanegas

2 validacién de expertos. Camilo Lozada 17/05/2019

. . . Jaime Vanegas

Realizar el libro de gerencia.

3 g Camilo Lozada | 24/05/2019
Invitar y confirmar a los gerentes junior para la participacion del experimento | Jaime Vanegas

4 el 24 de mayo. Camilo Lozada 24/05/2019
_ FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado

2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto

3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 019
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado- Prueba experimental
FECHA 24/05/2019 HORA DE INICIO 7:00a. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria | HORA FINAL 10:00 a. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar la prueba experimental en el laboratorio de la facultad de Ingenieria Biomedia de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

TEMAS A TRATAR

Prueba experimental para medir las competencias personales "trabajo en equipo" y "manejo y resolucién de conflictos y
problemas”.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Desarrollo del protocolo experimental validado por expertos.
El desarrollo de la prueba se realiza de acuerdo al protocolo experimental avalado por el comité de ética de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

2. Evaluacion del assessment center por parte del equipo Proyeccion Profesional RH.
La empresa Proyeccion Profesional RH en cabeza de la psicéloga Ana Maria Hernandez realizan la medicidn de las competencias
trabajo en equipo y manejo de resolucion de conflictos y problemas durante la aplicacion del assessment center

3. Obtencién de Biosefiales del cerebro.
Durante el transcurso de la aplicacion del assessment center se realiza la obtencién de biosefiales mediante los instrumentos G.usbamp
y el software Matlab.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
- . N . . Facultad de
Recibir los datos de valencia y activacidn positiva o negativa . .
1 Biomedicina
Recibir los datos obtenidos durante la aplicacion del assessment center Proy.ecclon
2 Profesional RH
Jaime Vanegas
3 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
L Camilo Lozada
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
4 Ana Maria Hernandez Psicdloga
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 019
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado- Prueba experimental
FECHA 31/05/2019 HORA DE INICIO 2:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria | HORA FINAL 5:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar la prueba experimental en el laboratorio de la facultad de Ingenieria Biomedia de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

TEMAS A TRATAR

Prueba experimental para medir las competencias personales "trabajo en equipo" y "manejo y resolucién de conflictos y
problemas”.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1. Desarrollo del protocolo experimental validado por expertos.
El desarrollo de la prueba se realiza de acuerdo al protocolo experimental avalado por el comité de ética de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

2. Evaluacion del assessment center por parte del equipo Proyeccion Profesional RH.
La empresa Proyeccion Profesional RH en cabeza de la psicéloga Ana Maria Hernandez realizan la medicidn de las competencias
trabajo en equipo y manejo de resolucion de conflictos y problemas durante la aplicacion del assessment center

3. Obtencién de Biosefiales del cerebro.
Durante el transcurso de la aplicacion del assessment center se realiza la obtencién de biosefiales mediante los instrumentos G.usbamp
y el software Matlab.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
- . N . . Facultad de
Recibir los datos de valencia y activacidn positiva o negativa . .
1 Biomedicina
Recibir los datos obtenidos durante la aplicacion del assessment center Proy.ecclon
2 Profesional RH
Jaime Vanegas
3 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
L Camilo Lozada
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
4 Ana Maria Hernandez Psicdloga
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Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

ACTA No. 019
REUNION Reunién de seguimiento del Trabajo de grado- Ajuste de la metodologia
FECHA 11/06/2019 HORA DE INICIO 3:00 p. m.
LUGAR Unidad de Proyectos - Escuela Colombiana de Ingenieria |HORA FINAL 5:00 p. m.

OBJETIVO DE LA REUNION

Revisar y ajustar la metodologia del trabajo de grado definiendo el enfoque y los pasos a desarrollar.

TEMAS A TRATAR

1 La metodologia del trabajo de grado.

DESARROLLO DE LOS TEMAS A TRATAR

1.Revision capitulo metodologia
Se revisa el capitulo de metodologia del trabajo de grado .

2. Se reciben correcciones.
Se ajusta el capitulo de la metodologia para el desarrollo del trabajo de grado de acuerdo a las correcciones de psicéloga Claudia.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS DURANTE LA REUNION

COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA DE
# CUMPLIMIENTO
Ajustar el capitulo de la metodologia de acuerdo a las correcciones recibidas. .Ialm.e Vaneess
1 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
2 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
3 Camilo Lozada
Jaime Vanegas
4 Camilo Lozada
FIRMA DE LOS ASISTENTES A LA REUNION
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Ricardo Arturo Benavides Bolafios Director Trabajo de grado
2 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Gerente del Proyecto
3 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de investigacion
4 Claudia Charry Psicologa
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Anexo C. Solicitudes de cambio

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

COLOMBIANA TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

ESCUELA ?

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Y.

SOLICITUD DE CAMBIOS

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el
enfoque de Neuroliderazgo

SOLICITUD No. 001

SOLICITANTE
SOLICITUD FECHA DE SOLICITUD
RESPUESTA FECHA DE RESPUESTA

TRABAJO DE GRADO

DESCRIPCION DEL CAMBIO

IMPACTO DEL CAMBIO

* Cronograma
* Presupuesto

*Alcance
HISTORIAL DE RIESGOS Y PROBLEMAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
EQUIPO DE TRABAJO DE GRADO
# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA
1 Solicitud de cambio:
Aprobé el cambio:
2 Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafio Director
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Anexo D. Lecciones aprendidas

ESCUELA §
COLOMBIANA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA

DE INGEMIERIA i
JULID GARRWITO |

REGITRO DE LECCIONES APRENDIDAS

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

1D IDENTIFICADA POR AmaiTo

1 Equipo del Trabajo de grado Planeacién

SITUACION

Durante la presentacion del plan de gerencia, no
hubo contundencia en las respuestas dadas al
Comité del Programa.

ACCION REALIZADA OBSERVACION O RECOMENDACION
Durante las sesiones de practica para la sustentacion,
se van a incluir preguntas para simular y practicar las
respuestas.

Se realizé una retroalimentacion después de la
presentacion para revisar los fallos.

2 Ricardo Benavides Documental

3 Equipo del Trabajo de grado Documental

4 Equipo del Trabajo de grado Metodologia

Durante la revision del informe final, el Director
identifica distintos tiempos verbales en la
redaccion.

Los requerimientos funcionales estdn enfocados
en la estructura del informe final, pero no en la
funcionalidad de la investigacion.

No hubo una acertada asesoria metodolégica
desde el inicio del Trabajo de grado.

Se acuerda que el tiempo verbal del documento es Tener presente el tiempo verbal al momento de la
en presente, y con base en esto, se ajusta. redaccion.

Ajustar los requerimientos funcionales, con base  Tener claro la definicion de los requerimientos
en el para qué se hace la investigacion. funciones para su adecuada identificacién.

Se ajustd la estructura y el proceso de la

investigacion con base en asesorias metodoldgicas Se debe contar con asesores metodoldgicos
actulizadas, siendo mds claro el horizonte de la pertinentes a los temas de investigacion.
investigacion.

5  Equipo del Trabajo de grado Documental

Se desconoce los protocolos éticos de las pruebas
experimentales durante el desarrollo del informe
final.

Se desarrolld un protocolo experimental junto con Apoyarse en otras areas que tengan los conocimientos
el apoyo de la Unidad de Biomédica para ser necesarios acerca de requerimientos necesarios para
sometido a Comité de Etica. desarrollar los procesos.

&  Equipo del Trabajo de grado |Planeacion

Un integrante del grupo no realiza las actividades
con las cuales se compromete. Se dan cuatro (4)
oportunidades para mejorar.

Cuando se integren los grupos se debe preguntar cudl
serd el compromiso y disponibilidad de cada persona
en el desarrollo del Trabajo de grado.

Se toma |a decisién de sacar al integrante del
grupo por su falta de compromiso.

VERSION DEL DOCUMENTO FECHA DE LA VERSION

23/05/2019
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Anexo E. Control de calidad

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ] B
Cocouemws | TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
475 JULIo GARAVITO. | CONTROL DE CALIDAD

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias pesonales en gerentes de proyectos
incluyendo el enfoque de Neuroliderazgo

CARACTERISTICAS DEL DOCUMENTO COMEEE
NO  N/A

Los margenes de las paginas tienen la siguientes medidas:
-Superior: 3cm
-lzquierdo: 4cm
-Derecho: 2cm
-Inferior: 3cm
El nimero de pdgina debe estar a 2 (dos) centimetros del borde inferior
Todas las paginas estan numeradas de forma consecutiva
El titulo del capitulo comienza en una hoja independiente
No hay titulos o subtitulos solos al final de la péagina
Los titulos solo se encuentran numerados hasta el cuarto nivel, con
nuimeros arabigos
Los nimeros del primer nivel del capitulo, llevan punto al final
Los nimeros del segundo al cuarto nivel del capitulo, no llevan punto al
final
Los titulos de los capitulos se escriben con mayuscula sostenida,
centrados a tres (3) centimetros del borde superior
Los titulos de segundo nivel, se escriben con mayuscula sostenida, al
margen izquierdo
Los elementos especiales ( tablas, figuras y otros) estan en la misma
pdagina en que se mencionan o en la siguiente
El nombre de cada elemento especial, se encuentra en la parte superior
y al margen izquierdo del elemento
En la parte inferior de cada elemento especial se incluye la fuente
documental del mismo
Para cada tabla que ocupe mas de una pagina se repite su identificacién N/A
numeérica en cada pdgina con el formato: Tabla 1 (continuacién)
Para cada tabla que ocupe mas de una pagina, se deben repetir los
encabezados de las columnas en cada pagina.

REFERENCIAS NO | N/A

Cuando se cita directamente a un autor inmediatamente después de su
apellido, se indica el afio del trabajo citado entre paréntesis

Cuando se cita indirectamente a un autor, se indica entre paréntesis el
apellido y el afio de trabajo citado, separados por una coma.

Cuando se cita a dos autores de un trabajo se indican los apellidos
separados por "&" y entre paréntesis se indica el afio del trabajo citado.

Cuando se cita un trabajo con tres, cuatro o cinco autores, la primera
vez se indican los apellidos de todos y el afio de la publicacién.

Cuando se cita un trabajo con seis autores o mas, todas las citas deben
indicar Unicamente el apellido del primer autor, segundo de "et.al"
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PAGINA DE CONTENIDO S| NO N/A
La pdagina de contenido incluye todos los titulos, hasta el cuerto nivel X
La pagina de contenido incluye los materiales complementarios X
Los titulos del contenido no llevan punto final X
El nUmero de la pagina en la pagina de contenido se encuentra en una X
columna hacia el margen derecho
La columna de numeros de pagina en la tabla de contenido se X
encuentra encabezado con la abreviatura Pag.
LISTAS ESPECIALES S| NO N/A
Todos los elementos especiales incluidos en el informe, se encuentran X
relacionadas en la lista correspondiente
El nimero de la pagina en la pagina de contenido se encuentra en una X
columna hacia el margen derecho
La columna de niumeros de pagina en la tabla de contenido se X
encuentra encabezado con la abreviatura Pag.
GLOSARIOS Sl NO N/A
Los términos incluidos se encuentran ordenados alfabéticamente X
Los términos se encuentran escritos con mayuscula sostenida, seguidos "
de dos puntos
La definicion de cada término inicia después de un espacio con X
mayuscula
BIBLIOGRAFIA APA S| NO N/A
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, X
segun el primer apellido de los autores citados o de los titulos, cuando
Entre una referencia y la siguiente se incluye un espacio de dos X
interlineas.
CRITERIOS DE EXPRESION ESCRITA Sl NO N/A
Redacciéon (cumplimiento mayor al 80%) X
Puntuacién (cumplimiento mayor al 80%) X
Coherencia (cumplimiento mayor al 80%) X
Claridad (cumplimiento mayor al 80%) X
Pertinencia (cumplimiento mayor al 80%) X
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Anexo F. Formato acta de cierre del Trabajo de grado

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
COLOMBIANA

TRABAJO DE GRADO MAESTRIA
S50 Garvto § ACTA DE CIERRE

ESCUELA g

an
'

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales en gerentes de proyectos incluyendo el enfoque de
Neuroliderazgo

CIUDAD

FECHA HORA

TRABAJO DE GRADO

ENTREGABLES

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

# NOMBRE COMPLETO CARGO Y/O ACTIVIDAD FIRMA

1 Jaime Eduardo Vanegas Perilla Equipo Trabajo de grado

2 Camilo Andrés Lozada Patarroyo Equipo Trabajo de grado

RAZONES DE CIERRE

PRESUPUESTO EJECUTADO ANEXOS

RECOMENDACIONES

APROBADO Y ACEPTADO POR

Ing. Ricardo Arturo Benavides Bolafios Jurado 1 Jurado 2

128



