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INTRODUCCION

En el presente documento se presenta el libro de gerencia utilizada para llevar la
trazabilidad del desarrollo del trabajo de grado donde se especifican los procesos
de iniciacion, planeacién, ejecucién, monitoreo, control y cierre del proyecto
enunciado basado en el estandar de la guia PMBOK® Sexta Edicion del PMI vy,
empleando el conocimiento adquirido durante la Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos (MDGIP).

El propdsito de la elaboracion de este documento es realizar una eficiente y eficaz
planeacion de la ejecucion de proyecto con el trabajo de grado y de esta manera
poder controlar el desarrollo cumpliendo con las restricciones de alcance, tiempo y
costo (presupuesto) definidos.

El libro de gerencia esta construido con los aspectos pertinentes para lograr los
entregables que respondan a los objetivos y propésito planteados en las fechas
establecidas por el comité de trabajos de grado de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito y que a la vez sirva de insumo a futuros proyectos en los
cuales se quiera dar continuidad a los aspectos relevantes de este trabajo y en el
mismo sentido proveer lecciones aprendidas para nuevos trabajos de grado.
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1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO.

1.1. Nombre del trabajo de grado

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA
GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

1.2. Justificacién

Los retos actuales para el desarrollo de los paises son cada vez mas complejos, las
brechas de inequidad y la depredacion de los recursos naturales han generado
alertas a nivel mundial, un claro ejemplo es la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, aprobada por la cumbre de las Naciones Unidas, reconocida por el
planteamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lineamientos
universales en pro de la erradicacion de la pobreza, reduccién de la desigualdad y
la prevencién y mitigacion del cambio climatico. (CEPAL, 2018)

La ejecucion de recursos de las entidades publicas y privadas se realiza a través de
proyectos para desarrollar sus objetivos estratégicos de negocio. Los proyectos son
considerados como uno de los principales instrumentos transformadores para
brindar solucidn a necesidades, problemas, exigencias y oportunidades de
desarrollo sostenible que viven hoy las comunidades. Sin embargo, en el ciclo de
vida de un proyecto, la inadecuada toma de decisiones trae como consecuencia
general, el incumplimiento de la triple restriccion de la gerencia de proyectos con
impactos inesperados.

En Colombia, los proyectos son ejecutados con altos niveles de corrupcion sin
discriminar sector, enfoque, fuente de financiacion o stakeholders; se estima que el
pais pierde alrededor de 50 billones de pesos al afio por este delito
(ELTIEMPO.COM, 2018).

Segun el estudio realizado por la Universidad del Externado presentado en el
periédico EL TIEMPO (19 de agosto de 2018), en Colombia se presentan tipos de
corrupcion frecuentes como el soborno, la apropiacion de bienes publicos, la
extorsion y el nepotismo. El hallazgo frente al soborno es tan grave en Colombia,
que el documento expone que el 91% de los empresarios consideran que
secretamente ofrecen dadivas hasta del 17.3% sobre el contrato para que estos les
sean adjudicados. A esto se suma que el 58% de los empresarios creen que sin
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sobornos se pierden negocios.

Escandalos recientes como Odebrecht, Reficar e Interbolsa son apenas la punta del
iceberg frente a miles de hechos que se quedan por fuera de la accion de los
organos de control. Las principales instituciones con una deplorable reputacién son
el Gobierno y el Congreso segun la calificacién de 4.4 sobre 5 puntos, obtenida en
dicho estudio, las cuales estdn en el top con peor percepcién de corrupcion;
adicional al detrimento patrimonial en los ultimos quince afios del 48% en el Nivel
Central del Gobierno, 38.1% para los Municipios y 13.9% en los Departamentos.
Esto deja en evidencia que las reformas del estado no han funcionado en la mayoria
de los casos para evitar esta cultura de ilegalidad, y que la mejor estrategia contra
la corrupcién es la educacion para ver los cambios en el pais, lo cual podria
demorarse 100 afios, concluye el estudio.

Solo con proyectos gestionados éticamente se propendera por la transformacion del
mundo en un lugar mejor para toda la poblacion. (Silva & Fernando, 2015)

Exigencia por cumplir: el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA de
la republica de Colombia establece el Cadigo de Etica Profesional el cual constituye
el catadlogo de conductas profesionales que se exigen, se prohiben o que inhabilitan
a los ingenieros en general y a sus profesionales afines o auxiliares. Dicho catélogo
es el marco legal del comportamiento profesional del ingeniero, por lo que el
ejercicio profesional debe estar ajustado a sus disposiciones. (Republica de
Colombia COPNIA, 2003).

El cumplimiento de la Ley 842 del 14 de octubre de 2003 por la cual se modifica la
reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares que adopta el Cédigo de Etica Profesional como el marco del
comportamiento profesional de los ingenieros. (Congreso de la Republica de
Colombia, 2003)

Necesidad por satisfacer: contar con marcos de referencia para guiar la toma de
decisiones y el establecimiento de los codigos de ética y conducta profesional para
las agremiaciones de ingenieria en Colombia.

Pagina 9 de 221



Problema por resolver: la cultura de la ilegalidad en Colombia. (Zuleta, 2015); El
dinero que se invierte no esta al servicio de los derechos de la gente. (Ortiz Gomez
& Velasquez, 2018); Los escandalos de corrupciéon en Colombia donde el pais
pierde millonarias sumas. (ELTIEMPO.COM, 2018)

Oportunidad por aprovechar: aprovechar el interés de los gremios de ingenieria
para establecer lineamientos de ética como su manifiesto presentado en el
“Cuaderno Institucional de Etica en Ingenieria” en el cual establecen que ser
Ingenieros, mas alla de hacer Ingenieria, tiene que ver con actuar en concordancia
con unos valores superiores y para llevar a la practica esta consideracion, en 2017,
junto con 21 entidades mas (Consejos Profesionales de Ingenieria; Asociaciones
Profesionales de Ingenieria; Redes de Programas de Ingenieria y Asociacion
Colombiana de Facultades de Ingenieria- ACOFI), suscriben la Declaracion de los
Principios Eticos de los Ingenieros: Veracidad, Integridad, Responsabilidad y
Precision. (ACIEM & Ingenieria, 2015).

1.3. Propésito del trabajo de grado

El propésito del trabajo de grado consiste en elaborar una guia de ética y conducta
profesional que contribuya al fortalecimiento en la toma de decisiones y eleccién de
comportamientos basados en razonamientos éticos de los gerentes y equipo de
proyectos de ingenieria en Colombia.

En el mismo sentido, apoyar el andlisis y desarrollo de guias que aporten valor a la
gerencia moderna de proyectos como profesion y disciplina.

Se pretende lograr este aporte con una guia de ética y conducta profesional que
entregue a las agremiaciones y empresas de ingenieria en Colombia un manual que
les permita articular comportamientos éticos en sus ingenieros e institucionalizar el
cddigo de conducta profesional como parte de la cultura empresarial.

El propésito de este documento es llevar la trazabilidad de la gerencia del proyecto
del trabajo de grado, aplicando los conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requerimientos
establecidos. Esto se hard con base en los grupos de procesos y areas de
conocimiento definidas en el PMBOK® sexta edicion del PMI®
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2 GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION

En el grupo de procesos de iniciacion se realizaron dos procesos para formalizar e
iniciar proyecto del trabajo de grado.

Para gestionar la integracién del proyecto del trabajo de grado se realiza el siguiente
proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de
Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

2.1. Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto

Con el acta de constitucion se reconoce formalmente el proyecto para desarrollar el
trabajo de grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
(MDGIP) en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, se nombra al
gerente de proyecto y este se empodera para que tome las decisiones y acciones
necesarias a fin de cumplir con el alcance, tiempo y costo definidos para el proyecto.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO DE TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE
PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

El proyecto consiste en elaborar un marco conceptual y contextual que permita realizar un andlisis comparativo
de los elementos comunes y diferenciadores en los lineamientos de ética de la gerencia de proyectos a nivel
internacional y compararlas con los lineamientos definidos por los gremios y empresa de ingenieria en
Colombia.

Mediante este analisis se propone una guia para la adopcién e implementacion de un cédigo de ética y
conducta profesional para la gerencia de proyectos en los gremios de ingenieria verificada por expertos en
ética y que pueda ser validada por personas encargadas de los gremios y empresas de ingenieria. Esto con
el fin de contribuir con el fortalecimiento en la eleccion de comportamientos éticos y conductas correctas en los
gerentes de proyectos que pudiera marcar una reduccion en la tasa de corrupcion en el desarrollo de los
proyectos de ingenieria en Colombia con un cambio de conciencia cultural en el desarrollo de los proyectos
fundamentado por principios, valores y competencias de los gerentes y equipos de proyectos en general.

Si bien las bases éticas del ejercicio de la ingenieria no se agotan con la sola existencia del Cédigo de Etica
Profesional, este instrumento es el Gnico que, en virtud de lo dispuesto en la ley, contiene normas imperativas
o de obligatorio cumplimiento que sirven de parametro para analizar si la conducta profesional es ética o no.
(Republica de Colombia COPNIA, 2003)

Con el presente documento se autoriza formalmente el inicio del proyecto y a su vez designa como Gerente
de proyecto a la ingeniera Ruth Omaira Gonzalez Ortega, quien tendra autoridad para administrar y controlar
el presupuesto, realizar el cronograma y tomar las medidas correctivas ante cualquier desviacion presentada,
manteniendo informado al director del Trabajo de Grado.
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Criterios de éxito:

Alcance: elaborar una guia de ética y conducta profesional para los gerentes de proyectos de los gremios y
empresas de ingenieria en Colombia.

Tiempo: la fecha de inicio del Trabajo de Grado es el 02 de noviembre de 2018 y tiene como méxima fecha de
entrega del documento definitivo el 24 de mayo 2019.

Costo: el presupuesto del Trabajo de Grado es de $263.193.000, que serd ejecutado por el Gerente del
Proyecto.

Calidad: cumplir con las especificaciones, requerimientos y normatividad vigente establecida por la Unidad de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria para la presentacion de los entregables del Trabajo de
Grado.

Riesgos: realizar el plan de gestién de riesgos, la identificacion, el analisis cualitativo, planeacion y ejecucion
de la respuesta para cada uno de los riesgos identificados incluyendo el monitoreo de los mismos.

OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Gerente del Proyecto

MARTHA ROLON RAMIREZ
Director del Proyecto

llustracion 1 Acta de constitucién del Proyecto

Para gestionar los stakeholders del proyecto del trabajo de grado se trabajo el
siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

2.2. Identificacion de stakeholders

Los principales stakeholders identificados con los datos generales se enuncian en
la siguiente tabla:

| ID | STAKEHOLDERS INFORMACION DE CONTACTO

Sponsor del proyecto y directora de trabajo Ingeniera de Sistemas — PMP®
S-1 '\RA:rrrg?raeszon g?/éll[goé oyar y guiar el trabajo de grado martha.rolon@escuelaing.edu.co
juar, apoyary g I 9 Jefe de la Unidad de Proyectos. ECI
realizado por el equipo de trabajo.
Gerente del proyecto.
Miembro del equipo de trabajo de grado Inceniera de Sistemas
para realizar los procesos de iniciacion, ru?h qonzalez@mail.escuelaing.edu
. , planeacién, ejecucion, control y cierre, * - -
Omaira Gonzalez . I .co
S-2 basados en los diferentes requerimientos y . .
Ortega . . Maestria en Desarrollo y Gerencia
restricciones dadas por la unidad de Intearal de Provectos. ECI
proyectos. Adicionalmente, realizar las 9 y ’
diferentes entregas y sustentaciones al
comité de trabajos de grado.
Investigadora
Miembro del equipo de trabajo de grado Inceniera Forestal
para realizar los procesos de iniciacién, mg ra.gonzalez@mail.escuelaing.e
. . planeacién, ejecucion, control y cierre, — * *
Daniela Gonzalez : L du.co
S-3 X basados en los diferentes requerimientos y . .
Sanabria o . Maestria en Desarrollo y Gerencia
restricciones dadas por la unidad de Intearal de Provectos. ECI
proyectos. Adicionalmente, realizar las 9 y )
diferentes entregas y sustentaciones al
comité de trabajos de grado.
Asesor metodoléaico qierman.qiraldo_@es_(;uelainq.edu:go
S-4 | German Giraldo Apoyar y guiar elgtrabajo de grado a nivel Lider de Investigacién e Innovacion
metodoldgico realizado por el equipo de trabajo. Unldad_ de Proyec_to?- Escuela
Colombiana de Ingenieria
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Comité Evaluador de Trabajos de Grado.
Evaluar y determinar si los trabajos de

Unidad de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria

S-5 | Jurados grado cumplen con las especificaciones ; .
o Julio Garavito
dadas y a la vez cumplen los objetivos
propuestos.
Administracion del programa de Maestria
. en Desarrollo y Gerencia Integral de
gp&dggtg: de la Proyectos. Profesores de la Unidad de
Esc)lljela Evaluar los trabajos de grado y sus|Proyectos
S-6 . respectivas sustentaciones, generar una | Escuela Colombiana de Ingenieria
Colombiana de . ; ; .
S - guia para el desarrollo del trabajo de grado | Julio Garavito
Ingenieria Julio - .
Garavito y evaluar la relacpn_ entre los dlrecto_res,
asesores metodoldgicos y los respectivos
equipos de trabajo
Grupo de personas expertas en temas de
ética, gerencia de proyectos y politicas de | Segun lista de contactos para la
S-7 Comité de comportamiento  esperado en  las | revision de la guia descritos en el
expertos organizaciones. Ellos realizardn la| ANEXO 14. Base de contactos
validacion de la guia de ética y conducta | referenciados como expertos
profesional propuesta.
Grupo conformado por los miembros de la L
Y ! . Segun lista de contactos para la
Asociacion Colombiana de Ingenieros - revision de la quia descritos en el
S-8 | Comité Validador | ACIEM, los cuales tendran la tarea de g
. ; o ANEXO 14. Base de contactos
validar la guia de ética y conducta referenciados como expertos
profesional propuesta. P
Asociacion que centraliza a los gremios de Sequn lista de contactos para la
Asociacion ingenieria, de los cuales se podra obtener gun p > P
: . ) o . revision de la guia descritos en el
S-9 | Colombiana de informacion primaria sobre las acciones
: . ANEXO 14. Base de -contactos
Ingenieros adelantadas en temas relacionados con la .
- . referenciados como expertos
ética en la gerencia de proyectos.
Conseios Gremios de profesionales en ejercicio de la | Segun lista de contactos para la
S-10 rofesijonales de ingenieria, gremio del cual se podra|revision de la guia descritos en el
P - obtener informacién primaria para el| ANEXO 14. Base de contactos
ingenieria . L .
desarrollo de la investigacion. referenciados como expertos
L Gremios de profesionales en ejercicio de la | Segun lista de contactos para la
Asociacion de . o . . - ; .
S-11 | profesionales de ingenieria, gremio del _cual_ se podrd | revisién de la guia descritos en el
ingenieria obtener informacion primaria para el| ANEXO 14. Base de contactos
9 desarrollo de la investigacion. referenciados como expertos
Redes de Agrupacion de autoridades méximas de los | Segun lista de contactos para la
S-12 | programas de programas de ingenieria, de la cual se |revisién de la guia descritos en el
ir:wgnierl’a podra obtener informacion primaria para el | ANEXO 14. Base de contactos
9 desarrollo de la investigacion. referenciados como expertos
Asociacion Red de facultades de educacion de | Segun lista de contactos para la
S-13 Colombiana de ingenieria, del cual se podra obtener | revision de la guia descritos en el
facultades de informacion primaria para el desarrollo de | ANEXO 14. Base de contactos
Ingenieria la investigacion, en relacién a la educacion. | referenciados como expertos
Asociaciones de Asociacion de Gerentes del PMI® Capitulo P
! A Segun lista de contactos para la
Gerentes de Colombia y Asociacion de Gerentes de revision de la quia descritos en el
S-14 | Proyectos del proyectos del IPMA® de los cuales se 9

PMI® Capitulo
Colombia e IPMA®

podra obtener informacion primaria para
desarrollar el trabajo de investigacion.

ANEXO 14. Base de contactos
referenciados como expertos

llustracion 2 ldentificacion de Stakeholders
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3 GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION

Se realizaron los siguientes procesos con el fin de afinar los objetivos planteados
inicialmente, establecer el alcance y definir las acciones respectivas requeridas para
alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

Para gestionar los procesos de planificacion del trabajo de grado, se tom6 como
referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de Conocimiento del
PMBOK® Sexta Edicién del PMI.

3.1. Plan de gestion de stakeholders

El registro de stakeholders se realiz6 a través de la identificacion, registro,
valoracion y planteamiento de estrategias para la gestion de los principales actores
que se encuentran relacionados con la ejecucion del proyecto.

3.1.1. Registro de stakeholders

Se realiza el registro de los stakeholders segun la clasificacion y evaluacion frente
al proyecto como se describe a continuacion.

Tabla 1. Registro de Stakeholders

m CLASE | ACTITUD | NECESIDADES | EXPECTATIVAS

DESEOS

Martha Rolén

El cumplimiento
de la linea base

La investigacion
cumpla con los
estandares
solicitados por la

El trabajo de grado
contribuya para
investigaciones
posteriores en la
gerencia de

alcance, tiempo y

acorde con el

S-1 . Interno | Lider del plan de . X
Ramirez erencia del universidad y se | proyectos en torno a
geren logren los la ética y conducta
trabajo de grado L i
objetivos profesional de los
propuestos gerentes de
proyectos.
El trabajo de En el trabajol de
grado se apliquen los
grado cumpla con | Elaborar el >
e . conocimientos
los objetivos trabajo de grado L
. adquiridos en la
planteados y que | cumpliendo los Maestria en
Omaira Gonzélez . no existan objetivos .
S-2 Interno | Lider S Desarrollo y Gerencia
Ortega desviaciones de | propuestos

Integral de proyectos.
El equipo de trabajo

costo en la plan de gerencia cumpla con las
ejecucion del establecido. P .

; responsabilidades
mismo.

asignadas.
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ID STAKEHOLDERS | CLASE | ACTITUD | NECESIDADES | EXPECTATIVAS DESEOS
El trabajo de
grado_cu_mpla con Elabqrar el En el trabajo de
los objetivos trabajo de grado :
; grado se apliquen los
. planteados y que | cumpliendo los >
Daniela . o conocimientos
. . no existan objetivos g
S-3 | Gonzalez Interno | Lider S adquiridos en la
- desviaciones de | propuestos :
Sanabria . Maestria en
alcance, tiempo y | acorde con el .
. | Desarrollo y Gerencia
costo en la plan de gerencia Intearal de provectos
ejecucion del establecido. 9 proy! )
mismo.
El trabajo de Que el equipo del
grado cumpla con | La estructura del | proyecto tenga en
los conceptos, trabajo de grado | cuenta las
S-4 | German Giraldo |Interno | Partidario | metodologiay esté acorde con | recomendaciones
forma de los objetivos metodolégicas desde
presentacion planteados. el inicio hasta el
sugerido cierre del proyecto.
Investigacion
cumpla con el Integrantes del
enfoque La investigacion | equipo de trabajo
conceptual, aporte sustenten el trabajo
S-5 | Jurados Interno | Partidario | metodoldgico y conocimiento de grado con los
los resultados para la gerencia | criterios y contenidos
correspondan a | de proyectos establecidos por la
los objetivos Unidad de Proyectos.
planteados.
El desarrollo del
La propuesta del ;
. ) trabajo de grado
Unidad de . trabajo de grado
El trabajo de . cumpla con los
Proyectos de la | esté acorde con ioul
Escuela S grad_o cumpia con g objetivos de procesos estipulados
S-6 . Interno | Partidario | los lineamientos . por la unidad de
Colombiana de la Maestria en
o . conceptuales y proyectos en su
Ingenieria Julio . Desarrollo y >
) metodoldgicos. L planeacion,
Garavito Gerencia integral eiecucion. control
de Proyectos J ' y
cierre
La investigacion El resultado de la
aporte . o
Conocer los - investigacion sea
conocimiento ;
resultados de la ara la aplicable a los
investigacion ﬁn lementacion gremios y empresas
Comité de para ser plem de ingenieria
S-7 Externo | Neutral de cddigos de "
expertos adoptarlos enlas | .. utilizados como
ética y conducta
empresas donde . fuente de consulta e
) profesional . -
trabajan. aplicables en sus implementacién de
picaples sus cadigos de ética
organizaciones. o
organizacional.
Identificar las El resultado de la
posibles causas | investigacion Las
gerenciales en la | provea recomendaciones de
desviacion de herramientas la investigacion
alcance, tiempo y | para elaborar un | contribuyan en la
s-8 | comité Validador | Externo | Neutral costo de sus codigo de éticay | sensibilizacion de

proyectos y que

conducta

comportamientos

conducen a profesional para | éticos y cultura de la
comportamientos | las diferentes legalidad en sus
éticos de los empresas y gerentes de
Gerentes de gremios de proyectos.
Proyectos. ingenieria.
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ID STAKEHOLDERS | CLASE | ACTITUD | NECESIDADES | EXPECTATIVAS DESEOS
El resultado de la
investigacion
ofrezca
. herramientas
Ider]tlflcar las que permitan
ngtlet:gisalzzuesr?sla elapqrar codigos rLeacSomendaciones de
desviacion de de éticay la investigacion
L alcance, tiempo y condugta contribuyan en la
Asociacion costo dé sus profesional que sensibilizacion de
S-9 | Colombiana de Externo | Partidario proyectos y que sean adoptados comportamientos
Ingenieros conducen por Igs Qiferentes éticos y cultura de la
comportamientos asociaclones de legalidad en sus
éticos de los INgenieros con la gerentes de
Gerentes de flnallc.iad. de proyectos.
Proyectos. contribuir a
comportamientos
éticos de sus
gerentes de
proyectos.
El resultado de la
investigacion
ofrezca
. herramientas
Ider_ltlflcar las que permitan
ggfcletr):siz;asusr?sla elapqrar codigos Ir_(flcsomendaciones de
desviacién de de éticay la investigacion
. conducta .
. alcance, tiempo y . contribuyan en la
Consejos costo de sus profesional que sensibilizacion de
S-10 | profesionales de | Externo | Neutral proyectos y que sean adoptados comportamientos
ingenieria conducen por las diferentes éticos y cultura de la
comportamientos asoclaciones de legalidad en sus
o ingenieros con la
éticos de los S gerentes de
Gerentes de f|na||(_jad_ de proyectos
Proyectos contribuir a ’
) comportamientos
éticos de sus
gerentes de
proyectos.
El resultado de la
investigacion
ofrezca
. herramientas
Ider]tlflcar las que permitan
ggftle?:gisalzzu:r?sla elapqrar codigos rLeacSomendaciones de
desviacién de de eticay la investigacién
- alcance, tiempo y condupta contribuyan en la
Asociacion de costo dé sus profesional que sensibilizacién de
S-11 | profesionales de | Externo | Neutral sean adoptados

ingenieria

proyectos y que
conducen
comportamientos
éticos de los
Gerentes de
Proyectos.

por las diferentes
asociaciones de
profesionales de
ingenieria con el
fin de contribuir a
una cultura ética
de los gerentes
de proyectos.

comportamientos
éticos y cultura de la
legalidad en sus
gerentes de
proyectos.
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ID STAKEHOLDERS | CLASE | ACTITUD | NECESIDADES | EXPECTATIVAS DESEOS
El resultado de la
investigacion
ofrezca
Identificar las herramientas
posibles causas | que permitan Las
gerenciales en la | elaborar codigos | recomendaciones de
desviacién de de éticay la investigacion
alcance, tiempo y | conducta contribuyan en la
Redes de ; A
costo de sus profesional que | sensibilizacién de
S-12 | programas de Externo | Neutral ;
ingenieria proyectos y que | sean adqptados comportamientos
conducen por las diferentes | éticos y cultura de la
comportamientos | asociaciones de | legalidad en sus
éticos de los profesionales de | gerentes de
Gerentes de ingenieria con el | proyectos.
Proyectos. fin de contribuir a
una cultura ética
de los gerentes
de proyectos.
El resultado de la
investigacion
ofrezca
Identificar las herramientas
posibles causas | que permitan Las
gerenciales en la | elaborar codigos | recomendaciones de
desviacion de de éticay la investigacion
Asociacion alcance, tiempo y | conducta contribuyan en la
Colombiana de costo de sus profesional que | sensibilizacion de
S-13 Externo | Neutral h
facultades de proyectos y que | sean adoptados | comportamientos
ingenieria conducen por las diferentes | éticos y cultura de la
comportamientos | asociaciones de |legalidad en la
éticos de los profesionales de | formacion de los
Gerentes de ingenieria con el | ingenieros.
Proyectos. fin de contribuir a
una cultura ética
de los gerentes
de proyectos.
El resultado de la
investigacion
ofrezca
Identificar las herramientas
posibles causas | que permitan Las
gerenciales en la | elaborar codigos | recomendaciones de
Asociaciones de desviacién de de éticay la investigacion
Gerentes de alcance, tiempo y | conducta contribuyan en la
Proyectos del costo de sus profesional que | sensibilizacién de
S-14 . Externo | Neutral .
PMI® Capitulo proyectos y que | sean adoptados | comportamientos
Colombia e conducen por las diferentes | éticos y cultura de la
IPMA® comportamientos | asociaciones de | legalidad en los
éticos de los profesionales de | gerentes de
Gerentes de ingenieria con el | proyectos.
Proyectos. fin de contribuir a

una cultura ética
de los gerentes
de proyectos.
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3.1.2. Valoracioén y estrategias de manejo de los stakeholders

Con la siguiente escala de valoracién se califica la autoridad o poder de cada actor
y su interés de 1 a 5 donde: 0 no existe, 1 es muy bajo, 3 es neutral y 5 es muy alto
para cada criterio.

PODER
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
1 2 3 4 5
INTERES
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
1 2 3 4 5

llustracion 3 Escala de valoracion Poder e Interés

Para la variable de autoridad o poder, la calificacion dada se compone de un 60%
de peso al grado de influencia y un 40% al grado de control que tenga el actor frente
al desarrollo del proyecto.

Para la variable de interés se evaltan tres enfoques, el técnico con un peso del
60%; econdmico con un peso del 10%; y social con un peso del 30%.

Con la sumatoria de estas variables se determina la actitud que se espera de cada
uno de los stakeholders identificados y se establecen las estrategias para lograr su
compromiso y participacion efectiva en las decisiones y ejecucion del proyecto.

En el siguiente cuadrante de Poder — Interés se obtiene la localizacion de cada uno
de los stakeholders identificados:
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<:;5_:e_s—mMetadolégico _,
Asoc. Col. Gerentes PMI N
( 0cC. LO erentes >

Director
Jurados

Cuadrante de PODER - INTERES
-8 vr.centrall 5-4 s-1
.. Prioridad 3 s ‘ Priom >< S-5 X ’
sl ©Sha
-\"-._h Qﬂante de vaecto / 5 2‘ 53
‘ Ty b
- Investigador
(Com\te de Expertos > "-.k‘ S8 o= 59 &
3.5
5.7 + Comité Val\daD
3
F Prioridad 4 Prioridad 2
g 25 2.5
& J
Prioridad 7_7 11 L5 Wa:——— Priotiddd 5
2 @es Prog. Ingenieria > COPNIA _) 5 6 .
i 1_7‘\\5{2{ 513
& AN M s11_ . Comité de
1 = —~ - trabajos degrado
ACOFI Asoc. Pm
0.5 — Ingenieria _/
Prioridad 8 Prioridad 6

0.5 1.5 25

Interés

3 3.5 4 4.5

llustracion 4 Cuadrante de Poder — Interés

De acuerdo con esta evaluacion cualitativa, se establecen las siguientes estrategias
de manejo para cada uno de los actores identificados como se presenta en la Tabla

3. Estrategias de manejo de Stakeholders segun su Participacion.

Tabla 2. Estrategias de manejo de Stakeholders segun su Prioridad

ESTRATEGIA ‘ B
ID STAKEHOLDER P+l | PRIORIDAD GENERICA GUIA ESTRATEGICA
. . MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-1 Martha Rolon Ramirez CERCA Sus reguerimientos.
. . MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-2 Omaira Gonzalez Ortega CERCA Sus requerimientos.
Daniela Gonzélez MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-3 ) o
Sanabria CERCA Sus reguerimientos.
LA MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-4 German Giraldo o
CERCA Sus requerimientos.
S-5 Comité del programa HACER Solamente observar su comportamiento
prog SEGUIMIENTO P :
Unidad de Proyectos de HACER
S-6 la Escuela Colombiana de Solamente observar su comportamiento.
L . . SEGUIMIENTO
Ingenieria Julio Garavito
s MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-7 Comité de expertos S
CERCA sus reguerimientos.
s . MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-8 | Comité Validador CERCA Sus requerimientos.
Asociacién Colombiana MANEJAR DE | Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
S-9 . o
de Ingenieros CERCA Sus requerimientos.
S-10 Consejos profesionales MANTENER Suministrar informacion suficiente, sin
de ingenieria INFORMADO abrumarlo con detalles.
S-11 Arso()fglsa}glr?e: gsede MANTENER Suministrar informacién suficiente, sin
p S INFORMADO | abrumarlo con detalles.
ingenieria
S-12 Redes de programas de MANTENER Suministrar informacion suficiente, sin
ingenieria INFORMADO | abrumarlo con detalles.
S-13 Q:cf);::icléggecsiodlgmblana MANTENER Suministrar informacién suficiente, sin
ingenieria INFORMADO | abrumarlo con detalles.
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ESTRATEGIA

STAKEHOLDER GUIA ESTRATEGICA

Asociaciones de
Gerentes de Proyectos
del PMI® Capitulo
Colombia e IPMA®

P+l

PRIORIDAD | GENERICA

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el maximo esfuerzo para satisfacer
sus reguerimientos.

S-14 9.1 1

Luego el plan de gestion para cada uno de los stakeholders con base en el analisis
de sus necesidades, expectativas e influencia potencial en el trabajo de grado queda
con la siguiente estrategia especifica basados en la evaluacion de su actitud
inconsciente, opositora, neutral, partidaria o lider frente al resultado, para lograr la

participacion con efectividad:

Tabla 3. Estrategias de manejo de Stakeholders segun su Participacion

ID | STAKEHOLDER

S-1

Martha Rolén
Ramirez

Interno

PARTICIPACION

Lider

ACTUAL DESEADA

Lider

ESTRATEGIA
GENERICA

MANEJAR DE
CERCA

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Siendo el patrocinador del proyecto debe
mantenerse informado de cada uno de
los avances en el cumplimiento de los
requerimientos, asi como de las
dificultades. Como directora de la
investigacion se establecerd una
metodologia de trabajo, se realizaran
reuniones periddicas con el fin de
realizar el debido seguimiento de la
ejecucion del proyecto.

S-2

Omaira
Gonzélez Ortega

Interno

Lider

Lider

MANEJAR DE
CERCA

Asegurar que en todo momento se
disponga de la informacion con el fin de
generar canales de comunicacion
interna y externa de manera eficaz para
alcanzar el éxito del proyecto.

S-3

Daniela
Gonzélez
Sanabria

Interno

Lider

Lider

MANEJAR DE
CERCA

Liderar el desarrollo del proyecto de
investigacion, debe mantenerse
informada y realizar seguimiento de
cumplimiento de avances.

S4

German Giraldo

Interno

Partidario

Partidario

MANEJAR DE
CERCA

Realizara la asesoria del componente
metodolégico de la investigacion, se
debe mantener informado y se debe
acatar las sugerencias y directrices en la
ejecucion del proyecto.

S-5

Comité del
programa

Interno

Partidario

Partidario

HACER
SEGUIMIENTO

Debe hacer seguimiento y suministrar la
informaciéon cuando sea solicitada. Se
deben cumplir con las fechas
establecidas para la entrega de los
resultados del proyecto.

S-6

Unidad de
Proyectos de la
Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

Interno

Partidario

Partidario

HACER
SEGUIMIENTO

Debe hacer seguimiento a
modificaciones que puedan establecer
que cambien la presentacién del trabajo
de grado y el proyecto.

S-7

Comité de
expertos

Externo

Inconsciente

Neutral

MANEJAR DE
CERCA

Se le debe sensibilizar el alcance e
impacto del proyecto y la importancia de
su participacion. Se debe invitar y
mantener informados de los avances de
los resultados de la investigacion, se
pueden establecer  tiempos de
retroalimentaciéon en la construccion de
la guia antes de la validacion final.
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PARTICIPACION

STAKEHOLDER | CLASE PvSe ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA
Se le debe sensibilizar el alcance e
- impacto del proyecto y la importancia de
S-8 Cor_mte Externo | Inconsciente | Partidario MANEJAR DE su participacién. Se deben invitar desde
Validador CERCA e
el principio del proyecto y mantener
informados de los avances.
Deben vincularse desde el inicio del
proyecto y ser participes en las etapas
de planificacion y construccién con el fin
Asociacion de contar con su experiencia
) . ... | MANEJAR DE | (Conocimiento técnico). Socializar el

S-9 | Colombiana de Externo | Inconsciente | Partidario
| ; CERCA alcance del proyecto, mantener
ngenieros ;

informado, se debe convencer del gran
impacto que tendra el proyecto con el fin
de que se convierta en partidario del
mismo.
Deben vincularse desde el inicio del
proyecto y ser participes en las etapas
de planificacion y construccion con el fin
c . de contar con su experiencia
onsejos o . A
: . ... | MANTENER (Conocimiento técnico). Socializar el

S-10 | profesionales de | Externo | Inconsciente | Partidario
! . INFORMADO alcance del proyecto, mantener
ingenieria .

informado, se debe convencer del gran

impacto que tendra el proyecto con el fin

de que se convierta en partidario del

mismo.

Socializar el alcance del proyecto,
Asociacién de MANTENER mantener informado, se debe convencer

S-11 | profesionales de | Externo | Inconsciente | Partidario del gran impacto que tendra el proyecto
! > INFORMADO ) !
ingenieria con el fin de que se convierta en

partidario del mismo.
Socializar el alcance del proyecto,
Redes de mantener informado, se debe convencer
. ... | MANTENER . .

S-12 | programas de Externo | Inconsciente | Partidario del gran impacto que tendra el proyecto
! - INFORMADO " !
ingenieria con el fin de que se convierta en

partidario del mismo.
Asociacion Socializar el alcance del proyecto,
. mantener informado, se debe convencer

S-13 Colombiana de Externo | Inconsciente | Partidario MANTENER del gran impacto que tendra el proyecto
facultades de INFORMADO " !

. o con el fin de que se convierta en
ingenieria S .

partidario del mismo.
Asociaciones de -

Socializar el alcance del proyecto,
Gerentes de .
Proyectos del _ | MANEJAR DE malmtener informado, se depe (I:onvencer

S-14 PMI® Capitulo Externo | Inconsciente | Partidario CERCA del gran impacto que tendra e proyecto

: con el fin de que se convierta en
Colombia e artidario del mismo
IPMA® P :
3.2. Alcance

La definicién del alcance para la gerencia del proyecto del trabajo de grado se
fundamenta en la presentacion de los requerimientos, la declaracion de alcance, la
WBS con su diccionario y la matriz de trazabilidad.
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3.2.1. Requerimientos

Los requerimientos se clasificaron por tipo como requerimientos funcionales (RF) y
requerimientos gerenciales (RG) de acuerdo con las expectativas y lineamientos del
trabajo de grado, teniendo en cuenta las restricciones, supuestos y condiciones
identificadas.

Los requerimientos funcionales estan relacionados directamente con la
configuracion del producto del trabajo de grado. En la siguiente matriz quedan
relacionados al respectivo stakeholder solicitante.

Tabla 4. Requerimientos Funcionales

P TIPO DE STAKEHOLDER >
La identificacién de elementos comunes y
diferenciadores de estandares de ética
internacionales, de marcos éticos de las
agremiaciones y empresas de ingenieria
nacionales e internacionales, articulos e
investigaciones sobre la ética, deben
permitir la elaboracion de wuna matriz
comparativa de informacién organizada.
La matriz estructurada en la que se
describiran los elementos comunes y
RF002 diferenciadores debe permitir realizar un Funcional S-1, S-2, S-3 27.8
andlisis de componentes para proponer el
contenido de la guia.
Se debe implementar un instrumento para
recabar informacidon primaria que permita
completar el analisis de componentes del
contenido de la guia.
La guia ética y conducta profesional
propuesta para la gerencia de proyectos
RF004 debe presentar los elementos analizados Funcional S-2,S-3,S5-4 27.8
con anterioridad de forma estructurada para
su validacion.
Del proceso de validacion con expertos en
ética y gerentes de proyectos de ingenieria
se deben recolectar observaciones,
recomendaciones 'y sugerencias que
contribuyan a consolidar los componentes
de la guia final.
La guia de ética y conducta profesional
definida debe estar en capacidad de ofrecer
RF006 a los gerentes de proyectos, los elementos Funcional S-7 6.2
para la toma de decisiones en el desempefio
de su labor.

RF001 Funcional S-1, S-2, S-3 27.8

RFO003 Funcional S-1, S-2,S-3 27.8

RFO05 Funcional S-1,S-2,S-3,S-4 | 37.2

Los requerimientos gerenciales estan relacionados con la gerencia para el
desarrollo del trabajo de grado. En la Tabla 5. Requerimientos de Gerencia se
encuentra cada requerimiento relacionados al stakeholder relevante.
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Tabla 5. Requerimientos de Gerencia

. TIPO DE STAKEHOLDER >
Diligenciar y entregar la ficha de inscripcion
del trabajo de grado que debe contener el
RGO001 tema seleccionado para la investigacion, Gerencial S1, S6 13.6
equipo de proyecto y equipo de direccién
sugerido.

Diligenciar, sustentar y entregar la
propuesta del trabajo de grado de forma que
se detallen los aspectos basicos a
investigar.

Elaborar y entregar el informe final con la
respectiva sustentacion publica de la
RGO003 investigacion de acuerdo con la Gerencial S1, S6, S4 23
normatividad, coherencia y claridad
establecidas por la ECI

Elaborar y entregar el plan de gerencia de
acuerdo con las especificaciones y aspectos
gerenciales del trabajo de grado definidos
por la unidad de proyectos de la ECI.

La investigacion debe cumplir con las fechas
de los entregables requeridos segun el
RG005 cronograma establecido para la cohorte 6- Gerencial S1, S6 13.6
de la Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos.

El libro de gerencia debe contener la
planeacion inicial para el desarrollo de la
RG006 investigacion con la respectiva trazabilidad Gerencial S1, S6 13.6
por grupos de procesos en el desarrollo del
producto del trabajo de grado.

Elaborar y entregar el articulo corto con

RG002 Gerencial S1, S6 13.6

RG004 Gerencial S1, S6 13.6

S-8, S-9, S-10, S-

RGO007 Ezge en las especificaciones definidas por la Gerencial 11, S-12, 513 27.8
RGO0S Elaborar y entregar el pdster de acuerdo con Gerencial S-1,S4,52 53 | 37.2

las especificaciones definidas por la ECI

3.2.2. Matriz de Trazabilidad

La matriz de trazabilidad se establece con base en los requerimientos definidos,
relacionados con los objetivos especificos del trabajo de grado y con el entregable
que indica su cumplimiento.

En la tabla 6. Matriz de trazabilidad de requerimientos, se muestra como se hara
seguimiento y validacion de la matriz durante la ejecucion del proyecto. Los
objetivos especificos relacionados con cada requerimiento se encuentran detallados
en llustracién 5 Declaracion de Alcance.

Pagina 23 de 221



Tabla 6. Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

RELACION CON
REQUERIMIENTO TIPO| LOS OBJETIVOS | = TRECABLE
ESPECIFICOS

RF001

La identificacion de
elementos comunes y
diferenciadores de
estandares de ética
internacionales, de
marcos éticos de las
agremiaciones y
empresas de
ingenieria nacionales
e internacionales,
articulos e
investigaciones sobre
la ética, deben
permitir la elaboracion
de una matriz
comparativa de
informacion

organizada.

Funcional

Informe de la

investigacion:

base de datos
documental

OE1l

ESTADO VALIDACION

PROCESO FINALIZADO APROBADO FECHA

RF002

La matriz estructurada
en la  que se
describiran los
elementos comunes y
diferenciadores debe
permitir realizar un
analisis de
componentes para
proponer el contenido
de la guia.

Funcional

Informe de la

investigacion:

base de datos
documental

OE2

RF003

Se debe implementar
un instrumento para
recabar informacion
primaria que permita
completar el analisis
de componentes del
contenido de la guia.

Funcional

Informe de la

OE2 investigacion:

Encuesta

RF004

La guia ética vy
conducta profesional
propuesta para la
gerencia de proyectos
debe presentar los
elementos analizados
con anterioridad de
forma  estructurada
para su validacion.

Funcional

Guia ética

OE3 o
preliminar
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RELACION CON
n REQUERIMIENTO TIPO[ LOS OBJETIVOS Eﬁg%%?:gélz
ESPECIFICOS

Del proceso
validacion con
expertos en ética y
gerentes de proyectos
de ingenieria se

| ESTADO | VALIDACION

PROCESO |FINALIZADO |APROBADO FECHA

coherencia y claridad
establecidas por la
Escuela Colombiana
de Ingenieria

©
[Te) 1= .
(=] deben . recolectar Q Informe final de
S | observaciones, 3] OE4 . L
o - c la investigacién
@ | recomendaciones 'y | 2
sugerencias que
contribuyan a
consolidar los
componentes de la
guia final.
La guia de ética y
conducta profesional . "
_ Guia de éticay
definida debe estar en
. — conducta
o | capacidad de ofrecer | & .
s Profesional
© | a los gerentes de | 2
2 o OE5 para Gerentes
4 proyectos, los | 5 de Proyectos
elementos para la | W d o
L e Ingenieria
toma de decisiones en .
- en Colombia
el desempefio de su
labor.
Diligenciar y entregar
la ficha de inscripcion
del trabajo de grado B Plantilla de la
= | que debe contener el | © .
- c Ficha de
Q |tema  seleccionado | © OE6 S
8 ara la investigacion, | 3 Inscripcion
para O diligenciada
equipo de proyecto y
equipo de direccién
sugerido.
Diligenciar, sustentar
y entregar la | Propuesta de la|
& | propuesta del trabajo 9 investigacion
8 de grado de forma | © OE6 diligenciada,
o | que se detallen los 3 sustentada y
aspectos basicos a entregada
investigar.
Elaborar y entregar el
informe final con la
respectiva
sustentacion publica | = )
. . o I Informe final
8 | de la investigacion de S
o
S | nomatidad | 3 oFe Sustentacion
' O publica
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RELACION CON | oy roc oo ESTADO VALIDACION
REQUERIMIENTO TIPO ngpcé?jgg\égs ASOCIADO  |PROCESO |FINALIZADO |APROBADO FECHA

Elaborar y entregar el
plan de gerencia de
acuerdo con las
especificaciones y
aspectos gerenciales
del trabajo de grado
definidos  por la
unidad de proyectos
de la Escuela
Colombiana de
Ingenieria.

La investigacion debe
cumplir con las fechas
de los entregables
requeridos segun el
cronograma
establecido para la
cohorte 6 de la
Maestria en
Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos
El libro de gerencia
debe contener la
planeacion inicial para
el desarrollo de la
investigacion con la
respectiva
trazabilidad por
grupos de procesos
en el desarrollo del
producto del trabajo
de grado.

Elaborar y entregar el
articulo corto con
base en las
especificaciones
definidas por la
unidad de proyectos
de la ECI

Elaborar y entregar el
poéster de acuerdo con
las especificaciones
definidas por la
unidad de proyectos
de la ECI

Plan de

OE6 Gerencia

RG004
Gerencial

Cronograma

OE6 Informes de

seguimiento

RGO005
Gerencial

Libro de

OE6 Gerencia

RGO006
Gerencial

OE6 Articulo

RGO007
Gerencial

OE6 Péster

RGO008
Gerencial

3.2.3. Declaraciéon de alcance

La declaracion del alcance contiene el objetivo del proyecto, los objetivos
gerenciales, la descripcion del alcance del producto y el proyecto, los criterios de
aceptacion, las exclusiones, restricciones y supuestos; firmada por el gerente y el
Director del proyecto.
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DECLARACION DE ALCANCE

Nombre del proyecto del trabajo de grado:

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE
PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Objetivo del Proyecto:

Elaborar una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos de ingenieria en Colombia
que sea entregado a mas tardar el 24 de mayo, 2019 con un costo que no exceda el presupuesto de
$263.193.000 millones de pesos colombianos.

Aplicar los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

Objetivos Especificos:

Los siguientes son los objetivos especificos (OE) establecidos para la realizacién del trabajo de grado:
OE1. Identificar elementos comunes y diferenciadores entre los componentes de los cédigos de ética
encontrados en la revision de literatura, los codigos de ética definidos por los estandares internacionales
para la comunidad de gerentes de proyectos y los documentos relacionados con la ética, establecidos en
empresas y agremiaciones de ingenieria en Colombia.

OE2.  Sugerir en la guia los componentes identificados con mayor relevancia de acuerdo con la revision
realizada.

OE3. Proponer una guia de ética y conducta profesional para gerentes de proyectos de ingenieria en
Colombia

OE4. Validar el documento de la guia con expertos en ética y gerentes de proyecto de ingenieria.

OE5 Ajustar la guia de ética y conducta profesional para los gerentes de proyectos de ingenieria en
Colombia y generar la version definitiva.

OE6.  Cumplir con los entregables académicos establecidos en el trabajo de grado.
Nota aclaratoria:
El objetivo especifico nimero 6 (OE6) hace referencia al trabajo de grado y no al producto del trabajo de

grado razén por la cual no se menciona en el informe final.

Entregables del Producto:
Una guia de ética y conducta profesional para los Gerentes de Proyectos de ingenieria en Colombia.

Entregables del Proyecto

. Propuesta del proyecto

. Plan de gerencia

. Informe del trabajo de grado
. Libro de gerencia

. Sustentacion del proyecto

. Articulo

. Péster

Hitos

24-May-2019: entrega del informe final del trabajo de grado y libro de gerencia al director
28-Jun-2019: entrega del informe final del trabajo de grado y libro de gerencia a los jurados
29-Jul-2019: sustentacioén del trabajo de grado

02-Ago-2019: entrega definitiva del trabajo de grado

26-Ago-2019: entrega inicial del poster y articulo

09-Sep-2019: entrega definitiva del poster, articulo y cierre del trabajo de grado
16-Sep-2019: exhibicién del péster
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Requerimientos Funcionales

La guia debe permitir la adopcidon de practicas nacionales e internacionales para la implementacién de
codigos de ética y conducta profesional para los gremios y empresas de ingenieria en Colombia.

La guia debe desarrollarse con base en el andlisis comparativo de los elementos comunes y diferenciadores
de la informacion recopilada.

Realizar un analisis de brechas encontradas con base en la revision de literatura, lineamientos y estandares.
Presentar una descripcién de los elementos comunes y elementos diferenciadores que tiene el analisis
comparativo sobre los lineamientos encontrados.

Proponer una guia para la adopcion e implementacion de cédigos de ética y conducta profesional para la
gerencia de proyectos en las agremiaciones de ingenieria.

Verificar el documento con los expertos en ética profesional y cédigos de conducta

Validar el documento con las agremiaciones de ingenieria.

Definir la guia ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos en las agremiaciones de ingenieria.
Elaborar y entregar el articulo corto con base en las especificaciones definidas por la unidad de proyectos de
la ECI

Elaborar y entregar el poéster de acuerdo con las especificaciones definidas por la unidad de proyectos de la
ECI

Exclusiones
No se realizara un estudio cuantitativo en la investigacion.
No se incluye la adopcion de la guia de ética y conducta profesional por parte de los gremios de ingenieria.

Restricciones

El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los parametros establecidos
en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de la cohorte 6 de la Maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

Disponibilidad de horarios del director y asesores con base en lo estipulado en los lineamientos de trabajos
de grados en posgrados.

Supuestos

e Se cuenta con el apoyo y suministro de informacion del equipo de expertos para la validacion de la guia de
ética.

e Se cuenta con el apoyo y suministro de informacion de los miembros de las agremiaciones de ingenieria.

¢ El equipo se mantendra unido hasta finalizar las actividades planeadas en el proyecto.

e Cada integrante del equipo de proyecto dispondra de sus propios recursos fisicos que individualmente
seran necesarios para el desarrollo de su rol y desempefio en las asignaciones.

llustracion 5 Declaracién de Alcance

3.2.4. WBS

Con base en la descomposicion jerarquica de los paquetes de trabajo requeridos
para cumplir con el alcance del trabajo de grado, se establece el siguiente desglose
de la estructura por entregables.

Con las solicitudes de cambio 002 y 003 se presentaron cambios en la WBS. Ver
Anexo 5.2. Solicitudes de cambios aprobadas
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0. Elaboracién de una guia de ética y conducta profesional para gerentes de
proyectos de ingenieria en Colombia

2. Desarrollo del Trabajo
de Grado

2.2. Entregables
Académicos

1. Gerencia del Trabajo de
Grado
2.1 Cuerpo de la
Investigacion

‘ ‘ 2.1.2. Andlisis comparativo ‘

2.2.1 Propuesta del
trabajo de grado

’ 2.1.4. Guia de ética y conducta

‘ 2.1.1. Marco conceptual y 2.1.3 Andlisis de componentes

contextual profesional
2.2.2 Plan de
. 2.1.3.1. Aplicacién de 2.1.4.1. Validacion de la Gerencia del Trabajo
2.1.1.1. Revi 2.1.2.1. ldentificacion de M e
) encuesta a muestra de uia de ética y conducta
estandares ‘ elementos comunes ‘ nterés 9! profeswgna\ ‘ de Grado

2.2.3. Informe del
trabajo de grado

2.1.2.2. |dentificacion de
elementos diferenciadores

2.1.2.3. Evaluacion de la
pertinencia de los componentes
identificados

entacion

2.2.5. Sustent:
del Trabajo de Grado

2.2.6. Articulo

2.2.7. Poster

llustracion 6 WBS
3.2.5. Diccionario de la WBS

Con base en la WBS, se establece su diccionario de acuerdo con la descripcion de
cada componente y sus paquetes de trabajo como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7. Diccionario de la WBS

. CUENTA
CODIGO NOMBRE DEL - ELEMENTOS
NIVEL WBS DE ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO DEPENDIENTES
CONTROL
. Aplicacion de las herramientas
Gerencia de : .
1 1 Sl gerenciales propuestas en el trabajo de N/A
proyectos
grado
Elaboracion de
la guia de ética Elaboracién del producto del proyecto de
1 2 Si . o X 21,22
y conducta investigacion del trabajo de grado
profesional
Cuerpo de la Desarrollo de la metodologia de 2.1.1,2.1.2,
2 2.1 Si . o . e .
investigacion investigacion realizada 213,214
Desarrollo de los entregables
. ; h 221,222,
5 Entregables académicos obligatorios para dar 253224
2.2 Si académicos cumplimiento a la investigacion del 2'2'5’ 2.2.6,
trabajo de grado 597
Realizar la revision de referencias
Marco nacionales, internacionales y estandares
3 211 Si conceptual y respecto a los codigos de ética 2.1.1.1,
contextual existentes y lo que se ha escrito en 2112
relacion a la ética en la gerencia de
proyectos.
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- CUENTA
CODIGO NOMBRE DEL . ELEMENTOS
NIVEL CONDTiOL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO DEPENDIENTES

Revisar los estandares PMI® e IPMA®

trabajo de grado

asignado por la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

4 2111 No Re\{|S|on de en cuanto a sus cbdigos ética y conducta No aplica
Estandares profesional, y los modelos de
competencia de un gerente de proyectos.
Revision de Revision de cédigos de ética de las
4 2.1.1.2 No Cddigos de ética | agremiaciones de ingenieria 'y de sus No aplica
de los gremios empresas
Realizar el analisis de componentes que
. o o 2.1.2.1,
. Analisis permitan identificar elementos comunes y
3 2.1.2 Si . ; . s 2.1.2.2,
Comparativo diferenciadores con base en la revision
. 2.1.2.3,
de literatura.
Realizar un andlisis de frecuencias de los
Identificacion de | elementos que componen un codigo de
4 2121 No elementos ética y conducta profesional e identificar No aplica
comunes cuales elementos son repetitivos en los
referentes analizados.
Identificacion de Identificar en los elementos que
2.1.2.2 componen un codigo de ética y conducta .
4 No elementos . : . No aplica
. ) profesional que marcan la diferencia
diferenciadores .
respecto a los demas.
Evaluacion de la | Realizar una evaluacion de los
pertinencia de componentes que seran propuestos en la
2.1.2.3 . ) - ; .
4 No los guia a fin de establecer la pertinencia de No aplica
componentes los mismos en el producto final del
identificados trabajo de grado.
Exponer los componentes analizados
3 213 Si Andlisis de para Ia_\,/alldauor] _de expertos y la 2131
componentes validacion en la ética, principios, valores
y competencias
Aplicacién
encuesta a Presentar el instrumento (cuestionario) .
4 2131 No muestra de para recabar informacion primaria No aplica
interés
Guia de éticay Obtener la version final de la guia con los
3 214 Si conducta ajustes sugeridos por expertos y las 2141
profesional agremiaciones 0 sus empresas
Validacién de Revisién de Ig guia por parte o_le _
4 2141 No expertos, recibir sus observaciones y No aplica
expertos ; . :
ajustarlos en el informe y producto final.
Propuesta del Presentar la propuesta y sustentacion del
3 221 No pu trabajo de grado con base en los No aplica
trabajo de grado | |. ! -
lineamientos establecidos por la ECI
Presentar el plan de gerenciay la
Plan de L .
. sustentacion del trabajo de grado con .
3 222 No gerencia del . . ) No aplica
. base en los lineamientos establecidos
trabajo de grado
por la ECI
3 293 No Informe final del Elabo_rar y presentar el informe final del No aplica
trabajo de grado | trabajo de grado
3 vy No Libro d_e Elaborar y presentar el libro de gerencia No aplica
gerencia del trabajo de grado
Preparacion de la presentacion y
Sustentacion del sustentacion del resultado del trabajo de
3 2.25 No grado ante los jurados y director No aplica
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CUENTA
CcODIGO NOMBRE DEL ELEMENTOS
NIVEL CONTROL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO DEPENDIENTES

Elaborar y presentar el articulo corto del
Articulo No aplica
trabajo de grado
. Elaborar y presentar el poster corto del .
3 2.2.7 No Poster trabajo de grado. No aplica

3.3. Linea base de Cronograma

La linea base de cronograma presenta todas las actividades que se llevan a cabo
durante el desarrollo del trabajo de grado. Esta linea base, es fundamental en la
etapa de seguimiento y control para observar los avances que se han tenido y
compararlos contra lo planeado.

Ver ANEXO 1. Cronograma actualizado con el diagrama de Gantt del Trabajo de
Grado.

En la Tabla 8. Linea base del cronograma se presentan las cuentas de control con
sus respectivos costos, fechas de comienzo y fin planeados.

Tabla 8. Linea base del cronograma

COMIENZO
DE LINEA
BASE
ESTIMADO

DURACION
DE LINEA
BASE

NOMBRE DE TAREA LINEA BASE

(Millones)

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y

0 CONDUCTA PROFESIONAL PARA 390d sab 11/08/18 lun 23/09/19 m$ 263,193

GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA

EN COLOMBIA
1 GERENCIA DE PROYECTO 300 d sab 3/11/18 sab 14/09/19 m$ 132,000
2 DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO 390d sab 11/08/18 lun 23/09/19 m$ 131,193
2.1 Cuerpo de la investigacion 182.5d séab 3/11/18 mar 14/05/19 m$ 60,500
2.11 Marco Conceptual y contextual 76 d séab 3/11/18 mié 23/01/19 m$ 20,240
2.1.2 Analisis comparativo 25d mié 20/02/19 sab 16/03/19  m$ 9,240
2.1.3 Andlisis de componentes 30d dom 17/03/19 mar 16/04/19 m$ 13,200
2.14 Guia ética y conducta profesional 40.5d lun 1/04/19  mar 14/05/19 m$ 17,820
2.2 Entregables Académicos 390d sab 11/08/18 | lun 23/09/19 m$ 70,693
221 Propuesta del trabajo de grado 82d sab 11/08/18 @ vie 2/11/18 m$ 4,840
2.2.2 Plan de gerencia del trabajo de grado 35d sab 3/11/18  lun 10/12/18 m$ 14,960
2.2.3 Informe del trabajo de grado 178 d mié 9/01/19  vie 12/07/19 m$ 14,373
2.2.4 Libro de gerencia 60d sab 27/04/19 vie 28/06/19 m$ 14,520
2.2.5 Sustentacion del trabajo de grado 60d sab 13/07/19 vie 13/09/19 m$ 18,480
2.2.6 Articulo corto 36 d? sab 17/08/19  lun 23/09/19 m$ 1,760
2.2.7 Poster 36d sab 17/08/19  lun 23/09/19 m$ 1,760
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3.4. Linea base del costo (Presupuesto)

De acuerdo con el plan para dar cumplimiento a cada uno de los entregables, se
realizo la asignacion de recursos, la duracion y el costo estimado de cada una de
las actividades.

Esta distribucion de recursos se puede observar de manera acumulada en la
llustracion 7 Presupuesto — Curva “S”.

Los valores aqui reflejados se presentan con base en el plan de gerencia estimado.

Entregables académicos
$ 300 finales

Sustentacion
$ 250 $263
Informe final y libro de $247

gerencia del trabajo de grado $228

MILLONES

$ 200
$204

Cuerpo de la investigacion

$ 150 s 158
$ 100 4

$99

$50 $ 60 ‘
539
=" $28
50 : 1 L

Ago | Sep | Oct | Nov] Dic
2018

COSTO ACUMULADO

Ene | Feb | Mar[ Abr |May| Jun | Jul ] Ago| Sep
2019

llustracion 7 Presupuesto — Curva “S”
Fuente: Elaboracion propia

3.5. Plan de calidad

El plan de gestion de calidad de la gerencia del trabajo de grado, tiene por objeto
determinar el desempefio durante la ejecucion del proyecto a través del monitoreo
y control permanente de los indicadores que permitan identificar posibles
desviaciones.

El equipo del proyecto ha determinado cuatro métricas: el cumplimiento del alcance
de los entregables, el indice de desempefio de costo (CPI), indice de desempefio
del cronograma (SPIt) y un indicador de riesgos.

En la llustracion 8 Métricas de Calidad se describen los atributos de cada indicador
seguido de la respectiva hoja de vida por cada métrica definida.
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Métrica Formula de calculo Meta

Cumplimiento = (Entregables aprobados) /
del alcance de (Entregables presentados) x =100%
los entregables | 100
Costo CPI; = EV/AC 0.85<CPl; < 1.15

Cronograma SPI. = ES/AT 0.90 <SPl < 1.10

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100%
identificados) x 100

llustracion 8 Métricas de Calidad
Fuente: Elaboracion propia

3.5.1. indice de cumplimiento del alcance de los entregables

El cumplimiento del alcance de los entregables tiene como meta cumplir con el
100% de los entregables acordados en el proyecto de grado en términos de las
especificaciones acordadas con la direccién del trabajo de grado.

Tabla 9. Métrica de cumplimiento de entregables

Cdédigo de
PLAN DE GESTION DE CALIDAD Métrica
MDGIP_ GE - 01
Métricas de desempefio Sep-2018
NOMBRE DEL ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA
PROYECTO GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA
NOMBRE DE LA indice de cumplimiento del alcance de los — 1000
METRICA entregables WISV = 100%
TIPO Calidad TOLERANCIA Desviacién 0%
UNIDADES Por unidad entregada RANGO No aplica
PROPOSITO El indice de cumplimiento del alcance de los entregables asegura que la entrega

de cada producto comprometido y aprobado sea provista en el tiempo acordado.
El porcentaje de cumplimiento de los entregables corresponde a los entregables

SIS O aprobados del total de entregables presentados.

ALGORITMO = (Entregables aprobados) / (Entregables presentados) x 100%
DEFINICION DE Entregables aprobados = Cantidad de entregables aprobados
VARIABLES Entregables presentados = Cantidad de entregables presentados

INTERPRETACION La totalidad de los entregables presentados deben cumplir con la debida aprobacion
GUIAS GENERALES Todos los entregables comprometidos deben cumplir con la condicion de ser

aprobados.
RES PO I AEILE Gerente del proyecto
MEDICION
FRECUENCIA DE .
MEDICION Quincenal
INICIO DE Se considera el mes de septiembre, 2018 para dar inicio a la medicién de
MEDICION desemperio.
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3.5.2. El indice de desempefio del costo (CPI)

El indice de desempefio en costo (Cost Performance Index) tiene como propdsito
medir el costo del trabajo entregado comparado con el costo real de la linea base.

La siguiente tabla presenta la descripcion en detalle.

Tabla 10. Indicador de desempefio del costo

. Cdédigo de Métrica
PLAN DE GESTION DE CALIDAD
MDGIP_ GE - 02
Métricas de desempefio Sep-2018
NOMBRE DEL ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL
PROYECTO PARA GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA
NOMBRE DE LA indice de desempefio
METRICA del costo CPI META 0.85<CPI<1I5
TIPO Costo TOLERANCIA Desviacion +15% y -15%
UNIDADES Pesos colombianos $ | RANGO 0.85-1.15
El indice de desempefio en costo (Cost performance index) tiene el propoésito
< de medir el desempefio del proyecto en términos de costo, para conocer el
PROPOSITO ; i i
costo del trabajo de grado comparado con el costo real del trabajo de la linea
base.
DEEINICION Es (_al porcentaje de valor ganado en términos de costos segun el trabajo
realizado
ALGORITMO CPI =EV/IAC

DEFINICION DE
VARIABLES

EV = Valor ganado del trabajo de grado

AC = Costo actual al momento de la medicién

INTERPRETACION

Si el costo real de realizar el trabajo de grado (AC) es mayor que el costo del
trabajo realizado (EV) el proyecto tiene un presupuesto EXCEDIDO; es decir
el proyecto presenta un sobrecosto en relacion al costo planeado y se deberan
tomar medidas correctivas. CPI minimo es de 0,85.

Si el costo real de realizar el trabajo AC es igual que el costo del trabajo
realizado EV el proyecto avanza segun lo presupuestado; es decir CPI=1

Si el costo real de realizar el trabajo AC es menor que el costo del trabajo
realizado EV el desempefio del proyecto es exitoso; sin embargo,

Si el CPI es mayor a 1,15 debe identificarse la causa de esta desviacion
porque resulta ser un resultado sospechoso.

GUIAS GENERALES

Se debe contabilizar el costo real del proyecto a la fecha para obtener el AC

RESPONSABLE

MEDICION Gerente del proyecto
FRECUENCIA DE .

MEDICION Quincenal

INICIO DE MEDICION

Se considera el mes de septiembre, 2018 para dar inicio a la medicion de
desempefio.
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3.5.3. indice de rendimiento en programacion (Schedule Performance Index-

SPl)

El indice de desempenio del cronograma (Schedule Performance Index - time) tiene
como propdésito medir el desempefio del proyecto de trabajo de grado en términos
del tiempo respecto al cumplimiento de las actividades y entregables en el tiempo
planeado para asi poder conocer el avance real del trabajo comparado con lo
establecido en la linea base de cronograma para las tareas programadas. En la
siguiente tabla se realiza la descripcidén en detalle.

Tabla 11. Indicador de desempefio del cronograma

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Cdédigo de Métrica

MDGIP_GE - 03

Métricas de desempefio

Sep-2018

NOMBRE DEL ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL

PROYECTO PARA GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

NOMBRE DE LA indice de desempefio del

METRICA Cronograma SPl; META 0.90 <SPl <1.10

TIPO Alcance TOLERANCIA Desviacion +10%

UNIDADES Porcentaje RANGO 0,90 - 1,10

) Medir el desempefio del proyecto de grado en términos de tiempo, para asi

PROPOSITO poder conocer el avance real del trabajo comparado con lo establecido en el
cronograma en su linea base para las tareas programadas.

DEEINICION El SPlindica si, hasta hoy, se esta aprovechando bien el tiempo segun lo que se
ha programado en cronograma.

ALGORITMO SPIl; = ES/AT

DEFINICION DE
VARIABLES

ES = Indica la duracién cuando deberia haberse realizado el trabajo (alcance)
que se ha terminado hoy.

AT = Tiempo actual

INTERPRETACION

Si SPIt < 1 el proyecto esta atrasado en cronograma; se deben tomar medidas
para alinearlo con la linea base.

Si SPI: = 1 el proyecto avanza segun su linea de base de tiempo.

Si SPIk > 1 el proyecto avanza segun el tiempo planeado; sin embargo, si el SPI;
es mayor a 1,15 debe identificarse la causa de esta desviacion.

GUIAS GENERALES

Se debe identificar el Earned Schedule (ES) para establecer cuando deberia
haberse realizado el trabajo (alcance) que se ha terminado hoy Actual Time (AC).

RESPONSABLE

MEDICION Gerente del proyecto
FRECUENCIA DE .

MEDICION Quincenal

INICIO DE MEDICION

Se considera el mes de septiembre, 2018 para dar inicio a la medicion de
desempefio.
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3.5.4. Cumplimiento en la gestién de riesgos

Métrica con la cual se pretende medir la gestion de riesgos en términos del plan de
respuesta a los riesgos respecto a los riesgos identificados. La siguiente tabla

presenta su caracterizacion.

Tabla 12. Indicador de gestién de riesgos

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Cdédigo de Métrica

MDGIP_GE - 04
Métricas de desempefio Sep-2018
NOMBRE DEL ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA )
PROYECTO PROFESIONAL PARA GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA
EN COLOMBIA
NOMBRE DE LA Cumplimiento con la gestion
METRICA de riesgos META =100%
TIPO Riesgos TOLERANCIA Desviacion 0%
UNIDADES Porcentaje RANGO No aplica
PROPOSITO Medir la gestion de riesgos identificados respecto al plan de respuestas
implementadas.
DEFINICION Es el porcentaje de los riesgos identificados versus las respuestas
implementadas de acuerdo con el plan
ALGORITMO (Riesgos con plan de respuesta) / (Riesgos identificados) x 100

DEFINICION DE
VARIABLES

Riesgos con plan de respuesta: riesgos descritos en el plan de gestion
de riesgos.

Riesgos identificados: riesgos identificados a los cuales se les aplicara
el tratamiento planeado.

INTERPRETACION

Si la cantidad de riesgos identificados es igual a la cantidad de respuestas
o tratamientos planificados se esta cumpliendo con el indicador de
riesgos.

GUIAS GENERALES

Se debe referenciar el registro de riesgos para su seguimiento y
tratamiento.

RESPONSABLE
- [
MEDICION Gerente del proyecto
FRECUENCIA DE b I
MEDICION 0s veces al mes.
INICIG'DE La primera medicion se realizara el primer informe periodico acordado
MEDICION para ser entregado al director de proyecto.

Pagina 36 de 221




3.6. Plan de Gestién de los Recursos
3.6.1. Recursos humanos

3.6.1.1 Organigrama

En la llustracion 9 Equipo de Proyecto se puede observar el organigrama
implementado para la gestion del proyecto de trabajo de grado, teniendo en cuenta
los diferentes roles establecidos.

Con la solicitud de cambio 001 se presentaron cambios en el organigrama. Ver
Anexo 5.2. Solicitudes de cambios aprobadas

Gerente del &>
trabajo de grado @@ <

Ing. Omaira Gonzalez
Ortega

Servicio de Asesor
Metodoldgico

Ing. Martha Rolén Escuela Colombiana de
Ramirez Ingenieria Julio Garavito

| [ l l

Responsable de

¢ Directora ==

Investigador Controlador Lider de Validacion entregables
académicos

Ing. Daniela Gonzalez [ Ing. Omaira Gonzalez ‘ Ing. Daniela Gonzalez Ing. Omaira Gonzalez

b Sanabria e Ortega | _— Sanabria Ortega

llustracion 9 Equipo de Proyecto

3.6.1.2 Matriz de asignacion de responsabilidades

Partiendo de la WBS, el diccionario de la WBS y de los integrantes del equipo de
proyecto, se determina de una manera directa quién o quiénes seran los
responsables por cada uno de los paquetes de trabajo dentro del proyecto de trabajo
de grado. De esta forma se puede conocer quién ejecuta la tarea, quién rinde
cuentas y a la vez a quién informa a quien cuando el paquete de trabajo se ha
completado.

Para la asignacion de responsabilidades se utiliza como guia la Matriz RACI
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teniendo en cuenta los parametros establecidos en la siguiente tabla:

Tabla 13. Parametros de matriz RACI

ROL DESCRIPCION

Rol de la persona que realiza la tarea. La practica
recomendada en la matriz RACI es que exista sélo un
R | Responsible Responsable | encargado (R) por cada tarea; si existe mas de uno,
entonces el trabajo deberia ser subdividido a un nivel mas
bajo, usando para ello las matrices RASCI.

Rol de la persona responde por la tarea y hace que se
realice. Es quien debe rendir cuentas sobre su ejecucion.
La practica recomienda que sélo exista una persona que
deba rendir cuentas (A) y hace que la tarea sea ejecutada
por su responsable (R).

Quien rinde

A | Accountable
cuentas

Rol de la persona que posee alguna informacion o
C Consulted Consultado | capacidad necesaria para realizar la tarea. A esta persona
se le informa y se le consulta.

Este rol debe ser informado sobre el avance y los resultados
I Informed Informado de la ejecucion de la tarea. A diferencia del consultado (C),
la comunicacion es unidireccional.

Con base en lo anterior, se presenta la Tabla 14. Matriz de asignacion de
responsabilidades para el proyecto de trabajo de grado, donde se utiliza la técnica
de equipos virtuales para que el equipo de proyecto cumpla con los roles asignados
debido al poco tiempo para reuniones cara a cara haciendo uso de las tecnologias
de comunicacion tales como las teleconferencias, reuniones por Skype®, el uso del
correo electronico, entre otras herramientas. Esto, con el fin de lograr efectividad
en la dedicacion del tiempo y el costo por desplazamiento para las diferentes
reuniones del trabajo de grado y mitigar el impacto que puede tener la dedicacion a
la vida laboral, personal y académica de cada uno de los integrantes del equipo, en
paralelo al desarrollo del trabajo de grado.

Tabla 14. Matriz de asignacién de responsabilidades

ROLES DEL -8 )
— — o — o © w0
TRABAJO DE GRADO | @ T O o o o c| v o
- 8 T o - D ° o Ol a5 ©
o © — o 0 ®© @ = Q@ 9o .=
= O o9 n = o — o ® @ g
c>| 20| oo = o S 225
[Oe) Q n O 17} - ° c o
2| 98] <o o c =] o=T
o ='® = S ) S| o S
o dgl & £ |o >l 933
ACTIVIDADES = 014
Defln!r el marco contextual y conceptual del A C C R C |
trabajo de grado
Elaborar la propuesta, el plan de gerencia, el
documento del trabajo de grado, el libro de A R c c R c c

gerencia, disefiar el pdster, hacer el articulo y
realizar la sustentacion.
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ROLES DEL
TRABAJO DE GRADO

ACTIVIDADES

Responder de manera directa, integral y sostenida
por la calidad y cumplimiento de todos los
aspectos fundamentales del desarrollo del Trabajo
de grado.

Disefiar y aplicar las herramientas requeridas en
el desarrollo del trabajo de grado.

Realizar control y seguimiento sobre el desarrollo
del trabajo de grado.

Programar, coordinar, asistir, participar, controlar y
documentar las reuniones con los distintos
stakeholders, con énfasis en la presentacion de
entregables especificos a nivel individual y de
grupo, principalmente ante el Director de Trabajo
de grado.

Hacer entrega del informe de desempefio, del acta
de la reunién anterior y de los compromisos
correspondientes, en cada una de las reuniones
con el director del trabajo de grado.

Realizar las distintas entregas, informes y
sustentaciones de acuerdo con el cronograma
previsto por la Maestria y por las agendas
acordadas con los diferentes stakeholders.

Dar lineamientos conceptuales y metodoldgicos
para la realizacion del Trabajo de Grado.

Dar lineamientos conceptuales y metodologicos
para el manejo de informacion del Trabajo de
Grado.

Participar en el proceso de evaluacion de los
informes y de las sustentaciones del Trabajo de
grado.

Atender consultas y resolver situaciones
especiales relativas al ejercicio de Trabajo de
grado.

Apoyar los procesos de bisqueda e interpretacion
de fuentes bibliogréaficas pertinentes.

Apoyar los enfoques o lineamientos conceptuales
y metodologicos para la realizacion del trabajo de
grado, de manera que se facilite el logro de los
objetivos propuestos.

Hacer seguimiento del trabajo realizado, tanto
individual, como grupal, para lo cual se reunira
con los estudiantes, por lo menos, una vez cada
dos semanas.

Apoyar al grupo en precisar el alcance del Trabajo
de grado, teniendo en cuenta las guias que la
Maestria provee para tal fin.

Servir de conducto entre el grupo y el Comité de
Trabajos de Grado.

Evaluar y calificar el trabajo realizado por el grupo

Gerente del
Proyecto

AR

Director del
trabajo de grado

A
A
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ROLES DEL
TRABAJO DE GRADO

Asesor
Metodoldgico
Lider de
validacion

—
o

°
(]
(o)

=
(%)
(5]
>
c

Gerente del
Proyecto
Director del
trabajo de grado
Controlador
Responsable de
entregables
académicos

ACTIVIDADES

de acuerdo con la programacion y pautas
suministradas, mediante un informe escrito, en el
cual registre su aprobacién. Esta aprobacion debe
ser el resultado del acuerdo con los Jurados del
Trabajo de grado.

Decidir, si de acuerdo con los criterios

establecidos, por los resultados del informe final, | A | | | |
se autoriza la presentacion de la sustentacion

Orientar al grupo de estudiantes en los conceptos

y metodologia de la investigacion y en la forma en

la que presenta el trabajo, desde la seleccion del

tema del trabajo de grado y la propuesta, hasta el | | A | |
informe final y libro de gerencia, sin influir en el

contenido y desarrollo del tema del Trabajo de

grado.

3.6.2. Recursos fisicos

La gestion de los recursos fisicos se concentra la asignacion y utilizacion eficiente
y efectiva de los recursos necesarios para desarrollar el proyecto de forma exitosa.
Para los recursos fisicos del proyecto se tiene en cuenta el uso de los computadores
personales de cada integrante del equipo del proyecto y la adquisicion de materiales
para la elaboracion fisica de los entregables acordados.

Las instalaciones utilizadas para el desarrollo del proyecto del trabajo de grado se
contemplan dentro del marco de equipos virtuales donde cada integrante del equipo
de proyecto asume: el costo del internet, el servicio de telefonia fija o celular, el
puesto de trabajo, los transportes o desplazamientos a otros lugares cuando sea
requerido, el costo de las licencias o herramientas de software utilizados para
ejercer el rol y las responsabilidades asignadas dentro del equipo del proyecto.

3.7. Plan de gestion de comunicaciones

Teniendo como punto de partida la WBS, el organigrama y la identificacion de
stakeholders en el trabajo de grado, se determinan los Componentes del plan de
comunicaciones a ejecutar en el desarrollo del proyecto. Ver llustracion 10
Componentes del plan de comunicaciones.
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llustracion 10 Componentes del plan de comunicaciones

En la Tabla 15. Matriz de comunicaciones se detalla la informacién, emisor y
receptor, la frecuencia del informe y el medio por el cual se comunicara.

Tabla 15. Matriz de comunicaciones

INFORMACION | RESPONSABLE | CANAL DESTINATARIOS | FRECUENCIA MEDIO

Inscripcién del Equipo del Correo Direccion unidad de . .
trabajo de grado | trabajo de grado | electrénico proyectos ECI Una tnica vez Plantilla
. Correo Director del trabajo
Propuesta del Equipo del - .
- . electrénico| de grado, Asesor Quincenal Informe
trabajo de grado | trabajo de grado - P
y reunién Metodoldgico
- Director del trabajo
Sustentacion Correo
Gerente del - de grado, Asesor - o
Propuesta del electrénico . Unica vez Presentacién
- Proyecto - Metodoldgico y
trabajo de grado y reunién o
Comité evaluador
rr Dir r del tr
Plan de Gerente del Co €0 ector del trabajo .
; electrénico de grado Quincenal Informe
Gerencia Proyecto i .
y reunion | Equipo de Proyecto
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INFORMACION

RESPONSABLE

DESTINATARIOS

Director del trabajo
de grado, Asesor

FRECUENCIA

Sustentacion Correo o
Gerente del J Metodoldgico y o .
Plan de electrénico p | Unica vez Presentacion
Gerencia Proyecto y reunion Profesores de la
Unidad de
Proyectos ECI
Com_entarlos_)f Director y Asesor Correo . - .
retroalimentacion z - Gerente y equipo de Minimo 2 Drive
. Metodoldgico del | electrénico it
del trabajo de . ” proyecto veces al mes Reunion
trabajo de grado | y reunién
grado
Seguimiento del Gerente del Corr,ec.) Director, Gerente y . Drive
. electrénico : Quincenal iyt
plan de trabajo Proyecto - Equipo de proyecto Reunion
Reunion
Informes
parciales de Gerente del Corr'e(.) Director del trabajo . Drive
avances de electrénico Quincenal ot
. - Proyecto - de grado Reunion
ejecucion del y reunion
proyecto
Instrumento para Gerente de Correo . .
S - Cuestionario
recoleccion de Proyecto e electrénico Expertos Semanal -~
. Iy . . electronico
informacion Investigador e internet
Guia preliminar Gerente de Correo o
resultado de L L Maximo dos
P Proyecto e electrénico | Comité de expertos Documento
anélisis . - veces
i Investigador y reunion
comparativo
Guia ajustada Gerente de Correo .
para la i N Maximo dos
S Proyecto e electronico| Comité validador Documento
validacion de . ” veces
Investigador y reunion
expertos
. Correo . .
Solicitudes de Gerente del i Director del trabajo | Cada vez que .
; electrénico . Plantilla
Cambio Proyecto ” de grado se requiera
y reunion
Actas de Gerente del Corr,e(_) Director del trabajo _ _
: electrénico de grado e Quincenal Minuta
Reuniones Proyecto - . :
Reunion investigador
Dogjvnﬁg(r:]tec')s del Gerente e Correo Director del trabajo Quincenal Informe
- investigador electrénico de grado Reuniones
trabajo de grado
Drive,
Correo notificacion por
Informe final del Gerente e P Director del trabajo | Méximo dos | correo electronico
. . . electrénico .
trabajo de grado investigador - de grado veces cuando esté
Reunion .
terminado,
documento fisico
Drive,
. Correo Director del trabajo - notlflcauon,pc_)r
Libro de Gerente del L Méximo dos | correo electrénico
) electrénico| de grado y Jurado .
Gerencia Proyecto - veces cuando esté
Reunién Externo .
terminado,
documento fisico
Gerente de
Sustentacion Inf/reos){iecet\g;)r elg:(::cr’)en(i)co Comité de programa | Maximo dos Presentacion
final ; 9 i y evaluador veces
Director del y reunion

trabajo de grado
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INFORMACION | RESPONSABLE

CANAL

DESTINATARIOS

FRECUENCIA

MEDIO

Comentarios a Jurado Interno Correo Gerente del Maximo dos Drive y correo
los documentos | Jurado Externo | electronico Proyecto veces electrénico
. Gerente e Correo Director del trabajo | Maximo dos Documento y
Articulo Corto . . L 22
investigador electrénico de grado veces correo electrénico
Péster Gerente e Correo Director del trabajo | Maximo dos Documento y
investigador electrénico de grado veces correo electrénico
Documentos . .
T Gerente del Correo Director del trabajo Documento
autorizacion para - Una vez .
grado Proyecto electrénico de grado escrito

3.8. Plan de gestion de riesgos

El plan para gestionar los riesgos del proyecto contiene la llustracién 11 Mapa de
calor de la matriz de Probabilidad x Impacto.

Con esta matriz sera medida la probabilidad de ocurrencia y magnitud del impacto
gue se generaria si el riesgo se materializa.

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

5 25 50
Muy
Frecuente
4 20 40
Frecuente 4
3 15 30
Moderado 3
2 10 20
Eventual 2
1 5 10 15 20
Rara vez 1
1 5 10 15 20
Menor Bajo Bajo Mayor Catastrofico
Moderado l v

MAGNITUD DEL IMPACTO

llustracion 11 Mapa de calor de la matriz de Probabilidad x Impacto
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3.8.1. Estrategias de respuesta a los riesgos

Se utilizan las estrategias para enfrentar los riesgos con el fin de estar preparado
en caso de que los riesgos ocurran y para responder ante los mismos.

Estas estrategias se han dividido en riesgos negativos o amenazas Yy los riesgos
positivos u oportunidades como se muestra en la llustracion 12 Grupos de
estrategias para enfrentar los riesgos.

llustracion 12 Grupos de estrategias para enfrentar los riesgos

Fuente Curso de Modelacion y Riesgos. 2012 — 2018. Profesor Wilbert J. Nivia G., PMP, PMI-RMP, PMI-SP.

Las estrategias predefinidas y su significado se presentan a continuacion:

Tabla 16. Caracterizacion de la estrategia de riesgos de acuerdo con el mapa de calor

M(?;I:AOIQE PRIORIDAD | ESTRATEGIA SIGNIFICADO DE CADA ESTRATEGIA

. Aceptacion
Verde Bajo pasiva No hacer nada

Amarillo Medio Acept_acmn Dejar por escrito que se hara

activa cuando ocurra ese riesgo
. - Acciones para disminuir la
Naranja Alto Mitigar probabilidad o el impacto
Rojo Muy Alto Trans_ferlr o} No avanzar con _eI proyecto hasta no

Evitar disminuir el puntaje

3.8.2. Riesgos identificados

A continuacion, se presenta el registro de los riesgos identificados con su respectiva
prioridad y estrategia de manejo.
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Para la descripcion de cada riesgo se utiliza el siguiente esquema a fin de facilitar

con ello la descripcion de la causa, cual sera el riesgo y su impacto:

Causa

Tabla 17. Riesgos identificados

PLANDE | ESTRATEGIA DE
n RIESGO H. PRIORIDAD TIPO | RESPUESTA MANEJO

Riesgo
(Debido a...) (Puede ocurrir...) (Ocasionando...)

Efecto

Debido a una investigacion
deficiente sobre cddigos de
ética disponibles para la Realizar visitas a
revision documental puede las agremiaciones
Rg-01 | ocurrir que no se cuente con |2 | 20 40.00 Amenaza Evitar de ingenieria para
suficiente informacién para el la recopilacién de
andlisis comparativo informacion.
generando una guia que no
entregue valor a los gremios.
Debido a costos _por El Gerente del
desplazamientos no previstos .
Proyecto debera
en el presupuesto del proyecto, L
. . . constituir una
Rg-02 | podria ocurrir que los gastos se | 3 Amenaza Mitigar reserva
incrementen ocasionando un
presupuestal de
sobre costo en el presupuesto ) )
contingencia.
planeado en el proyecto.
Debido a la indisponibilidad en .
- . Realizar la
tiempo de los expertos podria N
- invitacion para la
ocasionar demoras en el s
roceso de validacion . confprmauon .d9|
Rg-03 p 4 Amenaza Evitar comité y coordinar
generando atrasos en el | :
as reuniones
cronograma planeado necesarias  con
impactando los tiempos de los h .-
tiempo suficiente.
entregables.
Debido a posibles cambios en Modificar el plan
horarios laborales del Gerente de trabajo
y el Investigador podria ocurrir semanal conforme
Rg-04 | indisponibilidad en tiempos |3 | 10 30.00 Amenaza Mitigar al nuevo horario
para desarrollar el trabajo de laboral para
grado ocasionando demoras aprovechar el
en las actividades asignadas. tiempo disponible.
Debido a la falta de aplicacion
de practicas de seguridad de la
informacion recolectada en la Se debe realizar
investigacion, podria ocurrir semanalmente un
Rg-05 una afectacion por virus o, | 4o 30.00 Amenaza Evitar _backup _,de la
borrado de archivos informacion en
ocasionando pérdida de la drive y en un disco
informacion generando duro portatil.
reprocesos en el desarrollo del
trabajo de grado.
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PLANDE | ESTRATEGIA DE
“ RIESGO H. PRIORIDAD TIPO | RESPUESTA MANEJO

Realizar contacto
con los actores
externos con
Debido a demoras en la suficiente tiempo,
entrega de los documentos de informar al
parte de expertos o las Director ante
agremiaciones podria ocurrir cualquier evento
Rg-06 que gl cronograma se retrase 4 Amenaza Mitigar que pueda
ocasionando demoras en la retrasar el
revision documental y cumplimiento de
procesamiento de informacion los entregables y
para desarrollar el producto del de ser necesario
proyecto. realizar las
solicitudes de
cambio
pertinentes.
Debido a cambios que
pudieran generarse en las
guias ggnerales y Adaptar los
complementarias del Trabajo resultados y
de Grado por parte de la avances a  las
Rg-07 | Unidad de Proyectos de la ECI | 4 Amenaza Aceptar S
. . modificaciones
podria ocurrir que se presenten que se puedan
demoras en los entregables del
. presentar.
proyecto  ocasionando la
posposicion del trabajo de
grado
El gerente de
Debido a la no aprobacion de proyecto debe
los entregables académicos en llevar el control del
la primera fecha de cronograma  de
Rg-08 presentacion de_te_rminada enl 5|15 4500 Amenaza Mitigar acuerdo,_con la
el cronograma oficial de la ECI, ruta critica del
podria ocurrir que se generen mismo para
reprocesos impactando tiempo realizar los ajustes
y costo del proyecto. pertinentes, hasta
su aprobacion.

3.8.3. Mapa de Riesgos

El mapa de riesgos teniendo en cuenta la matriz de probabilidad por impacto se
presenta en la llustracion 13 Mapa de riesgos con el fin de identificar graficamente
las estrategias planteadas para el tratamiento de los riesgos identificados.
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5 25 50
Muy
Frecuente
< 4 20 40
Q
=
e Frecuente 4
<
3
o 3 15 30
o
Moderado 3
=] Rg-04
<
(=]
=3 2 10 20
<
Eventual 2
3 Rg-05 Rg-01
<
o
1 5 10 15 20
Rara vez 1
1 5 10 15 20
Menor Bajo Bajo Mayor Catastrofico
Moderado ) Y

MAGNITUD DEL IMPACTO

llustracion 13 Mapa de riesgos

Fuente: Curso de Modelacién y Riesgos. 2012 — 2018. Profesior Wilbert J. Nivia G., PMP, PMI-RMP, PMI-SP.
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4 GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCION

A continuacion, se presentan los procesos realizados para completar el trabajo de
grado definido en el plan para la gerencia del proyecto a fin de satisfacer los
requerimientos del proyecto y los objetivos planteados.

En este grupo de procesos es donde se presenta un mayor nivel de esfuerzo del
proyecto razén por la cual se identifican los respectivos procesos ejecutados por
cada area de conocimiento. (PMI, 2013)

Para gestionar la integracion del proyecto del trabajo de grado se trabajan los
siguientes procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

4.1. Direccion y gestion del trabajo del proyecto

La direccién y gestion del trabajo del proyecto de grado se basa en el trabajo
definido en el plan de gerencia segun lo establecido en el humeral GRUPO DE
PROCESOS DE PLANIFICACION. También se implementaron los cambios
aprobados para alcanzar los objetivos del proyecto segun se enuncian en el numeral
5.2 Realizar el Control Integrado de Cambios. Este proceso se llevé a cabo a lo
largo de todo el proyecto y el beneficio clave se logré en la direccion general y en
los entregables requeridos.

Como entradas y salidas a este proceso se tuvo en cuenta:

v' El registro de cambios y las respectivas solicitudes de cambio aprobadas
fueron revisadas para su implementacion. Ver Anexo 5.1. Registro actualizado
de cambios.

v' El registro de lecciones aprendidas donde quedan registradas todas las
situaciones que permitieran mejorar el desempefio del proyecto del trabajo de
grado; identificar donde establecer reglas o guias para que las acciones del
equipo estuvieran alineadas y evitar que los errores se repitieran. De igual
forma este registro queda como una salida actualizada.

v' La lista de hitos del proyecto donde se encuentran las fechas programadas
para los hitos especificos:
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Propuesta Plan de Gerencia Informe final y Sustentacion TG
L Libro de Gerencia

llustracion 14 Hitos claves para el desarrollo del trabajo de grado

Fuente: elaboracion propi

v Las comunicaciones generadas en el proyecto con el estado de los
entregables, informes de desempefio, correos emitidos, entre otros, como fue
establecido en el numeral 3.7 Plan de gestion de comunicaciones

Como herramienta utilizada para la direccion y gestion del proyecto:

v" Se hicieron reuniones con el fin de discutir los temas pertinentes al trabajo de
grado donde participaron en las diferentes sesiones: el equipo de proyecto, la
directora del proyecto, los diferentes stakeholders dependiendo de los temas
planteados en cada reunién. Cdémo resultado de éstas, se elevaron las
respectivas actas como se puede observar en el ANEXO 6. Actas de reuniones

4.2. Gestionar el Conocimiento del trabajo de grado

La gestidn de conocimiento del trabajo de grado se hizo con base en la investigacion
sobre la ética, conductas y competencias de los gerentes de proyectos de ingenieria
en Colombia con base en la revision de literatura y el mismo conocimiento existente
en el equipo y direccion de proyecto adicional a la experiencia de los stakeholders
y otros expertos tanto en ética como en la gerencia de proyectos. Esto permitié
crear nuevo conocimiento sobre estos temas que cada vez cobran mayor
importancia en el pais usando técnicas de conversacion e interaccion con las
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personas y generando

la debida documentacion para que pueda ser motivo de

consulta posterior de otras investigaciones y trabajos de grado alrededor de la ética
en la gerencia de proyectos de ingenieria.

Como parte de este proceso y con el fin de fomentar un entorno de trabajo
colaborativo, se cre0 el Repositorio documental en OneDrive ® de Microsoft donde se
mantuvo toda la informacién en la revision de literatura y estandares investigados,
mas la documentacion de los entregables del trabajo de grado para obtener la vista
integral y las respectivas revisiones de las partes mientras se desarrollaba el
proyecto de investigacion.

Archivos > ECI-TrabajoDeGrado ETICA MaCob &

[ MNombre T

0.

1.

2.

6.

7.

Propuesta
Plan de Gerencia

Libro de Gerencia

. GuiaEticaConducta
. Informe Final

. Sustentacion del TdG

Poster

Articulo Corto

Anexos ECI

Entrega_Jurados

Literatura_Estandares

llustracion 15 Repositorio documental

Una vez culminado el proyecto, todos los entregables e informes del trabajo de
grado, la documentacion quedara almacenada en el repositorio institucional de la
biblioteca digital de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito:
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Biblioteca Digital
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Aoma - 20’

Dii
Prc de Trabajo de Grado
Gu 0

e Au

chive
« Formato de Autorizacién para Publicacién

Articulos Recientes

Més Visto <> Mas Descargados

llustracion 16 Sitio web de la Biblioteca Digital — ECI

https://repositorio.escuelaing.edu.co/

Para las entradas y salidas de este proceso se tuvo en cuenta:

v

La matriz de asignaciones realizadas para el equipo de proyecto del trabajo de
grado como se plane6 desde el inicio del proyecto y puede ser observado en el
numeral 3.6.1.2 Matriz de asignacién de responsabilidades.

El registro de lecciones aprendidas como entrada y uno de los resultados claves
del proceso de gestion del conocimiento para el aprendizaje continuo a lo largo
del desarrollo del trabajo de grado.

El registro de stakeholders para mantener presente sus intereses y el
conocimiento que tienen como aporte valioso para el trabajo de grado. Ver
numerales 2.2 Identificacion de stakeholders y 3.1.1 Registro de stakeholders.

Herramientas utilizadas para realizar este proceso:

v" Recopilacion de informacién con basquedas en bases de datos como Google

Académico, Science Direct, Scielo, Scopus, EBSCO Discovery Service y el
catélogo institucional de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito;
revision de estandares internacionales como el PMI® e PMA®, y revision de
codigos de ética y conducta profesional de gremios y empresas de ingenieria de
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Colombia y del exterior;

v' Eljuicio de expertos en relacién con la ética, gerencia de proyectos, proyectos
de ingenieria en Colombia;

v' El sitio de colaboracion compartida en OneDrive® para la gestién de
conocimiento con los articulos, revisidon de literatura y estandares investigados
para integrar el conocimiento de los miembros del equipo de proyecto;

v' Elregistro de lecciones aprendidas sobre el conocimiento gestionado.

Para gestionar la calidad del proyecto del trabajo de grado se trabajé el siguiente
proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de
Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicidon del PMI.

4.3. Gestionar la calidad del proyecto

Este proceso se realiza con base en el plan de calidad del proyecto definido en el
numeral 3.5 Plan de calidad con el fin de satisfacer los objetivos del proyecto y
necesidades de los stakeholders adicional a las actividades de mejoramiento
continuo de los procesos ejecutados durante el desarrollo del trabajo de grado.

Para las entradas y salidas de este proceso se tuvo en cuenta:

v' El plan de la gerencia del proyecto definido en el numeral GRUPO DE
PROCESOS DE PLANIFICACION incluyendo el plan de gestién de calidad
(ver 3.5 Plan de calidad) que también result6 como una salida actualizada del
proceso respecto a las mediciones periodicas implementadas para gestionar la
calidad del proyecto.

v' Las métricas de calidad establecidas en el plan de calidad segun el numeral
3.5 Plan de calidad a fin de establecer las acciones de mejora sobre las
mediciones de calidad realizadas.

v' Elinforme de riesgos del proyecto con el cual se identificaron las fuentes de
riesgo y la materializacion de algunos de ellos con impacto sobre los
componentes y objetivos de calidad del proyecto. En el ANEXO 4. Informes de
desempeiio se encuentran analizados los riesgos como parte de los informes

Pagina 52 de 221



periddicos acordados.

v' Las solicitudes de cambios como resultado de los cambios que impactan
cualquiera de los componentes del plan de gerencia del proyecto. Ver Anexo
5.2. Solicitudes de cambios aprobadas y que presentaron afectacién directa en
la linea base de alcance y linea base de cronograma del proyecto.

v' El registro de lecciones aprendidas en el cual quedaron detalladas las
dificultades encontradas y como pudieron haberse evitado.

La herramienta utilizada en este proceso fue:

v' El analisis de documentos con los informes de desempefio para asegurar el
cumplimiento de los requerimientos especificados y las expectativas de los
stakeholders.

Para gestionar los recursos del proyecto del trabajo de grado se trabajan los
siguientes procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

4.4. Adquirir Recursos

Si bien el equipo de proyecto ya estaba conformado y preasignado desde el inicio,
se necesitd contratar recursos humanos y comprar materiales para: realizar el
disefio grafico del producto del proyecto (ver llustracién 17 Adquisicion de recursos),
comprar los insumos necesarios para imprimir y entregar los documentos a los
jurados en las sustentaciones y comprar los materiales requeridos para la
elaboracion de los entregables finales del proyecto que estaban previstos en la linea
base de presupuesto y cronograma.
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GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA

De: GOMNZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Enviado el: martes, 21 de mayo de 2019 6:43 p.m.
Para: WIVIAMA CATALINA TORRES ORGANISTA
cC GOMNZALEZ SAMABRIA MAYEA DAMIELA
Asunto: RE: Solidtud de cotizacion y disefio grafico

Mil gracias Viviana por tu oportuna respuesta.

Como lo hablamos esta tarde, autorizamos este trabajo con base en la cotizacion gue nos envias y agradecemos gue se
le dé prioridad a la diagramacion de la Guia. El Pdster podriamaos empezario a trabajar a partir de |a praxima semana.

Esperamos estar este jueves 23 en la ECI para entregarte el anticipo del 50% del costo de la guia y de ser posible, si
tienes un prototipo para revisar el disefio grafico propuesto.

Agradecemos mucho tu ayuda y estamos en contacto.

Saludos,
Omaira Gonzalez Ortega
MGDIP

De: VIVIANA CATALINA TORRES ORGAMISTA <viviana torres@escuelaing edu co>
Enviado el: martes, 21 de mayo de 2013 8:30 a.m.

Para: GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA <ruth.gonzalez@mail.escuelaing edu.co>
Asunto: RE: Solicitud de cotizacion y disefio grafico

Buenos dias, Omaria

Segun nuestra conversacion te reladono:
1. Poster impreso en banner tal como estd en las indicaciones $150.000
2. Encuanto la guia de &tica 55.000 por pagina diagramada.

Quedo atenta a tu respuesta.

Saludos.

Viviana Torres

De: GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA <ruth.gonzalezi@mail.escuelaing. edu.co>
Enviado el; lunes, 20 de mayo de 2015 15:15

Para: VIVIANA CATALINA TORRES ORGAMNISTA <viviana torresiescuelaing edu co>
Asunto: Solicitud de cotizacion y disefio grafico

Hola Viviana,
Muchas gracias por atender mi llamada.

Como lo hablamos telefdnicamente para nuestro proyecto del trabajo de posgrado, necesitamos tu ayuda para gue por
favor nos envies |a cotizacion v disefio de los siguientes documentos que forman parte de los entregables que
necesitamos para graduarnos:

1. Una guia de ética y conducta profesional

2. Pdster

FECHA ANAL VER ARCHIVO CON CONTENIDO E INSTRUCCIONES

Borrador preliminar: “GULA DE ETICA Y CONDUCTA
PROFESIOMAL w3™
Poster 30-jun-2019 | ANEXO | Contenido y formato del paster

Documento de la guiz | 24-May-2019

Wil gracias por tu atencion y diligencia.
Saludos,

Omaira Gonzélez Ortega
MDGIP - ECI

llustracion 17 Adquisicion de recursos
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Para las entradas y salidas de este proceso se tuvo en cuenta:

v El plan parala gestion de los recursos tanto para los recursos humanos como

los recursos fisicos requeridos en el proyecto y que se encuentra descrito en el
numeral 3.6 Plan de Gestion de los Recursos. Como parte de este plan se
establece la salida actualizada del proceso sobre la matriz de asignaciones del
equipo de proyecto, el organigrama y el cronograma del proyecto con las
actividades planeadas para cada recurso.

LaLineabase de Cronogramay laLineabase del costo (Presupuesto) donde
se describen los costos de las actividades y los entregables con las fechas
programadas para su finalizacion y entrega.

v Las lecciones aprendidas sobre la adquisicion de los recursos.

Herramientas utilizadas en este proceso:

v

4.5.

Preasignacién porgue algunos de los recursos fisicos y especialmente los
recursos del equipo del proyecto estuvieron determinados de antemano.

El uso de equipos virtuales como quedo establecido en el plan de gestion de
los recursos.

Habilidades interpersonales de negociacién para obtener los recursos fisicos
adicionales y los costos de los recursos para el desarrollo de los entregables.

La toma de decisiones utilizando criterios de seleccion para la adquisicion de
los recursos y el andlisis de decisiones respecto a: la “disponibilidad” y la
“capacidad” con la cual se hizo la verificacién del recurso para las asignaciones
planeadas; vy, el “costo” para evaluar si estaba incluido en el presupuesto o no.

Desarrollar y dirigir el equipo del trabajo de grado

El trabajo en equipo fue fundamental para desarrollar el trabajo de grado y con ello
lograr el rendimiento necesario a fin de obtener los objetivos y el éxito esperado.

En el trabajo de grado se utilizaron comunicaciones abiertas, se gestionaron los
conflictos de manera constructiva y, se resolvieron los problemas en conjunto con

Pagina 55 de 221



la toma de decisiones realizdndolos de forma colaborativa. Esto contribuy6 al
desarrollo de la confianza, mejorar el conocimiento y las habilidades entre los
miembros del equipo, aumentar la capacidad para completar los entregables y
terminarlos con la calidad esperada.

Entradas y salidas de este proceso:

v

El registro de lecciones aprendidas donde se identificaron de manera
temprana las ensefianzas para el desarrollo del trabajo de grado y con ello
mejorar el desempefio del equipo durante el ciclo de vida del proyecto dejando
este registro actualizado.

Solicitudes de cambio como resultado del retiro del asesor metodoldgico; dos
cambios en la WBS; dos definiciones técnicas relacionados con el nombre del
trabajo de grado y la pregunta de investigacion; y contratacion del disefio grafico
de la guia. Todas estas solicitudes debidamente relacionadas y gestionadas
como se evidencia en el Anexo 5.2. Solicitudes de cambios aprobadas.

El cronograma del proyecto donde fue necesario identificar las competencias
requeridas en los miembros del equipo y los momentos en los que cada
integrante debia participar en las actividades programadas en funcién de su
disponibilidad. De igual forma las actualizaciones sobre las solicitudes de cambio
implementadas.

Actualizaciones al plan de gerencia del proyecto que evidencia la
actualizacion de este con base en las solicitudes de cambio implementadas y los
cambios sobre la matriz de asignacion de responsabilidades.

Herramientas utilizadas en este proceso:

v' Equipos virtuales para lograr eficiencias en tiempo y costo
v' Portal compartido con el repositorio documental

v' Conferencias de audio para establecer reuniones efectivas y con
facilidades de horario.

v' Correo electrénico y chat para mantener las comunicaciones escritas en
linea.

v' Gestién de conflictos para lograr el buen desempefio del equipo.

v Liderazgo para lograr el trabajo individual y colectivo requerido.
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v' Desarrollo del espiritu de equipo para lograr que el trabajo cooperativo
fuera eficaz en el desarrollo del trabajo de grado y que generara confianza
sobre todo porque se trabajé como un equipo virtual.

v" Reuniones para discutir relacionados con el equipo de trabajo y orientacion
del proyecto.

Para gestionar las comunicaciones del proyecto del trabajo de grado se trabajé en
el siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

4.6. Gestionar las Comunicaciones

Para el proceso de gestion de comunicaciones se ejecutd el Plan de gestion de
comunicaciones con la recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento,
gestion, monitoreo y disposicion de la informacion de forma adecuada y oportuna.
Con esto se logro que el flujo de informacion fuera eficaz tanto para el equipo de
proyecto como para los demas stakeholders durante la ejecucion del trabajo de
grado.

Entradas y salidas del proceso:

v El Plan de gestion de comunicaciones con el fin de desarrollar los
componentes y criterios establecidos, debidamente actualizados al final del
ejercicio.

v' La Valoracion y estrategias de manejo de los stakeholders como parte del plan
de involucramiento de los stakeholders y las comunicaciones adecuadas
para cada uno de ellos con la debida actualizacién como resultado del proceso.

v' El registro de lecciones aprendidas donde se plasmaron las lecciones
relacionadas con las comunicaciones tempranas y a lo largo del proyecto con la
directora del trabajo de grado.

v' Los informes de desempefio del trabajo publicados periddicamente para
comunicar el estado y avances del proyecto incluyendo el estado del
cronograma y los riesgos del proyecto.

Herramientas utilizadas para desarrollar este proceso:

v' Las tecnologias de la informacion como el OneDrive® para publicar la
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informacion del proyecto, Skype® para realizar las reuniones, el correo
electrénico para generar las comunicaciones y programacion de citas a
reuniones, el chat para tener comunicacion inmediata sobre notificaciones o
acuerdos de reunion.

Las habilidades de comunicacion para realizar la retroalimentacion, elaborar
las presentaciones claras y efectivas.

La generacion de los informes del proyecto con el nivel de detalle requerido
por los stakeholders del proyecto. Ver ANEXO 4. Informes de desempefio.

Las habilidades interpersonales y de equipo para lograr la escucha activa, la
gestion de las reuniones y la conciencia politica para involucrar y mantener el
apoyo de los stakeholders durante el desarrollo del proyecto.

La gestion de los riesgos del proyecto del trabajo de grado se realiza en el siguiente
proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de
Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

4.7. Implementar la Respuesta a los Riesgos

Con el fin de abordar la exposicion al riesgo del proyecto en general, minimizar las
amenazas y maximizar las oportunidades se implementaron las respuestas de
acuerdo con el Plan de gestién de riesgos definido a fin de garantizar que las
respuestas acordadas en cada riesgo identificado se ejecuten realmente.

Entradas y salidas de este proceso:

v

El plan de la gerencia del proyecto establecido en el numeral GRUPO DE
PROCESOS DE PLANIFICACION

El registro de lecciones aprendidas para mejorar la efectividad del proceso en
la implementacion de las respuestas a los riesgos y su correspondiente
actualizacion al ejecutar el proceso.

El registro de riesgos donde quedaron las respuestas acordadas en cada uno
de los riesgos identificados y la debida actualizacibn de estos una vez
implementada la respuesta planeada. Ver ANEXO 11. Registro de Riesgos
actualizado.

El informe de riesgos incluido en los informes periédicos de desempefio
acordados y descritos en el ANEXO 4. Informes de desempefio con su
correspondiente actualizacion periddica.
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v' Las solicitudes de cambio donde se registr6 la implementacion de las
respuestas a los riesgos materializados como se puede observar en el Anexo 5.2.
Solicitudes de cambios aprobadas.

Herramienta utilizada:

v' El juicio de expertos con conocimientos para validar o modificar de ser
necesario, las respuestas a los riesgos de manera que el resultado sea efectivo.

Para gestionar las compras del proyecto del trabajo de grado se trabajan los
siguientes procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

4.8. Efectuar las Adquisiciones

Fue necesario realizar este proceso para el disefio, impresion y compra de
materiales necesarios para los entregables del trabajo de grado donde se obtuvieron
las respuestas necesarias de parte de los proveedores a quienes se les solicitd
cotizacion y en algunos casos por costo, se realizé la compra directa.

Entradas y salidas de este proceso:
v' El plan de gestién del alcance
v' Lalinea base de costos

v' Elcronograma del proyecto con el cual se definen las fechas de entrega de los
entregables acordados en el trabajo de grado.

v' Registro de lecciones aprendidas en las que las compras necesarias se
debieron realizar de forma temprana y no al final del proyecto para mejorar la
eficiencia del proceso.

Herramienta utilizada:

v Eljuicio de expertos con el conocimiento suficiente y necesario para el disefio
gréfico de los productos del trabajo de grado.

Para gestionar los stakeholders del proyecto del trabajo de grado se trabajo el
siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.
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4.9. Gestionar la participacién de los stakeholders

Con la ejecucion de este proceso se realizaron las comunicaciones y el trabajo
colaborativo con los stakeholders a fin de satisfacer sus necesidades y expectativas,
fomentar el compromiso y la participacion adecuada para lograr el éxito del proyecto
del trabajo de grado.

Entradas y salidas del proceso:

v' El plan de gestion de las comunicaciones descrito en el numeral 3.7 Plan de
gestién de comunicaciones

v' El plan de gestion de riesgos descrito en el numeral 3.8 Plan de gestion de
riesgos

v' El plan de gestion de stakeholders descrito en el numeral 3.1 Plan de gestion
de stakeholders.

Herramientas utilizadas:

v' El juicio de expertos teniendo en cuenta el conocimiento, especializacion o
capacitacion respecto a los temas relacionados con el proyecto.

v' Las habilidades de comunicacion para obtener retroalimentacion tanto de las
conversaciones formales e informales, como de las reuniones realizadas y de
los informes y productos del proyecto del trabajo de grado.

v' La conciencia politica lograda a través del entendimiento de las relaciones de
poder e interés dentro del desarrollo del trabajo de grado.
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5 GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

En este grupo de procesos se presentan los procesos para el seguimiento, analisis,
control y desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiere
cambios y para iniciar los cambios correspondientes cuando sea necesario.

En este grupo de procesos es donde se monitorea y controla el trabajo del proyecto
por cada area de conocimiento. (PMI, 2013).

Para monitorear la integracion del proyecto del trabajo de grado se realizaron los
siguientes procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.1. Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

Con este proceso se realiz6 el seguimiento revision e informe del avance en el
desarrollo del trabajo de grado con el fin de cumplir con los objetivos de desempefio
acordados en el plan de gerencia del proyecto. Con este proceso se logra mantener
informado a los stakeholders sobre el avance del proyecto.

Entradas y salidas del proceso:

v Plan de gerencia del proyecto descritos en el numeral 3 GRUPO DE
PROCESOS DE PLANIFICACION que finalmente debi6 ser actualizado al final
del ejercicio.

v' La lista de hitos descritos en la llustracion 14 Hitos claves para el desarrollo
del trabajo de grado.

v" Informacién de desempefio que incluye las métricas definidas para evaluar el
desempenio en alcance, tiempo y costo del proyecto. Ver ANEXO 4. Informes
de desempefio.

v' Elregistro de supuestos descritos en el ANEXO 9. Registro de supuestos

v' El registro de riesgos que fue actualizado al ejecutar este proceso. Ver
ANEXO 11. Registro de riesgos actualizado.

v' Elregistro de lecciones aprendidas

v' Las solicitudes de cambio necesarias al momento de comparar el trabajo
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planificado versus el trabajo ejecutado debido a los ajustes necesarios sobre la
WBS como se presenta en el ANEXO 5. Registro y solicitudes de cambios.

Herramientas utilizadas para desarrollar este proceso:

v' El analisis del valor ganado plasmado en los informes periddicos realizados
para los indicadores de desempefio en cronograma (SPIly) y desempeiio en
costo (CPIs) y las demas mediciones de los indicadores de Earned Value
Management (EVM) segun lo descrito en el ANEXO 4. Informes de desempefio.

v' Andlisis de tendencias para revisar el comportamiento de los indicadores. Ver
Anexo 4.3. Andlisis de tendencias.

v Gestion del riesgo

v Reuniones

5.2. Realizar el Control Integrado de Cambios

Mediante este proceso se gestionaron las solicitudes de cambio que impactaron
directamente las lineas base del proyecto y han sido formalmente tramitadas por
escrito mediante este proceso de control integrado de cambios con la respectiva
autorizacion de la Directora del trabajo de grado. Ver Anexo 5.2. Solicitudes de
cambios aprobadas.

El control para el trabajo de grado ha sido focalizado en dos partes: una para revisar
desviaciones respecto al plan y la segunda para tomar las acciones respectivas.

Entradas y salidas del proceso:

v' La linea base de alcance para revisar las desviaciones respecto al alcance
definido en el plan y realizar las respectivas actualizaciones después de la
implementacién de las solicitudes de cambio.

v' La linea base del cronograma para revisar las desviaciones respecto al
cronograma definido en el plan y realizar las respectivas actualizaciones
después de la implementacion de las solicitudes de cambio.
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v' Lalineabase del costo para revisar las desviaciones respecto al costo definido
en el plan y realizar las respectivas actualizaciones después de la
implementacion de las solicitudes de cambio.

v' La matriz de trazabilidad de requerimientos actualizada con respecto a lo
planeado versus el resultado final luego de la aplicacion del proceso como se
describe en ANEXO 10. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizada

v Los informes de desempefio descritos en ANEXO 4. Informes de desempefio

v' Las solicitudes de cambios descrito en Anexo 5.2. Solicitudes de cambios
aprobadas.

Herramientas utilizadas:
v Juicio de expertos
v Reuniones

v La identificacién, documentacion, toma de decisiones acerca de los cambios y
el seguimiento de los mismos.

Para monitorear el alcance del proyecto del trabajo de grado se trabajan los
siguientes procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.3. Validacién y Control del alcance

Con los procesos de validaciéon y control del alcance se monitorea y formaliza la
aceptacion de los entregables del trabajo de grado que se completaron a lo largo
del proyecto.

En vista de que la linea base del alcance del proyecto constituida por la Declaracion
de alcance, WBS y el Diccionario de la WBS del trabajo de grado planeado se
encontraban aprobadas, se surtieron las solicitudes de cambio respectivas como
base de comparacion para la realizacion de estos dos procesos de validacion y
control del alcance que quedaron descritos en Anexo 5.2. Solicitudes de cambios
aprobadas. Con esto se logr6 el mantenimiento adecuado de la linea base de
alcance a lo largo del proyecto.
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Las entradas y salidas de este proceso son:

v

El plan de gerencia del proyecto descrito en el capitulo del GRUPO DE
PROCESOS DE PLANIFICACION.

La linea base del alcance para comparar los resultados reales con respecto a
la planeacion y con ello se determiné que se debian implementar solicitudes de
cambios como se describen en el Anexo 5.2. solicitudes de cambio aprobadas.

Lalinea base de cronogramay linea base del costo para reflejar los cambios
realizados respecto al alcance del proyecto y con ello reflejar mediciones
realistas del desempefio como se observa en el ANEXO 1. Cronogramay en el
Anexo 4.1. Tablero de indicadores.

La matriz de trazabilidad de requerimientos que describe la informacion de
los requerimientos y la forma como estos seran validados ademas de su
respectiva actualizacion al final de la aplicacion de estos procesos. Ver ANEXO
10. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizada.

Los entregables aceptados formalmente forman parte de las salidas de estos
procesos.

El registro de lecciones aprendidas donde se describe la mejora en la
efectividad de la validacion de los entregables.

Los informes de desempefio descritos en ANEXO 4. Informes de desempefio

Las solicitudes de cambio descritos en el Anexo 5.2. Solicitudes de cambios
aprobadas.

Herramientas utilizadas en este proceso:

v

v

v

Las inspecciones realizadas con respecto al cumplimiento de los
requerimientos y los criterios de aceptacion del producto del trabajo de grado.

La toma de decisiones requerida para gestionar las solicitudes de cambio
necesarias como parte de la realizacion de estos procesos.

El analisis de tendencias para evaluar si el desempefio del proyecto esta

mejorando o esta empeorando como lo demuestran las graficas en el Anexo
4.3. Analisis de tendencias.
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Para controlar el cronograma del proyecto del trabajo de grado se trabajé en el
siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.4. Controlar el Cronograma

Este proceso fue utilizado para monitorear el estado del proyecto, actualizar el
cronograma y para gestionar los cambios de la linea base del cronograma.

Entradas y salidas del proceso:

v

La linea base del cronograma para compararla con los resultados reales post
implementacion de los cambios de alcance y realizar su respectiva
actualizacion.

La linea base del alcance con la WBS, los entregables, supuestos y
restricciones son tenidos en cuenta para el monitoreo y control del cronograma.

Los datos de desempefio del trabajo sobre el estado del proyecto descritos
en el Anexo 4.2. Datos de desempefio del trabajo del proyecto.

Se utiliza la siguiente herramienta:

v

Con el andlisis del valor ganado sobre las mediciones de desempefio del
cronograma para la variacién del cronograma (SV) (ver llustracion 23 Andlisis
de tendencia sobre la desviacion en Cronograma) y el indice de desempefio
del cronograma (SPI) (Ver llustracion 20 Analisis de tendencia sobre el
desempeiio del proyecto), se evaluaron las desviaciones respecto a la linea
base original del cronograma.

Para controlar el costo del proyecto del trabajo de grado se trabajan los siguientes
procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de
Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.5. Controlar los Costos

Con este proceso se realiza el monitoreo del estado del proyecto con el fin de
mantener actualizados los costos del proyecto durante su ciclo de vida con la
gestion de los cambios a la linea base de costos en caso de ser necesario.
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Entradas y salidas del proceso:
v' Lalinea base de costos

v' La linea base para la medicién del desempefio con el analisis del valor
ganado que permite comparar los resultados reales para evaluar la necesidad
de implementar un cambio o accion preventiva o correctiva.

v' Elregistro de supuestos descrito en el ANEXO 9. Registro de supuestos

v' Elregistro de lecciones aprendidas

Herramientas utilizadas en el proceso:

v' Elanalisis del valor ganado con la medicion del Cost Performance Index (CPI)
para evaluar el desempefio en costo del proyecto como medida de eficiencia
sobre el trabajo completado. Ver Anexo 4.2. Datos de desempefio del trabajo
del proyecto.

v El andlisis de variacion como se observa en la llustraciéon 21 Anélisis de
tendencia sobre las desviaciones en costo.

Para controlar la calidad del proyecto del trabajo de grado, se realiza el siguiente
proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de
Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.6. Controlar la Calidad

Se ejecuta este proceso para monitorear los resultados de la gestion de la calidad
del proyecto, evaluar el desempefiio y asegurar que los entregables completados
cumplan con las especificaciones de los stakeholders clave para la aceptacion final
del trabajo de grado.

El monitoreo de los entregables se realiza con la medicion de todos los pasos,
lineamientos, atributos y variables declaradas por la Escuela Colombiana de
Ingenieria para verificar la conformidad y cumplimiento de las especificaciones
establecidas durante la etapa de planificacion del trabajo de grado.
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El control de calidad se realiz6 por todos los miembros del equipo durante el ciclo
de vida del proyecto.

Las entradas y salidas de este proceso son:
v' Elregistro de lecciones aprendidas

v' Las métricas de calidad planeadas y sus respectivas mediciones realizadas
periodicamente. ANEXO 4. Informes de desempefio.

v' Los entregables que son inspeccionados y comparados con los criterios de
aceptacion definidos y enunciados en el alcance del proyecto del trabajo de
grado.

v" Los informes de desempefio del trabajo de grado que incluye el estado de
las métricas. Ver Anexo 4.4. Informes periddicos.

Las herramientas utilizadas para este proceso son:

v' Las revisiones de desempefio de acuerdo con los informes descritos en
ANEXO 4. Informes de desempefio.

v' Las reuniones que se hicieron donde se revisa y discute el desarrollo y la
calidad de los entregables y las lecciones aprendidas respecto a lo que podria
mejorarse, lo que se deberia incorporar en el trabajo de grado y lo que no.

Para controlar los recursos del proyecto del trabajo de grado se trabaja en el
siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.7. Controlar los recursos

Este proceso se realiza especificamente para asegurar los recursos fisicos
asignados al proyecto respecto a los materiales necesarios para la elaboracién de
los entregables. Esto debido a que los recursos relacionados con equipos,
instalaciones e infraestructura de comunicaciones requerida es provista por cada
miembro del equipo de proyecto.

Entradas y salidas del proceso:

v' Se establecen los acuerdos entre los miembros del equipo para la gestién de
los recursos individuales requeridos por cada miembro del equipo de trabajo.
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v' Elregistro de supuestos descrito en el ANEXO 9. Registro de supuestos.

v' Lalinea base de costos para monitorear que los acuerdos dieron el resultado
previsto.

v' Elregistro de lecciones aprendidas.

v' Elregistro de riesgos descrito en el ANEXO 11. Registro de Riesgos actualizado.

Herramienta utilizada:

v Las habilidades interpersonales de negociacion entre los miembros de equipo
del proyecto.

Para monitorear las comunicaciones del proyecto del trabajo de grado se trabajé en
el siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.8. Monitorear las comunicaciones

Este proceso se realizé con el fin de satisfacer las necesidades de informacion del
proyecto y sus stakeholders con el objetivo de mantener la informacion compartida
como se estableci6 en el plan de comunicaciones y la participacion de los
stakeholders.

Las entradas y salidas del proceso:

v El organigrama del proyecto para entender la estructura organica y las lineas
de comunicacion.

v' El Plan de gestibn de comunicaciones para identificar los acuerdos de
comunicacion establecidos y sus respectivas actualizaciones al final del
ejercicio. Ver ANEXO 7. Comunicaciones del proyecto

v El plan de participacion de los stakeholders y sus estrategias de manejo
descritos en la seccion 3.1.2 Valoracion y estrategias de manejo de los
stakeholders y las respectivas actualizaciones en relacion con las necesidades
de comunicacion.

v' El registro de lecciones aprendidas para mejorar la eficacia de la
comunicacion y las respectivas actualizaciones.
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v’ Las comunicaciones del proyecto para revisibn y actualizacion de la
informacion distribuida. Ver ANEXO 7. Comunicaciones del proyecto.

v' Lainformacion de desemperio del trabajo descrito en ANEXO 4. Informes de
desempeiio.

Herramientas utilizadas:

v' Habilidades interpersonales y de equipo: la observacién/conversacion para
identificar los conflictos y resolverlos; la discusion y el didlogo para determinar
la manera mas adecuada para actualizar y comunicar el desempefio del
proyecto.

v' Las reuniones cara a cara o virtuales para la toma de decisiones, responder
solicitudes de los stakeholders o mantener discusiones respecto al avance del
proyecto del trabajo de grado.

Para monitorear los riesgos del proyecto del trabajo de grado se trabajan los
siguientes procesos tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.9. Monitorear los riesgos

Este proceso fue necesario realizarlo para monitorear los planes acordados
respecto a las respuestas implementadas, identificar y analizar nuevos riesgos y
evaluar la efectividad del proceso de gestién de riesgos a lo largo del proyecto lo
que permite que las decisiones se tomaran con informacién actualizada sobre los
riesgos individuales y generales del proyecto.

Entradas y salidas del proceso:
v' Elregistro de lecciones aprendidas

v' El registro de riesgos con los riesgos individuales y generales del proyecto
como entrada al proceso y la salida del registro de riesgos actualizado descrito
en el ANEXO 11. Registro de Riesgos actualizado.

Pagina 69 de 221



v' Los datos de desempefio del trabajo del proyecto descrito en el Anexo 4.2.
Datos de desempefio del trabajo del proyecto.

v Las solicitudes de cambio implementadas para hacer frente a los riesgos
individuales y generales del proyecto.

Herramienta utilizada:

v' Las reuniones de revision de los riesgos, la evaluacion e identificacion de
nuevos riesgos, el cierre de los riesgos obsoletos y el tratamiento adecuado
para cada uno de los riesgos identificados.

Para controlar las adquisiciones del proyecto del trabajo de grado se trabajo en el
siguiente proceso tomando como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs.
Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del PMI.

5.10. Controlar las adquisiciones

Con la realizacion de este proceso se gestionaron las relaciones para efectuar las
compras, tramitar los cambios y correcciones sobre los materiales y disefio los
entregables del trabajo de grado cuando fue necesario.

Se establecieron los acuerdos entre las partes para dar cumplimiento al tiempo
pactado y las caracteristicas requeridas por la Escuela Colombiana de Ingenieria
con los anexos de especificaciones entregadas al inicio del proceso del trabajo de
grado.

Las entradas y salidas del proceso:

v' La linea base del cronograma con el fin de monitorear que no se generen
retrasos en las compras afectando el desempefio general del trabajo de grado.

v' Elregistro de supuestos documentado durante el proceso de adquisicion.

v' La documentaciéon de los requisitos emitidos por la Escuela Colombiana de
Ingenieria para el desarrollo del trabajo de grado. Ver ANEXO 12.
Documentacion de requisitos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.
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v

El registro de lecciones aprendidas

La lista de hitos descritos en llustracion 14 Hitos claves para el desarrollo del
trabajo de grado.

La matriz de trazabilidad de requerimientos descrita en el ANEXO 10. Matriz
de trazabilidad de requerimientos actualizada.

Elregistro deriesgos descrito en el ANEXO 11. Registro de Riesgos actualizado

Herramienta utilizada para el desarrollo de este proceso:

v

Las Inspecciones para revisar los entregables pactados.

Para monitorear la participacién de los stakeholders del proyecto del trabajo de
grado se trabajo en el siguiente proceso tomando como referencia la matriz de
Grupos de Procesos vs. Areas de Conocimiento del PMBOK® Sexta Edicion del
PMI.

5.11. Monitorear el involucramiento de los stakeholders

Con la realizacion de este proceso se monitorean las relaciones de los stakeholders

en

el proyecto y adaptan las estrategias para lograr su participacion en el desarrollo

efectivo del trabajo de grado.

Entradas y salidas del proceso:

v

v

El Plan de gestion de stakeholders incluyendo el registro de stakeholders.

El plan de gestién de las comunicaciones con el registro actualizado de las
comunicaciones descrito en el ANEXO 7. Comunicaciones del proyecto.

El registro de lecciones aprendidas

El registro de riesgos del proyecto descrito en el ANEXO 11. Registro de
Riesgos actualizado.

Los informes de desempefio del trabajo de grado y las respectivas
solicitudes de cambio.
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Herramientas utilizadas:

v

El andlisis de stakeholders para monitorear su posicion a lo largo del
desarrollo del trabajo de grado.

Habilidades de comunicacion como la retroalimentacion para el
aseguramiento en que, la informacién es clara y ha sido comprendida por las
partes.

Habilidades interpersonales y de equipo para lograr escuchar de forma activa
y reducir los malentendidos, el liderazgo para comunicar la vision claramente e
inspirar a los stakeholders en la importancia de tener su apoyo frente a los
resultados del proyecto.

La creacidn de relaciones de trabajo (networking) para lograr el acceso a la
informacion sobre los niveles de participacion de los stakeholders.

Las reuniones de informe sobre el avance y estado del proyecto.
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6 GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE

El grupo de procesos de cierre ha sido utilizado para cerrar formalmente el trabajo
de grado una vez cumplidos los objetivos y entregables acordados.

Para proceder con el cierre del proyecto, cuyo proceso pertenece al area de
conocimiento de gestion de la integracion, se realiz6 el proceso de cierre tomando
como referencia la matriz de Grupos de Procesos vs. Areas de Conocimiento del
PMBOK® Sexta Edicion del PMI como se describe a continuacion.

6.1. Cierre del proyecto o fase

Este proceso se lleva a cabo con el fin de finalizar todas las actividades para el
proyecto del trabajo de grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la cohorte 6 en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Con este proceso se revisan todas las actividades necesarias para el cierre
administrativo del trabajo de grado.

Entradas y salidas del proceso:

v' El acta de constitucion del proyecto con la declaracion de los criterios de
éxito, los requisitos de aprobacién y quien firma la aprobacion del trabajo de
grado. Ver llustracidon 1 Acta de constitucion del Proyecto.

v' El plan de gerencia del proyecto del trabajo de grado descrito en el capitulo
GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACION.

v Elregistro de supuestos descrito en el ANEXO 9. Registro de supuestos.

v' Elregistro de cambios realizados descritos en ANEXO 5. Registro y solicitudes
de cambios.

v' Elregistro de lecciones aprendidas

v La lista de hitos detallado en la llustracién 14 Hitos claves para el desarrollo
del trabajo de grado.

v' Las comunicaciones del proyecto descrito en el ANEXO 7. Comunicaciones
del proyecto.

v' Los informes de calidad y mediciones de desempefio descritos en ANEXO
4. Informes de desempefio.
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v' Ladocumentacion de los requerimientos para demostrar el cumplimiento del
alcance del proyecto descritos en ANEXO 10. Matriz de trazabilidad de
requerimientos actualizada.

v El registro de riesgos descrito en el ANEXO 11. Registro de Riesgos
actualizado.

v" Los entregables aceptados.

v' La transferencia del producto final del trabajo de grado a la Unidad de
Proyectos de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria.

v' El informe final del trabajo de grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos.

v' Elactade cierre del proyecto como se describe en el ANEXO 13. Acta de cierre
del trabajo de grado.

Herramienta utilizada:

v' Las reuniones para confirmar que los entregables han sido aceptados
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7

LECCIONES APRENDIDAS

ESCUELA

/

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Proyecto — Trabajo de grado

Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE
PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: Mayo, 2019

FECHA DE | NOMBRE DE SITUACION IMPACTO ACCIONES
REGISTRO | LA LECCION PROBLEMA O EXITO RECOMENDADAS

. Retrasos en la
Disponibilidad .
de  recursos S_e pre_sg_ntaron proble_mas de gestlc_m del Mantener las
01 | Feb,2019 del equino del disponibilidad de los miembros | trabajo del comunicaciones
quip del equipo por temas laborales | proyecto de
proyecto
grado
El equipo del proyecto no
Disponibilidad | mantuvo el contacto con la T
. Disminucion de la
de recursos | directora del proyecto ] Mantener las
02 | Feb,2019 . confianza y o
del equipo del | generando fallos en Ia trabaio del equipo | cOmunicaciones
proyecto comunicacion e informacion de ! quip
avance del proyecto.
Los recursos fisicos
adicionales deben ser
consensuados entre el equipo |
Disponibilidad | de proyecto para no incurrir en Asegurar . 0s
Entregables con | recursos atiempoy
03 | Feb,2019 de recursos | sobre costos son contemplados . ;
e . calidad con la calidad
fisicos en el plan (traducciones de -
o ~ necesaria.
inglés a espafiol, compra de
materiales, impresion de
documentos, entre otros.)
Se solicitaron cotizaciones para
. . el disefio gréafico del producto Asegurar los
Disponibilidad . .
del trabajo de grado de forma | Entregables con | recursos atiempoy
04 | May,2019 de recursos di . lidad | lidad
fisicos tardia y se conté con muy poco | calida con la calida
tiempo para obtener el necesaria.
producto terminado.
Las respuestas de los
validadores de la guia no
fueron oportunas lo que implicé | Retrasos en la
Participacion esfuerzos adicionales para | gestion del Mantener las
05 | May,2019 activa de los | lograr la efectividad en la | trabajo del S
L comunicaciones
stakeholders validacién de los entregables | proyecto de
relacionados con el producto | grado
del proyecto del trabajo de
grado.
Tener instalado Medeley® o la
ayuda de Microsoft Word® para
Calidad mantener el estilo APA
requeridaenla | (American Psychological | Desempefio en la | Aseguramiento a la
06 | May,2019 construccién Association) de citas y | calidad de los | calidad de los
de los | bibliografia en los informes del | entregables entregables.
documentos trabajo de grado a fin de dar
cumplimiento al estandar de
calidad requerido por la ECI.
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FECHA DE | NOMBRE DE SITUACION IMPACTO ACCIONES
REGISTRO | LA LECCION PROBLEMA O EXITO RECOMENDADAS

Falt6 hacer un analisis

Siempre hacer el
diagrama de red en

profundo sobre las actividades | Esfuerzo la planeacion para
07 | Mav 2019 Subestimacién | requeridas para desarrollar el | adicional no | detectar las
Y de actividades | trabajo de grado que luego | contemplado en | actividades
fueron identificadas en la | la planeacién. requeridas en el
ejecucion del proyecto. desarrollo del
trabajo.
Los libros de
gerencia de
No se observé rigor en los | algunos trabajos
trabajos de grado revisados | de grado
para generar el libro de | encontrados no
. gerencia y por eso se tomo la | sirven como | Seguir las buenas
Revisiébn  de - - . 2
decision de seguir la matriz de | referencia para | practicas
estructuras de
los los grupos de procesos del | los nuevos | recomendadas por
PMBOK® sexta edicion del | trabajos de grado | el PMI® para la
08 | May,2019 documentos . .
de otros PMI® como mapa de ruta para | y sus respectivos generacion de
. documentar los grupos de | documentos conocimiento  en
trabajos de ; - :
rado procesos del trabajo de grado | debido a que no | gerencia de
9 ' con sus respectivas entradas, | siguen las | proyectos.

salidas y herramientas
utilizadas en cada proceso de
la gerencia del proyecto.

buenas practicas
gue recomiendan
los estandares de
gerencia de
proyectos.
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8 CONCLUSIONES

Se tomaron en cuenta los estandares internacionales para desarrollar la gerencia del
proyecto del trabajo de grado especialmente los grupos de procesos versus las areas de
conocimiento de la gestion de proyectos del PMBOK® sexta edicion del PMI. La conclusién
del alcance del proyecto, en efecto se midié con relacion al plan para la direccién del
proyecto, mientras que la conclusiéon del alcance del producto se midié con relacién a los
requisitos del producto. (PMI, 2013).

La programacion del proyecto del trabajo de grado se hizo con base en los hitos, supuestos
y restricciones de tal manera que los entregables cumplieran con los requisitos de alcance,
tiempo y calidad con las pautas formalmente establecidas y debidamente publicadas por la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria a fin de dar cumplimiento
tanto al cronograma como a las especificaciones minimas requeridas para la graduacion y
obtencion del titulo que otorga la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos,
cohorte 6. En este sentido se aplico todo el rigor necesario para cumplir con las fechas de
entrega programadas para: la propuesta del proyecto, el plan de gerencia, el informe final,
el libro de gerencia, la sustentacion del proyecto, el articulo y el poster del trabajo de grado.
El término “requisito” esta definido como una condicion o capacidad que debe estar
presente en un producto, servicio o resultado a fin de satisfacer un acuerdo u otra

especificacion impuesta formalmente. (PMI, 2013).

Respecto al costo del proyecto, la planeacion indicaba un presupuesto de $263.193.000,00
de pesos colombianos y el objetivo era no exceder este valor considerando la linea de
tiempo del proyecto del trabajo de grado desde la aprobacién de la propuesta hasta
desarrollar el tltimo entregable. Dentro de este presupuesto, cada integrante del equipo de
proyecto debia disponer de sus propios recursos fisicos y econémicos que individualmente
serian necesarios para el desarrollo de las actividades asignadas considerando un valor
estimado por dia de salario para cada integrante. Al final del ejercicio se da cumplimiento

al objetivo planteado sobre no exceder dicho presupuesto.
Para las diferentes etapas del proyecto del trabajo de grado se aplicaron los conocimientos
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adquiridos durante el desarrollo de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos tomando las técnicas, herramientas y en general las buenas practicas aprendidas

durante las clases recibidas.

Si bien durante el inicio del afio 2019, mientras se desarrollaba la etapa de ejecucion del
proyecto del trabajo de grado, se presentaron inconvenientes respecto a la disponibilidad
de los integrantes del equipo por temas laborales y personales, se logré optimizar el
esfuerzo requerido para desarrollar las actividades planeadas y con ello dar cumplimiento
a los objetivos planteados sin que se materializaran los riesgos de alto impacto en la
ejecucion del proyecto. De igual forma el equipo se mantuvo unido hasta finalizar las

actividades planeadas.

El proyecto suponia contar con el apoyo y suministro de informacién del equipo de expertos
para la validacion de la guia de ética al igual que el suministro de informacién de parte de
los miembros de las agremiaciones de ingenieria lo cual se logré como lo demuestra el plan

de comunicaciones ejecutado en el ANEXO 7. Comunicaciones del proyecto.
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9 RECOMENDACIONES

Para desarrollar el libro de gerencia de trabajos de grado futuros, se recomienda
usar la matriz del grupo de procesos versus areas de conocimiento del PMBOK®
del PMI como un mapa de ruta para la elaboracién del documento a fin de ir llevando
la trazabilidad de la gerencia del proyecto de forma ordenada.

Se recomienda a la Escuela Colombiana de Ingenieria, proveer seminarios respecto
a las normas APA e ICONTEC para la elaboracion de informes del trabajo de grado.
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11 ANEXOS

ANEXO 1. Cronograma

DT |[Nombre de tarea Duadénde[Gosto de PV (PTP) |[EVACPTR)  |AC ACRTR)
[fnea baseZ |tnea hasel W [22p18 4nov1E [Geneld [10mar19 [12may19 [l 19 [15sep19 [17nov19
- =p nov ene mar may sep nov
estimada LM [x |1 |[v|s | p[L|M|x[J|v|S|p|L |M[x]|1 |V
0 Elaboracién deuna Guiadefticay 390 d m$ m$ m$ m$
Conducta Profesional para 243173 146,373 190,153 120,573
Gerentes de Proyectos de
1 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132,... m$A3340m$&7560  mS RISED Omaira Gonzilez[0.
2 DESARROLLO DEL TRAEAIO DE GRAI 390d m$111, m$108_ m$102599 méda0ma T 1
21 Cuerpo de b imvestigaciin 164d m$ 40,430 m$ 60,500 m$ 60,500  m$ 40,430 1
211 Marco Concephual y contestus 76 d m$ 20,240 S 10240 m$ 10,240  m$ 20,240 1
rAEN Revision de estandares 30d m$ 13,200 m$ 13,200 m$ 13,200  m$ 13,200 51
1L Revision de codigos de ética 16.d m$7,040  m$ 7,040 m$ 7,040 m$ 7,040 3 k 5
de los gremios
212 Analiis comparative xd m$9240 w5 1,320 m$ 9290 m$ 9,240
212 Identtificadion de elementos ( 10d m$4400  m$ 4,400 m$ 4,400 m$ 4,400 1&““ L
212 Idenitificadion de elementos 10d m$4400  m$ 4,400 m$ 4,400 m$ 4,400 Prmaira k 51
diferendadores
212 Instnanento de evakadon 2d mS 240 mS 0 mS 330 mS 4M
de b pertinencia de bos
componentes identiicados
212 Elaborar el cuestionario  1d m$ 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 || Daniela Oruaira 51
para la evaluadion de la
pertinenda de los
213 Analis de componentes &sd m$4400 m5440mS$13.200 %4900 T 1
213 Vesiicacion de ewpastos  10d m$4400  m5 4,400 m$ 4,400 m$ 4,200 M
213, Compartir el cuestionario 10d m$4400  m$ 4,400 m$ 4,400 ms$ 4,400 ¥ Daniela 5];0maira
para b3 evaluaciin de la
pertinenda de los
214 Guia étira y conducta profesio 22 d m$ 6600 m$i17 M m$ 17,80  m$ 6600 =
214 Realizar la verificacion con 15 d m$ 6,600  m$ 6,600 m$ 6,600 m$ 6,600 = Danicla 51 s
experins de la guia de élica
y conducta profesional
22 Entregables Acidémicos P0d m$70.603 mS 2 SAImS 2,003 mSaz53a T 1
221 Propueta del trabajo de md m$ 4830  m5 4340 m$ 4820 msasaa 1
grado
221 Idetificar bos posibles 2d m$0 m$0ms$ 0 m$0 |
temas a desamollar
221 Selecdonar fuentes de 2d m$0 m$0ms$ 0 mé0 |
consulta de informadion
221: Pimizar o problema ad ms0 m$ams 0 m$a n
221 Revisar dooumenttacion 4 d m$0 m$0ms$ 0 m$0
para d planteamiento del 1
22 Plantear las causas e 2d ms0 ms0mS0 mS 0
22.1: Definirel alcance dela~ 2d m$0 m$0ms$ 0 m$0 i
investigadion
221 Selecdonar o tema de 2d m$0 m$0ms$ 0 m$0
investigacion y posible 1
r¥ AN Anexo A Ficha insaipdon:  0d ms 0 mSs0ms 0 m$ 0 1fo9
dilipeniado y entregado 1
22 Diligenciar el anexo B: 3d ms0 m$0m$0 ms 0
2210 Revisar o arbol de ad m$0 m$0ms$ 0 m$0
problemas y propuesta con 1
221 Haborar la presentadén~ 6d m$0 m$0ms$ 0 m$0 ]
parala 17

Pagina 82 de 221



BT  |(Nombrede tarea Duactnde Costode (MW (OPTP) |V {OPTR) AC RTR)
Bnea base? linea base?
mad sep18  [dnovis ‘su-'m [10mar19 [12may'19 (14519 [152p'19 [17nov'19 |19 ene20
x|t |v|s | p|L M x| v |s|[p|L | m[x|[1|Vv]s|[D]
22 Revisar la presentacon 10d m$0 ms0m$0 m$ 0
propuesta para la -—l
221 Preparar ba sustentadon Sd m$2,200  mS 2,200 m$ 2,200 m& 2,200 -I’mlnﬁ-mﬂu
221 Austar s observadones 2d m$ 880 mS 880 mS £RO m$ 880 | Danlela £];Omaira =
realizadas al Anexo B
221 Ajustar a las observadones 4d m$ 1760 m$ 1,760 m$ 1,760 m$ 1,760 Daniela 5L Omaira
realizadas a la presentadén .l
221 Anexo B Propuesta del TDG 0d ms0 m$0m$0 ms0 11111
- diligendiado
221 Sustentadon de la od m$0 m$0ms$ 0 m&0 < 2
propuesta
222 Plan de gerenda del trabajo de 35 d m$ 14,960 m$ 14,960 m$ 14,520 514960 |
222 Iniciacion ad m$ 880 m$ 884 m$ RBO m$ 880 n
222 Elaborar el project 2d m$ 410 m$ 440 m$ 440 m$ 440 | Danlela Gonzilez|0.5]
charter
222 Elaborar el registro de 2d m$ 40 m$ M0 mS 440 mS 440 § Daniela Gonzilez[05]
stakeholders y las
222 Plmneacion ad m$5720 5720 mS 5,720 m$ 5,720 n
222 Elaborar la 1d m$ 440 m$ 440 m$ M0 ms$ 440 | Omaira Gonzslez
dooumerntacion de
requerimientins y matriz
222 Diligendar b dedaraddne 1d m$ 40 m$ M0 mS 440 mS 440 | Omaira Gonzilez
222 Elaborar laWBS con el dic 1d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 | Omaira Gonzilez
222 Establecer la lneabase  2d ms 880 m3 880 mS 8RO m$ RR0 | Dmaira Gonzilez
de tiempo {oronograma)
222 Establecer la lneabase  2d ms 880 m$ 880 m$ 8RO m$ RR0 | Dandela Gonzdlez
de costos {presupuesto)
22.2. Establecer el plan de 1d m$ 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 | Omaira Gonzilez
caldad: definir objetivos
{méitricas) de calidad,
22.2. Elaborar el Organigrama  1d m$ 440 m$ 440 m$ 440 ms 440 | Omaira Gonzilea[05]
222 Elaborar lamatriz de 2d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 | Omaira Gonzilez[05]
asignacon de
222 Elaborar lamatriz de 2d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 § Omaira Gonzile205]
asignacon de
22.2. Realizar elregisrode  4d m$ 880 m$ BR0 m$ 8RO ms 880 & Daniela Gonzilez]0 5]
riesgos {identificacion y
2232 Seguimiento y control 2d m$1,320 w$1,320 m$ 1,320 m$ 1,320 1
222 Caracierizar dinforme . 2d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 § Omaira Gonzile205]
de desempeno (EVy ES)
jpara enitrega quincenal al
222 Caracierizar las 2d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 § Omaira Gonzile205]
solicitudes de cambio que
222 Realizar el conitrol de 2d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 § Omaira Gonzile205]
caldad de acuerdo con el
222 Ciexre: id m$ 440 m$ 0 m$ 440 m$ 430 1
A 2 Xl Definirel acta de derre 1d ms 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 | Daniela Gonzdlez[05]
para formalizar la
aceptaddn del producto
222! Enirega del plan de gerenda 0d m$0 m$0m$ 0 m$0 4 911
2.2 Realizar comentarios al plan 6 d ms0 m$0m$0 ms 0 -
de perenda
222 Preparar la presentadon  14d m$ 6160  m$ 6,160 m$ 6,160 m$ 6,160 aniela Gonziles]0.5];0maira Gonzilez]0.5]
parala susteritacdion del
A B X| Sustentadon del plan de od m$0 ms0m$0 m$ 0 - 712
gerenda
2220 Realizar ajusies a los 1d m$ 440 m$ 440 m$ 0 m$ 440 T Omalra Gonzile20.5]
del plan de
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DT [Nombre de tarea Duacénde Costo de W (CPTP) [V ACPTR)  [AC KRTR)
Bnea base? |Mnea base?
mad Gene'19 [10mar19 [12may'19 [Hjd 19 [15sep™19 [17nov'19 [19me2D |22 mar20 [24 may 2
DL m[x |3 v |s|p|[L M[x|[J|v|s|[p|L |Mm|[x|[1]
223 informe del trabajo de grado  178d m$14,373 mS$ 12613 mS$ 12,613 wm$12603—
22.3. Haborar ka Introducdon ad ms 880 m3 880 mS 8RO m$ RR0 1Dalieh Gonzilez[05]
223 Dooumenitar ka Justificagon & d m$ 1,760 mS 1,760 m$ 1,760 m$ 1,760 Thnlda Gonailez{ 0.5]
2.2.3: Dooumenitar los Objetivos  &d m$ 1,760 mS 1,760 m$ 1,760 m$ 1,760 lnmh Gonzilero.5]
2234 Dligenciar el Propositoy ~ 8d m$ 1,760 mS 1,760 m$ 1,760 m$ 1,760 ler{0.5]
razin de ser del proyecin
223 Dooumentar  desammolio 20d m$4,693  m$4,893ms 4,893 m$ 4,693 Daniela Ommaira 5]
dela Metodologia de
2234 Desarrollar el Glosariode 2d m$ 440 mS 440 m$ 440 m$ 440 Dandela Gonziles 0.5]
tErminos
223, Dooumenitar ka Bibfografia  1d m$ 440 m$ 440 m$ 440 m$ 440 Daniela Gonzilez{0.5]
2234 Confimadion de juradosa  0d m$0 ms0m$0 m$ 0 &« &
cada TG
223! Consolidar elinforme finald 2d ms 880 m$ 880 m$ 8RO m$ 880 —Teh 1
223 Entrega del Informe final  0d ms 0 mSs0ms 0 m$ 0 A4 6
del trabajo de grado al hI
22.3. Realizar comentarios al 1R’d m$0 ms0m$0 ms 0 B+ Martha Roldn
informe del rabajo de
grado por parte del director 1
2.2.3. Realizar ajustes al informe  4d ms$ 1,760 mSs0ms 0 m$ 0 Daniela 5]
del trabajo de grado ]
22.3. Revisar el informe final ad m$0 ms0m$0 mS 0 -llhnhalhlﬂn
223 Enirega del Informe final — 0d m$0 m$0m$ 0 m$0 L 28106
del trabajo de grado a 1
223 Entrega del Informe por ~~ 0d ms 0 mSs0ms 0 m$ 0 4 12f07
parte de jurados, con
concepin de autorizacion o
224 Libro de gerenda &0d m$ 14,520 m$ 10,120 m$ 10,120 ;S 10,14 | —
224 Inchuir Ficha de insaipdon 1d m$ 440 m$ 440 m$ 440 ms 440 Ormaira Gionzilez
del trabajo de grado 1
224 Inchuir propuesta de trabajo 1d m$ 440 m$ 440 m$ M0 ms 440 Inmh (Gonzilez
224 Inchuir informes de 1d m$ 440 mS 440 mS 440 m$ 440 Omaira Gonzdlez
desempefio con sus 1
22.4. Inchuir solicitudes y control  1d m$ 440 m$ 440 m$ 440 ms 440 Omaira Gonzdlez
de cambios 1
224! Inchiir actas de reuniones  1d m$ 440 m$ 40 mS 40 ms$ 440 Daniela Gonziler
{del equipo, con el director,
CON ASES0res Y Oon
2.2.44 Indhuir comespondenda 2d ms$ 80 m$ 880 m$ 880 mS 880 Daniek 5]
{redbida y enviada) 1
224 Inchuir documenios de 2d m$ 80 mS 880 mS £80 mS 880 Ormair) Gonzilez
presentadon utiizados en
las sustentadones, impresas
2244 Consolidar yarmar el ibro 8d m$3520 m$3,520m$ 3,520 m$ 3,520 Omaira Gonzilez
de gerenda
224! Revisar y ajustar ol bro de g 6 d m$2640  mS$ 2,640 m$ 2,640 m$ 2,640 Daniela 5]
224 Entrega del Bbro de od m$0 ms0ms$ 0 m$ 0 “TI'E
gerenda al direcior del TG
224 Realizar comentarios al libro 20d m$0 m$0ms$ 0 m50 #ldartha Roldn
de perenda por parte del l
224 Realizar ajusies a los w0d ms$ 4,400 m$0ms0 m$0 Danicta 1 g
comentarios del libro de
224, Entrega del Libro de od ms 0 mSs0ms 0 m$ 0 & 28/06
G ook
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ET  |[Nambre de taea Dwadén de[Costade [PV (PIP) Y (DPIR  [ACKRIR)
linen base? | nvea base2 . .
- 9 M9 (1559 19 [17 nov'19 [19me20 [22mar 20 [24 may ™20 (260720 |27 5ep20 |29 non
jestimada s o[ m[x |y [v|[s o[ |m|x|y|v|s|[p|[1L|m|x
225 Sustentadin ded trabajo de gr: 60 d m3 18,480 n om0 mia
225 Haborar la presentacon~ &8d m$ 3520 m$0ms0 m$0| [| Danlela L ziles0.5]
para la sustentaciin pablica
del trabajo de grado
225 Preparar b sustentadion pal 8 d m$3520 m$0ms0 m$0 Daniela Gonzile2{0.5T: Omaira Gonzilez{0.5]
225: Sustentacidn piblica del TG 0d ms0 m$0ms0 m$0 /07
y concepto de autorizadan
por parte del director y
225 Realizar los ajustes del 2d mS 880 m$0ms0 m$0 Daniela STt ziler{05]
informe final del TG 1
2250 Realizar la segunda enirega 0d m$0 m$0ms0 m$0 2jo8
del informe final del TG
actualizado a director y
2250 Enirega de documenio del  0d m$0 m$0ms0 m$0 4 12/08
TG actualizado con
oomentarios derivados de la
225 Realizar la enirega de od m$0 m$0ms0 m$0 4 16/0%
segurvdo informe por parte
de los jurados, con
ooncepto de autorizadgén o
2251 Preparar b sustentadon pil 20 d mS 8R00 m$Om$0 m$0 T l 4 5]
2254 Susteritacion piblica dd TG 0d m$0 m$0m$0 m$0 6/09
y concepto de autorizaddn
por parte del director y
jurados para grupos que
225 Ajustes finales al ad ms 1,760 m$0ms0 m$0 - Daniela Gonzsler[0.5];0malra Gonzslez{0.5]
documento de TG para
Eupos que se autorizan en +
225 Enirega de documento del  0d m$0 ms0m$0 m$0 4 13/09
TG actualizado con
oomentarios derivados de la
astentadon de grupos que
eniregaron segundo i
226 Asticulo corto 36d m$ 1,760 n$omso m$a i
2261 Primera entrega 29d m$ 1,760 n$omso m$a T
226 Haborar articulo de inves! 2 d m$ 880 m$oms$o m$0 el 5 zile2f0.5]
226 Entregar articulo de od m$0 m$oms0 m$o0 o 26/08
nvestipacion 1
226 Comentarios dlarticule  15d m$0 m$0m$0 m$0 +{Martha Raldn
oorto, grupos que solo
eniregaron primer <+
226 Ajustar los comentarios 2 d m$ 880 m$0ms0 m$0 {jDaniela Gonzile[0 S Omaira GanzSlea{ 5]
en el articulo L
226 Enirega achmlizadadd  0d m$0 ms0m$0 m$0 4 13/09
articulo corin, grupos que
solo entregaron primer L
226 Articulo aprobado od m$0 m$oms$o m$0 £ 16/09
226 Segunda entrega del articule 12 d m$0 om0 mia m
226 Ajustar y entregar 1d m$0 m$0ms 0 m$0 ¥
articulo de investigadon J'
226 Comentarios al articule  3d m$0 m$oms$o m$0 Martha Roldn
oorto, grupos que
entregaron segundo
226 Entrega del articulo corto, 0d m$0 mS0mS0 ms0 = Wf09
EUPO0s (UE Entregarnn 1
226 Artiado aprobado od m$0 m$0ms0 m$0 & ;o
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DT [Nombre de tarea Duacénde Costo de W (CPTP) [V ACPTR)  [AC KRTR)
(fnea baseZ |tnea hasel 19 [155ep19 [17nov 19 [19me20 |22 mar'20 |24 may20 [25§jd20 [2Tsep'20 |29 nov'20
- sep v -e mar may sep nov
[etmada DL m[x |3 |[v[s| DL M |x |1 |[v|S|D|L | M[x |1
227 Pdster 36d m$ 1,760 m$ 0ms 0 mén| 1
223 Primera enfrega xd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 mén 1
22.7: Elaborar pister 2d mé 830 msemse ms e Ihmh SkOmaia dle{0.5]
22.7. Entregar Paster od mso msoms o mso 1m
2.2.7 Comentarios al poster, 15d m$e msem$o m$e Martha Roldn
ETUPOS que Solo 1
2.2.7 Enirega actualzadadel  2d m$ 880 msem$o m$e el = 5 51
pister, grupos que solo
entregaron primar
22.7: Paster aprobado od ms e mé e ms o ms e < 16/09
227 Segunda entrega delPaster 12.d ms 0 m$ 0ms 0 m$ 0 -~
22.7. Ajustar y entregar Pster 1d mi0 miomso ms0 1
22.7: Comentarios al poster, 3d mse msemse ms e Martha Rdén
ETUPOS que entreganon l
227 Enirega actualzadadel  ©d mse msems e mé e /e
pister con base en los <1
22.7: Piister aprobado od mse msemse ms e <+ 1309
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ANEXO 2. Ficha de inscripcién trabajo de grado

ESCUELA
COLOMBIANA ANEX0O A
DE INGENIERIA FICHA DE INSCRIPCION

‘_ﬁ JULIO GARAVITD

UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

MOMBRE SUGERIDD PARA EL TRABAID DEGRADD fPRDCE&D—PRﬂDU CTO-PARTICU LP.RIDAD]':

Desarrollo de una Guia Etica para la gerencia de proyectos en Colombia.

DESCRIPCION DEL TRABAJD DE GRADO:

Conforme a lo enunciado por Silva, C., & Fernando, H. [2015), en donde se resume gue “un
gerente de provectos debe tener las habilidades téenicas, contextuales v comportamentales,
capaz de proponer e implementar una cultura v trabajo ético gue tienda ademds de cumplir
con la triple restriccidn, con a satisfaccidn de los interesados, desarrollando & los miembros
de su equipo, protegiende el medio ambiente, generando rendiciones de cuentas
transparentes v oporfunas v actuando con responsabilidad, honestidad, respeto, eguidad v
honestidad en sus relaciones con todos los grupos de interés”, hace que el rol del gerente
de provectos funcione en una dindmica compleja, sumado al entormo en donde se ejecutan
los proyvectos en Colombia, donde la corrupcidn respecto a los provectos de inversidn tanto
en el sector pdblico como privado se estima gue el pals pierde alrededor de 50 billones de
pEs s al afio por pote delito ({EL TIEMPO 25-Apn-2018
https://www . eltiempo.com/justiciafdelitos/casos-de-corrupcion-mas-<onados-en-colombiz-B2678),
o cual evidencia una falta en el desarrollo de la ética en el cerente de provectos gque debe
responder también a los valores y principios éticos para la correcta toma de decisiones en
situaciones de riesgo en la formulacidn v ejecuddn de los provectos. Es asl como se
considera necesario realizar una investigacion gue evidencie la ética y buen gobierno como
factor potendal gue permita entregar un conjunto de normas v esténdares gue apoyen |3
definicion de los eddigos de ética en la perencia de proyvectos y empresas.

DIRECTORES SUGERIDOS PARA ELTRABAIO DE GRADO:

GERMAN E. GIRALDD - DIRECTOR

Cesap A [Eal - DIRECTOR
MarTHA E. RoLé N — Co-DIRECTOR

INTEGRANTES DEL GRUPO:

M OMBRE: FIRMA:
Mavra DANIELA GONZALEZ SANABRIA

BUTH OMAIRA GONZALEZ DRTEGA
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ANEXO 3. Propuesta de trabajo de grado

ESCUELA
it ) ANEXO B
JULIO GARAVITO PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NIDAD DE PROYECTOS

1. PROPONENTE(S)

Mayra Daniela Gonzélez Sanabria - 2155960- mayra.gonzalez@mail.escuelaing.edu.co
Ruth Omaira Gonzalez Ortega — 2156565 - ruth.gonzalez@mail.escuelaing.edu.co

2. DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO
Escriba el nombre completo y departamento / unidad del profesor que:

a) Dirigira su trabajo de grado: Martha Edith Rolén Ramirez
b) Seré el Asesor Metodoldgico: German Eduardo Giraldo Gonzélez

3. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO (Como Proyecto):

Elaboracién de una guia ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos aplicable a las
agremiaciones de ingenieria en Colombia.

4. PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Los retos actuales para el desarrollo de los paises son cada vez mas complejos, las brechas de
inequidad y la depredacién de los recursos naturales han generado alertas a nivel mundial, un claro
ejemplo es la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la cumbre de las Naciones
Unidas, reconocida por el planteamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
lineamientos universales en pro de la erradicaciéon de la pobreza, reduccion de la desigualdad y la
prevencion y mitigacion del cambio climatico. (CEPAL, 2018)

La ejecucién de recursos de las entidades publicas y privadas se realiza a través de proyectos y
operaciones de productos y servicios; los cuales son considerados como uno de los principales
instrumentos transformadores, para brindar solucién a necesidades, problematicas, entre otras
situaciones que viven hoy las comunidades. Sin embargo, en el ciclo de vida de un proyecto, la
inadecuada toma de decisiones trae como consecuencia general, el incumplimiento en los impactos
esperados, evidenciando ademas deficiencias en el cumplimiento de la triple restriccion en la gerencia
de los proyectos.

En Colombia, los proyectos son ejecutados con altos niveles de corrupcion sin discriminar sector,
enfoque, fuente de financiacion o stakeholders; se estima que el pais pierde alrededor de 50 billones
de pesos al afio por este delito (ELTIEMPO.COM, 2018).

Segun el estudio realizado por la Universidad del Externado presentado en el periédico EL TIEMPO
(19 de Agosto de 2018), en Colombia se presentan tipos de corrupcion frecuentes como el soborno,
la apropiacion de bienes publicos, la extorsion y el nepotismo. El hallazgo frente al soborno es tan
grave en Colombia, que el documento expone que el 91% de los empresarios consideran que
secretamente ofrecen dadivas hasta del 17.3% sobre el contrato para que estos les sean adjudicados.
A esto se suma que el 58% de los empresarios creen que sin sobornos se pierden negocios.
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Escandalos recientes como Odebrecht, Reficar e Interbolsa son apenas la punta del iceberg frente a
miles de hechos que se quedan por fuera de la accion de los 6rganos de control. Las principales
instituciones con una deplorable reputacion son el Gobierno y el Congreso segun la calificacion de
4.4 el obtenida en el estudio, las cuales estan en el top con peor percepcion de corrupcion; adicional
al detrimento patrimonial en los Ultimos quince afios del 48% en el Nivel Central del Gobierno, 38.1%
para los Municipios y 13.9% en los Departamentos. Esto deja en evidencia que las reformas del
estado no han funcionado en la mayoria de los casos para evitar esta cultura de ilegalidad, y que la
mejor estrategia contra la corrupcion es la educacién, para ver los cambios en el pais, lo cual podria
demorarse 100 afios, concluye el estudio.

En consecuencia, es pertinente realizar esta investigacion como parte del énfasis de la maestria,
debido a que la gerencia de proyectos como disciplina, esta en capacidad de establecer lineamientos
y normas éticas especificas, asi como de debatir con propiedad, las cuestiones éticas propias de la
profesion, tomando como referentes, estandares internacionales que puedan ser comparados con las
practicas aplicadas en los sectores productivos tanto publicos como privados.

Solo con proyectos gestionados éticamente se propendera por la transformacién del mundo en un
lugar mejor para toda la poblacién. (Silva & Fernando, 2015)

Problemas por resolver

. La cultura de la ilegalidad en Colombia. (Zuleta, 2015)

. El dinero que se invierte no esta al servicio de los derechos de la gente. (Ortiz Gomez &
Velasquez, 2018)

. Los escandalos de corrupcion en Colombia donde el pais pierde millonarias sumas.

(ELTIEMPO.COM, 2018)

Necesidades por satisfacer

. Contar con marcos de referencia para guiar la toma de decisiones en la gerencia de proyectos.

Exigencias por cumplir

. La gerencia de proyectos como profesion debe cumplir como minimo con el cddigo de ética y
conducta profesional del PMI. (PMI, 2011)
. Los proyectos de inversion publica deben cumplir con las disposiciones hechas en los codigos

de ética y buen gobierno que rigen en las entidades estatales y empresariales. (ACIEM & Ingenieria,
2015)

. Ley 842 del 9 de octubre de 2003, por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la
ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Codigo de Etica
profesional y se dictan otras disposiciones.

Oportunidades por aprovechar

. En la actualidad los gremios de ingenieria se han agrupado mediante la Asociacién Colombiana
de ingenieros con el fin de adelantar acciones entorno a la ética de le profesion, como resultado se
obtiene el Cuaderno Institucional de ética en ingenieria en el afio 2014.

Pregunta de la investigacion

¢,Cémo podemos fomentar una cultura de legalidad en los gremios de ingenieria en Colombia?

Pagina 89 de 221




Arbol del problema:

Impacto en 2 reputacion de lzs
organizaciones en |a ejecucidn de

insatisfaccian de los stakeholders.

Aumento de | desigualdad social,
pobraza y subdesarallo en lzs

Ejecucién de proyectos en ambientas
hostiles y de descanfianza. [Atkison.

2001)

Incumplimiento de |a legislacién
existente. (Zuleta, 2015)

proyectos. (Petrick (1597. p.42) (Wiy June mm‘.BE”mJ regiones. {ODS, 2011)
! |
Fraczso en el cumplimisnto de [
I triple restriccin. (Bacearini
[1999) de Wit 1993) ‘
f

Institucianes encargadas de la vigilandia,
seguimineto y contral de los recursos
debiles . (Espectadar, 2011

¥
Estimacian de costos y
tiempos de jecucién
inadecuzdos

Corrupcion en proyectos de inversion publica y privada en Colombia

!

Inadacuads asignacién de recursas para 2
sjecucion de proyectas. (Mishra,
Dangayach y Mittal [2011) y Kiiksberg

Ausencia de |z éticz en |z toma de
decisiones. (Mishrs et al. (2011}, I
citanda 2 Guy, 1990, y O'Fallan y ¥

Butterfield) 2005,

L

v
Alianzas plbiica - privadas
que benefician intareses
particulares

Existencia de la moralidad dal
lucra privado. {Zulsts, 2015)

Culturs plitica (Zuleta, 2015)

+
Toleranciz de Iz sociedad 2
actos ilegales y desviacion de
los recursos. (Zuleta, 2015)

ﬁ v
Ausencia de normas ticas EeblEziz & 2 sivmsen
especificas para la gerencia de humanistica con formadian

Proyectos. (Khan y Ras- heed, integral en su vida v su
2015) funcion en |z seciedad.

Helgadéttir (2008)
I

Cultura de ilegalidad (Zulets)
2015)

+
Frocesos ilegales sin
sanciones (Khan y Ras- heed,
2015)

| . |

Debilidzd de lineamientos Desconocimenta de los El dinerc que se invierts no ests
en temas relacionados con | principios y valores en los 2l servicio de los derachos de la
Iz &tica. (The PMI Code of ‘gerentes de proyectos. (Diaz, gente {Corting, Adela. 2018)
Ethics and Professional José. 2014)

Conduct]

Los escéndalos de corrupcion, la
obsesisn por educar a nifics y
jévenes en la competitividad 2
toda costa, el olvido de los mas
débiles. (Clara Laguna, 02
MNoviembre de 2014, 10:06 H]

5. PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION
AL CUAL CONTRIBUYE:

Desde el componente moral, el estudio de la ética comprende un conjunto de principios que guian el
comportamiento de las personas; su fin es la reflexion de las acciones y los medios para realizarlas,
generando analisis de alternativas en la toma de decisiones, evaluando las consecuencias,
maximizando asi elegir acciones adecuadas y un actuar bajo conductas impecables.

Por lo anterior, se considera que las guias deben ser una herramienta o instrumento que contemple
elementos propios para el andlisis e interpretacion de situaciones que permitan la eleccion de
conductas correctas; de esta manera la realizacion de la presente propuesta pretendera definir los
lineamientos que den la direccion o tendencia de los elementos que debe contener una guia de ética
aplicable a la gerencia de proyectos con fundamento en las acciones adelantas por los gremios de
ingenieria como se ha mencionado, en el marco de las situaciones internacionales determinada por
los estandares.

Stackople, 2011 en su documento de codigos de ética y conducta profesional del PMI, evidencie la
ética y buen gobierno como factor potencial que permite entregar un conjunto de normas y estandares
gue apoyen la definicion de los cédigos de ética en la gerencia de proyectos y empresas.

La gerencia de proyectos como disciplina esta en capacidad de establecer lineamientos y normas
éticas especificas, asi como debatir con propiedad las cuestiones éticas propias del rol de gerencia
al nivel de los estandares internacionales. Solo con proyectos gestionados éticamente se propendera
por la transformacion del mundo en lugar mejor para toda la poblacion. (Silva & Fernando, 2015)
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Institucion

Objetivos Estratégicos

Contribucion del Proyecto

a A
)\ I
v \! i 4

J} 1 Inasit

I M 1

Project Management
Institute PMI Capitulo
Colombia

Establecer altos estdndares en
principios, valores y competencias para
los gerentes de proyectos que permitan
el fortalecimiento de la profesién en
todos los ambitos de la vida.

Esto es logrado a través de la
comprension de una conducta apropiada
tomando decisiones sensatas,
especialmente cuando de la integridad
profesional se trata.

Los estdndares de conducta estan
alineados en cuatro valores:
Responsabilidad, Respeto, Justicia y
Honestidad.

Reflexion sobre el respeto por
el ser, el hacer, su relacion
con el entorno y con los
recursos encomendados.

Comunicarse y comportarse
en funcién de la verdad para
no involucrarse en
comportamientos tendientes a
engafiar a otros, cumpliendo
los compromisos que se
asumen y los resultados de
las decisiones tomadas.

ESCUELA
COLOMBIANA

4| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Contribuir de manera significativa a la
investigacion y profundizacion dentro de
la formacion de profesionales en las
areas de desarrollo y gerencia de
proyectos, con altos niveles de calidad,
para el 6ptimo desempefio de funciones
y responsabilidades propias de la
formulacion y evaluacién de planes,
programas y proyectos de gran
incidencia en el avance econémico,
social y humano del pais y de la region.

Generacién de conocimiento
a través de la investigacion en
el campo de la ética,
aportando a la definicion de
lineamientos para una guia
sobre la ética en la gerencia
de proyectos para Colombia.

A\

ACIEM

Asociacion Colombiana
de Ingenieros — ACIEM

Velar por el cumplimiento de las normas
de la Etica Profesional y el ejercicio
idoneo de la profesion.

El presente proyecto se
encuentra alineado con el
objetivo de la ACIEM vy
contribuye al cumplimiento de
este mediante la generacion
de conocimiento y definicion
de lineamientos sobre éticaen
el ejercicio de la gerencia de
proyectos en el gremio de la
ingenieria.

6. ANTECEDENTES:

Desde hace algo mas de 4 siglos, afio 1602, el presidente de la Real Audiencia (en Santa Fe de Bogota,
capital de la Nueva Granada), don Francisco de Sande, mal llamado en la época “Doctor Sangre” haciendo
apologia a su apellido y como el pueblo lo consideraba que era “malvado hasta la crueldad”, le
encomendaron cinco mil pesos oro, en efectivo, para que los consignara en la Tesoreria del Virreinato, pero
esa plata se perdié y por ninguna parte aparecié.... La corrupcién en Colombia ha llegado a los peores
indices de nuestra historia. No pasa dia sin que reviente un escandalo nuevo y cada uno es peor que el
anterior. Cuando no es un senador es un magistrado. O un contratista del Estado. O un empresario privado
(Gossain, 2017)

Hoy en dia en Colombia, la gerencia de proyectos y el rol del gerente se enfrentan a serios cuestionamientos
por no llevar el ADN de esta disciplina con elementos que consoliden una estructura ética que evidencie
coherencia en el ejercicio de esta profesion y demuestre un pais competitivo, con responsabilidad social
empresarial donde los valores tienen influencia directa en el contexto de los proyectos y de las
organizaciones que los ejecutan. (Diaz, 2014)
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En proyectos como:

. El Guavio (1992) donde la Unica persona capturada fue Fabio Puyo quien no pago ni un dia de
carcel;
. Foncolpuertos (1992) donde Luis Hernando Rodriguez gerente liquidador de Puertos de Colombia

y con la complicidad de jueces, se pagaron millonarias pensiones de manera irregular y Rodriguez que esta
en libertad condicional desde 2009 es pensionado del congreso por ser viudo de la senadora asesinada
Martha Catalina Daniels;

. El Carrusel de la contratacién en Bogota (2010) con el exalcalde Samuel Moreno (condenado a
24 afios) y su hermano el exsenador lvan Moreno (condenado a 14 afios) lideraban una red de contratistas,
politicos y abogados para atribuir irregularmente grandes obras distritales y nacionales.

. Saludcoop (2011) donde su expresidente Carlos Palacino es investigado por los millonarios
recobros que esta EPS le hacia al Estado y que sirvieron para pagar bonificaciones, finca raiz, viajes e
inversiones en el extranjero. Palacino fue capturado y en caso de ser declarado culpable podria pagar una
pena de mas de 17 afios en la carcel.

. Fidupetrol (2015) donde Victor Pacheco, abogado de la empresa, entregé 500 millones a
magistrados de la Corte Constitucional para que le dictaran un fallo de tutela favorable. Pacheco y el gerente
de esta empresa, Hélber Otero fueron condenados a dos afios de prision. En 2018, los exmagistrados
Rodrigo Escobar fue condenado a cuatro afios y Jorge Pretelt espera fallo de la Corte Suprema.

. Escandalo Reficar (2016) con sobre costos de mas de 4.000 millones de délares en la
construccion de la refineria de Cartagena. En la ejecucion de ésta megaobra se sacan varias lecciones:
planear mejor para evitar sorpresas en el camino y revisar las normas que impiden tomar decisiones a
tiempo como parte de la labor de los organismos de control. Este escandalo ocasioné cambios en la junta
directiva de Reficar y la decisién de trasladar la presidencia de la compafila a Cartagena ya que
inexplicablemente estaba en Bogota.

. Odebrecht (2017) pagd US$ 32,5 en sobornos a funcionarios y contratistas en Colombia para
quedarse con grandes proyectos de infraestructura.
. Desfalco en la Gobernacién de Cérdoba (2017) por la suma de $87.000 millones por parte del

exgobernador Alejandro Lyons quien fue condenado a cinco afios y tres meses de prision por haberse
apropiado de recursos del Fondo de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de Cérdoba.

Es preciso indicar el significado de los términos “Etica” y “Corrupcion” ante una clara situacién nacional
donde se evidencia la falta en el desarrollo de la ética en conductas para la correcta toma de decisiones en
situaciones de riesgo en la formulacion y ejecucién de los proyectos.

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua:

Etical es “Conjunto de normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier ambito de la vida.
- Parte de la filosofia que trata del bien y del fundamento de sus valores.”

Corrupcién? es “En las organizaciones, especialmente en las publicas, practica consistente en la
utilizacién de las funciones y medios de aquellas en provecho, econémico o de otra indole, de sus
gestores.”

Para el pais, la corrupcion se ha relacionado solo con el sector publico y se entiende la ética como las
acciones humanas que infringen las normas legales y los principios éticos, especialmente la falta al
cumplimiento del principio de imparcialidad, buscando beneficios especificos para un grupo de personas

L hitp://dle.rae.es/?id=H3y8ljj|H3yayOR
2 http://dle.rae.es/?id=B0dY4I3

Pagina 92 de 221


http://dle.rae.es/?id=H3y8Ijj|H3yay0R
http://dle.rae.es/?id=B0dY4l3

relacionadas o individual (Bohérquez & Bohoérquez, 2016).

Como lo sugiere el estdndar Project Management Competency Development (PMCD) es importante
obtener el producto o servicio del proyecto cumpliendo con restricciones de alcance, tiempo, costo y los
requerimientos de calidad planteados con la satisfaccién de las expectativas de las partes interesadas lo
cual exige un comportamiento Etico gobernado por la responsabilidad, el respeto, la justicia y la honestidad
en la practica de la gerencia de proyectos.

Por otra parte, la normatividad legal vigente colombiana expone en la Ley 842 de 2003 El Cédigo de Etica
Profesional contenido en la Ley 842 de 2003, estd compuesto de manera general por tres capitulos; el
primero, de disposiciones especiales (Articulos 29 y 30); el segundo, con los deberes, las obligaciones y
las prohibiciones (Articulos 31 a 44) y, el tercero, con las inhabilidades e incompatibilidades en relacion
con el ejercicio de la profesion (Articulo 45).

En la siguiente ilustracion se presenta el marco constitucional y legal del Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria- COPNIA:

Marco constitucional y legal
[§ 0001] Mapa conceptual del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria, COPNIA

[EI Consejo Profesicnal Nacional de Ingenieria - COPN!A]

- " iDénde es competente?

&Qué es? — Tribunal de Etica y policia administrativa

/

F/‘ En todo el territorio nacional

- (En la inspeceién, control y vigilancia del ejereicio de la ingenieria, sus profesiones afines y profesiones auxmanes]
Una entidad publica

\

&cuiles son sus funciones?

&Cudles son sus herramientas legales que desarrollan su funcién?

[ inspeccionar y vigilar el ejercicio ge Ia ingeniera, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxliares en gener’al]

1. Tarjetas de Matricula Profesional, para los ingenieros;
2. Certificado de Inscripcion ional, para
3. Certificado de Matricula, para maestros de obra
4. Permisos Temp , para y en el exterior que pretendan ejercer tempoaralmente en Colombia

auxiliares;

7. OBJETIVOS
Objetivo general

Formular una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos aplicable a las
agremiaciones de ingenieria en Colombia que permita contribuir con el fortalecimiento en la eleccion de
comportamientos éticos y conductas correctas en la gerencia de proyectos que realizan los gremios de
ingenieria, asi como apoyar el analisis y desarrollo de guias que contribuyan a la gerencia moderna de
proyectos como profesion y disciplina.

Objetivos Especificos
Los siguientes son los objetivos especificos (OE) establecidos para la realizacion del trabajo de grado:

OEL1l. Identificar brechas entre los lineamientos encontrados en la revision de literatura, los estandares
internacionales y las agremiaciones de ingenieria nacionales.

Pagina 93 de 221




OE2.  Analizar las causas de las brechas entre los lineamientos identificados.

OE3. Proponer una guia ética y conducta profesional para gerentes de proyectos en las agremiaciones
de ingenieria en Colombia

OE4.  Validar el documento con expertos en ética

OE5.  Validar el documento con las agremiaciones de ingenieria de Colombia

OES®6. Definir una guia ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos en las agremiaciones
de ingenieria en Colombia.

OE7.  Cumplir con los entregables académicos establecidos en el trabajo de grado.

8. METODOLOGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos aqui planteados, se hara una recopilacion de documentos
enfocados a:

Requisitos:
Elaboracién de marco contextual y conceptual

Revision de literatura:

1. Estandares: como se aborda la ética en la gerencia de proyectos. Revisar estandares internacionales
de la gerencia de proyectos y su enfoque sobre la ética.

2. Articulos: Qué han escrito investigadores y académicos en los Gltimos 5 afios con respecto a la ética
en la gerencia de proyectos.

3. Referentes a nivel mundial: Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo Monetario Internacional
(FMI1)

4. Trabajos de grado: lo que han investigado en las diferentes universidades en los tltimos 5 afios.

Trabajo de campo:

1.1. Validar los cédigos de conducta de al menos 5 empresas del gremio, de los 21 que participaron
la declaracion de los 10 principios de ética en la ingenieria, de manera que se muestre “lineamientos
institucionales: ;Como es el codigo de conducta?” (Revista Semana, 2017)

1.2. Despues de haber realizado la revision de aspectos cuantitativos, con el objetivo de definir los
lineamientos; se realizara el analisis y comparacion de las situaciones con el fin de describir las similitudes,
brechas y recomendaciones; reconociendo el estado de las acciones a nivel nacional sobre la ética en la
gerencia de proyectos en el gremio de la ingenieria.

9. PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:
Entregables del producto
. Guia ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos en las agremiaciones de

ingenieria.

Entregables del proyecto

. Propuesta del proyecto

. Plan de gerencia

. Informe del trabajo de grado
. Libro de gerencia

. Sustentacion del proyecto
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. Articulo
. Péster

10. OTROS ASPECTOS ESPECIALES

Estos entregables deberian aportar lineamientos de transparencia como aplicacion para la gerencia de
proyectos en cualquier agremiacion o empresa de ingenieria.

11. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

La proyeccion del presupuesto esta basado en la matriz de marco légico y la gerencia del proyecto teniendo
en cuenta la estimando los recursos necesarios en la siguiente tabla de contenido del trabajo de grado
usando como referencia la metodologia de investigacion (Dr. Roberto Hernandez Sampieri, Collado, & Dra.
Maria del Pilar Baptista, n.d.):

Nombre de tarea $ Dfas/Hombre $ Dlas/Magquina $ Dfa/Materlales  $ Dla/Sumini; $ Dia/otros Acumulado
DESARROLLO y GERENCIA DEL TRABAIO DE GRADO 390 dom 22/09/19 71,500,000 3871111 $165,254 146,504 $5200,000] 80,882,870
Cuerpo de la investigacion 150 1-nov-18|séb 6/04/19
Marco Conceptual y contextual 30 1-nov-18|dom 2/12/18 $5,500,000| $ 207,778 $12,712 $11,504] $ 400,000 $6,221,994]
Analisis comparativo 36 3-dic-18|vie 11/01/19 $6,600,000| $ 357,333 $15,254] $13,754] $480,000]  $13,688,336|
Analisis de componentes 40 12-ene-19|mié 20/02/19 $7,333,333( $ 397,037 $16,949| $15,254] $533,333]  $21,984,43]
Guia éticay conducta profesional 44 21-feb-19|sab 6/04/19 $8,066,667| $ 436,741 $ 18,644 $ 16,754 $586,667)  $31,109,715
Propuesta del trabajo de grado 80 11-ago-18|mié 31/10/18 $14,666,667| $ 794,074 $ 33,898 $30,254] $1,066,667|  $47,701,275|
Plan de gerencia del trabajo de grado 34 1-nov-18|jue 6/12/18 $6,233333) $ 337,481 $ 14,407| $ 13,004 $453,333]  $54,752,834
Informe del trabajo de grado 194 1-nov-18|vie 12/07/19 $35,566,667| S 1,925,630 $82,203 $73,004] $2586,667 94,987,005
Libro de gerencia 194 7-dic-18|vie 28/06/19 35,566,667 S 1,925,630 $82,203 $73,004] $2586,667) $135221,175
Sustentacién del trabajo de grado 58 13-jul-19|mié 11/09/19 $10,633,333( $ 575,704 $24,576| $22,004] $773,333  $147,250,126|
Articulo corto 37 16-ago-19|dom 22/09/19 $6,783,333( $ 367,259 $15,678] $14,129| $493,333]  $154,923,859)
Poster 37 16-ago-19|dom 22/09/19 $6,783,333( 367,259 $15,678] $14,129| $493,333]  $162,597,593|
$143,733,333| § 11,653,037 $ 497,458 $ 443,301 $ 15,653,333

$ 252,863,332

12. PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

De acuerdo con la siguiente WBS:

WBS
I -

0. Elaboracion de una guia ética y conducta profesional para la gerencia de
proyectos aplicable a las agrémiaciones de ingenieria en Colombia.

1. Gerencia del Trabajo de
Grado
2.2. Entregables 2.1 Cuerpo de la
Académicos Investigacion

2.1.1. Marco conceptual y 5 - 2.1.3 Andlisis de
contextual 2.1.2. Andlisis comparativo componentes.

2. Desarrollo del Trabajo de
Grado

conducta profesional

2.1.4.1. Verificacion de
expenos

2.1.4.2. Validacién de
agremiaciones

2.1.4. Guia de ética y codigo de‘

222Plande

Gerenua ug| T[a[]a](] 2.1.2.1. Identificacion de ‘

elementos comunes

2.1.1.1. Revisién de
estandares

2.1.1.2. Revisién de
codigos de ética de los
gremios

2.1.2.2. Identificacién de

trabajo de grado elementos diferenciadores

2.2.3. Informe del ‘

2.1.3.2 Validacion de

2.1.2.3. Evaluacién de la
pertinencia de 105
componentes identificados

2.2 5. Sustentacion
del Trabajo de Grado)|
226 Articulo
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Se plantea el siguiente cronograma de trabajo:

d BT Nombre de tarea Duacén Comenzo Fn
[ ot | e | i ' | |t g | || | o | | s | e | ]

oo TbG_Project_GuiafticaGl_v6 390 d? sdb11/08/1! dom 22/09/1¢

1 11 GERENCIA DE PROYECTO 390 d? sab 11,0818 dom 22/09/19
2 2 DESARROILLO DEL TRARAN) DE GRADO 390 &7 s3b 11,0818 dam 22009719 |
3 |2a Metoddlogia de b investigacion 150d jue 1/11/8%  sah GAM4/19 |———————
|4 211 Marco Concepiual y contextual sodjue /1118 dom 23/12/18
| 7 212 Analisis comparativo 57 d? vie 110119 vie 803719 —

12 213 Analisis de componentes para la 25dlun 24/12/18 dam 200119 [

elaboradan de la guia de &icay

15 214 Guia ética y conducta profesional A7dlun24/12/18 hmn 11/02/19 f

20 22 Entregables Académicas 390 &7 s3b 110818 dam 22009719 [

21 221 Propuesta del trabajo de grado #0dssb110BA8 mié A0S | T 1

33 222 Plan de gerenda del trabajo degrade.~ 34d jue L1148  jue 6/12/18 "
| 64 223 Informe del trabajo de grado 24107 ue 11148  vie L07/19 T |

80 214 Libwo de gerenda 100dvie 7/12/1%  vie ZE/06M19 [n —
| 94 pag del trabajo de gradk 58d sab 1307/19 mié11/09/19 —
| 06 226 Articulo coro 37d vie 1608/19 dam 22/09/19 i
|07 2261 Primera erirega 30d vie 16/08/19 dam 1509719 =
|13 2262 Segunh enfrega delartioo corte. 11.d jue 120919 dam 22/09/19 r
[ 118 227 Paster 37d vie 16/08/19 dam 22/09/19 —
(19 2271 Primera enrega 304d vie 16/08/19 dam 150919 [l
| 125 22372 Segunda enfrega del Paster 11djue12/09/19 dam 22/09/19 &

13. FUENTES DE FINANCIACION

Para llevar a cabo esta investigacion para del trabajo de grado de la cohorte 6 en la Maestria para la
Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos seran usadas las fuentes de financiacion con recursos
propios de cada integrante del equipo de proyecto.
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ANEXO 4. Informes de desempefio

Anexo 4.1. Tablero de indicadores

+ Tablero de control de indicadores:

Sep Oct Nov Dic
Métrica Formula de célculo Meta
2018 2018 2018 2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / ( | - - - -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100% 100% 100% 100%
los entregables 100
- - - >
Costo CPlg = EV/AC 0.85< CP|$ <1.15 1.00 1.00 1.00 0.99
- - - -
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90< SP), < 1.10 1.00 1.00 0.91 0.85
= (Riesgos con plan de - - - -
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100% 100% 100% 100%
identificados) x 100

Estado al
24-May-2019

L Férmula de Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep.
Métrica = Meta
célculo 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Cumplimiento = (Entregables - - - >
el hcnce dp aprobados) / = 100% 100% 100% 100% 100% 100% % % % %
(Entregables
entregables presentados) x 100
- - - -
‘ Costo ‘ CPI, = EV/AC “‘"sl‘fs"'s‘ [ 038 [ 1.00 [ 100 [ 100 [ 100 [ [ ‘ ‘
- ) - -
{ Cronograma { 5Pl, = ES/AT { 090 <508 < { 104 { 119 { 108 { 093 { 100 { { { {
= (Riesgos con plan de - *® * -
Riesgos | || respussta) / (Riesgos - 100% 100% 100% 100% 100% 100% % % % %
identificados) x 100
\ \ \ \ \ \ | | |

llustracion 18 Tablero de métricas de desempefio
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Anexo 4.2. Datos de desempefio del trabajo del proyecto

Con el uso de la calculadora de © Walt Lipke, modificada por el profesor German
Gutiérrez, PMP®. Bogota, diciembre de 2016; se realizan las mediciones de los
indicadores del valor ganado (Earned Value Management — EVM). La calculadora
es la octava version de la modificacién de la calculadora Earned Schedule (ES)
desarrollada por Walt Lipke (www.earnedschedule.com).

Tabla 18. Métricas claves PV, EV, AC

Primera
BAC = 263,193[m$ fec
PD = 60|semanas fEH
PV% % ACY%
CINERE! e a P A % Alca e % Alca e % Pre puesto
D eado ograao g ado

1 11/08/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

2 18/08/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

3 25/08/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

4 1/09/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

5 8/09/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

6 15/09/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

7 22/09/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

8 29/09/2018 0 0 0 0.00% 0.00% 0.00%

9 6/10/2018 440 440 440 0.17% 0.17% 0.17%
10 13/10/2018 2200 2200 2200 0.84% 0.84% 0.84%
11 20/10/2018 3080 3080 3080 1.17% 1.17% 1.17%
12 27/10/2018 3520 3520 3520 1.34% 1.34% 1.34%
13 3/11/2018 10,230 7,700 7,700 3.89% 2.93% 2.93%
14 10/11/2018 32,450 19,800 19,800 12.33% 7.52% 7.52%
15 17/11/2018 41,580 28,160 28,160 15.80% 10.70% 10.70%
16 24/11/2018 49,280 37,400 37,400 18.72% 14.21% 14.21%
17 1/12/2018 52,140 41,800 41,800 19.81% 15.88% 15.88%
18 8/12/2018 53,460 44,440 44,440 20.31% 16.88% 16.88%
19 15/12/2018 55,440 47,520 47,960 21.06% 18.06% 18.22%
20 22/12/2018 56,980 50,600 51,040 21.65% 19.23% 19.39%
21 29/12/2018 58,300 53,240 53,680 22.15% 20.23% 20.40%
22 5/01/2019 59,620 55,920 56,320 22.65% 21.25% 21.40%
23 12/01/2019 64,020 61,600 62,040 24.32% 23.40% 23.57%
24 19/01/2019 72,820 71,940 72,380 27.67% 27.33% 27.50%
25 26/01/2019 77,660 80,890 81,400 29.51% 30.73% 30.93%
26 2/02/2019 80,740 88,590 89,100 30.68% 33.66% 33.85%
27 9/02/2019 82,940 95,480 95,920 31.51% 36.28% 36.44%
28 16/02/2019 84,480 98,560 99,000 32.10% 37.45% 37.61%
29 23/02/2019 87,780 103,400 103,840 33.35% 39.29% 39.45%
30 2/03/2019 92,400 109,560 110,000 35.11% 41.63% 41.79%
31 9/03/2019 94,820 115,720 116,160 36.03% 43.97% 44.13%
32 16/03/2019 96,360 120,120 120,560 36.61% 45.64% 45.81%
33 23/03/2019 97,900 126,280 126,720 37.20% 47.98% 48.15%
34 30/03/2019 100,628 131,648 132,088 38.23% 50.02% 50.19%
35 6/04/2019 106,451 139,011 139,451 40.45% 52.82% 52.98%
36 13/04/2019 112,713 146,813 147,253 42.83% 55.78% 55.95%
37 20/04/2019 116,673 151,873 152,313 44.33% 57.70% 57.87%
38 27/04/2019 122,863 151,873 152,313 46.68% 57.70% 57.87%
39 4/05/2019 128,553 157,593 157,593 48.84% 59.88% 59.88%
40 11/05/2019 136,253 157,593 158,033 51.77% 59.88% 60.04%

Pagina 99 de 221


http://www.earnedschedule.com/

Tabla 19. EVM - Indicadores de Costo y Alcance

N.P. = No es posible terminar dentro del presupuesto.
BAC = 263,193 P.T. = El proyecto ya terminé; TCPI ya no tiene sentido.

PD = 60| ERROR = PV, EV y AC deben ser numéricos y diferentes de O
EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Costo

emana echa CVs CPlg TCPIg EACg
miles $ miles $ miles $
1 11/08/2018 0/ #iDIVIO!| ### 1.00 ERROR ERROR 0] #{DIV/O!| #
2 18/08/2018 0/ #iDIV/O!| ### 1.00 ERROR ERROR 0] #DIV/O!| #
3 25/08/2018 0/ #iDIV/O!| ### 1.00 ERROR ERROR 0/ #DIV/O!] #
4 1/09/2018 0/ #iDIVIO! ### 1.00 ERROR ERROR 0] #{DIV/O!| #
5 8/09/2018 0, #iDIVIO! ### 1.00 ERROR ERROR 0/ #{DIV/O!| #
6 15/09/2018 0/ #iDIVIO!| ### 1.00 ERROR ERROR 0] #DIV/O!| #
7 22/09/2018 0/ #iDIVIO! ### 1.00 ERROR ERROR 0/ #DIV/O!| #
8 29/09/2018 0/ #iDIV/O!| ### 1.00 ERROR ERROR 0/ #DIV/O!| #
9 6/10/2018 0 1.00, @ 1.00 263,193 262,753 0 1.00] €
10 13/10/2018 0 1.00 © 1.00 263,193 260,993 0 1.00] €
11 20/10/2018 0 1.00; © 1.00 263,193 260,113 0 1.00] €
12 27/10/2018 0 1.00; © 1.00 263,193 259,673 0 1.00] €
13 3/11/2018 0 1.00; © 1.00 263,193 255,493 -2,530 0.75| €
14 10/11/2018 0 1.00] ©@ 1.00 263,193 243,393 -12,650 0.61] €
15 17/11/2018 0 1.00, @ 1.00 263,193 235,033 -13,420 0.68} ¢
16 24/11/2018 0 1.00; ©@ 1.00 263,193 225,793 -11,880 0.76| £
17 1/12/2018 0 1.00; ©@ 1.00 263,193 221,393 -10,340 0.80} €
18 8/12/2018 0 1.00] © 1.00 263,193 218,753 -9,020 0.83] ¢
19 15/12/2018 -440 0.99) © 1.00 265,630 217,670 -7,920 0.86]
20 22/12/2018 -440 0.99) © 1.00 265,482 214,442 -6,380 0.89] (
21 29/12/2018 -440 0.99| @ 1.00 265,368 211,688 -5,060 0.91} (
22 5/01/2019 -400 0.99| @ 1.00 265,076 208,756 -3,700 0.94/ (
23 12/01/2019 -440 0.99| @ 1.00 265,073 203,033 -2,420 0.96]
24 19/01/2019 -440 0.99| © 1.00 264,803 192,423 -880 0.99} (
25 26/01/2019 -510 0.99| @ 1.00 264,852 183,452 3,230 1.04] ¢
26 2/02/2019 -510 0.99) © 1.00 264,708 175,608 7,850 1.10] ©
27 9/02/2019 -440 1.00 ©@ 1.00 264,406 168,486 12,540 1.15| =
28 16/02/2019 -440 1.00; @ 1.00 264,368 165,368 14,080 1.17| <
29 23/02/2019 -440 1.00, @ 1.00 264,313 160,473 15,620 1.18| ©
30 2/03/2019 -440 1.00, @ 1.00 264,250 154,250 17,160 119 ©
31 9/03/2019 -440 1.00, @ 1.00 264,194 148,034 20,900 1.22] =
32 16/03/2019 -440 1.00, © 1.00 264,157 143,597 23,760 1.25) =
33 23/03/2019 -440 1.00; @ 1.00 264,110 137,390 28,380 1.29] =
34 30/03/2019 -440 1.00, @ 1.00 264,073 131,985 31,020 1.31) ©
35 6/04/2019 -440 1.00, @ 1.00 264,026 124,575 32,560 1.31) €
36 13/04/2019 -440 1.00, @ 1.00 263,982 116,729 34,100 1.30] ©
37 20/04/2019 -440 1.00, @ 1.00 263,956 111,643 35,200 1.30] =
38 27/04/2019 -440 1.00, © 1.00 263,956 111,643 29,010 1.24] <
39 4/05/2019 0 1.00| & 1.00 263,193 105,600 29,040 1.23| =
40 11/05/2019 -440 1.00, © 1.00 263,928 105,895 21,340 1.16] =
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Tabla 20. Indicadores de Cronograma

N.P. = No es posible terminar a tien

BAC = 263,193 P.T. = El proyecto ya terming; TSPI

PD = 60 ERROR = PV, EV y AC deben ser
EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma

emana echa AT =S SV, SPI, TSP, ED, ETC,
semanas semanas semanas semanas semanas

1 11/08/2018 1 8.00 7.00 8.00] =» 0.88 8 7
2 18/08/2018 2 8.00 6.00 4.00f = 0.90 15 13
3 25/08/2018 3 8.00 5.00 2.67| = 0.91 23 20
4 1/09/2018 4 8.00 4.00 2.00 = 0.93 30 26
5 8/09/2018 5 8.00 3.00 1.60{ =» 0.95 38 33
6 15/09/2018 6 8.00 2.00 1.33) =» 0.96 45 39
7 22/09/2018 7 8.00 1.00 1.14] = 0.98 53 46
8 29/09/2018 8 8.00 0.00 1.00; @ 1.00 60 52
9 6/10/2018 9 9.00 0.00 1.00{ @ 1.00 60 51
10 13/10/2018 10 10.00 0.00 1.00{ @ 1.00 60 50
11 20/10/2018 11 11.00 0.00 1.00{ @ 1.00 60 49
12 27/10/2018 12 12.00 0.00 1.00; @ 1.00 60 48
13 3/11/2018 13 12.62 -0.38 097 @ 1.01 62 49
14 10/11/2018 14 13.43 -0.57 0.96; @ 1.01 63 49
15 17/11/2018 15 13.81 -1.19 0.92f () 1.03 65 50
16 24/11/2018 16 14.54 -1.46 0.91 1.03 66 50
17 1/12/2018 17 15.03 -1.97 0.88 1.05 68 51
18 8/12/2018 18 15.37 -2.63 0.85} () 1.06 70 52
19 15/12/2018 19 15.77 -3.23 0.83 O 1.08 72 53
20 22/12/2018 20 16.46 -3.54 0.82) © 1.09 73 53
21 29/12/2018 21 17.83 -3.17 0.85! @ 1.08 71 50
22 5/01/2019 22 19.31 -2.69 0.88; () 1.07 68 46
23 12/01/2019 23 22.45 -0.55 0.98) @ 1.01 61 38
24 19/01/2019 24 23.90 -0.10 1.00{ @ 1.00 60 36
25 26/01/2019 25 26.07 1.07 1.04 © 0.97 58 33
26 2/02/2019 26 29.18 3.18 112 =» 0.91 53 27
27 9/02/2019 27 31.43 4.43 116} =» 0.87 52 25
28 16/02/2019 28 33.24 5.24 119} =» 0.84 51 23
29 23/02/2019 29 34.48 5.48 119 =» 0.82 50 21
30 2/03/2019 30 35.50 5.50 1.18] =» 0.82 51 21
31 9/03/2019 31 36.76 5.76 119 =» 0.80 51 20
32 16/03/2019 32 37.56 5.56 117 = 0.80 51 19
33 23/03/2019 33 38.60 5.60 117} = 0.79 51 18
34 30/03/2019 34 39.40 5.40 1.16] =» 0.79 52 18
35 6/04/2019 35 39.98 4.98 1.14] = 0.80 53 18
36 13/04/2019 36 39.92 3.92 111} = 0.84 54 18
37 20/04/2019 37 39.89 2.89 1.08} = 0.87 56 19
38 27/04/2019 38 39.89 1.89 1.05 @ 0.91 57 19
39 4/05/2019 39 39.84 0.84 1.02; @ 0.96 59 20
40 11/05/2019 40 39.84 -0.16 1.00{ @ 1.01 60 20
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Anexo 4.3. Andlisis de tendencias

El andlisis de tendencias del desempefio del proyecto y las respectivas desviaciones
en alcance, costo y cronograma se utilizaron para pronosticar el desempefio futuro
en funcion de los resultados pasados. Con estos comportamientos se ha analizado
el futuro del proyecto a fin de encontrar posibles retrasos en el caso de observar
que las tendencias persistan y los problemas que podrian ocurrir mas tarde en el
cronograma. Esta informacion fue monitoreada por el equipo de proyecto para que,
de manera temprana, se pudiera corregir cualquier desviacion que pudiese impactar
en gran medida el desarrollo del trabajo de grado y se tomaran las acciones
preventivas, en caso de ser necesario.

Los siguientes gréficos son tomados del resultado obtenido con el uso de la
calculadora de © Walt Lipke en el Anexo 4.2. Datos de desempeiio del trabajo del
proyecto.

-=-CPTP =+=CPTR =+=CRTR
Estado del Proyecto V) (V) (AQ)
miles $ miles $ miles $
200,000
- 180,000
g 160,000 -W*Hﬂ:r—:
% 140,000
é 120,000 -‘.’.’-
Z 100,000 - - -
80,000
60,000
40,000
20,000 /_/
o I—I—E—I—I—I—I—I—I—I-.E.:J-

4/08/2018

llustracion 19 Analisis de tendencia sobre el estado del proyecto
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llustracion 20 Analisis de tendencia sobre el desempefio del proyecto
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llustracion 21 Analisis de tendencia sobre las desviaciones en costo
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llustracion 23 Analisis de tendencia sobre la desviacion en Cronograma
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Anexo 4.4. Informes periédicos

Se definen dos informes periddicos al mes durante el tiempo en que se desarrolla

el trabajo de grado.

# INFORME ‘ FECHA PERIODO

Informe: 001 30-Sep-2018 01-Sep-2018 al 30-Sep-2018
Informe: 002 15-Oct-2018 01-Oct-2018 al 15-Oct-2018
Informe: 003 31-Oct-2018 15-Oct-2018 al 31-Oct-2018
Informe: 004 15-Nov-2018 01-Nov-2018 al 15-Nov-2018
Informe: 005 30-Nov-2018 16-Nov-2018 al 30-Nov-2018
Informe: 006 15-Dic-2018 01-Dic-2018 al 15-Dic-2018
Informe: 007 31-Dic-2018 15-Dic-2018 al 31-Dic-2018
Informe: 008 15-Ene-2019 01-Ene-2019 al 15-Ene-2019
Informe: 009 31-Ene-2019 16-Ene-2019 al 31-Ene-2019
Informe: 010 15-Feb-2019 01-Feb-2019 al 15-Feb-2019
Informe: 011 28-Feb-2019 16-Feb-2019 al 28-Feb-2019
Informe: 012 01-Mar-2019 01-Mar-2019 al 15-Mar-2019
Informe: 013 31-Mar-2019 16-Mar-2019 al 31-Mar-2019
Informe: 014 15-Abr-2019 01-Abr-2019 al 15-Abr-2019
Informe: 015 30-Abr-2019 16-Abr-2019 al 30-Abr-2019
Informe: 016 15-May-2019 01-May-2019 al 15-May-2019

A continuacién, se presentan los informes realizados:

Septiembre, 2018

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
/ ggkﬁéﬂglAgFgA Proyecto — Trabajo de grado
7 NI
_,,ﬁadl‘l' JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 30-Sep-2018 | No Informe: 001
Periodo que comprende el informe: 01-Sep-2018 al 30-Sep-2018

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante esta etapa se trabajo en la busqueda de los posibles temas a desarrollar, seleccionar las
fuentes de consulta de informacién.

Con base en el tema seleccionado se procede a realizar el andlisis de informacion para generar
el planteamiento del problema y definicion del alcance de la investigacion.

Se diligencia la ficha de inscripcion del tema del trabajo de grado, se genera el arbol del problema
y elaboracion de la presentacion para la sustentacion de la propuesta.
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INDICES?®

Indicador Valor Analisis
PV $0Se realiza la planeacion inicial sin costos debido a
AC $0que en esta etapa se inicia con la busqueda del
EV sotema de investigacion y la preparacion de la

propuesta que posteriormente seré sustentada ante
el equipo de la unidad de proyectos.

(@]

CPI $
SPI$ 1.00
SPIt 1.00

TABLERO DE CONTROL

Sep
Meétrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del aleance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100 | |
e
Costo CPl; = EV/AC 0.85 < CPl; < 1.15 1.00
| | [
—
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90 <SPl < 1.10 1.00
L | |
= (Riesgos con plan de e
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%

| identificados) x 100 | |

i DT [Nombre de tarca Nombrs Dwacén |Gosto de b Costo PO BV IOTR)
’;h detiea  |base 1septiemive [Tlenmo |21 mayo [1oculwe  [11fdweso |21 junio
recusos  |base 107 | 2/09 | 4/11 | 601 [10/03 |12/05 1407 1509 |17/11 [19/01 | 22/03 2405 | 26/07 ||
0 o TDG_Project_GuinFticnGP_v7_30Se 390d? m$ 263,193 m$ 263, m$ 0m$0 — "%
101 GERENCIA DE PROYECTO Omaira G300d  m$ 132,000 m$ 132,000 m$0m$ 0 T
2 2 DHESARROLLO DEL TRABAIO DE GRAI 39047 m5131,19 m$131,193 ms 0 m$ 0 | — | 8%
: 2 Cuarpo de kaimrestigaciin 1 5d m$60500 mS 60,500 ms0ms 0 I
21 22 Entregables Acad émicos 30 w53 mS7068 mS0ms 0 _— | 11
2 221 Propuesta ded trabajo de gradc 82d m$ 4840 m$ 4,340 m$ 0 mS 0 =rm_______ |
B 221 Identificar los posibles tema 2d ms0 m$0 m$0m$ 0 | 100%
24 221 Selectionar fuentes de cons, 2d ms0 m$0 m$0m$ 0 | 100%
35 221 Plantear el problesna ad m$0 w0 s 0 m$ 0 § 0%
2 221 Selectionar el tema de inves! 2d ms0 m$0 m$0m$ 0 f[10%
M 2210 Anexn A Fichainsaripdgon: od ms0 m$0 m$0ms 0 & o
31 220 Diligendar el anexo B: propu ad ms0 m$0 m$0ms0 'llm
R 221 Revisar el arbol de problema ad m$0 m$0 m$0ms 0 100%
B 221 Elaborar la presentadion par 6d ms0 ms0 ms0ms0 100%
4 221! Revisar la presentaddn prop 10d ms0 ms0 m50ms 0
B 221 Preparar b sustentadon ~ OmairaGiSd m$2,200 m$ 2,200 m$0m$ 0 o
% 221 Ajustar las ohservadones re; Daniela Gi 2 d ms$ 880 m$ 820 m$0m$ 0 S E—
7 221 Ajustar a ks observacones r Daniela G 4 d m$1,760  m$ 1,760 m$0m$ 0 o
B 221 Anexn B Propuesta del TDG od m$0 m$0 m$0ms$ 0 tllu
| 221 Sustentacion de ka propuest: od ms0 m$0 m$0ms 0 & um
0 222 Plan de gevencia del trabajo de asd m$ 14960 m$ 14,960 m$0mS 0
6 223 Informe del trabajo de grado 17 m$14373 m$14373 ms0ms 0 m_q'l_ﬂ*.
2 224 Libro de gevencia 60d m$14520 wmb 14520 ms0ms 0 L 0%
% 225 Sustentaciin del trabajo de g 60d m$ 18,480 mS 18,450 ms0ms 0 1 =
108 225 Articulo costo 6d? m$1760 wm$1760 m$0ms 0 — ™
171 227 Poster 36d m$1,760  wm$ 1,760 m$ 0 mS 0 —

3 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del consolidado global en
las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor German Gutiérrez, PMP para calcular
tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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Andlisis de Stakeholders:
e Asociacion Colombiana de Ingenieros

e Gerentes de Proyectos de las agremiaciones de Ingenieria

e Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
e Director del trabajo de Grado

e Equipo de trabajo de la MDGIP Cohorte 6

Analisis de Riesgos:
Durante esta esta etapa se da inicio a la definicién del Plan de Gestion de Riesgos el cual
indicara la manera como se gestionaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:

Durante esta etapa se comienza con la definicion de las acciones a tomar en cuenta respecto a
las desviaciones en alcance, tiempo, costo y calidad que deberan ser ejecutadas a fin de lograr
la culminacién exitosa del trabajo de grado.

Conclusiones y Recomendaciones:
e Se selecciona el tema para trabajar en la elaboracion de una guia de ética y conducta
profesional para las agremiaciones de ingenieria en Colombia.
e Se recomienda iniciar con el andlisis de la declaracion de principios éticos de los
ingenieros seguln la Asociacion Colombiana de Ingenieros ACIEM.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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Octubre, 2018

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
/ CO%OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
/5| DE INGENIERIA
A JuLio oaraviTo Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15-Oct-2018 | No Informe: 002

Periodo que comprende el informe: 01-Oct-2018 al 15-Oct-2018

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Para estas dos semanas se trabajo en la presentacion para sustentacién de la propuesta.

INDICES
Indicador Valor Andlisis

PV 0.84 El 0.84 corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 0.84 El 0.84 es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 0.84 El 0.84 es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado 1
peso.

SPIg 1.00 /A costo presupuestado, se ha hecho 1 peso comparado
con lo que se ha debido realizar.

SPI; 1.00 Se ha aprovechado 100% de lo que se ha debido
realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Oct 15
Meétrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
los entregables | 100
-~
Costo CPlg = EV/AC 0.85< CP|$ < 1.15 1.00
=
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90 < SPI; <1.10 1.00

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (PTR  [EV (PTR) | AC ACRTR)
delinea  |base
base W13 2513 [4nev'1E [6me19 [10mar19 [12may 19|14l 19 [15 50919 [17 w19 [19 o
Lim(x |1 [vis|ple | mix|r|v|s|[p|[r m[x|1r|v|s]|

0 |0 TDG Project GuinFticaGP v7_1Q0 390d? m$263,193 m$2,200m$22_ m$22 | L

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d  m$132,000 m$0ms$ 0 m$0 L3
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193  m$ 2,200 m$ 2,200 m$ 2,200 1 8%

3 |23 Cuerpo de b imvestigadiin 1825d m$60,500 m$ om0 m$ 0 | ——

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$ 20,240 m$ om0 m$ 0 L __
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m5 0 I—|lﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m5 0 o=

7 224 Guia &lica y condudia profesim 0.5d = m$ 17,320 m$omS 0 m50 L|m=
|2 |22 Enfregables Académicos 30d? m$70,693 2220032200 m$2200)  mm— | 1%

2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 2200 m$ 2200 mb 2200 G L77%
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$ 14,960 mS0ms 0 w50

6 223 nforme del trabajodegrado  178d?  m$ 14,373 m$ 0m$ 0 m5 0 '_‘_g_l_nx_
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 [

108 226 Articulo corin 3sd? m$ 1,760 m$ om0 m$ 0 1 =

121 227 Paster 3d m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 1 0%

Analisis de Stakeholders:
Se identifican los siguientes stakeholders
Asociacién Colombiana de Ingenieros

Gerentes de Proyectos de las agremiaciones de Ingenieria

Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Director del trabajo de Grado: Martha Edith Rolén Ramirez

Asesor metodolégico: German Giraldo Gonzalez

Equipo de trabajo: Daniela Gonzalez Sanabria y Omaira Gonzalez Ortega

Anélisis de Riesgos:

Se da continuidad en la definicion del Plan de Gestion de Riesgos para establecer la manera
como se gestionaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:

Se da continuidad con la definicién de las acciones a tomar en cuenta respecto a las
desviaciones en alcance, tiempo, costo y calidad que deberan ser ejecutadas a fin de lograr la

culminacién exitosa del trabajo de grado.

Conclusiones y Recomendaciones:
Se toma en cuenta las recomendaciones de puntualidad y tiempo de sustentacion de la

propuesta para elaborar la presentacién.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA
Investigador

OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Gerente Proyecto
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ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
/j) COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
44| DE INGENIERIA
,/ft‘l' JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 31-Oct-2018 | No Informe: 003

Periodo que comprende el informe: 15-Oct-2018 al 31-Oct-2018
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS
Se realizé la presentacién para sustentacién de la propuesta y se hicieron revisiones con la
directora del trabajo de grado y asesor metodoldgico.
Se realizaron los ajustes de acuerdo con las observaciones realizadas por la direccién del proyecto

y asesor metodoldgico.
Se dio continuidad con la preparacion para la sustentacién con base en las recomendaciones

realizadas.

INDICES
Indicador Valor Analisis

PV 1.34 El 1.34 corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 1.34 El 1.34 es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 1.34 El 1.34 es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
100% del valor presupuestado.

SPlg 1.00 /A costo presupuestado, se ha hecho el 100% del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 1.00 Se ha aprovechado 100% de lo que se ha debido
realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Oct 31
Métrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
~—
Costo CPI; = EV/AC 0.85 < CPls < 1.15 1.00
-
Cronograma SPI. = ES/AT 0.90 < SPl; < 1.10 1.00
~

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (PTR  [EV (PTR) | AC ACRTR)
delinea  |base
base RIS [Hod 18 3018 (17 mar19)2jn 19 [18ago 19[3 nov 19 [19ene20 [Salw'20 |21 jun°2
LM x s v [s|(p|e|m|x|r|v|[s[p|L | m[x|s|v¥v|[s|p
0 |0 TDG Project GuinFticoGP_v7_2Q0 350d? m$263,193 m$3,520m$ 35— m$ 3,5 e "
11 GERENCIA DE PROYECTO 300d  m$132,000 m$0ms$ 0 m$0 %
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIODE GRAI 390d7 m$131,193  mé$ 3,520 m$ 3,520 m$ 3,520 | s 1 8%
3 |22 Cuerpo de b investigadion 1825d  wm$ 60,500 m$ 0 0 m$ 0 . i
4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$ 20,240 m$ om0 m$ 0 .
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m5 0 r—g'ms
12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m5 0 I
7 224 Guia &lica y condudia profesim 0.5d = m$ 17,320 m$omS 0 m50 e
|2 |22 Enfregables Académicos 300d? m$70,693 S350 m$ 3,50 mS 3,520 | mmm— 1 12%
2 221 Propuesta del trabajo degrade 82 d m$ 4,840 mS3520mS 3520 m$3SM mmm——— . |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$ 14,960 mS0ms 0 w50
66 (223 nforme del rabajode grado 178d?7  m$14,373 m5 0m$ 0 m5 0 ﬁ_“:"—_\_ﬂ‘_
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 (L]
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 [
108 226 Articulo corin 3sd? m$ 1,760 m$ om0 m$ 0 1
121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m5 0 b

Andlisis de Stakeholders:
Stakeholders identificados a la fecha:
e Asociacion Colombiana de Ingenieros
e Gerentes de Proyectos de las agremiaciones de Ingenieria
e Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
o Director del trabajo de Grado: Martha Edith Rolén Ramirez
e Asesor metodoldgico: German Giraldo Gonzalez
e Equipo de trabajo: Daniela Gonzalez Sanabria y Omaira Gonzélez Ortega

Anélisis de Riesgos:
Se da continuidad en la definicion del Plan de Gestion de Riesgos para establecer la manera
como se gestionaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:

Se da continuidad con la definicién de las acciones a tomar en cuenta respecto a las
desviaciones en alcance, tiempo, costo y calidad que deberan ser ejecutadas a fin de lograr la
culminacién exitosa del trabajo de grado.

Conclusiones y Recomendaciones:
Se toma en cuenta las recomendaciones de puntualidad y tiempo de sustentacion de la
propuesta para elaborar la presentacién.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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Noviembre, 2018
ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
j CO%O&ABIANAI Proyecto — Trabajo de grado
DE INGENIERIA
_Z7h1 JULIO GARAVITO Cohorte 6
ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15-Nov-2018 | No Informe: 004

Periodo que comprende el informe: 01-Nov-2018 al 15-Nov-2018
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Se dio continuidad con la preparacion para la sustentacion y la documentaciéon del marco conceptual y
contextual del trabajo de grado con la revision de estandares y codigos de ética de los gremios incluyendo el
Cuaderno Institucional de Etica en Ingenieria de ACIEM.

Se realiza la entrega y sustentacion de la propuesta del trabajo de grado.

Se elabora el acta de constitucion del proyecto para reconocer formalmente el tema seleccionado, es
nombrado y empoderado al gerente de proyecto sobre el trabajo de grado de la maestria en desarrollo y
gerencia integral, cohorte 6.

Se realiza la elaboracién y entrega del plan de gerencia del proyecto.

INDICES*
Indicador Valor Anédlisis

PV 15.80% El 15.80% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 10.70% El 10.70% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 10.70% El 10.70% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 100%
del valor presupuestado.

SPIg 0.68 IA costo presupuestado, se ha hecho el 68% del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI, 0.92 Se ha aprovechado 92% de lo que se ha debido realizar hasta
la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Nov 15

Meétrica Formula de calculo Meta

2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / e

del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%

| los entregables | 100

~—

Costo CPIy = EV/AC 0.85< CP|$ <1.15 1.00
>

Cronograma SPI. = ES/AT 0.90 < 5PI; < 1.10 0.92

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

4 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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4 |EN  Nombre de tarea Daracitn mthlmmmmm Comsenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/
0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_1QN 390d? m$ 263,193 m$415_.m$28_ m$ 28, sib11/08/11 ‘e "~
11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 m$2420 m$5,720 mS 5720 sib 3/11/18 s ST A%
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m$35,160m$ 22,  m$ 22 _ sib 11f08f18 1 8%
3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m$ 22,880 m$ 6,360 m$ 6,160 sib 311718 [—
4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$ 20,240 m$ 6,160 m$ 6,160 m$ 6,160 s3b 3/11/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*
12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m$ 0 domn 1703712 gy, 4
17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 |22 Enfregables Académicos 30d? m$70,693 m$I62BOm$16,— w16, sib 1JOBAS | mmmmem | 1 1%
2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 =S 11,40mS 11— S 11, sab 31118
% 223 nforme del trabajodegrado  178d?  m$ 14,373 m$ 0m$ 0 m$ 0 mi 9f01f19 '_'_g L
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=
108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e
121 227 Paster 3d m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 =

Andlisis de Stakeholders:
Se elabora el registro de stakeholders y las estrategias para su manejo.

Andlisis de Riesgos:

Se da continuidad en la definicion del Plan de Gestion de Riesgos para establecer la manera
como se gestionaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Se elabora el registro de riesgos con su respectiva identificacion y respuesta.

Acciones preventivas o correctivas:

Se establece el plan de calidad con sus respectivos objetivos y métricas de calidad

Se da deja establecida la caracterizacién del informe de desempefio y medicién de indicadores
con las definiciones del control de calidad de acuerdo con el plan.

Se caracteriza las solicitudes de cambio que seran aplicadas

Conclusiones y Recomendaciones:

Se toman en cuenta las recomendaciones y observaciones realizadas en la sustentacion de la
propuesta para la elaboracion del trabajo de grado y sus entregables.

Se toma en cuenta las recomendaciones para la elaboracién del plan de gerencia y sugerencias
de tiempo y alcance para la sustentacion del mismo.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

/| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
y DE INGENIERIA
,;fl JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 30-Nov-2018 | No Informe: 005

Periodo que comprende el informe: 16-Nov-2018 al 30-Nov-2018
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Se reciben los comentarios al plan de gerencia del proyecto y se realizan los respectivos ajustes.
Se inicia la preparacion de la presentacion para la sustentacion del plan de gerencia.

INDICES®
Indicador Valor Andlisis

PV 18.72% El 18.72% corresponde al trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha de este informe.

EV 14.21% El 14.21% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 14.21% El 14.21% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
100% del valor presupuestado.

SPIg 0.76 /A costo presupuestado, se ha hecho el 76% del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 0.91 Se ha aprovechado 91% del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Nov 30
Métrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / <>
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
—
Costo CPI; = EV/AC 0.85 < CPlg < 1.15 1.00
-]
Cronograma SPI. = ES/AT 0.90<5PI; < 1.10 0.91
-

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

5 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (CPIP} |V APTR) | ACACRTR) |Combenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/

0 |0 TDG_Froject GuinFticnGP_v7_2QN 390d? m$ 263,193 m$52,1_.m$4L_ m$ 41, sib11/08/11 "~

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS$5500 m$113... m$ 1L8.. sib 3/11/18 s s € L
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 mb46,640m5 20, m$ 29, _ sib 11/08f18 1 8%

3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m327280m$10,— b 10, sib 311718 [—

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20,280 S 10,560 n5 10— S 10, sib 311/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m$ 0 domn 1703712 gy, 4

17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 |22 Enfregables Académicos 30d? m$70,693 m$19360m519, mb 10, sihTJOBAS | mmmmmesm | 1 1%

2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 S 14520 14— S 14, sab 31118

% 223 nforme del trabajodegrado  178d?  m$ 14,373 m$ 0m$ 0 m$ 0 mi 9f01f19 '_'_g L
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=

108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e

121 227 Paster 3d m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 =

Analisis de Stakeholders:

Se elabora el registro de stakeholders y los perfiles para establecer las estrategias para su
manejo.

Se analiza cada stakeholder respecto al Poder e Interés de cada uno teniendo en cuenta la
calificacién en cuanto al nivel de Decisién e Influencia (Poder) y el nivel Técnico, Académico y
Social (Interés)

Se elabora el cuadrante poder interés.

Se realiza la evaluacion de los stakeholders para identificar en ellos quien es Lider, Partidario y
Neutral del mismo modo que las estrategias para gestionarlos.

Anélisis de Riesgos:

Se da continuidad en la definicion del Plan de Gestion de Riesgos para establecer la manera
como se gestionaran los riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Se elabora el registro de riesgos con su respectiva identificacion y respuesta.

Acciones preventivas o correctivas:

Se establece el plan de calidad con sus respectivos objetivos y métricas de calidad

Se da deja establecida la caracterizacién del informe de desempefio y medicién de indicadores
con las definiciones del control de calidad de acuerdo con el plan.

Se caracteriza las solicitudes de cambio que seran aplicadas

Conclusiones y Recomendaciones:

Se realizan los ajustes a las recomendaciones sobre el plan de gerencia.

Se toman en cuenta las sugerencias de tiempo y alcance para la sustentacion del plan de
gerencia.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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Diciembre, 2018

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
/ CO%OgB'ANAI Proyecto — Trabajo de grado
#h| DE INGENIERIA
#/75| JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15-Dic-2018 | No Informe: 006
Periodo que comprende el informe: 01-Dic-2018 al 15-Dic-2018
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Se reciben los comentarios al plan de gerencia del proyecto y se realizan los respectivos ajustes.
Se realiza la sustentacion del plan de gerencia al comité evaluador de trabajos de grado.
Se realizan los ajustes al plan de gerencia luego de la sustentacion.

INDICES®
Indicador Valor Anélisis

PV 21.06% El 21.06% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 18.06% El 18.06% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 18.06% El 18.06% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 0.99 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 99%
del valor presupuestado.

SPI 0.86 IA costo presupuestado, se ha hecho el 86% del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 0.83 Se ha aprovechado 83% del tiempo de lo que se ha debido
realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Dic 15
Meétrica Formula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / e
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
—
Costo CPIg = EV/AC 0.85< CPls <1.15 0.99
-
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90 < 5P1; < 1.10 0.83

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

6 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (CPIP} |V APTR) | ACACRTR) |Combenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/

0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_1QDi 390d? m$ 263,193 m$55,4_. m$47,_ m$ 47, sib11/08/11| "~

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000  mS 8,360 m176... m$ 17,6... sib 3/11/18 S A%
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m$47,080m5 20, m$ 30, _ sib 11/08f18 1 8%

3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m327280m$10,— b 10, sib 311718 [—

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20,280 S 10,560 n5 10— S 10, sib 311/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m$ 0 domn 1703712 gy, 4

17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 |22 Enfregables Académicos 30d? m$70,693 m$19800m$19,_ mb 10, sihTJ0BAS | s | 1 1%

2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 = 14960 S 14— S 14, sib 31118

% 223 nforme del trabajodegrado  178d?  m$ 14,373 m$ 0m$ 0 m$ 0 mi 9f01f19 '_'_g L
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=

108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e

121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 o

Analisis de Stakeholders:

Se elabora el registro de stakeholders y los perfiles para establecer las estrategias para su
manejo.

Se analiza cada stakeholder respecto al Poder e Interés de cada uno teniendo en cuenta la
calificacién en cuanto al nivel de Decisién e Influencia (Poder) y el nivel Técnico, Académico y
Social (Interés)

Se elabora el cuadrante poder interés.

Se realiza la evaluacion de los stakeholders para identificar en ellos quien es Lider, Partidario y
Neutral del mismo modo que las estrategias para gestionarlos.

Anélisis de Riesgos:

Debido a que el cronograma tiene fechas limite de entregables y sustentacion entre el 2 de
noviembre y 7 de diciembre relacionados con la elaboracion, entrega y sustentacion de la
propuesta, mas, elaboracion, entrega y sustentacion del plan de gerencia puede ocurrir que las
actividades planeadas en cronograma se vean atrasadas para no impactar el cumplimiento de
los hitos claves del proyecto durante estas fechas lo que ha ocasionado la pérdida del indicador
de desemperio SPI;

Acciones preventivas o correctivas:

En cumplimiento de los entregables pactados durante los meses de noviembre y diciembre, se
optimiza el tiempo para realizar los ajustes a las observaciones recibidas de las sustentaciones y
dar cumplimiento antes del cierre del mes de diciembre, 2018

Conclusiones y Recomendaciones:
Se continda con los ajustes a las recomendaciones sobre el plan de gerencia sustentado.
Se da continuidad a la revision de literatura.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto

Pagina 116 de 221



ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

/| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
y DE INGENIERIA
,;fl JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 31-Dic-2018 | No Informe: 007
Periodo que comprende el informe: 15-Dic-2018 al 31-Dic-2018
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Se terminan los ajustes al plan de gerencia luego de la sustentacion.

INDICES’
Indicador Valor Andlisis

PV 22.15% El 22.15% corresponde al trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha de este informe.

EV 20.23% El 20.23% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 20.40% El 20.40% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 0.99 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
99% del valor presupuestado.

SPIg 0.91 A costo presupuestado, se ha hecho el 91% del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 0.85 Se ha aprovechado 85% del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Dic 31
Meétrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / o
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
los entregables 100
-
Costo CPI¢ = EV/AC 0.85 < CPl; < 1.15 0.99
-
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90 < SPI; < 1.10 0.85
-

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

7 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (CPIP} |V APTR) | ACACRTR) |Combenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/

0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_20Di390d? m$ 263,193 m$58,3_.m$53,_ m$ 53 sib11/08/11 "~

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS$ 11220 m$233... m$ 23,3.. sib 3/11/18 S A%
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m$47,080m5 20, m$ 30, _ sib 11/08f18 1 8%

3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m327280m$10,— b 10, sib 311718 [—

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20,280 S 10,560 n5 10— S 10, sib 311/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m$ 0 domn 1703712 gy, 4

17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 |22 Enfregables Académicos 30d? m$70,693 m$19800m519,_ mb 10, sib TJ0BAS | s | 1 1I%

2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 = 14960 S 14— S 14, sib 31118

% 223 nforme del trabajodegrado  178d?  m$ 14,373 m$ 0m$ 0 m$ 0 mi 9f01f19 '_'_g L
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=

108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e

121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 o

Analisis de Stakeholders:

Se analiza cada stakeholder respecto al Poder e Interés de cada uno teniendo en cuenta la
calificacién en cuanto al nivel de Decisién e Influencia (Poder) y el nivel Técnico, Académico y
Social (Interés)

Se ajusta el cuadrante poder interés.

Se realiza el andlisis de los stakeholders y las estrategias para gestionarlos.

Andlisis de Riesgos:

Debido a que el cronograma tiene fechas limite de entregables y sustentacion entre el 2 de
noviembre y 7 de diciembre relacionados con la elaboracion, entrega y sustentacion de la
propuesta, mas, elaboracion, entrega y sustentacion del plan de gerencia puede ocurrir que las
actividades planeadas en cronograma se vean atrasadas para no impactar el cumplimiento de
los hitos claves del proyecto durante estas fechas lo que ha ocasionado la pérdida del indicador
de desemperio SPI;

Acciones preventivas o correctivas:

En cumplimiento de los entregables pactados durante los meses de noviembre y diciembre, se
optimiza el tiempo para realizar los ajustes a las observaciones recibidas de las sustentaciones y
dar cumplimiento antes del cierre del mes de diciembre, 2018

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la revision de literatura.

Continuar con la revisiéon de estandares internacionales sobre la ética
Continuar con la revisién de cédigos de ética existentes.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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Enero, 2019

INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA A
) COLOMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
4b| DE INGENIERIA
#/75| JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15-Ene-2019 | No Informe: 008
Periodo que comprende el informe: 01-Ene-2019 al 15-Ene-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Elaborar la introduccion del informe del trabajo de grado
Documentar la justificacion del trabajo de grado

INDICES®
Indicador Valor Analisis

PV 24.32% El 24.32% corresponde al trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha de este informe.

EV 23.40% El 23.40% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 23.57% El 23.57% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 0.99 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
99% del valor presupuestado.

SPIg 0.96 /A costo presupuestado, se ha hecho el 96% del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 0.98 Se ha aprovechado 98% del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Ene 15
Métrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
~
Costo CPlg = EV/AC 0.85< CPls <1.15 0.99
~
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90 <SPL; <1.10 0.98
-

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

8 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (CPIP} |V APTR) | ACACRTR) |Combenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/

0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_1QE1390d? m$ 263,193 m$64,0_. m$ 61, m$ 62 sib11/08/11 "~

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS 13860 mS28,6... mS 28,6... sib 3/11/18 S 2%
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d7 m$131,193 m$50,160m% 33, m$ 33,__ sib 11/08f18 1 8%

3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m3204M0m$12,  mb 12, sib 311718 [—

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20280 m$12,760m512,— S 12, sib 3f11/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 0 m$ 0 domn 1703712 gy, 4

17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 22 Enfregables Académicos 390d?  =$70,693 20680520, w§ M sih TfIBAS | EEm— | 2%

2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 = 14960 S 14— S 14, sib 31118

% 223 nforme del trabajodegrado  178d?  m$ 14,373 m$ 880 m$ 880 m$ 880 mis /0119 '_'_g L

2 (224 Libro de gerendia 60d m$ 14520 m5 0mb 0 m3 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=

108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e

121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 o

Andlisis de Stakeholders:

Se da inicio a la identificacion de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas de
ingenieria para los cuales se pretende aplicar la encuesta o cuestionario con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Andlisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacién de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que solo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcién de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el
paquete de trabajo sobre el analisis de componentes de la wbs establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la revision de literatura.

Continuar con la revisién de estandares internacionales sobre la ética
Continuar con la revision de cédigos de ética existentes.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA A
/| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
y DE INGENIERIA
,;fl JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 31-Ene-2019 | No Informe: 009

Periodo que comprende el informe: 16-Ene-2019 al 31-Ene-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Elaborar el cuestionario para la evaluacion de la pertinencia de los componentes identificados
Documentar los objetivos para el informe del trabajo de grado
Diligenciar el proposito y razén de ser del proyecto para el informe del trabajo de grado

INDICES®
Indicador Valor Andlisis

PV 29.51% El 29.51% corresponde al trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha de este informe.

EV 30.73% El 30.73% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 30.93% El 30.93% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 0.99 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
99% del valor presupuestado.

SPIg 1.04 /A costo presupuestado, se ha hecho un 4% mas del
\valor comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 1.04 Se ha aprovechado 4% més del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Ene 31
Meétrica Férmula de calculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
los entregables | 100
-
Costo CPI; = EV/AC 0.85 < CPl; < 1.15 0.99
-
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90 < SPL; < 1.10 1.04
e

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

° Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (CPIP} |V APTR) | ACACRTR) |Combenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/
0 |0 TDG_Froject GuiaFticaGP_v7_20F1390d? m$ 263,193 m$30,7_. m$88,_ m$ 39, sib11/08/11 "~
11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS 13430 m$ 373... mS 37.4.. sib 3/11/18 S, %
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m$ 62260 mb 50,  m$ 51, _ sib 11/08f18 1 8%
3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 w3 3696025 mb 25, sib 311718 [—
4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20280 wnd20240mS 20 S 20, sib 311/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*
12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 mS 0m$ 5,720 mS 5,720 domn 1703711 gy, 4
17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 22 Enfregables Académicos 390d?  m$70,693 d2SIN0mS A eSS sih MBS | E— | | 2%
2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 = 14960 S 14— S 14, sib 31118
% 223 nforme del trabajode grado  178d? m$14373 m$ 5,500 m$ 5,500 md 5,500 mis 0f0119 '_'_g L
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=
108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e
121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 o

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Analisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacion de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que sélo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcion de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el
paquete de trabajo sobre el analisis de componentes de la wbs establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la revision de literatura.

Continuar con la revisién de estandares internacionales sobre la ética
Continuar con la revisién de cddigos de ética existentes.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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Febrero, 2019

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
j CO%OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
DE INGENIERIA
_Z7h1 JULIO GARAVITO Cohorte 6
ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA
Fecha: 15-Feb-2019 | No Informe: 010
Periodo que comprende el informe: 01-Feb-2019 al 15-Feb-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS
Elaborar el cuestionario para la evaluacion de la pertinencia de los componentes identificados
Realizar la identificacion de los elementos comunes utilizados como lineamientos éticos con principios,
valores y competencias entre los estandares internacionales, cddigos de ética existentes y la revision de
literatura realizada.
INDICES?™®
Indicador Valor Anédlisis
PV 32.10% El 32.10% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.
EV 37,45% El 37.45% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha
AC 37,61% El 37.61% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.
CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 100%
del valor presupuestado.
SPIg 1.17 /A costo presupuestado, se ha hecho un 17% mas del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.
SPI, 1.19 Se ha aprovechado 19% méas del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.
TABLERO DE CONTROL
5 Feb 15
Meétrica Forr'nula de Meta €
calculo 2019
Cumplimiento = (Entregables -
selsance e | | sprobedes
| entregables | presentados) x 100
Costo CPl, = EV/AC 0'35;3'5‘ 1.00
Cronograma Spl, = ES/AT u.gu;l?]ﬁl. < 110 1
= (Riesgos con plan de <
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificades) x 100

10 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i [T [Nombre de tarea Duracitn  [Costo delinea [PV (CPIP} |V APTR) | ACACRTR) |Combenzo
delinea  |base previsto o
base 1splicmine [Tenoo |21 mayo [1ocuwe  [11fdwern  [21jmio
107 | 209 [ 41 | 61 [10/03 |12/05 (1407 [15/09 [17711 |19/ | 22/03 | 24705 2607/

0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_1QF1390d? m$ 263,193 m$34,4_m$98_ m$ 599, sib11/08/1 — "~

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS 21560 mS44.0... mS 44,0... sib 3/11/18 e &
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m$ 62920 mb 54,  m$ 55, sib 11/08f18 1 8%

3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m336960m$29,_  mb 2, sib 311718 [—

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20280 wnd20240mS 20 S 20, sib 311/18 Lo
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m5 0 mb 0 m$ 0 mis 200219 Hlﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$ 13,200 m5 0mb 8,800 mS £,800 domn 1703711 gy, 4

17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 e
|2 22 Enfregables Académicos 390d?  m$70,693 wd 25960525, S5 sih MBS | Eeee— | | 2%

2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,200 mb 4,800 mbABMOshNfoRfI| Bl T |
| @ |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$14960 = 14960 S 14— S 14, sib 31118

% 223 nforme ded trabajode grado  178d? m$14373 md 6,160 m3 6,160 mS 6,160 mis 9f0119 '_'_g L
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf19 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07/19 1 ™=

108 226 Articulo corin 36d? m$1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17/08/19 M e

121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 170819 1 o

Andlisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Andlisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacién de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que solo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcién de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el
paquete de trabajo sobre el analisis de componentes de la wbs establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la revision de literatura.

Continuar con la revisiéon de estandares internacionales sobre la ética
Continuar con la revision de cédigos de ética existentes.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA A
/| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
4h| DE INGENIERIA
A7l JuLIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 28-Feb-2019

| No Informe: 011

Periodo que comprende el informe: 16-Feb-2019 al 28-Feb-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Realizar la identificacion de los elementos comunes utilizados como lineamientos éticos con
principios, valores y competencias entre los estandares internacionales, codigos de ética
existentes y la revisién de literatura realizada.

INDICES!!
Indicador Valor Anélisis
PV 35.11% El 35.11% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.
EV 41,63% El 41.63% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha
AC 41,79% El 41.79% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.
CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 100%
del valor presupuestado.
SPIg 1.18 IA costo presupuestado, se ha hecho un 18% mas del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.
SPI; 1.19 Se ha aprovechado 19% mas del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.
TABLERO DE CONTROL
5 Feb 28
Métrica Forr’nula de Meta €
calculo 2019
Cumplimiento = (Entregables -
del alcan(elde ?Eprzsrb:gt;g?i; - 100% 100%
| entregables || presentados) x 100
Costo CPI, = EV/AC 0'35;10;'3 < 1.00
Cronograma SPI, = ES/AT ”'9013%?-" 119 1
= (Riesgos con plan de -
Riesgos respuesta) / (Riesgos = 100% 100%

identificados) x 100

n Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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EDT v Nombre de tarea

Costo de linea
base

PV (CPTP) ~ EV(CPTR)

~ AC(CRTR)

Comienzo
~ previsto

24 feb 19 3 mar 19
DM J 5 L X

0 o [-TDG_Project_GuiaticaGP_v7_2QFeb2015/390d?  m$263,193  m$ 91,080 m$ 107,800 m$ 108,240 sab 11/08/
1 |1 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$ 132,000 m$ 24,200 m$ 49,280 m$ 49,280 sab 3/11/18
2 2 < DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO 390 d? m$ 131,193 m$ 66,880 m$ 58,520 m$ 58,960 sab 11/08/1
3021 « Cuerpo de la investigacién 182.5d m$ 60,500 m$ 40,920 m$ 33,000 m$ 33,000 sab 3/11/18
4 211 Marco Conceptual y contextual 76d m$ 20,240 m$ 20,240 m$ 20,240 m$ 20,240 sab 3/11/18
7212 Analisis comparativo 25d m$ 9,240 m$ 1,320 m$ 3,960 m$ 3,960 mié 20/02/1
12 2.1.3 Analisis de componentes 30d m$ 13,200 m$ 2,640 m$ 8,800 m$ 8,800 dom 17/03/
17 2.1.4 Guia ética y conducta profesional 40.5d m$ 17,820 m$0ms$ 0 m$ 0 lun 1/04/19
21 (2.2 « Entregables Académicos 390 d? m$ 70,693 m$ 25,960 m$ 25,520 m$ 25,960 sab 11/08/1
22 221 Propuesta del trabajo de grado 82d mS$ 4,840 m$ 4,840 m$ 4,840 m$ 4,840 séb 11/08/1
40 2.2.2 Plan de gerencia del trabajo de grado 35 d m$ 14,960 m$ 14,960 m$ 14,520 m$ 14,960 séb 3/11/18
66 2.2.3 Informe del trabajo de grado 178 d? m$ 14,373 m$ 6,160 m$ 6,160 m$ 6,160 mié 9/01/1¢
82 2.24 Libro de gerencia 60 d m$ 14,520 m$0m$ 0 m$ 0 sab 27/04/1
96 (2.2.5 Sustentacién del trabajo de grado 60 d m$ 18,480 m$0m$ 0 m$ 0 sab 13/07/1
108 2.2.6 Articulo corto 36d? m$ 1,760 m$0ms$ 0 m$ 0 sab 17/08/1
121 227 Péster 36d m$ 1,760 m$0ms 0 m$ 0 sab 17/08/1

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara

informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Andlisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validaciéon de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del

proyecto.

Debido a que sélo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcion de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el
paquete de trabajo sobre el analisis de componentes de la wbs establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:
Continuar con la revision de literatura.

Continuar con la revisién de estandares internacionales sobre la ética
Continuar con la revision de cédigos de ética existentes.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA
Investigador

OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Gerente Proyecto
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Marzo, 2019

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
A COLOMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
44| DE INGENIERIA
,ngl‘l’ JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 01-Mar-2019 | No Informe: 012
Periodo que comprende el informe: 01-Mar-2019 al 15-Mar-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Realizar la identificacion de los elementos diferenciadores utilizados como lineamientos éticos con
principios, valores y competencias entre los estandares internacionales, cddigos de ética
existentes y la revision de literatura realizada.

Ajustar el cuestionario con los hallazgos identificados como elementos diferenciadores.
Identificar los expertos a los cuales se les presentara el cuestionario para obtener sus respuestas.

INDICES™
Indicador Valor Anélisis

PV 36.61% El 36.61% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 45.64% El 45.64% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 45.81% El 45.81% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 100%
del valor presupuestado.

SPIg 1.25 /A costo presupuestado, se ha hecho un 25% mas del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 1.16 Se ha aprovechado 16% mas del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Mar 15
Métrica Férmula de célculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
-
Costo CPlg = EV/AC 0.85< CPIS <1.15 1.00
-
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90<5Pl; <1.10 1.16
= (Riesgos con plan de o
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%

identificados) x 100

12 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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4 |EN  Nombre de tarea Duracion mth’W’Wm ACICRTR)
delinea  |base
base 918 [Hod1E [308cC18 [17mar19[2im 19 12200719 [3nev'19 [19.me°20 [Saiw-20
L Mm[x [r[v s oL [m|x|[r|v s |[p|L m|[x|[)]|¥
0 |0 TDG Project GuiaFticoGP v7_1QM350d? m$263,193 m$96,3_. m$120,_ m$ 120, | m— "
11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS277X0mES6320  mS 56,320 3%
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m5 68,640 m$ 63,800  m5 64, 1 e
3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m$ 42,680 m3 38280 md 38,280 .
4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20,280 =S 20,240 mS 20,240 wn$ 20,240 [
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m$ 1,320 m$ 9,280 mS 9,240 r‘r\_
2 213 Analisk de componentes 30d m$ 13,200 mS 4,400 ;b 8,800 mS 2800 (L
7 224 Guia &lica y condudia profesim 0.5d = m$ 17,320 m$omS 0 m50 L™
| & |22 Entregables Académicos 390d? m$70,693  =nd 259608 25520 ;S 25,960 Smmmmm— || 1%
| 2 |221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,280 mb 4,880 mb 4880 | ] TTX
| @ |222 Phn de perendia deltrabajo de 35 d m$14960 md 14,9650 m$ 14520 14,960
6 223 informe del trabajodegrado  178d? m$14373  m$ 6,160 m$ 6,160 m$ 6,160 r‘_I'ﬂ—l_lm_
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 L o%
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 =
108 226 Articulo corin 3sd? m$ 1,760 m$ om0 m$ 0 1 m
121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m5 0 il

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Analisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacion de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que sélo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcion de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el

paquete de trabajo sobre el anélisis de componentes de la WBS establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la revision de literatura.

Continuar con la revisién de estandares internacionales sobre la ética
Continuar con la revisién de cddigos de ética existentes.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

| SOLOMETNA Proyecto — Trabajo de grado
/5| DE INGENIERIA
275l JULIO GARAVITO Cohorte 6

= /ﬂ‘

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 31-Mar-2019 | No Informe: 013

Periodo que comprende el informe: 16-Mar-2019 al 31-Mar-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Documentar el desarrollo de la metodologia de investigacion para el informe final del trabajo de
grado.

INDICES®
Indicador Valor Andlisis

PV 38.23% El 38.23% corresponde al trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha de este informe.

EV 50.02% El 50.02% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 50.19% El 50.19% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
100% del valor presupuestado.

SPlg 1.31 A costo presupuestado, se ha hecho un 31% mas del
valor comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 1.08 Se ha aprovechado 8% més del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

. Férmula de Mar 30
Metrica = Meta
calculo 2019
Cumplimiento = (Entregables -
del alcance de aprobados) / =100% 100%
los (Entregables
L entregables || presentados) x 100
=1
B 0.85 < CPls <
Costo CPlg = EV/AC 115 1.00
< < "
Cronograma SPI, = ES/AT 0-90 < SPI, 1.08
1.10
= (Riesgos con plan de -
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%

identificados) x 100

13 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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E
g

Nombre de tarea Duadbn  (Costo delinea PV (O BV (OPTR) AC{RIR) |Comimzo
delinea  [base previsto ) .
base 1 septiesmine [T nere |21 mayo [1ocubre  |[Tifdwern (21
1/07 | 2/09 | 411 | 6/ [10/03 12105 [14/07 [15/09 [ 17711 [19/01 |22/03 | 24105 |2
3

0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_20M 390d? m$263,193 m$100,_.m$131, _ m$ 132 sih11/08/1 c—

11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS30580 mS 62,040  mS 62,040 sib 311118 S AR
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m5 70,M8 m$ 69,608 m5 70,048 sib 11/08/18 1 oax
3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 m$ 42,680 m$ 42,680 md 42,680 sib 31118 [ —

4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20,280 =S 20240 S 20240 =S 20,240 sib 3f11/18 L=
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m$ 1,320 m$ 9,280 m$ 9,240 mis 20/02/19 I'Qﬂ*

12 (213 Analisi de componentes 30d m$13.200 =S 4,400 513,200 S 13,200 domn 17 J03f1¢ [0

17 214 Guia éica yconducta profesin 0.5d ~ m$ 17,820 m$ om0 m$ 0 km 1/04/19 ;=
| A |22 Enfregables Académicos 390d? wm$70,693 wmn$27368m5 26928 wS27368sab 10818 emmmmmmmm—— | | 1%
2 (221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,280 mb 4,880 méasMsibnforfis| Gl % |
|2 |222 Plan de gerencia deltrabajo de 35 d m$ 14960 14,960 m$ 14520 S 14,960 sib 3/11/18
| & [223 miome deltrabajodegrado  178d?  m$14373  mS 7.568 m$ 7,568 m$ 7,568 mi 00119 '_'_g—\_ﬂ*_
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf10 L %
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07 /19 . ™=
108 226 Articulo corin 3sd? m$ 1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17 fosf10 1 o
121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 1708 /10 1 o%

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Analisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacion de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que sélo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcion de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el

paquete de trabajo sobre el anélisis de componentes de la WBS establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la elaboracion del informe final

Continuar con la elaboracion del libro de gerencia

Continuar con la elaboracion de la guia de implementacién del cédigo de ética y conducta
profesional.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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Abril, 2019

INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA A
) COLOMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
4b| DE INGENIERIA
#/75| JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15-Abr-2019 | No Informe: 014
Periodo que comprende el informe: 01-Abr-2019 al 15-Abr-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Realizar la revisién del instrumento propuesto para recabar informacion primaria de expertos y

gerentes de proyectos de ingenieria
Realizar la validacion con los gremios de ingenieria de los lineamientos éticos propuestos en el

contenido de la guia.

INDICES
Indicador Valor Anélisis

PV 42.83% El 42.83% corresponde al trabajo que ha debido
realizarse hasta la fecha de este informe.

EV 55.78% El 55.78% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 55.95% El 55.95% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el
100% del valor presupuestado.

SPlg 1.30 A costo presupuestado, se ha hecho un 30% mas del
\valor comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 1.02 Se ha aprovechado 2% mas del tiempo de lo que se ha
debido realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Abr 15
Meétrica Férmula de calculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / <>
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
-
Costo CPls = EV/AC 0.85< CPls <115 1.00
-
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90<SP); <1.10 1.02
-

= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%
identificados) x 100

14 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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4 |EN  Nombre de tarea Duracion mth’W’Wm ACKER)  [Comamzo
delinea  |base previsto . .
base 1 septiesmine [T nere |21 mayo [1ocubre  |[Tifdwern (21
1107 | 2/09 | 4m1 | 601 (103 12005 (24707 159 | 17111 | 19/01 223 | 24105 |2
0 |0 TDG_Froject GuiaFticnGP_v7_1Qal 330d? m$263,193 m$112,_. m$146 _ m$ 147, sdb11/08/1 c— "
11 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132000 mS 33660 mS 63200  mS 63,200 sib 311118 ST 5%
2 |2 DESARROILO DEL TRARAIO DE GRAI 390d? m$131,193 m$ 70,053 m$ 78,613 m5 79,053 sib 11/08/18 1 oax
3 |23 Cuerpo de b imvestigadion 1825d m$60500 S 48,400 m5 48,400 43,400 s3b 371118 [ —
4 211 Marco Concepiual y contexdual 76 d m$20,280 =S 20240 S 20240 =S 20,240 sib 3f11/18 L=
| 7 |222 Analisi compar ativo xd m$ 9,240 m$ 1,320 m$ 9,280 m$ 9,240 mis 20/02/19 I'Qﬂ*
12 (213 Analisi de componentes 30d m$13.200 =S 4,400 513,200 S 13,200 domn 17 J03f1¢ [0
17 214 Guia éfica yconducta profesin 0.5d = m$17,820  m$ 5,720 m$ 5,720 m$ 5,720 kmn 1/04/19 ;=
| A |22 Enfregables Académicos 390d? wm$70,693 m$30,653mn530,213 S 30,5355 110818 | Eemmemmmmmmm— | 12%
| 2 |221 Propuesta del trabajo de gradc 82 d m$ 4,840 m$ 4,280 mb 4,880 méasMsibnforfis| Gl % |
| @ |222 Phn de perendia deltrabajo de 35 d m$14960 md 14,9650 m$ 14520 14,960 sib 31118
6 (223 informe ded trabajode grado  178d?  m$14373 m$ 10,853 md 10,853  md 10,853 s 001 10 '_'_g—uﬂ‘_
| 8 [224 Libro de gerenda G0d m$ 14520 m$ 0mb 0 m$ 0 sib 27 foaf10 L %
| % |225% Sustentacion deltrabajo de grz 60 d m$ 18,480 S 0ms 0 m$ 0 sib 13/07 /19 . ™=
108 226 Articulo corin 3sd? m$ 1,760 m$ om0 m$ 0 sib 17 fosf10 1 o
121 227 Paster nd m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 1708 /10 1 o%

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Analisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacion de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que sélo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:
Se revisara la opcion de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el

paquete de trabajo sobre el anélisis de componentes de la WBS establecida.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la elaboracion del informe final

Continuar con la elaboracion del libro de gerencia

Continuar con la elaboracion de la guia de implementacién del cédigo de ética y conducta
profesional.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
/j) COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
44| DE INGENIERIA
A uLi0 GarAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES
DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 30-Abr-2019 | No Informe: 015

Periodo que comprende el informe: 16-Abr-2019 al 30-Abr-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Elaborar la version final de la guia de implementacion del codigo de ética y conducta profesional
aplicada a los gerentes de proyectos de las agremiaciones y empresas de ingenieria en Colombia
Desarrollar el glosario de términos

Documentar la bibliografia

Consolidar el informe final del trabajo de grado

Documentar y finalizar el libro de gerencia incluyendo desde la ficha de inscripcién, propuesta del

trabalo de irado i las resEectivas sustentaciones mas los informes de desemﬁeﬁo.

Indicador Valor Anélisis

PV 44.33% El 44.33% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 57.70% El 57.70% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 57.87% El 57.87% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 100%
del valor presupuestado.

SPIg 1.30 IA costo presupuestado, se ha hecho un 30% mas del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 0.99 Se ha aprovechado el 99% del tiempo de lo que se ha debido
realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

Abr 30
Métrica Formula de calculo Meta
2018
Cumplimiento = (Entregables aprobados) / -
del alcance de (Entregables presentados) x =100% 100%
| los entregables | 100
—
Costo CPls = EV/AC 0.85< CPl;< 1.15 1.00
.
Cronograma SPI, = ES/AT 0.90<SPI,<1.10 0.99
= (Riesgos con plan de *
Riesgos respuesta) / (Riesgos =100% 100%

identificados) x 100

15 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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i BT |Nombre de taea Dwactin  [Costo delinea PV (PTRY  [EV (PTR)  ACKRIR)  [Comimzo
de lnea  |base previto .
lbase 1 soptiemiwe [11eners |21 mayo [1odubre  [T1fdwern  [21jyl
1/07 | 2/09 | 4711 | &/01 [10/03 [ 12/05 14,07 [ 15/09 | 17711 [15/01 |22/03 | 24105 |2
0 |0  TDG_Project GuinFticaGP_v7_2Qal 390d? m$263,193 m$116, m$ 147, m$ 147, sdh11/08/1]| — L
1 GERENCIA DE PROYECTO 300d m$132008 mS 34,760 m$ FOAD0  mS 7VA00 sib 311118 E—— ]
2 |2 DESARROLLO DEL TRARAJODE GRAI 390d?  mn$131,193 m$ 81,913 m$ 77,073  mn$ 77,513 sib 11 /03 /18 =
3 |21 Cuerpo de b imrestigadion 1825d w$60,500 S 50,600 m5 46,200 S 46,200 sib 31118 U
4 211 Marco Conceptual y contextua 76 d m$20280 S 20,240 m5 20,240 S 20,240 sib 31118
7 |2a2 Analisk comparativo xd m$ 9,240 ms$ 1,320 m$ 9,290 m$ 5,240 mis 20/02/19
8 212 Identificaciin de elementos 10 d m$4400 m$ 4400 m$ 4400 m$ 4,400 mié 26/02/19
9 |21L2. Identificacion de elementos 10 d m$4A400 mS$ 4400 m$ 4400 m$ 4400 sib 2/03/19
diferenciadores
10 212 Fvalsacion de b pertinenda 2 d m$ 480 m5 0 ;b 480 mS 40 vie 15 f03 /10
de Ips componentes
2 (213 Analisk de componentes 30d m$13,200  mS 4,400 m$ 8,800 mS 2,800 domn 17/03/1¢ o
P ER Aplicadion deencuestaa 20d m$ 8,800 m$ 0 mn$ 8,800 m$ 8,800 jue 28/03/19 il
muesira de inlerés
5 (214 Guia éica yconducta profesin 80.5d = m$17,820  m$ 7,920 m$ 7,920 m$ 7,920 kan 1/04f19 L3
18 |22 Enfiregables Académicos 390d? wn$70,693 wn$31,313m5 30,873 b 31,313 s3b 110818 1 1%
20 221 Propuesta del trabajo degrade 82 d m$ 4,840 mS$ 4,840 n$ 4,880 mS$ 4,840 s3b 11 /0818
3 (222 Plan de gerenda deltrabajo de 35 d m$14960 mS 14960 m5 14520 b 14,960 sib 31118
6 (223 nforme ded rabajode prado  178d?  m$14373 m$11513m5 11,513 nd 11,513 mi 9/00 /19 L
224 Libro de perendia ad m$ 14520 m$ om0 m$ 0 sib 27 foaf10 L
M 225 Sustentacidin deltrabajo de gr: 60 d m$ 18,480 m$ 0m$ 0 m$ 0 s3b 13f07f19 1
106 226 Articulo corto 36d?  m$1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 s3b 17f08 10 1 o%
119 227 PostEr 36d m$ 1,760 m$ 0m$ 0 m$ 0 sib 17f08f19 1 o=

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Andlisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validaciéon de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que solo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:

Se revisara la opcion de elaborar una solicitud de cambio a fin de delimitar el alcance en el
paquete de trabajo sobre el andlisis de componentes de la WBS establecida.

Se propone la opcion de cambio del nombre del trabajo de grado y se procede con la generacion
de la respectiva solicitud de cambio.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la elaboracion del informe final

Continuar con la elaboracion del libro de gerencia

Continuar con la elaboracion de la guia de implementacion del cédigo de ética y conducta
profesional.

FIRMA:

OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Gerente Proyecto

DANIELA GONZALEZ SANABRIA
Investigador
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Mayo, 2019

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
/ CO%OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
45| DE INGENIERIA
,gé’g JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES
DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15-May-2019 | No Informe: 016
Periodo que comprende el informe: 01-May-2019 al 15-May-2019
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Elaborar la version final de la guia de implementacién del cdigo de ética y conducta profesional
aplicada a los gerentes de proyectos de las agremiaciones y empresas de ingenieria en Colombia
Documentar la bibliografia

Consolidar el informe final del trabajo de grado

Documentar y finalizar el libro de gerencia incluyendo desde la ficha de inscripcion, propuesta del
trabajo de grado y las respectivas sustentaciones mas los informes de desempefio.

Se aplican las solicitudes de cambio nimeros 002, 003 y 004

INDICES?®
Indicador Valor Anélisis

PV 44.33% El 44.33% corresponde al trabajo que ha debido realizarse
hasta la fecha de este informe.

EV 57.70% El 57.70% es el valor del trabajo realizado hasta la fecha

AC 57.87% El 57.87% es el costo real en que se ha incurrido para
realizarse el trabajo hasta la fecha de este informe.

CPI 1.00 Por cada peso invertido en el proyecto se ha realizado el 100%
del valor presupuestado.

SPIg 1.30 IA costo presupuestado, se ha hecho un 30% mas del valor
comparado con lo que se ha debido realizar.

SPI; 0.99 Se ha aprovechado el 99% del tiempo de lo que se ha debido
realizar hasta la fecha de este informe.

TABLERO DE CONTROL

. Férmula de May 15
Meétrica L Meta
calculo 2019
Cumplimiento = {Entregables -
del alcance de aprobados) / _
los (Entregables = 100% 100%
| entregables | presentados) x 100
-
Costo CPI, = EV/AC 0.85 < CPl; < 1.00

115

0.90<5PI, <

Cronograma SPI, = ES/AT 115

- (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta) / (Riesgos = 100% 100%
identificados) x 100

16 Se pueden observar todos los indicadores medidos en la trazabilidad de la gerencia del proyecto, del producto del proyecto y del
consolidado global en las matrices que se adjuntan sobre la calculadora de Earned Schedule (ES) de Walt Lipke y modificada por el profesor
German Gutiérrez, PMP para calcular tanto las variables de Earned Value como Earned Schedule.
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linea o de
DT T Nombre de tarea . | base2 . 2 o |PVICPTP! < |EVICPTRY < |ACICRTRY <

o [- TDG_Project_GuiaEticaGP_v7_1aMay201[390 d m$ 243,173 m$ 139,993 m$ 180,473 m$ 160,893

al GERENCIA DE PROYECTO 300d m$ 132,000 mS 40,040 m$ 80,960 m$ 80,960 S ——— On|
2 < DESARROLLO DEL TRABAIO DE GRADO 390d m$ 111,173 m$ 99,953 m$ 99,513 m$ 79,933 ] 1
2.1 + Cuerpo de la investigacion 164 d m$ 40,480 m$ 60,500 m$ 60,500 m$ 40,480 1

211 Marco Conceptual y contextual 76d m$ 20,240 m$ 20,240 m$ 20,240 m$ 20,240 1

2.1.2 Analisis comparativo 25d m$ 9,240 m$ 1,320 m$ 9,240 m$ 9,240 [

2.1.3 Analisis de componentes 65d m$ 4,400 m$ 4,400 m$ 13,200 m$ 4,400 N

2.1.4 Guia ética y conducta profesional 22d m$ 6,600 m$ 17,820 m$ 17,820 m$ 6,600 —

2.2 + Entregables Académicos 390d m$ 70,693 m$ 39,453 m$ 39,013 m$ 39,453 I 1
221 Propuesta del trabajo de grado 82d m$ 4,840 m$ 4,840 m$ 4,840 m$ 4,840 1

2.2.2 Plan de gerencia del trabajo de grado  35d m$ 14,960 m$ 14,960 m$ 14,520 m$ 14,960

2.23 Informe del trabajo de grado 178d m$ 14,373 m$ 12,613 m$ 12,613 m$ 12,613 ’ﬁ:\iﬁ

224 Libro de gerencia 60d m$ 14,520 m$ 7,040 m$ 7,040 m$ 7,040 1

2.2.5 Sustentacién del trabajo de grado 60d m$ 18,480 m$0ms0 m$ 0 1
2.2.6 Articulo corto 36d m$ 1,760 m$0ms$0 m$ 0 1
2.2.7 Péster 36d m$ 1,760 m$0ms$0 m$ 0 1

Analisis de Stakeholders:

Se continda con la identificacién de los contactos de los gerentes de proyectos de las empresas
de ingenieria para los cuales se pretende aplicar el instrumento con el cual se recabara
informacion primaria sobre la guia de ética y conducta profesional.

Andlisis de Riesgos:

Debido a que aln no se cuenta con contactos de las agremiaciones de ingenieria, puede ocurrir
gue no se pueda hacer la validacion de la guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del
proyecto.

Debido a que sélo se cuenta con tres contactos para realizar la verificacion de la guia, podria
ocurrir que no se cuente con suficiente informacion para realizar el proceso de verificacion de la
guia lo cual provocaria un cambio en el alcance del proyecto.

Acciones preventivas o correctivas:

Se solicita el cambio de la pregunta de investigacion inicialmente planteada.

Se contrata un disefiador gréafico que no estaba contemplado dentro de los recursos del proyecto
debido al corto tiempo restante para proceder con el disefio de la guia propuesta.

Conclusiones y Recomendaciones:

Continuar con la elaboracion del informe final

Continuar con la elaboracion del libro de gerencia

Continuar con la elaboracion de la guia de implementacion del codigo de ética y conducta
profesional.

FIRMA:

DANIELA GONZALEZ SANABRIA OMAIRA GONZALEZ ORTEGA
Investigador Gerente Proyecto
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ANEXO 5. Registro y solicitudes de cambios

Anexo 5.1. Registro actualizado de cambios

El registro de cambios fue utilizado para documentar los cambios ocurridos durante
el proyecto.

El registro de cambios actualizado se presenta como sigue:

FECHA DE
NO ’ REFERENCIA SOLICITADO POR ‘ SOLICITUD APROBADO POR
Cambio del Asesor | Omaira Gonzalez Ortega . Martha E. Rolén Ramirez
001 - 7-Dic-2018 ;
Metodoldgico Gerente del proyecto Director del proyecto
Cambio en la WBS en la
division del paquete de . . . . .
002 | trabajo relacionado con el Daniela Gonzalez Sanabria | 15 A 5019 Martha E. Rol6n Ramirez
pg Investigador Director del proyecto
numeral 2.1.3 Analisis de
componentes
Cambio en la WBS sobre
003 gl_ numeral 2.1.4 Guia de | Omaira Gonzalez Ortega 16-Abr-2019 M_artha E. Rolon Ramirez
ética y conducta | Gerente del proyecto Director del proyecto
profesional
Cambia el nombre del ) Martha E. Rol6n Ramirez
004 proyecto. Equipo de proyecto 16-abr-2019 Director del proyecto
Cambio en la pregunta de . .
005 | investigacion inicialmente | Equipo de proyecto 21-may-2019 M_artha E. Rol6n Ramirez
Director del proyecto
planteada.
Se contrata disefiador . .
006 | grafico para el disefio de | Equipo de proyecto 21-may-2019 Martha E. Rolon Ramirez

la guia.

Director del proyecto
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Anexo 5.2. Solicitudes de cambios aprobadas

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
/ CO%OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
45| DE INGENIERIA
A5l JuLio GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha solicitud: 7-dic-2018 | No. 001

Solicitante: Omaira Gonzéalez Ortega

DESCRIPCION DE CAMBIOS
Descripcion del cambio

Cambio del Asesor Metodolégico planeado para la ejecucion del proyecto del trabajo de
grado.

Justificacion del cambio

El ingeniero German Giraldo se retira de la Escuela Colombia de Ingenieria, seguin
anuncio hecho por el mismo el dia 07 de diciembre, 2018.

El equipo de proyecto estaba planeado de la siguiente forma:

Gerente del
trabajo de grado

Omaira Gonzalez
Ortega

Ing

. Asesor
Directora —T— Metodolégico

Ing. Martha Rolén Ing. German Giraldo
Ramirez P— Gonzélez

| A\ ‘

Investigador Controlador

|
Responsable de §*
Lider de Validacion entregables N
académicos

Ing. Omaira Gonzalez
Ortega

ng. Daniela Gonzalez

Ing. Omaira Gonzalez
Ortega

Sanabria

Sanabria
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El organigrama ajustado quedaria de la siguiente forma:

Gerente del
trabajo de grado

Ing. Omaira Gonzalez
Ortega

Servicio de Asesor
Metodoldgico

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

= Directora s |

Ing. Martha Rolon
——q Ramirez

Investigador

[

Responsable de
entregables
académicos

Ing. Omaira Gonzalez
Ortega

&>

Ortega |

Requerimientos asociados al cambio

Se debe asignar un nuevo asesor metodoldgico para continuar con desarrollo del trabajo
de grado y velar porque se cumplan las actividades asignadas para este rol.

Supuestos
Se cuenta con el servicio de asesor metodoldgico para los trabajos de grado dispuesto por
la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria con el fin de dar
cumplimiento a las actividades definidas en la matriz de asignacién de responsabilidades.

Restricciones
El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los
parametros establecidos en el cronograma para la realizacién del trabajo de grado de la
cohorte 6 de la maestria.

Otros comentarios

Impactos

Ajustes en el contacto del nuevo asesor metodolégico sobre el registro de stakeholders
Ajustes en el organigrama.

Desarrollar los entregables académicos con la calidad exigida por la Escuela Colombiana
de Ingenieria.

FIRMA:
Elaboroé Aprobé
OMAIRA GONZALEZ ORTEGA MARTHA ROLON RAMIREZ
Gerente de Proyecto Sponsor - Directora
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ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
)| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES
DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha solicitud: 15-04-2018 | No. 002

Solicitante: Daniela Gonzalez Sanabria

DESCRIPCION DE CAMBIOS
Descripcién del cambio |

Ajuste en la WBS, en la cuenta de control numero 2.1.3 Guia de ética y conducta
profesional; se dispuso en el plan de gerencia los items 2.1.3.1 Verificacion de expertos y
2.1.3.2 Validacién de agremiaciones; como se observa en lo sefialado por el circulo de color
en el diagrama de la WBS propuesta:

0. Elaboracion de una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de
proyectos de ingenieria en Colombia

1. Gerencia del Trabajo de 2. Desarrollo del Trabajo
de Grado

2.1 Cuerpo de la 2.2. Entregables
Investigacion Académicos

[ I I
2.1.1. Marco conceptual y

2.2.1 Propuesta del
trabajo de grado

2.1.3 Analisis de componentes 2.14. Guia de ética y conducta

‘ ‘ 2.1.2. Analisis comparativo ‘

contextual profesional
2.1.1.1. Revisién de 2.1.2.1. Identificacion de | . . 2.1.4.1. Verificacion de | Gergrfc'ii ElealnT‘rjE?ba'o
estandares elementos comunes 2.1.3.1. Verificacion de expertos de Grad J
expertos e brado

2.1.1.2. Revisién de

et 7 2.1.2.2. |dentificacion de 2.1.4.2. Validacion de 2.2.3. Informe del
cédigos ?zl':i“oc: de los elementos diferenciadores 2.1.3.2. Validacion de agremiaciones [ | trabajo de grado
9 agremiaciones
2.1.2.3. Evaluacién de la i
pertinencia de los componentes — 2'2('34e;rle-=lrl|:cr?ade
identificados

2.2.5. Sustentacion
del Trabajo de Grado

— 2.2.6. Articulo

— 2.2.7. Poster

llustracion 24 WBS planeada

La solicitud de cambio consiste en la modificacion de los numerales sefialados, dejando el
andlisis de componentes con una subdivision 2.1.3.1 para el cuestionario como
instrumento utilizado para este propésito:
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0. Elaboracién de una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de
proyectos de ingenieria en Colombia

1. Gerencia del Trabajo de 2. Desarrollo del Trabajo
Grado de Grado

2.1 Cuerpo de la 2.2. Entregables
Investigacion Académicos

I ‘ : . . 2.2.1 Propuesta del
2.1.1. Marco conceptual y ‘ ‘ 2.1.2. Analisis comparativo | 2.1.3 Andlisis de componentes 2.1.4. Guia de ética y conducta trabajo de grado

contextual profesional

[ 2.22 Plan de

2.1.1.1. Revision de 2.1.2.1. Identificacion de T 2.1.4.1. Verificacién de : f
estandares elementos comunes ‘ ezn-:;i);aAe? “mcjgsnt:ad;e expertos Gerené:éaéjrea\ d':]rabajo
interés
2112, Revisién de 2122, Identificacién de 2.1.4.2. Validacion de 22.3. Informe del
9 . elementos diferenciadores agremiaciones trabajo de grado
gremios
2.1.2.3. Evaluacién de la
pertinencia de los componentes 2'2('54' Libro de
identificados erencia

2.2.5. Sustentacion
del Trabajo de Grado

2.2.6. Articulo

2.2.7. Poster

llustracion 25 WBS ajustada

Justificacion del cambio

La justificacion del cambio esta por el alcance del proyecto y el marco metodolégico para el
desarrollo de la investigacion; al obtener el analisis comparativo se realizara el analisis de
componentes utilizando el instrumento de evaluacion y levantamiento de informacién
primaria, lo cual corresponde a la aplicacion de la encuesta a un grupo de personas que
constituiran la muestra de interés de la investigacion.

En este sentido el juicio de expertos — verificacion y validacion del analisis de componentes
no se realizara; porque generaria incoherencia en el proceso.

Requerimientos asociados al cambio

Ajustes en la declaracion del alcance, la WBS, el diccionario de la WBS, en el cronograma
y en el plan de comunicaciones.

Supuestos

Con la aplicacion de la encuesta y la validacion de algunos expertos, se pueden concluir
componentes que seran incluidos en la guia.

La verificacion de la guia puede ser utilizada en futuras investigaciones o aplicada como un
producto terminado luego de la finalizacién del proyecto del trabajo de grado.

Restricciones

El proyecto debe ser terminado a maés tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los
pardmetros establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de la
cohorte 6 de la maestria.
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Otros comentarios |

Se ajusta el diccionario de la WBS en los numerales: 2.1.3 porque el andlisis de
componentes ya no contempla la verificacion de los componentes de la guia; 2.1.3.1.
porque no se realizara la verificacion preliminar de la guia por parte de los expertos y el
numeral.

Se ajusta esta informacion en el plan de comunicaciones.

Se presentan cambios en el cronograma por la eliminacién de las actividades que se
observan como duplicidad en el mismo.

Impacto sobre los requerimientos funcionales definidos en la planeacion del trabajo de
grado.

Disminuye el costo del proyecto, se genera una nueva linea base de costo del proyecto.

FIRMA:
Elaboré Aprobé

OMAIRA GONZALEZ ORTEGA MARTHA ROLON RAMIREZ
Gerente del Proyecto Sponsor - Directora
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ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
)| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES
DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha solicitud: 16-04-2018 | No. 003
Solicitante: Omaira Gonzéalez Ortega

DESCRIPCION DE CAMBIOS

Descripcion del cambio

Ajuste a la WBS en la cuenta de control nimero 2.1.4 Guia de ética y conducta
profesional para consolidar en una sola subdivision con los numerales 2.1.4.1.
Verificacion de expertos y 2.1.4.2 Validacion de agremiaciones; como se observa en lo
sefialado por el circulo de color en el diagrama de la WBS propuesta:

0. Elaboracion de una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de
proyectos de ingenieria en Colombia

1. Gerencia del Trabajo de 2. Desarrollo del Trabajo
Grado de Grado
2.1 Cuerpo de la 2.2. Entregables
Investigacion Académicos

2.2.1 Propuesta del
2.1.4. Guia de ética y conducta trabajo de grado
profesional

Plan de
2.1.1.1. Revisidn de 2.1.2.1. Identificacién de P ‘ 2.1.4.1. Verificacién de .
estandares elementos comunes ‘ eﬁéﬂae's‘té‘\;"lc‘:;g?ad;e expertos Gerendcéa(?;l(;gabap

2.1.1. Marco conceptual y
contextual

| 2.1.2. Andlisis comparativo |2.1‘3 Andlisis de componentes

/

interés

2.1.1.2. Revision de
codigos de ética de los
gremios

2.1.2 2. Identificacién de
elementos diferenciadores

2.2.3. Informe del
trabajo de grado

2.1.4.2. Validacién de
agremiaciones

2.1.2.3. Evaluacion de la
pertinencia de los componentes
identificados

224 Librode
Gerencia

2.2.5. Sustentacion
del Trabajo de Grado

2.2.6. Articulo

2.2.7. Poster

llustracion 26 WBS primer ajuste

La solicitud de cambio consiste en la consolidacion de los numerales sefalados sobre
un Unico paquete de trabajo numerado como 2.1.4.1. Validacién de la guia de ética 'y
conducta profesional quedando como sigue:
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0. Elaboracién de una guia de ética y conducta profesional para gerentes de
proyectos de ingenieria en Colombia

1. Gerencia del Trabajo de 2. Desarrollo del Trabajo
Grado de Grado
2.1 Cuerpo de la 2.2. Entregables
Investigacion Académicos

2.1.1. Marco conceptual y 2.1.2. Anélisis comparativo
contextual

2.2.1 Propuesta del
trabajo de grado

1L

2.1.4. Guia de ética y conducta

2.1.3 Andlisis de componentes b
profesional

ZPlande
| 2.1.4.1. Validacién de la Gerencia del Trabajo
guia de ética y conducta de Grado
profesional

2.1.1.1. Revisién de
estandares

encuesta a muestra de
elementos comunes inferés

2.2.3. Informe del
frabajo de grado

2.1.1.2. Revision de
cadigos de ética de los
gremios

2122 ldentificacién de

‘ 2121, Identificacion de ‘ L{ 213 1. Aplicacién de
elementos diferenciadores ‘

2.2.4 Librode
Gerencia

2123 Evaluacion de la
pertinencia de los componentes.
identificados

2.2.5. Sustentacién
del Trabajo de Grado

2.2.6. Articulo

2.2.7. Paster

llustracion 27 WBS segundo ajuste

Justificaciéon del cambio

Esta solicitud de cambio se da debido a que se materializa el riesgo Rg-03 donde se
habia declarado que en caso de presentarse indisponibilidad de los expertos para la
verificacion podria causar retrasos en el cronograma y el desarrollo del trabajo de grado.

En consecuencia, la verificacion no se realizard y solo se hara la validacion por parte de
expertos como parte del alcance de este trabajo de grado.

Requerimientos asociados al cambio

Ajustes en la declaracién del alcance, la WBS, el diccionario de la WBS, en el cronograma
y en el plan de comunicaciones.

Supuestos

Con la validacion de la guia por parte de expertos incluyendo personas que han
trabajado en torno a la ética y gerentes de proyectos tanto de las agremiaciones como
de empresas pequefias y medianas, se pueden obtener observaciones validas respecto
al producto final de la guia.

La verificacién de la guia puede ser utilizada en futuras investigaciones o aplicada como
un producto terminado luego de la finalizacién del proyecto del trabajo de grado.

Restricciones

El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los
parametros establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de la
cohorte 6 de la maestria.
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Otros comentarios

Se ajusta el diccionario de la WBS en los numerales: 2.1.4 porque ya no se contempla
la verificacion de la guia; 2.1.4.1. porque no se realizara la verificacion de la guia por
parte de los expertos y el numeral 2.1.4.2 porque no se realizara la validacion de la guia
terminada soélo en las agremiaciones.

Se ajusta esta informacion en el plan de comunicaciones.

Se presentan cambios en el cronograma por la eliminacién de las actividades
relacionadas con los numerales 2.1.4.1y 2.1.4.2.

Impacto sobre los requerimientos funcionales definidos en la planeacion del trabajo de
grado.

Se genera una nueva linea base de costo del proyecto.

FIRMA:
Elaboré Aprobé
OMAIRA GONZALEZ ORTEGA MARTHA ROLON RAMIREZ
Gerente del Proyecto Sponsor - Directora
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ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
4 COII-OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
/5| DE INGENIERIA
_,,:szl’ JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES
DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha solicitud: 16-Abr-2019 | No. 004

Solicitante: Omaira Gonzalez Ortega

DESCRIPCION DE CAMBIOS

Descripcién del cambio
Se maodifica el nombre del proyecto del trabajo de grado

Justificacion del cambio

El nombre del trabajo de grado inicialmente planteado era:

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Se ajusta el nombre del trabajo y queda de la siguiente forma:

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE
PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Requerimientos asociados al cambio
No aplica

Supuestos
Los principios, valores y competencias esperados son de las personas y por lo tanto de los gerentes de
proyecto.

Restricciones
El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los pardmetros
establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de la cohorte 6 de la maestria.

Otros comentarios
Esta solicitud de cambio no implica riesgos de alto impacto.

Impactos
Ajustes en todos los documentos del proyecto que deben llevar este nombre.

FIRMA:
Elaboro Aprobo
OMAIRA GONZALEZ ORTEGA MARTHA ROLON RAMIREZ
Gerente del Proyecto Sponsor - Directora
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ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
4 COII-OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
/5| DE INGENIERIA
_,,:szl’ JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA
GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha solicitud: 21-May-2019 | No. 005
Solicitante: Omaira Gonzalez Ortega

DESCRIPCION DE CAMBIOS
Descripcion del cambio |

Cambio en la pregunta de investigacion inicialmente planteada.

Justificacién del cambio |
La pregunta de investigacion inicialmente planteado era:
¢Como podemos fomentar una cultura de legalidad en los gremios de ingenieria en Colombia?

Se ajusta la pregunta de investigacion del trabajo de grado durante el desarrollo del proyecto asi:
¢Como pueden beneficiarse los gerentes de proyectos de ingenieria en Colombia con la elaboracién
de una guia de ética y conducta profesional?

Al final la pregunta de investigacion queda como sigue:
¢Cémo podemos fomentar una cultura de legalidad en los gerentes de proyectos de las
agremiaciones y empresas de ingenieria en Colombia?

Requerimientos asociados al cambio

No aplica

Supuestos
La investigacion ha sido orientada en y para los gerentes de proyectos de los gremios y en general,
para cualquier empresa que desarrolla proyectos de ingenieria en Colombia.

Restricciones
El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los pardmetros
establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de la cohorte 6 de la maestria.

Otros comentarios
No aplica

Impactos
Ajustes en el informe final que debe describir la pregunta finalmente formulada.

FIRMA:
Elabord Aprobo
OMAIRA GONZALEZ ORTEGA MARTHA ROLON RAMIREZ
Gerente del Proyecto Sponsor - Directora
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ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
) CO%OMB!ANA, Proyecto — Trabajo de grado
45| DE INGENIERIA
,dfg JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA
GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha solicitud: 21-May-2019 | No. 006
Solicitante: Omaira Gonzéalez Ortega
DESCRIPCION DE CAMBIOS

Descripcion del cambio |

Cambio en la pregunta de investigacion inicialmente planteada.

Justificacion del cambio

Se contrata disefiador gréafico para el disefio de la guia con el fin de obtener una presentacion ejecutiva del
documento como producto final del trabajo de grado.

Se solicitaron dos cotizaciones a disefiadores graficos y finalmente se hizo la contrataciéon de uno de ellos
debido a que los integrantes del equipo de proyecto no disponian de tiempo suficiente para generar un disefio
de la guia que fuese mas atractivo. El equipo de proyecto elaboré el contenido, la Directora del trabajo de
grado lo aprobé y luego fue suministrado al disefiador para ser incluido en el producto final.

El costo de esta adquisicion estuvo dentro del presupuesto planeado
Requerimientos asociados al cambio

No aplica

Supuestos
El disefio del documento final de la guia queda a cargo de los integrantes del equipo de proyecto.

Restricciones

El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los parametros
establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de la cohorte 6 de la maestria.

Otros comentarios

No aplica

Impactos

Seguimiento en la elaboracién del disefio de la guia que no debe exceder el tiempo planeado para su
construccion.

FIRMA:
Elaboroé Aprobé
OMAIRA GONZALEZ ORTEGA MARTHA ROLON RAMIREZ
Gerente del Proyecto Sponsor - Directora
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ANEXO 6. Actas de reuniones

ESCUELA ACTA DE REUNION
)/ CO%OMBIANA, Proyecto — Trabajo de grado
4 DE INGENIERIA
_,;ﬂfl‘ JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENTES DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 26/11/2018 | No. 1
Lugar: Presencial y Hora de inicio: 4:20 pm Hora de finalizacién: 6:00 pm
Virtual
Nombre Cargo Firma
Omaira Gonzalez Ortega Gerente No Aplica
Daniela Gonzélez Sanabria | Investigador
Martha Rol6n Ramirez Sponsor — director trabajo de grado
Orden del dia:

1. Revision y discusién a las observaciones al Plan de Gerencia presentado al Sponsor —
Director de trabajo de grado el pasado 9 de noviembre de 2018 para el desarrollo del
trabajo de grado.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
- Documento presentado
Presentacion del documento Plan de 09/11/2018 al Sponsor — director via

Gerencia

correo electroénico.

COMPROMISOS PENDIENTES

Compromisos Fecha propuesta de

cumplimiento

Reahza.r los ajustes a las o_pservacmnes realizadas al Plan de 29/11/2018
Gerencia en la presente reunién.

Elaborar la presentacion para la sustentacion del Plan de Gerencia

para el dia 07/12/2018 29/11/2018

TRABAJOS EN CURSO

e Revisién de literatura para la elaboracion y estructuracién de la metodologia con la cual
se pretende abordar el objetivo general del trabajo de grado.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas
e Determinar la ruta de procesos metodoldgicos con los cuales se abordara la elaboracion
del producto del proyecto.
e A partir de las observaciones realizadas a la propuesta del trabajo de grado — Anexo B,
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se han realizado ajustes al objetivo general y especificos, lo cual ha generado reprocesos
en la planeacion del proyecto.

Decisiones tomadas
Modificacion de los objetivos del proyecto.
Revision de la WBS.

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
e Se realizan ajustes de forma al documento presentado conforme avance la lectura de los
comentarios realizados por la directora.
e Se discute sobre la pertinencia de la WBS presentada y el cumplimiento de los objetivos
especificos.

e La presente acta no se encuentra firmada por la Ing. Omaira Gonzélez, ya que ella asiste
por virtualmente.

ESCUELA ACTA DE REUNION
COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO Cohorte 6

/

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 29/11/2018 | No. 2

Lugar: Virtual Hora de inicio: 6:06 pm Hora de finalizacién: 6:31 pm
Nombre Cargo Firma

Omaira Gonzalez Gerente No Aplica

Daniela Gonzélez Investigador No Aplica

Orden del dia:

2. Revisién presentacion del Plan de Gerencia propuesto para el desarrollo del trabajo de
grado.

3. Observaciones a la presentacion del Plan de Gerencia.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
Elaboracidn de la presentacion del Plan de Documento PPT
Gerencia para la sustentacion del 07 de 29/11/2018 enviado via correo
diciembre de 2018. electrénico

COMPROMISOS PENDIENTES
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Fecha propuesta de
cumplimiento
Realizar los ajustes a las observaciones realizadas a la presentacion
! ot 30/11/2018
del Plan de Gerencia en la presente reunion.

Compromisos

TRABAJOS EN CURSO

e Ajustes de la propuesta de trabajo de grado conforme a los avances obtenidos en el
desarrollo del plan de gerencia, en temas de objetivos, productos y WBS.

e Ajustes al cronograma del proyecto.

e Construccion del documento del proceso de planeacién — Plan de Gerencia.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion del proyecto progresiva que ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas

Decisiones tomadas

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

La presente acta no se encuentra firmada por ser la reunién de caracter virtual. A continuacion,

se evidencia soporte:
S skype

Revision TDG - Etica

2 de 3 en la Ramada | 25:13 | @ Galeria

CHATS

a Omaira Gonzalez

i’o Departamento Gestion de Proy

' Andrés Duque

- JMS Ingenieria Sierra

ﬁ , Cristhian Mejia
e Cristhian Mejfa

Departamento Gestion d...
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ESCUELA ACTA DE REUNION
J| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
4 DE INGENIERIA
,,affl' JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 30/11/2018 | No. 3

Lugar: Virtual Hora de inicio: 4:20 pm Hora de finalizacion: 6:00 pm
Nombre Cargo Firma

Omaira Gonzalez Ortega Gerente No Aplica

Daniela Gonzalez Sanabria | Investigador

Martha Rolon Ramirez Sponsor — director trabajo de grado

Orden del dia:

4. Revision y discusion a las observaciones al Plan de Gerencia presentado al Sponsor —
director de trabajo de grado el pasado 9 de noviembre de 2018 para el desarrollo del
trabajo de grado.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
- Documento presentado
greeféenr:igc'o” del documento Plan de 09/11/2018 al Sponsor — director via

correo electroénico.

COMPROMISOS PENDIENTES
. Fecha propuesta de
Compromisos i
cumplimiento
Reahza_r los ajustes a las o_tzservacmnes realizadas al Plan de 29/11/2018
Gerencia en la presente reunién.
Elaborar la presentacion para la sustentacion del Plan de Gerencia

para el dia 07/12/2018 29/11/2018

TRABAJOS EN CURSO

¢ Reuvisidn de literatura para la elaboracion y estructuraciéon de la metodologia con la cual
se pretende abordar el objetivo general del trabajo de grado.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros

Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas
e Determinar la ruta de procesos metodolégicos con los cuales se abordara la elaboracion
del producto del proyecto.
e A partir de las observaciones realizadas a la propuesta del trabajo de grado — Anexo B,
se han realizado ajustes al objetivo general y especificos, lo cual ha generado reprocesos
en la planeacién del proyecto.
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Decisiones tomadas
Modificacion de los objetivos del proyecto.
Revisién de la WBS.

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
e Se realizan ajustes de forma al documento presentado conforme avance la lectura de los
comentarios realizados por la directora.

e Se discute sobre la pertinencia de la WBS presentada y el cumplimiento de los objetivos
especificos.

e La presente acta no se encuentra firmada por la Ing. Omaira Gonzélez, ya que ella asiste

por virtualmente.
/

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

ESCUELA ACTA DE REUNION
COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO Cohorte 6

Fecha: 03/12/2018 | No. 4

Lugar: Virtual Hora de inicio: 8:45 pm Hora de finalizacion: 9:46 pm
Nombre Cargo Firma

Omaira Gonzalez Ortega Gerente No Aplica

Daniela Gonzalez Sanabria | Investigador No Aplica

Martha Rolén Ramirez Sponsor — director trabajo de grado | No Aplica

Orden del dia:

5. Ensayo preliminar sustentacion Plan de Gerencia del trabajo de grado.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte

COMPROMISOS PENDIENTES

Compromisos Fecha propuesta de

cumplimiento

Realizar los ajustes a las observaciones realizadas a la
presentacion para la sustentacién al Plan de Gerencia en la 05/12/2018
presente reunion.

TRABAJOS EN CURSO
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¢ Reuvision de literatura para la elaboracion y estructuraciéon de la metodologia con la cual
se pretende abordar el objetivo general del trabajo de grado.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Elaboracion de la WBS que responde a la elaboracién del producto deseado en la ejecucion del
trabajo de grado.

Problemas

Decisiones tomadas

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES

e Se realizan ajustes de forma al documento presentado conforme avance la lectura de los
comentarios realizados por la directora.

e Se realiza la observacion sobre el tiempo de la exposicion del plan, la cual debe ajustarse
a los 15 minutos establecidos para la misma.

e La presente acta no se encuentra firmada por ser una sesién virtual para lo cual se deja

B Skype i X

= Revision TDG - Etica

Skype

— Revisién TDG - Etica
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ESCUELA ACTA DE REUNION
J| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
4 DE INGENIERIA
,,affl' JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 03/01/2019 | No.5

Lugar: We work - 93 Hora de inicio: 7:30 am Hora de finalizacién: 8:30 am
Nombre Cargo Firma

Omaira Gonzalez Ortega Gerente

Daniela Gonzalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

6. Revisidn y discusion avances la ejecucion del proyecto de grado.
7. Asignacién de tareas y responsables.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
Crear el One Drive — archivo de One drive
trabajo compartido y 28/12/2018

almacenamiento

COMPROMISOS PENDIENTES
Compromisos Fecha propuesta de

cumplimiento
rReir;r\]I;gﬁr los ajustes a los documentos analizados en la presente 12/01/2019

TRABAJOS EN CURSO

e Revision de literatura para la elaboracion e identificacion de elementos comunes y
diferenciadores.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros

Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas

Atrasos en el cumplimiento del cronograma por disponibilidad de tiempo del gerente e
investigador.

Decisiones tomadas

Realizar una propuesta de modificacion al cronograma.

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA ACTA DE REUNION
f5| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
DE INGENIERIA
,,«’l‘l' JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 17/01/2019 | No. 6

Lugar: We work - 93 Hora de inicio: 7:30 am Hora de finalizacién: 9:00 am
Nombre Cargo Firma

Omaira Gonzalez Ortega Gerente

Daniela Gonzalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

8. Reuvisidn y discusion avances la ejecucion del proyecto de grado.
9. Asignacién de tareas y responsables.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
Realizar los ajustes a los Documentos cargados
documentos analizados en la 12/01/2019 en el One drive

presente reunion.

COMPROMISOS PENDIENTES

Compromisos Fecha propuesta de

cumplimiento

TRABAJOS EN CURSO

e Revision de literatura para la elaboracion e identificacion de elementos comunes y
diferenciadores, marco conceptual del trabajo de investigacion.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas
1. Disponibilidad de tiempo de parte del equipo por temas laborales.
Atrasos en el cumplimiento del cronograma por disponibilidad de tiempo del gerente e
investigador.
Decisiones tomadas
Realizar una propuesta de modificacion al cronograma.

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA ACTA DE REUNION
4 COII-OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
/5| DE INGENIERIA
_,,:szl’ JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 15/02/2019 | No. 7

Lugar: We work - 93 Hora de inicio: 7:30 am Hora de finalizacion: 9:00 am
Nombre Cargo Firma

Omaira Gonzalez Ortega Gerente

Daniela Gonzéalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

10. Revision y discusién avances la ejecucion del proyecto de grado.
11. Asignacion de tareas y responsables.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
Realizar los ajustes a los Documentos  cargados
documentos analizados en la 28/02/2019 en el One drive

presente reunién.

COMPROMISOS PENDIENTES

. Fecha propuesta de
Compromisos N
cumplimiento
TRABAJOS EN CURSO

¢ Revision de literatura para la elaboracién e identificacion de elementos comunes y
diferenciadores, marco conceptual del trabajo de investigacion.

e Generacion de la matriz de referencias y recopilacion de informacion de estandares,
documentacion internacional y nacional.

. LECCIONESAPRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas

Disponibilidad de informacion especifica en temas de ética para proyectos de ingenieria es
escasa.

Decisiones tomadas

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
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ESCUELA ACTA DE REUNION
4 COII-OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
/5| DE INGENIERIA
_,,:szl’ JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 22/04/2019 | No. 8

Lugar: Virtual Hora de inicio: 9:30 pm Hora de finalizacion: 10:30pm
Nombre Cargo Firma

Martha Rolén Director — Sponsor

Omaira Gonzalez Ortega Gerente

Daniela Gonzéalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

12. Revision de los avances

13. Sugerencias para la poblacion objetivo para el uso del producto del trabajo de grado; se
definioé que las empresas que tengan criterios definidos en su planeacion estratégica,
agremiaciones, empresas de ingenieria y gestion de proyectos.

COMPROMISOS CUMPLIDOS
Compromiso ‘ Fecha de cumplimiento ‘ Soporte
Presentacion de matriz con la Documentos  cargados
e T s oszors | enelOnedie
y diferenciadores

COMPROMISOS PENDIENTES

Fecha propuesta de
cumplimiento

TRABAJOS EN CURSO

e Documentacién de las actividades desarrolladas para el cumplimiento del alcance de
trabajo de grado en el informe final y anexos.

e Discusiéon sobre la matriz de elementos para describir los componentes de la guia,
reconocimiento de compendios comunes y diferenciadores.

e Se realizan observaciones de forma: redaccion, puntuacion y ortografia.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Compromisos

Problemas

2. Disponibilidad de tiempo de parte del equipo por temas laborales.
Atrasos en el cumplimiento del cronograma por disponibilidad de tiempo del gerente e
investigador.
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Decisiones tomadas
Compromiso de trabajo y reuniones diarias.

Acciones realizadas
Programacion de reuniones diarias entre gerente e investigador.
INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Soporte de reunion

Revisién TDG - Etica

Llamada iniciada

no llego nada

Llamada finalizada

Llamada

Llamada

ESCUELA ACTA DE REUNION
"‘ CO%OMBIANAI Proyecto — Trabajo de grado
4| DE INGENIERIA
A5 JuLio GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 29/04/2019 | No. 9

Lugar: Virtual Hora de inicio: 8:15 pm Hora de finalizacién: 9:00 pm
Nombre Cargo Firma

Martha Rolén Director — Sponsor

Omaira Gonzalez Ortega Gerente

Daniela Gonzéalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

14. Revision de componentes del documento — Informe final

15. Se sugiere colocar glosario, organizar las abreviaturas.

16. En la introduccion se sugiere solo utilizar los términos para el trabajo de grado.

17. Es preciso conocer como se articulan los cédigos de ética con el buen gobierno.

18. Se sugiere actualizar los objetivos especificos ya que son van a realizar las causas de
brechas, los objetivos 4 y 5 se deben relacionar.
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19. Revisar el capitulo 9 del PMBOK sobre gestion de recursos.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte

Documentos cargados
en el One drive

Gestién documental

COMPROMISOS PENDIENTES

Compromisos Fecha propuesta de

cumplimiento

TRABAJOS EN CURSO

e Documentacién de las actividades desarrolladas para el cumplimiento del alcance de
trabajo de grado en el informe final y anexos.
o Discusioén sobre la construccion del marco contextual y conceptual.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas

Decisiones tomadas

Acciones realizadas

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
e Los estandares son buenas practicas que se deben adoptar.

Soporte de reunién

Revisién TDG - Etica

Llamada iniciada

no llego nada

lamada finalizada

Uamada

Uamada

Llamada
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ESCUELA ACTA DE REUNION
J| COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
4 DE INGENIERIA
,,affl' JULIO GARAVITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 02/05/2019 | No. 10

Lugar: Virtual Hora de inicio: 9:14 pm Hora de finalizacion: 10:11 pm
Nombre Cargo Firma

Martha Rolén Director — Sponsor

Omaira Gonzalez Ortega Gerente de Proyecto

Daniela Gonzalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

20. Revision de las observaciones del director al informe final — Capitulos Revision de
literatura y Analisis comparativo

COMPROMISOS CUMPLIDOS
Compromiso ‘ Fecha de cumplimiento ‘ Soporte

Ere;entacmn dg capltulps 23/04/2019 Documentos. cargados
finalizados del informe final en el One drive

COMPROMISOS PENDIENTES

Compromisos Fecha propuesta de

cumplimiento

TRABAJOS EN CURSO

e Documentacion de las actividades desarrolladas para el cumplimiento del alcance de
trabajo de grado en el informe final y anexos.

e Analisis de las observaciones de fondo, en su mayoria buscando la coherencia y
pertinencia de los componentes del trabajo de grado en direccion a la consecucion del
producto final. En este sentido se solicita definir con claridad términos como; ética y moral,
valores y principios, conducta y comportamiento; estos conceptos deben consignarse en
el documento.

e Se realizan observaciones de forma: redaccion, puntuacion y ortografia.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas

Disponibilidad de tiempo de parte del equipo por temas laborales.

Atrasos en el cumplimiento del cronograma por disponibilidad de tiempo del gerente e
investigador.
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Decisiones tomadas
Compromiso de trabajo y reuniones diarias.

Acciones realizadas

Programacion de reuniones diarias entre gerente e investigador.
INQUIETUDES Y ACLARACIONES

Revision de los objetivos, productos y requerimientos funcionales con el propésito de que se
encuentren alineados.

Soporte de reunion

De

Martha Rolon %

Sin respuesta

Profe ya estoy lista

Sin respuesta

Llamada

Uamada
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ESCUELA ACTA DE REUNION
)/ CO%OC';/'B'ANA Proyecto — Trabajo de grado
#h| DE INGENIERIA
A7 L0 GaravITO Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha: 09/05/2019 | No. 11

Lugar: Virtual Hora de inicio: 8:15 pm Hora de finalizacién: 9:00 pm
Nombre Cargo Firma

Martha Rol6n Director — Sponsor

Omaira Gonzales Ortega Gerente de Proyectos

Daniela Gonzéalez Sanabria Investigador

Orden del dia:

21. Revision de la justificacion de la poblacién que puede hacer uso de la guia de ética 'y
conducta profesional.

22. Revisién de homologaciones por términos y significados de los valores, principios y
competencias hallados.

23. Analisis de frecuencias de los términos encontrados en la revision de literatura.

24. Validacién del instrumento a utilizar — encuesta; revision de coherencia con la estructura
del trabajo de grado.

COMPROMISOS CUMPLIDOS

Compromiso Fecha de cumplimiento Soporte
Matr_lz — Base documental 07/05/2019 Documentos. cargados
finalizada en el One drive

COMPROMISOS PENDIENTES
, Fecha propuesta de
Compromisos

cumplimiento

TRABAJOS EN CURSO

e Documentacion de las actividades desarrolladas para el cumplimiento del alcance de
trabajo de grado en el informe final y anexos.
e Discusién sobre la construccion del marco contextual y conceptual.

LECCIONES APRENDIDAS

Logros
Estructuracion progresiva del proyecto lo cual ha permitido adaptar el mismo a las expectativas y
requerimientos determinados por las participantes.

Problemas

Construccién paralela de elementos para la aplicacién de la encuesta, lo que ha generado
reprocesos de acuerdo a nuevos hallazgos

Decisiones tomadas

Revision de documentos y generacion de diferentes versiones para hacer el seguimiento de las
modificaciones.
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Acciones realizadas
Archivo de historial de versiones

INQUIETUDES Y ACLARACIONES
e Los estdndares son buenas préacticas que se deben adoptar.

Soporte de reunién

Revision TDG - Etica
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ANEXO 7. Comunicaciones del proyecto

Tabla 21. Registro de comunicaciones actualizado

Reuniones
P YA N
i/ D

A

Yo
)
/1]

<)

Registro de actas sobre las reuniones sostenidas segun el
ANEXO 6. Actas de reuniones

Cuestionarios

Instrumento utilizado como insumo clave para la construccion del producto del
proyecto del trabajo de grado. Ver archivo del Informe Final.pdf.

Correos
electrénicos

Ver comunicaciones distribuidas por correo electrénico en Anexo 7.1. Correos
electrénicos y reuniones programadas

Mensajeria
instantanea

t)

Los mensajes via chat fueron necesarios para establecer acuerdos de reuniones o
informacion inmediata en el grupo de WhatsApp creado con los miembros del equipo.
Ver

Anexo 7.2. Mensajeria instantanea

Informes de
desempefio

!

Informes de desempefio descritos en el ANEXO 4. Informes de desempefio

Lecciones
Aprendidas

&

Registro de lecciones aprendidas descritas en el numeral 7. LECCIONES
APRENDIDAS

Repositorio
Documental

Se construy6 un portal compartido en OneDrive ® con el repositorio documental del
proyecto. Ver llustracion 15 Repositorio documental

Una vez finalizado el trabajo de grado, todos los entregables y productos del proyecto
del trabajo de grado quedaran publicados en la Biblioteca Digital de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Ver llustraciéon 16 Sitio web de la Biblioteca
Digital — ECI

Presentaciones

Las presentaciones generadas como producto del proyecto del trabajo de grado se
encuentran relacionadas en el Anexo 8.
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Anexo 7.1. Correos electrénicos y reuniones programadas

Comunicaciones para la validacion de la guia:

Validadores de la guia:

Ingeniero Luis Alberto Gonzalez Araujo — Director ACOFI

lunes 24/06/2019 821 pm
GO | GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
RE: Validacién Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

Para Director ACOF

CC  MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ; GONZALEZ SANAERIA MAYRA

Buenas tardes respetado Ingeniero,

Le damos las gracias por su participacién en el proceso de validacién del producto de nuestro trabajo de grado, "GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA"
En respuesta a su correo del pasado 23 de mayo, 2019, nos permitimos comentar lo siguiente:
¥ En relacién a la palabra “Cédigo”, nuestra investigacion nos da como resultado que si tiene una condicién de obligatoriedad dentro de las entidades cuando tienen instaurado un cdigo de éticay conducta profesional que debe ser
seguido por las personas de la comunidad a quien va dirigido, iendo con lo en dicho mientras estas personas laboren en la entidad o pertenezcan a ese gremio.

¥ Respecto a la sugerencia para revisar referencias sobre cdigos de ética de las agremiaciones de inges
suministrd un gran aporte para enriquecer nuestra gufa:

ia en Estados Unidos (ASEE, ASME, ASCE, AICH [encontramos AIChE), IEEE, IISE.), identificamos lo siguiente lo cual también nos

[ASEE — American Society for  [Tienen su propio cédiga de ética con una declaracién de 14 principios orientados a mantener la seguridad, la salud, ol blenestar pblico y social dos en la i ia, respeta, bilidad entrd
|Engineering Education lotros principios de los estudiantes de ingenieria.
|ASCE ~ American Soiety of Civil
merican Society of Menen codig en ¢l cual se establecen las principl los cuales debe abrar un ing su ejerciclo profesional, establece conduct: radas y no aceptadas por la Socledad.

|Engineers
|ASME - American Society of Tienen su propi codigo de ética focalizado en 3 principios fundamentales enmarcado enla dignidad, honor e integridad del ingeniero mas 10 reglas o canones fundamentales que incluyen las competencias y habilidades de]
\Mechanical Engineers ios Ingenleros para el desarrolio de su profesién. Este cédigo de ética es mantenido y por un comité de ética onstituido
|AIChE ~ The Global Home of [Tiene su proplo cédigo de ética con una declaracién de 11 principios que Involucran valores como Integridad, responsabilidad, respeto y justicia entre otros, de los ingenieros quimicos, y que también es monitoreado
[Chemical Enginesrs ido por el comité de ética que tienen formalmente id
IEEE - The Institute of Electrical

Reali i o i i K liars 1 i ional,
land Etectoonice Enginecrs de basada en as cuales se a guiarse de manera més ética y profesional
ISE - Institute of Industrial and

" o5 basados enl & " d& sl |

Syatems Engimeers ienen cadig 4 princip intagridad, hanar y v  mas 7 reglas o cdnanes fundamentales que rigen su cédigo de ética

Ratificamos nuestro mis sincero agradecimiento por su apoyo y contribucién para enriquecer el producto de nuestro trabajo de grado para lo cual le haremos llegar un ejemplar actualizado con las ditimas observaciones de los jurados de la
escuela.

saludos cordiales,
Omaira Gonzélez Ortega

Ingeniera de Sistemas
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos (en desarrollo del trabajo de grado)

jueves 23/05/2019 11:34 am.

DA Director ACOFI <director

cofi.edu.co>

RE: Validacién Gufa de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

Para GONZALEZ ORTE

H OMAIRA

CC  MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ; GONZALEZ S
(®) Respondi a este mensaje &l 23/05/2019 6:08 p.m.

NABRIA MAYRA DANIELA

Buenos dias

He dado una mirada general a la propuesta de Tesis de las ingenieras (Gonzalez)? y hacen una propuesta muy interesante y probablemente de utilidad para el
contexto colombiano actual.

Tengo alguna duda sobre el uso de la palabra codigo, dada la connotacion legal (puedo estar equivocado) pero considero que puede inducir a obligatoriedad.
El capitulo 9 me parece muy interesante, ya que muestra de forma sencilla y entendible para una organizacion, como estructurar su proceso para su guia.
Recomendaria mirar algunas referencias sobre codigos de ética de las agremiaciones de ingenieria de EE.UU.: ASEE, ASME, ASCE, AICH, IEEE, IISE.

Cordialmente,

Jo=c]) Luis Alberto Gonzdlez Araujo

¥, Acorl Director Ejecutivo ACOFI

Asociacién Colombiana director@acofi.edv.co
de Facultades de Ingenieria | Telefono 57 1 427 3065
Carrera 68D 258 86 OF 205 Ed. Torre Ceniral
Codigo postal: 110931369
Bogota, D.C., Colombia - Suramerica
www.acofi.edu.co
@acofi

www.facebook.com/acofi
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jueves 16/05
GO  GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
RE: Validacion Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI
Para ‘Director ACOF!

CC  MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ

ONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA

EA GUIA DE ETICA ¥ CONDUCTA PROFESIONAL v3.docx
736 KB

Buenos dias respetado Ingeniero,

Primero queremos darle las gracias por su disponibilidad para habernos atendido el pasado viernes.
Como lo acordamos en dicha reunién, adjunto compartimos la versién preliminar de la “Guia de Etica y Conducta Profesional para Gerentes de Proyectos de Ingenieria en Colombia” para su

revisién. Serdn muy bien recibidos sus comentarios sobre el documento respecto a lo que sugiere que se podria incluir o descartar; si lo ve practico, relevante y entrega valor a las agremiaciones y
empresas de ingenieria colombiana.

También nos gustaria saber si podemos mencionar a ACOF| en nuestro informe haciendo alusion a sus observaciones respecto a este producto del proyecto. En caso de obtener su aprobacion,
para nosotros serd un honor si nos regala un comunicado formal sobre su opinidn de este documento y autoriza que sea incluido en nuestro trabajo de grado.

Adicionalmente queremos invitarle muy especialmente a participar de la sustentacion de nuestro trabajo de grado que esté programado para el lunes, 29 de julio de 2019 en la Escuela
Colombiana de Ingenierfa 1G (hora adin no confirmada), para nosotras serd un placer contar con su presencia ese dia.

Quedamos muy atentas a sus observaciones sobre la guia, de preferencia antes del domingo 19 de Mayo, 2019 debido a que sus comentarios formaran parte de |a aprobacién de contenido que
queremos. Con esto procederemos desde el lunes 20 de Mayo con la construccion de un disefio grafico para que el documento sea estéticamente mas atractivo y esté listo para el viernes 24 de
Mayo, 2019 como parte del cumplimiento de entregables de nuestro proyecto.

A usted por supuesto, le haremos llegar la versién final del documento.

Reiteramos nuestros agradecimientos sinceros y deseamos que tenga un feliz dia,

Saludos cordiales,

Daniela Sanabria Gonzalez
Omaira Gonzalez Ortega

domingo 5/05/2019 4:46 p.m.
DA Director ACOF!I <director@acofi.edu.co>
RE: Validacién Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI
Para GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
CC GONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA
(D) Respondi6 a este mensaje el 5/05/2019 842 p.m.

Buenas tardes Daniela y Omaira.
Reciban un atento saludo.
Muchas gracias por la cordial invitacion. Inforftunadamente el lunes 13 no estaré en Bogotd por una actividad previamente programada.

El viernes 10 de mayo estaré en la Escuela en una reunion entfre 12:00 y 1:30 p.m. Podria ser ese dia antes (hacia las 11 o después de 1:30 p.m.)

Quedo atento a sus disponibilidades.

Cordialmente,
7 EmE Luis Alberto Gonzdlez Araujo
| X A Pl | DieciorBecutivo ACOFI
T e e T director@acofi.edu.co

de Facultades de Ingenieria | Teléfono 57 1 427 3065

Carrera 68D 25B 86 OF 205 Ed. Torre Central
Codigo postal: 110931369

Bogotd, D.C., Colombia — Surdmerica
www.acofi.edu.co

@acofi

www.facebook.com/acofi

@acofi insta

fEYICOKC-N >
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viernes 3/05/2019 853 pim
GO | GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Validacién Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

Para  directo

C GO

Respetado Ingeniero Luis Alberto Gonzélez,

De acuerdo con su conversacion con el Ing. Joseph Voelkl nos permitimos presentarnos: somos estudiantes de posgrado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y queremos concertar una reunidn con usted para lo cual proponemos el lunes 13-Mayo-2019 a la hora que usted
considere conveniente.

El objetivo de esta reunion es presentarle el producto de nuestro trabajo de grado que consiste en la elaboracion de una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de
proyectos en las agremiaciones de ingenieria en Colombia.

Nuestro interés principal es contribuir al fortalecimiento en la eleccién de comportamientos éticos y conductas correctas de los gerentes de proyectos de ingenieria en Colombia y
también deseamos apoyar a las organizaciones con el analisis y desarrollo de codigos de ética que contribuyan al desarrollo de la gerencia moderna de proyectos como profesion y

disciplina.

Al final queremos dejarle el producto de nuestro trabajo de grado con el fin de obtener su validacion y observaciones sobre |a guia que seguramente estara mayormente
enriguecida con toda su experiencia y conocimiento.

Quedamos muy atentas a su disposicion y disponibilidad para atendernos en su oficina.
Saludos cordiales,
Daniela Gonzélez Sanabria - Ingeniera Forestal

Omaira Gonzélez Ortega — Ingeniera de Sistemas
MDGIP - ECI

Validadores de la guia:

Ingeniero Efrain Barba Polo — Consultor de Innovacién y Estrategia - MQA

lunes 24/06/2019 10:14 pm.
GO |  GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
RE: Validacion de la Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

Para Barba Polo

CC  MARTHA EDITH ROLON

BRIA MAYRA DANIELA

Apreciado Ingeniero Efrain Barba, feliz dia!

Agradecemos mucho su participacion en el proceso de validacion del producto de nuestro trabajo de grado, "GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE PROYECTOS DE
INGENIERIA EN COLOMBIA".

En respuesta a su correo del pasado 23 de mayo, 2019, nos permitimos observar cada uno de sus comentarios que también han sido tenidos en cuenta en la construccién del documento final:
1. Respecto a los temas de ética enfocados al tema ambiental estamos de acuerdo respecto a la relevancia que tienen en la gestion de proyectos y por ello hemos incluido éstos aspectos

en el Anexo 4 del producto final, conductas aceptables en relacion a los temas de género y la relacian del gerente con el medio ambiente. Sin embargo, de acuerdo a la autonomia de
cada entidad que use |a guia consideramos que sera potestativa su adopcion y descripcion con mayor detalle.

~

Respecto a la herramienta analizadora de valores, que permita identificar a los ingenieros el grado de apropiacion en valores, nosotros hemos propuesto el anexo 4 con métricas y
comportamientos éticos esperados que puede dar las mediciones y tendencias para la toma de decisiones respecto a los principios, valores y competencias de los gerentes de proyectos.

3. Respecto al tema orientado a la igualdad y diversidad de géneros, hemos relacionado uno de los principios mas relevantes como la “Equidad” en el cual hemos incluido 7 canones
fundamentales para seguir este principio.

Ratificamos nuestro mas sincero agradecimiento por su apoyo y contribucion para enriguecer el producto de nuestro trabajo de grado para lo cual le haremos llegar un ejemplar actualizado con
las dltimas observaciones de los jurados de la escuela.

Saludos cordiales,

Omaira Gonzdlez Ortega

Ingeniera de Sistemas
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos (en desarrollo del trabajo de grado)
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jueves 23/05/2019 1:40 p.m.
EB Efrain Barba Polo <efrain.barba@myqorg.com>
Re: Validacién de la Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI
Para  GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
(®) Respondié a este mensaje el 23/05/2019 6:10 pm.
Buenas tardes

Mis observaciones al respecto:

1. Creo que es importante incluir mas temas de ética enfocados al tema ambiental ,dado que por ley todos los proyectos deben llevar este tipo de andlisis y a menudo se presentan conflictos al
tomar decisiones de este tipo.

2. Creo importante incluir una herramienta analizadora de valores, que permita identificar a los ingenieros el grado de apropiacion de valores.

3, Tambien debe incluirse dentro de los comportamientos éticos , un tema orientado al respeto a la igualdad y diversidad de géneros, dado que actualmente el mundo tiene ese enfoque de
aceptacion a las personas por sus capacidades independiente del sexo , religion, orientacion sexual , ete

Espero que mi aporte haya sido importante y como siempre estoy a sus ordenes para lo que necesiten.
Saludos

EFRAIN BARBA POLO

martes 21/05/2019 6:36 p.m,
GO  GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Validacién de la Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI
Para efrainbarba@myqgorg.com

CC  GONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA

2 GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL v3.pdf _
587 KB

Apreciado Efrain Barba
Consultor de Innovacién y Estrategia - Management and Quality

Cordial saludo,

Como parte de nuestro trabajo de posgrado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito tenemos el gusto
de presentarte la “Guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proy dei ieria en Colombia”.

Nuestro interés principal es contribuir al fortalecimiento en la eleccién de comportamientos éticos y conductas correctas de los gerentes de proyectos de ingenieria en Colombia y
también deseamos apoyar a las organizaciones con el analisis y desarrollo de cdigos de ética que contribuyan al desarrollo de la gerencia moderna de proyectos como profesion y
disciplina.

Por lo anterior, adjunto enviamos la version preliminar de la guia como producto de nuestro trabajo de grado para lo cual nos gustaria mucho obtener tu validacién con base en tu
experiencia y conocimiento a fin de recibir tus observaciones respecto a lo que le cambiarias, que le adicionarias y otros comentarios que consideres pertinentes. En el mismo

sentido, permitirnos identificar si este producto entrega valor para el ejercicio de los gerentes de proyectos de la compaiiia en la cual trabajas.

Agradecemos profundamente si obtenemos sus observaciones a este documento porque queremos enriquecer la guia con toda tu experiencia y conocimiento sobre la ética en los
gerentes de proyectos de ingenieria.

Mil gracias por tu amable atencidn y colaboracién al respecto.

Saludos cordiales,
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Validadores de la guia:

Ingeniera Mayra Liliana Jiménez — Planeacién y Calidad de Proyectos - DT

lunes 24/06/2019 9:50 p.m.
GO | GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
RE: Validacién de la Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

zona

RTHA EDITH

CC  GONZALEZ

ANABRIA MAYRA DANIELA

Apreciada Mayra, feliz dia!

Agradecemos mucho su participacion en el proceso de validacién del producto de nuestro trabajo de grado, "GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA GERENTES DE PROYECTOS DE
INGENIERIA EN COLOMBIA".

En respuesta a su correo del pasado 23 de mayo, 2019, nos permitimos observar cada uno de sus comentarios:

a. Para la definicidn de responsables del comité de ética, se tuvieron en cuenta en la elaboracién de la gufa asociando las actividades descritas respecto a los roles dentro de una entidad. Por
otro lado no se realizé a cargos o dreas especificas, ya que cada entidad es diferente en su estructura organica.

b. Para el flujo propuesto en la metodologia, se mejoré la forma con un disefio grafico mas amigable y mejor presentado.

c. Respecto al desarrollo y ejecucién dentro de la empresa, es responsabilidad de |a alta gerencia o una PMO de Direccidn el liderazgo de su construccién. La ejecucion es responsabilidad de
todas las dreas especialmente la que compete esta propuesta, los gerentes de proyectos.

d. Para seguimiento y control, se presentan 4 anexos que contienen herramientas, técnicas, dilemas éticos, un modelo propuesto para la toma de decisiones éticas y métricas para monitorear
su cumplimiento, generar reportes y analizar tendencias.

Ratificamos nuestro mas sincero agradecimiento por su apoyo y contribucion para enriquecer el producto de nuestro trabajo de grado para lo cual le haremos llegar un ejemplar actualizado con
las ultimas observaciones de los jurados de la escuela.

Saludos cordiales,

Omaira Gonzélez Ortega

Ingeniera de Sistemas

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos (en desarrollo del trabajo de grado)
ITIL Expert

jueves 23/05/;
ML Mayra Liliana <mayi
RE: Validacién de la G

hotmail.c

de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA; Mayra Liliana Jimenez Tarazona

VIELA

BRIA MAYRA D
(i) Respondié a este mensaje el 23/05/2019 6:09 p.m

Muy buenos dias a todos
El documento en general me parecio enriquecedor, y es una guia muy entendible sobre como una empresa puede generar su propia guia de ética y conducta profesional.

Mis comentarios los cuales a mi parecer enrigueceria un poco mas este documento son;

a. En cuanto a la definicidn del comité me parece un poco razonable, poder dar criterios para elegir quienes pueden hacer parte del comité de ética.

b. A nivel del flujo donde explican la metodologia, podria mejorar su forma ya se tienen muchas herramientas free que pueden hacer un poco mas agradable a la vista el flujo.

c. A nivel general del documento, no me queda en su totalidad claro, quienes deben tener responsabilidad dentro de la empresa del desarrollo y ejecucian.

d. En la parte de seguimiento y control, la explicacion es muy general y no me da una idea de cuales podrian ser las herramientas que puedo utilizar para el seguimiento y el
control, y generar reportes o que deberia reportar o analizar. Adicional no relaciona lo gue se indica mas abajo en los anexos, en este caso especifico anexo 4 que puede ayudar en
el seguimiento y control.

Muchas gracias por compartir el documento, y tomaré su documento para compartirlo con mi jefe inmediato y reevaluar el documento que actualmente se tiene.
Feliz tarde

Mayra Jiménez Tarazona
Coordinadora Planeacidn de Proyectos
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martes 21
GO GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Validacién de la Gufa de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

Para Mayra Liliana Jimenez Tarazona; mayr
CC GONZALE

(@) Mensaje r

MAYRA DANIELA

nviado el 21/05/2019 6:35 p.m.

GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL v3.pdf _
587 KB

F

Apreciada Mayra
Coordinadora de Planeacion y Calidad de Proyectos — Data Tools

Cordial saludo,

Como parte de nuestro trabajo de posgrado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito tenemos el gusto
de presentarte la “Guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos de ingenieria en Colombia”.

Nuestro interés principal es contribuir al fortalecimiento en la eleccion de comportamientos éticos y conductas correctas de los gerentes de proyectos de ingenieria en Colombia y
también deseamos apoyar a las organizaciones con el andlisis y desarrollo de cédigos de ética que contribuyan al desarrollo de la gerencia moderna de proyectos como profesion y
disciplina.

Por lo anterior, adjunto enviamos la versién preliminar de la guia como producto de nuestro trabajo de grado para lo cual nes gustarfa mucho obtener tu validacién con base en tu
experiencia y conocimiento a fin de recibir tus observaciones respecto a lo que le cambiarias, que le adicionarias y otros comentarios que consideres pertinentes. En el mismo

sentido, permitirnos identificar si este producto entrega valor para el ejercicio de los gerentes de proyectos de la compania en la cual trabajas.

Agradecemos profundamente si obtenemos sus observaciones a este documento porque queremos enriquecer la guia con toda tu experiencia y conocimiento sobre la ética en los
gerentes de proyectos de ingenieria.

Mil gracias por tu amable atencién y colaboracién al respecto.

Saludos cordiales.

Validadores de la guia:

Ing. Ruben Rocha — Direccion COPNIA

jueves 1
GO GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Validacién de la Guia de Etica y Conducta Profesional - Trabajo de grado Maestria GDIP-ECI

2019 12:08 pm.

Para  rubenocho: copniagov.co

ITH ROLON RAMIREZ; GONZ

ANABRIA MAY

GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL v3.doox
736 KB

Buenas tardes,
Respetado Director Rubén Rocha - COPNIA

De acuerdo con la sugerencia gue el ingeniero Luis Alberto Gonzalez, Director de ACOFI muy amablemente nos ha realizado para contactarnos con usted; nos permitimos presentarnos: somos
estudiantes de posgrado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y nuestro trabajo de grado consiste en elaborar una

guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos en las agremiaciones de ingenieria en Colombia.

Nuestro interés principal es contribuir al fortalecimiento en la eleccién de comportamientos éticos y conductas correctas de los gerentes de proyectos de ingenieria en Colombia y también
deseamos apoyar a las organizaciones con el andlisis y desarrollo de cédigos de ética que contribuyan al desarrollo de la gerencia moderna de proyectos como profesion y disciplina.

Por lo anterior, nos permitimos enviarle la version preliminar de |a guia como producto de nuestro trabajo de grado y nos gustaria mucho obtener su validacién y observaciones a fin de conocer si
este producto entrega valor para todos los esfuerzos que vienen haciendo las agremiaciones de ingenieria a propdsito de la declaracion de principios éticos de los ingenieros establecidos en el

Cuaderno Institucional de Etica en Ingenieria realizado por ACIEM.

Agradecemos profundamente si obtenemos sus observaciones a este documento porque queremos que este producto sea enriquecido con toda su experiencia y conocimiento sobre la ética en los
gerentes de proyectos de ingenieria en Colombia.

Mil gracias por su amable atencidn y colaboracién al respecto.
Saludos cordiales,
Daniela Gonzélez Sanabria - Ingeniera Forestal

Omaira Gonzélez Ortega — Ingeniera de Sistemas
MDGIP - ECI
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Comunicaciones para contratacion del disefio grafico del producto del proyecto:

martes 7/05/2019 3:19 p.m.
GO ' GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Solicitud de cotizacion y disefio gréfico
Para galeanosara6@gmail.com
CC  GONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA
@ Mensaje reenviado el 20/05/2019 3:14 p.m..

ANEXO | Contenido y formato del pdster.pdf . 3 GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONALdocx
290 KB 597 KB

Hola Sara, que gusto saludarte!

Como te mencioné para nuestro proyecto del trabajo de posgrado, necesitamos tu ayuda para que por
favor nos envies la cotizacion y disefio de los siguientes documentos que forman parte de los entregables
que necesitamos para graduarnos:

1. Una guia de ética y conducta profesional

2. Péster

PIEZA FECHA FINAL VER ARCHIVO CON CONTENIDO E INSTRUCCIONES

Borrador preliminar: “GUIA DE ETICA Y CONDUCTA
PROFESIONAL”

Poster 30-jun-2019 | ANEXO | Contenido y formato del pdster

Documento de la guia | 17-May-2019

Mil gracias por tu atencion y diligencia.
Saludos,

Omaira Gonzalez

llustracion 28 Solicitud de cotizacion #1 para dos entregables
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(£2Responder @Responder atodos [(C3Reenviar
viernes 24/05/2019 6:21 p.m.

@ VIVIANA CATALINA TORRES ORGANISTA
RE: Solicitud de cotizacién y disefio grafico

Para GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA

CC GONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA

. PROPUESTA 1 horizontal Guia Etica.pdf _

Ll 190 KB

Buenas tardes, Omaira
Te adjunto la guia para revision
Quedo muy atenta

Saludos.

Viviana Catalina Torres Organista

ESCUELA Disefiadora Grafica

COLOMBIANA Direccion de Mercadeo y Comunicaciones Internas
DE INGENIERIA .. t lai d

JULIO GARAVITO viviana.torres@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 N.° 205-59

Contact center: (57-1) 668 3600 Ext. 258
Bogota, D.C., Colombia

www.escuelaing.edu.co
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CAResponder (iResponder a todos (=3 Reenviar
jueves 23/05/2019 €:21 p.m.
GO GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
RE: Solicitud de cotizacién y disefio grafico
Para VIVIANA CATALINA TORRES ORGANISTA

CC GONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA

@ Sustentacion_TDG_Etica_2nov_Propuesta.pptx . @ Sustentacion_TDG_Etica_PlanGcia_v3_post-sust.pptx .
4 MB 7 MB

Viviana, buenas tardes,

Como lo conversamos esta mafiana, adjunto compartimos las presentaciones de las sustentaciones que hemos
realizado para tomar en cuenta los colores usados.

Las imagenes las hemos tomado de:
www.Unsplash.com >> contiene imagenes gratis de excelente calidad.

Muchas gracias por tu ayuda y esperamos que podamos hablar mafiana hacia el medio dia.

Saludos
Omaira Gonzalez Ortega
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(2Responder ([9(_ Responder a todos (-3 Reenviar
jueves 23/05/2019 10:24 a.m.
VIVIANA CATALINA TORRES ORGANISTA
RE: Solicitud de cotizacién y disefio grafico
Para GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
CC GONZALEZ SANABRIA MAYRA DANIELA
@ Respondio a este mensaje el 23/05/2019 6:16 p.m..

—  PROPUESTA 1 Guia Eticapdf _ || (=3 PROPUESTA 2 Guia Etica.pdf _
8 164 KB oo BPIPRE

Buenos dias, Omaira

Te adjunto dos propuestas de disefio, si quieres las revisan y me cuentan

Yo estoy aqui durante todo el dia, salgo a almorzar de 12 a 1:30 mas o menos
Si quieren revisan las propuestas y me avisan en que momento pasan

Saludos.

Viviana Catalina Torres Organista

ESCUELA Disefiadora Grafica
CO‘I-OMSWM Direccién de Mercadeo y Comunicaciones Internas
.?EL,%GE:E;ITO viviana.torres@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 N.° 205-59

Contact center: (57-1) 668 3600 Ext. 258
Bogota, D.C., Colombia

www.escuelaing.edu.co
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unes 20/05/2019 3:15 p.m.
GO GONZALEZ ORTEGA RUTH OMAIRA
Solicitud de cotizacién y disefio grafico

Para VIVIANA CATALINA TORRES ORGANISTA

5 ANEXO | Contenido y formato del péster.pdf
@ 290 KB

‘% GUIA DE ETICA' Y CONDUCTA PROFESIONAL v3.docx
730 KB

Hola Viviana,
Muchas gracias por atender mi llamada.

Como lo hablamos telefénicamente para nuestro proyecto del trabajo de posgrado, necesitamos tu ayuda
para que por favor nos envies la cotizacion y disefio de los siguientes documentos que forman parte de los
entregables que necesitamos para graduarnos:

1. Una guia de ética y conducta profesional

2. Poster

PIEZA FECHA FINAL VER ARCHIVO CON CONTENIDO E INSTRUCCIONES

Borrador preliminar: “GUIA DE ETICAY CONDUCTA
PROFESIONAL v3”

Paster 30-jun-2019 | ANEXO | Contenido y formato del péster

Documento de la guia | 24-May-2019

Mil gracias por tu atencion y diligencia.
Saludos,

Omaira Gonzalez Ortega
MDGIP - ECI

llustracion 29 Solicitud de cotizacion #2 para dos entregables
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. s
niones programadas via correo elect
al» abril 2019  Madrid, Comunidad de Madrid ~ Hoy Manana lunes Bus
. " 25°C/12°C 26°C/14°C 28°C/14°C
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 de abr. 2 3 4 5
2:00p.m. Seguimiento al
TdG Etica - MDGIP;
https://join.skype.com/sitf
hScInVXf, GONZALEZ O...
8 9 10 1 12
9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento
TDG - Guia Etica; TDG - Guia Etica; TDG - Guia Etica; TDG - Gufa Etica; TDG - Guia Ltica;
https://join.skype.com/sltf https://join.skype.com/sitf https://join.skype.com/sitf https://join.skype.com/sltf https://join.skype.com/sitf
hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O...
15 16 17 18 19
22 23 24 25 26
9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento
TDG Gura Etica; TDG Gura Etica; TDG Guia Etica; TDG Guria Etica; TDG Gura Etica;
https://join.skype.com/sitf https://join.skype.com/sltf https://join.skype.com/sltf https://join.skype.com/sltf https://join.skype.com/sitf
hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf, GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O... hScInVXf; GONZALEZ O...
29 30 1 de may. 2 3
9:00p.m. Seguimiento
TDG Gura Etica; H
https://join.skype.com/sitf https://join skype.com/sltf
hScnVXf; GONZALEZ O... hScdnVXf; GONZALEZ O...
. . L Hoy Manana lunes R,
<[+ mayo 2019  Madrid, Comunidad de Madrid P see i apcpare | Buscoren Calendario g
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
29 de abr 30 1 de may. 2 3 4 5
9:00p.m. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento
TDG Gufa rica; TG Guia Etics;
https://jainskype.com/sitf https://joinskype.com/sitf
hSCINVXf, GONZALEZ O... hScInVXf, GONZALEZ O..
6 7 8 9 10 1" 12
9:00pm. Seguimiento 9:00p.m. Seguimiento
TDG Gufa Etica; TDG Guia Efica;
hitps://join.skype.comysitf hitpss//joinskype.com/sitf
hScInVXF; GONZALEZ ... hScInVXf, GONZALEZ O...
13 14 15 16 17 18 19
9:00p.m. Seguimiento 8:00am. Sequimiento TDG
TDG Gufa Etica; Guia ftica;
https:/fjoin:skype.com/sitf hitps://joinskype.com/sltf
hSCINVXf, GONZALEZ O-. hScInvXf, GONZALEZ O
20 21 22 23 24 25 26
9:00p.m. Seguimiento 10:00a.m. Charla de 9:00p.m. Seguimiento
TDG Guia Etica; financiacibn de matriculas; | T0G Guia Etica;
https/fjoinskypecom/sitf | EC; GONZALEZ ORTEGA https://join.skype.com/sitf
hSCINVXF, GONZALEZO.. | RUTH OMAIRA hScInVXE, GONZALEZ O..
27 28 29 30 31 1 de jun. 2
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Anexo 7.2. Mensajeria instantanea

Invitacion via chat para responder la encuesta:

| EScUELA ENCUESTA - Elaboracion de una guia para la adopcion e
‘ gg'l-h?g:r:?;:u implementacion de cédigos de ética y conducta profesional para los

7| JuLlo GARAVITO  gerentes de proyectos de las agremiaciones y empresas de ingenieria
UNIDAD DE PROYECTOS en Colombia”

Somos estudiantes de posgrado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria y estamos interesados en contribuir al fortalecimiento en la eleccion de
comportamientos éticos y conductas correctas en la gerencia de proyectos, que realizan los gremios y
empresas de ingenieria en Colombia.

En el mismo sentido queremos apoyar a las organizaciones con el analisis y desarrollo de guias que
contribuyan al desarrollo de la gerencia moderna de proyectos como profesién y disciplina.

Con el siguiente cuestionario, queremos recopilar informacién que aporte al logro de éstos objetivos y la
construccion de nuestro trabajo de grado.

Con su experiencia y/o conocimiento en gerencia de proyectos o en temas de ética y conducta
profesional puede apoyarnos con las respuestas a las preguntas formuladas.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfckw
UCR7m_mE_K9qsnsVQXA1F81Et33nkOKSInHuUkT7R

qDOA/viewform 11:01 W/

Comunicaciones por chat del equipo de

Trabajo de grado Q @
ECI Martha E, Maestria, Tu

29/10/2018

Los mensajes enviados a este grupo estan protegidos con cifrado de extremo a extremo. Haz clic para
ver mas informacion.

Maestria Daniela Gonzalez cre6 este grupo

Maestria Daniela Gonzalez te anadio

Buenas tardes apreciadas. Deseando se encuentren bien el dia de
hoy. Quiero confirmar la reunién de hoy por Skype a las 9 pm

Muchas gracias

ECI Martha E Rolon R
Hola nifas. Si. Confirmado gracias. Mi usuario skype es martha.rolon
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Maestria Daniela Gonzalez
Vale profe.... Ya en tu correo esta tanto la propuesta como el
borrador de la presentacion con lo que tenemos.

ECI Martha E Rolon R
Ok 18:45

Maestria Daniela Gonzalez
Hola buenos dias!

Profe podemos revisar la presentacion. Estamos conectadas por
Skype 06:33

Maestria Daniela Gonzalez

Buenos dias. 11:06

Profe al fin nos vemos en la unidad

O mejor nos vemos el lunes?

ECI Martha E Rolon R
Hola. Entendi que hoy a las 11 am ya estoy terminando la
sustentacuin de un grupo. Denme 10 min y subi

Maestria Daniela Gc
Vale profe acé estamos
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ECI Martha E Rolon R
Hola buenas noches. Pueden mafiana en la tarde? Si quieren por
skype 1920

Maestria Daniela Gonzalez

Hola Profe... Estuvimos revisando los tres temas de ayer hoy.... Y nos
parece mejor ajustar unos temas en este espacio con Omaira y
reunirnos mafana a las 9 para revisar lo que redisefiemos hoy

ECI Martha E Rolon R
Hola Daniela. Disculpa tenia el celular en silencio. Avanceny nos
vemos entonces manana. 19:31

Maestria Daniela Gonzalez
Perfecto.. Un abrazo

Maestria Daniela Gonzalez
Hola buenas noches

M ria Daniel

Marcanos por fa
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Trabajo de grado
ECI Martha E, Maestria, Tu

Maestria Daniela Gonzalez

Buenas noches... Profe estamos cerrando la matriz para el ajuste del
cuestionario... Y poder la otra semana aplicarlo. Consideramos que
seria mas productiva la revision el dia lunes. 20:50

A las 9 pm como esta semana

ECI Martha E Rolon R
Buenas noches. Les acabo de enviar por correo un link de un TG de

la biblioteca que les puede servir de referencia. 2137

Maestria Daniela Gonzalez
Gracias profe. 2138

Maestria Daniela Gonzal
Buenas tardes, deseandoles una excelente tarde, les comparto el link
de la encuesta; para su prueba y revision 1412

Maestria Daniela Gonzalez
© Este mensaje fue eliminado

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfckwUCR7m_mE_K9gsn
sVQXA1F81Et33nk0KSInHUkT7RqDOA/viewform?usp=sf_link

14:13

ECI Martha E Rolon R
Buenas noches. Mafiana me es imposible reunirne asi que si estan de
acuerdo, podemos vernos hoy a las 9 pm 1801

Pagina 181 de 221




Trabajo de grado
ECI Martha E, Maestria, Tu O\ @

ECI Martha E Rolon R
Ok 20:11

ECI Martha E Rolon R

# Reenviado

Martha hola. Acabo de hablar con él Ing. Luis Alberto Gonzalez.
Director de Acofi y me dice que con gusto las atiende, que por favor
ellas establezcan contacto por correo con él, indicandole que son las
estudiantes de la maestria que él Ing. Joseph Voelkl le indico a él,
para que establezcan una reunion 23149

A Reenviado
El correo es director@acofi.edu.co

or

ECI Martha E Rolon R
Buen dia. Con gusto

ECI Martha E Rolon R

Mariat

Mensaje Afadir a un grupo
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ANEXO 8. Documentos de presentacidn en sustentaciones

Anexo 8.1. Sustentacion de la propuesta del trabajo de grado

Elaboracién de una guia ética y conducta profesional para la
gerencia de proyectos aplicable a las agremiaciones de
ingenieria en Colombia.

- Propuesta Trabajo de Grado -
S

Ing. Daniela Gonzalez Sanabria

Ing. Omaira Gonzalez Ortega
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Ing. Martha Rolén Ramirez
Directora

Ing. German Giraldo Gonzalez
Asesor Metodolégico

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Noviembre 2018

Antecedentes

~
“El 58% de empresarios creen que
sin sobornos se pierden negocios”

Estudio de la Universidad del Externado

‘ = ¢
958 QN =
Teoria del desarrollo moral de ( ) i ™

Lawrence Kohlberg == : 'ﬁ

2010 < e T e
ElCarrusel de la &;_o’w__“___?“_’ REFICAR -
contratacion en Bogota iz 5
20m
S 2006 _ODEBRECHT
Escandalo REFICAR (OSSN
IBERORMERICA
2017
Odebrecht
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Antecedentes

“La ausencia de una cultura ética en el ingeniero no solo entorpece su desarrollo profesional, sino
que afecta a las personas que le rodean desde sus circulos mas cercanos”

Cuaderno Institucional de Etica de Ingenieria

DECLARACION DE LOS PRINCIPIOS ==
] e

ETICOS DE LOS INGENIEROS CONSEJOS PROFESIONALES | —— sl = G
15 de Agosto de 2017 OF \NBEM[HM

() copnia
Nosolros, los profesionales de la Ingenieria colombiana. nos comprometemos a =
cumplir con los siguientes Principios Eticos, como expresion de los valores

superiores que deben regir siempre nuesira conducta, los cuales han sido

promulgados por las. representantes de: Consejos. Profesionales de Ingenieria;

Asociaciones Profesionales de Ingenseria; Redes de Programas de Ingenieria y la A\
Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria (Acofi), conscientes de la ASOCIACIONES PROFESIONALES ~ Actem
responsabilidad personal, social y profesional que implica el ejercicio de la :
Ingenieria en Ia sociedad, en el mejoramiento de la condiciones de vida de las DE INGENIERIA ’
personas y en el desarrollo sostenible f

1. Veracidad. Actuar de conformidad con la verdad, con honestidad y
transparencia en la ejecucion de nuestros rabajos, en la expresion publica
de nuestros conceptos, y siendo agentes dgnos de confianza paa
usuarios, clientes, colegas, compafieros, empleados y/c empleadores.

Integridad. Enarbolar y fortalecer el honar y Ia digniiad de Ia Ingenieria RIELEC R=DIZ WRedimec RIMA

epercindola con integndad profesional. promoviendo las buenas pracicas REDES DE PROGRAMAS

y el respeto a los demas. DE ‘NBEN'EH'A
3 Responsabilided. Ejercer musta acivided stendiendo & les ®SR<PIS REDIN @gazric 4 REDITEL
CONSecueNcias de nuestras accones, dando pnondad a la proteccdn de la T
wida, la seguridad, la salubridad, el medio ambiente y el cuilado del bien
plblico y fomentando el desamollo personal y la aclualizacién de los

conocimientas, tanio prapios como de colegas y terceros ASOCIACION COLOMBIANA ‘ _
Procision. Desarrollar nuestras actwidades con precision y ngurosdad DE FACULTADES DE wACOF

exclusivamente dentro de los umbrales de nuestra compatencia ot o

Pl
soportando nuestro desarrollo profesional en el mérito y calidad de nuestros |NGEN‘ EH\A -
servicios

»

-

Justificacion:

" o
“Solo con proyectos gestionados

éticamente, se propendera por la
transformacion del mundo en un lugar mejor
para toda la poblaciéon”

Silva & Fernando, 2015
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4

~ Alineacion Estratégica

INSTITUCION

P.:l
ry)

Progect Management Insttute

Project Management Institute
PMI Capitulo Colombia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Establecer altos estandares en principios, valores y
competencias para los gerentes de proyectos que permitan
el fortalecimiento de la profesién en todos los ambitos de la
vida.

Esto es logrado a través de la comprension de una
conducta apropiada tomando decisiones sensatas,
especialmente cuando de la integridad profesional se trata.
Los estadndares de conducta estan alineados en cuatro
valores: Responsabilidad, Respeto, Justicia y Honestidad.

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Reflexion sobre el respeto por el ser, el hacer, su
relacion con el entomo y con los recursos
encomendados.

Comunicarse y comportarse en funcién de la verdad
para no involucrarse en comportamientos tendientes a
engaiiar a otros, cumpliendo los compromisos que se
asumen v los resultados de las decisiones tomadas.

ESCUELA

COLOMBIANA
£ DE INGENIERIA
P JuLo GARMITO

UNIDAD DE PROYECTDS

Escuela Colombiana de
Ingenieros Julio Garavito

Contribuir de manera significativa a la investigaciéon y
profundizacién dentro de la formacién de profesionales en
las areas de desarrollo y gerencia de proyectos, con altos
niveles de calidad, para el 6ptimo desempefo de funciones
y responsabilidades propias de la formulacién y evaluacion
de planes, programas y proyectos de gran incidencia en el
avance econémico, social y humano del pais y de la
regién.

Generacion de conocimiento a ftravés de la
investigacion en el campo de la ética, aportando a la
definicién de lineamientos para una guia sobre la ética
en la gerencia de proyectos para Colombia.

ACIEM
Asociacion Colombiana de
Ingenieros — ACIEM

Velar por el cumplimiento de las normas de la Etica
Profesional y el ejercicio idéneo de la profesién.

El presente proyecto se encuentra alineado con el
objetivo de la ACIEM y contribuye al cumplimiento de
este mediante la generacién de conocimiento y
definicién de lineamientos sobre ética en el ejercicio de
la gerencia de proyectos en el gremio de la ingenieria.

Justificacion:

I
Problemas por resolver:
¥ La cultura de la ilegalidad en Colombia. (Zuleta, 2015)

v El dinero que se invierte no esta al servicio de los derechos de la
gente. (Ortiz Gémez & Velasquez, 2018)

v'Los escandalos de corrupcién en Colombia donde el pais pierde
millonarias sumas. (ELTIEMPO.COM, 2018)

Oportunidades por aprovechar:

v Aprovechar las tecnologfas de informacién y telecomunicaciones
(TICS) para mejorar la divulgacién pedagdgica y la teoria, los
métodos y las practicas de aplicacion utilizadas en el campo de
aplicacion del desarrollo del gerente de proyectos. (Rodriguez
Pifieros, n.d.)

v Contribuir a la visibilidad de las buenas practicas en la gerencia de
proyectos en el pals.

T
Necesidades por satisfacer:

v Contar con marcos de referencia para guiar la toma de decisiones
y el establecimiento de los codigos de ética y conducta profesional
para las agremiaciones de ingenierfa en Colombia.

Exigencias por cumplir:

v La gerencia de proyectos como profesion debe cumplir como
minimo con el cddigo de ética y conducta profesional del PMI.
(Stackpole, 2011)

v Los proyectos de inversion publica y privada deben cumplir con las
disposiciones hechas en los cédigos de ética y buen gobierno que
rigen en las entidades estatales y empresariales. (En & Ingenieria,
2015)

v Ley 842 del 9 de octubre de 2003, por la cual se modifica la
reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones
afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cédigo de
Etica profesional y se dictan otras disposiciones.
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Arbol de problemas

Aumento de la desigualdad social,
pobreza y subdesarrolio en las
reglones. (ODS, 2011)

Impacto en la reputacion de las
nrgamzar.iunss enla ejeﬂut,i()n de
proyectos. (Petrick (1997. p.42)

stakeholders. (Wi y Jung
(2010). Baum)

ambientes hostiles y de
desconfianza. (Atkison. 2001)

‘ Ejecucion de proyectos en

Insatistaccion de los ‘

Fracaso en el cumplimiento de la triple
restriccion. (Baccarini (1399) de Wit (1998)

Incumplimiento de la
L2

Corrupcion en proyectos de inversion publica y privada en Colombia

Inadecuada asignacion de recursos para la ejecucion Ausencia de |a ética en |a toma de
de proyectos. (Mishra, Dangayach y Mittal (2011) y decisiones. (Mishra et al. (2011), citando a
Kliksberg (2013a)) Guy, 1990, y O'Fallon y Butterfield) 2005,

Instituciones encargadas de la vigilancia,
seguimiento y control de los recursos  débiles
(Espectador, 2011)

Cultura politica (Zuleta,
2015)

Existencia de la moralidad
del lucro privado. (Zuleta,
2015)

Estimacion de costos y
tiempos de ejecucion

Alianzas piblico - privadas
que benefician intereses

Tolerancia de la sociedad a actos
llegales y desviacion de los
recursos. (Zuleta, 2015)

inadecuados particulares

Debilidades en la educacion humanistica con
formacian integral en su vida y su funcion en
la sociedad. Helgadattir (2008)

Ausencla de normas éticas
especificas para la gerencia de
Proyectos. (Khan y Ras- heed, 2015)

[
Cultura de ilegalidad Procesos ilegales sin sanciones
(Zuleta, 2015) (Khan y Ras- heed, 2015)

r

Educacion de los nifios y jovenes en
la competitividad a toda costa y el
olvido de los mas débiles. (Clara
Laguna, 02 Noviembre de 2014,
10:06 H)

Debilidades en el proceso de toma de decisiones Debilidad en el profesionalismo de los Incumplimiento al principio de
financieras en las empresas desde la perspectiva del gerentes de proyectos. imparcialidad. (Cortina, Adela.
desarrolle moral. (Santiago, Alberto -2010) (Diaz, José. 2014) 2018)

Pregunta:

éComo podemos fomentar una cultura de legalidad en los
gremios de ingenieria en Colombia ?
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Proposito

La gerencia de proyectos como
disciplina, estda en capacidad de
establecer lineamientos y normas éticas
especificas; por lo cual buscamos
debatir con propiedad, las cuestiones
éticas propias de la profesion, tomando
como referentes, los estandares
internacionales que puedan ser
comparados con las practicas aplicadas
en el gremio de ingenieria colombiano.

Objetivo General
I ~

Formular una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos aplicable a las
agremiaciones de ingenieria en Colombia que permita contribuir con el fortalecimiento en la eleccion de
comportamientos éticos y conductas correctas en la gerencia de proyectos que realizan los gremios de
ingenieria asi como apoyar el analisis y desarrollo de guias que contribuyan a la gerencia moderna de
proyectos como profesién y disciplina.

Objetivos Especificos

1. Identificar y describir los elementos comunes de los marcos de ética planteados en los referentes
internacionales y nacionales, frente a los propuestos por los gremios de ingenieria en Colombia,
mediante el desarrollo de un analisis comparativo.

2. ldentificar y describir los elementos diferenciadores de los marcos de ética planteados en los referentes
internacionales y nacionales, frente a los propuestos por los gremios de ingenieria en Colombia,
mediante el desarrollo de un analisis comparativo.

3. Generar una guia de ética en gerencia de proyectos aplicable a las agremiaciones de ingenieria en

Colombia, con base en los resultados del analisis comparativo, la verificacién de expertos y la validacion
de los gremios.
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Metodologia

Investigaciéon cualitativa con enfoque descriptivo

Revision de literatura Analisis comparativo Trabajo de campo
Marco conceptual y contextual R — Referentes B Validacién N
> € >
‘Articulcs Referentes mundiales Estandares. -’Tmm de Revisin de
e H . ," _- Lineamientos Validacién con expertos herramientas
. '__\nsl'rlucmnales . f /. Analsisfinal
Estandares " il . Validacién con .
Trabajos de gremios b
grado
O, ()" O,
+ Identificaciéon y  recopilacion de +  Analisis comparativo de los elementos »  Verificacién de expertos
informacion primaria y secundaria +  Conformacion de equipo de expertos »  Validacién de gremios
+  Sistematizacion de informacion +  Conformacién de comité validador *  Ajustes, conclusiones y
+  Determinacién de elementos +  Version preliminar de la guia de ética recomendaciones

*  Version final de la guia de ética

WBS

0. Elaboracién de una guia ética mediante un estudio comparativo de cadigos de ética, aplicablesala gerencia de
proyectos en el gremio de Ingenieria en Colombia.

L

1. Gerencia 2. Desarrollo
del Trabajo del Trabajo
de Grado de Grado
r—  AE—
Me‘:d?bgia Entregables
S Académicos
Investigacion
Revision de Andlisis Trabajo de Propuesta It Ge‘:lea:cﬁse del Informe del Libro de | Sustentacion K |
o . del trabajo " trabajo de : del Trabajo Articulo Poster
ratur. mpar m
Literatura Comparativo Campo de grado Tr;?:];ode grado Gerencia de Grado
L L J L J ) J
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Hitos para el cronograma

Yy 99 S

Propuesta Plan de Gerencia Informe final y Sustentacién TG oy
=Anexo A - Inscripcion * Elaborar y entregar Libro de Gerencia * Recibir r comentarios del »Autorizacion del Director y
= Anexo B - Propuesta el docu « Confirmacion de Jurados Jura e el documento del Jurados
= Sustentacion de la * Recibir « Entreaa del informe fina tr de grado *Recibir y ajustar comentarios
propuesta los comentarios del « Entrega del libro de * Recibir autorizacion para la al poster y articulo
Jirector g sustentacion publica *Entrega actualizada del
* Sustentacion del « Recibir y ajustar *» Sustentacién pablica paster y articulo
plan de gerencia comentarios del Director *Segunda entrega del trabajo de
+Entrega del trabajo de grado
grado a Jurados *Recibir y realizar ajustes finales

rios derivados

Producto y entregables principales

I
PRODUCTO ENTREGABLES ACADEMICOS:

v"Una guia de ética en gerencia de
proyectos aplicable a las
agremiaciones de ingenieria en
Colombia

¥ Libro de gerencia
v Articulo
v Poster
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Otros aspectos especiales

RESTRICCIONES

 El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los
parametros establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de grado de
la cohorte 6 de la maestria.

EXCLUSIONES
* No se realizara un estudio cuantitativo en la investigacion.
* No se incluye la adopcién de la guia de ética por parte de los gremios de ingenieria.

SUPUESTOS
+ Se cuenta con el apoyo del equipo de expertos para la verificacion de la guia de ética.
» Se cuenta con el apoyo de los miembros de las agremiaciones de ingenieria.

“ Debe evitarse hablar a los jovenes del éxito como si se
tratase del principal objetivo en la vida.

La razdn mas importante para trabajar en la escuela y
en la vida es el placer de trabajar, el placer de su
resultado y el conocimiento del valor del resultado para
la comunidad "

Albert Einstein 1879-1955

Pagina 190 de 221



Referencias
[ |

CEPAL. (2018). Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) | Static Page | Comisién Economica para América Latina y el Caribe. Retrieved September 30, 2018, from
https://www.cepal.orgles/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenit jetivos-desarrollo- ible-ods

Diaz, J. (2014). Importancia de la ética y responsabilidad profesional en la gerencia de proyectos | Administracion | Actualidad | ESAN. Retrieved September 30, 2018, from
https:/lwww.esan.edu.pe/conexion/actualidad/2014/06/25/importancia-etica-responsabilidad-profesional-gerencia-proyectos/

Dr. Roberto Herndndez Sampieri, Collado, D. C. F., & Dra. Maria del Pilar Baptista. (n.d.). Metodologia de la investigacion. 6a Ed.

ELTIEMPO.COM. (2018). Casos de corrupcion més sonados en Colombia - Delitos - Justicia - ELTIEMPO.COM. Retrieved September 30, 2018, from
https://www.eltiempo.com/justicia/delitos/casos-de-corrupcion-mas-sonados-en-colombia-82678

En, E., & Ingenieria, L. A. (2015). Cuaderno Institucional de Etica en Ingenieria.

Gossain, J. (2017). El primer escéandalo de corrupcidn en la historia de Colombia - Otras Ciudades - Colombia - ELTIEMPO.COM. Refrieved September 30, 2018, from
https://www_eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/el-primer-escandalo-de-corrupcion-en-la-historia-de-colombia-139934

Ortiz  Gomez, M., & Velasquez, J. M. (2018). Adela Cortina: La ética da felicdad y es rentable. Retieved September 30, 2018, from
d

http:/fwww.elcolombiano.com/negocios/empresas/adela-cortina-la-eti y ntable-XA9406202
Revista Semana. (2017). 100 Empresas 2017: 20 datos sobresalientes de las d [o bi Retrieved September 30, 2018, from https:/iwww.semana.com/100-
empresas/articulo/100-empresas-2017-20-datos-sobr de-las-grands p olombianas/523702

Rodriguez Pifieros, W. (n.d.). Tend_EstadoArte_Educacion Gerencial.

Silva, C., & Fernando, H. (2015). Consideraciones Elicas en la Gestién de Proyectos. International Journal of Good Conscience. Agosto, 10(2), 44-60. Retrieved from
hitp:/iwww.spentamexico.orghv10-n2/A4.10(2)44-60.pdf

Stackpole, C. (2011). The PMI Code of Ethics and Professional Conduct. PMP® Certification All-in-One for Dummies®, 671-689. hitps://doi.org/10.1002/9781118257579.¢h28

Zuleta, A. P. (2015). LA CORRUPCION SU HISTORIA Y SUS CONSECUENCIAS EN COLOMBIA. Retrieved from https://repository.unimilitar.edu.cofbitstream/10654/13973/2/LA
CORRUPCION%2C SU HISTORIA Y SUS CONSECUENCIAS EN COLOMBIA pdf

Pagina 191 de 221



Anexo 8.2. Sustentacién del Plan de Gerencia

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICAY CONDUCTA
PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE PROYECTOS DE
INGENIERIA EN COLOMBIA

- Plan de Gerencia -
S e

Ing. Daniela Gonzalez Sanabria

Ing. Omaira Gonzalez Ortega
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Ing. Martha Rolén Ramirez
Directora

Ing. German Giraldo Gonzalez
Asesor Metodologico

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Noviembre 2018

INICIO

v’ Acta de constitucion del proyecto
v Identificacion de stakeholders

_ Cca
"onjunto de novmas movales
igen la g_nbm de la persona
{ l'n ambito de la vida. ,,

Tomado del Dicaenano Lengua Espafiola
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Acta de constitucion del proyecto
~ —

Objetivo:
Contribuir con el fortalecimiento en la eleccion de comportamientos éticos y conductas correctas en la gerencia de
proyectos que realizan los gremios de ingenierfa asi como apoyar el andlisis y desarrollo de guias que contribuyan a
la gerencia moderna de proyectos como profesion y disciplina.

munfaﬂfmmdm:&"&"i.

Justificacion:

“Si bien las bases éticas del ejercicio de la ingenieria no se agotan con la sola existencia del Cédigo de Etica
Profesional, éste instrumento es el Unico que en virtud de lo dispuesto en la ley, contiene normas imperativas o de
obligatorio cumplimiento que sirven de parametro para analizar si la conducta profesional es ética o no.” Copnia (2015)

vt syt s

EEEEEE | sponsor Gerente del proyecto asignado:
SO S e Ing. Martha Edith Rolén Ramirez Ing. Omaira Gonzalez Ortega

Alcance Tiempo
Nivel de Tomar decisiones en aspectos técnicos del trabajo de s
: v Cumplir con las tiempos establecidos para los
autoridad del grado siempre y cuazg%nrilgose cambie el alcance . entregables.
Gerente de ~ Riesgos
Disminuir las variaciones
Proyecto generales del proyecto
Costo Calidad
Autorizar la asignacion de recursos dentro del Tomar las decisiones gue considere necesarias para
presupuesto para cualquier nivel del proyecto. mejorar el desempefio

Identificacion de stakeholders
[

ID STAKEHOLDERS PERFIL
S-1 |Martha Rolén Ramirez Sponsor del proyecto y directora de trabajo de grado.
S-1 Sponser Mi;s;g;‘l’go S-2 |Omaira Gonzalez Ortega Gerente del proyecto y miembro del equipo de trabajo de grado
S-3 |Daniela Gonzalez Sanabria _|Investigadora y miembro del equipo de trabajo de grado
S-4 |German Giraido Asesor metodologica
Garante Grupo de profesores de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito con
del Investlgaﬂor S-5 |Jurados conocimiento en investigacion, gerencia de proyectos y en temas relacionados con el
\/ \/ trabajo de grado de cada uno de los equipos.
Comité integrado por los profesores de la unidad de proyectos de la Escuela
-6 Comité $-6 |Comité de trabajos de grado  |Colombiana de Ingenieria Julio Garavito con un amplio conocimiento en gerencia de
EiSurdos ddealrsrb;ggs proyectos e investigacion.
\/ \/ 7 |Comité de expertos Grupo de personas expertas en temas fie e'ti{:,al. gerenlcie'u de proyec}us y politicas los|
cuales tendran la tarea de verificar la guia de ética preliminar
S-7 Comité 5-8 Comité Grupo conformado por los miembros de la Asociacion Colombiana de Ingenieros -|
Bxpianm validador 8-8 |Comité Validador ACIEM, los cuales tendran la tarea de validar la guia de ética posterior a la
verificacion del comité de expertos .
o Asociacion que centraliza a los gremios de ingenieria, de los cuales se podréa obtener|
s-10 S0 89 ?5:::;? Colombiana de | ormacicn primaria sobre las acciones adelantadas en temas relacionados con la
prs'g';.‘:r{?jﬂs mﬁ?"; g ética en la gerencia de proyectos.
de ingenieria de Ingenieros $-10 f:onsger‘s profesionales de Gremicsl de profle'sinn'alesl en ejercicio de la ingenlieria,lgremio del cual se podréa
ingenieria obtener infarmacidn primaria para el desarrallo de la investigaci
&1 S-11 \Asociacion profesionales de  (Gremios de profesionales en ejercicio de la ingenieria, gremio del cual se podra
Asneiacin d512 Redes ingenieria obtener informacién primaria para el desarrollo de la investigacion.
Profesionales di‘?ﬁ%ﬁg:?: 12| Redes de programas de Agrupacion de autoridades maximas de los programas de ingenieria, de la cual se|
w\/ ingenieria podré obtener informacién primaria para el o de la investi
513 514 5.43(Asociacion Colombianade  |Red de facultades de educacién de ingenieria, de la cual se podra obtener
Asociacidn %ngé?“:eﬂs"d? facultades de ingenieria informacion primaria para el desarrollo de la investigacion, en relacion a la educacion.
dSﬂFmt:dn:s mf’cmﬂg Asociaciones de Gerentes de |Asociacién de Gerentes del PMI Capitulo Colombia y asociacién de Gerentes de
de Ingenieria Colombia S-14 |Proyectos del PMI Capitulo  |proyectos del IPMA de los cuales se podra obtener informacién primaria para
Colombia & IPMA desarrollar el trabajo de investigacién.
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PLANEACION

Gestion de los stakeholders
Gestion-de requerimientos
Declaracion de.alcance
WwBS

Linea base de tiempo
Linea base de costo

Plan de calidad
Organigrama

Matriz RACI ‘ ‘ @ I ncta:
Matriz de Comunicaciones

: ! . Manera con gque las personas se
Registro de Riesgos b ’ P

comportan en su vida y acciones ,,
éomadas.

Tomado del Dicconaro Lengus Espafiols

TR EEEERYS

Gestion de los stakeholders
[ ]

Clasificacion de los stakeholders

l PODER INTERES
Decisién |Infl i P Técnico| Académico [Social
1D STAKEHOLDERS 60% 40% 50% 30% 20%
S-1 |Martha Rolén Ramirez 5 5 5 5 5 5
S5-2 |Omaira Gonzalez Ortega 4 5 4.4 5 3 5
S-3 |Daniela Gonzalez Sanabria 4 5 4.4 5 3 5
S-4 [German Giraldo 5 5 5 5 2 4
S-5 [Jurados 5 5 5 5 4 4
S-6 |Comité de trabajos de grado 3 0 1.8 5 5 4
S-7 |Comité de expertos 4 2 3.2 4 0 2
S-8 |Comité Validador 5 2 38 5 2 5
S-9 |Asociacién Colombiana de Ingenieros 5 2 38 5 2 5
S-10|Consejos profesionales de ingenieria 3 1 22 4 0 3
S-11|Asociacién profesionales de ingenieria 2 0 1.2 4 0 3 26 38
S-12 |Redes de programas de ingenieria 2 0 1.2 3 0 3 21 3.3
S-13 |Asociacién Colombiana de facultades de ingenieria 2 0 1.2 3 0 3 21 33
S-14 |Asociaciones de Gerentes de Proyecios del PMI Capitulo Colombia e IPMA 5 4 4.6 5 0 5 I 3.5 ! 8.1
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Gestion de los stakeholders

Ubicacion de los stakeholders en el cuadrante de Poder - Interés

Cuadrante de PODER - INTERES

3] ... Prioridad 3
a5 | T s2f) 53
“-\“--\ omité de 05 a@
35 -
Prioridad 4
ﬁu‘ Prioridad 7 B 1>
e 50 Prioridad 5
15 --;__..\ g
T 812 _ S-13 Tl
N s11 e Comité de
1 ---""--‘ ACOFI Asoc. Profesionales T -~ pifos degracy
0s 4 “"w‘_.-\ Ingenieria T
Prioridac 8 Proidads e,
. .
o 0.5 1 1.5 2 2.5_ 3 3.5 4 4.5 5
Interés
Gestion de los stakeholders
Estrategias para gestionar a los stakeholders de prioridad alta
S-1,8-2, S-3 5-4, S-5, s-8

Partidario

~ \
Mantener informado sobre el : ‘
avance, cumplimiento de los Revisar que las observaciones
requerirlnientos y dificultades — y recomendaciones dadas sean
presentadas. atendidas.
Realizar reuniones quincenales .
de seguimiento pﬂ?ﬂ atender Crear espacios furmql_es para
|as observaciones I~ las reuniones de revisién sobre
mendacionesy los avances del proyecto
- @@ @ @@ @O J
Informar cambios importantes Mantener informado sobre las
N acciones tomadas respecto a
enel desarmr\laoddoe\ trabajo de las sugerencias y
g recomendaciones emitidas
Evaluar constantemente los o
riesgos asociados al trabajo de Sei':i'h'ggrdﬁmze;;l?";e ©
grado y formular las estrategias pa proy! ¥
de mitigacion importancia de su participacion
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Socializar el alcance e impacto

del proyecto

-
Sensibilizar sobre la
importancia de su participacian
y el efecto positivo que
generard en el proyecto.

Atender las observaciones
emitidas.

S —

Informar formalmente los
resultados y la finalizacion del
proyecto.




Gestidon de requerimientos
I

Céd. |REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Mediante una recopilacién de codigos de ética internacionales y de las agremiaciones de ingenieria en Colombia mas la
revision de literatura tanto de estandares como de practicas adoptadas en los gremios de ingenieria, la guia debe estar en
capacidad de sugerir la adopcidn de buenas practicas en lineamientos y comportamientos éticos

Estructurar una matriz para describir los elementos comunes y diferenciadores que seran la base del andlisis comparativo
requerido para proponer los lineamientos éticos que contendra la guia.

Hacer un anélisis sobre los margenes de diferencia o similitudes encontrados con base en la revision de literatura,
lineamientos y estandares que permita identificar oportunidades de mejora sobre los codigos de ética y conducta
profesional.
El documento debe permitir la descripcion de los elementos comunes y elementos diferenciadores que tiene el analisis
comparativo sobre los lineamientos encontrados

La guia de ética y conducta profesional propuesta debe establecer lineamientos que sugieran a los gerentes de proyecto de
los gremios de ingenieria en Colombia, normas imperativas o de obligatorio cumplimiento que sirven de parametro para
analizar si la conducta profesional es ética o no.

El documento debe ser verificado con los expertos en ética y conducta profesional de tal forma que se obtengan
observaciones, recomendaciones, sugerencias efc. que permitan enriquecer la guia y

El documento debe ser validado con personas de las agremiaciones de ingenieria de tal forma gue se obtengan
observaciones, recomendaciones, sugerencias etc. que permitan enriquecer la gula.

La guia de ética y conducta profesional definida, debe estar en capacidad de permitir a los gremios de ingenieria el analisis
y desarrollo de estandares que contribuyan al fortalecimiento de la gerencia moderna de proyectos como profesion y
disciplina haciendo que los gerentes de proyectos tomen decisiones con comportamientos éticos y conductas correctas en la
gerencia de proyectos.

Elaborar y entregar el articulo de acuerdo con lo especificado por la ECI en el “anexo J Contenido y formato para el articulo
corto” haciendo énfasis en la importancia y sensibilizacion sobre la ética y conducta profesional de la gerencia de proyectos
en los gremios de ingenieria en Colombia.

Elaborar y entregar el péster de acuerdo con lo especificado por la ECI en el “anexo L Guias complementarias - Desarrollo
de un proyecto” haciendo énfasis en la importancia y sensibilizacion sobre la ética y conducta profesional de la gerencia de

Gestidon de requerimientos

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

Entregar documento del trabajo de grado de acuerdo con las normas establecidas por la Escuela Colombiana de
Ingenieria (ECI)

Diligenciar y entregar el formato de la ECI segun el anexo A. Ficha de inscripcion del trabajo de grado.

Diligenciar, sustentar y entregar el formato de la ECO segun el Anexo B. Propuesta del trabajo de grado.

Entregar el libro de gerencia de acuerdo con lo especificado por la ECI en el Anexo C. Aspectos gerenciales del
Trabajo de grado.

Cumplir con las fechas de los entregables especificados por la ECI segun el Anexo D. Cronograma Ch 6

Elaborar las actas de reuniones realizadas durante la ejecucion del proyecto de acuerdo con lo establecido por la
ECI en el Anexo F. Contenido minimo acta de reunién para el Trabajo de grado
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Declaracion de Alcance
I

Propésito:

Elaborar una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos en las
agremiaciones de ingenieria en Colombia, que permita contribuir al fortalecimiento en la eleccion
de comportamientos éticos y conductas correctas en la gerencia de proyectos, que realizan los

gremios de ingenieria.

En el mismo sentido apoyar el analisis y desarrollo de guias que contribuyan al desarrollo de la
gerencia moderna de proyectos como profesion y disciplina.

CONSEJUS PROFESIONALES €

DE INGENIERIA

. Ah W doper Eacis

Q.85 @ e

Declaracion de Alcance

Objetivos especificos del
producto:

OE1. Identificar los margenes de diferencia entre los
lineamientos encontrados en la revision de literatura, los
estandares internacionales y las agremiaciones de ingenierfa
nacionales.

OE2. Analizar los margenes
lineamientos identificados.

OE3. Proponer una guia de ética y conducta profesional para
la gerencia de proyectos en las agremiaciones de ingenieria en
Colombia

OE4. Verificar la gula de ética y conducta profesional
propuesta con expertos en ética

OES. Validar la guia de ética y conducta profesional
propuesta con miembros de los gremios de ingenierfa en
Colombia

OES6. Definir una gufa de ética y conducta profesional para la
gerencia de proyectos en las agremiaciones de ingenieria en
Colombia.

OE7. Cumplir con los entregables académicos establecidos
en el trabajo de grado.

de diferencia entre los

ASOCIAION COLOMBIANA RIELEC RZOIZ Feamec RIMA
E FACULTADES DE

NGENIERIA

vacon

SRS REDIN (geenc GAETH

Objetivos especificos de la
gerencia:

Aplicar los conocimientos adquiridos durante el
desarrollo de la Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos.
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Declaracion de Alcance

Restricciones:
* El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 24 de mayo 2019, de acuerdo con los

parametros establecidos en el cronograma para la realizacién del trabajo de grado de la
cohorte 6 de la maestria.

Exclusiones:
* No se realizara un estudio cuantitativo en la investigacion.
* No se incluye la adopcidn de la guia de ética por parte de los gremios de ingenieria.

Supuestos:
+ Se cuenta con el apoyo del equipo de expertos para la verificacion de la guia de ética.

+ Se cuenta con el apoyo de los miembros de las agremiaciones de ingenieria.

Declaracion de Alcance

I o
Se consideran los siguientes criterios de éxito del trabajo de grado:

Cumplir con los requerimientos funcionales y los
requerimientos de gerencia.

— Entregar una guia de ética y conducta profesional para la
gerencia de proyectos en las agremiaciones de Ingenieria
en Colombia, que cumpla con el alcance especificado.

Entregar el documento definitivo a mas tardar el 24 de
Mayo, 2019,

Obtener la aprobacion del Director y Jurados del trabajo de
grado.

Cumplir con el presupuesto y calidad establecidos.
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Declaracion de Alcance

Criterios de Aceptacion:

v Aprobacién por parte del Director del trabajo de grado asignado por la Unidad de Proyectos.

v' Aprobacién por parte de los Jurados del informe, sustentacion y gerencia del trabajo de
grado, de acuerdo con los criterios y fechas establecidas para la cohorte 6 de la Maestria
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

v Entregar una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de proyectos en las
agremiaciones de Ingenieria en Colombia, que cumpla con el alcance especificado.

WBS
I I

0. Elaboracién de una guia de ética y conducta profesional para la gerencia de
proyectos de ingenieria en Colombia

T

1. Gerencia del Trabajo de 2. Desarrollo del Trabajo
Grado de Grado
2.1 Cuerpo de la 2.2. Entregables
Investigacion Académicos

2.2.1 Propuesta del
trabajo de grado

i

2.1.3 Analisis de companantes

2.1.3.1. Verificacién de
expertos

profesional

. 2.2.2 Plan de
2.1.4.1. Verificacion de Gerencia del Trabajo
expartos de Grado

contextual
2.1.1.1. Revisién de
estindaras

2.1.1.2. Revisién de
cédigos de ética de los
gremios

{ 2.1.1. Marco conceptual y

{ 214, Guia de ética y conducta

’ 2.1.2. Analisis comparativo ‘
2.1.2.1. |dentificacion de I

alemantos comunas

2.2.3. Informe del
trabajo de grado

2.1.42. Validacién de
agremiaciones

elementos diferanciadoras

_{ 2.1.2.2. |dentificacion de

agremiaciones

2.1.2.3. Evaluacién de la
pertinencia de los componentes Z.Zgérlgr?cr; de
identificados

2.2.5. Sustentacién
del Trabajo de Grado

2.2.6. Articulo

2.2.7. Péster
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Hitos Claves

Q

=Anexo A - Inscripcion

*Anexo B - Propuesta

= Sustentacionde la
propuesta

* Elaborar y entregar
el documento

* Recibiry ajustar
los comentarios del
Director

+ Sustentacion del
plan de gerencia

Libro de Gerencia

* Confirmacion de Jurados

= Entrega del informe final

+* Entrega del libro de
gerencia

* Recibir y ajustar
comentarios del Director

+* Entrega del trabajo de
grado a Jurados

Linea base del tiempo

*Recibir y ajustar comentarios del
Jurado sobre el documento del
trabajo de grado

+Recibir la autorizacion para la
sustentacion publica

* Sustentacion publica

*Segunda entrega del trabajo de
grado

*Recibir y realizar ajustes finales
sobre los comentarios derivados
de la sustentacion

+Entrega del Poster

+Entrega del Articulo.

( ) ( ) @ @ LA
®
L
Sep - Oct Nov - Dic May - Jun Jul - Ago Sep
2018 2018 2019 2019 2019
Propuesta Plan de Gerencia Informe final y Sustentacién TG Cierre del proyecto

+ Autorizacion  del
Jurados

*Recibir y ajustar comentarios
al poster y articulo

+Entrega actualizada del
poster y articulo.

Director y

Cronograma
Id EDT  Nombre de tarea Duracién|Comienzo Fin
018 i 4,2018 tri1, 2019 tri 2,2019 tri 3, 2019 i 4,2019 tri 1, 2020 t
a00 | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | aqo | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar
o o0 TDG_Project_GuiaEticaGP_v7 390d? sab 11/08/1 dom 22/09/1 T
1 GERENCIA DE PROYECTO 390d? sdb 11/08/18 dom 22/09/1¢ N ——
22 DESARROLLO DEL TRABAIO DE GRADO 390 d? sab 11/08/18 dom 22/09/1¢ T il
321 Cuerpo de la investigacién 150d jue 1/11/18  sab 6/04/19 | o ——— | +
4 (211 Marco Conceptual y contextual 30djue1/11/18 dom2/12/18 i
5 211 Revision de estandares 15d jue 1/11/18 sab 17/11/18
6 |2.1.1. Revision de codigos de ética de los 15d dom 18/11/1¢ dom 2/12/18
7212 Analisis comparativo 36dlun3/12/18 vie 11/01/19
8 2.1.2. Identificacion de elementos comur 10d lun 3/12/18  jue 13/12/18
9 2.1.2. Identificacion de elementos difere 20d vie 14/12/18 vie 4/01/19
102,12, Instrumento de evaluacién de la 15 d mié 26/12/18 vie 11/01/19
pertinencia de los componentes
12 2,13 Analisis de componentes 40d sab 12/01/19 mié 20/02/19
13 [2.1.3. Verificacion de expertos 20d sab 12/01/19 jue 31/01/19
15 2.1.3. Validacién de agremiaciones 20d vie 1/02/19  mié 20/02/19
17 214 Guia ética y conducta profesional 44.d jue 21/02/19 sab 6/04/19
21 2.2 Entregables Académicos 390 d? sab 11/08/18 dom 22/08/1¢ T 1
22 221 Propuesta del trabajo de grado 80d sib 11/08/18 mié 31/10/18 1
40 2,22 Plan de gerencia del trabajo de gradc 34djue1/11/18 jue 6/12/18 I_|]
65 2.2.3 Informe del trabajo de grado 241d7?jue1/11/18 vie 12/07/19 ) J’ 1
81 2.24 Libro de gerencia 194d vie 7/12/18  vie 28/06/19 T
95 2.25 Sustentacion del trabajo de grado 58d sab 13/07/19 mié 11/09/19 | —
07 2.2.6 Articulo corto 37d vie 16/08/19 dom 22/09/1¢ | |
19 12.2.7 Poster 37 d vie 16/08/19 dom 22/09/1¢ 1
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Linea base del costo

Entregables académicos

o 9300 1 finales
z
S Sustentacién
S 5250 -
° Informe final y libro de
% gerencia del trabajo de grado
= $200 -
=
=2
o . . e
< Cuerpo de la investigacion
o $150 -
w
o
o
$100 -
$50
e
S0 -

Agol Sep | Oct | Novl Dic | Ene | Feb | Marl Abr |May| Jun | Jul |Ago| Sep

2018 2019
Plan de Calidad
Métri Férmula de M
etrica E eta
calculo
Cumplimiento del = (Entregables
alcance de los aprobados)/(Entregables = 100%
entregables presentados) x 100
N A\
Costo CPIlg = EVIAC*100% 0.85<CPlg<1.15
.
Cronograma SPI, = ES/IAT*100% 0.90 < SPI; < 1.10
\ A\
= (Riesgos con plan de
Riesgos respuesta)/(Riesgos =100%
identificados) x 100
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Organigrama
I

Gerente del
trabajo de grado

| [~ Ing. Omaira Gonzélez

Ortega
: Asesor '
Directora L o
Metodoldgico
Ing. Martha Rol6n Ing. German Giraldo
Ramirez| 1 Gonzalez|
Responsable de &%
Investigador Controlador Lider de Validacion entregables 4
académicos
| Ing. Daniela Gonzalez Ing. Omaira Gonzalez Ing. Daniela Gonzalez Ing. Omaira Gonzalez |
| Sanabria| - Sanabria — Ortega

Matriz de asignacion de responsabilidades R e st : Cnmacor: e

ROLES DEL
TRABAJO DE GRADO

Gerente del
Proyecto
Director del
Metodolégico
Investigador
Controlador
Lider de
validacién
Responsable de
entregables
académicos

Definir el mareo contextual y conceptual del trabajo de grado
Elaborar la propuesta, el plan de gerencia, el documento del trabajo de grado, el libro de gerencia, disefiar el paster, hacer el articulo y
realizar la sustentacion.

Responder de manera directa, integral y sostenida por la calidad y cumplimiento de todos los aspectos fundamentales del desarrollo del
Trabajo de grado.

Disefiar y aplicar las herramientas requeridas en el desarrollo del trabajo de grado.

Realizar control y seguimiento sobre el desarrollo del frabajo de grado.

Programar, coordinar, asistir, participar, controlar y documentar las reuniones con los distintos stakeholders, con énfasis en la presentacion
de entregables especificos a nivel individual y de grupo, principalmente ante el Director de Trabajo de grado.

Hacer enfrega del informe de desemperio, del acta de la reunién anterior y de los compromisos correspondientes, en cada una de las
reuniones con el director del trabajo de grado.

Realizar las distintas entregas, informes y sustentaciones de acuerdo con el cronograma previsto por la Maestria y por las agendas
acordadas con los diferentes stakeholders.

Dar lineamientos 1 dologicos para la realizacion del Trabajo de Grado.

Dar lineamientos conceptuales y metodologicos para el manejo de informacion del Trabajo de Grado.

Participar en el proceso de evaluacion de los informes y de las sustentaciones del Trabajo de grado.

Atender consultas y resolver situaciones especiales relativas al ejercicio de Trabajo de grado.

Apoyar los procesos de bisqueda e interpretacion de fuentes bibliograficas pertinentes.

Apoyar los enfoques o lineamientos conceptuales y metodolégicos para la realizacion del Trabajo de grado, de manera que se facilite el
logro de los objetivos propuestos.

Hacer seguimiento del frabajo realizado, tanto individual, como grupal, para lo cual se reunira con los estudiantes, por lo menos, una vez
cada dos semanas,

Apoyar al grupo en precisar el alcance del Trabajo de grado, teniendo en cuenta las guias que la Maestria provee para tal fin.

Servir de conducto entre el grupo y el Comité de Trabajos de Grado.

Evaluar y calificar el trabajo realizado por el grupo de acuerdo con la progi ion y pautas i mediante un informe escrito, en
el cual registre su aprobacion. Esta aprobacion debe ser el resultado del acuerdo con los Jurados del Trabajo de grado.

Decidir, si de acuerdo con los criterios establecidos, por los resultades del informe final, se autoriza la presentacion de la sustentacion
Orientar al grupo de estudiantes en los conceptos y metodologia de Ia investigacion y en la forma en la que presenta el trabajo, desde la
seleccion del tema del trabajo de grado y la propuesta, hasta el informe final y libro de gerencia, sin influir en el contenido y desarrollo del A
tema del Trabajo de grado.

o o o o0

> >
oo

AR R
AR R

AR R

P>
DD D
o000

A
o
>

R.C
R.C

> > Pr >
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Plan de comunicaciones

Presentaciones

Control documental

Lecciones

st

aprendidas

Reuniones

Cuestionarios

< Stakeholders |>

Informes de desempeiio

Plan de comunicaciones

Quién

munica

Email

(2

2

Mensajeria instantanea

Propuesta del trabsjo da grado Investigador Sponsor - D'“““é';::;’ melodoldgeoy | congng ‘SharePoint y correo eledrénica
Sustentacion P’Eﬂ"" del trabajo de Gerente de trabajo de grado Sponsor - Director y Comité evaluador Uncavez  |SharePoint, disco dura y comea electronico)
Plan de Gerencia Gerente Sponsor - Dwector del trabajo de grado Semanal SharePoint, disCo dura ¥ Comeo alectionico|
Sustentacion Plan de Gerencia Gerente de lrabajo de grado Spansar y Director del Irabajo de grado Uncavez  |SharePoint, disco dura y comeo elecironicol

Comentarios y realimentacion del

‘Sponsor - Director y asesor metodokigca

Gerente de prayecto e Investigador

Minimo 4 veces

‘Correo electromco

trabajo de grado
Project Charter Gerente de lrabajo de grado Sponsor - Dreclor del rabajo de grado Unica vez SharePoint y dfsco duro
Plan de trabajo semanal ererte D eclor del trabaj e Quincenal SharePoint y dsco duro
Informes parciales de avances de Gerente Sponsor - Drector del rabajo de grado Quincenal | SharePoint, disco dura y correo electronico

ejecucion del proyecto

Guia preliminar resultado de analisis

Gerente e investigador

Comté de expertos

Méximo dos veces

SharePoint, disco dura y correo electronico)

Guia ajustada verificacion de expertos

Gerente @ investigador

Comité validador

Méximo dos veces

SharePoint, disco dura y correo electronico)

Normas vigentes y cambios a las

PMI, ACIEM, Estado Colombiano

Gerente, mvesligador y Sponsor - Direclor
del trabajo de grado

Diario

Periddico y Web

Cada vez que se

Solicitudes de Cambio Gerente Sponsor -Direclor del trabajo de grado i oz 3ua 52 | gnarcPain, disco dura y comeo electronc
Solicitud de Informacion Gerente & investigador ‘Stakehoiders identificados De acuerdo con Correo dectrérico

Actas de Reuniones Gererte Sponsor - Drector del trabajo de gradoe | gcony  |snarePoint, disco dura y correo slecronico)
Avances Documento del trabajo de Gerente e investigador Sponsor - Diredtor del trabajo de grado Quincenal Careo dectrénico

grado
Documento del trabajo de grado

Gerente & Sponsor _ Diredtor del trabajo de grado__| Maximo dos veces| Comreo eleciranico

Libro de Gerencia Gerenle Jurado Externa Méximo dos veces|  Eninega de documento fisico y comeo
electronico

Sustentacion final Gerente, Investigador y Director Comité de programa y evaluador Méximo dos veces | SharePoint, disco duro ¥ comeo electronico

los Jurado Extemno Gerente del trabajo de grado Maximo dos veces|SharePoint, disco dura y correo electrdnico
Acta de Cierre ‘Sponsor - Director Gerente Unica vez SharePoint y dfsco duro

Articulo Corto Gerente & investigador Sponsar y Director del Maximo dos . disco dura y coreo slectronico)

Poster Gerente e ivestigador Sponser y Director del Méximo dos , disco duro ¥ comeo electronico
Documentos autorizacién para grado Gerente Sponsar y Directar del trabajo de grado Una vez SnarePoint y dsco duro
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Registro de Riesgos

trategia ce mango

[Debido a una inestigacion deficente sobre cadges de éica disponibies para lal
revision ocumental pusde OCUITE QUE N0 S& Cuente Con SUKKNE IoMmacion
lpara el andlisis comparalivo generando i gua que no genere valor a los|
jaramios

"

Ameraza | Eviar  |Reaizar vistas  las agremiaciones de ingerieria para la recopiacion de informacidn

Debido a costos por desplaamiertos M prevsios en el prestpuesto delj
2 |proyecto. podia ocurr que fos gastos se Incrementen ocasanando un soore| 3 | 20 Ameraza | Mitgar  |El Gerente del Proyecto debera consttur LT reserva presupuestal de contimenca
costo en ef presupuesto planeado en el proyecto

lDetxdo a & indspenibilad en iempo de los expertos podia ocasinar demoras|

Realizar [a invtacion para fa canfo of comité rdinar |a ones|
len el proceso de verificacion generando alrasos en el cronograma planeadol Amenaza Evtar  [REAIZAY [ invtacin para [a conformacion del comié y coordner fas reunones

mpactando los tiempos de los erfregabies. recesarias con bempo suficerte
4 |20
[Debiio  posbies camoios. en Noranos BDOMAIES 031 Gererte y & I MvEstgador|
s crre pasponcitiad e bemacs para esroke o abe 8¢ asa| 3 | 10 | 3000 | Ameraza | vigger |MOSICE @l pin de iEmo semanal coame sl e noram o pars
e 0125 ACTVKBIO st e . YIHEC |aprovechar el tiempo disporible.
MAPA DE RIESGOS Debao @ @ tata e apicacin ge prictcas e SEUICA0 GE 13 IMormaCion)
5.0 [ectlectad en i imestgarion. podia ocurir e alectacion por wns o borraol | 1 | g0 09 s | ewar |5 debe redlzar semanamente tn Back-up de la informacién en SharePort y en un
ide archves ocasionanco pérdida de ia informacion generando reprocesas en el e ldisco curo portétt
o (desarrolo del tratajo de grado
ERT T *
H oemor & pante ge
o orwemn o [Debido 3 gemoras &n |2 eMlega & bs dOCUMENtos 0e parte de expenos o as Realzar contacts Con DS ACTOrES SXEMOS CON SURCIENS IEMPO. Nformar al DYecton|
- lagremiaciones podia ocurTr que: e cromgrama se refrase ocasionando demoras| . z -
H 08 e Pt v ety e ot o e | & | 18 Ameraza | Mitgar  [ante cuslquer everto que pueda refrasar el cumpimiento de los entregables y de ser|
- pos | wgon umental y pe e = Inecesario realzar las solk ftudes de cambio pertnentes.
z jprocucto del proyecio.
2 w2 e | m -
H Debdo a cambos que puderan gereranse en l= puas peneraks Y|
H IRg-07 [complementarias del Trabajo de Grado por parte de la Unidad de Proyectos de @] 4 Amenaza Aceptar
§ e o [ECI padria ccurrir que se presenien demoras en los enfregables del proyeciol
= locasinando ka posposicion del rabap de grado |Adaptar los resutados y avances a las modificacones que se puedan presertar

[Debido a ka no aprobacion de los entregables académicos en |2 pimer de
presentaciin geferminada en e anexo D podria ocume que se generen 3 | 15 | 4B.00 | Amenaza
Ireprocesas impactanda tiempo y costa del proyecto

1 gerente de proyecto debe corfemplar un tempo adional en su cronograma para
realzar Ios apstes pertrente, hasta su aprobaion

e S0 g
[

MAGNITUD DEL IMPACTO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

v Acta de reunion
v Informe de seguimiento
v Solicitud de cambios

Etica
Parte de la filosofia que trata del
bien y del fundamento de sus valoves.

Tomado del Diccionario Lengua Espafiola
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Seguimiento y control

L ]
Formato de acta de reuniones: P e

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA DE
GENERIA

PROYECTOS EN LA DE IN

Fecha: [Ho.

Lugar [ Hora de inicio: | Hora de finalizacidn:
ASISTENTES.

Nam bre

Orden del dia:

Compromi:

Soparte

COMPROMISOS PENDIENTES
c Fecha propuesta de
Compromiscs

plimiento

Seguimiento y control

Informe de seguimiento

Sponsor: Martha Edith Roldn (Establece direccidn, provee soporte para remover obstaculos)
Gerente de Proyecto: Omaira Gonzalez Ortega  (Asegura el cumplimiento del proyecto y el producto del proyecto)
Investigador: Daniela Gonzalez Sanabria (Vela para que la implementacion sea operativa y funcional)
Cronograma @ @ Aspectos relevantes eve
Fecha de estado: dia/mes/afio_hora:min = Alcance: * Riesgos:
+ % Avance real: #4% = Tiempo: + Calidad:
* % Avance tedrico: ##% « Costo: * Recursos:
Estado del proyecto Analisis de tendencias
5 fremeravan =
} - ¥ g 5550 Sustentacion
e i o A & Entregables académicos 52
ok AL A 500
0o Y1318 dom 21248

s

ape Dinns
150 dom 191/ dom 21218
e

Informe del trabajo de grado

Cuerpo de la investigacicn

COSTO ACUMULADO

0 120018 mid 2018
204 50 12/03/19 jus 30313
0dve1R2S mid NS
4 jur 22119 vt 104
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Seguimiento y control

Informe periddico

Indicadores de desempefio:

« Analisis sobre los resultados:

* Planes de accién

* Tablero de control de indicadores: @ue @ue @ue P @O e LT IeT ) Y )
- Férmula de Sep Oct Nov Dic May Jun Jul Ago Sept
L) célculo Reta 2018 2018 2018 2018 019 2019 2019 2019 2019
Cumglimiento _
el nicance d4 auuom;mﬁarﬁﬁum =100% 100% 100% 100% 100% % % % % %
antrogabios presentados) x 100
costa CPI= EVIAC™100% 5% < CPI < 115% “ [ % % [ [ “ % %
cronograma 5P1= ESIAT100% 90% < §P1 < 110% % [ % % 3 [ “ % %

= (Riesgos con plan de
Rissgos respuesta) / (Riesgos =100% % % % % % [ % % %
Weniiicados) x 100

Seguimiento y control

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO
HPH H COLOMBIANA Proyecto — Trabajo de grado
Solicitudes de cambio P
ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE EN LAS DE EN COLOMBIA
Fecha solicitud: TNa.
Solicitante:

DESCRIPCION DE CANBIOS

OMAIRA GONZALEZ MARTHA ROLON
Gerente Proyecto Sponsor - directora
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CIERRE

v’ Acta de cierre
v’ Lecciones aprendidas

adj. Recto, conforme a la moval. , ,

Tomado del Dicdonano Lengua Espafiola

Cierre
I T

Lecciones aprendidas

ESCUELA LECCIONES APRENDIDAS

! COLOMEIANA‘ Proyecto — Trabajo de grado

h| DE INGENIERIA

JULIO GARAVITC Cohorte 6

ELABORACION DE UNA GUIA ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL PARA LA GERENCIA
DE PROYECTOS EN LAS AGREMIACIONES DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Fecha:

ID Fecha de Nombre de la Situacion (problema Impacto Recomendacion de

registro lecciéon 0 éxito) acciones
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Cierre

~
. ESCUELA
Acta de cierre j CoLomams aex00
i

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

CIUDAD Y FECHA:

TRABAJO DE GRADO:
ENTREGABLES:

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO:

NOMERE ROL ASIGNADO

RAZONES DEL CIERRE:
PRESUPUESTO EJECUTADO:
RECOMENDACIONES:
ANEXOS:

APROBADO Y ACEPTADO POR:

FIRMA DEL PATROCINADOR
NOMBRE DE PATROCINADOR
FiRMA DEL CLIENTE

NOMBRE DEL CLIENTE

FIRMA DEL GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO

74 y v “La conclusion del alcance del proyecto se

T \\ ; 7 - >
...\\ mide con relacion al plan para la direccion del
~ T\ ‘ ‘ proyecto mientras que la conclusion del

Project Management Institute alcance del producto se mide con relacion a
los requisitos del producto.

El término “requisito” esta definido como una
condicion o capacidad que debe estar
presente en un producto, servicio o resultado
a fin de satisfacer un acuerdo u otra

especificacion impuesta formalmente.”

Guia del PMBOK. Sexta Edicion.
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ANEXO 9. Registro de supuestos

En el registro de supuestos quedan consolidados todos los supuestos y
restricciones identificados a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Las restricciones
y los supuestos de alto nivel se ven reflejados en el Acta de constitucion del
Proyecto.

. SUPUESTOS FECHA

ETAPA O PROCESO
DONDE SE HA
IDENTIFICADO

RIESGO
ASOCIADO

Se cuenta con el apoyo y suministro de Nov, Acta de constitucion del
informacion del eqmpo de expertos para la Rg-03
2018 proyecto
validacion de la guia de ética.
Se cuenta con el apoyo y suministro de o
02 | informacibn de los miembros de las Nov, Acta de constitucion del Rg-03
S . Lo 2018 proyecto
agremiaciones de ingenieria.
El equipo se mantendra unido hasta finalizar las Nov, Acta de constitucion del
03 o Rg-04
actividades planeadas en el proyecto. 2018 proyecto
Cada integrante del equipo de proyecto
Q|sp(_)ndra de sus propios recursos fisicos que Nov, Acta de constitucién del
04 | individualmente seran necesarios para el Rg-09
~ 2018 proyecto
desarrollo de su rol y desempefio en las
asignaciones
Se supone que el proyecto tendra un costo
méximo estimado de $263.193.000 de pesos Nov, Acta de constitucion del
05 . P . Rg-02
colombianos y este costo serd cubierto por el 2018 proyecto
equipo de proyecto.
Se cuenta con el servicio de asesor metodoldgico
para los trabajos de grado dispuesto por la Solicitud de cambio por
06 unidad de proyectos de la Escuela Colombiana Dic, asesor metodoldgico RQ-04
de Ingenieria con el fin de dar cumplimiento alas | 2018 | debido al retiro del 9
actividades definidas en la matriz de asignacion profesor German Giraldo
de responsabilidades.
Con la aplicacién de la encuesta y la validacion Abr Solicitud de cambio por
07 | de algunos expertos, se pueden concluir i ajustes en la WBS. Ver Rg-01
: 2019 o .
componentes de la guia. solicitud de cambio #002
La verificacion de la guia puede ser utilizada en - .
f . B ; Solicitud de cambio por
08 uturas investigaciones o apllce}da‘ como un Abr, ajustes en la WBS. Ver Rg-11
producto terminado luego de la finalizacion del 2019 o g
. solicitud de cambio #002
proyecto del trabajo de grado.
Con la validacion de la guia por parte de expertos
incluyendo personas que han trabajado en torno - .
. Solicitud de cambio por
a la ética y gerentes de proyectos tanto de las Abr, .
09 L ~ ajustes en la WBS. Ver Rg-11
agremiaciones como de empresas pequefias y 2019 solicitud de cambio #003
medianas, se pueden obtener observaciones
vélidas respecto al producto final de la guia.
La investigacion ha sido orientada en y para los Solicitud de cambio por
gerentes de proyectos de los gremios y en May, ajustes en la pregunta de
10 . . DR Rg-11
general, para cualquier empresa que desarrolla 2019 investigacion. Ver
proyectos de ingenieria en Colombia. solicitud de cambio #005
Solicitud de cambio por
El disefio del documento final de la guia queda a May, nueva adquisicion _ho
11 cargo de los integrantes del equipo de proyecto 2019 prevista en la planeacion. Rg-04
9 9 quip proy ’ Ver solicitud de cambio
#006

Pagina 210 de 221




ANEXO 10. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizada

RELACION CON |y roc oo ESTADO VALIDACION
REQUERIMIENTO TIPO "EOS?DSEIJHE(I'C\)/S%S ASOCIADO  |PROCESO FINALIZADO APROBADO [FECHA

La identificacion de
elementos comunes y
diferenciadores de
estandares de ética
internacionales, de
marcos éticos de las
agremiaciones y
empresas de
ingenieria nacionales
e internacionales,
articulos e
investigaciones sobre
la ética, deben
permitir la elaboracion
de una matriz
comparativa de
informacion
organizada.

La matriz estructurada
en la que se
describiran los
elementos comunes y
diferenciadores debe
permitir realizar un
analisis de
componentes para
proponer el contenido
de la guia.

Se debe implementar
un instrumento para
recabar informacion
primaria que permita
completar el analisis
de componentes del
contenido de la guia.
La guia ética y
conducta profesional
propuesta para la
gerencia de proyectos
debe presentar los
elementos analizados
con anterioridad de
forma  estructurada
para su validacion.

Informe de la

investigacion:

base de datos
documental

OE1 Cerrado Cerrado

RF001
Funcional

Informe de la

investigacion:

base de datos
documental

OE2 Cerrado Cerrado

RF002
Funcional

Informe de la

investigacion:

OE2 Cerrado Cerrado

RF003
Funcional

Encuesta

OE3 Guia etica Cerrado Cerrado
preliminar

RF004
Funcional

17 Los objetivos especificos se encuentran detallados en llustracion 5 Declaracién de Alcance
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RELACION CON
REQUERIMIENTO TIPO| LOS OBJETIVOS Eﬁg%‘é?:géE
ESPECIFICOS

RF005

Del proceso
validacion con
expertos en ética y
gerentes de proyectos
de ingenieria se
deben recolectar
observaciones,
recomendaciones y
sugerencias que
contribuyan a
consolidar los
componentes de la
guia final.

Funcional

OE4

Informe final de
la investigacion

ESTADO VALIDACION

PROCESO FINALIZADO APROBADO

Cerrado

Cerrado

ECHA

RF006

La guia de ética y
conducta profesional
definida debe estar en
capacidad de ofrecer
a los gerentes de
proyectos, los
elementos para la
toma de decisiones en
el desempefio de su
labor.

Funcional

OES5

Guia de éticay
conducta
Profesional
para Gerentes
de Proyectos
de Ingenieria
en Colombia

Cerrado

Cerrado

RG001

Diligenciar y entregar
la ficha de inscripcion
del trabajo de grado
que debe contener el
tema  seleccionado
para la investigacion,
equipo de proyecto y
equipo de direccién
sugerido.

Gerencial

OEG6

Plantilla de la
Ficha de
Inscripcion
diligenciada

Cerrado

Cerrado

RG002

Diligenciar, sustentar
y entregar la
propuesta del trabajo
de grado de forma
que se detallen los
aspectos basicos a
investigar.

Gerencial

OEb6

Propuesta de la|
investigacion
diligenciada,
sustentada y

entregada

Cerrado

Cerrado

RGO003

Elaborar y entregar el
informe final con la
respectiva
sustentacion publica
de la investigacién de
acuerdo con la
normatividad,
coherencia y claridad
establecidas por la
Escuela Colombiana
de Ingenieria

Gerencial

OE6

Informe final

Sustentacion
publica

Cerrado

Cerrado

Pagina 212 de 221




RELACION CON | oy roc oo ESTADO VALIDACION
REQUERIMIENTO TIPO| LOS OBJETNOS | Asociapo PROCESO FINALIZADO APROBADO FECHA

Elaborar y entregar el
plan de gerencia de
acuerdo con las
especificaciones y
aspectos gerenciales
del trabajo de grado
definidos  por la
unidad de proyectos
de la Escuela
Colombiana de
Ingenieria.

La investigacion debe
cumplir con las fechas
de los entregables
requeridos segun el
cronograma
establecido para la
cohorte 6 de la
Maestria en
Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos
El libro de gerencia
debe contener la
planeacion inicial para
el desarrollo de la
investigacion con la
respectiva
trazabilidad por
grupos de procesos
en el desarrollo del
producto del trabajo
de grado.

Elaborar y entregar el
articulo corto con
base en las
especificaciones
definidas por la
unidad de proyectos
de la ECI

Elaborar y entregar el
poéster de acuerdo con
las especificaciones
definidas por la
unidad de proyectos
de la ECI

OE6 Plan d(_a Cerrado Cerrado
Gerencia

RG004
Gerencial

Cronograma

OE6 Cerrado En
Informes de proceso

seguimiento

RGO005
Gerencial

OE6 Libro d_e Cerrado En
Gerencia proceso

RGO006
Gerencial

En
proceso

OE6 Articulo

RGO007
Gerencial

En
proceso

OE6 Péster

RGO008
Gerencial

Pagina 213 de 221



ANEXO 11. Registro de Riesgos actualizado

I PLANDE | ESTRATEGIA

Debido a una
investigacion
deficiente sobre
codigos de ética . .
) ; Realizar visitas
disponibles para la
- a las
revision documental —
Rg- | puede ocurrir que no 20 | 40.00 Amenaza Evitar Zgremilr?cgwri]:fia Cerrado
01 se cuente con : 9
- para la
suficiente I
; C, recopilacion de
informacién para el . >
A . informacion.
andlisis comparativo
generando una guia
que no genere valor a
los gremios.
Debido a costos por
desplazamientos no
previstos  en el
presupuesto del El Gerente del
; Proyecto
proyecto, podria debers
Rg- | ocurrir que los gastos - ebera
. 20 Amenaza Mitigar constituir  una Cerrado
02 se incrementen reserva
ocasionando un
presupuestal de
sobre costo en el . .
contingencia.
presupuesto
planeado en el
proyecto.
Debido a la
indisponibilidad en
tiempo de los Realizar la
expertos podria invitaciéon para
ocasionar demoras la conformacién
Ra- | €N el proceso de del comité vy
039 verificaciéon 20 Amenaza Evitar coordinar  las Cerrado
generando  atrasos reuniones
en el cronograma necesarias con
planeado tiempo
impactando los suficiente.
tiempos de los
entregables.
Debido a posibles
cambios en horarios
laborales o] o
disponibilidad el Modificar el
. plan de trabajo
equipo de proyecto |
odria ocurrir semana
poa _ conforme al .
Rg- |indisponibilidad en - . Riesgo
. 10 | 30.00 Amenaza Mitigar nuevo horario o
04 tiempos para Materializado
- laboral para
desarrollar el trabajo
aprovechar el
de grado h
. tiempo
ocasionando . ;
disponible.
demoras en las
actividades
asignadas.

Pagina 214 de 221




I PLANDE | ESTRATEGIA

Debido a la falta de
aplicacion de
practicas de
seguridad de la
informacion Se debe
recolectada en la realizar
investigacion, podria semanalmente
Rg- | ocurrir _una 15 | 30.00 Amenaza Evitar un Backqp dela En Monitoreo
05 afectacion por virus o informacién en
borrado de archivos drive y en un
ocasionando pérdida disco duro
de la informacion portatil.
generando
reprocesos en el
desarrollo del trabajo
de grado.
Realizar
contacto con los
Debido a demoras en actores
la entrega de los externos - con
suficiente
documentos de parte .
tiempo,
de expertos o las .
o informar al
agremiaciones )
. - Director  ante
podria ocurrir que el .
cualquier
Ro- cronograma se evento que
retrase ocasionando Amenaza Mitigar Cerrado
06 pueda retrasar
demoras en la S
iy el cumplimiento
revision documental de los
y procesamiento de
) o entregables vy
informacion para
de ser
desarrollar el necesario
producto del )
royecto rea_llgar las
P ’ solicitudes de
cambio
pertinentes.
Debido a cambios
que pudieran
generarse en las
guias generales y
complgmentarlas del Adaptar los
Trabajo de Grado por
; resultados y
Rg- parte de la Unidad de avances a las
Proyectos de la ECI Amenaza Aceptar S En Monitoreo
07 . . modificaciones
podria ocurrir que se
resenten demoras que se puedan
p presentar.
en los entregables
del proyecto
ocasionando la
posposicion del
trabajo de grado
Debido a Ila no El gerente de
aprobacién de los proyecto debe
Rg- entregat_)les 15 | 45.00 Amenaza Mitigar llevar el control En Monitoreo
08 académicos en la del cronograma
primera fecha de de acuerdo con
presentacion la ruta critica
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I PLANDE | ESTRATEGIA

determinada en el del mismo para
cronograma oficial de realizar los
la ECI, podria ocurrir ajustes
que se generen pertinentes,
reprocesos hasta su
impactando tiempo y aprobacion.
costo del proyecto.
Debido al uso de los
computadores
personales puede Se deben
ocurrir que se dafe respaldar  los
un equipo de algun archivos tanto
Rg- | integrante 15 | 45.00 Amenaza Mitigar en el repositorio En Monitoreo
09 ocasionando documental del
retrasos o pérdida de proyecto como
la informacion del en un disco
trabajo de grado si no local o externo
se ha guardado en el
drive
Debido a fallas en las
telecomunicaciones,
podria ocurrir que el
internet no funcione Usar el plan de
: datos del
ocasionando
) . celular para
inconvenientes con :
. activar el
Ro- las reuniones servicio de
virtuales, la 15 45.00 Amenaza Mitigar ; En Monitoreo
10 NS internet
publicacion oportuna .
mientras se
de los documentos
S establece el
en el repositorio -
servicio del
documental y las
. proveedor local
entregas o envio por
correo en las fechas
previstas.
Debido a respuestas
positivas respecto al
valor que provee la
guia para los
validadores, se
puede concluir un
Rg- | producto d‘? calidad Oportunidad Aceptar Aceptacion del En Monitoreo
11 para ser aplicado por riesgo positivo

los gremios y

entidades que
desarrollan

proyectos de
ingenieria en
Colombia.
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ANEXO 12. Documentacidon de requisitos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

@ ANEXO A Ficha inscripcion

@ ANEXO B Propuesta

@@ ANEXO C Aspectos gerenciales del Trabajo de grado

@@ ANEXO D Cronograma Ch 6

@ ANEXO F Contenido minimo acta de reunién para el Trabajo de grado
@ ANEXO G Calificacion de la sustentacion del Trabajo de grado

@@ ANEXO H Funciones de los involucrados en el Trabajo de grado

@@ ANEXO | Contenido y formato del poster

@ ANEXO J Contenido y formato para el articulo corto

@ ANEXO K Ficha revision de literatura

@@ ANEXO L Guias complementarias - Desarrollo de un proyecto

@ ANEXO M Contribucion a los objetivos estratégicos

ANEXO N Lecciones aprendidas

ANEXO O Acta de cierre del Trabajo de grado

@@ ANEXO P Preparacion del perfil de un proyecto de investigacion
ANEXO Q Calificacion del informe final y gerencia del trabajo de Grado
@ Guias Trabajo de grado - Septiembre 2018.Rev.3

@ n_icontec
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ANEXO 13. Acta de cierre del trabajo de grado

ESCUELA

COLOMBIANA ANEXO O

DE INGENIERIA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

CIUDAD Y FECHA: Bogot4, septiembre 16, 2019

TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DE UNA GUIA DE ETICA Y CONDUCTA PROFESIONAL
PARA GERENTES DE PROYECTOS DE INGENIERIA EN COLOMBIA

Elaboracion de una guia de éticay conducta profesional para gerentes de proyectos de ingenieria en
Colombia

ENTREGABLES: La guia de ética y conducta profesional; el informe final, el libro de gerencia, el articulo y
el poster

EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO:

NOMBRE ROL ASIGNADO
Mayra Daniela Gonzélez Sanabria Investigador
Ruth Omaira Gonzalez Ortega Gerente de Proyecto

RAZONES DEL CIERRE: Se da cumplimiento a los objetivos del proyecto del trabajo de grado.
PRESUPUESTO EJECUTADO: $243.173.000

RECOMENDACIONES: Realizar la verificacién de la guia aplicada en las agremiaciones, pequefias y
medianas empresas en Colombia.

ANEXOS: Informe Final, el documento de la Guia de Etica y Conducta Profesional para Gerentes de
Proyectos de Ingenieria en Colombia, el Articulo y el Péster.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

FIRMA DEL PATROCINADOR

NOMBRE DE PATROCINADOR

FIRMA DEL CLIENTE

NOMBRE DEL CLIENTE

FIRMA DEL GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
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Ruth Omaira Gonzéalez Ortega

NOMBRE DEL GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO

ANEXO 14. Base de contactos referenciados como expertos

# [|NOMBRE PERFIL PROFESION
1| Mayra Gonzalez Sanabria Haberse desgmpenaQo como gerente de Ingeniera
proyectos de ingenieria. Forestal
2 | Martha Rolén Ramirez Haberse desgmpenadp como gerente de In_genlera de
proyectos de ingenieria. Sistemas
3| Omaira Gonzalez Ortega Haberse dese?mper!ad’o como gerente de Ingemera de
proyectos de ingenieria. Sistemas
4 Gustavo Gonzalez Haberse desempefiado como gerente de Ingeniero
Afanador proyectos de ingenieria. Eléctrico
Desarrollo e implementacion de
. . instrumentos de ética o buen gobierno en Ingeniera
5| Adriana Quintero . i
entidades que desarrollen proyectos de Industrial

ingenieria.

Seguimiento y control al cumplimiento de
instrumentos de ética o buen gobierno en

entidades que desarrollen proyectos de
ingenieria.

6| Lilian Rodriguez entidades que desarrollen proyectos de Contador Publico
ingenieria.
Desarrollo e implementacion de
instrumentos de ética o buen gobierno en Administrador de
7 | Yudy Paez )
entidades que desarrollen proyectos de Empresas
ingenieria.
Desarrollo e implementacion de
8| zully Mora Cubillos instrumentos de ética o buen gobierno en Administrador de

Empresas

Seguimiento y control al cumplimiento de
instrumentos de ética o buen gobierno en

Administrador de

ingenieria.

9| Norma Martinez entidades que desarrollen proyectos de Empresas
ingenieria.
10 | Guillermo Suarez Haberse dese_mpeﬁao!o como gerente de In_geniero de
proyectos de ingenieria. Sistemas
11 Diego Fernando Ariza Haberse desempefiado como gerente de Ingeniero
Gonzalez proyectos de ingenieria. Industrial
Desarrollo e implementacion de
12 | Patricia Ramirez inst_rumentos de ética o buen gobierno en In_geniera de
entidades que desarrollen proyectos de Sistemas
ingenieria.
) , . ' Ingeniero de
13 | Diego Caicedo Cumple con los tres criterios del perfil Sistemas
14 Ivonne Rocio Melo Haberse desempefiado como gerente de Ingeniera
Guevara proyectos de ingenieria. Industrial
Seguimiento y control al cumplimiento de
15 | Claudia Pardo Turriago inst_rumentos de ética o buen gobierno en In_geniero de
entidades que desarrollen proyectos de Sistemas
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NOMBRE PERFIL PROFESION

Desarrollo e implementacion de

instrumentos de ética o buen gobierno en Ingeniero

16 | Manuel Correa ) .
entidades que desarrollen proyectos de Industrial
ingenieria.

17 | Sellene Noruega Haberse dese.mper!ad’o como gerente de Ingemera de
proyectos de ingenieria. Sistemas
Seguimiento y control al cumplimiento de

- . instrumentos de ética o buen gobierno en . .

18 | Mauricio Espinosa . Ingeniero Civil
entidades que desarrollen proyectos de
ingenieria.

19 | Diana Lorena Pardo Haberse dese_mper?ad,o como gerente de Ingeniera
proyectos de ingenieria. Forestal

20 | Viviana Pedraza Haberse desgmpenaQo como gerente de In_gemera de
proyectos de ingenieria. Sistemas

21 | Luis Jorge Salgado Haberse dese_mpen_adp como gerente de In_genlero de
proyectos de ingenieria. Sistemas

22 | Cesar Tovar Haberse desgmpenaQo como gerente de Ingeme_ro
proyectos de ingenieria. Industrial

23 | camilo Sandoval Haberse desgmpenadp como gerente de In_genlero de
proyectos de ingenieria. Sistemas

Desarrollo e implementacion de
instrumentos de ética o buen gobierno en

Administrador de

proyectos de ingenieria.

24| Ximena Alvarez entidades que desarrollen proyectos de Empresas
ingenieria.
Seguimiento y control al cumplimiento de
25 | Daniela Rojas instrumentos de ética o buen gobierno en Ingeniera Civil
entidades que desarrollen proyectos de
ingenieria.
26 | Juan Guillermo Cortes Haberse desgmpenae!o como gerente de Ingemero de
proyectos de ingenieria. Sistemas
27 | Pablo Taborda Haberse dese_mper?ad,o como gerente de In_gemero de
proyectos de ingenieria. Sistemas
28 | Martha Patricia Jaimes Haberse desempenao[o como gerente de In_genlera de
proyectos de ingenieria. Sistemas
29 | Gabriel Gonzalez Haberse dese_‘mper?ad,o como gerente de Ingeniero Civil
proyectos de ingenieria.
30 | Gina Torres Cumple con los tres criterios del perfil Ingeniera
Industrial
31 | Abad Puerta Haberse dese_mpen_adp como gerente de Ingenle_ro
proyectos de ingenieria. Industrial
32 | Oscar Gémez Haberse dese:mperyao!o como gerente de In_gemero de
proyectos de ingenieria. Sistemas
Ha trabajado con seguimiento y control al
, ~ cumplimiento de instrumentos de ética o Ingeniera
33 | Tatiana Gonzalez Pefia ; .
buen gobierno en entidades que desarrollen | Forestal

Administrador de

34 | Juan Carlos Gonzalez Cumple con los tres criterios del perfil
Empresas
Ha trabajado con seguimiento y control al Administrador de
35 | lvonne Bohorquez o ! -
cumplimiento de instrumentos de ética o Empresas
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buen gobierno en entidades que desarrollen
proyectos de ingenieria.

36 | Claudia Caicedo Haberse desgmpenaQo como gerente de Ingeniera
proyectos de ingenieria. Forestal

37 | Daniel Torres Haberse dese.mper?adlo como gerente de Ingeniera
proyectos de ingenieria. Forestal

38

Diego Rubiano

Coordinador de interventoria

Ingeniero Civil

Haberse desempefiado como gerente de

39 | Ana Cecilia Rodriguez . . Ingeniera Civil
proyectos de ingenieria.

40 | Roberto Bohorquez Cumple con los tres criterios del perfil In_gemero de

Sistemas

41 | Juan Carlos Caicedo Haberse dese_mpen_adp como gerente de Ingeniero civil
proyectos de ingenieria.
Ha desarrollado e implementado

42 | Angela Jimenez instrumentos de ética o buen gobierno en Sicologa

entidades que desarrollen proyectos de
ingenieria.

43

Angie Campos

Ha trabajado con seguimiento y control al
cumplimiento de instrumentos de ética o
buen gobierno en entidades que desarrollen
proyectos de ingenieria.

Ingeniera Civil

44

Alejandro Palma Rincon

Cumple con los tres criterios del perfil

Ingeniero de
Sistemas

45

Luis Alberto Gonzalez

Haberse desempefiado como gerente de
proyectos de ingenieria.

Ingeniero Civil

46

Mayra Gonzalez Ruiz

Haberse desempefiado como gerente de
proyectos de ingenieria.

Ingeniera Civil

47

Daniela Duarte

Haberse desempefiado como gerente de
proyectos de ingenieria.

Administradora
de empresas

. Haberse desempefiado como gerente de Ingeniera de

48 | Luisa Melo . S o
proyectos de ingenieria. produccién

49 | Efrain Barba Haberse desgmpenaQo como gerente de In_gemero de
proyectos de ingenieria. Sistemas

50 | Gonzalo Gonzalez Haberse desgmpenadp como gerente de Ingeplero de
proyectos de ingenieria. Petréleos

51 | Katlin Ancines Haberse dese_‘mper?adlo como gerente de Ingem_e_ra
proyectos de ingenieria. Electricista

52 | Alejandro Reyes Haberse dese_mpenao!o como gerente de Ingeniero
proyectos de ingenieria. Forestal
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