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1. INICIACION

Este grupo de procesos tiene como objetivo definir el alcance inicial a traves del Acta de
Constitucion, donde se autoriza el inicio formal de las actividades del Trabajo de Grado (TG).
Adicional, se realiza la identificacion y el registro de las partes interesadas o stakeholders
del mismo. De esta manera, se busca alinear las expectativas de los interesados frente al
propdsito del Trabajo de Grado, identificando el grado de influencia de cada uno en el
proceso de ejecucion, y asi asegurando una evaluacion y un plan de manejo acorde a sus
intereses.

1.1.Project Charter

Fecha de emisién: 2 de noviembre de 2018

Se autoriza formalmente el inicio del Trabajo de Grado, el cual contara con el apoyo del
Gerente del Proyecto, Director del trabajo de grado, el equipo de trabajo de grado y la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito (ECI).

Nombre del proyecto: Andlisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP
para la solucidn al problema de programacion de multiproyectos con recursos restringidos
en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Sponsor: Ingeniera Johanna Trujillo Diaz.
Gerente de proyecto asignado: Economista Cristian Arias Garcia

Descripcion del proyecto: Determinar las principales variables (actividades, recursos,
duraciones, precedencias, entre otros) de la programacion de cronogramas multiproyecto
de grandes empresas en los sectores de la construccion y los hidrocarburos en la ciudad
de Bogotd, con el fin de analizar los retos y oportunidades para la aplicacion de un
software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos
CON recursos restringidos.

Proposito: Contribuir a mejorar la efectividad de la toma de decisiones en la gerencia y
programacion de portafolios, programas y proyectos en el sector de la construccién y los
hidrocarburos en Colombia, y a la generacién de conocimiento para el grupo de
investigacién en gerencia de proyectos de la Escuela Colombina de Ingenieria Julio
Garavito, mediante el andlisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP.

Justificacion: Desde la introduccion de metodologias para la planificacién y gestién de
proyectos en los afios 50, el desarrollo de algoritmos eficientes para la programacion de
problemas bajo un conjunto de supuestos tedricos ha sido un tema de investigaciéon en
crecimiento y ha generado una amplia variedad de métodos de solucidn para resolver el
problema de asignacion de recursos limitados (Vanhoucke, 2018).

Sin embargo, a pesar de mdaltiples investigaciones realizadas sobre desarrollos y
aplicaciones de métodos para encontrar soluciones optimas al problema RCMPSP en



diferentes paises, en Colombia este tema ha sido poco investigado segun la literatura
consultada en la presente investigacion. Adicionalmente, la brecha entre la teoria y la
practica sigue siendo amplia para continuar investigando, donde las necesidades practicas
de las organizaciones (es decir, tener acceso a herramientas rapidas y eficientes para la
solucién a los problemas de programacion) pueden diferir de las investigaciones
académicas (Vanhoucke, 2018).

Asi pues, considerando la brecha existente entre la tedrica y la practica (Vanhoucke,
2018), junto con el impacto significativo en el cronograma y los costos de las
organizaciones que genera el problema RCMPSP (Sonmez & Uysal 2014) y que la
capacidad de gestionar y programar multiples proyectos es una competencia esencial en
las organizaciones (Araszkiewicz, 2017), donde mejoras en la gestion conduciria a
beneficios para los objetivos de las compafiias (Deblaere, Demeulemeester, & Herroelen,
2011); hace que realizar investigaciones relacionadas con el desarrollo y la potencial
aplicacién de métodos para encontrar soluciones 6ptimas al problema RCMPSP sea una
prioridad tanto para la comunidad académica como industrial.

Este proyecto de investigacion busca aprovechar los resultados obtenidos y el software
ECI-RCMPSP de las investigaciones realizadas por Amaya et al. (2018) y Aristizabal et
al. (2017), debido a la necesidad de analizar su potencial de aplicacion en ambientes
reales de multiproyectos de empresas colombianas, especificamente, las empresas de los
sectores econdmicos de la construccion y los hidrocarburos, desconociéndose los retos y
oportunidades de la aplicacion de dicho software en éstos dos sectores, asi como los
posibles ajustes requeridos a la configuracién del mismo, para encontrar soluciones al
problema RCMPSP en el contexto empresarial.

La razon fundamental por la que se escogieron los sectores de la construccion y los
hidrocarburos para analizar la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP se basé en
laimportancia que representan los sectores en la economia colombiana y por su capacidad
de ejecucidn de multiples proyectos de las organizaciones de estos sectores.

Dada la importancia de los sectores, analizar la potencial aplicacion del software ECI-
RCMPSP bajo este contexto empresarial de multiproyectos es de relevancia, por un lado,
para contrastar y acotar la brecha entre la teoria y la realidad de las organizaciones, y por
otro, analizar las potenciales aplicaciones comerciales del software para solucionar el
problema RCMPSP de las empresas colombianas, que podrian generar mayores beneficios
econdmicos Yy aportar valor agregado a la gestion de proyectos.

Nivel de autoridad del Gerente del Proyecto:

e Tendréa la autoridad de asignar las responsabilidades del proyecto para organizar la
ejecucion del proyecto.

e Debera tener autorizacion por parte de los miembros del equipo de trabajo y del
sponsor para asignar recursos de presupuesto a cualquier nivel del proyecto.

e Tendréa la autoridad de tomar decisiones en aspectos técnicos del proyecto siempre y
cuando estos no cambien el alcance.



e Tendré la autoridad de tomar las decisiones que considere necesarias para dirimir los
conflictos y mejorar el desempefio del proyecto.

Criterios de éxito:

Se aceptard el trabajo de grado como exitoso siempre y cuando:

e Sea aprobado por el Director y el comité de trabajos de grado.
e EIl documento definitivo se entregue el 24 de mayo de 2019.

e Cumpla con el presupuesto establecido.

e Cumpla con los requerimientos de los entregables.

Como constancia de aprobacion, se firma este documento el 2 de noviembre de 2018.

Ing. Johanna Trujillo Diaz Eco. Cristian Arias Garcia
Sponsor Gerente de proyecto

1.2. Registro de Stakeholders

En la Tabla 1 se identificaron todos aquellas personas, grupos u organizaciones que estan
involucrados activamente en el proyecto y cuyos intereses pueden afectarse positiva o
negativamente por la ejecucion del proyecto y/o que pueden ejercer influencia sobre este.

Tabla 1. Identificacién de Stakeholders

ID STAKEHOLDER DESCRIPCION

Ingeniera Johanna Trujillo Diaz, profesora de
ingenieria industrial de la ECI elegida como
directora del trabajo de grado por el Comité de
Trabajos de grado. Es el sponsor del proyecto
Cristian Arias y Carlos Hernandez. Estudiantes de la
Cohorte 6 de la Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos que desarrollaran el trabajo de
grado.

Grupo de investigacion para el Desarrollo y la
Gerencia Integral de Proyectos que fomenta las
contribuciones académicas en el é&rea de
conocimiento respectiva.

S-01 | Director del trabajo de grado

S-02 | Miembros del equipo del proyecto.

S-03 | Grupo de Investigacion DGIP

- ] Grupo de profesores de la Unidad de Proyectos que
S-04 | Comité de Trabajos de Grado tienen la responsabilidad de aprobar o no los trabajos
de grado gue pertenecen a la unidad.

Profesional encargado de la Unidad de proyectos y
S-05 | Director de la Unidad de Proyectos del desarrollo académico y profesional de los
estudiantes de la unidad.




STAKEHOLDER

DESCRIPCION

S-06

Asesores técnicos y metodologicos

Grupo de profesionales que realicen
acompafiamiento en el desarrollo del trabajo de
grado.

S-07

Autores de la fase 1y fase 2 del
trabajo de grado.

Amaya et al. (2018) y Avristizabal et al. (2017).
Estudiantes de cohortes anteriores de la Maestria que
adelantaron el desarrollo teérico y el software ECI-
RCMPSP que la base este proyecto en su tercera fase
de investigacion.

S-08

Jurados

Grupo de profesionales calificados asignados por la
unidad para realizar una evaluacion neutral del
trabajo de grado.

S-09

Unidad de proyectos

Oficina encargada de velar por el cumplimiento e
implementacion de los lineamientos y directrices
académicas relacionadas con el Trabajo de Grado.

S-10

Estudiantes del semillero de gerencia
de proyectos de la Escuela.

Gina Bar6n y Daniela Fernandez, estudiantes de
pregrado de la universidad que se encuentran
realizando el énfasis en gerencia de proyectos y que
apoyan directamente el desarrollo del Trabajo de
Grado.

S-11

Organizaciones que participen en el
trabajo de campo

Empresas del sector de la construccion y los
hidrocarburos en la ciudad de Bogot4, a las cuales se
aplica el instrumento de medicidn para recolectar la
informacion necesaria para el desarrollo del trabajo
de grado.

S-12

Familias de los miembros del equipo

Todas las personas cercanas de los miembros del
equipo del proyecto.

Fuente: elaboracion propia

Con el fin de evaluar los stakeholders se definieron dos variables:

e Poder: Esta variable se discrimina la influencia y el control que pueden tener los interesados
en el proyecto de grado, con una ponderacion de 60% y 40% respectivamente.
e Interés: Esta variable se descompone en los aspectos técnico, econdmico y social que puede

tener cada interesado en el desarrollo del proyecto de grado, con un peso de 35%, 25% y 40%,
respectivamente.

A continuacion, en la Tabla 2 se encuentra el analisis de ambas variables y la sumatoria del
poder-interés para cada uno de los stakeholders.

Tabla 2. Poder + Interés de los Stakeholders

PODER INTERES
ID STAKEHOLDER |Influencia|Control | P | Técnico | Econémico | Social | 1 | P+l
60% 40% 35% 25% 40%
S-01 | Director del trabajo de grado ° ° ° ° ° S S 10
5-02 Miembros del equipo del 5 5 5 5 5 5 5 10
proyecto.




PODER INTERES
ID STAKEHOLDER |Influencia|Control | P | Técnico | Econdémico | Social | 1 | P+l
60% 40% 35% 25% 40%
5-03 Grupo de Investigacion 3 2 3 4 3 1 3 5
DGIP
S-04 | Comité de Trabajos de Grado 5 4 5 5 1 4 4 8
S-05 | Director del programa 3 4 3 5 1 5 4 7
Asesores técnicos y 4 3 4 5 1 1 2 6
S-06 P
metodol6gicos
5-07 Autores de las fases 1 y 2 del 1 2 1 1 1 5 3 4
trabajo de grado.
S-08 | Jurados 3 1 2 S 1 S 4 6
S-09 | Unidad de proyectos 3 2 3 S 3 S S 7
Estudiantes del semillero de 1 1 1 5 1 1 2 3
S-10 | gerencia de proyectos de la
Escuela.
Organizaciones que 5 1 3 1 5 5 4 7
S-11 | participen en el trabajo de
campo
5-12 Familias de los miembros del 2 1 2 5 5 1 3 5
equipo

Fuente: elaboracidn propia

En la lustracién 1, se observa cuatro cuadrantes donde estan clasificados los stakeholders de
acuerdo con la sumatoria del poder + interés (P+1).



llustracion 1. Clasificacion P+I
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Con la clasificacion de los stakeholders de acuerdo con nivel de P+l sobre el proyecto de
grado, se definen estrategias de manejo y se establece un plan de gestion. Los stakeholders
con mayor influencia deben ser manejadas cuidadosamente para gestionar sus necesidades y
expectativas, con la finalidad de aumentar la probabilidad de éxito del proyecto. Para esto se
realiza una priorizacién con los criterios de la Tabla 3 y se registra cada uno con su respectiva

estrategia como se observa en la Tabla 4.

Tabla 3. Criterios de Priorizacion de Stakeholders

PRIORIDAD P+l DESCRIPCION ESTRATEGIA GENERICA
; 5_07;5;:3: I7.5 Alto poder + Alto interés Manejar de cerca
Z gg : :: : ;g Alto poder + Bajo interés Mantener satisfecho
2 gg : EI: : ;g Bajo poder + Alto interés Mantener informado
; (2)(5) : :: : 2(5) Bajo poder + Bajo interés Hacer seguimiento

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4. Registro de Stakeholders

. . ESTRATEGIA GUIA
ID | STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACION | PODER | INTERES | P+l | PRIORIDAD GENERICA ESTRATEGICA
. Realizar el méaximo
S-01 Director del Interno Lider MANEJAR DE esfuerzo para satisfacer

trabajo de grado

CERCA

sus requerimientos.




p - ESTRATEGIA GUIA
ID | STAKEHOLDER | CLASE | PARTICIPACION | PODER | INTERES | P+l | PRIORIDAD | “Crypien ESTRATEGICA
Miembros del Realizar el maximo
S-02 | equipo del Interno Lider MANEJAR DE | sfuerzo para satisfacer
CERCA L
proyecto. sus requerimientos.
iy Realizar el maximo
Comité de MANEJAR DE -
S-04 - Externo Neutral esfuerzo para satisfacer
Trabajos de Grado CERCA sus requerimientos.
Grupo de Realizar el méximo
S-03 | Investigacion Externo Partidario MANEJAR DE esfuerzo para satisfacer
CERCA S
DGIP sus requerimientos.
. . Realizar el maximo
S-05 Drl(;egg(r)gmdad de Externo Partidario 34 4 7.4 2 E:AIIEARNC%AJ\AR DE esfuerzo para satisfacer
proy sus requerimientos.
. Realizar el maximo
S-09 Urr:)'d:gt:se Externo Partidario 2.6 45 7.1 2 E:AIIEARNC%AJ\AR DE esfuerzo para satisfacer
proy sus requerimientos.
Organizaciones . ‘-
que participen en MANEJAR DE Redlizar el maximo
S-11 . Interno Neutral 34 3.6 7 2 esfuerzo para satisfacer
el trabajo de CERCA N
sus requerimientos.
campo
_ Tratar de satisfacer sus
S-06 Asesores “?CT"COS Interno Partidario 3.6 6 3 MANTENER requerimientos, sin
y metodoldgicos SATISFECHO
abrumarlo con detalles.
Suministrar
MANTENER informacion suficiente,
S-08 | Jurado Externo Neutral 2.2 4 6.2 5) INFORMADO | sin  abrumarlo  con
detalles.
Familias de los Suministrar
. : S MANTENER informacion suficiente,
S-12 dmlembros equipo Externo Partidario 1.6 34 5} 5) INFORMADO | sin  abrumarlo  con
el proyecto
detalles.
Suministrar
S-07 Autores de las Externo Partidario MANTENER informacion suficiente,
fases 1y 2 INFORMADO |sin abrumarlo con
detalles.
Estudiantes del
semillero de I HACER Solamente observar su
S-10 gerencia de Interno Partidario SEGUIMIENTO | comportamiento.
proyectos

Fuente: elaboracion propia

Para cambiar el tipo de participacion de los stakeholders con el fin de minimizar el riesgo de
los posibles impactos negativos en la ejecucion del proyecto de grado, se formularon las
siguientes estrategias como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5. Plan de Gestion de los Stakeholders

ID | STAKEHOLDER

CLASE

PARTICIPACION

Director del

ACTUAL

DESEADA

ESTRATEGIA GENERICA

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Partidario

S-01 trabajo de grado Interno
Miembros del

S-02 | equipo del Interno
proyecto.

MANEJAR DE CERCA

Cumplir
establecidos,

con los

plazos
las

responsabilidades propias y la
atencion de las observaciones.

MANEJAR DE CERCA

Realizar reuniones tres veces a la
semana, conciliar los aspectos
relevantes de los entregables,
empoderar 'y fomentar la
responsabilidad.




ID | STAKEHOLDER | CLASE EARLEIERC 1N ESTRATEGIA GENERICA | ESTRATEGIA ESPECIFICA

ACTUAL | DESEADA

Cumplir con los requerimientos
establecidos para cada entregable
Externo | Neutral Partidario MANEJAR DE CERCA prestando atencion a los detalles
y mostrando el compromiso y
calidad del producto.

Centros de Desarrollar una metodologia
S-03 . Externo | Partidario Partidario MANEJAR DE CERCA clara y fundamentada para
estudios — DGIP L -

contribuir con lo establecido.

Cumplir  con los  deberes

Comité del

S04 Trabajo de Grado

s-q5 | Director del Externo | Partidario | Partidario | MANEJAR DE CERCA estudiantiles ~ acatando las
programa decisiones que sean tomadas en el
programa.

Cumplir con los deberes

S-0g | Unidad de Externo | Partidario | Partidario | MANEJAR DE CERCA estudiantiles ~ acatando las
proyectos decisiones que sean tomadas en el
programa.
Organizaciones Brindar  informacién  clara
: que participen en - respecto a los beneficios del
S-11 el trabajo de Interno Neutral Partidario MANEJAR DE CERCA proyecto  y  satisfacer  los
campo requerimientos.
- Tener en cuenta las
S-06 Asesores tgcplcos Interno | Partidario Partidario MANTENER SATISFECHO | observaciones 'y sugerencias
y metodoldgicos -
realizadas.
Brindar  informacién  clara
S-08 | Jurado Externo | Neutral Partidario MANTENER INFORMADO respecto a los be_neflcms del
proyecto y satisfacer los
requerimientos.
Familias de los Cumplir con las restricciones de
S-12 | miembros del Externo | Partidario Partidario MANTENER INFORMADO | 24P
. tiempo, costo y alcance.
equipo
Autores de las Cumplir con las restricciones de
S-07 | fases 1y 2 del Externo | Partidario Partidario MANTENER INFORMADO tiem po costo v alcance
trabajo de grado. po. y '
Estudiantes del
semillero de .
S-10 | gerencia de Interno | Partidario Partidario HACER SEGUIMIENTO Cumplir con el cronograma y
responsabilidades asignadas.
proyectos de la
Escuela.

Fuente: elaboracidn propia

2. PLANEACION

Esta seccidn corresponde al segundo grupo de procesos de la gerencia de proyectos segun el
PMI. Su proposito es realizar el registro de requerimientos, declaracion de alcance, la
descripcion del trabajo a realizar, establecer las lineas base de tiempo y costo, definir el plan
de calidad de los entregables, establecer el organigrama bajo el cual se desarrollara el
proyecto, registrar las responsabilidades de los principales interesados, la gestion de sus
comunicaciones y finalmente, se establece la gestion y el tratamiento a los riesgos del
proyecto.

2.1. Registro de Requerimientos

A continuacidn, se encuentran los requerimientos identificados por el equipo del proyecto
en conjunto con la opinién del director de trabajo de grado, los cuales se clasifican en:
requerimientos del negocio, requerimientos de gerencia del proyecto, requerimientos
funcionales y requerimiento no funcionales.



Con el objetivo de poder definir una priorizacion de los requerimientos identificados, se
relaciona cada uno de ellos con los stakeholders interesados en el requerimiento, para
obtener un valor de P+I. Por ultimo, se establece la matriz de trazabilidad, para relacionar
cada requerimiento con los objetivos estratégicos, asi como, los medios de monitoreo,
seguimiento y control durante el ciclo de vida del proyecto.

2.1.1. Requerimientos del Negocio

En la Tabla 6 se encuentran los requerimientos de alto nivel estratégico para la adecuada
ejecucion del proyecto.

Tabla 6. Requerimientos del Negocio

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

i STAKEHOLDERS
CODIGO REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO SOLICITANTES X(P+)
RNE 001 |E! trabajo de grado debe contribuir con el S-03. S-09 12.3
desarrollo de la tercera fase de investigacion.
El trabajo de grado debe dar recomendaciones
RNE 002 | Para contribuir a una cuarta fase de $-03, S-09 12.3

investigacion sobre ajustes al Software ECI-
RCMPSP.

El trabajo de grado debe contribuir a mejorar
la efectividad de la toma de decisiones en la
RNE 003 |gerencia y programacién de portafolios, S-03, S-09 12,3
programas y proyectos en el sector de la
construccion y los hidrocarburos en Colombia

Fuente: elaboracion propia

2.1.2. Requerimientos de Gerencia del Proyecto

En la Tabla 7 se muestran los requerimientos relacionados con el cumplimiento del alcance,
el tiempo, el costo y la calidad del proyecto.

Tabla 7. Requerimientos de Gerencia del Proyecto

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA STAKEHOLDERS
DEL PROYECTO SOLICITANTES

El trabajo de grado debe entregarse el 12 de
RGE 001 |agosto de 2019 en su version final a la Unidad | S-01, S-02, S-04, S-08 34,4
de proyecto de la ECI.

CcODIGO Z(P+I)

El presupuesto para el desarrollo del trabajo de
RGE 002 |grado no debe superar los 48.5 millones de S-01, S-02 20,0
pesos.




REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

CODIGO

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
DEL PROYECTO

STAKEHOLDERS
SOLICITANTES

Y (P+I)

RGE 003

Se debe cumplir con los entregables
académicos exigidos por la Unidad de
proyectos dentro de los plazos establecidos.

S-01, S-02, S-04, S-08

34,4

RGE 004

Se debe aplicar las técnicas de Earned Value
Management para el seguimiento y control del
trabajo realizado en las actividades del
proyecto.

S-01, S-02

20,0

RGE 005

Se deben realizar reuniones con el director del
trabajo de grado cada 15 dias.

S-01, S-02

20,0

RGE 006

Se deben realizar y entregar informes de
desempefio quincenalmente al director del
trabajo de grado.

S-01, S-02

20,0

RGE 007

Se deben seguir los formatos y procedimientos
establecidos en el presente libro de gerencia
para la documentacion y cambios del proyecto

S-01, S-02

20,0

Fuente: elaboracion propia

2.1.3. Requerimientos Funcionales

En la Tabla 8, se encuentran los requerimientos relacionados con las funcionalidades del
producto del proyecto, es decir, el analisis de la potencial aplicacion del software ECI-
RCMPSP en los sectores de la construccion y los hidrocarburos en la ciudad de Bogota.

Tabla 8. Requerimientos Funcionales

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

CODIGO

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

STAKEHOLDERS
SOLICITANTES

Y(P+I)

RFU 001

El informe de TG debe estar en capacidad de
determinar las variables para la programacion
de multiproyectos en grandes empresas de los
sectores de construccion y los hidrocarburos
de la ciudad de Bogota, a través del disefio y la
aplicacion de un instrumento de medicion.

S-01, S-02, S-06

26,0

RFU 002

El informe de TG debe estar en capacidad de
analizar las variables determinadas, mediante
el célculo del indice de importancia relativa
con el fin de establecer los retos y
oportunidades de la aplicacion del software
ECI-RCMPSP en grandes empresas de los
sectores de construccion e hidrocarburos en
Bogota.

S-01, S-02, S-06

26,0




REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

- STAKEHOLDERS
CODIGO REQUERIMIENTOS FUNCIONALES SOLICITANTES X(P+I)
El informe de TG debe estar en capacidad de
proponer ajustes necesarios al software ECI-
REU 003 RCMPSP para su potencial aplicacién en S-01, S-02, S-06 26,0

encontrar soluciones al problema RCMPSP en
el entorno multiproyecto de los sectores de
construccion y los hidrocarburos en Bogota.

Fuente: elaboracidn propia

2.1.4. Requerimientos No Funcionales

En la Tabla 9 se muestran los requerimientos relacionados con las caracteristicas que el
producto del proyecto debe tener con el objetivo que sea utilizable por quien el stakeholder
que lo solicite.

Tabla 9. Requerimientos No Funcionales

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS
< REQUERIMIENTOS NO STAKEHOLDERS

CODIGO FUNCIONALES soLICITANTES | =D
El trabajo de grado debe cumplir con las

RNF 001 normas APA y lo establecido en la NTC 1486. 501, 5-02,5-04,5-08 | 344
El trabajo de grado debe tener un libro de

RNF 002 | gerencia de acuerdo con los lineamientos | S-01, S-02, S-04, S-08 34.4
establecidos por la Unidad de Proyectos.
Se debe realizar y entregar un articulo corto de

RNF 003 | acuerdo con lineamientos establecidos por la | S-01, S-02, S-04, S-08 34.4
Unidad de Proyectos.
Se debe realizar y entregar un poéster de

RNF 004 | acuerdo con los lineamientos establecidos por | S-01, S-02, S-04, S-08 34.4
la Unidad de Proyectos.

Fuente: elaboracion propia

2.2. Matriz de Trazabilidad

En la matriz de trazabilidad se relacionan los requerimientos anteriormente identificados, con
los objetivos estratégicos del trabajo de grado, adicional se establece el medio de verificacion
y validacion, como se observa en la Tabla 10.



Tabla 10. Matriz de Trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

TRAZABILIDAD

RELACION
CODIGO REQUERIIEMTOSIRISE | SUANE 0] RIS X(P+I) OBJETIVOS WBS [VERIFICACION|VALIDACION
NEGOCIO SOLICITANTES ESTRATEGICOS
El trabajo de grado debe difee;rtglr)zcelgrnGdeILs
RNE 001 ;::rr;terrl:l&:(()jr; ier:\fjeesst?rgililg)nde la S-03, S-09 12,3 2,3 | Jurados y comité |Project Charter
gacion. Contribuir de manera) de la unidad de
significativa a la proyectos
investigacion y
El trabajo de grado debe dar profundizacién Aprobacion del
recomendaciones para contribuir] dentro de la direrz:tor de TG. los
a una cuarta fase de investigacion formacion de o .
RNE 002 - S-03, S-09 12,3 - 2,3 | Jurados y comité | Project Charter
sobre ajustes al Software ECI- profesionales en las de la unidad de
RCMPSP. areas de desarrollo y rovectos
gerencia de proy
proyectos,
El trabajo de grado debe especificamente,
contribuir a  mejorar la dentro de la linea de is
efegti_vidad de la toma de investigacion de diﬁ?:;glr)acli(:oTnGdellos
RNE 003 deC|S|ones_,en la gerencia y S-03, S-09 12,3 secuenciacion de 2,3 | Jurados y comité | Project Charter
programacion de portafolios, proyectos de la unidad de
programas y proyectos en el rovectos
sector de la construccion y los proy
hidrocarburos en Colombia
. Exito del proyecto: Entrega de
eErlmtret;art;?Oel (i; d%ragoostgegg cumplimiento con la Monitoreo y informes
RGE 001 201ggen su version fi?]al a la S-01, S-02, S-04, S-08| 34,4 |restriccion de tiempo| 2 | control de lalinea| quincenal de
. de ejecucion del base de tiempo | desempefio del
Unidad de proyecto de la ECI
___proyecto proyecto
El presupuesto para el desarrollo Exito del proyecto: Entrega de
delptrabz'o dep rado no debe cumplimiento con la Monitoreo y informes
RGE 002 Superar IJos 48% millones de S-01, S-02 20,0 restriccion de 2 control de la linea | quincenal de
egos ' presupuesto del base de costo | desempefio del
P proyecto proyecto
C_umpllf con los Aprobacion del
S . lineamientos y .
e debe cum’pll_r con _Ios procesos de Envio de los dl_rector de
RGE 003 egtrreﬁgb'ejn?ggge";'gos fg"ge'c(ig: S-01, 5-02, S-04,5-08| 34,4 | aprobacionparael | 2 |entregables en las ggm’t‘; de.t?rg"gé’s'
P proye trabajo de grado fechas establecidas vl
dentro de los plazos establecidos . de la unidad de
establecidos por la rovectos
unidad de proyectos proy
Se debe aplicar las técnicas coﬁglclicnizelr?’fos .Informes Concepto del
RGE 004 Earned_Vune Management para S-01, S-02 20,0 adquiridos en el 2,3 qumcenal~es del director de
el seguimiento y control de lag (e . desempefio del -
o énfasis de gerencia trabajo de grado
actividades proyecto
de proyectos
Aplicar los Actas de reunion Actas de reunion
Se deben realizar reuniones con conocimientos on informacion del %" informacion
RGE 005 gl director del trabajo de grado| S-01, S-02 20,0 adquiridosenel (2.3,2.4 AVANCE V NUEVOS de avance y
cada 15 dias. énfasis de gerencia com r)(/)misos nuevos
de proyectos P Ccompromisos
Realizar monitoreo Envio de los
_Se deben realizar y entreg~ar control para y informe§ de Concepto del
RGE 0pp [formes  de - desempefio} g 45 5.0 20,0 aumentar la 2.3, 2.4  desempenoal Vi o g

quincenalmente al director del
trabajo de grado.

probabilidad de éxito
del proyecto.

director de trabajo
de grado

Actas de reunién

trabajo de grado




MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

TRAZABILIDAD

RELACION
CcODIGO REQUEEQ\G"BE(?:TOOS DES S;—(')AlﬁICE:T'I%LNDTEERSS T(P+I) | OBJETIVOS | WBS |VERIFICACION|VALIDACION
ESTRATEGICOS
Se deben seguir los formatos Y| Aplicar los
procedimientos establecidos en el conocimientos Libro de derencia Libro de
RGE 007 |presente libro de gerencia para la| S-01, S-02 20,0 adquiridosenel (2.3,2.4 del rog ecto gerencia del
documentaciéon y cambios del énfasis de gerencia proy proyecto
royecto de proyectos
El informe de TG debe estar en
capacidad de determinar las|
variables para la programacion de
multiproyectos  en  grandes Contribuir al analisis . Concepto del
RFU 001 |empresas de los sectores de| S-01, S-02, S-06 26,0 de la potencial 2.3.2 Cﬁgg:.‘g Ssmrr:dc(j)el director de
construccion y los hidrocarburos| aplicacion del J g trabajo de grado
de la ciudad de Bogot, a través software ECI-
de la aplicacion de un RCMPSP para la
instrumento de medicion. solucion al problema
_ de programacion de
El informe de TG debe estar en multiproyectos con
capacidad de analizar las recursos restringidos
variables determinadas, mediante en grandes empresas
el calculo del indice de de los sectores de
importancia relativa con el fin de construccion e ’ Concepto del
RFU 002 festablecer ~ los  retos y| S-01, S-02, S-06 26,0 | nhidrocarburosde | 2.3:3 Cfrr;g:.lg ggntrr: d%EI director de
oportunidades de la aplicacion Bogota. jodeg trabajo de grado
del software ECI-RCMPSP en
grandes empresas de los sectores
de construccion e hidrocarburos
en Bogota.
El informe de TG debe estar en
capacidad de proponer ajustes Aportar a una futura
necesarios al software ECI- fase de investigacion
RCMPSP para su potencial en donde se realicen Cabitulo dentro del Concepto del
RFU 003 faplicacion en encontrar]  S-01, S-02, S-06 26,0 |los ajustes necesarios| 2.3.4 trgba'o de arado director de
soluciones al problema RCMPSP| al software ECI- ! g trabajo de grado
en el entorno multiproyecto de RCMPSP para una
los sectores de construccion y los etapa comercial
hidrocarburos en Bogota
Cumplir con los Elaboracion y
El trabaio de grado debe cumplir lineamientos revision del Documento de
RNF 001 ; g P S-01, S-02, S-04, S-08| 34,4 | establecidos porel | 2.4.1 documento de |trabajo de grado
con las normas APA y NTC1486. iy . -
Comité de trabajos trabajo de grado aprobado
de grado bajo normas APA
El trabajo de grado debe tener un Cu_mpllr_con los - Libro de
libro de gerencia de acuerdo con Imear_nlentos Seguimiento de los gerencia del
RNF 002 - - - S-01, S-02, S-04, S-08| 34,4 | establecidos porel | 2.4.1 | entregables del
los lineamientos establecidos por L . proyecto
. Comité de trabajos Anexo C
la Unidad de Proyectos. d aprobado
e grado
Se debe realizar y entregar un C:Jirrllgr::ice(r)lrt]olsos Articulo corto
articulo corto de acuerdo con - Articulo corto
RNF 003 |. - . S-01, S-02, S-04, S-08| 34,4 | establecidos porel | 2.4.3 entre 10y 20
lineamientos establecidos por la iy . - aprobado
; Comité de trabajos paginas
Unidad de Proyectos.
de grado
Se debe realizar y entregar un .
poster de acuerdo con los Cu_mpllr_con los Elaboracion y
RNF 004 S-01, S-02, S-04, S-08| 34,4 lineamientos 243 Péster aprobado

lineamientos establecidos por la

Unidad de Proyectos.

establecidos comité

revision del Péster

Fuente: elaboracidn propia




2.3. Declaracion de Alcance del Trabajo de Grado

2.3.1. Objetivos Gerenciales

e Obtener la aprobacion del trabajo de grado por parte del Comité de trabajos de
grado para la obtencion del titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

e Entregar el informe final de trabajo de grado el 24 de mayo de 2019.

e Realizar el trabajo de grado dentro del presupuesto.

2.3.2. Descripcion del Alcance

Nombre del proyecto: Andlisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para
la solucién al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en
grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Proceso: Anélisis

Producto: La potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema
de programacion de multiproyectos con recursos restringidos, a través de establecer retos y
oportunidades y proponer ajustes.

Particularidad: Grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de
Bogotd. Se entiende como grande empresa, aquella cuyo personal es superior a 200
empleados y sus activos totales superior a treinta mil salarios minimos legales vigentes.

Para lograr el alcance del trabajo de grado, se establecen los siguientes entregables
vinculados en cuatro etapas:

Etapa |

e Elaboracién de la propuesta de trabajo de grado (Anexo B)
e Sustentacion de la propuesta de trabajo de grado
e Aprobacion de la propuesta de trabajo de grado

e Elaboracién del plan de gerencia del trabajo de grado (Anexo C)
e Sustentacion del plan de gerencia
e Aprobacidn del plan de gerencia

e Antecedentes

e Determinar las variables para la programacién multiproyectos de los sectores de
la construccion y los hidrocarburos

e Analisis de retos y oportunidades del software ECI-RCMPSP

e Ajustes propuestos a realizar al software ECI-RCMPSP

e Conclusiones y recomendaciones de trabajos y/o fases de investigacion futuras



Etapa IV

e Elaboracién del informe final y libro de gerencia trabajo de grado
e Sustentacién del informe final y libro de gerencia de trabajo de grado
e Elaboracion del articulo y poster del trabajo de grado

2.3.3. Descripcion del alcance del producto del trabajo de grado

El producto del trabajo de grado debe presentar la potencial aplicacion del software ECI-
RCMPSP para la para la solucién al problema de programacion de multiproyectos con
recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de
Bogota.

A traves de establecer retos y oportunidades del software, asi como proponer los ajustes
necesarios para su potencial aplicacion en encontrar soluciones al problema RCMPSP.

2.3.4. Criterios de aceptacion del producto

Cumplir con las especificaciones y requerimientos registrados en este documento.

2.3.5. Exclusiones del trabajo de grado

El trabajo de grado no utilizard, ni realizard& modificaciones de codigo al software ECI-
RCMPSP, debido a que los ajustes propuestos solo se expresaran como requerimientos
técnicos para su potencial aplicacion en una fase posterior de la investigacion y que su
aplicacion es objeto de estudio de otra investigacion.

2.3.6. Restricciones del trabajo de grado

e Entrega final del documento y plan de gerencia prevista para el 24 de mayo de
2019.

e Entrega del articulo corto y péster de la investigacion prevista para el 16 de
septiembre 20109.

e El costo total del proyecto no debe superar $48.314.522 m/cte.

e Tiempo asignado para asesorias de direccién de 40 horas, y tiempo asignado para
asesorias técnicas y metodoldgicas de 10 horas.

2.3.7. Supuestos del trabajo de grado

e Las empresas de los sectores de construcciéon e hidrocarburos suministraran la
informacién requerida en el momento de la aplicacién del instrumento de
medicion.

e Se cuenta con acceso a la informacion de las fases previas al presente trabajo de
investigacion.

e La conformacion del equipo para la elaboracion del trabajo de grado se mantiene
durante el desarrollo de la investigacion.



Aprobado y aceptado por:

Ing. Johanna Trujillo Diaz

Sponsor

Gerente de proyecto

2.4. Estructura de descomposicion del trabajo (WBS)

Eco. Cristian Arias Garcia

De acuerdo con los requerimientos identificados y la declaracion de alcance del presente
documento, en la llustracion 2 se establece la estructura de descomposicion de trabajo (por
sus siglas en inglés, WBS, Work Breakdown Structure).

lustracién 2. WBS del Trabajo de Grado

empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota

0. Anélisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucion al
problema de programacion de multiproyectos con recursos restringidos en grandes

1.Gerencia del Trabajo de Grado 2. Trabajo de Grado
2.1ETAPAI 2.2ETAPAII 2.3 ETAPA I 24 ETAPA IV
.| 2.1.1 Elaboracion propuesta | 2.2.1 Elaboracién plan de | 2.3.1 Antecedentes | 2.4.1Elaboracién del
TG gerencia informe final y libro de
—  2.1.2Sustentacion — 2.2.2 Sustentacion plan de 232  Determinar las 2.4.2  Sustentacién del
propuesta TG gerencia variables  para la | informe final y libro de
[~ Programacion gerencia de TG
- multiproyectos de  los
2.1.3 Aprobacion propuesta 22.3 Aprobacién plan de sectores de la construccion
— TG L gerencia y los hidrocarburos 2.4.3 Elaboracion  del

2.3.3 Anadlisis de retos y
. oportunidades del software
ECI-RCMPSP

2.3.4 Ajustes propuestos a
realizar al software ECI-
RCMPSP

. 235 Conclusiones vy
recomendaciones

Fuente: elaboracion propia

articulo y poster del TG




2.5. Diccionario de la WBS

En la Tabla 11 se describe el detalle de cada una de las actividades de la WBS, asi como los
elementos dependientes, donde los responsables son para cada actividad el equipo de trabajo

de grado.
Tabla 11. Diccionario de la WBS
. Descripcion del trabajo del Elementos
Nivel ID WBS Nombre del Elemento elemento dependientes
Aplicar la gestion de proyectos dentro
1 1 LIERERE s DEL de los cinco grupos de procesos de NA
TRABAJO DE GRADO acuerdo con las buenas practicas del
PMI
Desarrollar y coordinar las
1 2 TRABAJO DE GRADO actividades necesarias para cumplir 21/22/23/24
con los entregables
Elaborar la propuesta de trabajo de
2 21 ETAPA | el gl el SUBEEEE y WBE g g
aprobacion por parte del comité de
jurados de la Unidad de Proyectos
. Elaborar la propuesta de trabajo de 2111/211.2/
3 2.11 E’Ar\?qréigs;t;d%t)rabajo de grado grado dentro de los lineamientos de la 2113/2114/
' Unidad de Proyectos 2115
4 2111 Elaboracion de la ficha de Realizar la ficha de inscripcion NA
o inscripcion (Anexo A) definida en el Anexo A
. Entregar la ficha de inscripcion en el
4 2.1.1.2 !Entre_ga_dp la ficha de Anexo A al comité de la Unidad de NA
inscripcion (Anexo A) P
royectos
Elaboracion de la probuesta Desarrollar la propuesta de trabajo en
4 2.1.13 prop cada uno de los capitulos estipulados NA
(Anexo B)
en el Anexo B
Entrega de la propuesta Entregar el Anexo B al comité de la
4 2114 (Anexo B) Unidad de proyectos NA
Realizar ajustes solicitados por el
4 2115 Correccion y entrega de la comité evaluador, asesor NA
T propuesta (Anexo B) metodoldgico y director de trabajo de
grado para posterior entrega definitiva
Propuesta de trabaio de arado Elaborar presentacion en Power Point
3 212 P I 9 de propuesta de grado y sustentar la NA
sustentada
propuesta.
. Recibir aprobacion de la propuesta de
3 2.1.3 Propuesta de trabajo de grado trabajo de grado por parte de los NA
aprobada : g
jurados de sustentacion
Elaboracion del Plan de Gerencia del
trabajo de grado para ser sustentado y
2 2.2 ETAPAII recibir aprobacion por parte del 221/222/223
comité de jurados de la Unidad de
Proyectos
Desarrollar plan de gerencia del
trabajo de grado aplicando los
3 221 Plan de Gerencia (Anexo C) conocimientos adquiridos durante la 221172212
maestria y segun los lineamientos del
PMI.
. Entrega plan de gerencia para revision
4 2211 Entrega del Plan de Gerencia por parte del director de trabajo de NA
(Anexo C) grado




Descripcion del trabajo del

Elementos

Nivel | ID WBS Nombre del Elemento ;
elemento dependientes
Correccién y entrega del Plan Realizar ajustes solicitados por el
4 2212 d - director de trabajo de grado para NA
e Gerencia (Anexo C) .
posterior entrega del documento
Elaborar presentacién en Power Point
3 299 Plan de Gerencia sustentado del plan de gerencia para ser NA
- (Anexo C) sustentado ante los jurados
evaluadores
. Recibir aprobacion del plan de
3 2.2.3 aannegg g)e rencia aprobado gerencia por parte de los jurados de NA
sustentacion
Ejecutar las actividades de
2 2.3 ETAPAIII investigacion para la elaboracion del 2'3'12/3243/'22/3253'3/
documento de trabajo de grado o -
Realizar la revision, lectura y
documentacion de literatura cientifica
3 231 Antecedentes sobre el problema RCMPSP para 231.1/231.2
identificar las variables claves del
instrumento de medicion
4 2311 Busqueda y revision de Realizar la busqueda de informacion y NA
R literatura relacionada clasificacion
4 2312 Documento de resultados de Lectura, analisis y documentacion de NA
R la bisqueda la literatura encontrada
Identificar, seleccionar, encuestar y 2321/2322/
Variables para la programacién entrevistar a empresas del sector de 23.23/23.24/
3 232 multiproyectos de los sectores de construccion e hidrocarburos, con el 23.25/23.26/
e la construccion y los objetivo determinar las variables de 23.27/123.28/
hidrocarburos determinadas programacion en su contexto de 2.329/23.2.10/
proyectos 2.3.2.11
4 2321 Base de datos de empresas Comprar base de datos de la Camara NA
D comprada de Comercio de Bogota
4 2322 Empresas identificadas y Depurar y seleccionar las empresas NA
D seleccionadas objetivo de encuesta y/o entrevistas
Profesionales gerentes de Identificar los gerentes de proyectos,
4 2323 proyectos y/o encargados de programas o portafolios de I_as NA
e gestién de cronogramas empresas encargados de la gestion de
identificados cronogramas
Guion para las encuestas Elaborargl guion de Ia_s encuestas y
4 2324 elaborado entrevistas a ser aplicado a los NA
profesionales
Realizar el instrumento de medicion
4 2395 Inst_rumento de_ medicion con las variables identificadas en la NA
B realizado y validado literatura sobre el problema RCMPSP
y validarlo con expertos
4 2326 InsFrumento de medicion Aplice}r las en_cuest_a§ alos NA
aplicado profesionales identificados
Informacién del instrumento Analizar y documentar la informacion
4 2.3.2.7 d L . de forma organizada para ser llevada NA
e medicién recopilada .
al documento del trabajo de grado
Analizar la programacion de
4 23210 Variables determinadas y multiproyectos y el cumplimiento de NA
e analizadas los supuestos del software ECI-
RCMPSP en las empresas
Establecer y analizar los retos y
3 233 Retos y oportunidades oportunidades beneficios de la gestion NA

establecidos y analizados

de cronogramas realizada por las
empresas a través del indice RII




Descripcion del trabajo del

Elementos

Nivel | ID WBS Nombre del Elemento ;
elemento dependientes
Ajustes que realizar al Proponer posibles ajustes al software
3 234 software RCMPSP de la ECI RCMPSP de la ECI NA
propuestos
Conclusiones, .
3 235 recomendaciones y Elaborar documento dg conclusiones NA
L . y recomendaciones
proposicion de trabajo futuro
Realizar los documentos de informe
2 24 ETAPA IV WALl GETEREH AR AIEND 1 MO ) 1) o ity
gerencia, asi como, el articulo corto y
poster
Elaborar el documento de trabajo de
grado final y del libro de gerencia
3 241 Informe Final y libro de incluyendo todos los cambios 24.11/24.12/
o Gerencia realizados durante la ejecucion del 2413/24.14
trabajo de investigacion y la gerencia
del proyecto
. Entregar el informe final y libro de
4 2411 Entrega del Infqrme Final'y gerencia al director de trabajo de NA
libro de Gerencia
grado
Comentarios al Informe final Realizar los ajustes derivados de los
4 2.4.1.2 y Libro de Gerencia comentarios del director de trabajo de NA
grado
Entrega del Informe final y . ] .
4 2413 libro de Gerencia a los Entregar e_I mf(_)rme final y libro de NA
. gerencia al jurado evaluador
jurados
Entreda de informe por parte Comentarios de los jurados sobre los
Y porp documentos finales de trabajo de
4 24.14 de los jurados con rado y de libro de gerencia para NA
autorizacion de sustentacion g y g P
sustentacion
., . Presentar los hallazgos
4 2.4.2 gl#:tdegtauon del Trabajo de recomendaciones y conclusiones 242112422
encontradas en la investigacion
Realizar y entregar los Gltimos ajustes
. . al trabajo de grado y plan de gerencia
4 2421 Correccpr’]es derivadas de la de acuerdo con la asesoria y NA
sustentacion - ;
recomendaciones del director y
comité de trabajo de grado
Entrega final del trabajo de grado y
4 2412 Entrega final del Trabajo de libro de gerencia de acuerdo con los NA
T Grado actualizado lineamientos de la Unidad de
Proyectos
Elaborar un articulo y poster de
3 243 Articulo corto y poster acuerdo con los requerimientos de la 2431124321
. 2433
Unidad de Proyectos
Desarrollar y entregar un articulo
4 2431 Eptrega del articulo corto y cor_to y p_oster de acuerd_o con los NA
poster lineamientos de la Unidad de
proyectos para posterior revision
4 2432 Cor,reccmnes al articulo corto Reahza; correcciones al a_r'tlculo y NA
y poster poster de investigacion
Entrega final del articulo Entregar el articulo corto y poster
4 2433 corto y el poster (Anexo J. g y P NA

Anexo 1)

para posterior publicacion

Fuente: elaboracion propia




2.6. Linea Base de Tiempo

En esta seccion se presenta la planeacion de tiempo de las actividades del trabajo de grado.
Se establecio como fecha de inicio el 25 de agosto de 2018 y fecha de terminacion del trabajo
el 09 de septiembre de 2019. La programacion se realizé tomando en cuenta las fechas de los
entregables académicos, de acuerdo con los lineamientos de la Unidad de Proyectos, como
se observa en la llustracion 3.

llustracion 3. Cronograma del Trabajo de Grado

id [Nomisre de tarea |Du.=u'an ‘f‘aﬂlmm [Fin Prececesorss | Ser mrime=re [22 rimemre [ der trimeztre [22 mimestre [ 3er trimeztre [ 22 trimes]
sl am e oo e dic ene fen mar abr may jur |l =m0 sep | et
1 [Gerencia del TG 381dias  sdb 25/08/18 lun9/09/18 - —
[ 2 | Trabajode Grado 381ldias  sab 25/08/18 lun 9/09/15
3 ETAPAI 69 dias. sdb 25/08/18 vie 2/11/18 P———
[= ] Propuesta TG 50 dias sdb 25/08/18 s4b 13/10/18
5 Elaborackén Anexo A & dias sdb 25/08/18 s4b 1/09/18 1
6 Entrega Anexo A 0 dias sdb 1/09/18 s4b 1/09/18 5 /oo
7 Elaboracién propuesta (Anexo B) 21 dias dom 2/09/18 sb22/09/18 &
& Entrega propuesta (Anexo 8] 0 dias sdb 22/09/18 s4b22/09/18 7 22/09
5 Correcién y entrega de la propuesta 21 dias dom 23/09/18s5b 13/10/18 &
[ 10 ] Propuesta del TG sustentada 0 dias vie2/11/18 vie 2/11/18 9 2/11
[ 11 ] Propuesta del TG aprobada 0 dias vie 2/11/18  vie 2/11/18 10
[z | emaean 35dias  vie2/11/18 vie/12/18 11 ]—v
[ Plan Gerencia [Anexo C) 29 dias vie2/11/18 vie 30/11/18 —
[ Entrega Plan Gerencia (Anexo C) 15 dias vie 2/11/18  vie 16/11/18
[ 15| Corredian Plan Gerendia 14 dias. sdb 17/11/18 vie 30/11/18 14 >H
[ 15 | Entrega Plan Gerencia [Anexa C) O dias vie 30/11/18 vie 30/11/18 15 30/11
[ ] Flan Gerencia sustentado o dias vie7/12/18  wie 7/12/18 16 7z
[15 ] Plan Gerencia aprobado 0 dias vie 7/12/18  vie 7/12/18 17 1
12| emapam 181 dias  vied/01/19  vie 28/05/19
[ 20| Antecendentes 15 dias. vie4/01/19 vie 18/01/19 18 L
[21 ] Blsqueda y revisibn de literatura 8 dias i 4/01/19  vie 11/01/19
I Documents de resultados de blsquT dias sdb 12/01/19 vie 18/01/19 21 1
[ 2= | Variables para la programacidn 84 dias sdb 19/01/19 vie 12/04/19
muliproyectos de los sectores de la
construccion y los hidrocarburas.
L determinadas
22 Base de datos de empresas comprac? diss sdb 19/01/19 vie 25/01/19 22
[=25 | Empresas identificadas y seleccionadd dias sdb 26/01/19 lun 28/01/19 24
[ 25 | Profesionales identificadas 4 diss mar 29/01/19 vie 1/02/19 25
[ 27 | Guion de encuesta elaborade 7 dias sdb 2/02/19 vie 8/02/19 26
[ 28 | Instrumento de medicion realizade 21 dias <db 9/02/19 vie /0319 27
| ¥ validado
E] Instrumento de medicién aplicado 21 dias sdb 2/03/19  vie 22/03/19 78




ili [Nombre detarea ‘Dum(ién ‘mmienm ‘Fin I 3er trimestre: [42 trimestre [ 2er trimestre [ 22 trimestre [3er trimestre [ 42 trime:
| ago sep oct | nov | dic ene | feb | mar_| abr | may [ jun | I | aeo | sep | oct
30 Informacién delinstrumento de 7 dias b 23/03/19 vie 29/03/19 29 3
medicion recopilada
a Variables determinadas y analizadas 14 dias  s4b 30/03/19 vie 12/04/19 30 L
2 Retos, oportunidades establecidosy  14dias  sab 13/04/19 vie 26/04/19 31
analizados
33 Ajustes que realizar al software I 14dias  séb 27/04/19 vie 10/05/19 32
RCMPSP propuestos
£ Conclusiones, recomendacionesy ~ 14dias  sab 11/05/19 vie 24/05/19 33
proposicion de trabajo futuro
35 ETAPA IV 16dias  vie17/05/19 lun 9/09/19 ———y
36 Informe Final y Libro Gerencia 88dias  vie17/05/19 lun 12/08/19 Py
a7 Entrega informe final y libro 8 dias vie 17/05/19 vie 24/05/19
gerencia al director TG
E) Comentarios al informe finaly libro 14 dias  vie 14/06/19 jue 27/06/19 37
de gerencia
39 Entrega informe final y libro 0 dias vie 28/06/19 vie 28/06/19 38 2a/08
gerencia a jurados
0 Comentarios y correcciones jurados 17 dias ~ vie 12/07/19 dom 28/07/1539
a Autorizacién sustentacion final 0 dias dom 28/07/19dom 28/07/15 40 Ts/m
2 Sustentacién TG 0 dias 1un 29/07/19 lun 29/07/19 41 29/07
3 Correcciones de la sustentacién 15 dias 1un 29/07/19 lun 12/08/19 42
@ Entrega final TG 0 dias lun 12/08/19 lun 12/08/19 43 12/08
g Articulo Corto y Péster 22dias  lun19/08/19 lun 8/09/19
3 Entrega articulo y poster 8 dias 1un 19/08/19 lun 26/08/19 44
a7 Correciones 14 dias mar 27/08/19 lun 9/09/19 46
s Entrega final articulo y poster 0dias 1un9/09/19  lun 9/09/19 47 & o/00

Fuente: elaboracion propia

2.7. Linea Base de Costos

La linea base de costos (ver llustracion 4) estd definida teniendo en cuenta los recursos
necesarios para desarrollar cada uno de los entregables y actividades del trabajo de grado,
como se observa a continuacion, en la Tabla 12 y la llustracion 4.

Tabla 12. Costos de Recursos

DESCRIPCION

ETAPA |

ETAPA II

ETAPA I

ETAPA IV

TOTAL

Recursos Humanos

6,216

5,140

22,290

9,120

42,766

11

Ing. Johanna Trujillo Diaz

1,050

550

850

1,200

3,650

1.2

Eco. Cristian Arias Garcia

1,722

1,530

7,080

2,640

12,972

13

Eco. Carlos Andrés Hernandez Fontecha

1,722

1,530

7,080

2,640

12,972

14

Eco. Katherinne Rodriguez Lozano

1,722

1,530

7,080

2,640

12,972

15

Asesor Metodoldgico

150

150

1.6

Asesor Técnico

50

50

Magquinaria y Equipos

193

164

729

288

1,374

21

Computadores

193

164

729

288

1,374

Materiales y Suministros de Oficina

210

186

755

489

1,641

3.1

Papeleria

h A | BB R PA R R BB P

50

h A | BB R PA R R BB P

50

150

@A (PP | PR B BB AP

250

@ AP PR || PR| B BB AP

500




ID DESCRIPCION ETAPA | ETAPAI ETAPA III ETAPA IV TOTAL
3.2 | Servicio de Internet $ 56| $ 48 | $ 213 | $ 84| $ 401
3.3 | Servicio de telefonia (celular) e Internet $ 27| $ 23| $ 101 | $ 40 | $ 191
3.4 | Servicio de Energia $ 771 $ 66 | $ 292 | $ 115 | $ 550
4 Informaticos $ (5% -1 $ 643 | $ -1 $ 643
4.1 | Compra de Base de Datos $ -1 $ - % 643 | $ -1 % 643
5 Transporte $ 360 | $ 225 | $ 900 | $ 405 | $ 1,890
5.1 | Transporte (Vehiculos, Gasolina) $ 360 | $ 225 | $ 900 | $ 405 | $ 1,890
TOTAL $ 6,980 | $ 5715 | $ 25317 | $ 10,302 | $ 48,315
Nota: Valores expresados en miles de pesos colombianos
Fuente: elaboracion propia
lustracion 4. Linea Base de Costos
60,000
51,766
50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

HNOM SO ON~NO0DOANMST L ON©0DO
Ad A A AAA A A AN

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

—o—BAC Reserva
Fuente: elaboracion propia

2.8.Plan de Calidad

Se define los indicadores y métricas de calidad, que permitan verificar que los entregables
del trabajo de grado cumplan con los requerimientos de alcance, tiempo y costo. Ademas,
realizar seguimiento y control a las lineas base establecidas, con el fin de poder definir
acciones preventivas y/o correctivas en caso de que sea necesario. En la Tabla 14 se
encuentran las métricas de calidad, el objetivo de cada una, su interpretacion y la frecuencia
de tiempo de medicion.




Tabla 13. Métricas de Calidad

Métrica Obijetivo Algoritmo | Meta Interpretacion Frecuencia
Schedule Medir y controlar las SPI(t) = SPI= | "Se ha hecho el ...% del
Tiempo Performance actividades del TG ES/AT_ >0.95 | trabajo que se deberia | Quincenal
Index (SPI) respecto al cronograma <1.05 haber hecho"
Controlar la _ CPI= "Por cada peso
Costo Cosltnzz)r(f?églz;nce administracion de los Cg\l//(i)c_ >0.95 | invertido se ha creado | Quincenal
recursos del TG <1.05 valor de ..."
Porcentaie de Determinar el porcentaje
Alcance | cum IimieJnto % de cumplimiento del %C= %C= ""Se ha completado el Quincenal
P C) alcance definido para el EV/BAC 100% ...% del trabajo"
TG

2.9. Organigrama

Fuente: elaboracidn propia

La llustracion 5 muestra la estructura organizacional que se definié como resultado de la
identificacion de los cargos que se requieren para llevar a cabo el Trabajo de Grado.

lustracion 5. Organigrama

Coordinador Investigacion
Eco. Cristian Arias

2.10.

Gerente del TG

Eco. Cristian Arias

Director del TG
Ing. Johanna Trujillo

Asesores Técnicos y
Metodolégicos

Jurados del TG

Coordinador Entregables

Eco. Katherinne Rodriguez

Fuente: elaboracidn propia

Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Coordinador Metodoldgico
Eco. Carlos Hernandez

En la Tabla 15 se muestra la matriz de asignacion de responsabilidades RACI que fue
elaborada de acuerdo con el organigrama del trabajo de grado, indicando la responsabilidad




de cada integrante de acuerdo con las actividades que realiza. De igual manera en la Tabla
16 se describen las convenciones utilizadas para en la matriz RACI

Tabla 14.Matriz RACI

. - Asesores
Componente - Director | Jurados | Gerente Equipo del TG TG
WBS AN TG TG TG
Coord1 | Coord?2 | Coord 3
1. Gerencia del Gerencia TG C R, A C C C
TG
Propuesta de TG (anexo
A B) @ R, A R R R C
2.1 Etapa |
Propuesta de TG
Sustentada e = © ¢ X
Plan de Gerencia (anexo c A R R R
C)
2.2 Etapa Il
Plan de Gerencia
Sustentado e 2 R ¢ ©
Antecedentes C A R R R C
Variables para la
programacion multiproyectos
de los sectores de la C A R R R C
construccién y los
hidrocarburos determinadas
Retos y oportunidades del
2.3 Etapa Il software ECI-RCMPSP Cc A R R R C
establecidos y analizados
Ajustes a realizar al software
ECI-RCMPSP propuestos c A R R R c
Conclusiones y
recomendaciones de C A R R R |
trabajos futuros
Informe Final y Libro de
2.4 Etapa IV Gerencia Entregado € I 4 X i i I




. . Asesores
Componente o Director | Jurados | Gerente Equipo del TG TG
WBS iy TG TG TG
Coord1 | Coord2 | Coord 3
Articulo Corto y Poster
Entregado © I & X R R I
Fuente: elaboracidn propia
Tabla 15. Convenciones Matriz RACI
Descripcion
R | Responsible Quien realiza la actividad
A | Accontable | Quien responde por la actividad
C Consult A quien se consulta
[ Inform A quien se informa
Fuente: elaboracion propia
2.11. Matriz de Comunicaciones
La matriz de comunicaciones que se muestra en la Tabla 17 define como se va a transmitir
la informacidn que se producira en el desarrollo del trabajo de grado, donde se establece la
secuencia de comunicacion, el tipo de comunicacion y las frecuencias con la que se debe
realizar el proceso.
Tabla 16. Matriz de Comunicaciones
Secuencia de Comunicacion Tipo de Comunicacion
Informacion Responsable | Receptor de Reunién | Reunién Correo Documento Sustentacion Frecuencia
por Comunicar | aComunicar | Informacién | Presencial | Virtual | Electrénico Escrito
Equipo de Comité del
Propuesta de TG TG Programa X Una vez
Observaciones y . . Las veces
correcciones a la D|re_ltztgr de Equ_ll%o de X X X que sean
propuesta de TG necesarias
Sustentacion de . iy
la propuesta de Equ_ll_p()30 de Cpomlte del X Una vez
rograma
TG
Plan de Equipo de Director de
Gerenciade TG TG TG B Una vez
Observacionesy | Director de Equipo de X X X
correcciones al TG TG




Secuencia de Comunicacion

Tipo de Comunicacion

Informacion Responsable | Receptor de Reunién Reunion Correo Documento Sustentacion Frecuencia
por Comunicar | a Comunicar | Informacion | Presencial | Virtual | Electrénico Escrito
plan de gerencia Las veces
de TG gue sean
necesarias
Sustentacion d?l Equipo de Comité del
plan de gerencia TG Proarama X Una vez
de TG g
Informe Final de | Equipo de Director de X Una vez
la Investigacion TG TG y Jurados
Observgmones y | Director de _ Las veces
correcciones al TG, Equipo de X X X Ue sean
informe final de | Asesoresy TG n‘l\cesaﬁas
la investigacion Jurados
Informes de
avance y . Director de
seguimiento del Equipo de TG, Asesores X X Quincenal
; h TG
informe final de y Jurados
la investigacién
Libro de Equipo de Director de
Gerencia TG TG y Jurados S Una vez
. Director de
Observaciones y . Las veces
- TG, Equipo de
correcciones al X X X gue sean
. . Asesores y TG ;
libro de gerencia necesarias
Jurados
;r\}l;onrges de Equipo de Director de
cey quip TG, Asesores X X Quincenal
seguimiento del TG
. ; y Jurados
libro de gerencia
Sustentacion
Informe Final y Equipo de Director de
Libro de TG TG y Jurados 2 Una vez
Gerencia
Observacionesy | Director de L
; . as veces
correcciones a la TG, Equipo de
L X X X gue sean
sustentacion Asesores y TG .
h necesarias
final Jurados
. . Director de
A,rt'CUIO Cortoy Equipo de TG, Asesores X Una vez
Paster TG
y Jurados
Observacionesy | Director de
; . Las veces
correcciones al TG, Equipo de
. X X X gue sean
articulo corto y Asesores y TG ;
. necesarias
al pdster Jurados
Solicitudes de Equipo de
Cambio TG, S 2 2




Secuencia de Comunicacion

Tipo de Comunicacion

Informacion Responsable | Receptor de

por Comunicar | aComunicar | Informacion
Director de Director de

TG TGy Comité

de Programa

Reunion
Presencial

Reunién
Virtual

Correo
Electrénico

Documento
Escrito

Sustentacion

Frecuencia

Las veces
gue sean
necesarias

2.12.

Fuente: elaboracion propia

Plan de Gestion de Riesgos

La identificacion de los riesgos, el andlisis cualitativo de los mismos se realiza en una matriz
de probabilidad e impacto como se observa en la Tabla 22, donde se establecen las estrategias
de respuesta de acuerdo con los criterios definidos en la Tabla 19, Tabla 20 y Tabla 21.

Tabla 17. Escala de Impacto de Riesgos

IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
Incremento de | Incremento de | Incremento de Incremento de | Incremento de
COSTO Costo Costo Costo de 10% a | Costo de 20% a Costo
insignificante <10% 20% 40% > 40%
Desviacién de | Desviacion de | Desviacion de Desviacién de | Desviacion de
TIEMPO Schedule Schedule Schedule de 5% Schedule de Schedule >
o insignificante < 5% a10% 10% a 20% 20%
E Desviacion Areas menores | Principales areas Cambio de Producto final
= poco notoria de de Alcance de Alcance Alcance del proyecto
8 ALCANCE Alcance afectadas afectadas inaceptable para | no es utilizable
el cliente
Degradacion | Afectadas solo | La reduccion de | La reduccion de | Producto final
CALIDAD poco notoriade | aplicaciones | Calidad requiere Calidad es del proyecto
Calidad muy exigentes | aprobacién del | inaceptable para | no es utilizable
Cliente el Cliente

Fuente: elaboracién propia con base en las Notas de Clase Gestion de Riesgo de Proyectos

Tabla 18. Matriz de Probabilidad — Impacto

IMPACTO
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
MUY BAJO | BAJO | MEDIO | ALTO | MUY ALTO
A 0.90 | MUY ALTA 0.05 0.09
<9( 0.70 ALTA 0.04 0.07
é 0.50| MEDIA 0.03 0.05
8 0.30 BAJA 0.02 0.03
E 0.10 | MUY BAJA 0.01 0.01

Fuente: elaboracion propia con base en las Notas de Clase Gestion de Riesgo de Proyectos




Tabla 19. Estrategias de Respuesta de la Matriz Probabilidad- Impacto

GRADO

ESTRATEGIA DE RESPUESTA

Debe realizarse las necesarias para reducir el riesgo a un nivel tolerable; ademas, debe
establecerse la reserva de contingencia necesaria.

MEDIO

Debe elaborarse un plan de respuesta y, eventualmente, realizar un analisis cuantitativo para
disminuir el nivel del riesgo. Seguimiento continuo y dedicacion adicional de tiempos y recursos.

BAJO

No se requieren acciones preventivas; sin embargo, se pueden considerar estrategias de respuesta
que no supongan un costo considerable. Se requiere seguimiento periddico para vigilar el nivel
de riesgo.

Fuente: elaboracion propia con base en las Notas de Clase Gestion de Riesgo de Proyectos

Tabla 20. Identificacion y Analisis de Riesgos

Riesgo Anélisis Cualitativo
ID . L Probabilidad | Impacto Grado .
Causa Evento Consecuencia | Obijetivo Pr) (Im) (Prxim) Posibles Respuestas
Si hay retraso . Alcance BAJO RIERID Dedicacion de horas
. . Ocasionando ! T
en el Podria ocurrir el Tiempo ALTO adicionales por parte
- o demoras en la ;
RO1 | desarrollo de incumplimiento terminacion de los MEDIA del equipo del TG para
las del cronograma Costo ALTO retornar el plan
actividades entregables - establecido
Calidad BAJO MEDIO
Si hay cargas Podria ocurrir Ocasi Alcance MUY BAJO 29 Dedicacion de horas
casionando 3 i
laborales que no se acumulacion de Tiempo ALTO adicionales por parte
R02 | mayores para disponga de trabaio v retraso MEDIA del equipo del TG para
el equipo de algin miembro yoy Costo ALTO retornar el plan
TG del equipo TG de entregables . establecido
Calidad BAJO MEDIO
Sise presenta ’ ) Ocasionando Alcance BAJO BAJO
calamidad Podria ocurrir sobrecarga de MUY Redistribucion de las
domeéstica, ausencia de -arg Tiempo MEDIO -
A trabajo a los ALTO responsabilidades y
R0O3 conflictos, alguno de los . MUY BAJA o
L : miembros del MUY programacion en
viajes, miembros del - Costo MEDIO P
. - . equipo y retraso de ALTO paralelo de actividades
incapacidades equipo TG actividades
o retiros Calidad MEDIO BAJO
Si los Alcance MEDIO MEDIO
entregables .
. Ocasionando . MUY
académicos dri . Tiempo Ali iond
no satisfacen Podria ocurrir ~ reprocesos, ALTO ineacion de
que se impida la | incumplimiento de MUY requerimientos y
R04 los -7 Cost BAJA A .
requerimiento aceptacion del cronograma y no 0Sto ALTO modificacion de lineas
s gstableci dos trabajo de grado aceptacion del base (tiempo y costo)
por los trabajo de grado | -y jigaq ALTO MEDIO
stakeholders
Stel Direetor | pogria ocurri no Alcance MUY BAJO | BAJO
. cumplir con los
miembros del imient Ocasionand . Solicitar a |
equipo no reque_rlmlendos y d_cas_lona_n, odunla Tiempo MEDIO MEDIO olici ar:i 0s asesores
cuentan con la criterios de isminucion de la externos la orientacion
R0O5 disposicion de aceptacion del probabilidad de Costo BAJA MUY y observaciones para
ptiempo trabajo de grado éxito del trabajo ALTO tomar medidas
necesariapara | o €l tiempoy de grado MUY correctivas
la ejecucion costo Calidad
establecidos ALTO
del proyecto
Si las Podria ocurrir Ocasionando MUY Identificar nuevas
R06 empresas de gue no se cuente limitaciones en el Alcance MUY BAJA ALTO biI=BIO empresas y




Riesgo

Analisis Cualitativo

elegidos

Causa Evento Consecuencia | Objetivo Prob(?jt);)l e Inzﬂzc):to (S:;;j nc:) Posibles Respuestas
los sectores con la alcance del trabajo Tiempo BAJO BAJO profesionales a cargo
elegidos no informacion de grado y el logro para el suministro de

suministran la suficiente para de los objetivos Costo BAJO BAJO informacion
informacion caracterizar los propuestos de la
necesaria para cronogramas investigacion
el trabajo de multiproyecto de . MUY
grado los sectores Calidad ALTO LRl

Fuente: elaboracidn propia

3. Seguimiento y Control

Este grupo de procesos consiste en realizar regularmente seguimiento, revision y evaluacion
al progreso y desemperio del Trabajo de Grado, con el fin de identificar factores que requieran
mayor atencién o eventuales desviaciones que puedan presentarse y que deben ajustarse
aplicando acciones preventivas o correctivas para volver al plan. Por tal razén, para este
Trabajo de Grado se plantean reuniones con el Director y se presentan los formatos a utilizar
para documentar los informes de desempefio, los controles de cambio y las actas de las

reuniones.

3.1.Formato Actas de Reunion

El formato de actas de reunién presentado en la ilustracion 6 debera ser diligenciado en cada
encuentro virtual o presencial del equipo del trabajo de grado en el cual se traten temas del

proyecto.




llustracion 6. Formato Actas de Reunion

ESCUELA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
COLOMBIANA R )
PROYECTOS
;| DE INGENIERIA -
2 10 GARATO TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FORACTVO
UNIDAD DE PROYECTOS FORMATO ACTA DE REUNION

Analisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construcciéon e hidrocarburos de Bogota.

Acta No Oux

Moderador x
Fecha x Hora x
Lugar x Virtual x
Asunto x
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
X x
Asistentes x
X
X X
DESARROLLO
1. Seguimiento a compromisos previos
Responsable Detalle Fecha fin programada| Fecha fin real Observaciones

O

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

1
2
3
4
COMPROMISOS ADQUIRIDOS
Responsable Detalle Fecha fin programada
X X X
X x .
Convocatoria Se propone una nueva reunion para el dia xx de xx de xox

Nota: El texto en azul corresponde a las mstrucciones del formato y por tanto debe ser eliminado en el momento de ser diligenciado

Fuente: elaboracion propia.



3.2. Formato Informes de desempefio

El informe presentado en la ilustracion 7 deberd ser diligenciado y entregado al sponsor para
evaluar el estado y desempefio del proyecto y asi tomar decisiones que permitan alcanzar los

objetivos.

llustracion 7. Formato Informes de Desempefio

ESCUELA
COLOMBIANA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
i NPyt TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FOR-IDS-VO
¥ FORMATO INFORME DE DESEMPERIO

UNIDAD DE PROYECTOS

Anélisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los

sectores de construccién e hidrocarburos de Bogots

Informe No Del Al

NOMBRE FIRMA CARGO O ROL

INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS

EARNED VALUE MANAGEMENT F.A_RNF.D SCHEDULE MANAGEMENT
PV-CPTP EV-CPTR AC-CRTR Costo Alcance Pronosticos AT ES Cronograma Pronosticoes
TRABAJO DE GRADO ID Fecha|PV-CPTP S| % EV-CPTP §|% AC-CRTR §|%|CVS[CPIS|SVS|SPIS| TCPIS[EACS|ETCS[Sem|% Sem[%| SVt | SPIt [TSPIt/EACI[ETCt

ANALISIS GRAFICO

Fuente: elaboracion propia.

3.3. Formato de Solicitudes de Cambio.

En la ilustracion 8 se muestra el formato que deberé ser diligenciado cuando se requiera un
cambio que afecte el tiempo, costo o alcance del proyecto.



lustracion 8. Formato Solicitudes de Cambio

s MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
/| DE INGENIERIA
: 2| 10110 GARAITO TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FOR-SLC-VO
UNIDAD DE PROVECTOS FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS
Anadlisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacién de multiproyectos con
recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.
Fecha de la solicitud Indicar la fecha en que se soliicta el cambio
SOLICITUD
Nombre Nombre completo de la persona que solicita el cambio Cargo o rol Rol en el proyecto
Firma
. VARIABLES Y DOCUMENTOS
CAMBIO SOLICITADO JUSTIFICACION
AFECTADOS
Antecedentes, justificacién y consecuencias . i
. Documentos y variables que serdn
. . del cambio. De igual manera se deberan
Descripcion concreta del cambio . afectados al aprobarse el cambio y en que
ESPE’CJ’fJ’CQJ’ [OS recursos necesarios para )
medida.
realizar el cambio
APROBACION
Marque con una
Sl "X" en caso de
¢ SE APRUEBA EL CAMBIO ser aprobado
SOLICITADO? Marque con una
NO "X" en caso de no
ser aprobado
Nombre Nombre completo de la persona que evalua el cambio Cargo o rol Rol en el proyecto
Firma
En constancia de lo anterior firman:
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Nota: El texto en azul corresponde a las instrucciones del formato y por tante debe ser eliminado en el momento de ser diligenciado

Fuente: elaboracion propia.

4. Resultado Gerencia del Trabajo de Grado

Este capitulo presenta los resultados de la gerencia del Trabajo de Grado, para lo cual se
presentan las actas de reuniones, los informes de desempefio y las solicitudes de cambio.



4.1. Actas de Reunidn

4.1.1. Acta de Reunion No. 1

ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Analisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 007

Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA

Fecha 1/19/2019 Hora 9:30-12:30

Lugar Skype Virtual X

Asunto Alineacién grupos de trabajo

NOMEBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables
Asistentes Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de grado y Coordinador

Investigacion

Carlos A. Hernandez. F.

Coordinador Metodologico

Jose Arturo Rodriguez Asistente
Daniela Fernandez Asistente
DESARROLLO
1. Seguimiento a COmMPIomisos previos
Responsable Detalle Fecha fin programada| Fecha fin real Observaciones

actividad

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunion y las conclusiones obtenidas

1. Alineacion del trabajo de grado de maestria con el trabajo dirigido de profundizacion de pregrado

2. Método de muestreo ¢ instrumento de medicion

3. Fuente de informacion de base de datos

4. Procesos para obtener informacion de las empresas

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Equipo del
trabajo de grado

Enviar el documento propuesto de enfrevista, instrumento de medicién y el método
de muestreo que se generard

24-ene

Equipo del
trabajo de grado

Descargar base de datos de empresas de la CCB para definir cuantas empresas se
deben encuestar

22-ene

Equipo del
trabajo de grado

Enviar los documentos elaborados a la fecha del trabajo de grado y el andlisis del

sector elaborado por el equipo de pregrado

19-ene

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 25 de 01 de 2019




4.1.2. Acta de Reunidn No. 2

ESCUELA
COLOMBIANA

£%5] JuLIo GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Analisis de 1a potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucioén al problema de programacién de multiproyvectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 002

Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 1/25/2019 Hora 9:30-12:30
Lugar Oficina Profesora Johanna Trujillo Virtual
Asunto Revisidn metodologia e instrumento de medicidn propuestos
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables

Cristian Arias Garcia

Gerente del trabajo de grado y Coordinador
Investigacion

Carlos A. Hemandez. F.

Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a compromisos previos

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Fecha fin real

Observaciones

Quien debe
ejecutar la
actividad y es

able de su

resultado

En que consiste la actividad y cuales
son los criterios de satisfaccion de la

misma

Dia en que debe

culminarse la actividad

En caso de estar

ucion
esct "EN

EJECUCION"

er

Informacion relevante, avance cualitativo

v cuantitativo, dificultades y compromisos

Equipo del
trabajo de grado

Enviar el documento pr
entrevista, instrumento

v el métode de muestreo que se

generard

opesto de

de medicion
24-ene

24-ene

Equipo del
trabajo de grado

Descargar base de datos de
empresas de la CCB para definir

cuanias empresas se deben encuestar

22-ene

22-ene

Se descargaron 268 datos de 1000
registros comprados a la CCB

Eguipo del

trabajo de grado

Enviar los documentos
la fecha del trabajo de

andalisis del sector elaborado por el

equipo de pregrado

grado y el

elaborados a

19-ene

19-ene

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

1. Literatura relevante para el instrumento de medicion y su validacion

2. Instrumento de medicion por constructo, variables y preguntas

3. Revision caracterizacion de sectores por parte del grupo de pregrado

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Equipo del
trabajo de grade

Enviar matriz de variables y preguntas del instrumento de medicion

1-Feb

Eguipo del

trabajo de grado

Avanzar en correcciones del documento de metodologia y revision de la literatura

Equipo del
trabajo de grade

Conversacién con el profesor Jose Arturo Rodriguez sobre el trabajo dirigido

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 08 de 02 de 2019




4.1.3. Acta de Reunidon No. 3

ESCUELA
COLOMBIANA
% DE INGENIERIA
£75 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Analisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 003
Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 2/8/2019 Hora 2:30-5:30
Lugar Oficina Profesora Johanna Tiujillo Virtual Marcar con una X cuando aplique
Asunto Revision intrumento de medicién y definicién de nuevos entregables
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables

Cristian Arias Garcia

Gerente del trabajo de grado y Coordinador

Investisacion

Carlos A. Hernandez. F.

Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a compromisos previos

Detalle Fecha fin programada| Fecha fin real

Observaciones

Responsable

actividad y es

responsable de su

En que consiste la actividad y cuales .
Dia en que debe

son los criferios de satisfaccion de la

culminarse la actividad
misma

EJECUCION"

v cuantitativo, dificultades v compromisos

e, avance cualitativo

Enviar matriz de variables y

Un primer envio para correcciones el 1-

trabajo de grado

Equipo del
) 1, 5 \preguntas del instrimento de 1-Feb-19 4-Feb-19 7
trabajo de grado L feb
medicion
i Conversacion con el profesor Jose
Eguipo del X ; L .
Arturo Rodriguez sobre el trabajo I-Feb-19

dirigido

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

1. Se debe ajustar el instrumento de acuerdo a la revisién con la directora de trabajo de grado

2. Se debe indicar al grupo de pregrado los alcances del guion de la llamada

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Katherinme
Rodriguez

Desarrollar caractarizacion del sector de la construccion

13-Feb-19

Cristian Arias

Desarrollar caractarizacion del sector de hidrocarburos

13-Feb-19

Carlos Herndndez

Desarrollar capitulo de Metodologia

13-Feb-19

Equipo del
trabajo de grado

2. Validar el instrunmento de medicion a aplicar a las empresas. Plazo I semana
-Solicitar acceso a servidor de encuestas
-Contactar expertos
-Aplicar encuesta para validacién

15-Feb-19

Carlos Herndndez

Realizar acta del 8 feb 19

11-Feb-19

Carlos Hernéndez

Elaboracién de dos informes de desempeiio

11-Feb-19

Envio de mimero de documento y nombre para registro de provecto en CVLAC de

trabajo de gradoe

Equipo del
9-Feb-19
trabajo de grado Johanna Trujillo o
Equipo del
quipo de 0-Feb19

Enviar abstract de articulo de investigacion a inscribir en revisia

Eguipo del
trabajo de grado

Enviar base de datos al grupo de pregrado

Todos

Alinearse a fechas y cumplir con los entregables

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 15 de 02 de 2019




4.1.4. Acta de Reunidon No. 4

ESCUELA
COLOMBIANA
;| DE INGENERIA
JULIO GARAITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Analisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 004
Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 2/22/2019 [Hora 2:30-6:00
Lugar Oficina Profesora Johanna Trujillo ‘Vil‘tllal ‘
Asunto Revision intrumento de medicién, texto caracterizacion de sectores y Metodologia
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables

Cristian Arias Garcia

Gerente del trabajo de grado y Coordinador
Investigacion

Carlos A. Hernandez. F.

Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a compromisos previos

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Fecha fin real

‘Observaciones

Quien de

actividad y es
responsable de su

resultado

En que consiste la actividad y cuales

son los criter

ios de satisfaccion de la

misma

culmiz

Dia ex
rse la actividad

que debe

EJECUCION'

ance cualitativo

y cuantitativo, dificultaces y compromisos

Katherinne
Rodriguez

Desarrollar caractarizacion del
sector de la construccion

13-Feb-19

En gjecucion

Cristian Arias

Desarrollar caractarizacion del
sector de hidrocarburos

13-Feb-19

22-Feb

Carlos Herndndez

Desarrollar capitilo de Metodologia

13-Feb-19

22-Feb

Todlos

2. Validar el instrumento de
medicion a aplicar a las empresas
Plazo 1 semana

-Solicitar acceso a servidor de
encuestas

-Contactar expertos

-dplicar encuesta para validacién

8-Mar-19

En gjecucion

Se extendid fecha de compromiso del 15
Jeb
Ya se tiene acceso al servidor de
encuestas SurveyMonkey (15 feb)

Carlos Herndmdez

Realizar acta del 8 feb 19

11-Feb-19

11-Feb-19

Carlos Herndndez

Elaboracién de dos informes de

desemperio

11-Feb-19

11-Feb-19

Equipo del

Envio de mimero de documento y

frabajo de grado

investigacion a inscribir en revista

vy |nombre pararegisiro de proyecto en 9.-Feb-19 9.-Feb-19
trabajo de grado
; - CVLAC de Johanna Trujillo
Equipo del Enviar abstract de articulo de ; o N
I 9-Feb-19 Reenvio abstract en ingles el 16 de feb

Equipo del
trabajo de grado

Enviar base de datos al grupo de
\pregrado

22-Feb-19

12-Feb-19

Para realizar la identificacion previa de
las personas idoneas a aplican
instrumento

Indicar brevemente [os puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

1. Se debe ajustar el instrumento de acuerdo a la revision con la directora de trabajo de grado. Ajustar algunas opciones de respuesta,
que se invalidan con la respuesta "Ninguna". Revisar los condicionales de nfimero. Ajustar ortografia.

2. Metodologia: Ajustar tipo y diseiio de investigacion

3. Hidrocarburos: Revisar la cadena de sumistro del sector. Realizar la vision global del sector. Homologar indicadores. Ajustar

referencias
COMPROMISOS ADQUIRIDOS
Responsable Detalle Fecha fin programada
Carlos Herndndez Elaboracion de dos informes de desemperio 6-Mar-19
Katherinne s .
crimme Desarrollar caractarizacion del sector de la construccion 6-Mar-19
Rodriguez
Cristian Arias Desarrollar caractarizacion del sector de hidrocarburos 6-Mar-19
Carlos Hernéndez Desarrollar capitulo de Metodologia 6-Mar-19
Katherinne
crmme Crear carpeta compartida del TG 6-Mar-19
Rodriguez

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 08 de 03 de 2019




4.1.5. Acta de Reunidon No. 5

ESCUELA
COLOMBIANA

7| DE INGENIERIA
72| JuLio GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Analisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacién de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 005
Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 3/8/2019 Hora 2:30-6:00
Lugar Oficina Profesora Johanna Trujillo Virtual
Asunto Revision intrumento de medicicn, texto caracterizacion de sectores y Metodologia
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes - - . - rabaj " " = :
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo d? gmlr’lo ¥ Coordinador
Investisacion
Carlos A. Hernandez. F. Coordinador Metodolégico

DESARROLLO
1. Seguimiento a compromisos previos
Responsable Detalle Fecha fin programada| Fecha fin real Observaciones
Quien deb
ejecutar la En que consiste la actividad y cuales o .
- ., ) o ) Dia en que de ecucion | Informacior vante, avance cualitativo
actividad y es son los criterios de satisfaccion de la o B I ) i .
o : culminarse la actividad bir "EN |y cuantitativo, dificultades y compromisos
responsable de su |misma A | ) ’
. EJECUCION
resultado
Revisar la cadena de sumistro del sector
Katherinme Desarrollar caractarizacion del 6-Mar-19 E . Realizar la vision global del sector
. o, -Mar- N ejecucion )
Rodrignez secfor de la construccion - Homologar indicadores
Ajustar referencias
Revisar la cadena de sumistro del sector
o . Desarrollar caractarizacion del . Realizar la vision global del sector
Cristian Arias . . 6-Mar-19 En gjecucion .
sector de hidrocarburos Homologar indicadores
Ajustar referencias
Ajustar enfogue de metodologia
Carlos Herndndez |Desarrollar capitulo de Metodologia 6-Mar-19 8-Mar-19 Crear tabla de metodologia por objetivos,
con preguntas de investigacion
2. Validar el instrunmento de
medicion a aplicar a las empresas. Ya se tiene validado el instrinento de
-Solicitar acceso a servidor de medicion (8 mar)
Todos 8-Mar-19 8-Mar-19 N X .
encuestas Ya se tiene acceso al servidor de
-Contactar expertos encuestas SurveyMonkey (15 feb)
-dplicar encuesta para validacion
. Elaboracién de dos informes de X » ) .
Carlos Herndndez N ’ 6-Mar-19 En ejecucicn Realizar greficas
desempeiio ) 3
Katherinne .
. Crear carpeta compartida del TG 6-Mar-19 1-Mar
Rodriguez

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunion y las conclusiones obtenidas

1. Se reviso el tipo y disefio de investigacion (mixto concurrente, enfoques cuantitavios y cualitativos)

2. Temas contratacién Gisella Galeano

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Carlos Herndndez

Desarrollar capitulo de Metodologia. Avanzar en la validez de constructo,
contenido

15-Mar-19

Equipo de trabajo
de grado

Montar la encuesta validad por

los expertos en la plataforma de Survey

11-Mar-19

Convocatoria

| Se propone una nueva reunion para el dia 22 de 03 de 2019




4.1.6. Acta de Reuni

on No. 6

ESCUELA
COLOMBIANA

#20) JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Anilisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 006
Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 3/23/2019 Hora 10:00-1:00
Lugar Oficina Profesora Johanna Trujillo Virtual
Asunto Revision intrumento de medicion, texto caracterizacion de sectores y Metodologia
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes
Carlos A. Hemandez. F. Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a COmMPIomisos previos

Responsable Detalle

Fecha fin programada

Fecha fin real

Observaciones

Quien debe

gjecutar la
actividad y es
responsable de su |misma

resultado

En gue consiste la actividad y cuales
son los criterios de satisfaccion de la

Dia en gue debe
culminarse la actividad

En caso de estar

zjecticion
esc ir "EN

EJECUCION"

v cuantitative, dificultades y compromisos

Informacion relevante, avance cualitativo

Desarrollar caractarizacion del

Revisar la cadena de sumistro del sector
Realizar la vision global del sector

Carlos Herndndez _
desemperio

Cristian Arias .. . 6-Mar-19 En ejecucion .
sector de hidrocarbures Homologar indicadores
Ajustar referencias
) ) ) . . Avanzar en la validez de constructo,
Carlos Herndndez |Desarroliar capitulo de Metodologia §-Mar-19 En ejecucion i
contenido
Elaboracion de dos informes de . » . )
; 6-Mar-19 En ejecucion Realizar grdficas

Equipo de trabajo
de grado

Montar la encuesta validad por los
expertos en la plataforma de Survey

11-Mear-19

18-Mar

Dos validaciones de expertos extra:
German Giraldoe, Flor Diaz (15 de marzo)

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

1. Estructura del contenido del trabajo de grado: Marco teorico, Caracterizacion, Metodologia, Validacion del instrumento de medicion

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Cristian Arias

Desarrollar marco tedrico

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 5 de 04 de 2019




4.1.7. Acta de Reunidon No. 7

ESCUELA
COLOMBIANA

0| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Analisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 007
Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 4/13/2019 Hora 2:00 pm -4:00 pm
Lugar Skype Virtual X
Asunto Revision intrumento de medicion, texto caracterizacion de sectores, Metodologia y Marco teérico
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo dE: gmltllo ¥ Coordinador
Investigacion
Carlos A. Hemandez. F. Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a COMPromisos previos

Fecha fin programada

Fecha fin real

Observaciones

Responsable Detalle
Quien debe
ejecutar la

actividad y es

e de su \misma

7

respons

En gue consiste la actividad y cuales
son los criterios de satisfaccion de la

Dia en que debe
culminarse la actividad

En caso de estar

en ejecucion
escribir "EN
EJECUCION"

Informacion relevante, avance cualitativo

v cuantitativo, dificultades y compromisos

resuitado

Cristian Arias .. .
sector de hidrocarburos

Desarrollar caractarizacion del

6-Mar-19

6-Apr-19

Revisar la cadena de sumistro del sector
Realizar la vision global del sector
Homologar indicadores

Ajustar referencias

Carlos Herndndez |Desarrollar capitulo de

Metodologia

8-Mar-19

11-dpr

Avanzar en la validez de constructo,

contenido

Carlos Herndndez

Elaboracién de dos informes de

6-Mar-19

En ejecucion

Realizar grdficas

desempeiio

Desarrollar marco tedrico

12-dpr

Cristian Arias

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunion y las conclusiones obtenidas

1. Socializacion caracterizacion hidrocarburos, marco tedrico y metodologia

Equipo de trabajo

Realizar correcciones enviadas el 13 de abril por la directora

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
Responsable Detalle Fecha fin programada
Equipo de frabajo Entrega de documento consolidado 16-Apr-19
de grado
16-Apr-19

de grado

Se propone una nueva reunion para el dia 26 de 04 de 2019

Convocatoria




4.1.8. Acta de Reunién No. 8

ESCUELA
COLOMBIANA

#20) JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Anilisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 008

Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 4/26/2019 Hora 1:00 pm -3:00 pm
Lugar Presencial oficina directpra trabajo de grado Virtual
Asunto Revision documento final y plan de gerencia
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes .. . , : -abai - . di .
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo dﬁl' gm.:’lo ¥ Coordinador
Investigacion
Carlos A. Hemandez. F. Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a compromisos previos

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Fecha fin real

Observaciones

Quien debe
ejecutar la

actividad y es

responsable de su

resuitado

En que consiste la actividad y cuales
son los criterios de satisfaccion de la
misma

Dia en que debe
culminarse la actividad

En caso de estar
en ejeciicion
escribir "EN

EJECUCION"

Informacion relevante, avance cualitativo

v cuantitativo, dificultades y compromisos

Carlos Herndndez

Elaboracicn de dos informes de

desemperio, actas y plan de gerencia

6-Mar-19

20-Apr-19

Equipo de trabajo
de grado

Envio avance informe consolidade
hasta metodologia

16-Apr-19

20-Apir-19

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Equipo de trabajo
de grado

Adecuar el documento de frabajo de grado de acuerdo con lo solicitado por el

director: reredactar la revision de la literatura

3-May-19

Eguipo de trabajo
de grado

Adecuar el documento de trabajo de gradoe de acuerdo con lo solicitado por el

director: andlisis descriptivo y de confiabilidad del instrumento de medicion

3-May-19

Equipo de trabajo
de grado

director: hacer explicitos los constructos

Adecuar el documento de frabajo de grado de acuerdo con lo solicitado por el

3-Mey-19

Eguipo de trabajo
de grado

Adecuar el documento de trabajo de grado de acuerdo con lo solicitado por el

director: concectar al literatura con lo resultados

3-May-19

Equipo de trabajo
de grado

Elaboracion de dos informes de desemperio, actas v plan de gerencia

En ejecucion

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 10 de 05 de 2019




4.1.9. Acta de Reun

ion No. 9

ESCUELA
COLOMBIANA

4| DE INGENERIA
£l JuLio GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTOS

FOR-ACT-V0

Analisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 009

Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA

Fecha 3/10/2019 Hora 1:00 pm -3:00 pm

Lugar Skype Virtual X

Asunto Revision documento final

NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
) Johanna Trujillo Directora de TG
Asistentes Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de grado y Coordinador
Investicacion
Carlos A. Hemandez. F. Coordinador Metodolégico

DESARROLLO

1. Seguimiento a compromisos previos

Responsable Detalle

Fecha fin programada| Fecha fin real

Observaciones

Quiien debe

utar la

actividady es  |sor

respor le de su |misma

En que consiste la actividad y cu
los criterios de satisfaccion de la

En caso de estar

Dia en que a
la actividad

es ‘EN

culmina 7
EJECUCION"

elevante, avance cualitativo

v cuantitativo, dificultades y ¢ 0mMisos

Desarrollar caractarizacién del

Revisar la cadena de sumistro del sector

Realizar la vision global del sector

de grado resultados

Cristian Arias o-Mar-19 3-May-19 .
sector de la construccion Homologar indicadores
Ajustar referencias
Equipo de trabajo |Reredactar la revision de la
i yo 3-May-19 3-May-19
de grado literatura
Eouino de trabai Andlisis descriptive y de
quipo de trabajo L R
i ° |confiabilidad del instrumento de 3-Mav-19 3-May-19
de grado o
medicion
Equipo de trabajo o
i *" |Hacer explicitos los constructos 3-May-19 3-May-19
de grado
Equipo de trabajo |Concectar al literatura con lo
i . 3-May-19 3-May-19

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunion v las conclusiones obtenidas

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Equipo de trabajo
de grado

Elaboracion de dos informes de desemperio, actas y plan de gerencia

En gjeciicion

Equipo de trabajo
de grado

Ajustar el andlisis del sector de la construccion

24-May-19

Eguipo de trabajo
de grado

Modificar el arbol de problemas

24-May-19

Eguipo de trabajo
de grado

Mejorar redaccion

24-May-19

Eguipo de trabajo

de grado

Realizar un anlisis con resultados puntuales

24-May-19

Eguipo de trabajo

de grado

Enviar codificacién del instrumento de medicion

13-May-19

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 31 de

05 de 2019




4.1.10. Acta de Reunion No. 10

ESCUELA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
COLOMBIANA R .,
: PROYECTOS
7| DE INGENIERIA . .
£ o Garaino TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FORACTVO
UNIDAD DE PROYECTOS FORMATO ACTA DE REUNION

Anilisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 010
Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA
Fecha 5/31/2019 Hora 2:00 pm -7:00 pm
Lugar Oficina directora de frabajo de grado Virtual
Asunto Revision entrega de documento final a la directora de frabajo de grado
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Asistent Johanna Trujillo Directora de TG
sistentes - —— ——— — -
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de: gmlr’lo ¥ Coordinador
Investisacion
Carlos A. Hemandez. F. Coordinador Metodologico

DESARROLLO

1. Seguimiento a compromisos previos
Responsable Detalle Fecha fin programada | Fecha fin real Observaciones

Quien debe

) ) En caso de estar
En que consiste la actividad y cuales

i del Dia en que debe en ejecucion | Informacion relevante, avance cualitativo
n de la

actividady es  |son los criterios de satisfacc . . s . . .
culminarse la actividad escribir "EN |y cuantitativo, dificultades y compromisos

EJECUCION"

responsa. misma

resultado

Equipo de trabajo |Ajustar el andlisis del sector de la

. 24-Meay-19 24-May-19
de grado Cconstruccion
Equipo de trabajo . .
i *" | Modificar el arbol de problemas 24-May-19 24-May-19
de grado
Equipo de trabajo i -
i 7 | Mejorar redaccion 24-Meay-19 24-Meay-19
de grado
Equipo de trabajo |Realizar un anlisis con resultados
i - 24-May-19 24-May-19
de grado puntuales
Equipo de trabajo |Enviar codificacion del instrumernto
i - codt 13-May-19 13-May-19
de grado de medicion
B Revision TG directora de trabajo de -
Johanna Trujillo ’ 14-Jun-19 25-May-19

grado

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

Acordar lineamientos a seguir para ajustar las correcciones enviadas por la directora de trabajo de grado el 25 de mayo

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable Detalle Fecha fin programada
Equipo de trabajo . . -
1 ¥ Redicir el marco tedrico 15-Jun-19
de grado
Eguipo de trabajo ) o . -
T v Grdficas de la revisién de la literatura 15-Jun-19
de grado
Eguipo de trabajo ) ., .
: Ajustes al documento de redaccion y normas APA 15-Jun-19
de grado
Equipo de trabajo .
THE 4 Entrega del documento impreso 16-Jun-19
de grado

Convocatoria Se propone una nueva reunion para el dia 22 de 06 de 2019




4.1.11.

Acta de Reunién No. 11

ESCUELA
COLOMBIANA

#20) JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6

FORMATO ACTA DE REUNION

FOR-ACT-V0

Anilisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos
con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Acta No 077

Moderador CARLOS ANDRES HERNANDEZ FONTECHA

Fecha 6/22/2019 Hora 7:00 pm -3:00 am

Lugar Skype Virtual X

Asunto Revision comentarios documento final por parte de la directora de trabajo de grado

NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Asistent Johanna Trujillo Directora de TG
sistentes T .
Lo - s Gerente del trabajo de grado y Coordinador
Cristian Arias Garcia Investizacin
Carlos A. Hemandez. F. Coordinador Metodologico

actividad y es
responsable de su

resultado

misma

son los criterios de satisfaccion de la

Dia en gue debe
culminarse la actividad

DESARROLLO
1. Seguimiento a cOMpromisos previos
Responsable Detalle Fecha fin programada | Fecha fin real Observaciones
Quiten debe
- N N En caso de estar
urar ia En que consiste la (FL'J"T‘L‘T('FJ(I('F]j cuales .

EJECUCION"

Informacion relevante, avance cualitativo
v cuantitativo, dificultades v compromisos

de grado

literatura

Equipo de trabajo L L _ -
i * |Redicir el marco tedrico 15-Jun-19 15-Jun-19
de grado
Equipo de trabajo |Grdficas de la revision de la _ _
i ' i 15-Jun-19 15-Jun-19

Equipo de trabajo
de grado

normas AP4

Ajustes al documento de redaccion y

15-Jun-19

15-Jun-19

Eguipo de trabajo
de grado

Entrega del documento impreso

16-Jun-19

16-Jun-19

Johanna Trujillo

de trabajo de grado

Envio de comentarios al documento

21-Jun-19

Indicar brevemente los puntos tratados en la reunién y las conclusiones obtenidas

Se reviso las correcciones manuales realizadas por la directora al documento impreso

COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Responsable

Detalle

Fecha fin programada

Eguipo de trabajo

de grado

Desarrollar flujograma de la metodologia

28-Jun-19

Equipo de trabajo
de grado

Tabla de perfiles de validacion del instrumento de medicion

28-Jun-19

Eguipo de trabajo
de grado

Correccidn de citacién del documento

28-Jun-19

Equipo de trabajo
de grado

Enviar documento final a jurados

28-Jun-19

Convocatoria

Se propone una nueva reunion para el dia 12 de 07 de 2019




4.2. Informes de Desemperfio

4.2.1. Informe de Desempefio No. 1

wu MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
<o TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

FOR-IDS-VO

de Bogoti

Anilisis de la potencial aplicacion del software ECLRCMPSP para la solucién al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccién e hidrocarburos

TInforme No Del 14 Al 257
NOMBRE FIRMA CARCGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de grado y Coordinador
Investigacion
Carlos A. Hernindez. F. Coordinador Metodolégico
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

EV-CPTR ACCRIR Alcance Pronosticos AT ES Cr Pr i

TRABAJO DE GRADO ID Fecha EV-CPTP § ACCRIRS SVS EACS | EICS SVt | SPIt |TSPIt{EACt

1 9/1/201% 740.7 12% 740.7 12% 48,314.5  47.573.8 - @100 10 540

2 9/8/201% 2.138.9 4% 2,138.9 4% 48.314.5 ¢ 46,173.6 - 10540

3 9/1512018 3.537.2 3,5372 48314.5 1 447774 - 10 540

4 912212018 49545 49545 483145 43.360.0 - 10 540

Etapal 5 9/29/2018; 5.450.5 5.450.5 483145 | 42.8640 - 1.0 540

6 10/612018 5.946.6 5.9466 483145 423679 - 1.0 540

7 10/13/2018; 64427 6,442.7 483145 41,8718 - 10 540

8 110/19/2018 6979.7 6,979.7 483145 41,3349 - 1.0 540

9 ,10/26/2018 6,979.7 6,979.7 | 483145 | 41,3349 - 10, 540

10 | 11/22018 6,979.7 6,979.7 91 48,314.5 | 41,3349 - 10 540

11 11/9/2018 83779 83779 o K 39,9366 - 10 540

12 1 11/16/2018: 9.776.1 9.776.1 :20% @1 38,5384 - 10 540

13 111/23/2018 10.967.0 10,967.0 :23% @1 373475 - 10 540

14 :11/30/2018: 12,1579 12,157.9 :25% @ 1. 36.156.6 - 10 540

Etapa2 15 : 12/7/2018 126949 12,6949 :26% @1 356196 - 10 540

16 :12/14/2018: 12,6949 12.694.9 :26% @1 356196 - 10 540

17 112/21/2018; 126949 12,6949 126% @1 356196 - 10 540

18 :112/28/201%8 12,6949 12,694.9 :26% @ 1. 356196 - 10540

19 1/4/2019: 12,6949 12,694.9 126% @ 1. . 35.619.6 - 10 540

20 1/11/2019 13.316.8 13.316.8 :28% 00 1.0 349978 ©.7) @097 1.0 559

Etapa3 21 1/18/2019 13.316.8 13.316.8 :28% 1.0 349978 (LD 10387
22 1/25/2019 14.247.6 14.016.8 :29% 1.0 34.067.0 (L7092 1.0 3584 364

ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
48,315




4.2.2. Informe de Desempefio No. 2

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FOR IDS V0
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

Anilisis de Ia potencial aplicacion del software ECIRCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion ¢ hidrocarburos de Bogoti.

Informe No [ Del I B | Al |
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG,
Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables
Cristian Arias Garcia ‘Gerente del trabajo de grado v Ci
Carlos A. Hernindez. F. [Z A logico
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
EARNED VALUE MANAGEMENT T EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
PV.CPTP | EVCPTR | AC-CRTR Costo Alcance | Pronosticos | AT | ES Pronosticos
ITRABAJO DE GRADO 1D Fecha PV.CPTPS % |EV.CPTPS| % | ACCRTRS | % | CVS | CPIS SVS | SPIS |TCPIS| FACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVt | SPIt | TSPIt| EACT | ETCH
Eeapa 3 23 2/1/2019] 186016 39% | 142476 29% 140168 29% | 230.8 @ 1.02 (4354.0)@ 077 1.0| 480837 34,0670 | 230 43% | 203 38% (27)@ 0.88 10| 61 381
P 24 2/8/2019] 19.999.8 41% | 149467 31% | 147159 30% | 2308 [@ 1.02 (5.053.1)/@ 0.75] 1.0 480837 333679 | 240 44% | 208 39% | (3.2)0 087 10 622 382
ESTADO DEL PROYECTO | DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
s
) 48,315
ROa.

Escuah
Couesin MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
iy TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FORIDS V0
MIDAD BE PROVECTOS FORMATO INFORME DE DESEMPENO
I
Anilisis de Ia potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccién e hidrocarburos de
Bogota.
Informe No [ )03 | Del T -Fob-18 | Al |
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables
Cristian Arias Garcia erente del trabajo de grado y Coordinador Investigacio
Carlos A. F. Ce
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
EARNED VALUE MANAGEMENT | EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
PV-CPTP | EVCPIR | ACCRIR | Costo | [

Alcance ¥ |_AT ES Cronograma | Pronosticos
TRABAJO DE GRADO _ ID Fecha  |PV-CPTPS| % |EV-CPTPS| % |AC-CRTRS| % | CVS | CPIS | SVS | SPIS |TCPIS| EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVt | SPIt |TSPIt| EACt| ETCt

s 25 2/152019] 212592 [44%| 149467 31%| 147159 30% 230.8 @ 102 (63125)@0.70, 1.0 | 480837 | 33367.9 250 46%) 20.8 39% (42)0383 10 648 3938
P 26 2/22/2019] 22,5186 47%| 166412 34%  16.410.4 34% 230.8 @ 1.01 (5.877.4)@0.74 1.0 | 48.083.7 | 31.673.3 | 26.0 48%] 21.5 40% (4.5 083 1.0 653 | 393
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
= 48,315
LUl




4.2.4.

Informe de Desempefio No. 4

UNIBAD DE PROVECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

£ PROYECTOS

FOR-IDS VO

T

Anilisis de Ia potencial aplicacion del software ECLRCMPSP para la solucién al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de

Bogoti.
Informe No | 004 | Del | | Al [ §-M
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Katherinne Rodriguez Lozano Coordinador Entregables
Cristian Arias Garcia erente del trabajo de grado y C ig:

Carlos A. Hernandez. F.

Coordinador Metodolagico

INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS

EARNED VALUE MANAGEMENT | EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
PV.CPTP EV.CPTR | AC.CRIR Costo Alcance Pronosticos | AT ES Ci | Pronosticos

TRABAJO DE GRADO _|ID_|Fecha |PV-CPTPS| % |EV-CPTP S| % |AC-CRTRS| % | CVS | CPIS | SVS | SPIS |TCPIS| EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVt | SPIt |TSPIt| EACt[ETCt

Flanad 27 |3/1/2019] 23.778.0 [49% 174808 [36% 17.699.7 37%| (218.9) @ 0.99 (6.297.2)@0.74 1.0 48.533.4 | 30.833.7 | 27.0 50% 21.5 40% (5.5)@0.80| 1.0 67.8| 408 |

A4 | 28 [3/8/2019] 24.794.6 [51%| 19.641.6 41% 20,1646 4 0)@079 10 48837.6 | 28.672.9 | 28.0 52% 218 40%  (62)@0.78 10 693 413

ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
= 48,315
L i
——— o2

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

FOR-TDS-VO

Analisis de 1a potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacién de i tos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccién e hidrocarbures de Bogota.
Informe No I Del [ 9-Mar-19 [ Al [ 3-Mar-19
NOMBRE FIRMA. CARGO O ROL

Johanna Trujillo

Directora de TG

Cristian Arias Garcia

serente del frabajo de grado y Coordinador Inves

Carlos A. Herndndez. F.

Coordinador Metodologico y Entregables

INDICADORES DE DESEMPESO Y PRONOSTICOS

EARNED VALUE MANAGEMENT

‘ EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Etapa 3

258112 |53%| 20,574.5 |43%)|

PV.CPTP | EV.CPTR | ACCRIR Costo | Alcance [ Pronosticos | AT [ ES [ Cronograma | Pronosticos
TRABAJO DE GRADO _[ID [Fecha  |PV-CPTPS[ % |[EV-CPTPS[ % [ACCRTRS[ % | CVS [ CPIS | SVS | SPIS [TCPIS| EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVt | SPIt |TSPI[EACt[ETCt
[ 29 [3/1512019] 212717 [44% (697.2) @ 0.97 (5.236.7)@0.80 1.0 490117 | 27.740.1 | 29.0 54%| 21.8 40% (7.2)@0.75 10 717 427

@ 0.96 (5.575.6) @ 0.79]

| 27.062.3 | 30.0 56%)| 22.8 42% (7.2)@0.76 1.0 709 40.9

| 30 [322/2019] 26.827.7 |S6% | 212522 44%| 22.107.8 [46% (855.6) 1.0 49.170.1
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
o 48,315
h RO4. ™




4.2.6. Informe de Desempefio No. 6

Exuis

gm

JAOGHRBTD
OF FROIECTS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

PROYE:

FOR-IDS-VO

Anilisis de la potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la soluciin al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion ¢ hidrocarburos de Bogota

Informe No I [ Del | +-Ma-19 | Al [ 13-Api-18
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujilla Directora de TG
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de grado y Coordinador Investigacion
Carlos A. ¥. [ ¥ Entregables
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
PV.CPTP__ | EVCPTR | ACCRTR | Costo | Alcance | | AT ES Cronograma Promosticos
TRABAJO DE GRADO D Fecha PV-CPTP S| % |EV.CPTPS| % |ACCRIRS| % | CVS | CPIS | SVS | SPIS [TCPIS| EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVi | SPIt |TSPIt| EACt[ ETCH
31| 3/29/2019] 280705 58% 23.1165 48% | 24,1966 50% (1.080.1)@ 096 (4.954.0)/0 0.82| 10 493947 251981 | 310 57% | 238 [44% (72)@0.77 10 702 392
Etapa 3 32 4/5/2019) 293132 61% 245924 51% | 259382 54% (1.345.8)/0) 0.95) (4.720.8)|¢ 11 496603 | 237222 | 320 59% | 248 46% (72)@078 10 696 376
33 4122019 30,5559 63% 280705 58% 30,0702 62% (1.999.8)0 093 (24855)0 1.1 5053143 | 20,2440 | 330 61% | 308 |57% (22) 093 10 578 248
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
- 48,315

4.2.7. Informe de Desempefio No. 7

ESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

PROY

FOR-IDS-V0

Awilisis de In potencial aplicacién del software ECI-RCMPSP para la soluclon al problema de programacion de multiproyectos con recursos restringldos en grandes empresas de los sectores de coustruccion ¢ hidrocarburos de Bogota

Tuforme No | [ Del [ +-dpr-i8 | Al | 1pr-19
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Dirvectora de TG
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de grado vy Ct Investigacion
Carlos A < ¥ Entregables
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
EARNED VALUE MANAGEMENT ‘ EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
PV.CPTP__ | EVCPTR | ACCRTR | Costo | Alcance | | AT ES Cronograma Promosticos
TRABAJO DE GRADO _ [D__ Fecha PV.CPTP S| % |EV.CPTPS % |ACCRIRS| % | CVS | CPIS | SVS | SPIS |[TCPIS| EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVt | SPIt |TSPI| EACt | ETCH
Ftana 3 34| 4/19/2019] 317987 66% | 28.567.6 59% | 30.623.7 63% (2.056.2)0 093 (3.231.1)[0 090 1.1 503707 197470 | 340 63% 313 [58% (27)© 092 10 586 246
pa 35 | 4/26/2019] 33,0414 68% 295618 61% 31,7220 66% (2.160.2)|0) 0.93 (3.479.6)|0 0.89 11| 504747 187528 | 350 65% | 318 59% | (3.2) 091 10 594 244
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
h 48,315
s
) RO4 om
HNA RO2 i




4.2.8. Informe de Desempefio No. 8

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

UNIDAD DE PROYECTOS

FOR-IDS-VO

de Bogots.

Anilisis de Ia potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion ¢ hidrocarburos

Informe No | )08 I Del [ L [ Al I 10-May
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Cristian Arias Garcia Gerente del trabajo de grado y Coordinador Investigacién
Carlos A. Hernindez F. Coordinador 6gico y Entregables
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
[ EARNED VALUE MANAGEMENT l EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
___PVCPTP__ | EVCPTR | ACCRIR Cost Alcance | Pronosticos | At ES C Pronosticos
TRABAJO DE GRADO ID _ Fecha [PV.CPTP S| % |EV-CPTPS| % |AC.CRTRS| % | CVS | CPIS| SVS | SPIS |[TCPIS| EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % | SVt | SPIt |TSPIt| EACt | ETCt
Etapa3 | 5/3/2019] 34.284.1 71% | 31,1773 65% | 33.507.7 69% (2,330.4) @ 093 (3.106.8)@ 091 12 50.644.9  17.137.2 36.0 67%  32.8 61%  (3.2)@ 091 1.0 592 232
2 | 5102019 355269 74% 33,0414 68% 355188 4% (2.477.4)@ 093 (2.485.5)® 093 12 50,7919 152731 37.0 69% | 348 65%  (22)@ 094 10| 574 204
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
V 51,766
o 48,315
RO4 ™
RO2

4.2.9. Informe de Desempefio No. 9

UNIDAD DE PROTECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

FOR-IDS-VO

hidrocarburos de Bogoti.

Anilisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e

Informe No | 00¢ I Del M-S I Al [ 3iMa
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Cristian Arias Garcia erente del trabajo de grado y Coordinador Investigacio
Carlos A. F. C Metodologico y Entregables
INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS
EARNED VALUE MANAGEMENT [ EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
PV-CPTP EV.CPIR | ACCRIR | Costo Alcance | Pronosticos | AT | ES Crol ma Pronosticos
TRABAJO DE GRADO  ID Fecha  |PV-CPTPS| % |EV-CPTPS| % |AC-CRTRS| % | CVS | CPIS| SVS | SPIS |TCPIS| EACS ETCS | Sem | % | Sem | % | svt ‘Iw;‘m TSPIt| EACt | ETCt
— 38 |5/17/2019| 36,769.6 76%| 35,1540 |73% 37,7919 (78% (2,637.9) @ 0.93 (1,615.5)@096 13 509524 13,160.5 380 70% 37.8 70% (0.2)@1.00 1.0 542 162
i3 395242019 380123 79% 380123 79% 40,690.8 84% (2678.5) 093 - 100 14 50993.0 103022 39.0 72%)| 39.0 72% - @1.00 10 540|150
Etapa 4 40 |5/30/2019| 39.203.2 81%  38.607.8 80% 41.293.7 85% (2.685.9) 0.93] (595.5 .98 1.4 510004 9.706.8 | 40.0 |74%) 39.5 73% (0.5 @099 1.0 547 | 14.7
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO
51,766
o 48,315
o RO4 0%
RO2




4.2.10.

Informe de Desempefio No. 10

EsEA
Coucnn
0E WGENERiA
0GR
OF PROTECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

FOR-IDS VO

I

Anilisis de Ia potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucion al problema de programacion de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e

hidrocarburos de Bogota.

Informe No

I I Del —TET

I Al [

NOMBRE FIRMA

CARGO O ROL

Johanna Trujillo

Cristian Avias Garcia
Carlos A. Hernandez. F.

Directora de TG

erente del trabajo de grado y Coordinador Tnvestigacid|

_ Coordinador Metodolégico y Entregables

INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS

EARNED VALUE MANAGE\!E\T

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

|
|__PVCPTP | EVCPTR | ACCRIR | Costo Pronosticos AT | ES Cronograma Pronosticos
TRABAJO DE GRADO _ ID_Fecha _[PV.CP [ % | Sem [ % | svt [ sPut [TSPIt| EACt[ETCt
[76% (0-

TP S| % |EV.CPTPS| % |ACCRIRS| % | CVS | CPIS | 5\5 SPlS 1Tcms| EACS | ETCS [ Sem
2 1.

|81% 38 81%, 41,

186%  (2.689. 6)0094 (297.7))@0.99, 14| 51.004.1 | 9.409.0 |

10| 547] 137
10547 127

099,

Etapa 4 2 [81% 39 8 41.896.6 87% B 510079 9.1113
4316202019 40,6014 4% 406014 84% 432948 90% 1.5 | 51.007.9 | 7.713.1
ESTADO DEL PROYECTO
51,766
o000 1
48,315
o RO4 -
RO2

DESEMPENO DEL PROYECTO

4.2.11.

Informe de Desempefio No. 11

Es0uen

Couovass.

DE INGENERK,
£ moswmm

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO INFORME DE DESEMPENO

FOR-IDS-V0

Aniilisis de Ia potencial apli

idrocarburos de Bog,

cién del software ECL-RCMPSP para Ia solucién al problema de programacién de multiproyectos con recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion

Informe No [ [ Del 23/06/2019 [ Al | 12-Ang-i9
NOMBRE FIRMA | CARGO O ROL
Johanna Trujillo Directora de TG
Cristian Arias Garcia erente del trabajo de grado y Coordinader Investigaci
Carlos A. Herndndez. F. Coordinador Metodolégico y Entregables

INDICADORES DE DESEMPENO Y PRONOSTICOS

EARNED VALUE MANAGEMENT

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

| PVCPTP | EVCPTR | ACCRIR | Costo [ Alcance | Pronosticos AT | ES  [Cronograma|  Promosticos
TRABAJO DE GRADO ID |Fecha  PV-CPTIPS| % |EV-CPTPS| % ACCRIRS[ % | CVs | CPIS |s‘s\ sms \'rcms\ EACS | ETCS | Sem | % | Sem | % |sw\ SPIt | TSPIt| EACt| ETCt
44 (6/27/2019] 41.999.7 87%  41.999.7 [87% 44.693.0 93% | . - 1.7 510079 63 81% 44.0 | L.
(45| 2019 41,9997 87% 419997 [87%  44,693.0 93% | (z 9 3), (, 0.94) s 0079_ .0 |83%  45.0 8
46 | 7/8/2019 41.999.7 §7% 41999.7 87% 44.693.0 9};&.1 . X 85% 46.0 8
Etapa 4 | 4777152019 42,049.7 387% 42,049.7 |87%  44,743.0 |93% | (2,693.3) (,094- - | 62649 470 §7% 47.0 87
| 48 7/22/2019  42.099.7 |87%  42.099.7 [87%  44.793.0 9_33@- (2.6 33) | 6.214.9 | 48.0 ggfg 48.0 8
|49 (77292019 42,8340 89% 42,8340 [89% 45,5273 | 0.9 | (2,693.3)0 09 | Nsos‘ 49.0 [91%  49.0 91%.
50| 8/5/2019 43.893.9 91% 43.8939 [91% 46,5872 | 10I (2.693.3) - 4.420.6 500 5_'3:'_‘ 50.0 93%|
51 [812/2019  45,003.8 93% 450038 [93% 47,6971 10 | (2,693.3)0 0.94] - 51.007.9 33107 | 51.0 [94% 510 94
ESTADO DEL PROYECTO DESEMPENO DEL PROYECTO

so000

sn0m

;om0

slaressnan=ansensnnsssszessesznans

51,766

Erapas tracas eraem1




4.3. Solicitud de Cambio
4.3.1. Solicitud de Cambio No.1

R MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

DE INGENIERIA

Dl TRABAJO DE GRADO COHORTE 6 FOR-SLC-VO
UNIDAD DE PROYECTOS FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS

Analisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programacion de multiproyectos con
recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Fecha de la solicitud 19/01/2019
SOLICITUD
Nombre Cristian Arias Garcia ‘Cargo orol Gerente del Proyecto
Firma
CAMBIO SOLICITADO JUSTIFICACION VARIABLES Y DOCUMENTOS

AFECTADOS

En las presentaciones del Anexo By plan de
gerencia, surgieron comentarios por parte del
comité de trabajos de grado, en los cuales se

sugirio realizar una modificacion al nombre

para que fuera mas especifico y preciso,
adicional se alineara con el fin del del trabajo
de grado. Lo anterior, sumando a lo analizado

Ninguno. Dado a que a la fecha se inicia el
desarrollo del informe final y el libro de
gerencia y no se generan cambios en estos

Cambio en nombre del trabajo de grado y modificacion de
objetivos especificos

. documentos.
con la nueva directora se busco que los
objetivos especificos respondieran a la
pregunta de investigacion planteada y
aprobada.
APROBACION
¢ SE APRUEBA EL CAMBIO Sl X
SOLICITADO? NO
Nombre Johanna Trujillo Cargo o rol Directora del Trabajo de Grado
Firma
En constancia de lo anterior firman:
NOMBRE FIRMA CARGO O ROL
Cristian Arias Garcia Gerente del Proyecto
Johanna Trujillo Directora del Trabajo de Grado

Fuente: elaboracion propia




4.3.2. Solicitud de Cambio No.2

ESCUELA
f| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
77 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO COHORTE 6
FORMATO SOLICITUD DE CAMBIOS

FOR-SLC-VO

Andlisis de la potencial aplicacion del software ECI-RCMPSP para la solucién al problema de programaciéon de multiproyectos con
recursos restringidos en grandes empresas de los sectores de construccion e hidrocarburos de Bogota.

Fecha de la solicitud 1/04/2019
SOLICITUD
Nombre Cristian Arias Garcia ‘Cargo orol Gerente del Proyecto
Firma
CAMBIO SOLICITADO JUSTIFICACION VARIABLES Y DOCUMENTOS

AFECTADOS

Cambio en la estrucura gerencial del proyecto

Ante la materializacién del riesgo RO3, por el
retiro de un miembro del equipo del proyecto
en el inicio de la Etapa Il del trabajo de grado

Organigrama y Presupuesto. En la primera
se asigna roles a los miembros del equipo y
sus respectivas responsabilidades. Ante
nuevos roles se asigna el presupuesto de la
persona que se retira sin afectar la linea
base de costos.

APROBACION
¢ SE APRUEBA EL CAMBIO Sl X
SOLICITADO? NO

Nombre

Johanna Trujillo

Cargo o rol

Directora del Trabajo de Grado

Firma

En constancia de lo anterior firman:

NOMBRE

FIRMA

CARGO O ROL

Cristian Arias Garcia

Gerente del Proyecto

Johanna Trujillo

Directora del Trabajo de Grado

Fuente: elaboracion propia




lustracién 9. Organigrama — Solicitud de Cambio

Gerente del TG
Eco. Cristian Arias

Director del TG
Ing. Johanna Trujillo

Asesores Técnicos y
Metodolégicos

Jurados del TG

Coordinador Investigacion
Eco. Cristian Arias

Coordinador Entregables
Eco. Carlos Hernandez

Coordinador Metodoldgico
Eco. Carlos Hernandez

Fuente: elaboracion propia

Tabla 21. Costos por Recurso — Solicitud de Cambio

ID DESCRIPCION ETAPA | ETAPAI ETAPAIII ETAPA IV TOTAL
1 Recursos Humanos $6,216 $5,140 $ 22,290 $9,120 $ 42,766
1.1 Ing. Johanna Trujillo Diaz $ 1,050 $ 550 $ 850 $1,200 $ 3,650
1.2 | Eco. Cristian Arias Garcfa $1,722 $1,530 $ 10,620 $ 3,960 $17,832
13 | ECo. Carlos Andrés Hernandez $1.722 $1,530 $ 10,620 $3,960 $17,832
1.4 Eco. Katherinne Rodriguez Lozano $1,722 $1,530 $0 $0 $ 3,252
1.5 | Asesor Metodoldgico $ $ $ 150 $ $ 150
1.6 | Asesor Técnico $ $ $50 $ $50
2 Maquinaria y Equipos $193 $ 164 $729 $ 288 $1,374
2.1 Computadores $193 $ 164 $729 $ 288 $1,374
3 Materiales y Suministros de Oficina |$ 210 $ 186 $ 755 $ 489 $ 1,641
31 Papeleria $50 $50 $ 150 $ 250 $ 500
3.2 | Servicio de Internet $56 $48 $213 $84 $401
3.3 f’rftg’r'r‘;? de telefonia (celular) e $27 $23 $101 $ 40 $191
3.4 | Servicio de Energia $77 $ 66 $292 $ 115 $ 550
4 Informaticos $ $ $ 643 $ $ 643
4.1 | Compra de Base de Datos $ $ $ 643 $ $ 643
5 Transporte $ 360 $ 225 $900 $ 405 $1,890
5.1 | Transporte (Vehiculos, Gasolina) $ 360 $ 225 $900 $ 405 $1,890
TOTAL $ 6,980 $5,715 $ 25,317 $ 10,302 $ 48,315

Fuente: elaboracidn propia




