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Porqueé necesitamos la Planeacidon Financiera...

iLa planeacion financiera no
es para muchos...

Es para aquellos que deciden
fomar en serio el futuro de sus
empresas!



Surgen preguntas ...

¢El fracaso de los proyectos
empresariales esta relacionado
con el incorrecto uso de

metricas financieras? éSe toman las decisiones de
inversion en proyectos
éSe toman decisiones acertadas recurriendo a criterios clave
de financiacion de los como analisis de rentabilidad,
proyectos dentro del proceso incertidumbre y riesgo?

de planeacion financiera?

¢Se manejan los flujos de fondos
de los proyectos en forma
integral con los flujos de
fondos de toda la empresa?

3
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Diseno
de una
guia metodologica
para el
proceso de planeacion financiera de proyectos
en

empresas
del

sector servicios
en

Bogotaq, D. C.

Trabajo de grado Juliég - 2019



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Parte |

4 4

gacion

3 Invest
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L@ Invesrigacion

Diseno

It Perfil de la investigacion
13t Marco conceptual
10T La guia metodoldgica

1Y/ Conclusiones

Guia metodoldgica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Para tener en cuenta...

DISENO

Se refiere a un
boceto, bosquejo
0 esquema que
se realiza, ya sea
mentalmente o
en un soporte
material.

PROYECTO

Esfuerzo
temporal que
genera un
entregable
unico.

Diseno

Cuando alguna
de las partes que
intervienen en
una transaccion,
maneja un fipo
de informacién
que la otra parte
no dispone.

ASIMETRIA DE LA INFORMACION

FINANCIERA

Se compone de las
empresas y

las organizaciones
cuya propiedad no
es estatal.

SECTOR PRIVADO

PLANEACION ESTRATEGICA

Es el esfuerzo
sistematico y
formal de una
compania para
establecer sus
propositos,
objetivos, politicas
y estrategias
bdsicos.

PROYECTO DE INVERSION

Es un plan que, si
se le asigna
determinado
monto de capital y
se le proporcionan
insumos de varios
tipos, producird un
bien o un servicio
util a la sociedad.

Guia metodoldgica

Define el rumbo que
tiene que seguir una . .
Organizacion ParQ - escues cowouam oe e
alcanzar sus

objetivos

estratégicos

mediante un

accionar armonico

de todos sus

infegrantes y

funciones.

PLANEACION FINANCIERA

Es un diseno que
recolecta datos
de un solo
momento, en un
tiempo Unico.
Describe variables
y analizar su
incidencia

e interrelacion en
un momento
dado.

TRANSECCIONAL DESCRIPTIVO

7
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La investigacion

it Perfil de investigacion
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Diseno

1L

L@ Invesrigacior

Perfil de investigacion

il, Problema
2 Proposito
3 Justificacion
Objetivos

5 Metodoldgica

Guia metodoldgica
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' Problema

Baja genaracicn de valor
de las empres s
colombianas

Inadecuadss
decisiones de
imersion

Sobre costode b
financiacion de los
provectos

Alto endeud amisnto

Proyecciones
financieras debies

Debilidades especificas en
aspectos conceptuales y
metodoldégicos de la planeacion
financiera de proyectos en las

empresas colombianas

Firendacion en el
corto plazo de
imersiones de largo
plazo

Cebiidad en bs
procedimientos de
planeacion
financizra de
proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Debilidades especiicas
&n aspectos
conceptualesy
metodologicos de la
planeacion financiera de
proyectosen las
empresas colombianas

Falta de simetria &n
la informacicn
financiera
empres arial
[pymes). (Wers,
hMelgarejo v Maora,
2014

Falta de
planficadonde los
procedimientos v
oper aciones
financierss . [Wers,
Rodrigues y
Melgarejz, 2011)

Falta de conkrol de
lz= variables
financieras: Pasivo
no corriente J Activo
total, Pasivo total,
[Adivo corriente-
Imventaric)/ Activo
total
[pymes). (Romero,
2013

Falz de =
incor poracion de un
modelo de gesticn
financier a integral

empr es & ial

{pymes). {Bedoya y

Rios, 2009

Diseno

Guia metodoldgica

Proyectos de

rentabildad

inferior 3 Iz
esper 303

Baja financiacicn de
lzs provectos 3
largo plhao. (Vera,
Melgarejo v Maora,
2014

Inadeciado manejo
de los fluos de
fondos de los

proyectos . {Ruiz,
2011}

Inadecusds toma
de dedsiones de
imeErs ion en
proyectos de
imsers ion en &l
sechor de las
telecomunica ciones
. {Monteregroy
Santiago, 2008

10
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—IPropdsito

Aportar un conjunto de que permitan
identificar de mejora y potenciales
beneficios ante aspectos de la planeacion

financiera de proyectos en empresas del
en

iseno Guia metodologica Proceso planeac ion financiera proyectos
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S

Perfil de la investigacion

Justificacion

[ El desconocimiento de la realidad financiera de la empresa
lleva ala "toma de decisiones e-ciggas”.

L Correa y Jaramillo (2007) e )
( La planeacion financiera de proyec’rq_S____e__S_..un.insirumen‘fb """" )
empresarial adaptable-e-cualqUiér fipo de proyecto de
inversion, por lo que su buen uso permite fundamentar la
creacion de empresas sostenibles en el fiempo.

\_ Correa, Ramirez y Castano (2010) )
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planeacién‘gstiatégica y proyecciones finaticieras de
mediano y largo plazo, en especial en la evaluacion financiera
de proyectos, la integracion de los presupuestos de inversion,

financiacion y pago de dividendos.

Cardona (2010)

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
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Diseno

Guia metodoldgica

\II/
Guia metodologica para el
proceso de
planeacion financiera de proyectos

12
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Objetivos

3 Objetivo general

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Disenar una guia metodoldgica para el proceso de planeacién financiera de proyectos en
empresas del sector servicios en Bogotd, D. C.

/

1
| Realizar una |

revision de
literatura
existente
referente al
proceso de
planeacion
financiera de
proyectos.

Diseno

' Analizar el
proceso de
planeacion
financiera de
proyectos en
empresas del
sector
servicios en
Bogotd, D. C.

l

|
| Sugerir un Elaboraruna | | Validarla |
proceso de guia guia
planeacion metodoldgica metodoldgica
financiera de para el con expertos.
proyectos en proceso de
empresas del planeacion

sector
servicios en
Bogotd, D. C.

Guia metodoldgica

financiera de
proyectos en
empresas del
sector
servicios en
Bogotd, D. C.

13
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e’rodologio

Realizar una revisidon de literatura existente referente al proceso de planeacion financiera de

proyectos.

7 . .7 g . . Exploratorio
Busqueda de informacion especifica disponible P

—

Analizar el proceso de planeacion financiera de proyectos en empresas del sector servicios en
Bogotd, D. C. Descriptivo

Estudio del proceso de planeacidn financiera de Cualitativo
proyectos y sondeo empresarial

Sugerir un proceso de planeacién financiera de proyectos en empresas del sector servicios en
Bogotd, D. C.

Definicion del esquema (7 etapas) y sus componentes Propositivo
(diagrama de tortuga)

Elaborar una guia metodoldgica para el proceso de planeacion financiera de proyectos en empresas
del sector servicios en Bogotd, D. C.

Descripcion de los 41 pasos para el proceso de
plqneqcic’r financiera de proyectos
V

Propositivo

alidar la guia metodoldégica con expertos.

. . - Cualitativo
Eqr firmeza al contenido con expertos en finanzas,

erencia de proyectos y riesgos

14
Proceso planeacion financiera proyectos
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ﬂfiﬁ a investigacior
==

Marco conceptual

Agenda
il La gerencia del proyectoy
la planeacion financiera de proyectos

2 Sondeo a empresas
& Esquema
Etapas

= Validacidon con expertos

16
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ﬂ Marco concepiuval
= La gerencia del proyecto y la planeacion financiera de proyectos

Planeacion financiera de e

Gerencia de proyectos proyectos

Inicio 1- Estrategia de la organizacién

2- |AEP

Planeacion o .
3- Formulacion financiera del proyecto

Ejecucién 4- Evaluacion financiera del proyecto

sedeiy

5- Ejecucidn financiera del proyecto

Seguimiento y control é- Operacion financiera del proyecto

Grupos de procesos

) 7- Liquidacion financiera del proyecto
Cierre

17
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Marco concepirual
Sondeo a empresas

2,

38 empresas

MODELO FINANCIERO (%)

flujo de caja  FE 83,8

PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA DE PROYECTOS (%) °©

Estado de resultados [ 548 X

Estado de situacién
financiera

Importancia del PPFP
Identifica los riesgos

I 40,5

40

Monitorea los riesgos financieros
IAEP

Planea los riesgos financieros
Define estrategias

0 20 60 80 100

Liquidacion de proyectos
Define el horizonte del proyecto
Establece supuestos

TASA DE FINANCIACION (%)

Da respuesta riesgos financieros

x No establece plazos T 44,7

Si Establece - 23,7

40 60 80 100

Corto plazo FET 26,3

0

Diseno

Largo palzo T 7,9

Mediano plazo T 21,1

Guia metodologica

PROYECCION (%)

55,5

X

Proyeccion basica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Elabora modelo

40

44,5

10 30 50 60

— 97 4 INDICADORES FINANCIEROS (%)
e 78 4
s 51,4
e 50

me—— 45,9

e 42,1

e 34,8

Periodo de recuperacién de la
inversién (PRI)
Minimo rendimiento aceptable
(MRA)
Valor presente neto (VPN)

0

X

Tasa Intema de 1et0mO (IR e 52,6

0

X

I 34,2

21,6 Beneficio / Cost
enericio 0OSsto
21,6 e 52,6
0
0 10 20 30 40 50 60
0 20 40 60 80 100 120

EXITO DE PROYECTOS

3'_70
2*60

! o 30

PLAZO DE FINANCIACION DEL PROYECTO (%)

X

71

X

0 20 40 60 80

% EMPRESAS W % EXITO

10 20 30 40 50

18
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@Esquemd

Definicion de las
limitaciones de la
empresa y
estrategias
alternativas

Asignaciéon de
recursos al
proyecto

Diseno

Traducir objetivos
cualitativos

Actividades
internas y logros

Previsiones
financieras
aproximadas

Consistencia al
plan del proyecto

FORMULACION
DEL PROYECTO

©,

Definir estructura
financiera

“FProyeccién
financiera del
proyecto (modelo
financiero)

“FProyecciones de
estados financieros
(NIIF - Mensual)

“FPresupuesto

de capital del
proyecto

“FPresupuesto de
operacion del
proyecto

EVALUACION
DEL PROYECTO

@

Sensibilizar modelo
financiero

“*Sensibilizar
supuestos

“FElaborar plan de
manejo de riesgos

“FSimulacion del
modelo + Riesgos

“FPresupuesto de
operaciony
capital definitivos
“FEstados e
indicadores
financieros de
viabilidad
econdmica

Guia metodoldgica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

EJECUCION DEL
PROYECTO

Apoyo a GP en
estimacion,
programacion de
costosy
cronogramas

“FMétricas del
proyecto

“*Control
ejecucion
presupuestal,
lineas bases de
medicién del
desempeno(PMB)

“Control
ejecucion de
costos (AC)

OPERACION LIQU|33C|ON
DEL PROYECTO PROYECTOS
_ - Cierre del
Aplicar politica proyecto y/o
financiera globol integracion a las
(operacion) actividades
normales de la
Proyecto empresa

“FPresupuesto de
Evaluar impacto

operaciony ] .
financiero financiero
“Seguimiento y Calcular valor

control en el residual
Horizonte ““Evaluacion
planteado
ex post

19
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Etapas del proceéo de planeacion financiera de proyectos

Diseno

ETAPA 1 del PPFP. Estrategia de la Organizacién

« DOFA
» Estrategia Corporativa

RECURSOS |

« Informacion Financiera
« Que se quiere lograr
« Las Razones (El Porqué)

Medicion y Analisis

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

- Mision

. Vision

. Objetivos
Estratégicos

JULIO GARAVITO

PROCEDIMIENTOS Y
METODOS

Capacidad Financiera
Tamafio del Proyecto

F(x) de Financiamiento
Procedencia de los Recursos
F(x) Orientacién de los
Recursos

F(x) Competicion de Calidad

. Idea a la cual se
asignaran recursos

« Definir un perfil que la
identifique dentro del marco
organizacional y

Métricas no financieras bases
Inversiones

Endeudamiento

Ventas

Rotacion de CxC

Rotacion de Inventario
Rotacién de Proveedores

€
R”

Personal Involucrado

« Comité Directivo
» Lider Financiero
« Profesionales Areas Técnicas

estratégico

. Estados
Proforma

Productos e Informacion

« Capital Circulante

> [Beclitsos itemas « Capital Permanente

« Recursos Externos

. Revision si es necesario de la edad,
capacidad y rendimientos de los recursos
fisicos, técnicos con que cuenta la
organizacion o0 que se requieren o que
afecten el proyecto

]
s

. Prevision Financiera
en Estados
Financieros
Proforma

devices

Guia metodoldgica

20
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IDENTIFICACIO
¢ ALINEACIO!
ESTRATEGICA
DEL PROYECTO

Diseno

f

-

—

,

e
J

-

E‘rdpos del proceéo de planeacion financiera de proyectos

ETAPA 2 del PPFP. Identificacion y Alineacion Estratégica del Proyecto (IAEP)

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

. Compromiso formal y
estratégico con el
proyecto

. Preinversion

JULIO GARAVITO

~
Q

iy X

- INSUMOS E

' INFORMACION >k
O 4

» Estados Proforma

. Elaborar previsiones
financieras del proyecto

- Informacion primaria y
secundaria

. Metodologia de
proyecciones proforma

PERSONAL INVOLUCRADO

« Comité Directivo
* Asesores Externos
« Lider Financiero

» Traduccién de objetivos cualitativos en
actividades internas y logros

» Presupuesto asignado N

. Cifras bases para
célculos financieros

| RECURSOS

PROCEDIMIENTOS Y

« Profesionales Areas
Técnicas

) METODOS
« Plan Estratégico
« Costos
« Ingresos
» Tamafio y Tecnologia . » »
» Ganacia » Capacidad de Produccion F(x) de Explotacion de los recursos
« Estudios primarios y « Capacidad de Comercializaciéon F(x) Participacién en el Mercado
secundarios « Negocio Bruto F(x) Oportunidad Bruta

Medicion y Analisis

R

Participacion de Mercado Potenciai

Participacion de Mercado Actual
Costo de Produccién Potencial
Costo de Produccién Utilizado
Margen Bruto Potencial

Margen Bruto Real

Productos e Informacion

. Prevision financiera con estados
proforma y proyecciones de
estados financieros perioédicos
segun el horizonte

Margen Operacional
ROl y ROE Proformas

Guia metodoldgica
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Etapas del proceso de planeacion financiera de proyectos

=eTD ATES -
ESIRATEGIA DE
A
LA

ORGANIZACION

IDENTIFICACION
Y ALINEACION
ESTRATEGICA
DEL PROYECTO

FORMULACION
DEL PROYECTO

ETAPA 3 del PPFP. Formulacion del Proyecto

- INSUMOS E |
INFORMACION

« Prefactibilidad y Factibilidad

» Caracteristicas y alcance del proyecto

« Ingenieria conceptual

» Estudios con informacién primaria

» Estrategia de Financiacion

« |dentificacion de inversiones, ingresos,
costos y gastos

Claridad del negocio a formular s RECURSOS
Precios, costos, potencial, real
Flujos de Fondos

Cifras base

Indicadores econdmicos a utilizar

Medicion y Analisis

Calculos matematicos construyendo estados financieros.
Hojas electronicas y/o con una herramienta previamente

disenada para proyectos, en ambos casos el profesional debe

entender el lenguaje contable

Indicadores de proceso a usar en la medicion:

o Precio Unitario-Costos Fijos y Variables-Utilidad
Operacional-Utilidad Neta-Margen Bruto-ROI-ROE-Punto
de Equilibrio-Proyecciones estados financieros periodicos
segun horizonte (se recomiendan ejercicios mensuales
para ver la estacionalidad de la comercializacion) -Flujos
de Caja Libre-VPN-TIR-Relacion B/C-Pay out-Ke-WACC-
EVA

« Disefio del modelo financiero
o métricas de viabilidad

Supuestos y Condiciones

Escoger estructura financiera del proyecto
Tamario de inversion, p
inversiones de corto y largo plazo,
financiaciones de corto y largo plazo
tamario de comercializacion
estacionalidad de ingresos

participacion del costo sobre la venta
estructura de margenes

0

-
J
© © 0 0 © ©o o0 o

._.,

|

o

PERSONAL INVOLUCRADO

n 4

« Proyecciones estados financieros periddicos segun horizonte

« Presupuesto de capital del proyecto
« Presupuesto de operacion del proyecto

- Revisando:
- Capacidad de
. comercializacion y
- Capacidad de ganancia

PROCEDIMIENTOS Y
METODOS

« Capacidad de Comercializacion F(x) Competitividad en precios

e Capacidad de Ganancia F(x) Oportunidad F(x) Lucro F(x)
Eficiencia en el manejo de los recursos

» Definicion de Supuestos

—

e

« Comité Directivo

« Asesores Externos

« Lider Financiero diferente
al accionista mayoritario

Productos e Informacion

Condiciones

. Modelo Financiero y de
Financiacion del Proyecto con
métricas de viabilidad-Supuestos y

Diseno

Guia metodoldgica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Etapas del proceso de planeacion financiera de proyectos
Etapa 4 del PPFP - Evaluacion del Proyecto

m

STRATEGIA D

m

A
A

L
ORGANIZACION

IDENTIFICACION
Y ALINEACION
ESTRATEGICA
DEL PROYECTO

FORMULACION
DEL PROYECTO

EVALUACION
DEL PROYECTO

Diseno

Modelo
Financiero

Cabeza del area
financiera diferente al
accionista

mayoritario. Asesores
Externos. Comité 4
Directivo. Profesionales |
de areas técnicas y de
IT que respaldan cifras
bases del proyecto

F(x)Oportunidad Lucratividad
F(x)Eficiencia en el manejo de los Recursos
F(x)Riesgos

F(x)Oportunidad Lucratividad despues de Riesgos

= —

Uso de Técnicas de simulacion
(Simulacion de Monte Carl, @RISK)

J

Medicion

——

L

. |Sensibilizar el modelo financiero de

acuerdo a variables de riesgo-Manejo de
incertidumbre y simulacion de riesgos-
Sensibilizar modelo-Presupuesto de
Operacion y Presupuesto de Capital
definitivos

L= =)

|

Escenarios de referencia que representen
posiciones pesimistas, probables y
optimistas del proyecto, alrededor de las
variables de mayor impacto en la
rentabilidad -Sensibilidad de supuestos e
impacto en parametros eindicadores
financieros de viabilidad. Plan de manejo
de riesgos -Estados financieros e
Indicadores financieros definitivos-
Estados financieros e Indicadores
financieros de viabilidad definitivos

Analisis

Escenarios de referencia que representen posiciones pesimistas,
probables y optimistas del proyecto, alrededor de las variables de mayor
impacto en la rentabilidad -Sensibilidad de supuestos e impacto en
parametros eindicadores financieros de viabilidad. Plan de manejo de
riesgos -Estados financieros e Indicadores financieros definitivos-
Estados financieros e Indicadores financieros de viabilidad definitivos

PreinversionEstados Financieros:
Balance, Estado de Resultados, Flujo de
Caja Libre, Flujo de Caja de la Deuda,
Flujo de Caja del Accionista -Viabilidad
del Proyecto -Concepto de Equivalencia
VP-VF-Criterios de Evaluacion-Punto de
Equilibrio-Técnica Causa-Efecto-
Identificacion de Riesgos-Matriz de
Riesgos-Analisis Cualitativo y
Cuantitativo-Tratamiento de Riesgos-
Viabilidad del Proyecto despues de
Riesgos-Presupuestos y Cronogramas
del Proyecto con Operacion

Guia metodologica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Etapas del proceso de planeacion financiera de proyectos
Etapa 5 del PPFP - Ejecucion del Proyecto

ESTRATEGIA DE
LA

ORGANIZACION

IDENTIFICACION
Y ALINEACION
ESTRATEGICA
DEL PROYECTO

FORMULACION
DEL PROYECTO

EVALUACION
DEL PROYECTO

EJECUCION DEL
PROYECTO

Diseno

Decision de inversion
definitiva.

Modelo Financiero y de
Financiacion del Proyecto con
métricas de viabilidad-
Supuestos y Restricciones-

Analisis de Riesgo

Métodos de medicion. Earned Value

Gerente del Proyecto . Lider :
D del area financiera y :
analistas. Equipo de la
Ejecucion del Proyecto. :
Comité Directivo o la alta :
direccién. Sponsor

. Profesionales de areas :
técnicas que respaldan :
cifras bases y sus :
ejecuciones. Profesional de :
IT como apoyo al uso de :
herramientas como project. :

VAN

Métricas de Gerencia de Proyectos.

Bases de las estimaciones. Métodos
de medicién. Earned Value

Plan de Gerencia del
J Proyecto--Costo Real-

Management (EVM), Earned

Schedule Management (ESM) y [
Risk Management (RM) Lineas
bases de medicion del desempefio.
Performance Measurement Baseline
(PMB) Actual Cost (AC) y
Actualizacion de PMB

Estimacion y programacion de cronogramas
y costos -Bases de las estimaciones.

Management (EVM), Earned Schedule
Management (ESM) y Risk Management
(RM)-Determinar presupuestos-Lineas bases
de medicion del desempefio. Performance
Measurement Baseline (PMB)-Control a
ejecucion de costos de esta etapa del
proyecto-Actual Cost (AC) y Actualizacion de

PMB-
|

Capacidad de Gerencia del Proyecto--Capacidad
de seguimiento, control y cierre del ciclo del
proyecto-

Estimacion y programacion de cronogramas y
costos -Determinar presupuestos-Control a
ejecucion de costos de esta etapa del proyecto

Medicion

Bases de las estimaciones. Métodos de
medicion. Earned Value Management (EVM),
Earned Schedule Management (ESM) y Risk
Management (RM)-Lineas bases de
medicion del desempefio. Performance
Measurement Baseline (PMB)-Actual Cost
(AC) y Actualizacion de PMB

Analisis

-

F(x)Alcance, Tiempo, Costo y
Calidad--F(x) Seguimiento y
Control Financiero del Proyecto-

Guia metodologica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Etapas del proceso de planeacion financiera de proyectos
Etapa 6 del PPFP - Operacion del Proyecto

m

STRATEGIA D

m

=

1 A
ORGANIZACION

IDENTIFICACION
Y ALINEACION
ESTRATEGICA
DEL PROYECTO

FORMULACION
DEL PROYECTO

EVALUACION ]_@
DEL PROYECTO

EJECUCION DEL
PROYECTO

OPERACION
DEL PROYECTO

Diseno

Operar el producto
del proyecto.
Puesta en marcha.

Financieras de
Ejecucion
Presupuestal en la
Ejecucion del
Proyecto

Medidas [ : %

Funciones empresariales e
indicadores financieros liquidez,
apalancamiento, actividad y
rentabilidad-Tecnicas de
presupuestacion. Proyecciones
ligadas a la venta, a la escala
del proyecto, etc.-Ejecucion
presupuestal en el horizonte

Planes y politicas de operacion-Plan
anual-Seguimiento y control durante el
horizonte planteado.

Recursos Internos,Recursos
Externos, Capital Circulante, Capital

Permanente, Recursos Fisicos,
Recursos Técnicos, Precios,
Gastos,Costos--Presupuestos del

Proyecto con Operacion y
Presupuestos de Operacion Anual
con seguimiento mensual

Medicion

_|Razones financieras de liquidez,

Ve

F(x)Aplicacion de politica financiera global

*F(x) Seguimiento y Control Financiero

Gerente de Operaciones !

[> . Lider del area :
financiera y analistas. :
Comité Directivo o la :

alta direccion. :

Profesional de IT como
apoyo al uso de
herramientas de

del Proyecto en el ciclo del Producto.

Funciones empresariales e indicadores
financieros liquidez, apalancamiento,
actividad y rentabilidad-Presupuesto de
operacion y financiero-Tecnicas de
presupuestacion. Proyecciones ligadas a
la venta, a la escala del proyecto, etc -
Control a ejecuciones financieras en el
horizonte-Ejecucion presupuestal en el
horizonte

ejecucion presupuestal.

I

apalancamiento, actividad y
rentabilidad-Presupuestos de
Operacion Anual con seguimiento
mensual-% Ejecucion presupuestal-
Desviaciones Presupuestales

Analisis
Ciclo del Producto del Proyecto.
Medidas Financieras de Ejecucion
‘——— | Presupuestal en la Operacion del
Proyecto durante el horizonte.
Medida de recuperacion de la
inversion
Seguimiento y control durante el
horizonte planteado

~'- Funciones empresariales e indicadores financieros liquidez,

( apalancamiento, actividad y rentabilidad-

Tecnicas de presupuestacion.

~ Proyecciones ligadas a la venta, a la escala del proyecto, etc.
-Ejecucion presupuestal en el horizonte /_)

Guia metodologica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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E‘rapos del proceso de planeacion financiera de proyectos
Etapa 7 del PPFP - Liquidacion del Proyecto

ESIRATEGIA DE

A
LA

ORGANIZACION

IDENTIFICACION
Y ALINEACION
ESTRATEGICA
DEL PROYECTO

FORMULACION
DEL PROYECTO

EVALUACION
DEL PROYECTO

EJECUCION DEL
PROYECTO

OPERACION
DEL PROYECTO

LIQUIDACION
DEL
PROYECTOS

§8666586 4

Diseno

Ciclo del Producto del
Proyecto. Medidas
Financieras de

/

Ejecucién Presupuestal I Cierre del proyecto y/o

en la Operacion del
Proyecto durante el
horizonte. Medida de
recuperacion de la
inversion

Planeador |

D Financiero o |
Lider del area
financiera y |
analistas. |
Comité Directivo |
olaalta !
direccion. |
Profesional de !
IT como apoyo |
al uso de !
herramientas de |
ejecucion |
presupuestal. |

integracion a las actividades
normales de la empresa.
Valor Residual y Evaluacion
Ex post.

Presupuestos Iniciales del
Proyecto con Operacion-
Flujos de fondos--

v

-3

F(x)Eficiencia en el manejo

de los Recursos.

Medicion

-

.. |Cierre del proyecto y7o

‘lintegracion a las actividades
normales de la empresa.
Evaluacion de impacto
financiero.-Valor Residual y
Evaluacion Ex post-

Cierre , lecciones
aprendidas y evaluacion del
proyecto

E

!

Capacidad de Cierre del proyecto y/o integracion
a las actividades normales de la empresa.
% Ejecucién presupuestal en el horizonte proyectado-
VPN -TIR- PRI-ROI y WACC real del proyecto-
Generacion de Valor EVA

Andlisis

Cierre del proyecto y/o
integracion a las
actividades normales de la
empresa

Guia metodoldgica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
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=) validacion con expertos

Diseno

Las organizaciones cuentan con
un sistfema de planificacion
financiera de proyectos formal,
adecuadamente esiructurado e
implementado
—_—

El cumplimiento de las 7 etapas
del ciclo del producto mejora el
desempeno financiero de la
empresa en la realizacion de
proyectos

La guia metodoldgica (42 pasos
- 81 tablas) satisface un correcto
proceso de planeacion
financiera de proyectos

Manejar limitaciones de la
empresa, alcance del proyecto,
estructura de inversion, estudios

con informacion primaria y

secundariq, previsiones
financieras, medir
prefactibilidad, proyecciones
bajo NIIF y simulacion de
proyecciones de estados
financieros periddicos segun
horizonte, son ventajas de
cumplir formalmente con un
proceso de planeacion
financiera de proyectos. Los
usuarios de la guia
metodoldgica cuentan con
ayuda para alcanzarlo

El uso de la guia metodologia permite, a las empresas de servicios
en Bogotd, D. C., disminuir errores al definir las limitaciones de la
empresa y estrategias alternativas en la planeacion financiera de
un proyecto

Guia metodoldgica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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La investigacior
La guia metodoldgica

/g

ONL

Definicion de

®
S i ié icid i Definicion de los icic
2 3 Definicidn del Asignacion de Definicion ple egtrategias Definicidn del
Justificacion alcance del recursos al anernﬁt'ws para la eStaf’os petil del limitaciores de la ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
del proyecto e prayecto asignacién de recursos al financieros provedo empresa JULIO GARAVITO
proyecto proforma
Estrategia de la organizacion I
Definicién del » Dafinicisndel » Definicién de la » Configuracién de la Identificacion vy Recoleccion de Deteminacion
horizonte del tamafio del estructura de primera fase de » Allnga_aon » Inforrnaagn Primaria y » Metodoldgica de
proyecto proyecto inversion prefactibilidad Estratégica del Secundaria basada en Proyecciones
Provecto (1AEP) Estudios proforma
ldentimicacion y Alineacion
I estratégica del proyedo
izacid Simulacién de RO I
Eriﬂaz:;?od:é Elohaara Proveccdones Estados Escoger Estructura Disefio del modelo Medir la Elaborar Previsiones
Capital del Flujo de Caja Financieros Periddicos Fm:naerg gl financiero con métricas de Prefactibilicad Finandieras Aproxmadas que
= % segun Horizonte royeqo viabilidad, supuestos y le dan Consistencia al Plan
royeco condiciones

Formulacidon del Provedo

@8

Realizacion del ; ; .: E YR Pyl
Flujo de Caja =0 ” Sensibilizacion Detenminacion vy Ohtencidn dlel
emend Dy e Y vEmms D) AWNES D) Thwese D) Swidine’ BB rmtwn.
Inversionista Finandiero Riesgos de Riesgos

Proyedto
Evaluacion del Proyecto

<

Ejecucion del P royecto

Ly

@D

Detemninacion de

€Ly 3D

Ejecudin Seguimiento 13 e Estimacién v rminac
Presupuestal de « Ejecucion de la Medicisn « Programacién de « Decisién Final de
Inversion Gerencia del P royecto Lireas Dasa da Cronogramas y Inversién v estructura de
desde la Planeacdion Desempefio Costos Financiacion

Financiera

@1)

Detemninacion de los
estados financieros
como presupuestos

definitivos del
proyecto

Detemninacion de
Indicadores
Financieros de
“iabilidad Econdmica

&

Liguidacion del Proyedto

«

Operacion del Proyecto

Evauacion del

i

@D

Elaboracion del Aplicacion dela Seguimiento y Elaboracidn del
Presupuesto de » Politica » Contral > informe o cierre del » impacto
c:!?g;ig:‘:oy Financiera Global Financiero proyedo Financiero

Diseno Guia metodologica

Calculo del Yalor
Residual y
Evaluacion

Expost

Convendones:

»
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W La investigacior

Conclusiones

SOLUCION ASIMETRIA

EXPERIENCIA N J

NN ENTS [ UNIFICACION DEL

. LENGUAJE CONTABLE

 CAMINO CLAROA |

. SEGUIR )

- » ~ DOCUMENTO GUIA

APY PARA LA APLICACION
— N DEL PPFP )
l | A & - N
- Sl @ i - BASE PARA DESARROLLO

r s Er T X FUTURO

<O <O \ N )

ACADEMIA
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Parte Il

Gerencia del proyecto
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HH Acta de constitucion del proyecto

Diseno

12 de noviembre de 2018

Ing. Wilbert Javier Nivia Guevara
Director de Trabajo de grado

Ing. Victor Hugo Ayala Ascencio
Gerente del proyecto

Diseno de una guia metodologica
para el proceso de planeacion
financiera de proyectos en
empresas del sector servicios en
Bogotd, D.C.

Inicio: 12 de noviembre de 2018
Fin: 16 de septiembre de 2019

Valor total: $50.288.000

« Sea aceptado por el Comité de Trabagjo de
grado vy el director del Trabajo de grado.

« El documento sea entregado el 12 de
agosto de 2019.

« El costo del Trabagjo de grado no sea
superior a COP $50.288.000.

Guia metodoldgica Proceso planeacion financiera proyectos



HH Stakeholders

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0

2.5 25

PODER

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0
0.0 0.5 1.0

Diseno

1.5

5 4 50
® 42
B 36
- 3.4 — 34
3.0
+ 2.8
A 26
2.5
1.4
0
2.0 25 3.0 35 4.0 4.5 5.0
INTERES

Guia metodoldgica

501

m 502
A 503

5-04

i 505

5-06

+ 507
- 508

509
5-10
Vr. Central P

V. Central |

Director del
trabajo de grado

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Comité de trabajo
de grado

Asesor

metodoldgico
Asesor técnhico

Asesor de
investigacion

Jurado del trabajo

de grado
Gerentes de proyectos Especialistas
o representantes de financieros
empresas
Foro de Unidad de
presidentes proyectos
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HH Gerencia del proyecto
Seguimiento y control

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Control de
cambios

Informe de

= Gerencia del
desempeno

Trabajo de
grado

Riesgos

Informes de gestion T
materializados

de los riesgos

Riesgos
nuevos
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HH Linea bdse de tiempo

Comienzao

Diseno

noviembre

__ Sustentacién plan de

gerencia 7. Diciembre 2018

Definicidn PPFP en empresas
sector servicios en Bogotd.
D.C.21 Enero 2019

£ne | marzo

|rr|a}':| |jL.Ii:|

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Sustentacion del Trabajo de
grado. 29 Julio 2019

| septiembre

1 Fin

e

2 v

Validacion de la guia
metodoldgica de PPFP.
6 Abril 2019

. Disenar una guia metodoldgica para el

PPFP en empresas del sector servicios en
Bogotd, D. C. 23 Marzo 2018

Andlisis de PPFP en empresas

- sector servicios en Bogotd, D.
C. 7 Diciembre 2018

Elaboracién de la propuesta.

20 Octubre 2018

Guia metodoldgica

Entrega final poster y
articulo corto.
16 Septiembre. 2019
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HH Gerenclia del proyecio

Estado del proyecto

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Estado del Proyecto -B-CPTP —+=CPTR =+CRTR =<EACS
(PV)... (EV)... (AC)...
§ 60,000
g 88
E 50,000
s

51| %PV | 86
%EV| 86
%AC | 86

40,000
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20,000

10,000
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Fecha de corte
19/07/29
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HH serencia del proyecio

indices de desempehno

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

indices de Desempefio B CPl§ =PIt =8m5PIS

N

\ SPly | 1.00
\ CPlgy | 1.00

indice

I T T T T T T . T T T T T T T G T T T G TG TG T T TG TG TG T T TG T R I T T T T R T T T G
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Fecha de corte
19/07/29
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HH Gerencia del proyecio

Plan de comunicaciones

Presenciales
Comités de desempeno

Comités de gestion de los riesgos

Reuniones de trabagjo

Virtuales

@) ’
VP Informacion

rapida,
Instrucciones, videollamadas,
docum.en’ro.s, llamadas Informacion
comunicaciones répida, video
formales llamadas,

llamadas

Diseno Guia metodologica

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Z200m

Reuniones del
grupo, reuniones
con expertos
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HH Plan de calidad

Indicador Meta Resultado
Indice de

entregables b T LA 1A= 100 1A= 100 ‘

1 /"_”'—/

ace tados PRI PPPE PP EPE PP PP PP
p ! @“ o ‘;.»:: LR £ ‘_-:"‘ S{J‘\\T‘m“;ﬂf “,\,f{s\ﬂ \.ff Juﬁ\\‘ sy
LR P T R |

Indicador Meta Resultado

Meétricas de SPl,  0.95< SPI,<1.05 SPI,=1.00 -

calidad © s CPL 0.95<CPI<1.05 CPI =1.00

PPLPPPL PP L PSP PP PP PP P
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110% -
105% ~
100% -4
95%
0% 4
85% -
80% -
75%
T0%
B63% -
60% -
55% -
50%
45%
40%
35%
30% -
25% -
20%
15% 4
10% -
5% -

% Criticidad

0%

C . ol: O IT=Tod (s

HH Plan dé r‘ie‘séo'sj

Riesgos nuevos:

1. Poca comunicacion de
Interesados.

2. Falta de disponibilidad de tiempo
por parte de los miembros del
equipo del TG.

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Riesgos identificados:

1: Definicion amplia del alcance.

2: Las estimaciones de tiempo y esfuerzo se
realizaron pensando en un maximo de 15
empresa.

3. Los recursos deberan estar disponibles en
el momento requerido.

4: El grupo conformado por los estudiantes se
mantendra hasta la entrega del TG.

5. Fallas en pruebas de encuesta y del

instrumento.
--=--Baja
Alta
-=---Extrema
Media
2% =% Criticidad Actual (n)

+ % Criticidad Inicial

ID Risk

Diseno

Guia metodoldgica
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HH Gerencia del

Droyecro

Lecciones aprendidas

1 Equipo del Idea
proyecto

2  Equipodel
proyecto

Metodologica

3  Equipodel Documental
proyecto
4 Equipodel Planeacién

proyecto

ID  QUIEN IDENTIFICA  AMBITO

Se consideré realizar un medelo de
madurez para el proceso de
planeacion financiera de proyectos.
sin embargoe, se cambié por una guia
metodolégica.

Cada miembro del equipo realiza
medificaciones al documento. Sin
embarge, no se precisaba el orden
croneolégice.

Durante las revisiones del
documento, se encuentfran errores de
puntuacién ytliempos verbales.

Para la redlizacién de la encuesta a
empresas del sector servicios, se
considerd contactar a los miembros
de la junta de presidentes de la
cdmara de Comercio de Bogotd. Sin
embarge, se recibié una respuesta
concreta por fuera del fiempo
planeado paraello.

DESCRIPCION

e

5 Equipo del P
proyecto

& Equipo del Documental

proyecto

Diseno

Se pr realizar la encuesta a
cada director o lider del sector
servicios contactado. Sin embargo,
se  evidencié problemas de
dizponibilidad de fiempo de ellos y
dificulfades de d tiento.

Al iniciar la digitacién del documente
se presentfan inconsistencias enfre los
fitulos del documento y la fabla de
contenido

Se evalué con mayor profundidad el
fiempo dispuesto para desamollar el
Trabajo de grado considerando mas

Evaluar todas las posibles variables
que afectan el fiempo del equipo
de frabajo con relacién al tiempo

variables que fectak la

di ibl para desarrcllar el

disponibilidad de tiempo.

Cada vezr que se redlizé una
medificacién al documente por parte
de cada integrante del equipeo, tuve
que guardar el documento como una
nueva version con la fecha de
modificacion y sunombre.

Se establece revisiones periédicas del
documente por parfe de cada

Trulbajo de grado.

Es beneficioso y se evita el
reproceso cuando se deja
evidencia de la frazabilidad de las
modificaciones de un documento,
lo cual facilitard idenfificar quién lo
hizo y si dicha modificacion es
reversada, regrezar a la versién
anteriorfaciimente.

Establecer revisiones periédicas del
documente por pate de cada

integrante del equipe, dejando registro
de cada revision porfecha.

se confactaron los empresarios
directamente.

ACCIONES EJECUTADAS

La aplicacién de la encuesta fue
redlizada a fravés de una plataforma
virflual mediante la cual los directores o
lideres, accediendo a la internet,
contestaron dgil, cémodamente y en
menor fiempo al planeade. Se pudo

te del Jui j
registro de cada revision perfecha

Planear acciones de confingencia
ante procedimientos que invelucren
a terceros, ya que no es posible
tener control sobre sus decision y
dizponibilidad de tiempo.

OBSERVACIONES

Se debe buscar fomas fdciles de
acceder a las personas,
minimizando el fiempo de demora y
evitando desplazamienios.

disponer de las respuestas
inmediatamente.
Se programé la izacién de la Es io manejar ampliamente

tabla de contenido y las listas de tablas
e ilustraciones en el procesador de
palabras escogido.

las heramientas tecnolégicas para
disminuir errores de digitacion, sin
dejar de lado la revision por parte
de los integrantes del equipe.

Guia metodologica

(Evolucr todas las posibles )
variables que afectan el

tiempo del equipo de frabagjo
con relacion al tiempo

disponible para desarrollar el

\_Trabajo de grado. Y.

ﬁ)ejor evidencia de Ia

trazabilidad de las
modificaciones de un
documento, lo cual facilitard
identificar quién lo hizo vy si
dicha modificacion es
reversada, regresar a la version

Qn’rerior facilimente. J

/" Establecer revisiones periédicos\
del documento por parte de
cada integrante del equipo,
dejondo registro de cada

\_revision por fecha. 4

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

42

Proceso planeacion financiera proyectos



HH Gerencia del proyecio

Lecciones aprendidas

1 Equipo del
proyecto

2  Equipodel
proyecto

3  Equipodel
proyecto

4 Equipodel
proyecto

ID  QUIEN IDENTIFICA

§ Equipodel
proyecto

& Equipo del
proyecto

Diseno

Idea

Metodologica

Documental

Planeacion

AMBITO

Se consideré realizar un medelo de
madurez para el proceso de
planeacion financiera de proyectos.
sin embargoe, se cambié por una guia
metodolégica.

Cada miembro del equipo realiza
medificaciones al documento. Sin
embarge, no se precisaba el orden
croneolégice.

Durante las revisiones del
documento, se encuentfran errores de
puntuacién ytliempos verbales.

I "

Se evalué con mayor profundidad el
fiempo dispuesto para desamollar el
Trabajo de grado considerando mas
variables que afectat la

Evaluar todas las posibles variables
que afectan el fiempo del equipo
de frabajo con relacién al tiempo
di ibl para desarrcllar el

disponibilidad de tiempo.

Cada vezr que se redlizé una
medificacién al documente por parte
de cada integrante del equipeo, tuve
que guardar el documento como una
nueva version con la fecha de
modificacion y sunombre.

Se establece revisiones periédicas del
documente por parfe de cada

Trulbujo de grado.

Es beneficioso y se evita el
reproceso  cuande se  deja
evidencia de la frazabilidad de las
modificaciones de un documento,
lo cual facilitard idenfificar quién lo
hizo y si dicha meodificacion es
reversada, regrezar a la versién
anteriorfaciimente.

Establecer revisiones periédicas del
documente por pate de cada

integrante del equipe, dejando registro
de cada revision porfecha.

PR

Para la r én de la a

se on los empresarios

empresas del sector servicios, se
consideréd contactar a los miembros
de la junta de presidentes de la
cdmara de Comercio de Bogotd. Sin
embarge, se recibié una respuesta
concreta por fuera del fiempoe
planeado paraello.

DESCRIPCION

P "

[

Documental

directamente.

ACCIONES EJECUTADAS

Se pr realizar la a
cada director o lider del sector
servicios contactado. Sin embargo,
se  evidencié problemas de
dizponibilidad de fiempo de ellos y
dificulfades de desplazamiento.

Al iniciar la digitacién del documente
se presentfan inconsistencias enfre los
fitulos del documento y la fabla de
contenido

La af ion de la ta fue
redlizada a fravés de una plataforma
virflual mediante la cual los directores o
lideres, accediendo a la internet,
contestaron dgil, cémodamente y en
menor fiempo al planeade. Se pudo
disponer de las respuestas
inmediatamente.

te del equif j
registro de cada revision perfecha

Flanear i de i

ante procedimientos que invelucren
a terceros, ya que no es posible
tener control sobre sus decision y
dizponibilidad de tiempo.

OBSERVACIONES

Se debe buscar fomas fdciles de
acceder a las personas,
minimizando el fiempo de demora y
evitando desplazamienios.

Se programé la izacién de la
tabla de contenido y las listas de tablas
e ilustraciones en el procesador de
palabras escogido.

Es io manejar ampliamente
las heramientas tecnolégicas para
disminuir errores de digitacion, sin
dejar de lado la revision por parte
de los integrantes del equipe.

Guia metodologica

acciones

ﬁ’loneor de\

confingencia ante
procedimientos que involucren
a terceros, ya que no es
posible tener control sobre sus
decision y disponibilidad de
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Qempo. J
(. )

Buscar formas fdciles de
acceder a las personas,
minimizando el tiempo de
demora y evitando

desplazamientos.
P J

las

flv\onejor ampliamente
herramientas tecnoldgicas
para disminuir errores de
digitacion, sin dejar de lado la
revision por parte de los

\.Untegrantes del equipo. v,
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