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Proceso de ejecucion del trabajo de grado
Proceso de monitoreo y control del trabajo de grado \, LIBRO DE GERENCIA DEL

TRABAJO DE GRADO
Proceso de cierre del trabajo de grado
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2. JUSTIFICACION O

Necesidad por
satisfacer

Mejora de la imagen
corporativa de
EDEMSA

Problema por
resolver

Desviaciones en
alcance, cronograma y
costo en los resultados

de los proyectos de
EDEMSA

ESCUELA
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

DEL TRABAJO DE GRADO

Exigencias por Oportunidad
cumplir por

Goienio ST SOLUCIONES

obligaciones

contractuales de Alineacién con los
EDEMSA estandares del PMI
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3. PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

lidad

MINISTERIO DE

EDEMSA sl NETAS
DE INGENIERIA ENERGIA
o Contribuir con el
Propender por la _ Mejorar los g‘;rs‘gr'lro;'lroql desarrollo del
aplicacién y uso indicadores de . . ZI | sector minero
de estdndares en gestién de los e[plite)plleldleln el energético del
gerencia de proyectos de conocimiento de pais, poniendo en
lineas de la sociedad con rdcticas las
proyectos que Ty la elaboracién de X )
mejoren los transmision y | > !‘]e.rrqm|entqs
indicadores del subestaciones a guid tedricas dadas en
sector eléctricas. metodolégica. la especializacion
en la gestion de
los proyectos de
lineas de
transmision y
subestaciones
eléctricas de
EDEMSA

/
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\ de alt

4 OBIJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

Definir los procesos,
procedimientos, formatos e
instructivos para la
gerencia de proyectos de
lineas de transmisiéon y
subestaciones eléctricas de
EDEMSA

Conocer el estado del arte de
Eléctricas de Medellin, Ingenieria
y Servicios S.A.S en los procesos

gerenciales de planeacion,
seguimiento y control de los
proyectos de lineas de
transmisién y subestaciones
eléctricas

e

% Elaborar una guia

metodolégica de gerencia de

proyectos para la planeacion,
seguimiento y control de
lineas de transmision y

subestaciones eléctricas para
la empresa Eléctricas de

Medellin, Ingenieria y
Servicios S.A.S.

Integrar el marco
conceptual del
PMI con el estado
del arte de

EDEMSA
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DE GRADO

‘ ELABORACION DE LA

GUIA METODOLOGICA

* Descripcion de la guia
metodolégica

INTEGRACION ENTRE EL * Caracterizacion de
MARCO TEORICO Y MACroprocesos y procesos
MARCO CONTEXTUAL * Desarrollo de la guia
o It metodoldgica
ESTADO DEL ARTE DE Lista de chequeo. ©
EDEMSA * Hallazgos de la lista de
chequeo
. . * Antecedentes * Definiciéon de técnica
REVISION TEORICA * Marco contextual gerencial
 Técnicas gerenciales de . zlegggg;\f\g:dW' de la PMO * Definicién de macroprocesos
proyectos Y procesos

* Estdndares del PMI

* Metodologia Project
Management Maturity
Survey

* Tipos de PMO 9



RN

ESCUELA
Acreditacion COLOMBIANA
institucional DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

=4 6. MARCO TEORICO

TECNICAS GERENCIALES TIPOS DE PMO

* PMO de soporte o de apoyo

. * PMO de control
ESTANDARES DEL PMI PARA LA GERENCIA DE . . .
PROYECTOS PMO de direccién

* Técnicas de planeacién, seguimiento y control de proyectos

* Guia para la aplicaciéon de conocimientos, habilidades y
herramientas para la Direcciéon de proyectos.

* Interaccién entre 5 grupos de procesos y 10 dreas de
conocimiento

INDICADORES CLAVES DE RENDIMIENTO (KPI)

* Indicadores para mediciéon del desempeiio de los
proyectos

PROJECT MANAGEMENT MATURITY SURVEY

* Modelo de madurez que proporciona un marco sistemdtico
para realizacién de benchmarking y mejora del
rendimiento en gerencia de proyectos

10
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CNICAS GERENCIALES =

AC: Actual Cost o Costo
Planeacién Real

PV: Planned Value o

gradual Valor Planeado

EV: Earned Value o
Valor Ganado
SPI: Schedule
performance Index —
Indicador de
rendimiento del alcance
CPI: Cost Performance
Index — Indicador de
rendimiento del costo

TECNICAS
GERENCIALES

CUADRO COMPARATIVO

Herramienta de andlisis

11
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LINEAMIENTOS PMI

6929

4

STANDARES DEL PMI

CICLO DE VIDA Y FASES
DEL PROYECTO

GRUPOS DE PROCESOS

AREAS DE
CONOCIMIENTO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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- 6.2.1. CICLO DE VIDA Y FASES DEL PROYECTO
ORGANIZACION FINALIZAR

4 ) Y PREPARACION ﬁ

B ==
PROYECTO TRABAJO
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PROCESO DE PROCESO DE PROCESO DE :A?NC;ZOREOE PROCESO
INICIO PLANIFICACION EJECUCION AT DE CIERRE
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6.2.2. GRUPOS DE PROCESQS

Proceso realizado para definir

|N|C|AC|6N un nuevo proyecto o una nueva

fase de un proyecto existente

Proceso requerido para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos
PLAN|F|CAC|6N y definir el curso de accién requerido
para alcanzar los objetivos propuestos
del proyecto

Proceso realizado para completar
CONTROL EJECUCl(')N el trabajo definido en el plan para
la direccidon del proyecto a fin de
satisfacer los requisitos del proyecto

Proceso requerido para hacer
seguimiento, analizar y regular el
proceso y el desempeino del
proyecto, para identificar dreas en
las que requiera cambios y para
iniciar los cambios correspondientes CIERRE

Proceso llevado a cabo para
completar o cerrar formalmente un
proyecto, fase o contrato

Fuente: PMBOK 6th edition 'I 4
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CALIDAD

ALCANCE RIESGOS

INTERESADOS

CRONOGRAMA

Vi COMUNICACIONES
D INTEGRACION
A
RECURSOS
HUMANOS

Fuente: PMBOK 6th edition .I 5
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~_6.3. INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

Los KPI’'s son utilizados para:
* Tomar decisiones de mejora en

los procesos y las dreas que

Valor que mide el desempeio i i .
Infervienen
de los proyectos y las . ) ..
. * Brindar informacién a los
variables de este (&)

clientes y los stakeholders sobre
el estado y rendimiento actual

de los proyectos

EARNED VALUE
MANAGEMENT INDICADOR DESVIACION INDICADOR COMPLEMENTARIO ESTIMACION AL FINALIZAR
EV . _BAC—EV )
KPI'S DE
FD
ES PD — ES EAC, =+ - GERENCIA DE
=— 5V, = ES—AD = — t
TIEMPO SPI, = . = E TCPpse 55— PROYECTOS
EACt, = AD + (FD — ES)
Fac. — BAC
EV BAC —EV ¥ =PI
=— CV = EV — AC —__ -
COsSTO CPI i TCPI.,, I T
EAC, = AC + (BAC — EV) ,I 6

Fuente: Elaboraciéon propia
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6.4. PROJECT MANAGEMENT MATURITY SURVEY

.

ingaeio g Faan kel

Modelo de
diagnéstico

CONOCIMIENTO BASICO -

MEJORA CONTINUA - MEJORA
DE PROCESOS

BENCHMARKING -
CONTROL DE PROCESOS

PROCESO COMUN

|

LENGUAJE COMUN
- PROCESO INICIAL

METODOLOGIA
SINGULAR — DEFINICION
DE PROCESOS

17
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ingaeio g Faan kel

6.5. TIPOS DE PMO

PMO DE DIRECCION

PMO DE CONTROL
Asumen las funciones de

soporte y control de
proyectos

Se encargan de verificar el
cumplimiento de las metodologias en
el desarrollo de los proyectos, al igual
que suministrar mejores prdcticas,
plantillas y mecanismos

Se caracterizan por su bajo o nulo
control sobre los  proyectos
y grupos de trabajo

Fuente: (Granadino, 2019) @‘ ‘ ice

18
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'~ 7.MARCO CONTEXTUAL
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1. HISTORIA DE EDEMSA
2. ANTECEDENTES
3. MAPA DE PROCESOS Y ORGANIGRAMA
DE EDEMSA
4. DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA PMO DE
): EDEMSA

i X'\ygjf %
o ) %
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~7.1. HISTORIA DE

= 7.500

KM DE LINEAS DE
TRANSMISION
CONSTRUIDAS

achicos el
Inganiesio y Sericios

ANOS DE EXPERIENCIA

PROYECTOS
EJECUTADOS EN

@achicos de medaln
Ingeniedo y Senicios

PAISES

OBRAS EJECUTADAS

ED

EWT 05 de medelin
Ingenienay Servicios

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Wy

MSA

MONTAIE DE

70%

DEL SISTEMA DE
TRANSMISION
ELECTRICO

MONTAIJE DEL

K~

DE GENERACION
ELECTRICA

CONSTRUCCION DE

elcticos de medeln I :
Inganien y Senvicios

SUBESTACIONES
ELECTRICAS

l $ 135.000

MILLONES DE
INGRESOS

20
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de al

"= 7.2. ANTECEDENTES

Construccidn de la mayoria del sistema de
transmision eléctrico colombiano

- S

- N
d—
4 \

/ —

\
E——D |
1
1

' proyectos

Evolucion del sector minero energético en gerencia de

~ -
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GRUPOS DE INTERES

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTION
ESTRATEGICA

L
CADENA DE VALOR

PROCESOS HABILITADORES

[ ] [ ]
GESTION GESTION DEL
INTEGRAL 4 TALENTO HUMANO

-

4
TECNOLOGIAS DE LA

GESTION
INFORMACION ¥ LAS
FINANCIERA 4 COMUNICACIONES
s
GESTION
JURIDICA

PROCESOS DE CONTROL GERENCIAL
L

CONTROL GERENCIAL

MEJORAMIENTO CONTINUO

7.3. MAPA DE PROCESOS Y 4
ORGANIGRAMA DE EDEMSA

GESTION
LOGISTICA

GESTION DE
PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

¢ PRESIDENCIA DEL
GRUPO ETHUSS
VICEPRESIDENCIA JURIDICA DEL

COORDINADOR
GESTOR TRIBUTARIO JURIDICO
DIRECTOR GESTION DE
PROYECTOS

" PMO DE EDEMSA 29

SJIYILNI 30 SOINAD
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Cargo

Coordinadora de Gestion de
Proyectos

Director de Gestion de
Proyectos

Analista de Gestion de
Proyectos

Director de proyectos de
Lineas de transmisién y
subestaciones eléctricas

PMO DE EDEMSA

Area a la que
pertenece

Gestion de Proyectos

Gestion de Proyectos

Gestion de Proyectos

Ingenieria - Técnica

7.4. DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA

h

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4,5

3,5

w

2,5

N

15

[E=Y

0,5

o

. 4,1 4
35
28 °
- . 2.4
13
0,5 I 0,6
O [

Encuesta 1 Encuesta 2 Encuesta 3 Encuesta 4

m Gerencia del Costo  ® Gerencia del Alcance

m Gerencia del Tiempo

CONSISTENTE,
ABREVIADO O
REPETIELE

23
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7.5. PROCESO PREVIO A INICIACION Y _#£
OTROS PROCESQOS DE LA PMO DE EDEMSA

ingaeio g Faan kel

GESTION DE PROYECTOS TRAMITA LA FIRMA
VISTO BUENO AL DEL REPRESENTANTE LEGAL, LA APERTURA EL AREA DE GESTION DE

CONTRATO POR DEL CENTRO OPERATIVO Y LA EXPEDICION PROYECTOS DEBE REALIZAR

PARTE DEL AREA DE LAS POLIZAS E INFORMA A LOS LAS MODIFICACIONES
JURIDICA DIRECTORES DE CADA AREA EL INICIO DEL NECESARIAS A LAS POLIZAS

NUEVO CONTRATO

EL AREA DE GESTION DE EL AREA DE GESTION DE

CLIENTES PROYECTOS RECIBE LAS PROYECTOS ARCHIVA EL

SUBCONTRATISTAS POLIZAS Y LAS DIGITALIZA CONTRATO ,FISICO CON LAS
EN WIN POLIZAS
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7.6.

PMO DE EDEMSA

PROCESOS ACTUALES DE LA

INICIACION PLANIFICACION MONITOREO Y CONTROL EJECUCION CIERRE
Oferta econdémica i
- Reporte de tiempo de personal
Gestién de Proyectos - Registro de actividades diarias Resultado Final del proyecto
- Reporte de tiempo, equipos, en alcance, tiempo y costo
+ magquinaria, vehiculos
Definicion EDT - Informe de matgri_ales . Gestiop de Prayf—:ctos )
- Informe de servicios Gerencia y Presidencia
. - Control de cambios EDEMSA
Gestion de Proyectos . .
Lecciones aprendidas
- Contrato

- Gerente del
proyecto asignado
Gerencia de EDEMSA
- Justificacion del
proyecto

- Resumen de hitos
mas importantes

- Resumen del
presupuesto

Gestion de Proyectos

Elaborar Project
charter

Gestion de
Proyectos

Formato project
charter

Project Charter
Seguros

NO

~—#| desarollar el cronograma y

Y

EDT
Formato EDT

Definicion, estimacion y
secuenciacion de tareas,
recursos y costos
asociados al proyecto para

el PCO

Gestion de Proyectos
Formato PCO

v

PDT base y PCO preliminar
Gestion de Proyectos
Gerencia EDEMSA

v

aprueba PDT y PCO?
Gerencia de EDEMSA

PDT y PCO
aprobado
Gerencia de EDEMSA

Gestién de Proyectos
Formatos de reportes

v

Actualizacién de Cronograma y
PCO

Gestion de Proyectos

]

Informes diarios, semanales,
mensuales. y ejecucion presupuestal
Gestion de Proyectos
Gerente de proyecto - Ingeniero

Residente - Gerencia EDEMSA

Formato de Informes

Indicadores de alcance, tiempo y
costo
Gestion de Proyectos
Gerente de proyecto - Ingeniero
residente y Gerencia de EDEMSA

Y

Evaluacion de indicadores del
proyecto en alcance, tiempo y costo
Gestion de Proyectos

Gerencia y Presidencia de EDEMSA

[

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

-
<
/7
o

Inicio - Fin

Proceso

Decisién

Entrada de Informacion

Salida de informacion

Texto Rojo: Responsable de entregar la informacién
Texto Verde: A quien va la informacion.
Texto Azul: Formatos e informes a utilizar. 2 5




=

Acreditacion
institucional
« alta calidad

8. INTEGRACION

_

MARCO TEGRICO

INTEGRACION

N

LISTADE
CHEQUEO

v

MARCO CONTEXTUAL

HALLAZGOS
DE LISTADE
CHEQUEO

—

DEFINICION DE
MACRO
PROCESOS,
PROCESOS Y
SUBPROCESOS

DEFINICION
TECNICA
GERENCIAL

FLUJOGRAMAS
MACROPROCESOS

GUIA
METODOLOGICA

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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. SEGUIMIENTO Y CONTROL

* Reporte diario de actividades
* Reporte de tiempo de personal
* Servicios y gastos
- MS Project y Primavera Pé
¢ Control de cambios
* Informes diarios, semanales y mensuales



/\\ ESCUELA

=z 9. HALLAZGOS DE LA LISTA DE

- CHEQUEO

PROCESOS Y SUBPROCESOS EXISTENTES PROCESOS PROPUESTOS
l. Planeacion

Matriz de trazabilidad de requerimientos

EDT EDT
Diccionario de EDT
Plan de trabajo

Creacion de PMB’s de alcance y

cronograma

Lista de hitos

APU’S
Creaciéon de PMB’s de costo

7
4 4
Il. Seguimiento y control
Programacion y avance diario Programacién y avance diario
Actualizacion de planes de trabajo en
1 1 alcance y cronograma
0 0 m Reporte de tiempo de personal Reporte de tiempo de personal
Reporte de equipos, maquinaria Reporte de equipos, maquinaria
P q P q Yy Y q IO q y

vehiculos vehiculos
Iniciacion Planeacion Seguimiento Cierre Informe de materiales Informe de materiales
y control _ R(.elporte de servicios .
Actualizacién de planes de trabajo en
Grupos de procesos costo
Solicitudes de cambio
® Mejorar = Implementar Control de facturacién Control de facturacién
Informe diario, semanal, mensual y Informe diario, semanal, mensual y
ejecucion presupuestal ejecucion presupuestal
lll. Cierre

NUmero de procesos

O R N W b~ 01 OO N

Fuente: Elaboracién propia

| Lecciones aprendidas
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MACROPROCE

9.1. DEFINICION
SOS Y PROCESOS

=~

N

ESCUELA
COLOMBIANA
: DE INGENIERIA
L JULIO GARAVITO

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

) [V]ACROPROCESOS

PROCESOS

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de PG""” de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de rocesos de Procesos de
Inicio Planificacién Ejecucion MOILONO Y Clerre
Control
4. Gestion de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desarrollar el 4.3 Dirigir y 4.5 Monitorear y 4.7 Cerrar el
Integracién del Acta de Constitucion | Plan para la Gestionar ¢! Trabajo | Controfar el Trabajo | Proyecto o Fase
Proyecto del Proyecto Direccién del del Proyecto del Proyecto
Proyecto 4.4 Gestonar el 4.6 Realizar ¢l
Conocimiento del Control Integrado
Proyecto e Cambios
5. Gestion del 51 PW'::U 1a 5.5 validar el
Alcance del Gesidn del Aicance Alcance
5.2 Recopitar 5.6 Controlar el
Proyecto ReQuisitos ;
5.3 Definir of Alcance Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS
6. Gestion del 6.1 Planiicar ls 6.6 Controlar el
Cronograma del mma“"d"' Cronograma
Proyecto 6.2 Dofinir los
Actividoces
6.3 Secvenciar las
Actividades
6.4 Estimar
Duracidn de los
Actividodes
6.5 Desarrollar el
Cronograena
7. Gestion de los 7.1%!- 7.4 Controlar los
Goston Costos L
°°"°'t:°' 7.2 Estimar los castos
Proyec Costos
7.3 Detorminar of
Presupuesto

Fuente: PMBOK 6th edition

29
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__ MACROPROCESOS Y PROCESOS

TABLA 1. CARACTERIZACIONES DE MACROPROCESOS

CODIGO DE LA
NOMBRE DEL MACROPROCE ) @
o CROPROCESO CARACTERIZACION
INICIACION CAR-GP-001 '1:‘
PLANEACION CAR-GP-002
EJECUCION CAR-GP-003
MONITOREO Y CONTROL CAR-GP-004 ).
CIERRE CAR-GP-005
Fuente: Elaboraciéon propia TABLA 2. CARACTERIZACIONES DE PROCESOS
NOMBRE DEL PROCESO CODIGO DE LA CARACTERIZACION
CONTRATO CAR-GP-006
PLANEAR LA GESTION DEL ALCANCE CAR-GP-007
e “ PLANEAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA CAR-GP-008
PLANEAR LA GESTION DEL COSTO CAR-GP-009
."g @ IMPLEMENTAR CAMBIOS APROBADOS CAR-GP-010
',@ CONTROLAR EL ALCANCE Y CRONOGRAMA CAR-GP-011
CONTROLAR LOS COSTOS CAR-GP-012
LECCIONES APRENDIDAS CAR-GP-013

Fuente: Elaboracién propia 3 O
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"= 10. GUIA METODOLOGICA

FORMATOS, INSTRUCTIVOS,
PROCEDIMIENTOS E
INFORMES

i

Tipo de documento:

CARACTERIZACIONES

Fecha de elaboracién:
ol 09/07/2019

INS: TIPO DE DOCUMENTO Instructivo
GP: AREA DE GESTION DE <: cédigo: Fecha de Gltima
1] ' edemsg modificacién:
PROYECTOS INS-GP-002 eléciricas de medelin
002: CONSECUTIVO Py neriea'y Senvicios — —
B INSTRUCTIVO PARA CREAR EDT
NUMERO DE REFERENCIA DEL FLUJOGRAMAS
DOCUMENTO
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10.1. FLUJOGRAMAS A

Q FLUJOGRAMA PROPUESTO A
4 A
- |:> GESTION DE PROYECTOS DE

EDEMSA

TABLA 3. FLUJOGRAMAS

NOMBRE DEL FLUJOGRAMA | CODIGO DEL FLUJIOGRAMA

MACRO PROCESO 1 “INICIACION” FLU-GP-001 Ej} . EDF

MACRO PROCESO 2 “PLANEACION” FLU-GP-002 Ej} E
Archivo PDF

MACRO PROCESO 3 “EJECUCION” FLU-GP-003 Ej} =
" Archivo PDF

MACRO PRc:(cgéoN T4R OSLEGUIMIENTO FLU-GP-004 Ej} E
MACRO PROCESO 5 “CIERRE” FLU-GP-005 — o

Fuente: Elaboraciéon propia
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Anexos/Anexo 31. Flujograma propuesto a PMO-EDEMSA.pdf
../../J.-GP-Flujograma Gestión-de-Proyectos Iniciación.pdf
../../J.-GP-Flujograma Gestión-de-Proyectos Planeación.pdf
../../J.-GP-Flujograma Gestión-de-Proyectos Ejecución.pdf
../../J.-GP-Flujograma Gestión-de-Proyectos Monitoreo y control.pdf
../../J.-GP-Flujograma Gestión-de-Proyectos Cierre.pdf
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PROCESOS

10.2. FORMATOS

TABLA 4. FORMATOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4

MACROPROCESOS

CONTRATO Jl:

PLANEAR LA GESTION
DEL ALCANCE

PLANEAR LA GESTION
DEL CRONOGRAMA

PLANEAR LA GESTION
DE LOS COSTOS

CONTROLAR EL
ALCANCE Y

CRONOGRAMA

CONTROLAR LOS <:
COSTOS

IMPLEMENTAR
CAMBIOS APROBADOS <:

Fuente: Elaboracién propia

NOMBRE DEL FORMATO CODIGO DEL FORMATO
PROJECT CHARTER FOR-GP-001 .
APUS ORGP 002 |
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE
REQUERIMIENTOS FOR-GP-003 )
EDT FOR-GP-004
DICCIONARIO DE LA EDT FOR-GP-005 >
PLAN DE TRABAJO LINEA BASE FOR-GP-006
PLAN DE HITOS FOR-GP-007
—— FORMATO PCO FOR-GP-008 .
PROGRAMACION Y AVANCE
{~— DIARIO DE ACTIVIDADES FOR-GP-009 N
REPORTE EQUIPOS, MAQUINARIA COR-GP-010
=" i L vonronso v conteor
SERVICIOS Y GASTOS FOR-GP-011
— SOLICITUDES DE CAMBIO FOR-GP-012 ||5:> " EJECUCION
CONTROL DE FACTURACION FOR-GP-014
LECCIONES APRENDIDAS FOR-GP-014 — m 33
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PROCESOS TABLA 5. INSTRUCTIVOS MACROPROCESOS

NOMBRE DEL INSTRUCTIVO | CODIGO DEL INSTRUCTIVO

AL Ao om || YT
COSTOS PCO INS-GP-003 .
SOLICITUDES DE CAMBIO INS-GP-004 = EJECUCION
D05 REPORTE PROGRAMACION Y S.OP-005
AVANCE DIARIO DE ACTIVIDADES -GP-
CRONOGRAMA

r REPORTE DE TIEMPO DE PERSONAL INS-GP-006

REPORTE DE EQUIPOS, MAQUINARIA
INS-GP-007
Y VEHICULOS

< GENERACION DE REPORTE DE
INS-GP-008 MONITOREO Y CONTROL
MATERIALES

K GENERACION DE REPORTE DE

INS-GP-009
SERVICIOS Y GASTOS

GENERACION DE INFORMES DIARIO,

& ] SEMANAL, MENSUAL APU Y INS-GP-010
CRONOGRAMA Y COSTO

EJECUCION PRESUPUESTAL

oo —— (T 3/

Fuente: Elaboracién propia
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TABLA 6. PROCEDIMIENTOS

ESCUELA
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JULIO GARAVITO

4

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

CODIGO DEL PROCEDIMIENTO

CREACION DE PMB'S

PRO-GP-001 [

:> PLANEACION

ACTUALIZACION DE PLANES DE
TRABAJO

PRO-GP-002 [

mmp3  \|ONITOREO Y CONTROL

Fuente: Elaboracién propia

NOMBRE DEL INFORME CcODIGO DEL INFORME

— CONTRO CANC
orvis (T ETI <— — INFORME DIARIO INF-GP-001

CONTROLAR EL ALCANCE,
CRONOGRAMA Y 105 g INFORME SEMANAL INF-GP-002

COSTOS

By <1 INFORME MENSUAL APU INF-GP-003
<:|: EJECUCION PRESUPUESTAL INF-GP-004

TABLA 7. INFORMES

Fuente: Elaboracién propia
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La guia metodologica propone los macroprocesos, procesos y
subprocesos necesarios para la planeacion, seguimiento vy
control de las areas de alcance, cronograma y costo de los
proyectos de lineas de trasmision y subestaciones eléctricas de
EDEMSA, teniendo en cuenta los lineamientos dictados por el
PMI y cumpliendo a los requerimientos de los stakeholders de la
organizacion, asegurando un resultado predefinido y exitoso.

Los responsables de gestionar cada una de las entradas de los
procesos desarrollados en la guia metodoldgica son elementos
clave para el procesamiento de informacion y por ende del
éxito de las salidas de los mismos.
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la actualidad, la Oficina de Gestidon de proyectos de EDEMSA, es catalogada
como una PMO de soporte, pues su grado de control proporcionado es bajo y su
rol se centra en un papel meramente consultivo reflejado en la ausencia de una

guia metodoldgica.

La guia metodoldgica integra los hallazgos derivados de la lista de chequeo a la
Oficina de Gestidn de Proyectos de EDEMSA vy los lineamientos dictados por el PMI,
cuyo resultado es reflejado en la mejora e implementacion de formatos,
instructivos, procedimientos e informes a los procesos de inicio, planeacion,
seguimiento y control y cierre de los proyectos en alcance, cronograma y costo.

Los procedimientos para creacion de PMB’s y actualizacidon de planes de trabajo,
contenidos en la guia metodoldgica, se integran al uso de los softwares de gestion
de proyectos “Microsoft Project” y “Primavera P6”, aprovechando la existencia de

estos en la organizacion.
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11, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Se recomienda implementar la guia
metodoldégica propuesta en proyectos
pilotos de lineas de transmision vy
subestaciones eléctricas con el fin de
comprobar su efectividad y crear una
cultura organizacional en gestion de
proyectos.

Se sugiere divulgar el presente trabajo a
todos los stakeholders de la guia
metodologica con el objeto de asegurar
la funcionalidad de esta en los proyectos
de lineas de transmision y subestaciones
. eléctricas de EDEMSA..
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Se recomienda revisar y elaborar los
documentos requeridos gue
permitan abarcar las demas lineas de
negocio de la organizacion, con el
proposito de cubrir el portafolio de
servicios y productos de |la compania.

A futuro se propone ampliar las
areas de conocimiento que cubre la
guia metodologica, con el objeto de
mejorar la imagen corporativa de la
organizacion.

.
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gg
0
m
X

ENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

1. Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
2. Gestionar el conocimiento del proyecto
3. Gestionar la calidad

4. Adquirir recursos

5. Desarrollar el equipo

6. Dirigir el equipo
7
8
9
1

EJECUCION >

. Gestionar las comunicaciones

. Implementar la respuesta a los riesgos
. Efectuar las adquisiciones
O.Monitorear el involucramiento de los

il
.E = =7 b interesados
= — S
o1 | : =
;% -
samnn To
C 1) =
......... e
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TABLA 8. SOLICITUDES DE CAMBIO

——> Realizar el control

iniegrqdo de N° solicitud Descripcién
cambios 1 Modificacién de reporte de tiempo de personal
2 Incluir proceso de cierre con lecciones aprendidas

MON ITOREO 3 Modificar flujogramas

Fuente: Elaboracién propia

Y CONTROL

TABLA 9. INDICADORES DE RENDIMIENTO DE ALCANCE Y CRONOGRAMA

ALCANCEY CRONOGRAMA

% Completado |% Completado
Informe N° Fecha P P SPIt SPIS
——, Controlar el paneado | real
1 2007/2019 10% 4% 091 0,71
alcance
2 2108/2019 379, 35% 0.99 0,97
3 2/09/2019 64% 98% 0,98 0,78
4 2110/2019 90% 90% 1,05 1,00
] 11110/2019 93% 93% 1.04 1,00 4 -I
"

Fuente: Elaboracién propia
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.

DE GRADO

CURVA S DE AVANCE
120%
100% 5 ~4100%
90% 93%
80% /
Y CONTROL 40%
30%
20%
13%
0%
1/06/2019 1/07/2019 1/08/2019 1/09/2019 1/10/2019 1/11/2019
=0 COMPLETADO PRESUPUESTADO — 0, COMPLETADO REAL

Fuente: Elaboracién propia
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——> Controlar el

cronograma

MONITOREO

Y CONTROL

—> Controlar

los costos

TABLA 10. INDICADORES DE RENDIMIENTO DE ALCANCE Y CRONOGRAMA

ALCANCE Y CRONOGRAMA

Informe N° Fecha * t:::;p;l:idn * ch:aITtadu SPIS
1 2/07/2019 10% 4% 0,71
2 2/08/2019 379, 35% 0,97
3 2/09/2019 642 58% 0.78
4 2/10/2019 90% 90% 1,00
5 1110/2019 93% 93% 1.00

Fuente: Elaboracién propia

TABLA 11. INDICADORES DE RENDIMIENTO DE LOS COSTOS

COSTO

Fuente: Elaboraciéon propia

Informe N° Fecha PV AC EV CPI
1 2/07/2019 3348131 5223194 092 5246.275 110
2 2/08/2019 $1.795.909 $1.832.485 $1.746.510 0,95
3 2/09/2019 $3.348.019 $2.599.879 $2.599.879 1,00
4 2/10/2019 $4.042.349 $4.320.957 $4.042 349 1,14
5 11/10/2019 $5.150.473 %4 355687 $5.150.473 1,18

43



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Acreditacion
institucional
« alta calidad

.

13. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

ingaeio g Faan kel

1

——> Controlar los costos

CURVA S DE COSTO
$7.000.000

$6.000.000 / |$6.l 56.873

$5.000.000
M O N ITO R E o $4.000.000
Y C o N T RO I- $3.000.000 ——COSTO PRESUPUESTADO

——COSTO REAL

$2.000.000
$1.000.000
$0
a a a a a a
) ) ) ) ) )
0‘0\(L 6\\% oq’\ oq\% \0\% \\\W
\\ \\ \\ \\ \\ \\

Fuente: Elaboraciéon propia

44



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

RENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LI'I'I

LECCIONES
APRENDIDAS
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