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INTRODUCCION

El presente documento presenta el desarrollo de los procesos de planeacidon correspondientes a la
gerencia de proyectos del trabajo de grado, titulado “Desarrollo de un protocolo para la identificacidn
de oportunidades de transferencia de tecnologia entre instituciones de educacién superior y el sector
empresarial”.

Este documento constituye uno de los entregables del ejercicio académico alrededor del trabajo de
grado, en este se presentan los instrumentos y formatos para realizar los procesos de iniciacidn,
planeacion, seguimiento y control, y cierre.

Para el proceso de iniciacién, se incluyen el acta de constitucidn del proyecto, el registro de partes
interesadas y su plan de gestidon de involucramiento; por otro lado, para el proceso de planeacidn se
presenta la documentacidon de requerimientos, matriz de trazabilidad, declaracién de alcance,
estructura de descomposicién del trabajo (WBS — Work Breakdown Structure — por sus siglas en ingles) y
su diccionario, las lineas base de costos y tiempo, plan de gestién de la calidad, organigrama, matriz de
asignacion de responsabilidades, plan de calidad y registro de riesgos; ademas, se presentan los
formatos definidos para las actas de reunidn, informes de desempefio, solicitudes de cambio, lecciones
aprendidas y cierre, para los procesos de seguimiento y control, y cierre.

Dentro del desarrollo de este trabajo de grado se aplicaron los procesos de iniciacién, planeacion,
ejecucién, seguimiento y control y cierre, asi como las dreas de conocimiento y estandares propuestos
en el PMBOK® Guide sexta edicion del PMI®.



1. PROCESOS DE INICIACION

Estos procesos estan reflejados en el acta de constitucién del proyecto (Project Charter), el registro de
interesados y su plan de involucramiento.

1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

DESARROLLO DE UN PROTOCOLO PARA LA IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
ENTRE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y EL SECTOR EMPRESARIAL.

Las IES entre sus funciones misionales incluyen la extensidon del conocimiento generado hacia su
entorno, una de las actividades que soporta esta funcién es la Transferencia de Tecnologia. Es por esto,
que las IES deben propender por desarrollar conocimientos que puedan ser traducidos a productos o
servicios que impacten y contribuyan a la sociedad de forma directa o indirecta. En este contexto, el rol
del investigador es de vital importancia, ya que, es quién estd en capacidad de analizar su entorno y
reconocer las necesidades u oportunidades que puede solventar por medio de la creacién de proyectos
de investigacién e innovacidn cuyos resultados pueden culminar en productos o servicios.

En Colombia, existe una baja participacion de las IES e investigadores en el proceso de identificacidén de
oportunidades de transferencia de tecnologia, que tiene como consecuencia el bajo aporte del
conocimiento académico al ecosistema empresarial o de negocio; lo anterior, se ve reflejado en el indice
Global de Innovacién 2020, donde el pais se encuentra en el puesto 68, y en el bajo aporte del PIB a
ciencia y tecnologia, que en el afio 2017 se encontraba en el 0.24%. Es alli donde se encuentra la brecha
de comunicacidn entre el sector educativo y empresarial que es necesario empezar a cubrir, porque a
pesar de que algunas IES cuentan un area especifica de investigacion y desarrollo, existen barreras entre
estas instituciones y el sector empresarial, ya sea por diferencias en intereses, culturas organizacionales
o dificultades en traducir el producto investigativo en oportunidades de negocio.

El propdsito de este proyecto es brindar una herramienta al investigador que le permita identificar
oportunidades de transferencia, teniendo en cuenta el tipo de resultados obtenidos, el potencial
innovador del resultado, el entorno institucional en el que se encuentra, los mecanismos de protecciony
transferencia que le aplican, y la valoracidn cualitativa y cuantitativa de la transferencia concebida como
una iniciativa de proyecto.

Es por esta razén, que se autoriza formalmente la constitucion de este proyecto y se designa como
gerente del proyecto a la Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil, quien es totalmente responsable de todos
los aspectos relacionados al proyecto y se le otorga autoridad para utilizar, dentro de lo presupuestado,
los recursos que requiera para dar cumplimiento al mismo. Tiene autoridad de asignar
responsabilidades al equipo de trabajo y para realizar todas las acciones correctivas en caso de ser
necesarias. No tiene autoridad para realizar ningln cambio en alcance y tiempo sin previa autorizacidn,
ya que son requerimientos de obligatorio cumplimiento.

Este proyecto debe ser desarrollado en once meses, tiene como presupuesto $59°572.344 sin incluir
reservas de contingencia, debe cumplir con los entregables, las fechas y el presupuesto establecido. Este



proyecto no contempla la implementacién parcial o total, ni pruebas piloto del protocolo, ademas, la
validacién por parte de expertos no sera un criterio de aceptacién para el cierre de este proyecto.

Ph. D. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil
Sponsor Gerente de proyecto

1.2. PLAN DE GESTION DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

La gestidon de involucramiento de las partes interesadas de este proyecto busca identificar, clasificar y
valorar las capacidades de interés e influencia que tienen todas aquellas personas, grupos u
organizaciones que puedan ser o sentirse afectados (positiva o negativamente) con el desarrollo del
mismo, para que de esta manera se pueda desarrollar un plan de manejo que contenga las estrategias
necesarias para lograr una participacién adecuada de estos interesados en la toma de decisiones y fases
del proyecto.

1.2.1. Identificacion de Interesados

Para la identificacidn de los interesados en el proyecto se tomaron en cuenta todas aquellas personas,
grupos u organizaciones que puedan tener una relaciéon (directa o indirecta) en el desarrollo del mismo.
Los resultados de esta identificacién se presentan en la Tabla 1, en donde se puede evidenciar los roles
al interior de la organizacién y una descripcion de su relacién con el proyecto.

Tabla 1. Matriz de identificacion de los interesados.

ID STAKEHOLDER DESCRIPCION
S-01 Comité de Trabajos de Aprobacién o rechazo de la propuesta y el trabajo de grado.
Grado
S$-02 Jurados de Trabajo de Evaluacién, comentarios y retroalimentacion a su gusto y experticia en el tema
Grado de la propuesta, desarrollo y resultados del trabajo de grado y el plan de
gerencia.

S-03 Director del Trabajo de Evaluar, comentar, asesorar y retroalimentar el planteamiento, desarrollo y
Grado resultados del trabajo de grado. Brinda informacidn de requerimientos
funcionales especificos, gustos y requerimientos personales.

S$-04 Gerente del Proyecto Aporta requerimientos funcionales especificos, gustos y requerimientos
personales, necesidad de informacién de avances y detalles del proyecto.
Responsable de planear, dirigir, controlar y asignar actividades para todos los
aspectos relacionados con el proyecto y estd autorizada a utilizar los recursos
requeridos para el desarrollo del Proyecto



ID STAKEHOLDER
S$-05 Miembros del Equipo

S$-06 Directores de Centros
de Investigacion en la
IES seleccionada

S$-07 Unidad de Proyectos de
la Escuela

S-08 Asesor Metodolégico

$-09 Asesor Técnico

S-10 Biblioteca Jorge Alvarez
Lleras

S-11 Familiares de miembros
del equipo de trabajo

S-12 lefes Laborales del
Equipo del Proyecto

Nota: Elaboracion propia.

DESCRIPCION

Aporta requerimientos funcionales especificos, gustos y requerimientos
personales, tienen interés en que el proyecto se lleve a acabo de la mejor
manera y se finalice acorde a lo planeado.

Conjunto de directores y lideres de centros investigativos en la IES seleccionada
que respalden procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia. Tienen
interés en el desarrollo del trabajo de grado. Aportan conocimiento resultado
de su experticia en la implementacién de mecanismos de transferencia en la
Escuela.

Conjunto de personas que dan rumbo al programa de maestria y tienen el
interés en garantizar la calidad del desarrollo y resultados de trabajo de grado
respecto a los contenidos académicos en Desarrollo y Gerencia de Proyectos.

Encargado del asesoramiento al grupo del trabajo en lo que concierne a la
metodologia de investigacidén durante el desarrollo del trabajo de grado. Aporta
con su conocimiento a la calidad del resultado investigativo del trabajo de
grado.

Encargado del asesoramiento al grupo del trabajo en lo que concierne a los
aspectos particulares de la investigacion que requieran de experticia para el
desarrollo satisfactorio del trabajo de grado.

Validar que el trabajo de grado cumpla con los requisitos establecidos por la
Biblioteca para su publicacidn en el repositorio institucional.

Ofrecer al equipo de trabajo los espacios y tiempos necesarios para el
desarrollo satisfactorio del trabajo de grado.

Ofrecer al equipo de trabajo los espacios y tiempos necesarios para el
desarrollo satisfactorio del trabajo de grado.

1.2.2. Clasificacidn de las partes Interesadas

Una vez identificados los interesados en el proyecto, para cada uno se realizé6 una clasificacién de
acuerdo a su clase (interno o externo) y su actitud frente al proyecto. Los resultados de esta clasificacion

se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2. Matriz de clasificaciéon y actitu

d de los interesados.

ID STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACION
S-01 Comité de Trabajos de Grado Externo Partidario
S$-02 Jurados de Trabajo de Grado Externo Neutral
$-03 Director del Trabajo de Grado Interno Lider
S-04 Gerente del Proyecto Interno Lider



ID STAKEHOLDER
S$-05 Miembros del Equipo
5-06 Directores de Centros de Investigacion en la IES seleccionada
S$-07 Unidad de Proyectos de la Escuela
S-08 Asesor Metodoldgico
5-09 Asesor Técnico
S-10 Biblioteca Jorge Alvarez Lleras
S-11 Familiares de miembros del equipo de trabajo
S-12 Jefes Laborales del Equipo del Proyecto

Nota: Elaboracion propia.

CLASE
Interno
Externo
Externo
Interno
Interno
Externo
Externo

Externo

PARTICIPACION
Partidario
Inconsciente
Partidario
Partidario
Partidario
Inconsciente
Neutral

Neutral



1.2.3. Valoracién de partes interesadas

()]

De acuerdo a la clasificacion anterior, se llevd a cabo una valoracion de las capacidades de cada interesado en cuanto a poder de decisién e
interés durante las diferentes fases del proyecto, como se muestra en la Tabla 3 y en la Figura 1, de esta manera se puede tener una priorizacion

del manejo de los interesados a lo largo del proyecto.

Tabla 3. Matriz de valoracion de las partes interesadas.

ID STAKEHOLDER

S-01 Comité de Trabajos de Grado

§-02 Jurados de Trabajo de Grado

S-03 Director del Trabajo de Grado

S-04 Gerente del Proyecto

S-05 Miembros del Equipo

S§-07 Unidad de Proyectos de la Escuela

S-06 Directores de Centros de Investigacion en la IES seleccionada
S-08 Asesor Metodoldgico

$-09 Asesor Técnico

S-12 Jefes Laborales del Equipo del Proyecto

S-10 Biblioteca Jorge Alvarez Lleras

S-11 Familiares de miembros del equipo de trabajo

Nota: Elaboracion propia.

PODER INTERES
Influencia Control Total Poder Técnico Economico Social Total Interés P+l PRIORIDAD
60%  40% (P) 40%  30%  30% (1)

4 4 4.0 5 5 1 3.8 78 L
4 5 4.4 4 4 4 40 84l 1
5 4 4.6 5 3 1 3.2 780 1
5 5 5.0 5 1 4 35 851
5 4 4.6 4 1 5 34 80l 1
5 2 3.8 4 4 4 a0 780 1
3 3 3.0 5 3 1 32 62 2
5 1 3.4 5 1 1 26 60 2
5 1 3.4 5 1 1 26 60 2
2 4 2.8 2 1 3 20 48 3
2 1 16 3 1 3 24 as0lla
1 1 1.0 1 3 1 16 2604



Figura 1. Gréfica de la matriz Poder-Interés. Fuente: Elaboracién propia.
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1.2.4. Definicién de estrategias

De acuerdo a su prioridad, poder e interes en el proyecto de cada uno de los interesados, en la Tabla 4 se muestra la estrategia definida para su

involucramiento durante el desarrollo del mismo.

Tabla 4. Matriz de estrategias de involucramiento de las partes interesadas.

PARTICIPACION PRIORI
ID | STAKEHOLDER CLASE
ACTUAL DESEADA DAD
Comité de
S-01 Trabajosde Externo Partidario Partidario 1
Grado
Jurados de
S-02 Trabajode  Externo  Neutral Partidario 1
Grado
Director del
S-03 Trabajo de Interno Lider Partidario 1
Grado
S-04 Gerente del Interno Lider Lider 1
Proyecto
S-05 l\/I|emb|.’os L Interno = Partidario Partidario 1
Equipo
Directores de
Centros de
S-06 Investigacion en Externo | Inconsciente Partidario 2
la IES
seleccionada
Unidad de
S-07 Proyectos de la Externo Partidario Partidario 1
Escuela

ESTRATEGIA
GENERICA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Mantener informado sobre el avance del proyecto y estar atentos
a la retroalimentacion que permita el desarrollo satisfactorio del
proyecto.

Ofrecer Unicamente informacion organizada y verificada, resultado
del desarrollo del trabajo de grado. Estar atentos a |la
retroalimentacion que permita el desarrollo satisfactorio del
proyecto.

Mantener informado sobre el avance del proyecto y estar atentos
a la retroalimentacion que permita el desarrollo satisfactorio del
proyecto.

Mantener informado sobre el avance del proyecto. Ofrecer toda la
disposicion de facilitar la direccién del desarrollo del proyecto.

Mantener informado sobre el avance del proyecto. Liderar el
trabajo garantizando el desarrollo satisfactorio del proyecto.

Ofrecer Unicamente informacion organizada vy verificada, resultado
del desarrollo del proyecto. Estar atentos a la retroalimentacion
gue permita el desarrollo satisfactorio del proyecto.

Ofrecer Unicamente informacién organizada y verificada, resultado
del desarrollo del proyecto. Estar atentos a la retroalimentacion
gue permita el desarrollo satisfactorio del proyecto.



PARTICIPACION

ID | STAKEHOLDER CLASE
ACTUAL

A
S-08 seso,r . Interno | Partidario
Metodoldgico

S-09 Asesor Técnico Interno Partidario

Biblioteca Jorge

5-10 Alvarez Lleras

Externo|Inconsciente

Familiares de
S-11 mlembros el Externo  Neutral
equipo de

trabajo

Jefes Laborales
S-12  del Equipo del Externo  Neutral
Proyecto

Nota: Elaboracion propia.

DESEADA

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

PRIORI
DAD

w

ESTRATEGIA
GENERICA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

HACER SEGUIMIENTO

HACER SEGUIMIENTO

MANTENER
SATISFECHO

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Presentar informacién detallada del desarrollo del proyecto
enfocada en el trabajo investigativo. Estar atento a
retroalimentacion que permita el desarrollo satisfactorio del
proyecto.

Presentar informacién detallada del desarrollo del proyecto
enfocada en el trabajo técnico. Estar atento a retroalimentacion
que permita el desarrollo satisfactorio del proyecto.

Ofrecer Unicamente informacion organizada vy verificada, resultado
del desarrollo del proyecto. Cumplir con sus requerimientos con
respecto a los entregables del proyecto.

Comunicar activamente las necesidades de tiempo para que los
permisos sean otorgados de manera oportuna. Hacer lo posible
para negociar compromisos buscando no comprometer el
desarrollo del proyecto.

Comunicar activamente las necesidades de tiempo para que los
permisos sean otorgados de manera oportuna. Hacer lo posible
para negociar compromisos buscando no comprometer el
desarrollo del proyecto.
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2. PROCESOS DE PLANIFICACION

Los procesos de planificaciéon establecen el alcance total del proyecto, definen y especifican los
objetivos, y constituyen la guia para alcanzar dichos objetivos. Los principales resultados de estos
procesos son: documentacién de requerimientos, matriz de trazabilidad, declaracién de alcance,
estructura de descomposicién del trabajo (WBS — Work Breakdown Structure — por sus siglas en ingles) y
su diccionario, las lineas base de tiempo y cronograma, plan de gestién de la calidad, matriz de
asignacion de responsabilidades y registro de riesgos.

2.1.GESTION DEL ALCANCE

Incluye los pasos requeridos para asegurar que el proyecto describa todo el trabajo requerido y sea
completado con éxito. A continuacion, se presentan los principales componentes que integran la gestion
del alcance: documentacidn de requerimientos y matriz de trazabilidad.

2.1.1. Documentacion de requerimientos
A continuacion, en la Tabla 1 se presentan los requerimientos identificados que permiten establecer de
forma clara las caracteristicas funcionales y no funcionales con las que debe cumplir el producto del
proyecto.

Tabla 5. Matriz de identificacién de requerimientos del proyecto.

PARTES
ID REQUERIMIENTO INTERESADAS TIPO
Desarrollar un protocolo para la identificacion de Director del trabajo
oportunidades de transferencia de tecnologia para de grado.
RQ1 instituciones de educacién superior, basandose en la Gerente del Funcional
investigacion de fuentes bibliograficas confiables y proyecto.
pertinentes. Equipo de trabajo.
Director del trabajo
La investigacidn debe incluir el estado del artey la de grado.
RQ2  revision histérica de la literatura a cerca de las Gerente del Funcional
particularidades de la relacidn industria - academia. proyecto.
Equipo de trabajo.
La investigacidn debe incluir el analisis de la situacidn Director del trabajo
actual de las instituciones de educacion superior de grado.
RQ3  seleccionadas con respecto a los mecanismos de Gerente del Funcional
proteccion y de transferencia de tecnologia entre estas = proyecto.
y el sector empresarial Equipo de trabajo.
La investigacidn debe incluir un andlisis comparativo Director del trabajo
entre el estado actual de las instituciones de educaciéon = de grado.
RQ4  superior seleccionadas y lo identificado en el estado Gerente del Funcional
del arte respecto a los mecanismos de protecciényde  proyecto.

transferencia de tecnologia

Equipo de trabajo.



RQ5

RQ6

RQ7

RQ8

RQ9

RQ10

RQ11

RQ12

REQUERIMIENTO

La investigacion debe incluir el analisis de mecanismos
de proteccidén y de transferencia de tecnologia que
pueden ser aplicados en las instituciones de educacion
superior seleccionada

La investigacion debe incluir el analisis de mecanismos
de transferencia de tecnologia que pueden ser
aplicados en las instituciones de educacién superior
seleccionada.

La investigacion debe incluir la caracterizacion
particular de los procesos de transferencia de
tecnologia propios de cada institucidn, asi como, las
particularidades en los productos de I+D+i que
desarrollan

La investigacion debe contener las estrategias de
transferencia de tecnologia identificadas de acuerdo a
la literatura y a las caracteristicas particulares de las
instituciones de educacion superior seleccionadas.

La investigacion debe contener el proceso de
identificacion de oportunidades de trasferencia de
tecnologia identificadas de acuerdo a la literatura y a
las caracteristicas particulares de las instituciones de
educacion superior seleccionadas

El protocolo debe tener la capacidad de permitir a los
investigadores identificar el mecanismo de
transferencia de tecnologia al sector empresarial mas
adecuado desde la identificacién de oportunidades y
caracteristicas propias de las instituciones de
educacién superior.

Debe utilizarse el gestor de referencias bibliograficas
Mendeley.

Llevar a cabo reuniones ejecutivas de maximo treinta
minutos para el seguimiento de los entregables y para
asesoria con el director de trabajo de grado cada
quince dias.

PARTES
INTERESADAS

Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Directores de
Centros de
Investigacion en la
IES seleccionada.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
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TIPO

Funcional

Funcional

Funcional

Funcional

Funcional

Funcional -
Negocio

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder



RQ13

RQ14

RQ15

RQl16

RQ17

RQ18

RQ19

REQUERIMIENTO

Realizar actas de las reuniones que se lleven a cabo
entre el equipo de trabajo y el director del trabajo de
grado.

Realizar actas de las reuniones que se lleven a cabo
entre los miembros del equipo de trabajo.

Realizar actas de las reuniones que se lleven a cabo
entre el equipo de trabajo y el asesor técnico

Realizar actas de las reuniones que se lleven a cabo
entre el equipo de trabajo y el asesor metodoldgico.

Cuando se presente una solicitud de cambio en el
proyecto debe ser realizada de acuerdo al
procedimiento establecido y haciendo uso del formato
definido en el plan de gerencia.

Entregar informes de desempeiio al director de trabajo
de grado cada quince dias.

Recopilar y documentar las lecciones aprendidas.

PARTES
INTERESADAS

Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.

Unidad de proyectos.

Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
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TIPO

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder



ID REQUERIMIENTO

Entregar un articulo corto que contenga la informacion

RQ20 del trabajo de grado de forma resumida.

Entregar el informe final con los resultados del trabajo
RQ21 de gradoy el plan de gerencia y la propuesta del
mismo.

Realizar la sustentacidn final del trabajo de grado que
no debe exceder el tiempo establecido de cuarentay
cinco minutos (incluyendo el tiempo para preguntas
del jurado).

RQ22

El informe final debe cumplir con los requisitos de
RQ23 forma dados por las normas APA para presentacion de
trabajos de grado.

PARTES
INTERESADAS

Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
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TIPO

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder



ID REQUERIMIENTO

El articulo corto debe cumplir con los requisitos de
RQ24 forma dados por las normas APA para presentacion
articulos.

El informe final debe cumplir con los requisitos de
RQ25 fondoy forma establecidos por las guias y anexos
entregados por la unidad de proyectos de la Escuela.

El articulo corto debe cumplir con los requisitos de
RQ26 fondoy forma establecidos por las guias y anexos
entregados por la unidad de proyectos de la Escuela.

El documento final no debe superar ochenta paginas
excluyendo anexos.

RQ27

PARTES
INTERESADAS

Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.

14

TIPO

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder



ID REQUERIMIENTO

El documento final debe contener como minimo las
partes mencionadas en el documento de lineamientos

RQ28 de trabajo de grado para maestria otorgado por la
Escuela.
RQ29 El articulo corto debe ser de minimo diez paginasy

maximo veinte paginas.

Fuente: Autores 2019.

PARTES
INTERESADAS

Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
Director del trabajo
de grado.

Gerente del
proyecto.

Equipo de trabajo.
Jurados de Trabajo
de Grado.

Comité de Trabajos
de Grado.

Unidad de Proyectos
de la Escuela.
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TIPO

No funcional -
Stakeholder

No funcional -
Stakeholder



2.1.2.

Matriz de trazabilidad

16

En la Tabla 6, se encuentra la relacién entre los requerimientos establecidos y el elemento de la WBS al que hace referencia, asi como su relacién
con los objetivos del proyecto. Adicionalmente se identifican los métodos que seran utilizados para verificar el cumplimiento de los mismos.

Tabla 6. Matriz de trazabilidad.

ID

RQ1

RQ2

RQ3

RQ4

REQUERIMIENTO

Desarrollar un protocolo para la identificacion
de oportunidades de transferencia de
tecnologia para las instituciones de educacion
superior seleccionadas, basandose en la
investigacion de fuentes bibliograficas
confiables y pertinentes.

La investigacion debe incluir el estado del arte y
la revisién histérica de la literatura a cerca de
las particularidades de la relacidn industria -
academia.

La investigacion debe incluir el analisis de la
situacion actual de las instituciones de
educacién superior seleccionadas con respecto
a los mecanismos de proteccién y de
transferencia de tecnologia entre estas y el
sector empresarial

La investigacion debe incluir un analisis
comparativo entre el estado actual de las
instituciones de educacién superior
seleccionadas y lo identificado en el estado del
arte respecto a los mecanismos de protecciény
de transferencia de tecnologia

WBS
2.1

2.11

2.1.2

2.131

TRAZABILIDAD

Objetivo
Identificar los mecanismos para
transferencia de tecnologia entre
universidades y empresas en
bases de datos académicas.

Identificar los mecanismos para
transferencia de tecnologia entre
universidades y empresas en
bases de datos académicas.

Identificar y clasificar los
resultados de |+D+i obtenidos en
las IES seleccionadas.

Identificar y clasificar los
resultados de |+D+i obtenidos en
las IES seleccionadas.

Verificacion
Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.
Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Validacion
No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica



RQ5

RQ6

RQ7

RQS8

RQ9

REQUERIMIENTO

La investigacion debe incluir el andlisis de
mecanismos de protecciéon y de transferencia
de tecnologia que pueden ser aplicados en las
instituciones de educacién superior
seleccionadas

La investigacion debe incluir el andlisis de
mecanismos de transferencia de tecnologia que
pueden ser aplicados en las instituciones de
educacion superior seleccionadas.

La investigacion debe incluir la caracterizacion
particular de los procesos de transferencia de
tecnologia propios de cada institucion, asi
como, las particularidades en los productos de
I+D+i que desarrollan

La investigacion debe contener las estrategias
de transferencia de tecnologia identificadas de
acuerdo a la literatura y a las caracteristicas
particulares de las instituciones de educacion
superior seleccionadas.

La investigacion debe contener el proceso de
identificacion de oportunidades de trasferencia
de tecnologia identificadas de acuerdo a la
literatura y a las caracteristicas particulares de
las instituciones de educacion superior
seleccionadas

WBS
2.1.3.2

2.1.3.3

2.1.21

2.1.35

2.1.2.2

TRAZABILIDAD

Objetivo
Definir los procesos de
identificacién de oportunidades
de acuerdo con la naturaleza de
los resultados de |+D+iy los
lineamientos estratégicos de las
IES.

Definir los procesos de
identificacion de oportunidades
de acuerdo con la naturaleza de
los resultados de I+D+iy los
lineamientos estratégicos de las
IES seleccionadas.

Identificar y clasificar los
resultados de |+D+i obtenidos en
las IES seleccionadas.

Definir los procesos de
identificacion de oportunidades
de acuerdo con la naturaleza de
los resultados de [+D+iy los
lineamientos estratégicos de la de
las IES seleccionadas.

Identificar y clasificar los
resultados de |+D+i obtenidos en
las IES seleccionadas.

Verificacion
Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.
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Validacion
No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica



RQ10

RQ11

RQ12

RQ13

RQ14

RQ15

REQUERIMIENTO
WBS

El protocolo debe tener la capacidad de 2.1.3
permitir a los investigadores identificar el

mecanismo de transferencia de tecnologia al

sector empresarial mas adecuado desde la
identificacion de oportunidades y

caracteristicas propias de la institucién de

educacién superior.

Debe utilizarse el gestor de referencias 2.1.1

bibliograficas Mendeley.

Llevar a cabo reuniones ejecutivas de maximo 1.
treinta minutos para el seguimiento de los
entregables y para asesoria con el director de
trabajo de grado cada quince dias.

Realizar actas de las reuniones que se lleven a 2.2.3
cabo entre el equipo de trabajo y el director del

trabajo de grado.

Realizar actas de las reuniones que se lleven a 2.2.3

cabo entre los miembros del equipo de trabajo.

Realizar actas de las reuniones que se lleven a 2.2.3
cabo entre el equipo de trabajo y el asesor

técnico

TRAZABILIDAD

Objetivo
Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector

Verificacion
Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Actas de reuniones
diligenciadas y firmadas
por todos los
participantes.

Actas de reuniones
diligenciadas y firmadas
por todos los
participantes.

Actas de reuniones
diligenciadas y firmadas
por todos los
participantes.

Actas de reuniones
diligenciadas y firmadas
por todos los
participantes.

18

Validacion
No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica



RQ16

RQ17

RQ18

RQ19

RQ20

REQUERIMIENTO

Realizar actas de las reuniones que se lleven a
cabo entre el equipo de trabajo y el asesor
metodoldgico.

Cuando se presente una solicitud de cambio en
el proyecto debe ser realizada de acuerdo al
procedimiento establecido y haciendo uso del
formato definido en el plan de gerencia.

Entregar informes de desempenio al director de
trabajo de grado cada quince dias.

Recopilar y documentar las lecciones
aprendidas.

Entregar un articulo corto que contenga la
informacidn del trabajo de grado de forma
resumida.

WBS

2.2.3

2.2.3

2.2.3

2.2.2

TRAZABILIDAD

Objetivo
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Verificacion

Actas de reuniones
diligenciadas y firmadas
por todos los
participantes.

Formato de solicitud de
cambio diligenciado y
firmado por el equipo del
proyecto.

Informes de desempefio
entregados y revisados
por el director de trabajo
de grado.

Formato de lecciones
aprendidas diligenciado y
revisado por el equipo del
proyecto.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.
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Validacion

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica



RQ21

RQ22

RQ23

RQ24

RQ25

REQUERIMIENTO

Entregar el informe final con los resultados del
trabajo de grado y el plan de gerenciay la
propuesta del mismo.

Realizar la sustentacidn final del trabajo de
grado que no debe exceder el tiempo
establecido de cuarenta y cinco minutos
(incluyendo el tiempo para preguntas del
jurado).

El informe final debe cumplir con los requisitos
de forma dados por las normas APA para
presentaciéon de trabajos de grado.

El articulo corto debe cumplir con los requisitos
de forma dados por las normas APA para
presentacién articulos.

El informe final debe cumplir con los requisitos
de fondo y forma establecidos por las guias y
anexos entregados por la unidad de proyectos
de la Escuela.

WBS
2.2

2.2.1.2

22.1

2.2.2

221

TRAZABILIDAD

Objetivo
Desarrollar un protocolo para la
identificacién de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Verificacion
Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.
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Validacion
No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica
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RQ27

RQ28

RQ29

REQUERIMIENTO

El articulo corto deben cumplir con los
requisitos de fondo y forma establecidos por las
guias y anexos entregados por la unidad de
proyectos de la Escuela.

El documento final no debe superar ochenta
paginas excluyendo anexos.

El documento final debe contener como
minimo las partes mencionadas en el
documento de lineamientos de trabajo de
grado para maestria otorgado por la Escuela.

El articulo corto debe ser de minimo diez
paginas y maximo veinte pdginas.

Nota: Elaboracion propia.

WBS
2.2.2

22.1

22.1

2.2.2

TRAZABILIDAD

Objetivo
Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Desarrollar un protocolo para la
identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia
entre las IES y el sector
empresarial

Verificacion
Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.

Control de calidad de los
entregables realizados
por parte del equipo de
trabajo y el director del
trabajo de grado.
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Validacion
No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica
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2.2. DECLARACION DE ALCANCE

El objetivo de este proyecto es el desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia para Instituciones de Educacién Superior, que permita identificar
oportunidades de acuerdo con los distintos mecanismos de proteccidn y transferencia de tecnologia,
acordes a los tipos de resultados de Investigacion, Desarrollo e innovacién producto de los proyectos
gue se desarrollan en las mismas, incentivando asi la apropiacidn y transferencia de estos resultados al
sector empresarial.

El proyecto deberd ser desarrollado en un plazo de once meses y con un presupuesto de $59’572.344 sin
incluir reservas.

2.2.1. Descripcién del alcance del proyecto

El trabajo del proyecto se dividira en tres fases estructuradas asi:

2.2.1.1. Fase 1- Revision de literatura y estado del arte respecto a mecanismos de proteccion,
mecanismos de transferencia y identificacion de oportunidades de transferencia

Se llevara a cabo una revisiéon de estado del arte respecto a la identificacidn de oportunidades de
transferencia, a partir de una busqueda de documentos académicos. Para lograr esto se definen las
siguientes actividades principales:

e Seleccionar las bases de datos académicas para busqueda de informacion.

e Identificar las palabras clave de busqueda.

e Buscar informacion, a partir de las palabras claves.

e Seleccionar los documentos relevantes sobre las palabras clave.

e I|dentificar los mecanismos de proteccién, los mecanismos de transferencia e identificacion
de oportunidades de transferencia de tecnologia existentes.

e Estructurar el estado del arte de los conceptos claves.

El desarrollo del trabajo en esta fase permitira tener como resultado los siguientes entregables:

e Estado del arte acerca de mecanismos de proteccion, mecanismos de transferencia de
tecnologia, productos de proyectos de Investigacion, Desarrollo e innovacién e identificacién
de oportunidades de transferencia, todo esto bajo la perspectiva de estrategia
organizacional del sector educativo.

e Revision de la literatura entorno a mecanismos de proteccion, mecanismos de transferencia
e identificacidon de oportunidades de transferencia.
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Fase 2- Caracterizacion de procesos de transferencia en IES seleccionadas

Utilizando como insumo los entregables de la Fase 1, y con ayuda de fuentes de informacién de las IES
en referencia a procesos de transferencia de tecnologia, se realizara un analisis de las caracteristicas
mas relevantes en comun de un grupo de IES seleccionadas, sobre los procesos de transferencia de
tecnologia desarrollados al interior de dichas instituciones. Para esto se definieron las siguientes
actividades principales:

Buscar y seleccionar fuentes de informacion.

Identificar los procesos de transferencia y las caracteristicas generales de las IES
colombianas con enfoque en ingenierias.

Establecer la muestra de IES que serdn analizadas bajo criterios y caracteristicas recopilados.
Seleccionar la IES para la cual se propondra el protocolo disefiado.

Identificar, agrupar y clasificar los productos de proyectos de 1+D+i de la IES seleccionada.

El resultado del desarrollo de esta fase es:

2.2.1.3.

Recopilacion de la informacion existente sobre los procesos de transferencia definidos por
diferentes IES colombianas.

Muestra de IES seleccionada y analizada, ademds, de escoger la IES a la que se propondra el
protocolo seleccionada.

Productos de proyectos de I+D+i de la IES seleccionada identificados, agrupados y
clasificados segln su potencial para ser transferidos al sector empresarial.

Fase 3- Estructuracion del protocolo y correlacion entre mecanismos de proteccion y
mecanismos de transferencia

Se estructurarad el protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia,
enfocada en la caracterizacién particular de las IES seleccionadas y los mecanismos definidos
previamente, realizando una correlacidn y sintesis de toda la informacién recopilada en las Fases 1y 2.
Para esto se llevardn a cabo las siguientes actividades:

Priorizar los mecanismos de transferencia de tecnologia identificados en la literatura, y
compararlos con los mecanismos usados actualmente en los procesos de transferencia hacia
la empresa por parte de las IES.

Diseflar una herramienta para la evaluacién de los mecanismos de transferencia de
tecnologia comparados.

Aplicar la herramienta de evaluacidn en la informacion previamente obtenida.

Analizar y sintetizar la informacién encontrada mediante la presentacién de conclusiones y
recomendaciones.

Definir los procesos para la transferencia de tecnologia de acuerdo con las buenas practicas
de alineacidn estratégica de proyectos y mecanismos evaluados previamente, enmarcados
en las caracteristicas particulares de las IES seleccionadas

Estructurar el protocolo para la identificacidon de oportunidades de transferencia de
tecnologia basado en los procesos definidos anteriormente.
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Como resultado de esta fase tendremos los siguientes entregables:

e Priorizacién y comparacion entre mecanismos de transferencia de tecnologia identificados
en la literatura y los caracterizados en las IES.

e Disefio de herramienta para la evaluacidn de mecanismos de transferencia de tecnologia
comparados.

e Evaluacion de los mecanismos de transferencia de tecnologia comparados con la
herramienta seleccionada para tal fin.

e Seleccién de IES, de acuerdo a factores definidos, para aplicacion de protocolo.

e Conclusiones y recomendaciones.

e Procesos de transferencia definidos.

2.2.1.4. Fase 4- Busqueda y seleccion de instrumentos para recoleccion de informacién primaria

Con el fin de caracterizar los productos resultados de actividades de Investigacién, Desarrollo e
innovacion de la IES seleccionada, se realizara la busqueda y seleccion de instrumentos para recoleccién
de informacidn primaria. Para esto se llevardn a cabo las siguientes actividades:

e Buscar y seleccionar instrumentos de recoleccién de informacion primaria.

e Disefar instrumento de recoleccién de informacién sobre tipos de resultados de actividades
de Investigacién, Desarrollo e innovacion.

Como resultado de esta fase tendremos los siguientes entregables:
e Instrumento de recoleccion de informacidn seleccionado.

e Instrumento de recoleccion de informacion disefiado.

2.2.1.5. Fase 5- Aplicacién del instrumento y andlisis de resultados

Se realizara la aplicacién del instrumento de recoleccidn de informacidn disefiado en la IES seleccionada
previamente. Para esto se llevaran a cabo las siguientes actividades:

e Identificar poblacién de la IES para la aplicacién del instrumento.
e Aplicar el instrumento de recoleccién de informacién

e Recolectar y analizar los datos obtenidos con el instrumento.
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Como resultado de esta fase tendremos los siguientes entregables:
e Poblacién de la IES identificada.
e Instrumento de recoleccion de informacidn aplicado.

e Datos obtenidos con el instrumento recolectados y analizados.

2.2.1.6. Fase 6- Aplicacion del protocolo de acuerdo con los resultados obtenidos en el instrumento

Se realizara la aplicacion del protocolo disefiado, al resultado de Investigacion, Desarrollo e innovacién
mas relevante, obtenido de la informacidn recolectada de la IES seleccionada previamente. Para esto se
llevardn a cabo las siguientes actividades:

e Identificar resultado de Investigacidn, Desarrollo e innovacién mas relevante.

e Aplicar el protocolo disefiado al resultado identificado en la IES seleccionada.

Como resultado de esta fase tendremos los siguientes entregables:
e Resultado de Investigacidn, Desarrollo e innovacidon mas relevante identificado.

e Protocolo aplicado al resultado identificado en la IES seleccionada.

2.2.2. Descripcion del alcance del producto

Al finalizar el proyecto se tendrdn los siguientes entregables:

2.2.2.1. Entregables académicos

e Documento final del trabajo de grado
e Propuesta de trabajo de grado

e Plan de gerencia

e Libro de gerencia

e Articulo corto

e Sustentacidn del documento final

e Sustentacion del libro de gerencia
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e Sustentacidn de propuesta de trabajo de grado y plan de gerencia

2.2.2.2. Entregables de la investigacion:

e Identificaciéon de los mecanismos y oportunidades de transferencia de tecnologia existentes
entre universidades y empresas.

e Caracterizacion de procesos de transferencia de tecnologia de las IES.

e Identificacion y seleccion de una IES y sus caracteristicas organizacionales que tienen un impacto
o influencia en actividades de transferencia de tecnologia hacia el sector empresarial.

e Identificacidn, agrupacién y clasificacion de productos I+D+i de la IES seleccionada.

e Protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia para
Instituciones de Educacidn Superior.

2.2.3. Objetivos del proyecto

Los objetivos del proyecto se presentan a continuacion.

2.2.3.1. Objetivo general

Desarrollar un protocolo para la identificaciéon de oportunidades de transferencia de tecnologia entre
Instituciones de Educacién Superior y el sector empresarial.

2.2.3.2. Objetivos especificos

e Identificar los mecanismos para transferencia de tecnologia entre universidades y empresas en
bases de datos académicas.

e Identificar y clasificar caracteristicas de procesos de transferencia de IES.

e Definir los procesos de identificacion de oportunidades de acuerdo a la naturaleza de los
resultados de I+D+iy la caracterizacion de los procesos de transferencia.

e Proponer el proceso de identificacion de oportunidades en una IES seleccionada.

2.2.4. Criterios de aceptacién del producto:

Para la aceptacion del producto del proyecto se tienen en cuenta los siguientes criterios:
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La aprobacion de los entregables académicos por parte del director del trabajo de grado, los
jurados evaluadores y el comité de la unidad de proyectos de la Escuela.

La entrega del protocolo para la identificacidon de oportunidades de transferencia de tecnologia
acorde a las caracteristicas propias de las IES seleccionadas.

2.2.5. Exclusiones:

La validaciéon de la metodologia por parte de la Escuela no es un criterio de aceptacion de
trabajo de grado.

El producto final del trabajo de grado serd una sugerencia de posibles estrategias que pueden
aplicarse, que dependera del criterio propio de la persona que la use.

El proyecto no contempla realizar una implementacién parcial o total ni una prueba piloto del
protocolo.

2.2.6. Restricciones:

Se debe cumplir con las fechas de entrega del trabajo de grado establecidas por la unidad de
proyectos.

Los integrantes del equipo no dedican el 100% de su tiempo al desarrollo del trabajo de grado.
Existe un limite de tiempo otorgado por parte de los asesores y el director del trabajo de grado.

Se debe cumplir con el presupuesto de veinte millones.

2.2.7. Supuestos:

El equipo de trabajo permanecera en el programa de maestria hasta terminar el proyecto.

Tanto el plan de gerencia como la propuesta de trabajo de grado son insumos para el inicio del
proyecto y estan aprobados por el comité de trabajo de grado.

No se disolvera el grupo durante el desarrollo y finalizacién del trabajo de grado.

Todos los miembros del equipo trabajaran las horas presenciales y no presenciales establecidas.
Los recursos estimados serdn suficientes para la ejecucion del trabajo de grado.

Los recursos estaran disponibles en el momento que sean requeridos.

La unidad de proyectos dispondra los recursos para la contratacién de un asesor externo cuando
se requiera.
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e La informacion sobre estrategias de transferencia de conocimiento estd disponible en la
literatura.

e Acceso libre a la informaciéon que se requiera en la universidad.

e Los proyectos de |+D+i desarrollados por las IES estdn correctamente alineados con la estrategia
organizacional, las estrategias de alineacién aplicaran solo para los productos de dichos
proyectos para los que se quiera empezar con el proceso de transferencia a una empresa.

Aprobado por: Aceptado por:

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil
Director del proyecto Gerente del proyecto



2.3.ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (WBS)

En la Figura 1Figura 2 que se muestra a continuacion se encuentra el diagrama que representa la estructura de descomposicién del trabajo del

Figura 2. Estructura de descomposicion del trabajo del proyecto (WBS). Fuente: Elaboracion propia.

proyecto.

0. Desarrollo de un protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia entre
instituciones de educacion superior y el sector empresarial

1. Gerencia
del proyecto

2. Trabajo de
grado

2.1. Protocolo

2.1.1. Revisién
de literatura y
estado del arte.

2.1.1.1.
Identificacién de
mecanismos de
transferencia de
tecnologia entre
la universidad y

el sector

empresarial

2.1.2, Caracterizacion de
procesas de transferencia
tecnoldgica en las IES.

tecnologia

2.1.3. Estructuracién del protocolo
para la identificacién de
oportunidades de transferencia de

2.1.2.1. Identificacion
y seleccion de IES.

2.1.1.2.
Caracterizacion
de las
oportunidades de
transferencia
entre la
universidad y el
sector
empresarial.

2.1.2.2.
Identificacién, y
caracterizacién de
los productos de
I+D+ien IES
seleccionada.

2.1.2.3.
Caracterizacion de
los procesos de
transferencia de

tecnologia.

- |transferencia identificados

2.1.3.1. Priorizacion y
comparacion entre los
mecanismos de

enla literaturay los
caracterizados en las IES

2.1.3.2.Disefio de
herramienta para la
evaluacién de
mecanismos de
transferencia
comparados.
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2.3.1.

Diccionario de la WBS
El diccionario de la WBS, Tabla 7, describe el trabajo que se debe desarrollar en cada uno de sus componentes.

Tabla 7. Diccionario de la WBS del proyecto.

coDpIGO

NIVEL WBS

1 0.

2 1

2 2

3 2.1

3 2.2

4 2.1.1.

4 2.1.2.

CUENTA
CONTROL

(%)

000 O

<

NOMBRE DEL ELEMENTO

Desarrollo de un protocolo para
la identificacion de
oportunidades de transferencia
de tecnologia entre instituciones
de educacion superior y el sector
empresarial.

Gerencia del proyecto.

Trabajo de Grado.
Protocolo.

Entregables académicos.

Estado del arte y revision de
literatura.

Caracterizacion de procesos de
transferencia tecnolégica en las
IES.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO

N.A.

Gerencia del Trabajo de grado “Desarrollo de un
protocolo para la identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia para la Escuela
Colombiana de Ingenieria”

N.A.
N.A.

N.A.

Revisidn de la literatura entorno a mecanismos de
transferencia de tecnologia. Estructuracidon de un
estado del arte donde se definen los conceptos
aplicados en la investigacion como: Mecanismos
de transferencia de tecnologia, productos de
proyectos de I+D+i e interaccidon universidad-
empresa.

Busqueda y recopilacion de la informacion
existente sobre los procesos de relacién con el
entorno, procesos actuales de transferencia de
tecnologia; y los productos de proyectos de I+D+i
(Investigacion, Desarrollo e Innovacidn) que se
producen y cuentan wuna Instituciones de
Educacion Superior seleccionadas.

ELEMENTOS
DEPENDIENTES

N.A.

2.1.,2.2.

211,212,
213,214,
221,222,
2.23,2.24.

2.1.1.1,2.1.1.2.

21.21.,21.22,
2.1.2.3.
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RESPONSABLE

Gerente de
Proyecto

Gerente de
Proyecto

Gerente de
Proyecto
Gerente de
Proyecto
Gerente de
Proyecto

Lider de

Investigacién

Lider de
Investigacidn



NIVEL

cODIGO
WBS

2.1.3.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.1.1.1.

2.1.1.2.

2.1.2.1.

2.1.2.2.

CUENTA
CONTROL

V)
(%)
(%)
V)
(%)

V)

NOMBRE DEL ELEMENTO

Estructuracion del protocolo
para la identificacion de
oportunidades de transferencia
de tecnologia.

Propuesta y plan de gerencia.

Documento final del trabajo de
grado.

Articulo.

Libro de gerencia del trabajo de
grado.

Identificacion de mecanismos de
transferencia de tecnologia
entre universidad y el sector
empresarial

Caracterizacion de las
oportunidades de transferencia
entre la universidad y el sector
empresarial

Identificacion y seleccion de IES.

Identificacion y caracterizacion
de los productos de I+D+i en IES
seleccionada.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO

Estructuracion del protocolo para la identificacion
de oportunidades de transferencia de tecnologia
entre instituciones de educacién superior y el
sector empresarial.

N.A.

Documento de recopilacién y sustentacion de la
investigacion realizada como parte del trabajo de
grado.

Disefio, creaciéon y revision del documento

correspondiente al articulo corto.

Documento de recopilacién y sustentacion de la
gerencia de proyecto realizada para el trabajo de
grado.

Seleccion de bases de datos académicas,
identificacion de palabras claves, seleccion de
documentos relevantes vy estructuracion del
estado del arte correspondiente al tema de
mecanismos de transferencia de tecnologia entre
universidad y el sector empresarial

Seleccion de bases de datos académicas,
identificacion de palabras claves, seleccidon de
documentos relevantes vy estructuracion del
estado del arte correspondiente al tema de
oportunidades de transferencia entre |Ia
universidad y el sector empresarial

Busqueda, seleccidn y recopilacion de informacion
de los procesos de transferencia de tecnologia en
Instituciones de Educacién Superior de interés.
Identificacidon y caracterizacidon de los productos
de proyectos de I+D+i tecnoldgicos en IES
seleccionada mediante la aplicacién de una
herramienta de recoleccidn de informacién.

ELEMENTOS
DEPENDIENTES

2.1.3.1.,21.3.2,
2.13.3,21.34,
2,135, 2.1.3.6.

2211.,2212,
2.2.13.

2.2.21.,22.2.2.

N.A.

22.4.1,2.2.4.2.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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RESPONSABLE

Lider de
Investigacion

Lider de
Entregas
académicas
Lider de
Entregas
académicas
Lider de
Entregas
académicas
Lider de
Seguimientoy
Control

Lider de
Investigacidn

Lider de
Investigacidn

Lider de
Investigacidn

Lider de
Investigacidn



NIVEL

cODIGO
WBS

2.1.2.3.

2.1.3.1.

2.1.3.2.

2.1.3.3.

2.1.3.4.

2.1.3.5.

2.1.3.6.

2.2.1.1.

CUENTA
CONTROL

V)

NOMBRE DEL ELEMENTO

Caracterizacion de los procesos
de transferencia de tecnologia.

Priorizacion y comparacidn entre
mecanismos de transferencia de
tecnologia identificados en la
literatura y los caracterizados en
las IES.

Identificacion y seleccion de
herramientas para la evaluacién
de mecanismos de transferencia
de tecnologia comparados.
Evaluacidn de los mecanismos de
transferencia.

Definicion de la secuencia de
procesos.

Propuesta de los procesos en IES
seleccionada.

Conclusiones y
recomendaciones.

Propuesta de trabajo de grado.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO

Busqueda, seleccidn y recopilacion de informacion
del proceso actual de transferencia de tecnologia
con el que cuentan las diferentes instituciones de
educacion superior hacia el sector empresarial.
Priorizacion de mecanismos de transferencia de
tecnologia identificados en la literatura, y
comparacion de estos con los mecanismos de
transferencia de tecnologia actuales de las
instituciones de educacion superior.

Busqueda, recopilacion y  seleccion  de
herramientas y criterios de evaluacion para los
mecanismos de transferencia de tecnologia
priorizados y comparados.

Aplicacion de la(s) herramienta(s) identificada(s)
en la informacién previamente obtenida.
Identificacion, analisis y estructuracion de
procesos significativos, definicion y recopilacion
de secuencias de procesos de transferencia de
tecnologia en las instituciones de educacién
superior.

Seleccién de institucion de educacion superior,
correlacion de secuencia de procesos con
resultados de |+D+i, seleccion de mecanismos de
transferencia,  estructuracién de  procesos
particularizada, seleccion de modalidades de
proteccion 'y propuesta de procesos de
transferencia de tecnologia particularizada para la
IES seleccionada.

Analisis y sintesis de la informacion obtenida
mediante la presentacion de Conclusiones vy
recomendaciones.

Disefio, creacion, revision y ajustes del documento
final correspondiente a la propuesta de trabajo de
grado (Anexo B).

ELEMENTOS
DEPENDIENTES

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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RESPONSABLE

Lider de
Investigacion

Lider de
Investigacién

Lider de
Investigacion

Lider de
Investigacidn

Lider de
Investigacidn

Lider de
Entregas
académicas
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CODIGO  CUENTA . ELEMENTOS
NIVEL NOMBRE DEL ELEMENT DESCRIPCION DEL TRAB DEL ELEMENT RESPONSABLE
WBS CONTROL 0 0 SCRIPCIO AlO 0 DEPENDIENTES SPONS
Disefio, creacion, revision y ajustes del documento Lider de
5 2.2.1.2. 0 Plan de gerencia. final correspondiente al plan de gerencia para el N.A. Entregas
proyecto (Anexo C). académicas
Sustentacion propuesta lan | Presentacion del documento final de la propuesta Lider de
5 2.2.13. Q on prop yop . . prop N.A. Entregas
de gerencia. y plan de gerencia del trabajo de grado. e
académicas
Disefio, creacion, revision y ajustes del documento ,
final del trabajo de grado, el cual recopila los Lider de
5 2.2.2.1. O Documento final. o Bls ErERe s N.A. Entregas
resultados de la investigacién adelantada en el e
. académicas
trabajo de grado.
Presentacion del documento final del trabajo de Lider de
5 2.2.2.2. O Sustentacion final. ) N.A. Entregas
grado. R
académicas
Disefio, creacion, revision y ajustes del documento ,
final del trabajo de grado, el cual recopila los Lider de
5 2.2.4.1. O Libro de gerencia. ! SRy P N.A. Seguimiento y
resultados de la gerencia de proyectos aplicada en
. Control
el desarrollo del trabajo de grado.
Lider de
p ., Lli . | .
5 2.2.4.2. 0 Sustentacion libro. resentacion del libro de gerencia del trabajo de N.A. Seguimiento y
grado. Control

Nota: Elaboracién propia.
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2.4.LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)

A partir de las fechas establecidas por la Unidad de Proyectos para el desarrollo de este trabajo de grado, la duracion de las actividades
identificadas en la WBS y que la fecha de inicio del proyecto es el 18 de enero de 2020, se define el siguiente cronograma de actividades, Figura
3. En este cronograma se aprecia que la duracién de este proyecto estd presupuestada en 408 horas, 8 meses aproximadamente, sin contar con
Sus reservas.

Figura 3. Linea base tiempo (Cronograma) del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.



d EDT MNombre de tarea Duracion i 1, 2020 i 2, 2020 tri 3,2020 i 4, 2020
ne feb mar abr ma jun jul ag 0 1
1 |0 Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de 683 horas
transferencia de tecnologia entre Instituciones de Educacién Superior
| 2 b Gerencia del proyecto 683 horas
3 |2 Trabajo de grado 683 horas
4 (21 Metodologia 602 horas 1
5 |21.1 Revision de literatura y estado del arte. 92 horas | p—
6 |21.11 Identificacion de mecanismos de transferencia de tecnologia entre 92 horas e
| universidad y el sector empresarial
13 (2112 Caracterizacion de las oportunidades de transferencia entre la 92 horas | p—
| universidad y el sector empresarial
19 (2113 Revision de literatura y estado del arte entregada. 0 dias » 12/02
20 |2.1.2 Caracterizacién de procesos de transferencia tecnolagica en las IES. 116 horas | —
| 21 |z1.21 Identificacion y Seleccion de IES 44 horas | |
26 |2.1.2.2 Identificacion y caracterizacién de los productos de +D+i en IES 72 horas | p—
seleccionada
3 2123 Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia 44 horas
36 |2.1.2.4 Caracterizacion de procesos de transferencia tecnoldgica en las IES 0 dias ¢ 13/03
entregada
| 27 [2.13 Estructuracion del protocolo para la identificacion de oportunidades de 602 horas 1
transferencia de tecnologia
38 2131 Priorizacién y comparacién entre los mecanismos de transferencia 42 horas | |
identificados en la literatura y los caracterizados en las IES
| 42 |2132 Disefo de herramienta para la evaluacion de mecanismos de 44 horas | |
transferencia comparados
| 47 [21.33 Evaluacion de los mecanismos de transferencia 30 horas | |
51 [2.1.3.4 Definicién de la Secuencia de Procesos 108 horas |
56 |2.1.3.5 Propuesta de los procesos en IES seleccionada 126 horas | —
62 |2.1.3.6 Conclusiones, recomendaciones y trabajos futuros. 80 horas r—1
67 |2.1.3.7 Estructuracién del protocolo para la identificacién de oportunidades 0 dias ¢ 13/01
de transferencia de tecnologia entregada.
| 88 |22 Entregables académicos 683 horas
| & 221 Propuesta y Plan de Gerencia 65 horas Jr—
70 |2.2.11 Propuesta de Trabajo de Grado 32 horas ;
(2212 Plan de Gerencia 32 horas l
72 |2.2.13 Sustentacién Propuesta y Plan de Gerencia 1 hora 1
73 |2.2.1.4 Propuesta y Plan de Gerencia entregados 0 horas o 4/02
74 |2.2.2 Documento final del trabajo de grado 81 horas L
75 (2221 Documento final. 68 horas | |
80 [2.2.22 Sustentacién final. 81 horas F
| 90 2223 Documento final del trabajo de grado entregado y sustentado. 0 dias 7/08
91 |2.2.3 Articulo 64 horas | |
92 |2.2.31 Disefio y creacian del articulo corto del trabajo de grado. 8 horas h
93 |2.2.3.2 Desarrollo del articulo corto del trabajo de grado. 48 horas al
2.2.3.3 Ajustes al articulo corto del trabajo de grado. 8 horas gl
95 |2.2.3.4 Articulo entregado. 0 dias +[l/o8
9% |2.2.4 Libro de gerencia del trabajo de grado 670 horas 1
| @7 2241 Libro de gerencia. 408 horas 1
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2.5. LINEA BASE COSTO (PRESUPUESTO)
La linea base de costos del proyecto se calculd a partir de los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, Figura 4.

Figura 4. Tabla de la linea base de costo. Fuente: Elaboracion propia.

Recursos humanos Maguinariay
equipo Materiales y sumini Otros Generales Total costos por
actividad
Corrector de Papeleria y elementos de | Souvenirs para Libros o _ [ mscripcion Pmi (1 i
1 2 3 Computadores | Impresiones N . Encuadernacion . Transporte | Créditos semestre
estilo oficina colaboradores articulos membresia)

Gerencia del proyecto 683 $ 6,375,000 50 $0) 50 $0) $0, $0, $0 $0, $0 $0 $0, $0 $ 6,375,000

Seleccién de bases de datos académicas 8 $ 41,667 $ 41,667 $ 41,667 $ 0] $ 658 $0 $0 $0] $0 $0] $0 $ 13,200 $ 29,409 $ 168,267,

Identificacién de palabras claves 12 $62,500 $ 62,500 $62,500 $0) $ 986| S0 $0 $0) S0 $0) $0 $ 26,400 $44,114 $ 259,000

ion de 24 $ 125,000 $125,000 $ 125,000/ $0| $1,973 $0 $0 $0| $0] $0f $0 $52,800 $88,228 $518,001]
Estructuracion del estado del arte correspondiente a los mecanismos de 2]

transferencia de tecnologia entre la universidad y el sector empresarial $250,000 250,000 $250,000 $1 $3,945 50 $10,000 $0) $200,000 $0) $ 447,000 $105,600 $176,456| $1,693,003
Estructuracion del estado del arte correspondiente a mecanismos de proteccion por 48]

propiedad industrial $ 250,000 $ 250,000 $ 250,000 $ 0] $3,945| $0 $ 10,000 $0] $ 200,000 $0] $ 447,000 $ 105,600 $ 176,456 $1,693,002|

Seleccion de bases de datos académicas 8| $41,667 $41,667 $41,667 $0| $658| $0 $0 $0 $0 $0) $0 $13,200 $29,409 $168,267|

\dentificacién de palabras claves 2 $62,5500 $62,500 $62,5500 $0) $ 986| $0 $0) $0) $0, $0) $0 $ 26400 $44114 $ 259,000

Seleccién de documentos relevantes 24 $ 125,000 $125,000 $ 125,000 $0f $1,973 $0| $0| $0| $0| $0| $0 $52,800 $88,228] $ 518,001
Estructuracion del estado del arte cor di a ificacion opor 8

de transferencia entre la academia y la industria $250,000 250,000 $250,000 $0) $3,945 S0 $10,000 $0) 50 $0) $0 $105,600 $176,456| $1,046,002
Busqueda de informacién de caracteristicas izaci de las IES il 2

en Procesos de Transferencia de Tecnologia $166,667| $166,667 $166,667| $0f $2,630 $0 $0 $0| $0 $0f $0 $ 66,000 $117,638| $ 686,268|

de muestra de las IES que seran anali 8| $41,667 $41,667 $41,667 $0| $658| $0] $0| $0) $0| $0 $0 $13,200 $29,409 $168,267|
Recopilacién de informacion de caracteristicas organizacionales de las [ES 4

influyentes en Procesos de Transferencia de Tecnologia 520,833 $20,833 520,833 $0) $329) S0 $10,000 $0) S0 $0) $0 S0 $14,705 $87,533

i y seleccién de instrumento de recoleccién de informacién primaria 48] $ 250,000 $ 250,000 $ 250,000/ $0) $3,945 $0 $10,000 $ 20,000 $0 $0) $0 $105,600 $176,456| $1,066,002

Disefio y aplicacién del instrumento de recoleccion de informacién primaria 12 $62,500 $62,500 $62,500 $0) $ 986| $0 $10,000 $20,000 $0 $0) $0 $ 26,400 $44,114 $289,000)

Recoleccién y andlisis de datos idos con el instrumento 12 $62,500 $62,500 $62,500 $0 $986| 50 $10,000 $20,000 50 $0) $0 $ 26,400 $44,114 $289,000)
Busqueda de informacion caracteristica actual de procesos de transferencia de IES 2

con el sector empresarial. $ 125,000 $ 125,000 $ 125,000 $0] $1,973] $0 $ 10,000 $ 20,000 $0 $0] $0 $ 52,800 $ 88,228 $ 548,001
S [seleccién de informacién caracteristica actual de procesos de transferencia de IES o

'S |con el sector empresarial. $41,667 $41,667 $41,667 $0| $658| $0 $0 $20,000 $0 $0 $0 $13,200, $29,409 $188,267|
%ﬂ Recopilacién de informacion caracteristica actual de procesos de transferencia de B

§ |IES con el sector empresarial. $ 62,500 $62,500 $62,500 $0) $ 986| 50 $10,000 $20,000 50 $0) $0 $ 26,400 $44,114 $ 289,000

2 |Priorizacién de mecanismos de transferencia identificados en Ia literatura. 24 $ 125,000 $125,000 $125,000 $0) $1,973 S0 $0 $0) S0 $0) $0 $52,800 488,28 $ 518,001
‘o |Comparacién de mecanismos de transferencia identificados en la literatura con los 1

"o |mecanismos de transferencia actuales de las IES. $93,750 $93,750 $93,750 $0 $1,479] $0 $0 $0 $0 $ 0] $0 $39,600 $66,171 $ 388,501
3 Identificacion de criterios de evaluacion para los mecanismos de transferencia 2]

L |priorizados y comparados. $125,000 $125,000 $125,000 $0) 51,973 $0 $10,000 $0) $0 $0) $0 52,800 $88,028 $ 528,001
5 criterios de ion para los i de transferencia priorizados y "

2 |comparados.

=] $62,500 $62,500 $62,500 $0f $ 986| $0| $0 $0| $0 $0) $0 $ 26,400 $44,114 $259,000)
< criterios de ion mas para los i de s

transferencia priorizados y $41,667 $41,667 $41,667 $0) $658| 50 S0 $0 $0] $0) $0 $13,200 $29,409 $168,267|

Aplicacion de las herramienta seleccionada. 18| $93,750 $93,750 $93,750 $ 0] $1,479 $0 $0 $0] $0 $0] $0 $ 39,600 $ 66,171, $ 388,501

y estr ion de los de la aplicacion de i 12 $62,500 $62,500 $62,500 $0) $ 986| $0 $10,000 $0| $0| $0) $0 $ 26,400 $44,114 $269,000)
Recopilacion de conclusiones mediante el analisis y sintesis de la informacion 28

bteni $145833 $145,833 $145,833 $0) $2,301 $0 $ 10,000 $0] $0 $0] $0 $52,800 $102,933 $ 605,534
Generacion de recomendaciones mediante el anlisis y sintesis de la informacién 2

i $ 145,833, $145,833 $ 145,833 $ 0] $2,301 $0 $ 10,000 $ 0] $0 $0| $0 $52,800 $102,933 $ 605,534
Estructuracion de sugerencias de trabajos futuros mediante el analisis y sintesis de 2

la informacién obtenida. $125,000] $125,000 $125,000 $0| $1,973 $0] $10,000 $0) $0] $0 $0 $52,8001 488,228 $528,001

Identificacién de secuencias de procesos de transferencia relevantes en la literatura | 44 $220167 220167 220,167 0 53616 so $10,000 0 5o 0 o 592,400 $ 161,752 5 955,268
Analisis y estructuracién de procesos significativos en las actividades de )

transferencia de tecnologia en las IES $166,667| $166,667 $166,667| $0) $2,630 $0 $10,000 $0 $0 $0 $0 $66,000 $117,638| $696,268|
Correlacién de secuencia de procesos con los resultados de investigacion 4]

identificados en IES seleccionada $229,167 $229,167 $229,167 $ 0] $3,616 $0 $ 10,000 $ 0] $0 $0] $0 $92,400 $ 161,752, $ 955,268
Seleccion de Mecanismos de Transferencia de acuerdo con Resultados de 2

de la IES selecci $166,667| $166,667 $166,667| $0f $2,630 $0 $10,000 $0) $0 $0f $0 $ 66,000 $117,638| $696,268|
Seleccion de Modalidades de Proteccion de acuerdo con los Resultados de 3

Investigacion de la IES seleccionada $ 166,667 166,667 $ 166,667 $0 $2,630 50 $10,000 $0) 50 $0) $0 $ 66,000 $117,638| $ 696,268|

Estructuracién de Secuencia de Procesos particularizada para IES seleccionada 18 593,750 $93,750 $93,750 $0) 51,479 S0 S0 $0) $0 $0) $0 $39,600 $66,172 $ 388,501
Definicién y recopilacién de secuencias de procesos identificadas y estructuradas de [ |

acuerdo con las necesidades de las IES $166,667| $166,667 $166,667| $0) $2,630 50 $10,000 $0 $0 $0 $0 $ 66,000 $117,638| $696,268|




Figura 4. (Continuacidn)
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Recursos humanos Magquinariay Total costos por
equipo Materiales y Otros Generales ctividad
1 2 Correctorde | ¢ tadores | Impresiones | *2PeIei2 Y elementos de | - Souvenirs para Libros o Encuademacion | PN PMIL oo oorte | creaditos semestre
estilo oficina articulos membresia)
Gerencia del proyecto 683|  $6,375,000° $0! $0| $ 0f $0| $0| $0| $0f $0| $0f $o $ 0! $0) $ 6,375,000
Propuesta de Trabajo de Grado 32 $ 166,667 $166,667 $166,667| $0| $2,630 $50,000 $10,000 $0) $0 $0| $0 $ 66,000 $117,638| $746,268|
Plan de Gerencia 32| $166,667 $166,667 $ 166,667, $0] $2,630 $0) $10,000) $0) $0 $0) $0 $66,000 $117,638| $ 696,268|
Sustentacion Propuesta y Plan de Gerencia 1 $5,208. $5,208 $5,208] $0| $82] $ 50,000 $ 20,000 $0| $0) $0| $0 $0] $3,676) $ 89,383
Disefio y creacion del documento final del trabajo de grado. 8] $41,667 $41,667 $41,667 30| $ 658 $0) $ 20,000 $0| $0) 30| $0 $13,200 $ 29,409 $188,267|
Desarrollo del documento final del trabajo de grado. 48] $ 250,000 $ 250,000 $250,000]  $ 1,000,000} $3,945 $0 $ 20,000 $0f $0 $0of $0 $ 105,600 $ 176,456 $2,056,002|
Ajustes al documento final del trabajo de grado. 12 $ 62,500 $ 62,500 $ 62,500 $0f $ 986 $0 $10,000 $0f $0 $0of $o $ 26,400 $ 44,114 $ 269,000
Disefio y creacion de la presentacion para la sustentacion final del trabajo o
& |degrado. $41,667, $41,667 $41,667] $0| $658 $0| 10,0001 $0| $0| $0| $0 $13,200] $29,409 $178,267,
s}
E Desarrollo de la presentacion para la sustentacion final del trabajo de grado.| 48|
] $ 250,000 $ 250,000 $ 250,000 $0) $3,945 $0 10,000 $0] $0 $0) $0 $105,600 $176,456| $1,046,002]
@ |Ajustes de la presentacion para la sustentacion final del trabajo de grado. 8 $41,667 $41,667 $41,667 $0] $ 658 $0) $ 10,000 $0| $0] $0| $0 $13,200 $ 29,409 $178,267|
: Primer ensayo de la presentacion para la sustentacion final del trabajo de A
% grado. $ 20,833 $20,833 $ 20,833 $0 $329 $0 $ 10,000 $0] $0) $0] $0 $0, $ 14,705 $87,533
© [Segundo ensayo de la presentacién para la sustentaci6n final del trabajo de 4
g grado. $ 20,833 $20,833 $ 20,833 $0 $329 $0, $ 10,000 $0] $0 $0] $0 $0, $ 14,705 $87,533
5 Tercer ensayo de la presentacion para la sustentacion final del trabajo de 4
3 grado. $20,833' $20,833 $ 20,833 $ 0] $329 $0, $ 10,000 $0] $0 $0] $0 $0 $ 14,705 $87,533
é Cuarto ensayo de la presentacion para la sustentacion final del trabajo de o
M grado. $20,833) $20,833 $20,833] $0] $329 $0| 10,000 $0| $0 $0| $0 $0] $14,705 $87,533
k] Presentacidn oficial del documento final del trabajo de grado. 1 $5,208. $5,208 $5,208] $0) $82] $ 400,000 $10,000 $0] $0) $ 100,000 $0 $0; $ 3,676} $ 529,383
T |[Disefio y creacion del articulo corto del trabajo de grado. 8 $41,667 $41,667 $41,667 $0| $ 658 $0) $10,000 $0| $0) $0| $0 $13,200 $ 29,409 $178,267|
% Desarrollo del articulo corto del trabajo de grado. 48] $ 250,000 $ 250,000 $ 250,000 $0f $3,945 $30,000 $10,000 $0f $0 $0of $o $ 105,600 $176,456) $1,076,002|
<T  |Ajustes al articulo corto del trabajo de grado. 8] $41,667 $ 41,667 $41,667 $0f $ 658 $ 30,000 $10,000 $0f $0 $0f $0 $13,200 $ 29,409 $ 208,267,
Disefio y creacion del libro de gerencia del trabajo de grado. 8] $41,667 $ 41,667 $41,667 $0f $ 658 $0 $ 20,000 $0f $0 $of $0 $13,200 $ 29,409 $ 188,267,
Desarrollo del libro de gerencia del trabajo de grado. 300  $1,562,500|  $1,562,500! $ 1,562,500] $0f $24,658 $0 $ 20,000 $0f $0 $of $0 $ 660,000 $1,102,853| $ 6,495,011
Ajustes al libro de gerencia del trabajo de grado. 100 $520,833 $520,833 $520,833) $0| $8,219 $0 $ 20,000 $0| $0 $0| $0 $211,200 $367,618| $2,169,537|
Disefio y creacion de la presentacion del libro de gerencia del trabajo de o
grado. $41,667) $41,667 41,667, $0| $658| $0] 20,0001 $0| $0] $0 $0 $13,200 $29,409 $ 188,267,
Desarrollo de la presentacion del libro de gerencia del trabajo de grado. 48| $ 250,000 $ 250,000 $ 250,000 30| $3,945] $0) $ 20,000 $0| $0) $0| $0 $ 105,600 $176,456) $1,056,002
Ajustes a la presentacion del libro de gerencia del trabajo de grado. 12| $ 62,500 $ 62,500 $ 62,500 $0) $ 986 $0] $ 20,000 $0] $0) $0] $0 $ 26,400 $44,114 $ 279,000
Total costos de actividades $43,817,191
Reserva de i $15,755,153.00
Reserva gerencial $2,629,031
Total pi $ 62,201,375

En la Figura 5, se muestra el resultado de los costos acumulados durante el tiempo de desarrollo del proyecto, esta curva S constituye la linea
base de costos.



Figura 5. Curva S - Linea base de costos. Fuente: Elaboracién propia.
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2.6.PLAN DE CALIDAD

Para asegurar la calidad del producto de este proyecto se definieron los objetivos, métricas e
indicadores que se controlaran durante la ejecucién del proyecto. A continuacion, en la Tabla 8, se
presentan dichos parametros de calidad que se definieron para controlar la calidad del trabajo de grado

durante la ejecucion del proyecto:

Tabla 8. Métricas de calidad.

OBIJETIVO

restricciones de

presupuesto
establecidas.

establecidos en la
definicion de alcance
asi como el

FUENTE DEL
INDICADOR META FRECUENCIA INDICADOR
Cumplir  con las Cost Performance Index (CPI) 0.90 < CPI <110 Cadaquince dias Informes de
desempefio
tiempo, alcance y Schedule Performance Index $ 0.90 <SPl <1.10 Cada quince dias Informes de
(SPIy) desempefio
Schedule Performance Index t 090 < SPI, < 1.10 Cada quince dias Informes de
(SPI) desempefio
Asegurar la calidad Porcentaje de mejoramiento en Porcentaje Al realizar Revisiéon de los
de los entregables la calidad de cada entregable mejoramiento = 0,25 entregas entregables y
parciales 0 acta de
correcciones anteriores totales de losaprobaciéon  del
— correciones actuales entregab|es entregable

cumplimiento de los
mismos.

# correcciones anteriores

Nota: Elaboracidon propia.

2.7.ORGANIGRAMA

En la Figura 6, se presenta el organigrama del proyecto, el cual detalla el talento humano necesario para

la ejecucion y gerencia del proyecto, ademas se identifican aquellas personas que brindaran apoyo por

medio de asesorias y que son externos al equipo de trabajo.

Figura 6. Organigrama del proyecto. Fuente: Elaboracidn propia.

ING. GINA LISSETH
ESCOBAR VILLAMIL
(Gerente del Proyecto)

ING. ERIKA SOFIA
OLAYA ESCOBAR
(Directora del T.G.)

(Asesor metodolégico)

(Asesor técnico)

ING. MARIA ALEJANDRA
GOENAGA ZAMORA
(Lider de Investigacion)

ING. GINA LISSETH

ESCOBAR VILLAMIL

(Lider de entregables
académicos)

ING. ANDRES FELIPE
ROJAS ORTIzZ
(Lider de seguimiento y
control)
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2.8. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RAM)

Tomando la WBS y el organigrama del proyecto, se define la matriz de asignacién de responsabilidades, Tabla 9, donde se indica la
responsabilidad de cada integrante del equipo de trabajo con las respectivas actividades que debe realizar, donde:

e R:Eslapersona encargada de hacer el trabajo.

e A:Eslapersona que se responsabiliza que se lleve a cabo el trabajo con éxito.

e C:Esaquien se acude por asesoria sobre cdmo se debe hacer el desarrollo de una actividad.
e |: Persona a quien se debe informar sobre la actividad que se esté realizando.

Tabla 9. Matriz de asignacion de responsabilidades.
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identificados en la literatura y los caracterizados en las IES
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2.1.3.3. Evaluacidon de los mecanismos de transferencia | CI A R C I C
2.1.3.4. Definicidn de la Secuencia de Procesos | CI A R | | C
2.1.3.5. Propuesta de los procesos en IES seleccionada C CI A R | | C
2.1.3.6 Conclusiones, recomendaciones y trabajos futuros. C CI A R | | C
2.2. Entregables académicos C Gl RA I |
2.2.1 Documento final del trabajo de grado (o | (ol A R | | |
2.2.1.1. Documento final (ol | (onl] A R (ohl]
2.2.1.2. Sustentacidn final (o | (ol A R
2.2.2. Articulo C | | (oR A R (o8
2.2.3. Libro de gerencia del trabajo de grado (ol | C,lI A R (ol
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Nota: Elaboracion propia.
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2.9.PLAN DE COMUNICACIONES

Se definié una matriz de comunicaciones que permite tener claridad y estructurar los mensajes que se deben transmitir a lo largo del desarrollo

del proyecto, los canales que se usardn, las frecuencias con las que se debe realizar cada comunicacién, los responsables, los receptores y demas
condiciones especiales para estas comunicaciones.

Basado en el plan de gestién de involucramiento de los interesados, la WBS, las lineas base, y la matriz de asignacién de responsabilidades, se
presenta en la Tabla 10, la matriz detallada de las comunicaciones que se realizaran en este proyecto.

Tabla 10. Matriz de comunicaciones del proyecto.

INVOLUCRADOS CANAL DE COMUNICACION
22 z, , £ 3
82 9% 2 £ g
INFORMACION ~ EMISOR  RECEPTOR FRECUENCIA Z 2 Z P S = OBSERVACIONES
it 2 L 2 &
€x o 8 X
Propuesta de Equipo Comité de 25-Oct-19, X X X | Laentrega debe realizarse de acuerdo a las
trabajo de Trabajode  programay @ 15-Nov-19 fechas establecidas en el cronograma de trabajo
grado Grado director de de grado, en formato .docx al director por correo
trabajo de electronico. Se debe realizar la sustentacion, en
grado donde se suministrara 4 copias impresas de
documento y la presentacion, el documento
digital en formato .pdf y la presentacion digital
en formato .ppt. Luego de la aprobacion los
documentos digitales seran entregado al director
de trabajo de grado por medio de correo
electrénico y en formato .pdf
Comentarios y Director Equipo Las veces que X X Se recibiran por medio de reuniones presenciales
correcciones de | trabajo de Trabajode  sea necesario y por correo electrénico
Propuesta de grado Grado

trabajo de
Grado



Plan de gerencia Equipo
Trabajo de
Grado

Comentarios y Director
correcciones del trabajo de
plan de gerencia grado

Documento Equipo
final del trabajo @ Trabajo de
de grado Grado
Comentarios y Director

correcciones del trabajo de
documento final grado,

de trabajo de jurados
Grado

Comité de
programay
director de
trabajo de
grado

Equipo
Trabajo de
Grado

Director de
trabajo de
gradoy
jurados

Equipo
Trabajo de
Grado

22-Nov-19.

Las veces que
sea necesario

11-Sept-20,
02-Oct-20,
16-Oct-20,
13-Nov-20

Las veces que
sea necesario

X

X

X

X
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La entrega debe realizarse de acuerdo a las
fechas establecidas en el cronograma de trabajo
de grado, en formato .docx al director por correo
electronico. Se debe realizar la sustentacion, en
donde se suministrara 4 copias impresas de
documento y la presentacién, el documento
digital en formato .pdf y la presentacion digital
en formato .ppt. Luego de la aprobacién los
documentos digitales seran entregado al director
de trabajo de grado por medio de correo
electrénico y en formato .pdf

Se recibirdn por medio de reuniones presenciales
y por correo electrénico

La entrega debe realizarse de acuerdo a las
fechas establecidas en el cronograma de trabajo
de grado, en formato .docx al director por correo
electrdnico. Se debe realizar la sustentacion, en
donde se suministrara 3 copias impresas de
documento y la presentacion, el documento
digital en formato .pdf y la presentacion digital
en formato .ppt. Luego de la aprobacién los
documentos digitales seran entregado al director
de trabajo de grado por medio de correo
electrénico y en formato .pdf

Se recibiran por medio de reuniones presenciales
y por correo electrénico



Libro de
gerencia

Comentarios y
correcciones del
libro de
gerencia

Articulo

Comentarios y
correcciones del
articulo

Equipo
Trabajo de
Grado

Director
trabajo de
grado,
jurados

Equipo
Trabajo de
Grado

Director
trabajo de
grado,
jurados

Nota: Elaboracion propia

Director de
trabajo de
gradoy
jurados

Equipo
Trabajo de
Grado

Director de
trabajo de
gradoy
jurados

Equipo
Trabajo de
Grado

11-Sept-20,
02-Oct-20,
16-Oct-20,
13-Nov-20

Las veces que
sea necesario

02-Oct-20,
16-Oct-20,
13-Nov-20

Las veces que
sea hecesario

X

X
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La entrega debe realizarse de acuerdo a las
fechas establecidas en el cronograma de trabajo
de grado, en formato .docx al director por correo
electronico. Se debe realizar la sustentacion, en
donde se suministrara 3 copias impresas de
documento y la presentacién, el documento
digital en formato .pdf y la presentacion digital
en formato .ppt. Luego de la aprobacién los
documentos digitales seran entregado al director
de trabajo de grado por medio de correo
electrénico y en formato .pdf

Se recibirdn por medio de reuniones presenciales
y por correo electrénico

La entrega debe realizarse de acuerdo a las
fechas establecidas en el cronograma de trabajo
de grado, en formato .docx al director por correo
electronico. Se debe realizar la sustentacion, en
donde se suministrara 3 copias impresas de
documento y la presentacién, el documento
digital en formato .pdf y la presentacion digital
en formato .ppt. Luego de la aprobacién los
documentos digitales seran entregado al director
de trabajo de grado por medio de correo
electrénico y en formato .pdf

Se recibiran por medio de reuniones presenciales
y por correo electrénico
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2.10. RIESGOS

Para la gestion de los riesgos se presentan los siguientes procesos: lIdentificacidn, los criterios de
valoracién cualitativa y la matriz de respuesta a los riesgos.

2.10.1. Identificacidn de riesgos
En la Tabla 11, se presentan la matriz de riesgos identificados para la ejecucién del proyecto con sus
respectivos eventos que pueden llegar a afectar el buen desarrollo del mismo.

Tabla 11. Matriz de Identificacidn de riesgos.

Fuente: Autores 2019.

2.10.2. Valoracién Cualitativa de los riesgos
Luego, para cada uno de los riesgos identificados, se realiza un proceso de valoracidn cualitativa en
donde se priorizan de forma subjetiva; para esta evaluacidn se tiene en cuenta los siguientes criterios de
la probabilidad de ocurrencia como se evidencia en la Tabla 12y el impacto que trae la materializacidn
de cada riesgo, Tabla 13. A partir de estos criterios, en la Tabla 14 se presenta la matriz para la
valoracion y priorizacidon de cada uno de los riesgos identificados.

Tabla 12. Criterios de evaluacién de probabilidad de ocurrencia de los riesgos

CLASIFICACION DE PROBABILIDAD
Muy Baja 0%-10%
Baja 11%-30%
Media 31%50%
Alta 51%-90% Lo
Muy Alta  91%-100% [

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 13. Criterios de evaluacion de impacto de ocurrencia de los riesgos.

CLASIFICACION DE IMPACTO
Muy Bajo 1 Sinimpacto en los hitos del proyecto
Bajo 2 Impacto sobre los hitos del proyecto entre 0% y 10%
Medio 3 Impacto sobre los hitos del proyecto entre 11% y 15%
Alto 4 Impacto sobre los hitos del proyecto entre 16% y 20% _
5

Muy Alto Impacto sobre los hitos del proyecto mayor a 21% _

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 14. Matriz de criterios para la valoracién de riesgos del proyecto.

IMPACTO AMENAZAS
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO

é Alta 0.035 0.070 o0  [NGZEN GG

S Media 0.025 0.050 0.100

S  Baj 0.015 0.030 0.060

% Muy Baja 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080

Nota: Elaboracion propia.

2.10.3. Matriz de respuesta a los riesgos
De acuerdo a lo anterior, en la Tabla 15 se muestra la matriz de respuesta a los riesgos, donde se
encuentra la valoracién de acuerdo a los criterios y la respuesta a cada riesgo en caso de verse
materializado.

Tabla 15. Matriz de respuesta a los riesgos.

ESTRATEGIA DE

ID RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO GRADO RESPUESTA RESPUESTA
. , El ri 3
El equipo podria rlesgo serd aceptado y se
. tendran en cuenta las
SAEEP LT OVEIES reservas de contingencia
RK-1 integrantes durante BAJA -25% MEDIO ACEPTAR &

tanto en tiempo como en
costo en caso de que
ocurra.

Se identifican los
requerimientos durante la

el desarrollo del
trabajo.

Se presentarian

planeacion y se validan. Se

RK-2 cambios no tendran en cuenta las
presupuestados en reservas de contingencia
el alcance. tanto en tiempo como en

RK-3

RK-4

Incumplimiento de
requerimientos y
criterios de
aceptacion en el
tiempo y el costo
establecido.

Incumplimiento de
las entregas segun
el cronograma
establecido.

o lI -
- .I -
o .I -

costo en caso de que
ocurra.

Se contara con un corrector
de estilo para la revisién
del trabajo. Se tendran en
cuenta las reservas de
contingencia tanto en
tiempo como en costo en
caso de que ocurra.
Asignacién de
responsabilidad adecuada y
clara. Se tendrdn en cuenta
las reservas de
contingencia tanto en
tiempo como en costo en
caso de que ocurra.



No recibir la
RK-5 aprobacion del
trabajo de grado.

RK-6 Cambio en las

definiciones
iniciales de la
propuesta de

trabajo de grado

Nota: Elaboracién propia.

BAJA - 25%

ALTA - 80%

MITIGAR

ACEPTAR
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Se identifican los
requerimientos durante la
planeacidn y se validan. Se
tendrdn en cuenta las
reservas de contingencia
tanto en tiempo como en
costo en caso de que
ocurra.

El riesgo sera aceptado y se
tendrdan en cuenta las
reservas de contingencia
tanto en tiempo como en
costo en caso de que
ocurra.
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3. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para el desarrollo de los procesos de seguimiento y control se establece la elaboracién de informes de
desempeiio que incluyan el seguimiento a los indicadores de calidad, solicitudes de cambio, actas de
reuniones y registro de lecciones aprendidas. Para estos registros se dispones de los siguientes formatos
los cudles deben ser diligenciados en su totalidad y de forma oportuna. En los Anexos A, B, C, D, se
presentan los formatos diligenciados.

3.1. FORMATO DE INFORMES DE DESEMPENO
En la Tabla 16, se presenta el formato definido para los informes de desempefiio del proyecto.
Tabla 16. Formato para informes de desempeiio.

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA .
COLOMBIANA INFORME DE DESEMPENO
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia entre instituciones de educacion superior
y el sector empresarial
Informe NUmero Fecha (dd-mm-aaaa)
Ciudad Hora

Estado del proyecto

En esta seccion se incluye un breve resumen del estado del proyecto haciendo uso de la técnica Earned Value
Management (EVM), se debe visualizar de forma grafica el estado de las métricas y de los indicadores detallados
en el plan de calidad.

Para el primer objetivo del plan de calidad se debe presentar de forma grafica el estado de los indicadores
(CPI, SPIg, SPI,). Para el segundo objetivo se debe presentar para cada entregable activo el estado del indice de
mejoramiento de calidad.

Analisis

En esta seccién se incluird un breve andlisis del estado del proyecto referente a los indicadores, se analizara su
estado para responder cdmo vamos respecto al plan y lo que se espera a futuro de acuerdo a esto.

Historial de riesgos e inconvenientes

En esta seccion se incluye el registro de riesgos abiertos y su impacto sobre las reservas de contingencia.

Conclusiones y recomendaciones

En esta seccién se incluyen las conclusiones y recomendaciones para tener en cuenta en el trabajo futuro sobre la
ejecucion del proyecto teniendo en cuenta el andlisis del estado actual.

Aprobado por

En esta seccion se incluye la firma de aprobacién del informe por parte del gerente del proyecto y del director del
trabajo de grado.

Nombre completo Cargo Firma
Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del proyecto
PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Director del trabajo de grado

Nota: Elaboracion propia.




49

3.2.FORMATO DE ACTA DE REUNION
En la Tabla 17, se presenta el formato definido para las actas de reunién del proyecto.

Tabla 17. Formato para las actas de reunién.

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA .
COLOMBIANA ACTA DE REUNION
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO Desarrollo de un protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia entre instituciones
de educacion superior y el sector empresarial
Acta Numero Fecha (dd-mm-aaaa)
Lugar Hora

Titulo de la reunién

Titulo breve de la reunion.

Objetivo

Esta seccion incluye una breve descripcidn del objetivo al cual se busca llegar con la realizacién de la reunion.

Temas a tratar

Esta seccion incluye de forma clara y concisa el listado de temas a tratar durante la reunién.

Resultados

En esta seccidn se debe incluir la descripcion de los resultados obtenidos durante la reunién con referencia a cada
tema que se tratd durante la misma.

Compromisos

Compromisos previos

Descripcidn del estado actual de los compromisos adquiridos en reuniones previas

Trabajos en progreso

Descripcidn de los trabajos en progreso referentes a los compromisos

Compromisos adquiridos

Descripcidn de los compromisos adquiridos a futuro incluyendo el o los responsables y la fecha esperada de
cumplimiento.

Lecciones aprendidas

En esta seccidn se debe incluir la descripcion de las lecciones aprendidas durante la reunion, se hace referencia a
los problemas, logros, decisiones tomadas y acciones realizadas.

Inquietudes y aclaraciones

En esta seccion se incluye una descripcién de las inquietudes y aclaraciones realizadas durante la reunién por parte
de los asistentes.

Plan para el siguiente periodo

En esta seccion se incluye una descripcidn del plan de trabajo establecido de acuerdo a los resultados obtenidos y
los compromisos adquiridos durante la reunion.
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Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacién del acta por parte de todos los asistentes de la reunién

Nombre completo

Cargo / Rol Firma

Nombre asistente 1

Cargo/rol asistente 1 Firma asistente 1

Nota: Elaboracion propia.

3.3.FORMATO DE SOLICITUDES DE CAMBIO

En la Tabla 18, se presenta el formato definido para las solicitudes de cambio del proyecto.

Tabla 18. Formato de solicitudes de cambio.

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO
SOLICITUD DE CAMBIO
Desarrollo de un protocolo para la identificacion de

oportunidades de transferencia de tecnologia entre
instituciones de educacién superior y el sector empresarial

Solicitud de cambio
Numero

Fecha de solicitud (dd-
mm-aaaa)

Tipo de solicitud

Fecha de respuesta
(dd-mm-aaaa)

Solicitante Quién realiza la solicitud
Aprobador Quién revisa y aprueba o rechaza la solicitud
Respuesta Respuesta dada a la solicitud

Descripcidn de la solicitud

Descripcidn clara y concisa de la solicitud.

Impacto

Descripcidn del impacto estimado de la solicitud en el alcance, cronograma y costos.

Conclusiones y recomendaciones

Descripcion de las conclusiones dada la respuesta a la solicitud. Incluye las recomendaciones para su
implementacion en caso de ser aprobado o los motivos de rechazo en caso contrario.

Historial de riesgos e inconvenientes

En esta seccidn se incluye el registro de riesgos afectados o causantes de la solicitud y su impacto sobre las reservas

de contingencia.

Firma de los asistentes

En esta seccién se incluye la firma de aprobacion o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
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aceptacién del solicitante

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Solicitante:

Nombre solicitante

Cargo/rol solicitante

Firma solicitante

Aprobador:

Nombre aprobador

Cargo/rol aprobador

Firma aprobador

Nota: Elaboracion propia

3.4.FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS

En la Tabla 19, se presenta el formato definido para las lecciones aprendidas del proyecto.

Tabla 19. Formato de lecciones aprendidas.

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

LECCIONES APRENDIDAS

Desarrollo de un protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia entre
instituciones de educacién superior y el sector empresarial

Versién del documento Fecha (dd-mm-aaaa) Notas
DESCRIPCION
< ACCIONES
DESCRIPCION | REPETIR AREA / IDENTIFICADA DEL IMPACTO CORRECTIVAS Y
No TITULO DE LA / ~ SOBRE LOS RECOMENDACIONES
~ CATEGORIA POR: IDENTIFICACION PREVENTIVAS
SITUACION EVITAR OBJETIVOS DEL IMPLEMENTADAS
PROYECTO

Nota: Elaboracion propia
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4. PROCESO DE CIERRE

Para el proceso de cierre se establece el siguiente formato que permitira definir de manera formal la
aceptacion del trabajo de grado por parte del director del trabajo. En el Anexo E, se presenta el formato
diligenciado.

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE CIERRE
COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO Desarrollo de un protocolo para la identificacion de

oportunidades de transferencia de tecnologia entre
instituciones de educacidn superior y el sector empresarial

Acta nimero Fecha (dd-mm-aaaa)

Ciudad Hora

Entregables

Listado de entregables finales del trabajo de grado.

Equipo del trabajo de grado

Nombre Rol asignado Firma
Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del proyecto
Ing. Maria Alejandra Goenaga Zamora | Lider de investigacion
Ing. Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de seguimiento y control

Razones del cierre

Descripcidn de la razén por la que se da el cierre del proyecto.

Presupuesto ejecutado

Descripcidn del presupuesto ejecutado durante el desarrollo del proyecto.

Recomendaciones

Descripcidn de las recomendaciones dadas para el cierre del proyecto.

Anexos

Anexos del documento.

Aceptado y aprobado por

En esta seccion se incluye la firma de aprobacidn y aceptacién del acta de cierre del proyecto por parte del
director del trabajo de grado y el gerente del proyecto.

Nombre completo Cargo / Rol Firma
PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar | Director del trabajo de grado
Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del proyecto
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5. ANEXOS

En esta seccién se muestran los anexos correspondientes al diligenciamiento de los formatos de los
procesos de seguimiento, control y cierre.
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Anexo A — Informes de Desempefio

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPERNO
COLOMBIANA
DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de

transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

JULIO GARAVITO X -
Julio Garavito

Informe NUmero 1 Fecha 31-01-2020
Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado del proyecto
Como se materializo el riesgo de modificaciones en el titule del trabajo de grado, y esto implica modificar varios
documentos del plan de gerencia, se hace uso de reservas de tiempo y costo para la realizacion de las
madificaciones.

SPIS: 1,544818259
SPIt: 1,048682531
CPI: 1,015040225

Andlisis
Debido a que se esta realizando un anélisis para el posterior cambio en el titulo y los objetivos del trabajo de grado,
no se realiza una evaluacion de los indicadores del desarrollo del proyecto debido a que se estd modificando el

alcance de este.

Los indicadores calculados demuestran que al inicio del proyecto, una parte importante del alcance ya se habia
realizado, ya que existen actividades ya realizadas dentro de las entregas de la propuesta y plan de gerencia del

trabajo de grado.

Historial de riesgos e inconvenientes
En este punto del desarrollo, como se solicita y se aprueba el cambio del titulo del trabajo de grado, se materializa
un riesgo que no se habia contemplado en la matriz de riesgos y se procede a agregar dicho riesgo que sera
aceptado y se hara uso de las reservas de contingencia de tiempo y costo.
Se materializa el nueva riesgo RK-6, se impacta la reserva de contingencia en costos en un 3% ($526.500)

Estrategia
ID | Riesgo Probabilidad | Impacte | Grado | de Respuesta Estado
respuesta
Cambio en las El riesgo serd aceptado
definiciones y se tendran en cuenta
RK- | iniciales de la MUY las reservas de Riesgo
6 propuesta de ALTA - 80% ALTO-5 ALTO ACEPTAR contingencia tanto en matgrializado
trabajo de tiempo como en costo
grado en casg de que ocurra.

Conclusiones y recomendacicnes
El riesgo que se materializd tiene un gran impacto y puede generar sobrecargas en el equipo de trabajo, por tanto,




se busca evitar en la mayor medida posible que vuelva a materializarse realizando un conjunto de reuniones con los
miembros del jurado que solicitaron el cambio en el titulo.

Aprobado por

En asta seccion se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del

trabajo de grado.

Nombre completo

Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerente del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

lulio Garavito

Informe NOmero 2 Facha 31-01-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado del proyecto

Como se materializd el riesgo de modificaciones en el titulo del trabajo de grado, y esto implica modificar varios
documentos del plan de gerencia, se hace uso de reservas de tiempo y costo para la realizacion de las
madificaciones.

SPIS: 0,806083663
SPIt: 0,54544217
CPI: 0,870318305

Andlisis

Debido a que se esta realizando un andlisis para el posterior cambio en el titulo y los objetivos del trabajo de grado,
no se realiza una evaluacion de los indicadores del desarrolle del proyecto debido a que se estd modificando el
alcance de este,

Los indicadores de desempefio enunciados muestran que para este punto del tiempo el equipo de trabajo no esta
cumplizndo con el alcance, tiempo ni costo planeados, se deben tomar meadidas para mejorar el desempefio del
desarrollo del proyecto.

Historial de riesgos e inconvenientes

En este periodo no se materializd ningln riesgo, pero adn persisten las consecuancias del riesgo materializado en &l
periodo anterior.

Conclusiones y recomendacionas

El riesgo que se materializé tiene un gran impacto y puede generar sobrecargas en el equipo de trabajo, por tanto,
se busca evitar en la mayor medida posible que vuelva a materializarse realizando un conjunto de reuniones con los
miembros del jurado que solicitaron el cambio en el titulo.

Aprobado por

En asta seccion se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del
trabajo de grado.

Nombre completo Cargo Firma

Ing. Gina Lissath Escobar Villamil Gearante del proyecto
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| PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

| Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULID GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Informe NOmero 3 Fecha 06-03-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado del proyecto

En aste momento no se han realizado entregables de desarrollo del trabajo de grado al director, por tanto, no se
calcula el indicador de seguimiento de correcciones. Se expone al director el avance de la investigacion, ahora con
el enfoque en Mecanismos de Transferencia y Modalidades de Proteccion de Propiedad Industrial.

Andlisis

La decision de llevar a cabo la investigacion con enfoques mundial, regional y nacional parece optimizar el
desarrollo de esta, el director s2 muestra conforme con el avance de la investigacion y el equipo de trabajo s2 pone
de acuerdo para adelantar el desarrollo del diligenciamiento de los documeantos de seguimianto y control del
proyecto.

SPIS: 0,854329427
SPIt: 0,583081279
CPI: 1,021156074

Historial de riesgos e inconvenientes

No s2 materializa ningln riesgo identificado en el registro de riesgos, pero se presenta un inconveniante: dada la
situacién de pandamia mundial por el virus COVID-19 y el aislamiento social obligatorio los mecanismaos para
recoleccion de informacién debieron cambiarse por métodos virtuales lo que conllevara a un mayor tiempo de
ejecucion de las actividades.

Los indicadores de seguimiznto enunciados muestran una mejora notable en el desempefio del desarrollo del
proyecto, se espera continuar con esta tendencia en periodos futuros.

Conclusiones y recomendaciones

Con la colaboracién de la directora se llega a la conclusion que la investigacion realizada con el enfoque actual
puede usarse para preparar un documento que pueda ser publicado.

Aprobado por

En asta seccidn se incluye la firma de aprobacidn del informe por parte del gerente del proyecto y del director del
trabajo de grado.
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Nombre completo

Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerante del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

lulio Garavito

Informe NOmero 4 Facha 03-04-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado del proyecto

Entrega formal a Erika Olaya de la primera parte del Estado del Arte referente a Modalidades de Proteccion y
Mecanismos de Transferencia de Propiedad Industrial desde el enfoque Mundial, Regional y Nacional y de
Entidades Gubernamentales Especificas. Desarrollo en progreso de la construccion del estado del arte referente a
los otros dos pilares de la investigacion que son la clasificacion de los productos de [+D+i y la identificacion de
Oportunidades para productos de +D+i desde una perspectiva empresarial y académica.

SPIS: 0,652943411
SPIt: 0,44543145
CPI: 0,845406251

Andlisis

Los indicadores de desempefio enunciados muestran que el desarrolle del proyecto tiene un descenso preccupante
en el los niveles de cumplimiento de la triple restriccién, y el trabajo realizado esta muy por debajo del planeado, se
deben tomar medidas drasticas para mejorar el estado del proyecto.

Historial de riesgos e inconvenientes

Mo s& materializa ningln riesgo identificado en el registro de riesgos, pero se presenta un inconveniente: dada la
situacion de pandemia mundial por el virus COVID-19 y el aislamiento social obligatorio los mecanismos para
recoleccién de informacién debieron cambiarse por métodos virtuales lo que conllevara a un mayor tiempo de
ejecucion de las actividades.

Conclusiones y recomendacionas

La directora del trabajo de grado se encuantra conforme con el avance de la investigacion. Se acuerda iniciar el
proceso de recoleccion de informacion de la Escuela y desarrollar el control de cambio por la modificacion del titulo
y de los objetivos del proyecto y el trabajo que esto implica. La directora del trabajo de grado recomienda recopilar
las necesidades de informacion que tenga el equipo de trabajo respecto a la Escuela con el objetivo de facilitar el
proceso de recoleccion en la circunstancia de la cuarentena.

Aprobado por

En esta seccidn se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del
trabajo de grado.
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Nombre completo

Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerante del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Informe NOmero 5 Fecha 17-04-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado del proyecto

El entragable relacionado con &l primer objetivo fue entregado y se encuantra a la espera de la retroalimentacion
correspondiente por parte de la directora de grado. Desarrollo en progreso de la construccion del estado del arte
referente a los otros dos pilares de la investigacion que son la clasificacion de los productos de 1+D+iy la
identificacion de Oportunidades para productos de |+D+i desde una perspectiva empresarial y académica.

SPIS: 0,815033927
SPIt: 0,555055254

CPI: 0,473256585

Andlisis

Los indicadores enunciados muestran una preccupante tendencia en sobrecostos para el desarrollo del proyecto, se
deben tomar medidas drasticas urgentes como el uso de parte de las reservas para mitigar este efecto. Por otro
lado, el desempefio con respecto al cumplimiento del cronograma parece mostrar una leve mejora, pero se debe
continuar con las medidas para mantener esta tendencia.

Historial de riesgos e inconvenientes

No se materializa ningln riesgo identificado en el registro de riesgos, pero se presenta un inconveniente: dada la
situacion de pandemia mundial por el virus COVID-19 y el aislamiento social obligaterio los mecanismos para
recoleccion de informacion debieron cambiarse por métodos virtuales lo que conllevard a un mayor tiempo de
ejecucion de las actividades.

Conclusiones y recomendaciones

La retroalimentacidn del primer entregable no se ha recibido por disponibilidad de la directora de grado, se espera
tenerla para la siguiente reunion de seguimiento. Para la investigacion del estado del arte referente a la Escuela s=
acuerda iniciar revision de documentos institucionales como fuente de informacién e iniciar la identificacion de
instrumentos de recoleccion de informacidn para recolectar informacion particular necesaria.

Aprobado por

En asta seccidn se incluye la firma de aprobacién del informe por parte del gerente dzl proyecto y del director del
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trabajo de grado.

Nombre completo

Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerente del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Informe NOmero 5] Fecha 29-05-2020

Ciudad Bogotd Hora 11:00am

Estado del proyecto

La retroalimentacion del primar entregable relacionado al estado del arte fue entregado al equipo y este se
encuentra trabajando en las correcciones. Investigacion respecto a esquemas de transferencia en desarrollo.
Recoleccion de informacjon de la Escuela en documentos institucionales realizada.

SPI5: 0,687602567
5PIt: 0,46494596
CPI: 0,448662015

Analisis

Los indicadores muestran que se mantiene el incumplimiento de la triple restriccién, la mejora leve en los
indicadores continda, pero debe ser mas evidente si se espera recuperar el estado del proyecto haciendo uso de las
reservas y no agotarlas completamente.

Historial de riesgos e inconvenientes

No se materializa ningln riesgo identificado en el registro de riesgos, pero se presenta un inconveniente: dada la
situacion de pandemia mundial por el virus COVID-19 y el aislamiento social obligaterio los mecanismos para
recoleccién de informacion debieron cambiarse por métodos virtuales lo que conllevara a un mayor tiempo de
gjecucion de las actividades.

Conclusiones y recomendaciones

El documento de la primera entrega debera ser corregido de acuerdo a los comentarios realizados por la directora
de grado. Se debe iniciar una brave investigacion acerca de los diferentes mecanismos de recoleccion de
informacion y un disefio preliminar del que sera utilizado para recolectar la informacion particular de la Escugla. Se
debe completar la investigacion referente a los esquemas de los procesos de transferencia para los mecanismos
que hacen falta. Se recomiendo realizar mejoras a la investigacion en el marco tedrico referentes a la identificacion
de oportunidades de transferencia de tecnologia

Aprobado por

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del
trabajo de grado.

| Nombre completo | Cargo | Firma
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Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerante del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

lulio Garavito

Informe Namero 7 Fecha 19-06-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado dal proyecto

Correccion del primer entregable relacionado al estado del arte en progreso. Investigacion respecto a esquemas de
transferencia en desarrollo. Recoleccion de informacion de la Escuela en documentos institucionales realizada.
Seleccion de herramienta de recoleccion de informacion de la Escuela terminada. Disefio de preguntas para
recoleccion de informacion de la Escuela y selaccidon de poblacion de analisis en progreso. Mejoras a la investigacion
en el marco tedrico referentes a la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnclogia en progreso.

SP1S: 0,69646757
SPIt: 0,469967072

CPI: 0,45516183

Analisis

Los indicadores de desempefio muestran una leve mejora que ya se presentaba como tendencia desde periodos
anterioras. Pero esta mejora no es suficiente para garantizar que el proyecto se podra finalizar, mas aun teniendo
en cuenta que el uso de reservas de contingancia se vuelve mas critico, y se acerca la fecha planeada de finalizacion
del proyecto. Si en aste punto el equipo de trabajo no toma medidas al respacto, se puede prever el fracaso del
proyecto.

Historial de riesgos e inconvenientes

Mo s& materializa ningln riesgo identificado en el registro de riesgos, pero se presenta un inconveniente: dada la
situacion de pandamia mundial por el virus COVID-13 y el aislamiento social obligatorio los mecanismos para
recoleccion de informacion debieron cambiarse por métodos virtuales lo que conllevara a un mayor tiempo de
ejecucion de las actividades.

Conclusiones y recomendacionas

Las correcciones al documento de la primara entrega deben finalizarse. Finalizar las mejoras a la invastigacion en el
marco tedrico referentes a la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia. Para el disefio del
instrumento de recoleccion de informacion la directora de trabajo de grado aprueba el uso de la entrevista, pero
recomienda el uso de un cuastionario con preguntas carradas para que el analisis sea mas eficaz. Para la seleccidn
de poblacion de analisis recomienda consultar en la pagina de la escuela los miembros de semilleros y grupos de
investigacion.
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Aprobado por

En esta seccidn se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del

trabajo de grado.

Nombre completo

Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerente del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

lulio Garavito

Informe Namero 8 Fecha 03-07-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado dal proyecto

Correccion del primer entregable relacionado al estado del arte en progreso. Investigacion respecto a esquemas de
transferencia en desarrollo. Recoleccion de informacion de la Escuela en documentos institucionales realizada.
Seleccién de herramienta de recoleccion de informacién de la Escuela terminada. Disefio de preguntas para
recoleccién de informacién de la Escuela y seleccidn de poblacion de andlisis finalizada. Mejoras a la investigacion
en el marco tedrico referentes a la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia en progreso.

SPIS: 0,694628979
SPIt: 0,471920185

CPI: 0,476099056

Analisis

La tendencia de los indicadores presentados continda mostrando una leve mejora, pero mantiene un estado critico
no muy favorable con el éxito del proyecto. Dada la urgencia y criticidad de este hecho, es nacesario ampliar el
tiempo de trabajo con el proyecto. En este punto s la dnica opcion posible para cumplir con el alcance en el tiempo
estimado.

Historial de riesgos e inconvenientes

Mo s& materializa ningln riesgo identificado en el registro de riesgos, pero se presenta un inconveniente: dada la
situacion de pandamia mundial por el virus COVID-13 y el aislamiento social obligatorio los mecanismos para
recoleccion de informacion debieron cambiarse por métodos virtuales lo que conllevara a un mayor tiempo de
ejecucion de las actividades.

Conclusiones y recomendacionas

Para la recoleccion de informacion de la escuela el cuestionario fue disefiada y compartida con la poblacion de
andlisis. Para la fase inicial se escogieron los directos de grupos y semilleros de investigacion como poblacion de
andlisis y por recomendacion de la directora de grado se extendio a los investigadores integrantes de estos grupos.
Por recomendacion de la directora de grado la encuesta serd compartida con la direccidn de la maestria para que
nos colaboren con la difusion y asegurar mas respuestas por parte de la poblacion de analisis.

El 2quipo de trabajo decide ampliar las cantidades de tiempo de trabajo en el proyecto, se acerca la fecha de
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| entrega y es necesario utilizar la mayor cantidad de tiempo posible para la ejecucion de las actividades restantes.

Aprobado por

trabajo de grado.

En asta seccion se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del

Nombre completo

Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerante del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar

Director del trabajo de grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA INFORME DE DESEMPENO
COLOMBIANA
DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de

JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia entre Instituciones de Educacion Superior

Informe NOmero 9 Fecha 11-09-2020

Ciudad Bogota Hora 11:00am

Estado del proyecto

Se completa el desarrollo del proyecto con la finalizacidn del protocolo para la identificacién de oportunidades de
transferencia de tecnologia entre Instituciones de Educacion Superior, el trabajo escrito, 2l articulo corto y &l libro de
gerencia, se procede a realizar las entregas de los productos anteriormente mencionados

SPIS: 1,372515738
SPIt: 0,9347121359
CPI: 0,366109212

A continuacion, se enuncia el grafico de las tendencias de los indicadores de desempefio a lo largo de todo el

desarrollo del proyecto:
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Elindicador planteado sobre la cantidad de correcciones de los entregables en ganeral se mantuvo en 1 debido a
que la cantidad de correcciones sobre los entregables se redujo durante todo el desarrollo del proyecto.

Analisis

De acuerdo con los indicadores presentados, el proyecto presentd un sobrecosto en su finalizacion, pero la cantidad
de trabajo planeado s& termind dentro del tiempo planeado lo que indica que se cumplio la restriccion de alcanca y
tiempo, pero se incumplio con la de costo. La decisién de aumentar radicalmente la cantidad de tiempo de trabajo
en el proyecto mostro un resultado acaptable, ya que el uso excesivo de recursos se puede observar con la
tendencia al alza de los indicadores en el periodo final de desarrollo. Cabe aclarar que fue necesario el uso de la
totalidad de las reservas de contingencia de costo y tiempo para poder finalizar el proyecto en la fecha planeada.
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Historial de riesgos e inconveniantes

Se materializa el riesgo de cambios no presupuastados en el alcance y el cambio en las definiciones iniciales de la
propuasta de trabajo de grado. Esto implico la solicitud de cambios ndmero 7, 8, 9y 10. Lo que implicd un retraso
en algunas actividades del cronograma y la necesidad del aumente de tiempo de trabajo por parte de los miembros

del equipo.

Conclusiones y recomendacionas

En general se concluye que debido a los riesgos materializados durante la ejecucion del proyecto, ya sea por
demasiada influencia en algunos interesados en los cambios del alcance o inconvenientes en el acceso a
informacion insumo para parte del alcance, pueden ser mitigados dasde la formulacian del proyecto y la firma del

acta de constitucion.

Aprobado por

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion del informe por parte del gerente del proyecto y del director del

trabajo de grado.

Nombre completo Cargo

Firma

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del proyecto

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Diraector del trabajo de grado

71



Anexo B - Actas de reunién

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades
JULIO GARAVITO de transferencia de tecnologia para la escuela colombiana de

ingenieria julio Garavito

Acta Namero 001wl Fecha 17-01-2020

Lugar Unidad de Proyectos Hora 11:00-12:10

Titulo de la reunion

Maodificacion de titulo del proyecto, tareas iniciales de desarrollo del proyecto

Objetivo

Definir la modificacion que debe realizarse al titulo del proyecto

Temas a tratar

-Definicion de modificacion al titulo del proyecto de acuerdo a las observaciones dadas en la sustentacion de la
propuesta de trabajo de grado y el plan de gerencia de trabajo de grade.

-Retroalimentacién sobre las observaciones realizadas por el comité en la sustentacion de la propuesta de trabajo
de grado y el plan de gerencia de trabajo de grado.

-Modificaciones a la WBS de acuerdo a observaciones de Cesar Leal en la sustentacion de la propuasta de trabajo
de grado y el plan de gerencia de trabajo de grado.

Resultados

-Queda pendiante por parte del equipo de trabajo redefinir el paquete de trabajo 2.1.3.5 de la WBS cambiando 2l
término estrategias por mecanismos.

-Queda pendiznte el envio por parte del equipo del trabajo del cronograma especifico de los paquetes de trabajo
que se desarrollaran inicialmente de acuerdo al cronograma general.

-Queda pendiante por parte del equipo de trabajo la revision de mecanismos relacionados con la Propiedad
Industrial, identificar qué informacidn se requiere de estos y donde se puede conseguir dicha informacidn. En
primera medida, la directora del trabajo de grado siguiere las fuentes SIC (Superintendencia de Industria y
Comercio), OMPI (Crganizacion Mundial de la Propiedad Intelectual) y COLCIENCIAS.

-Queda pendiente por parte del equipo de trabajo revisar las definiciones de los conceptos que hacen parte del
titulo del proyecto para tenerlas claras.

-5e define que las reuniones del equipo de trabajo y la diractora del trabajo de grado se realizaran los dias viernes
cada 15 dias a las 11:00 am

Compromisos

Compromisos previos

No Aplica

Trabajos en progreso

[ No Aplica

72



Compromisos adquiridos

| SE DEFINIRA EN EL EQUIPC DE TRABAJO

Lecciones aprendidas

-El término “Alineacion Estratégica” sugiere un enfoque hacia la estrategia organizacional en un entorno de
gerencia de proyectos, por tanto, hay que ser precavidos a la hora de utilizar ese término si nos estamos
refiriendo a la alineacidn especifica de proyectos de transferencia.

- En un entorno de Gerencia de Proyectos, no es bueno referirse a “estrategias” como los componentes de una
guia metodolégica, en su lugar es preferible usar el termino “mecanismos”

Inquietudes y aclaraciones

-Se aclard el enfoque del proyecto en los proyectos de transferancia de tecnologia por sobre los de transferencia
de conocimiento.

-Hay que separar el concepto de alineacion estratégica cuando se trata de la estrategia organizacional o cuando se
trata de estrategia para definir el conjunto de decisiones a tomar para llevar a cabo un proyecto de transferencia
de tecnologia.

Plan para el siguiente periodo

-Cambid en WBS de paquete de trabajo 2.1.3.5

-Definicion y envio del cronograma especifico de los paquetes de trabajo iniciales del proyecto

-Blsgueda de estructura significativa de informacidn referente a mecanismos relacionados a la Propiedad
Industrial.

-ldentificacion de Fuentes de informacidn referente a mecanismos relacionados a la Propiedad Industrial.
-Busqueda de informacidn referente a mecanismaos relacionados a la Propiedad Industrial.

-Revisidn de definiciones de los concaptos que hacen parte del titulo del proyecto, asi como creacién de glosario.

Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye Iz firma de aprobacion del acta por parte de todos los asistentes de la reunion

Nombre completo Cargo [/ Rol Firma
Erika Sofia Olaya Escobar Directora de Trabajo de
Grado
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto/Lider
de Entregables Académicos
Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de Seguimientoy
Control
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMEIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Acta Namero 2 Facha 31-01-2020

Lugar Unidad de proyectos Hora 11:00am —11:30am

Titulo de la reunion

Revisidn de conceptos del titula.

Objetivo

e Revision de los conceptos del titulo del proyecto
*  Aclaracion con un esquema del producto del proyecto

Temas a tratar

*  Conceptos que hacen parte del titulo

Resultados

# Sedefinid un esquema aportado por Erika Olaya para facilitar el entendimiento del producto del trabajo de

grado.

Compromisos

Compromisos previos

+ Consulta de conceptos del titulo
+ Consulta inicial de mecanismos de transferencia en OMPI, 5IC y COLCIENCIAS
¢+ Cambios en la WBS

Trabajos en progreso

* Consulta de mecanismos de transferencia
* Redefinicion de titulo de ser necesaria
* Planeacion de reunion con Luis Javier

Compromisos adquiridos

+ Definicion de esquema de estructuracion del entregable esperado con el trabajo de grado

Lecciones aprendidas

* Enfoque del entregable del trabajo de grado en resultados y no en proyectos de investigacion
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Inquietudes y aclaraciones
+ El producto del proyecto del trabajo de grado no se enfoca en proyectos de investigacion sino en resultados
de esos proyectos

Plan para el siguiente periodo

¢ Definicion del titulo definitivo

Firma de los asistentes

En esta seccidn se incluye la firma de aprobacidn del acta por parte de todos los asistentes de la reunidn

Nombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacidn
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de Seguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar Director del Trabajo de Grado




ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Acta Namero 3 Fecha 14-02-2020

Lugar Oficina de Proyectos Hora 12:00

Titulo de la reunion

Consulta de Titulo de Trabajo de Grado

Objetivo

Se realiza la reunién con el objetivo de validar el alcance planteado del trabajo de grado con Martha Rolén y llegar a
un acuerdo de algan posible titulo para el mismao.

Temas a tratar

# Alcance del Trabajo de Grado
» Titulo del Trabajo de Grado

Resultados

Se llega a la conclusion de que el alcance del proyecto esta acorde a los requerimientos de la maestria. Ademas, se
propone incluir en el titulo Oportunidades de Transferencia.

Compromisos

Compromisos previos

No Aplica

Trabajos en progreso

No Aplica

Compromisos adquiridos

SE DEFINIRA EN EL EQUIPO DE TRABAIO

Lecciones aprendidas

* latransferencia de conocimiento y tecnologia en una universidad hace parte de la alineacion estratégica y
por eso incumbe a la gerencia integral de proyectos.

Inquistudes y aclaraciones

No Aplica

Plan para el siguiente periodo




| Redefinicion de objetivos conforme el cambio en el titulo.

Firma de los asistentes

Nombre completo

Cargo / Rol Firma

Maria Alejandra Goenaga Zamora

Lider de Investigacion

Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerente del Proyecto

Andrés Felipe Rojas Ortiz

Lider de Seguimiento y
Control

Martha Roldn

Docente de la Unidad de
Proyectos
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Acta Numero 4 Fecha 14-02-2020

Lugar Oficina de Proyectos Hora 16:00

Titulo de la reunion

Consulta de Titulo de Trabajo de Grado

Objetivo

Se realiza la reunidn con el objetivo de validar el alcance planteado del trabajo de grado con Ricardo Benavides y
llegar a un acuerdo de algln posible titulo para &l mismo.

Temas a tratar

¢ Alcance del Trabajo de Grado
+ Titulo del Trabajo de Grado

Resultados

Sellega a la conclusién de que el alcance del proyecto estd acorde a los requerimientos de la maestria. Ademds, se
propone incluir en el titulo Oportunidades de Transferencia.

Compromisos

Compromisos previos

No Aplica

Trabajos en prograso

No Aplica

Compromisas adquiridos

SE DEFINIRA EN EL EQUIPO DE TRABAIO

Lecciones aprendidas

¢ Ciertos términos tendran que ser revisados a la hora de presentar a jurados

Inguietudes y aclaracionas

No Aplica

Plan para el siguiente periodo




| Redsfinicion de abjetivos conforme el cambio en el titulo.

Firma de los asistentes

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Maria Alejandra Goenaga Zamora

Lider de Investigacion

Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerente del Proyecto

Andrés Felipe Rojas Ortiz

Lider de Seguimiento y
Control

Ricardo Benavides
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Acta Namero 5 Facha 21-02-2020

Lugar Oficina de Proyectos Hora 11:00

Titulo de la reunion

Nuevos Objetivos del Trabajo de Grado

Objetivo

Luago de los cambios en los objetivos realizados por Gina, se presentan a la directora del trabajo de grado para su
validacion

Temas para tratar

*  Nuevos objetivos del Trabajo de Grado

Redefinicién de enfoque de investigacion de Mecanismos de Transferencia y Modalidades de Proteccidn de
Propiedad Industrial

Estado actual de la investigacion como se ha venido desarrollando y estructuracion inicial del marco tedrico.

Resultados

Los nuevos objetivos planteados por Gina son aceptados por Erika con algunas pequefias adiciones.
Se define que la investigacidn de enfocar en fuentes Mundiales, Regionales y Nacionales de la siguiente
manera:
> Alejandra se encargara de la investigacion mundial.
Gina se encargarad de la investigacidn Ragional.
Felipe se encargard de la investigacidon Nacional.

Compromisos

Compromisos previos
Redefinicidn de nuevos Objetivos conforme Nuevo Titulo
Trabajos en progreso

Investigacion en bases de datos académicas de Mecanismos de Transferencia y Modalidades de Proteccion de
Propiedad Industrial.

Compromisos adquiridos
* Alejandra se encargara de la investigacion mundial.
* Gina se encargara de la investigacion Regional.
+ Felipe se encargard de la investigacion Nacional.

Lecciones aprendidas
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No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Recolectar informacion de Macanismos de Transferencia y Modalidades de Proteccion de Propiedad Industrial en
enfoques mundial, regional y nacional.

Inquietudes y aclaracionas

No Aplica
Firma de los asistentes
Nombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacién
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de Seguimienta y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar | Directora de Trabajo de Grado |




ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Acta Numero ] Facha 06-03-2020

Lugar Oficina de Proyectos Hora 11:00

Titulo de la reunidn

Revision del estado actual de |a investigacion de Formas de Proteccion de Propiedad Industrial y Mecanismos de
transferencia de Propiedad Industrial

Objetivo

Se informé a Erika el estado de la investigacion de cada uno de los miembros del equipo para asegurarse que el
enfoque de esta es el adecuado.

Temas a tratar

¢ Descripcion breve del estado actual de la investigacion de cada uno de los miembros del equipo

+ Revision de pendientes respecto al seguimiento y control de la gerencia del proyecto

¢ Planeacion de metodologia del desarrollo de pendientes del seguimiento y control de la gerencia del
proyecto

Resultados

¢ Erika se muestra conforme con el avance de la investigacion y sugiere al equipo del proyecto algunos tips
para continuar con el desarrollo de la investigacion.

#  Erika sugiere al equipo del proyecto organizar la informacion encontrada en el proceso de investigacion
hasta el momento y con su colaboracidn, desarrollar un articulo que tenga las caracteristicas bésicas
necesarias para ser publicado.

* Se planea una reunidn del equipo de trabajo para el dia viernes 13 de marzo para organizar el tema de los
pendientes de seguimiento y control que tenemos que desarrollar respecto al estado actual del desarrallo
del trabajo de grado.

Compromisos

Compromisos previos

* Adelantar el proceso de investigacion por parte del equipo de trabajo

Trabajos en progreso

* Proceso de investigacion enfocada en mecanismos de proteccidn y transferencia de propiedad industrial

Compromisos adquiridos

# Los miembros del equipo del proyecto continuaran con la investigacion asignada a cada uno y para el dia
viernes 13 de marzo, los resultados de la investigacidn serdn entregados a Gina para que pueda
consolidarlos y prepararlos para entregarselos a Erika con el fin de preparar un documento merecedor
de una publicacion.

* Seespera disponibilidad de tiempo de los miembros del equipo del proyecto para el dia 13 de marzo
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después de la 1pm para adelantar los pendientes del seguimiento y control del proyecto.

Lecciones aprendidas

No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Adelantar la investigacion asignada a cada uno de los miembros del equipo del proyecto

Inquietudes y aclaraciones

No Aplica

Firma de los asistentes

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Maria Alejandra Goenaga Zamora

Lider de Investigacidn

Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerente del Proyacto

Andrés Felips Rojas Ortiz

Lider de Saguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar

| Directora de Trabajo de Grado |
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la escuela colombiana de ingenieria

julio Garavito

Acta Numero 7 Fecha 03-04-2020

Lugar Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunion

Confirmacidn Primera Entrega Estado del Arte

Objetivo

Se informara a Erika Olaya la entrega de la primera parte del Estado del Arte del proyecto correspondiente a las
Modalidades de Proteccion y Mecanismos de Transferencia de Propiedad Industrial

Temas a tratar

+ Entrega formal a Erika Olaya de la primera parte del Estado del Arte referente a Modalidades de Proteccidn
y Mecanismos de Transferencia de Propiedad Industrial desde el enfoque Mundial, Regional y Nacional y de
Entidades Gubernamentales Especificas.

* Sellega al acuerdo con Erika Olaya que la investigacion puede tender a enfocar los procasos de
Transferencia respacto 2 la obtencion de beneficios econdmicos debido a que el enfoque que se ledio ala
investigacion de Propiedad Industrial puede tener este efecto en dicho enfoque y no quiere dacir qua la
investigacion no sea valida. Por tanto, se acuerda continuar la investigacion como viene desarrolldndose.

+ Seinforma a Erika Olaya que el equipo de trabajo ya estd desarrollando el proceso de construccion del
estado del arte referente a los otros dos pilares de la investigacion que son la clasificacion de los productos
de 1+D+i y la identificacidn de Oportunidades para productos de 1+D+i desde una perspectiva empresarial y
académica.

*  Erika Olaya le sugiere al equipo de trabajo iniciar la blsqueda de informacion acerca del estado actual de la
Escuela con respecto a sus proyectos y modelos de transferencia en la actualidad. También sugiere que
recopilemos una primera nocidn de lo que probablemente necesitemos a nivel de informacion de la Escuela
para planear de manera eficiente el proceso de racoleccidn debido a que se dificulta un poco por la
cuarentena nacional que se presenta en el momento.

Resultados

+  Erika Olaya se muestra conforme con el avance de la investigacion y sugiere al equipo del proyecto algunos
tips para continuar con el desarrollo de la investigacion.

* Se acuerda con Erika Olaya iniciar el proceso de recoleccion de informacian de la Escuela.

+  Se acuerda con Erika Olaya iniciar el desarrollo de la solicitud de cambio por la modificacidn del titulo y de
los ohjetivas del proyecto y el trabajo que esto implica.

Compromisos

Compromisos previos

*  Adelantar el proceso de investigacion por parte del equipo de trabajo

Trabajos en progreso
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# Proceso de investigacion enfocada en resultados de 1+D+i y la identificacién de oportunidades

Compromisos adquiridos

+ |Inicio de blsqueda de informacion respecto a los proyectos y procesos de transferencia de Propiedad

Industrial que actualmente lleva a cabo la Escuela.
+ Recopilar las necesidades de informacidn que tenga el equipo de trabajo respecto a la Escuela con el
objetivo de facilitar el proceso de recoleccion en la circunstancia de la cuarentena.

Lecciones aprendidas

No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Adelantar la investigacion asignada a cada uno de los miembros del equipo del proyecto

Inguietudes y aclaraciones

No Aplica
Firma de los asistentes
Nombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacidn
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de Seguimientoy
Control

Erika Sofia Olaya Escobar | Directora de Trabajo de Grado |




ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacidon de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la escuela colombiana de ingenieria

julio Garavito

Acta Namero

8 Fecha 17-04-2020

Lugar

Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunion

Retroalimentacion de primera entrega de Estado del Arte y revisidn de plan para continuar con el trabajo

Objetivo

Se solicitara a Erika Olaya la retroalimentacion de la primera entrega del Estado del Arte correspondiente al estado
actual a nivel nacional, regional y mundial de las Modalidades de Protaccidn y Mecanismos de Transferencia de
Propiedad Industrial, asi como también se acordara con el equipo el trabajo con el que se debe continuar el
desarrollo del trabajo de grado.

Temas a tratar

+ Retroalimentacion de la primera entrega del Estado del Arte
*  Plan para la continuacion del desarrollo del Trabajo de Grado

Resultados

*  Erika Olaya comunica al Equipo de Trabajo que no ha tenido tiempo para revisar el entregable y por tanto
solicita una espera hasta la proxima reunion de seguimiento para la retroalimentacion, el equipo de trabajo

acepta.

*  Parala continuacién del desarrollo del Trabajo de Grado se acuerda con Erika Claya lo siguiente:

Para el tercer objetivo del trabajo de grado se comenzara la investigacion del estado de la Escuela
respacto a los temas de enfoque estratégico en la transferencia s revisaran los Planes de
Desarrollo de la institucion y se obtendra la informacion relevante de acuerdo con los esquemas de
interés que se presentaron en la investigacidn del entorno.

Para iniciar la investigacidn que concierna al segundo objetivo del trabajo de grado se plantea la
bisqueda de los resultados de 1+D+i que reporta la Escuela a organizaciones como MIDE, SNIES,
Ministerio de Educacidn, Conciencias y rankings de universidades.

En este punto es necesario definir las Modalidades de Proteccién y Mecanismos de Transferencia
de Propiedad Industrial en los que se enfocara el Trabajo de Grado, por esto Erika Olaya propone
iniciar dicha seleccion.

Erika Olaya también sugiere empezar a buscar cual instrumeanto de recoleccion de informacian
podria usar el equipo de trabajo para la recoleccion de informacion particular de la Escuela y/o para
la evaluacidn del resultado del trabajo de grado.

Compromisos

| compromisas previos
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e Adelantar el proceso de investigacion por parte del equipo de trabajo

Trabajos en prograso

s Proceso de investigacion enfocada en resultados de 1+D+i y la identificacion de oportunidades

Compromisos adquiridos

* |nicio de busqueda de informacion respecto a los proyectos y procesos de transferencia de Propiedad
Industrial que actualmente lleva a cabo la Escuela.

* Recopilar las necesidades de informacidn que tenga el equipo de trabajo respecto a la Escuela con el
objetivo de facilitar el proceso de recoleccion en la circunstancia de la cuarentena.

* Iniciar el proceso de investigacion de acuerdo con las sugerencias descritas antes.

Lecciones aprendidas

No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Continuar con la investigacion referente a las caracteristicas particulares de la Escuela

Inquistudes y aclaraciones

No Aplica
Firma de los asistentes
Nombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacion
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de Seguimientoy
Control

Erika Sofia Olaya Escobar | Directora de Trabajo de Grado |
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la escuela colombiana de ingenieria

julio Garavito

Acta Namero 9 Fecha 29-05-2020

Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunion

Retroalimentacion de avances en el plan y herramientas de recoleccién de informacion de fuentes primarias

Objetivo

Prasentar a Erika inquietudes respecto a las correcciones y comentarios realizados a la primera version del estado
del arte. Definir con la colaboracion de Erika un plan para el desarrollo y aplicacion de un instrumento para la

recoleccién de informacién de fuentas primarias respecto con las necesidades de informacién de la Escuela para la
continuacién del desarrollo del trabajo de grado

Temas a tratar

Dudas respecto a las correcciones y comentarios realizados por parte de Erika respecto al entregable del
marco tedrico del trabajo de grado.

Plan para el disefio de un instrumento de recoleccién de informacion de fuentes primarias de la Escusla.
Plan de validacidn del instrumento disefiado para proceder con su aplicacion.

Plan de aplicacion del instrumento de recolaccion de informacion primaria.

Resultados

El equipo de trabajo expresa sus dudas respecto a los comentarios realizados por Erika al primer entregable
y se abtienen los siguientes resultados:

o Eltema de la identificacion de oportunidades de transferencia no debe ser abordado desde la
perspectiva de la caracterizacidn del emprendador sino de la universidad como organizacion que
impulse dicha identificacion de oportunidades.

> Erika espera ver la informacion de los mecanismos expresada de una forma mas digerible y sugiere
el uso de tablas.

Erika sugiere al grupo de trabajo comenzar la bldsqueda y disefio del instrumento de recoleccidn de
informacion de fuentes primarias y el equipo decide realizar una reunion para definir estos elementos enla
cual no se encuantra necesaria la presencia de Erika, dicha reunidn se realiza el dia 30-05-2020 y se define
lo siguiente:

> Gina Escobar y Alejandra Goenaga adelantan el disefio de unos esquemas que muestran el proceso
de transferencia para cada uno de los mecanismos que se encontraron en la literatura con el fin de
identificar las preguntas que se quiere responder con la aplicacidn del instrumenta.

> Felipe Rojas debe adelantar una investigacidn corta en literatura académica de los instrumentos de
recoleccién de informacion de fuentes primarias y cuales pueden adaptarse mejor a nuestra
necesidad actual.

> Felipe Rojas debe adelantar un disefio preliminar del instrumento de acuerdo con lo encontrado en
la literatura y las necesidades expresadas en los esquemas realizados por Gina y Alejandra.




¢ Aln queda pendiente la definicion del plan para la aplicacion del instrumento, pero por ahora se planea que
serd aplicado a los directores de los grupoes de investigacion de la Escuela y dicho instrumento muy
posiblemente debera ser aplicado de manera virtual.

Compromisos

Compromisos previos

# Elequipo de trabajo se compromete a corregir €l documento del marco tedrico de acuerdo con los
comentarios de Erika.

* Alejandra Goenaga se compromete a terminar el disefio de los esquemas de los procesos de
transferencia para los mecanismos que faltaron.

* Felipe Rojas se compromete a realizar una breve investigacion de instrumentos de recoleccion de
informacion de fuentes primarias, asi como el disefio de una version preliminar del instrumento que
mejor se adapte a la necesidad del equipo y a las circunstancias actuales.

*  (Gina Escobar se comprometea a adelantar las mejoras a la investigacion en el marco tedrico referentes a
la identificacién de oportunidades de transferencia de tecnologia.

Trabajos en prograso

* Proceso de planeacion de la recoleccion de informacion de fuentes de informacion primaria de la
Escuela.

Compromisos adguiridos

+ Correccion del documento del marco tedrico de acuerdo con los comentarios de Erika.

# Realizacidn de una breve investigacidn de instrumentos de recoleccidn de informacidn de fuentes
primarias, asi como el disefio de una version preliminar del instrumento que mejor se adapte a la
necesidad del equipo vy a las circunstancias actuales.

# Finalizacian del disefio de los esquemas de los procesos de transferencia para los mecanismos que
faltaron.

# Realizacidn de las mejoras a la investigacidn en el marco tedrico referentes a la identificacidn de
oportunidades de transferencia de tecnologia.

Lecciones aprendidas

No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Continuar con la investigacion referente a las caracteristicas particulares de la Escuela

Inquistudes y aclaraciones

+ Eltema de la identificacion de oportunidades de transferencia debe enfocarse mas en la Universidad
Emprendedora y menos en la Caracterizacion del Emprendedar.

Firma de los asistentes

MNombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacidn
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felipa Rojas Ortiz Lider de Seguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar | Diractora de Trabajo de Grado |
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la escuela colombiana de ingenieria

julio Garavito

Acta NUmero 10 Facha 19-06-2020

Lugar Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunion

Seleccion y avance en la construccian del instrumento de recoleccion de informacién de fuentes primarias

Objetivo

Prasentar a Erika los avances realizados en el proceso de seleccion del instrumento de recoleccién de informacidn
de fuentes primarias. Presentar a Erika los avances en la restructuracion y correcciones del marco teérico del
trabajo de grado. Presentar trabajo adelantado en el tema de las buenas practicas y modalidades de transferencia
realizada por las universidades reconocidas.

Temas para tratar

+ Avances en la estructuracion definitiva del marco tedrico del trabajo de grado.

+ Opciones de instrumento de recoleccion de infermacidn de fuentas primarias.

*  Preguntas disefiadas para el instrumento de recoleccion de informacion de fuentes primarias.
+ Buenas practicas de transferencia en universidades reconocidas.

Resultados

*  Erika da su retroalimentacion a las dudas respecto con la inclusion del término “Universidad
Emprendedora” dentro del marco tedrico y sugiere referenciar este concepto de fuentes a nivel mundial,
sin importar que el concepto no sea claro en el contexto local.

*  Erika sugiere el uso de preguntas cerradas para el posterior anélisis de la aplicacion del instrumento. Gina
aclara que el objetivo de la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion no es reconocer sila
escuela es o no una “Universidad Emprendedaora” sino lo que se espera es saber sila escuela tiene algin
proceso oficial para la transferencia de tecnologia por madio de las modalidades de proteccion y
mecanismos de transferencia reconocidos globalmente.

*  Erika confirma que estd de acuerdo con la seleccion de la entrevista como el instrumento de recoleccion de
informacion de fuentes primarias, pero sugiere que también podemos usar un cuestionario.

Compromisos

Compromisos previos

*  Elequipo s2 compromete a analizar cual es el mejor enfoque que puede utilizar para seleccionar si
utilizar preguntas abiertas o cerradas.

*  Elequipo s compromete a continuar con la construccion del marco tedrico.

* Elequipo debe empezar a recolectar la informacion de la poblacion a la que aplicara el instrumento de
recoleccion de informacién primaria.
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Trabajos en progreso

Proceso de planeacion de la recoleccion de informacion de fuentes de informacion primaria de la
Escuela.

Compromisos adquiridos

Correccion del documento del marco teorico de acuerdo con los comentarios de Erika.
Realizacidn de las mejoras a la investigacidn en el marco tedrico referentes a la identificacidn de
oportunidades de transferencia de tecnologia.

Construccion del instrumento de recoleccién de informacion primaria.

Avance en seleccidn de poblacién para aplicar el instrumento.

Lecciones aprendidas

No Aplica

Plan para &l siguiente periodo

Continuar con la investigacion referente a las caracteristicas particulares de la Escuela

Inquietudes y aclaraciones

Para un mejor analisis de los resultados del instrumento de recoleccion de informacion, es mejor usar
preguntas cerradas.

El concepto de “Universidad Emprandedora” se puede utilizar en la investigacion ain cuando no es un
concepto claro en el contexto local.

Firma de los asistentes

Mombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacion
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felipa Rojas Ortiz Lider de Seguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar | Directora de Trabajo de Grado |
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la escuela colombiana de ingenieria

julio Garavito

Acta Ndmero 11 Fecha 03-07-2020

Lugar Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunidn

Estado actual de la aplicacion de la encuesta de Resultados de investigacion

Objetivo

Luego de la aprobacion de la aplicacion de la encuesta de Resultados de Investigacion, se informard a Erika la
cantidad de encuestados que respondieron y se evaluard opciones para la divulgacion de la encuesta usando
cuantas de correo de miembros de la Unidad de Proyectos para que se obtenga un mayor numero de respusstas.

Temas para tratar

¢ Estado actual de la aplicacion de la Encuesta

Resultados

¢ Erika solicita al equipo de trabajo el listado de la poblacidn seleccionada para la aplicacién de la encuesta
para solicitar la colaboracion de Martha Rolon en el envio masivo de la encuesta con miras a un mayor
nimero de respuestas por parte de los encuestados, y que en este momento van 35 raspuestas.

Compromisos

Compromisos previos

» Elequipo se compromete a continuar con la construccion del marco tedrico.

Trabajos en progreso

» Proceso de aplicacion de la encuesta para la recoleccion de informacidn de fuentes de informacion
primaria de la Escuela.

Compromisos adquiridos

+ Elequipo se compromete a ampliar la poblacion de encuestados y le logra una cantidad de 135 parsonas
de acuerdo con los filtros para la seleccién de encuestados.

+  Erika ofrace al equipo de trabajo la colaboracion de la Unidad de Proyectos para la divulgacion de la
encuesta a la poblacidn seleccionada.

¢ Sedebeiniciar con el andlisis de resultados de la encuesta para dar respuesta a los insumos necesarios
para la terminacion del trabajo de grado.

Lecciones aprendidas




No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Continuar con la investigacion referente a las caracteristicas particulares de la Escuela

Inquietudes y aclaraciones

No Aplica

Firma de los asistentes

Mombre completo

Cargo / Rol

Firma

Maria Alejandra Goenaga Zamora

Lider de Investigacién

Gina Lisseth Escobar Villamil

Gerante del Proyecto

Andrés Felipe Rojas Ortiz

Lider de Seguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar

| Directora de Trabajo de Grado |
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia entre instituciones de educacion superior

y el sector empresarial

Acta Ndmero 12 Fecha 13-08-2020

Lugar Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunién

Redefinicion del alcance del proyecto, acuerdos de control de cambios y cambios de enfoque en lo que resta del
proyecto

Objetiva

Luego de la evaluacion de Erika de la situacion actual del proyecto, ella propone una nueva alineacion del alcance
debido a la dificultad para obtener la informacidn para la caracterizacion especifica de la Escuela y sus procesos de
transferencia. El objetivo de la reunidn es definir como se llevara a cabo la gestidn del cambio sugerido.

Temas para tratar

* |mpactos y planeacidn del cambic que sugiere Erika

Resultados

* Elequipo acuerda con Erika que el nuevo enfoque para el fin del proyecto es la seleccidn de varias
universidades de cumplan con una caracterizacion similar a la de la Escuela, para un posterior andlisis de sus
procesas de transferencia a partir de fuentes de informacion secundaria pablica y posteriormente la
construccion del protocolo de transferencia de acuerdo con dicho anélisis. Finalmente se realizard una
sugerencia de uso del protocolo de acuerdo con la informacion obtenida de los resultados de investigacion
que desarrolla la Institucion de Educacion Superior seleccionada (Escuela).

+ Seredefine Titulo y Objetivos del trabajo de grado acorde a los cambios solicitados.

Compromisos

Compromisos previos

# Elequipo se compromete a continuar con la construccion del marco tedrico acerca de |dentificacidn de
Oportunidades.

Trabajos en progreso

# Blsgueda de estado del arte del tema de identificacion de oportunidades

Compromisos adquiridos

* Elequipo s compromete a realizar el conjunto de cambios que implica |a solicitud de cambio a nivel de
la investigacion y la gerenda del proyecto.
# Erika se compromete a consultar con la Unidad de Proyectos los requisitos para poder llevar a cabo el

control de cambios.
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* Sedebe iniciar con el andlisis de resultados de la encuesta para dar respuesta a los insumaos necesarios

para la terminacion del trabajo de grado.

Lecciones aprendidas

No Aplica

Plan para el siguiente periodo

Llevar a cabo la investigacidn acerca del proceso de transferencia implementado por las Instituciones de Educacidn
Superior Seleccionadas.

Inquietudes y aclaraciones

No Aplica
Firma de los asistentes
Nombre completo Cargo / Rol Firma
Maria Alejandra Goenaga Zamora Lider de Investigacion
Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del Proyecto
Andrés Felips Rojas Ortiz Lider de Seguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar | Directora de Trabajo de Grado |
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE REUNION

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia entre instituciones de educacion superior

y el sector empresarial

Acta Ndmero 13 Fecha 01-09-2020

Lugar Microsoft Teams Hora 11:00

Titulo de la reunién

Confirmacion de inicio de estructuracion definitiva de protocolo y documentacian de entrega final

Objetivo

El objetiva de la reunion fue confirmar a Erika la disponibilidad total de la informacion necesaria para finalizar el
desarrollo del trabajo de grado. Asi como algunas decisionas del equipo sobre la estructura final del protocolo
desarrollado.

Temas para tratar

¢ Alistamiznto del protocolo de acuerdo con las especificaciones del proyecto

Resultados

+ Erikainforma estar de acuerdo con la propuesta de estructura para el protocolo y el equipo de trabajo
continua confirma las actividades restantes para la culminacion del proyecto

Compromisos

Compromisos previos

» Blsgueda de estado del arte del tema de identificacion de oportunidades

Trabajos en progreso

» Terminacion del desarrollo del protocolo y la documentacion necesaria para culminar la entrega final del
trabajo de grado

Compromisos adquiridos

* Culminar el desarrollo del protocala

*  Culminar el desarrollo del trabajo escrito

* Culminar el desarrollo del articulo

*  Culminar el desarrollo del libro de gerencia del proyecto

Lecciones aprendidas

No Aplica
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Plan para el siguiente periodo

Culminar el desarrollo del los entregahbles finales del trabajo de grado de acuerdo con los lineamientos de la
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Inquietudes y aclaracionas

No Aplica

Firma de los asistentes

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Maria Alejandra Goenaga Zamora

Lider de Investigacion

Gina Lisseth Escobar Villamil

Gearente del Proyecto

Andrés Felipe Rojas Ortiz

Lider de Seguimiento y
Control

Erika Sofia Olaya Escobar

| Directora de Trabajo de Grado |
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Anexo C — Solicitudes de Cambio

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades
JULIO GARAVITO de transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de

Ingenieria Julio Garavito

Solicitud de cambio Numero | 01 Fecha de solicitud (dd- 20-02-2020
mm-aaaa)

Tipo de solicitud Cambio de titulo y Fecha de respuesta{dd- 21-01-2020
objetivos del trabajode | mm-aaaa)
grado

Solicitante Ing. Gina Escobar

Aprobador Ing. Erika Olaya

Respuesta | APROBADD

Descripcién de la solicitud
Se solicita el cambio del titulo "Desarrollo de una metodologia para la alineacidn estratégica de proyactos de
transferencia de conocimiento y tecnologia de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito” por “Desarrollo
de un protocolo para la identificacidn de oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”, debido que &l titulo anterior no daba a entender de forma clara cudl era
2l objetivo ni los entregables del desarrollo de trabajo de grado.

lunto a este cambio se reformulan los objetivos generales y especificos y quedan estipulados de la siguiente
forma:

Objetivo general

Desarrollar un protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia entre la Escuela y
el sector empresarial

Objetivos especificos
+ |dentificar los mecanismos para transferencia de tecnologia entre universidades y empresas en bases de
datos académicas.
* Identificar y clasificar los resultados de 1+D+i obtenidos en la Escuela.
+  Definir los procesos de identificacion de oportunidades de acuerdo con la naturaleza de los resultados de
14D+ y los lineamientos estratégicos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Impacto
En el Alcance, se debe redefinir los paquetes de trabajo de la WBS, genera impacto de 1 semana en el cronograma
y no afectan a los costos presupuestados.

Conclusiones y recomendaciones
Se deben revisar todos los documentos generados en el plan de gerencia original.

Historial de riesgos e inconvenientes
Se materializa el rizsgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grade.




Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo Cargo / Rol Firma

Solicitante: Ing. Gina Escobar Gerente de Proyecto Firma solicitante

Aprobador: Ing. Erika Olaya Directora de Trabajo Firma aprobador
de Grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades
JULIO GARAVITO de transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de

Ingenieria Julio Garavito

Solicitud de cambio Ndmero | 02 Fecha de solicitud (dd- 10-04-2020
mm-aaaa)
Tipo de solicitud Cambio en WBSy Fecha de respuesta(dd- 17-04-2020
Diccionario de la WBS mm-aaaa)
Salicitante Ing. Felipe Rojas
Aprobador Ing. Gina Escobar
Respuesta | APROBADD

Descripcion de la solicitud

5e solicita hacer los siguientes cambios en la WBS:

1. Enelelemento 0 cambiar el titule “Desarrollo de una metodologia para la alineacidn estratégica de
proyectos de transferencia de conocimianto y tecnologia de la Escuela” por “Desarrollo de un protocolo
para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de
Ingenieria”.

2. Enelelemento 2.1.1.1 cambiar el titulo “Identificacion de metodologias y buenas practicas para la
alineacion estratégica de proyectos” por “Identificacidn de mecanismos de transferencia de tecnologia
entre universidad y el sector empresarial”.

3. Enelelemento 2.1.1.2 cambiar el titulo “Identificacion de KTT's" por “Caracterizacidn de las
oportunidades de transferencia entre la universidad y el sector empresarial”.

4. Enelelemento 2.1.2.3 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de KTT de la Escuela” por
“Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia de la Escuela”.

5. Enelelemento 2.1.3 cambiar el titulo “Estructuracion de la metodologia para la alineacién estratégica de
proyzactos de KTT para la Escuela” por “Estructuracion del protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela”

6. Enelelemento 2.1.3.1 cambiar el titulo “Priorizacidn y comparacion entre los KTT's identificados en la
literatura y los caracterizados en la escuela” por “Priorizacidn y comparacién entre los mecanismos de
transferencia identificados en la literatura y los caracterizados en la Escuela”

7. Enel elemento 2.1.3.2 cambiar el titulo “Identificacion y seleccion de herramientas para la evaluacion de

KTT's comparados” por “Identificacidn y selaccidn de herramientas para la evaluacion de mecanismos de
transferencia comparados”

8. Enelelemento 2.1.3.2 cambiar el titulo “Evaluacion de los KTT's” por “Evaluacion de los mecanismos de
transferencia”

De acuerdo con los cambios descritos anteriormente también se llevan a cabo los cambios pertinentes en el
Diccionario de la WBS

Impacto

Impacta en el Alcance, se debe hacer una nueva declaracion de alcance. Genera 3 horas de retraso en el
cronograma y en el aumento de los costos.

Conclusiones y recomendaciones




ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Solicitud de cambio Namero | 03 Fecha de solicitud (dd-mm- | 20-02-2020
aaaa)
Tipo de solicitud Cambio de la declaracion | Fecha de respuasta(dd- 21-01-2020
de alcance del proyecto | mm-aaaa)
Solicitante Ing. Alejandra Goenaga
Aprobador Ing. Erika Olaya
Respuesta APROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicitan los siguientes cambios en la declaracion de alcance del proyecto, basados en los cambios del nombre
del proyecto y de los objetivos del mismo:
+ Cambiar los objetivos gerenciales del proyecto asi:
El objetive de este proyecto es el desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, que le permita
identificar las estrategias y diferentes mecanismos de transferencia de tecnologia acordes a los tipos de
productos de D+ resultados de los proyectos que se desarrollan en la misma, incentivando asi la
apropiacion de estos resultados por parte del sector empresarial.
* Cambiar los entregables de la investigacion asi:
o ldentificacion de los mecanismos y oportunidades de transferencia de tecnologia existentes entre
universidades y empresas.
Identificacion de las caracteristicas organizacionales de la Escuela que tienen un impacto o
influencia en actividades de transferencia de tecnologia hacia el sector empresarial.
Caracterizacion de procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia de la Escuela.
Protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela
Colombiana de Ingenieria.
+  Cambiar las actividades principales de la fase 1 del proyecto asi:
Seleccionar las bases de datos académicas para blsqueda de informacidn.
Identificar las palabras clave de bdsqueda.
Buscar informacion, a partir de las palabras claves.
Seleccionar los documentos relevantes sobre las palabras clave.
Identificar los macanismos de transferencia de tecnologia existentes.
Estructurar el estado del arte de los conceptos claves.
* Cambiar los entregables de |z fase 1 asi:
o Estado del arte acerca de mecanismos de transferencia de tecnologia, productos de proyectos de
I+D+i e interaccion universidad-empresa, todos estos enmarcados bajo la mirada de alineacion
estratégica de proyactos.
o Revision de la literatura entorno a mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia.
*  Cambiar las actividades principales de la fase 2 asi:
Buscar y seleccionar de fuentes de informacion Escuela.
Identificar las caracteristicas organizacionales de la Escuela que tengan impacto en los procesos de
transferencia de tecnologia.
Recopilar la informacion acerca de las caracteristicas de la Escuela.
Caracterizar el proceso actual de transferencia de tecnologia de la Escusla hacia el sector
empresarial.
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> Identificar, agrupar y clasificar los productos de proyectos de 1+D+i en la Escuela.
s Cambiar los resultados de lafase 2 asi:
> Recopilacion de la informacion existente sobre las caracteristicas organizacionales de la Escuela a
nivel de: cultura, principios y planeacion estratégica, que temgan un impacto o influencia en
actividades de transferencias de tecnologia hacia el sector empresarial.
> Productos de proyectos de 14D+ de la Escuela identificades, agrupados y clasificados segin su
potencial para ser transferidos al sector empresarial.
> Caracterizacion del proceso actual de transferencia de tecnologia que adelanta la Escuela hacia el
sector empresarial.
+  Cambiar el nombre de la fase 3 asi: Definicion de procesos.
+  Cambiar la definicion de la fase 3 asi:
Se estructurard el protocolo para la identificacidn de oportunidades de transferencia de tecnologia,
enfocada en la caracterizacion particular de la Escuela y los mecanismos definidos previamente,
realizando una comparacion, andlisis y sintesis de toda la informacion recopilada en las Fases 1y 2.
*  Cambiar las actividades principales de la fase 3 asi:
> Priorizar los mecanismos de transferencia de tecnologia identificados en la literatura, y compararlos
con los mecanismos usados actualmante en los procesos de transferencia hacia la emprasa por
parte de la Escuela.
> Buscar y seleccionar de herramientas para la evaluacidn de los mecanismos de transferencia de
tecnologia comparados.
> Aplicar la herramienta de evaluacion identificada en la informacidn previamente obtenida.
> Analizar y sintetizar la informacion encontrada mediante la presentacidn de hallazgos, conclusiones
y recomendaciones.
> Definir los procesos para la transferencia de tecnologia de acuerdo con las buenas practicas de
alineacidn estratégica de proyectos y mecanismos evaluados previamente, enmarcados en las
caracteristicas y necasidades particulares de la Escuela.
> Estructuracion del protocolo para la identificacién de oportunidades de transferencia de tecnologia
basado en los procesos definidos anteriormente.
+  Cambiar los resultados de la fase 3 asi:
> Priorizacion y comparacién entre mecanismos de transferencia de tecnologia identificados en la
literatura y los caracterizados en la Escuela.
> Identificacion y seleccion de herramientas para la evaluacion de mecanismos de transferencia de
tecnologia comparados.
> Evaluacién de los mecanismos de transferencia de tecnologia comparados con las herramientas
seleccionadas para tal fin.
> Hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
> Procesos de transferencia definidos.
> Estructuracion del protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia,
enmarcado en los procesos definidos.
+  Cambiar &l segundo criterio de aceptacidn del producto asi:
La entrega del protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia
acorde a las caracteristicas propias de Ia Escuela Colombiana de Ingenieria.
¢ Cambiar las exclusiones asi:
o La validacion del protocolo por parte de la Escuela no es un criterio de aceptacion de trabajo de
grado.
> El producto final del trabajo de grado sera una sugerencia de posibles estrategias y mecanismaos que
pueden aplicarse, que depandeara del criterio propio de la persona que la use.
> El proyscto no contempla realizar una implementacidn parcial o total ni una prueba piloto del
protocolo.

Impacto

En el Alcance, se debe redefinir los paguetes de trabajo de la WBS, genera impacto de 1 semana en el cronogramay
no afectan a los costos presupuestados.
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Conclusiones y recomendaciones

Se deben revisar todos los documentos generados en el plan de gerencia original.

Historial de riesgos e inconvenientes

Se materializa el riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion o rechazo de |a solicitud por parte del aprobador y Ia firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Solicitante:

Ing. Gina Escobar

Gerente de Proyecto

Firma solicitante

Aprobador:

Ing. Erika Olaya

Diractora de Trabajo
de Grado

Firma aprobador
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ESCUELA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SOLICITUD DE CAMBIO

Julio Garavito

Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Solicitud de cambio Ndmero | 04 Fecha de solicitud (dd-mm- | 20-02-2020
aaaa)
Tipo de solicitud Cambio del cronograma | Fecha de respuesta(dd- 21-01-2020

del proyecto

mm-aaaa)

Solicitante Ing. Felipe Rojas
Aprobador Ing. Erika Olaya
Respuesta APROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicitan los siguientes cambios en el cronograma del proyecto, de acuerdo con los cambios del nombre del

proyecto y de los objetivos de este:
1. Enel elemento 0 cambiar el titulo “Desarrollo de una metodologia para |a alineacidn estratégica de
proyectos de transferencia de conocimiento y tecnologia de la Escuela” por “Dasarrollo de un protocolo para la
identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria”.
2. Enelelemento 2.1.1.1 cambiar el titulo “Identificacidn de metodologias y busnas practicas para la
alineacion estratégica de proyectos” por “ldentificacion de mecanismos de transferencia de tecnologia entre
universidad y el sector empresarial”.
3. Enelelemento 2.1.1.2 cambiar el titulo “Identificacion de KTT's” por “Patrones de identificacidn de las
oportunidades de transferencia entre la universidad y el sector empresarial”.
4. Enelelemento 2.1.2.3 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de KTT de la Escuela” por
“Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia de la Escusla”.
5. Enelelemento 2.1.3 cambiar el titulo “Estructuracion de la metodologia para la alingacidn estratégica de
proyectos de KTT para la Escuela” por “Estructuracion del protocelo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela”
6. Enelelemento 2.1.3.1 cambiar el titulo “Priorizacion y comparacidn entre los KTT's identificados enla
literatura y los caracterizados en la escuela” por “Priorizacion y comparacion entre los mecanismos de
transferencia identificados en la literatura y los caracterizados en la Escuela”
7. Enelelemento 2.1.3.2 cambiar el titulo “Identificacidn y seleccidn de herramientas para la evaluacion
de KTT's comparados” por “Identificacién y seleccidn de herramientas para la evaluacion de mecanismos de
transferencia comparados”
8. Enelelemento 2.1.3.2 cambiar el titulo “Evaluacidn de los KTT's” por “Evaluacidn de los mecanismos de

transferencia”

Impacto

Genera impacto de 1 hora en el cronograma y no afecta los costos presupuestados.

Conclusiones y recomendaciones

Se debe revisar todos los documentos gensrados en el plan de gerencia original.

Historial de riesgos e inconvenientes
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Se materializa el riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Solicitante: Ing. Felipe Rojas Lider de Seguimientoy | Firma solicitante
Control
Aprobador: Ing. Erika Olaya Directora de Trabajo Firma aprobador

de Grado
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ESCUELA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SOLICITUD DE CAMBIO

Julio Garavito

Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Solicitud de cambio Namero | 05 Fecha de solicitud (dd-mm- | 20-02-2020
aaaa)
Tipo de solicitud Cambio la Matriz de Fecha de respuesta(dd- 21-01-2020

Asignacion de
Responsabilidades del
proyecto

mm-aaaa)

Solicitante Ing. Felipe Rojas
Aprobador Ing. Erika Olaya
Respuesta APROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicitan los siguientes cambios en la matriz de asignacion de responsabilidades del proyecto, de acuerdao con los

cambios del nombre del proyecto y de los abjetivos de este:
1. Enelelemento 0 cambiar el titulo "Desarrollo de una metodologia para la alineacion estratégica de
proyectos de transferencia de conocimiento y tecnologia de la Escuela” por “Desarrollo de un protocolo para la
identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria”™.
2. Enelelemento 2.1.1.1 cambiar el titulo “Identificacion de metodologias y buenas practicas para la
alineacion estratégica de proyectos” por “ldentificacion de mecanismos de transferencia de tecnologia entre
universidad y el sector empresarial”.
3. Enelelemento 2.1.1.2 cambiar el titulo “Identificacion de KTT's” por “Patrones de identificacion de las
oportunidades de transferencia entre la universidad y el sector empresarial”.
4, Enelelemento 2.1.2.3 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de KTT de la Escuela” por
“Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia de la Escuela”.
5. Enelelemento 2.1.3 cambiar el titulo "Estructuracion de la metodcelogia para la alineacion estratégica de
proyectos de KTT para la Escuela” por "Estructuracion del protocolo para la identificacién de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela”
6. Enelelemento 2.1.3.1 cambiar el titulo “Pricrizacidon y comparacion entre los KTT's identificados en la
literatura y los caracterizados en la escuela” por “Priorizacidn y comparacion entre los mecanismos da
transferencia identificados en la literatura y los caracterizados en la Escuela”
7. Enelelemento 2.1.3.2 cambiar el titulo “Identificacidn y seleccién de herramientas para la evaluacion
de KTT's comparados” por “Identificacion y seleccion de herramientas para la evaluacion de mecanismos de
transferencia comparados”

8. Enelelemento 2.1.3.2 cambiar el titulo “Evaluacidn de los KTT

transferencia”

1o

5" por “Evaluacion de los mecanismos de

Impacto

Genera impacto de 1 hora en el cronegrama y no afecta los costos presupuestados.

Conclusiones y recomendaciones

Se debe revisar todos los documentos generadaos en el plan de gerencia original.
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Historial de riesgos e inconvenientes

Se materializa 2l riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacidn o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
aceptacién del solicitante

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Solicitante: Ing. Felip= Rojas Lider de Seguimiento y | Firma solicitante
Control
Aprobador: Ing. Erika Olaya Diractora de Trabajo Firma aprobador

de Grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacién de oportunidades de
JULIO GARAVITO transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

Solicitud de cambio Nimero | 06 Fecha de solicitud (dd-mm- | 20-02-2020
aaaa)

Tipo de solicitud Cambio la Matriz de Fecha de respuesta(dd- 21-01-2020
Requerimientos y de mm-aaaa)
Trazabilidad del proyecto

Solicitante Ing. Felipe Rojas

Aprobador Ing. Erika Olaya

Respuesta APROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicitan los siguientes cambios en la matriz de requerimientos del proyecto, de acuerdo con los cambios del
nombre del proyecto y de los objetivos de este:
1. Enel RQ1 cambiar el titulo “Desarrollar una metodologia para la Alineacion Estratégica de Proyectos de
Transferencia de Conocimiento y Tecnologia para la Escuela, basandose en la investigacion de fuentas
bibliograficas confiables y pertinentes.” por “Desarrollar un protocolo para la identificacidn de oportunidades
de transferancia de tecnologia para la Escuela, basdndose en la investigacion de fuentes bibliograficas
confiables y pertinentes.”.
2. Enel RO3 cambiar el titulo “La investigacion debe incluir el analisis de la situacion actual de la Escuela con
referancia a los mecanismos de transferencia de conocimiento y tecnologia entre la misma y el sector
empresarial.” por “La investigacion debe incluir el andlisis de la situacion actual de la Escuela con referencia a
los mecanismos de transferencia tecnologia entre la misma y el sector empresarial.”.

3. Enel RQ4 cambiar el titulo “La investigacion debe incluir un analisis comparativo entre el estado actual de la

Escuela y lo identificado en el estado del arte respecto a los mecanismos de transferencia de conocimiento y
tecnologia.” por “La investigacion debe incluir un andlisis comparativo entre el estado actual de la Escuelaylo
identificado en el estado del arte respecto a los mecanismos de transferencia de tecnologia.”.

4, Enel RQS cambiar el titulo “La investigacion debe incluir la identificacion de herramientas de evaluacion
para escoger los macanismos de transferencia de conocimiento que pueden ser aplicados en la escusla.” La
investigacion debe incluir la identificacion de herramientas de evaluacion para escoger los mecanismos de
transferencia de tecnologia que pueden ser aplicados en la escuela.”.

5. Enel RQ6 cambiar el titulo “La investigacion debe incluir el analisis de mecanismos de transferencia de

conocimiento y tecnologia que pueden ser aplicados en la Escuela.” por “La investigacion debe incluir el analisis

de mecanismos de transferencia de tecnelogia que pueden ser aplicados en la Escuela.”
6. Enel RQ7 cambiar el titulo “La investigacion debe incluir la caracterizacion particular de la cultura,

principios y alineacion estratégica organizacional de la Escuela que impactan las actividades de transferencia de

conocimiento y tecnologia.” por “La investigacion debe incluir la caracterizacion particular de la cultura,

principios y alineacion estratégica organizacional de la Escuela que impactan las actividades de transferencia de

tecnologia.”

En los reguerimientos restantes se sclicita modificar las apariciones de “mecanismos de transferencia de
conocimiento y tecnologia” por “mecanismos de transferencia de tecnologia”.

En la matriz de trazabilidad se solicita realizar las actualizaciones pertinentes de acuerdo con los cambios en
cada uno de los requerimientos modificados.
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Genera impacto de 3 horas en el cronograma y no afecta los costos presupuestados.

Conclusiones y recomendaciones

Se debe revisar todos los documentos generados en el plan de gerencia original.

Historial de riesgos e inconvenientes

Se materializa 2l riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta saccidn se incluye la firma de aprobacidn o rechazo de |a solicitud por parte del aprobador y Iz firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo

Cargo / Rol

Firma

Solicitante: Ing. Felipe Rojas Lider de Seguimiento y | Firma solicitante
Control
Aprobador: Ing. Erika Olaya Directora de Trabajo Firma aprobadora

de Grado
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades
JULIO GARAVITO de transferencia de tecnologia entre instituciones de educacion

superior y el sector empresarial

Solicitud de cambic Ndmero | 07 Fecha de solicitud (dd- 13-08-2020
mm-3aaa)

Tipo de solicitud Cambio de tituloy Fecha de respuesta(dd- 18-08-2020
objetivos del trabajode | mm-aaaa)
grado

Solicitante Ing. Gina Escobar

Aprobador Ing. Erika Olaya

Respuesta | APROBADO

Descripcidn de la solicitud

Se solicitan los siguientes cambios del proyecto “El objetivo de este proyecto es el desarrollo de un protocolo para
la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnclogia para la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, gue le permita identificar las estrategias y diferentes mecanismos de transferencia de tecnologia acordes
a los tipos de productos de 1+D+i resultados de los proyectos que se desarrollan en la misma, incentivando asi la
apropiacion de estos resultados por parte del sector empreasarial.” por “El objetivo de este proyecto es el desarrollo
de un protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia entre instituciones de
educacian superior y el sector empresarial, que le permita identificar las oportunidades y diferentes mecanismaos
de transferencia de tecnologia acordes a los tipos de productos de 1+D+i resultados de los proyectos que se
desarrollan en las mismas, incentivando asi la apropiacion de estos resultados por parte del sector empresarial.”, el
cambio del titulo “Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia
para la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito” por “Desarrollo de un protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia entre instituciones de educacion superior y el sector empresarial”,
esta solicitud se realiza por las dificultades en la adquisicion de informacion primaria especifica de la 1ES
seleccionada inicialmente y la cual es necesaria para el desarrollo del trabajo de grado. La materializacion de este
riesgo ocasiond la necesidad de radefinir la unidad de analisis al enfocarse en un grupo de Instituciones de
Educacion Superior con caracteristicas similares, este cambio permitira generar un resultade mads robusto dado
que serd pertinente para un grupo de IES y no una especifica. El nuevo enfoque de la propuesta se fundamenta en
fuentes de informacion secundaria oficiales y validadas, lo que permite generar un producto de mayor relevancia
académica. Este ajuste requirié la modificacion de los objetivos generales y especificos, quedan estipuladoes de la
siguiente forma:

Objetivo general

Desarrollar un protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia entre instituciones
de educacion superior y el sector empresarial

Objetivos especificos

+ |dentificar los mecanismos para transferencia de tecnologia entre universidades y empresas en basas de
datos académicas.

+ |dentificar y clasificar caracteristicas de procesos de transferencia de instituciones de educacion superior.

+  Definir los procesos de identificacidn de oportunidadas de acuerdo a la naturaleza de los resultados de
1+D+i y la caracterizacion de los procesos de transferencia.

+ Proponer el proceso de identificacién de oportunidades en una institucion de educacion superior
seleccionada.
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Impacto

Se debe cambiara la declaracion de alcance, se debe redefinir los paguetes de trabajo de la WES, genera impacto
de 2 semana en el cronograma y no afectan a los costos presupusstados.

Conclusiones y recomendaciones

Se deben revisar todos los documentos generados en el plan de gerencia y realizar los cambios en los formatos.

Historial de riesgos e inconvenientes

Se materializa el riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta seccidn se incluye la firma de aprobacién o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
aceptacian del solicitante

Mombre completo Cargo / Rol Firma
Solicitante: Ing. Gina Escobar Gerente de Proyecto Firma solicitante
Aprobador: Ing. Erika Olaya Diractora de Trabajo Firma aprobador

de Grado
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ESCUELA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SOLICITUD DE CAMBIO

Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia entre instituciones de educacién superior

y el sector empresarial

Solicitud de cambio Numero | 08 Fecha de solicitud (dd-mm- | 20-08-2020
aaaa)
Tipo de solicitud Cambio del cronograma | Fecha de respuesta(dd- 22-08-2020

del proyecto

mm-aaaa)

Solicitante Ing. Felipe Raojas
Aprobador Ing. Erika Olaya
Respuesta APROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicitan los siguientes cambios en el cronograma del proyecto, de acuerdo con los cambios del nombre del
proyecto y de los objetivos de este:
1. Enelelemento 0 cambiar el titulo “Desarrollo de un protocolo para la identificacidn de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria” por “Desarrollo de un protocolo para la
identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia entre Instituciones de Educacidn Superior”.
2. Enelelemento 2.1.1 cambiar el titulo “Caracterizacion de procesos de transferencia tecnolagica en la

Escuela.” por “Caracterizacion de procesos de transferencia tecnologica en las IES.".

3. Enelelemento 2.1.2.1 cambiar el titulo “Identificacion de caracteristicas organizacionales de la Escuela.”
por “Identificacion y Seleccion de IES™.
4. Enelelemento 2.1.2.1.1 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de KTT de la Escuela” por
“Busqueda de informacion de caracteristicas organizacionales de las IES influyentes en Procesos de
Transferencia de Tecnologia”.
5. Enelelemento 2.1.2.1.2 cambiar el titulo “Seleccion de informacion de caracteristicas organizacionales de
la Escuela influyentes en KTT's” por “Seleccion de informacion de caracteristicas organizacionales de las IES
influyentes en Procesos de Transferencia de Tecnologia”
6. Enelelemente 2.1.2.1.3 cambiar el titulo “Recopilacion de informacion de caracteristicas organizacionales
de la Escuela influyentes en KTT's" por “Recopilacién de informacion de caracteristicas organizacionales de las
IES influyentes en Procesos de Transferencia de Tecnologia”
7. Enelelemento 2.1.2.1.4 cambiar el titulo “Identificacion de caracteristicas organizacionales de la Escusla
entregada” por "Identificacidn y Seleccidn de IES entregada”
8. Enelelemento 2.1.2.2 cambiar el titulo “Identificacion, agrupacion y clasificacion de los productos de +D+i
de la Escuela.” por “Identificacion, agrupacion y clasificacion de los productos de 1+D+i"

9. Enelelemento 2.1.2.2.1 cambiar el titulo “Identificacion de los productos de I+0+i en la Escuela segln su
potencial de transferencias al sector empresarial.” Por “Identificacion de los productos de |+0+i segin su
potencial de transferencias al sector empresarial.”
10. En el elemento 2.1.2.2.2 cambiar el titulo “Agrupacion de los productos de 14D+ en la Escuela sagin su
potencial de transferencias al sector empresarial de acuerdo a su naturaleza.” por “Agrupacion de los productos
de 14+D+i de acuerdo con su naturaleza.”
11. En el elemento 2.1.2.2.3 cambiar el titulo “Clasificacion de los productos de I+0+i en la Escuela segldn su
potencial de transferencias al sector empresarial de acuerdo a su naturaleza.” por “Clasificacion de los
productos de 1+D+i de acuerdo con su naturaleza.”
12. En el elemento 2.1.2.3 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia de
la Escuela” por “Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia”
13. En el elemento 2.1.2.3.1 cambiar el titulo “Busqueda de informacion caracteristica del proceso actual de
transferencia que adelanta la Escuela con el sector empresarial.” Por “Bisqueda de informacion caracteristica
actual de procesos de transferancia de IES con el sector empresarial.”
14. En el elemento 2.1.2.3.2 cambiar el titulo “Seleccidn de informacion caracteristica del proceso actual de
transferencia que adelanta la Escuela con el sector emprasarial.” Por “Seleccidn de informacion caracteristica
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actual de procesos de transferencia de IES con el sector empresarial.”

15. En el elemento 2.1.2.3.3 cambiar el titulo “Recopilacion de informacion caracteristica del proceso actual de
transferencia que adelanta la Escuela con el sector empresarial.” Por “Recopilacién de informacion
caracteristica actual de procesos de transferencia de IES con el sector empresarial.”

16. En el elemento 2.1.2.3.4 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia de
la Escuela entregada.” Por “Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia entregada.”

17. En el elemento 2.1.2.4 cambiar el titulo “Caracterizacion de la Escuela entregada.” Por “Caracterizacidn de
procesos de transferencia tecnoldgica en las IES entregada.”

18. En el elemento 2.1.3 cambiar el titulo” Estructuracion del protocolo para la identificacion de oportunidades
de transferencia de tecnologia para la Escuela” por “Estructuracion del protocolo para la identificacian de
oportunidades de transferencia de tecnologia”.

19. En el elemento 2.1.3.1 cambiar el titulo “Priorizacién y comparacién entre los mecanismos de transferencia
identificados en la literatura y los caracterizados en la Escuela” por “Priorizacidn y comparacion entre los
mecanismaos de transferencia identificados en la literatura y los caracterizados en las IES”

20. En el elemento 2.1.3.1.2 cambiar el titulo “Comparacién de mecanismos de transferencia identificados en la
literatura con los mecanismos de transferencia actuales de la Escuela.” Por “Comparacion de mecanismos de
transferencia identificados en la literatura con los mecanismos de transferencia actuales de las IES.”

21. En el elemento 2.1.3.4 cambiar el titulo “Definicidn de estrategias.” Por "Definicidn de la Secuencia de
Procesos”

22, En el elemento 2.1.3.4.1 cambiar el titulo “Identificacion de estrategias para KTT de acuerdo con las
necesidades particulares de la Escuela.” Por “Identificacion de secuencias de decision relevantes en la
literatura”

23. Enel elemento 2.1.3.4.2 cambiar el titulo “Analisis y restructuracion de estrategias de acuerdo a las buenas
practicas de alineacion estratégica identificadas anteriormente.” Por “Analisis y estructuracion de procesos
significativos en las actividades de transferencia de tecnologia en las IES”

24. En el elemento 2.1.3.4.3 cambiar el titulo “Definicion y recopilacion de estrategias significativas de acuerdo
a la evaluacion previa.” Por “Definicion y recopilacion de secuencias de procesos identificadas y estructuradas
de acuerdo con las necesidades de las IES"

25. En el elemento 2.1.3.4.4 cambiar el titulo “Definicion de estrategias entregada.” Por "Definicion de
Secuencia de Procesos Entregada”

26. Creacion del elemento 2.1.3.5 con titulo “Propuesta de los procesos en IES seleccionada”

27. Creacion del elemento 2.1.3.5.1 con titulo “Correlacion de secuencia de procesos con los resultados de
investigacion identificados en IES seleccionada”

28, Creacion del elemento 2.1.3.5.2 con titulo “Seleccion de Mecanismos de Transferencia de acuerdo con
Resultados de Investigacion de la IES seleccionada”

29. Creacion del elemento 2.1.3.5.3 con titulo “Seleccion de Modalidades de Proteccion de acuerdo con los
Resultados de Investigacion de la IES seleccionada”

30. Creacion del elemento 2.1.3.5.4 con titulo “Estructuracion de Secuencia de Procesos particularizada para
IES seleccionada”

31. Creacién del elemento 2.1.3.5.5 con titulo “Propuesta de los procesos en IES seleccionada entregada”

32, Se realizaron los cambios pertinentes en el cronograma para la secuenciacion de actividades y cdlculo de
duraciones y costos para las nuevas actividades.

Impacto

Genera impacto de 174 horas en el cronograma y de 54.429.307 en sobrecosto al proyecto.

Conclusiones y recomendaciones

Se sugiere aumentar el tiempo de trabajo semanal para el proyecto debido a que el proyecto esta retrasado en
cifras importantes.

Historial de riesgos e inconvenientes

Se materializa el riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.
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Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y Iz firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo Cargo / Rol Firma
Solicitante: Ing. Felipe Rojas Lider de Seguimiento y | Firma solicitante
Control
Aprobador: Ing. Erika Olaya Directora de Trabajo Firma aprobador
de Grado




ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMEIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades
JULIO GARAVITO de transferencia de tecnologia entre instituciones de educacién

superior y el sector empresarial

Solicitud de cambio Numero | 09 Fecha de solicitud (dd- 16-08-2020
mm-aaaa)
Tipo de solicitud Cambio en WBS y Fecha de respuesta(dd- 18-08-2020
Diccionario de la WBS mm-aaaa)
Salicitante Ing. Felipe Rojas
Aprobador Ing. Gina Escobar
Respuesta | APrROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicita hacer los siguientes cambios n la WBS:

1.

9.

En el elemento 0. cambiar el titulo “Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de
transferencia de tecnologia para la Escuela Colombiana de Ingenieria” por “Desarrollo de un protocolo
para la identificacidn de oportunidades de transferencia de tecnologia entre las instituciones de educacion
superior y el sector empresarial”.

En el elemento 2.1.2 cambiar el titulo “Caracterizacion de la Escuela” por “Caracterizacion de procesos de
transferencia tacnoldgica en las IES".

En el elemento 2.1.2.1 cambiar &l titulo “Identificacion de caracteristicas organizacionales de la Escuela”
por “Identificacion y seleccidn de IES".

En el elemento 2.1.2.2 cambiar el titulo “Identificacidn, agrupacion y clasificacion de los productos de
1+D+i de la Escuela” por “Identificacion y caracterizacion de los productos de 1+D+i 2n IES seleccionadas”.
En el elemento 2.1.2.3 cambiar el titulo “Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia de
la Escuela” por “Caracterizacion de los procesos de transferencia de tecnologia”.

En el elemento 2.1.3 cambiar el titulo “Estructuracion del protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia para la Escuela” por “Estructuracion del protocelo para la
identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia”.

En el elemento 2.1.3.1 cambiar el titulo “Priorizacion y comparacidn entre los mecanismos de
transferencia identificados en la literatura y los caracterizados en la Escuela” por “Pricrizacion y
comparacion entre los mecanismos de transferencia identificados en la literatura y los caracterizados en
las IES™.

En el elemento 2.1.3.5 cambiar &l titulo “Hallazgos, conclusiones y recomendaciones” por “Propuesta de

los procesos en IES seleccionada”.
Se afiadié el elemento 2.1.3.6 “Conclusiones y recomendaciones”.

De acuerdo con los cambios descritos anteriormente también se llevan a cabo los cambios pertinentas en el
Diccionario de la WBS, linea base tiempo, linea base costo y matriz de asignacion de responsabilidades. Estos
cambios se producen con motivo del cambio de alcance aprobado en la solicitud de cambio nimero 8.

Impacto

Impacta en el Alcance, se debe hacer una nueva declaracion de alcance. Genera 3 horas de retraso en el
cronograma y en el aumento de los costos.
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Conclusiones y recomendaciones

Una vez realizado este cambio, se deben revisar todos los documentos del plan de gerencia original.

Historial de riesgos e inconvenientes

Se materializa el riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo Cargo / Rol Firma
Solicitante: Ing. Felipe Rojas Lider de Seguimiento y | Firma solicitante
control
| Aprobador: | Ing. Gina Escobar Gerente del proyecto | Firma aprobador
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA SOLICITUD DE CAMBIO

COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocelo para la identificacion de oportunidades
JULIO GARAVITO de transferencia de tecnologia entre instituciones de educacion

superior y el sector empresarial

Solicitud de cambio Namero | 10 Fecha de solicitud (dd- 10-0%-2020
mm-aaaa)
Tipo de solicitud Cambio en acta de Fecha de respuesta(dd- 11-0%-2020

constitucidn, registro de | mm-aaaa)
interesados, declaracidn
de alcance y documento
de requerimientos.

Solicitante Ing. Felipe Rojas
Aprobador Ing. Gina Escobar
Respuesta APROBADO

Descripcion de la solicitud

Se solicita hacer los siguientes cambios en el acta de constitucion del proyecto:

1. Cambio del contexto y justificacion del proyecto por: “Las IES entre sus funcionas misionales incluyen la
extension del conocimiento generado hacia su entorno, una de las actividades que soporta esta funcion es
la Transferencia de Tecnologia. Es por esto, que las IES deben propender por desarrellar conocimientos
que puedan ser traducidos a productos o servicios que impacten y contribuyan a la sociedad de forma
directa o indirecta. En este contexto, el rol del investigador es de vital importancia, ya que, es quién esta
en capacidad de analizar su entorno y reconocer las necesidades u oportunidades que puede solventar
por medio de la creacion de proyectos de investigacion e innovacién cuyos resultados pusden culminar en
productos o servicios.

En Colombia, existe una baja participacidn de las IES e investigadores en el proceso de identificacidn de
oportunidades de transferencia de tecnologia, que tiene como consecuencia el bajo aporte del
conocimiento académico al ecosistema empresarial o de negocio; lo anterior, se ve reflejado en el indice
Global de Innovacion 2020, donde el pais se encuentra en el puesto 68, y 2n el bajo aporte del PIB a
ciencia y tecnologia, que en el afio 2017 s encontraba en el 0.24%. Es alli donde se encuentra la brecha
de comunicacion entre el sector educativo y empresarial que es necesario empezar a cubrir, porque a
pesar de que algunas IES cuantan un drea especifica de investigacion y desarrollo, existen barreras entre
astas institucionas y el sactor empresarial, ya sea por diferencias en intereses, culturas organizacionales o
dificultades en traducir el producto investigativo en oportunidades de negocio.”

2. Cambio del propdsito del proyecto por: “El propdsito de este proyecto es brindar una herramienta al
investigador que le permita identificar oportunidades de transferencia, teniendo en cuenta el tipo de
resultados obtenidos, el potencial innovador del resultado, el entorno institucional en el que se
encuentra, los mecanismos de proteccion y transferencia que le aplican, y la valoracion cualitativa y
cuantitativa de la transferencia concebida como una iniciativa de proyecto”.

Se solicita hacer los siguientes cambios en el registro de interesados:
1. Cambio del interesado S06 por: “Directores de Centros de Investigacion en la IES seleccionada”
Se solicita hacer los siguientes cambios en el documento de requerimientos:
1. Elrequerimiento RQ1 cambia por “Desarrollar un protocolo para la identificacion de oportunidades de

transferencia de tecnologia para la institucion de educacion superior seleccionada, basandose en la
investigacion de fuentes bibliograficas confiables y pertinentes”.
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2. Elrequerimiento RQ3 cambia por “La investigacion debe incluir el andlisis de la situacion actual de las
instituciones de educacion superior seleccionadas con respecto a los mecanismos de proteccion y de
transferencia de tecnologia entre estas y el sector empresarial”.

3. Elrequerimiento RQ4 cambia por “La investigacidon debe incluir un anélisis comparativo entre el estado
actual de las instituciones de educacidn superior seleccionadas y lo identificado en el estado del arte
respecto a los mecanismos de proteccidn y de transferencia de tecnologia”

4, Elrequerimiento RQS cambia por “La investigacion debe incluir la identificacion de herramientas de
evaluacion para escoger los mecanismos de transferencia de tecnologia que pueden ser aplicados en la
institucion de educacion superior seleccionada”.

5. Elrequerimiento RQ6 cambia por “La investigacion debe incluir el andlisis de mecanismos de proteccion y
de transferencia de tecnologia que pueden ser aplicados en la institucion de educacion superior
seleccionada”

6. Elrequerimiento RQ7 cambia por “La investigacidon debe incluir la caracterizacidn particular de los
procesos de transferencia de tecnologia propios de cada institucion, asi comao, las particularidades en los
productos de 1+D+i que desarrollan”.

7. Elrequerimiento RQ8 cambia por “La investigacion debe contener el proceso de identificacion de
oportunidades de trasferencia de tecnologia identificadas de acuerdo a la literatura y a las caracteristicas
particulares de las instituciones de educacidn superior seleccionadas.”

8. Elrequerimiento RQS cambia por “La investigacion debe contener una identificacion, agrupacion y
clasificacion de los productos 1+D+i desarrollados por la institucién de educacion superior seleccionada”.

9. Elrequerimiento RQS& cambia por “El protocolo debe tener la capacidad de permitir a los investigadores
identificar el mecanismo de transferencia de tecnologia al sector empresarial mas adecuado desde la
identificacion de oportunidades y caracteristicas propias de la IES".

Se solicita hacer los siguientes cambios en la declaracion del alcance:

1. Cambiar las fases del alcance del proyecto por las fases incluidas en la metodologia de investigacion del
trabajo escrito.

Los cambios descritos se producen con motive del cambio de alcance aprobado en la solicitud de cambio ndmero
8.

Impacto

Impacta en el Alcance, se debe hacer una nueva declaracion de alcance. Genera 1.5 horas de retraso en el
cronograma y en el aumento de los costos.

Conclusiones y recomendaciones

Una vez realizado este cambio, se deben revisar todos los documentaos del plan de gerencia original.

Historial de rizsgos e inconvenientes

Se materializa el riesgo RK-6: Cambio en las definiciones iniciales de la propuesta de trabajo de grado.

Firma de los asistentes

En esta seccion se incluye la firma de aprobacion o rechazo de la solicitud por parte del aprobador y la firma de
aceptacion del solicitante

Nombre completo Cargo / Rol Firma

Solicitante: Ing. Felipe Rojas Lider de Seguimientoy | Firma solicitante
control

| Aprobador: | Ing. Gina Escobar Gerente del proyecto | Firma aprobador
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Anexo D — Lecciones Aprendidas

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

LECCIONES APRENDIDAS

DESARROLLO DE UN PROTOCOLO PARA LA IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA ENTRE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y EL SECTOR EMPRESARIAL

Version del documento

Fecha (dd-mm-aaaa) Notas
1 11-09-2020
DESCRIPCION
ACCIONES
DESCRIPCION DE REPETIR AREA / IDENTIFICADA FASE DE DELIMPACTO CORRECTIVAS Y
No TITULO z / - SOBRE LOS RECOMENDACIONES
LA SITUACION EVITAR CATEGORIA POR: IDENTIFICACION OBJETIVOS DEL PREVENTIVAS
PROYECTO IMPLEMENTADAS
Debido al grado de El alcance del Reuniones con el Adelantar actividades de
influencia de los proyecto tuvo director de trabajo manejo de interesados
interesados y a la que ser para definir el nuevo | desde etapas tempranas
reticencia de estos Gestién de modificado, lo alcance del proyecto del proyecto para
en la entrega de interesados. Equipo de . . que causo que permitiera eliminar | identificar bloqueos y
. ) -, -, ‘ Ejecucion del . . .
Cambio en el informacién Gestién de trabajo. . modificaciones a la dependencia de generar acciones
1 . EVITAR . trabajo de . . .. . .
alcance necesaria el alcance. Director de los objetivos y al informacion. correctivas a tiempo.
.. . grado. .
alcance del Gestién de trabajo. plan original.
proyecto debid ser riesgos.
cambiado
afectando los
planes iniciales.
La recopilacién de Equine de Ejecucion del Retraso enlas | Envio de recordatorios | Aumentar la estimacion
Disponibilidad informacion Recoleccion duip o trabajo de actividades a los encuestados y de actividades de
X trabajo. ) .., i
2 de mediante el uso de | EVITAR de Director de grado. relacionadas con | peticién de apoyo a la recoleccion de
encuestados | la encuesta tomo informacion. tréba'o i Recopilacion de el andlisis de unidad de proyectos informacién en el
mas tiempo del 19 informacion. resultados de la para extender la cronograma, para
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esperado, no se
conto con la
participacion
deseada.

aplicacion de la
encuesta.

encuesta.

contemplar el impacto
desde el inicio del plan.

Los entregables
para el desarrollo
del trabajo fueron

asignados de
forma equitativa
entre los

Ejecucion del

Esto permitio el
cumplimiento del
objetivo.

Las tareas se asignaron
desde un principio, se
hizo seguimiento
constante al progreso
de los integrantes del
equipo.

Monitorear el trabajo
del equipo. Levantar la
mano a tiempo en caso
de cualquier duda o
inconveniente para
resolver la situacion en

Asignacion de int?grantes d?.l REPETIR Asignacion Equipo. de trabajo de conjunto.
entregables equipo, ademds, de tareas trabajo.
los entregables grado.
que requerian
andlisis de todo el
equipo se
desarrollaron en
conjunto.
La situacion de Retraso en las Se hizo uso de Dada la situacién, se
cuarentena actividades herramientas recomienda tener en
obligatoria que se relacionadas con tecnologicas para cuenta este tipo de
vive en el pais recopilacién de | solventar la situacién, riesgos en todos los
afecto el desarrollo £ i5n del informacion, como videollamadas y proyectos.
del proyecto. Los ., Equipo de JE(.UCI.OI"I © como la encuestas electronicas.
Cuarentena . . Recoleccion . trabajo de ..,
bor virus tiempos estimados EVITAR de .trabajo. grado. aplicacion de
COVID-19 parg a informacion. Dlrecto.r de Recopilacion de encuestas.
recoleccipon de trabajo. . .
informacion, que informacion.
iba a ser de
manera presencial,
se vieron
afectados.
El repositorio de No afecto los | Se utilizé un repositorio | Se recomienda definir
documentos Ejecucion del objetivos del compartido y se busco previamente la
Repositorio de | relacionados con la EVITAR Manejo de Equipo de trabajo de proyecto. Generéd | estructurar en carpetas estructura del
documentos | investigaciony el informacion. trabajo. grado retrasos a la hora las entregas. repositorio y designar a

desarrollo de
trabajo de grados

de actualizar y
consultar

una persona encargado
de su mantenimiento y
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no fue
estructurado de
forma correcta.

documentos.

limpieza.

Manejo de
referencias

Aunque muchas de
las referencias
utilizadas en el
trabajo fueron

manejadas con la

herramienta
Mendeley, hubo
una gran cantidad
que no se incluyd,
esto causo retrasos
en la elaboracién
de los entregables
finales.

EVITAR

Manejo de
referencias.

Equipo de
trahajo.

Ejecucion del
trabajo de
grado.

Causd retrasos
en la elaboracion
de los
entregables
finales.

Se utilizé la
herramienta Mendeley
compartiendo las
referencias con el
equipo. Las referencias
que no se encontraban
en la herramienta
fueron creadas
directamente en los
documentos por los

integrantes del equipo.

Es recomendable hacer
uso de la herramienta
desde el principio y
llevar un riguroso
seguimiento del
cumplimiento de esto.
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Anexo E — Formato de cierre

ESCUELA COLOMEBIANA DE INGERNIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA ACTA DE CIERRE
COLOMBIANA

DE INGENIERIA Desarrollo de un protocolo para la identificacion de
JULIO GARAVITO oportunidades de transferencia de tecnologia entre

instituciones de educacion superior y el sector empresarial.

Acta numero 1 Fecha (dd-mm-aaaa)
Ciudad Bogota D.C. Hora
Entregables

Entregables del trabajo de grado:
+ Entregables académicos:

Documenta final del trabajo de grado

Propuesta de trabajo de grado

Plan de gerencia

Libro de gerencia

Articulo corto

Sustentacion del documento final

Sustentacion del libro de gerencia

Sustentacion de propuesta de trabajo de grado y plan de gerencia

* Entregables de la investigacion:

Identificacion de los mecanismos y oportunidades de transferencia de tecnologia existentes entre
universidades y empresas.

Caracterizacion de procesos de transferencia de tecnologia de las IES.

Identificacion y seleccion de una IES y sus caracteristicas organizacionales que tienen un impacto o
influencia en actividades de transferencia de tecnologia hacia el sector empresarial.

Identificacion, agrupacion y clasificacion de productos 1+D+i de la IES seleccionada.

Protocolo para la identificacion de oportunidades de transferancia de tecnologia para Instituciones
de Educacion Superior.

Equipo del trabajo de grado

MNombre Rol asignado Firma
Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil Gerente del proyecto
Ing. Maria Alejandra Goenaga Zamora | Lider de investigacion
Ing. Andrés Felipe Rojas Ortiz Lider de seguimiento y control |

Razones del cierre

Culminacion del trabaje de grado, alcanzando los objetivos planteados y cumpliendo con los entregables, de
acuerdo a los lineamientos de la Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Presupussto ejecutado

El presupuesto ejecutado para el desarrollo del proyecto fue de 558.049.072
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Recomendaciones

Se recomienda como trabajo futuro:
& Realizar un analisis ampliado a otro tipo de productos de 1+D+i que incluya mecanismos de proteccidn

diferentes a los tenidos en cuenta en este proyacto.

¢ Llevar a cabo estudios adicionales para caracterizaciones de IES diferentes a las seleccionadas para este
trabajo, de esta manera se puede tener en cuenta un amplio espectro de IES en las que se pueda aplicar la
herramienta.

¢ Realizar la aplicacion del protocolo en un entorne real para analizar los resultados y corrobarar el

funcionamiento del mismo.

Anexos

Anexos del documentao:
+ Documento de trabajo final.
e Articulo
¢ Libro de gerencia
* Protocolo para la identificacion de oportunidades de transferencia de tecnologia para Instituciones de
Educacion Superior

Aceptado y aprobado por

Nombre completo Cargo / Rol Firma

PhD. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Director del trabajo de grado

Ing. Gina Lisseth Escobar Villamil | Gerente del proyecto |
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