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Perfil de la investigacion

«Contexto general *Propdsito
«Justificacion *Objetivos
*Oportunidad por *Metodologia

aprovechar
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Justificacion

Inversion en %PIB en |+D (2017): 0.24%
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+ Conexiones de Innovacion
* Creacidon de Conocimiento
* Absorcidon de conocimiento

indice Global de Innovacidn
(Ranking)

Acreditadas SIN
procesode
transferencia o

experiencia
(10%)

No acreditadas
SIN procesode
transferencia o
experiencia
(58%)

Acreditadas
CON proceso
de transferencia
o experiencia
(17%)
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B No Acreditadas
B Acreditadas

No acreditadas
CON procesode
transferencia o
experiencia
(15%)

IES de caracter tecnoldgico
colombianas
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Oportunidad por aprovechar

NO EFICIENCIA EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

(Macias Urrego, Valencia Arias, & Montoya Restrepo, 2018)

" BAJO % DE APORTE |
DEL PIB
(Grupo Banco Mundial
2017) |

EMIGRACION DE PERSONAL
CAPACITADO

(OIM Organizacion Internacional
para las Migraciones, 2010)

—

XK

BAJA COMPETITIVIDAD

BAJA POSICION EN EL ESCALAFON
MUNDIAL EN I+D

(World Intellectual Property
Organization, 2019)

DEL PAIS
(Schwab, 2018)

f

BAJO NIVEL DE INVESTIGACION EN COLOMBIA ‘

4

BRECHA EN LA ARTICULACION SECTOR EMPRESARIAL-
ACADEMIA

(Departamento Nacional de Planeacién,
Gobierno de Colombia, 2019)

Bajo nivel de
entendimiento entre
sector académico y

empresarial

Dificil Acceso / Difusion de
informacion
(Kelly, 2002)

(Kelly, 2002) Bajo indice de comunicacion
0 espacios de encuentro
Secretos entre universidades y el
empresariales sector empresarial
(Kalanje, s.) (Departamento Nacional de Planeacion

Gobierno de Colombia, 2019)

Déficit de identificacion de oportunidades de
transferencia por parte de los investigadores

(Donneys Gonzélez, Federico, & Blanco Campins, Blanca., 2016)

Pregunta de
investigacion

BAJO INDICE DE RECURSOS DESTINADOS A INVESTIGACION
(Departamento Nacional de Planeacion, Gobierno de
Colombia, 2019)

Prioridades gubernamentales de
orden social
(Departamento Nacional de Planeacién,
Gobierno de Colombia, 2019)

Recursos limitados

(Departamento Nacional de Planeacion)
Gobierno de Colombia, 2019)

Cultura organizacional de empresas
colombianas reacias al cambio
(innovacion)
(Departamento Nacional de Planeacién,
Gobierno de Colombia, 2018)

BAJO NIVEL DE CAPACIDAD PARA INVESTIGACION

(Departamento Nacional de Planeacion, Gobierno de
Colombia, 2019)

Bajo nivel de infraestructura
tecnoldgica

(Departamento Nacional de Planeacién,
Gobierno de Colombia, 2018)

Recurso humano no
capacitado
(Departamento Nacional de Planeacion,
Gobierno de Colombia, 2018)

¢ Como apoyar al investigador en el proceso de
identificacion de oportunidades de TT entre IES
y el sector empresarial?



Proposito

EDUCACION TRABAJO DECENTE

DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

M|

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Promover la interaccion entre el sector
educativo y empresarial, favoreciendo el

¢
proceso de apropiacion de conocimiento
y tecnologia por parte de las empresas que
tengan algun interés en los resultados obtenidos a
partir de proyectos de |+D+i realizados al interior de

las IES.

™

=7 El futuro s
Departamento
@ es de todos  ( Nacional de Planeacion

BASES DEL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

2018-2022

Pacto por la ciencia, la tecnologia y la
innovacién

El conocimiento
es de todos

Minciencias

PROYECTO
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2016-2025
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Objetivos

Desarrollar un protocolo
para la identificacion de
oportunidades de
Transferencia de
Tecnologia entre
Instituciones de
Educacion Superiory el
sector empresarial.

2 4
2 4

Identificar los mecanismos para la
Transferencia de Tecnologia entre
universidadesy empresas en bases de
datos académicas.

Identificar y clasificar caracteristicas de
procesos de transferencia de
Instituciones de Educacion Superior.

Definir los procesos de identificacion de
oportunidades de acuerdo a la
naturaleza de los resultados de
Investigacion, Desarrollo e innovacion y
la caracterizaciéon de los procesos de
transferencia.

Proponer el proceso de identificacion de
oportunidades en una Institucién de
Educacion Superior seleccionada

2
2




Metodologia

2
2

ALCANCE:
Descriptivo

ENFOQUE:
MIXTO

TIPO INVESTIGACION:

Investigacion aplicada
no experimental

INSTRUMENTOS
INVESTIGACION:
Revision sistematica de

2
2

literatura

Analisis de contenido de
informacion

Encuesta




Metodologia

FASE I: Revision de literatura y

estado del arte respecto a
mecanismos de proteccion,
mecanismos de transferencia y (e
caracterizacion de
oportunidades de

transferencia

FASE IlI: Caracterizacion de
procesos de transferencia en
|IES seleccionadas

FASE lll: Estructuracion del
protocolo y correlacidon entre

mecanismos de proteccion y
mecanismos de transferencia

FASE IV: Busqueda y seleccion

de instrumentos para
recoleccion de informacion
primaria

FASE V: Aplicacion de la
encuesta y analisis de
resultados

FASE VI:Verificacion del
S protocolo de acuerdo con los
resultados obtenidos en el
instrumento
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Estado del arte

*Transferencia de tecnologia *Resultados de |+D+i
como estrategia *Mecanismos de proteccion Pl
*|dentificacion de oportunidades *Mecanismos de transferencia Pl
de transferencia
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Transferencia de tecnologia
como estrategia

OMPI

(Organizacion Mundial de la propiedad
intelectual)

“Una serie de procesos
destinados a compartir ideas,
conocimientos, tecnologiasy

capacidades con otro particular o
institucion y la adquisicion por la
otra parte de esas ideas,
conocimientos, tecnologiasy
capacidades.” (OMPI,2010)

AUTM

(Asociacion de Directores de Tecnologia
Universitarios)

Describe la TT como el proceso de
transferencia formal de derechos
de uso y comercializacion de
nuevos descubrimientos
resultados de una investigacion
cientifica a un tercero (AUTM, s. f).

XK

MINCIENCIAS

(Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
innovacion)

La TT es un conjunto de acciones

por diferentes instituciones para

el desarrollo, aprovechamiento,

uso, modificaciony la difusion de

nuevas tecnologias.(Minciencias,
s. f.)

En el contexto de este trabajo de grado, la TT sera definida como el proceso en el que una

Universidad o |IES entrega a un tercero (empresa o industria) sus conocimientos cientificos

y tecnoldgicos para el desarrollo de nuevos productos o servicios.




Identificacion de oportunidades de ** ==
transferencia
OPORTUNIDADES IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES

Desde la perspectiva de negocio: Algunos factores importantes a tener en cuenta en el

® Esun medio percibido por el cual se puede reconocimiento satisfactorio de oportunidades dentro del
generar valor econdmico, que anteriormente no entorno de la investigacion inherentes al investigador o a la
ha sido explotado, y actualmente no esta siendo persona que tenga intencién de realizar la transferencia
explotado (Baron, 2006) (D’Este, Mahdi, & Neely, 2010):

° Es la capacidad para generar una rentabilidad

potencial, novedad, y aceptabilidad moral y legal 1. Conocimiento y colaboracién con el mercado.
del nuevo producto/servicio en la sociedad 2. Experiencias anteriores
(Garcia Cabrera y Garcia Soto, 2008) i iy G . Ny
3. Extension de las redes de investigacion.
4. Integracion de multiples campos de la
Una oportunidad se percibe como un evento investigacion.
favorable de la cual se puede sacar ventaja 5. Impacto de la investigacion académica.

tanto econdmica como social.



Resultados de I+D+i

A nivel mundial

Manual de
Frascati (OCDE,
2015)

A nivel Colombia

MinCiencias
(Consejo Nacional de
beneficios tributarios

en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, s.f.)

<

~
* Investigacion basica

* |Investigacion aplicada

<

* Proyectosde
investigacion cientifica

* Proyectos de desarrollo
tecnoldgico

* Proyectos de innovacion

« Desarrollo experimental

Criterios que deben cumplir las
actividades de I+D

® Novedosa

® Creativa

® Incierta

® Sistematica

® Transferible y/o reproducible

Investigacion basica
Investigacion aplicada

Desarrollo experimental
Innovacion en producto

Innovacién de proceso

Innovacién organizacional

¢
X




Mecanismos de proteccion de propiedad industrial

MECANISMO/ORGANIZACION
Patentes de Invenciéon

Modelos de Utilidad

Disefos Industriales

Esquemas de Trazados de Circuitos Integrados

Marcas

Nombres y Denominaciones comerciales

Indicaciones geograficas

Lemas comerciales

Proteccion contra la Competencia Desleal

Proteccion de Informacion no Divulgada

Control de las practicas anticompetitivas en las

licencias contractuales




MECANISMO/ORGANIZACION

Concesion de licencias

Cesion de derechos

Contratos de colaboracion

Acuerdos de patrocinio de investigacion

Acuerdos para proyectos de investigacion

Acuerdos de consultoria

Mecanismos de transferencia de propiedad industrial

MinCiencias

Acuerdos de transferencia de material

Acuerdos de no divulgacion

Franquicia

Empresa conjunta

Empresas derivadas / Spin-Off

Empresa emergente / Start-Up
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Caracterizacion de Procesos
de transferencia

*Seleccidon de |IES

*Analisis de Resultados

R




Seleccion de IES

UNIVIRSIOAD
ESCUELA s A
COLOMBIANA Universidad de

DE INGENIERIA EJEAN\; los Andes

JULIO GARAVITO

}
s

e

U.N I.V EE IlDﬁ lal

Umvers idad

XX

JAVER[ANA Ser,SaberyServir deo“'mm‘
Velverskdad del UNIVERSIDAD
03 Rosario UN%EMD EAFIT

EL BOSQUE
IES CON AMPLIO ACCESO A Unversdadde 7\ Universidad
02 PROCESOS DE TRANSFERENCIA La Sabana () de Medellin
IES ACREDITADAS, PRIVADASY  TOTAL: 11
01 DE CARACTER TECNOLOGICO

IES ACTIVAS Y REGISTRADAS ~ TOTAL: 28
EN MINEDUCACION

TOTAL: 360




Analisis de resultados

UNIVERSIDAD

Universidad del Rosario

Identificacion

ETAPAS DE PROCESO

Evaluacion técnica y

comercial

Proteccion de

propiedad Intelectual

Analisis estratégico

Escuela Colombiana de

Ingenieria

Inspiracion (Cultura
institucional

emprendimiento)

Identificacion

Formulacion

Consolidacion

Universidad Javeriana

Identificacion

Evaluaciéon técnica y
comercial, validacion
y proteccion
propiedad intelectual

Valoracion y estrategia

comercial

Transferencia

Seguimiento y

retroalimentacion

Universidad Auténoma de

Occidente

No aplica

Universidad de la Sabana

Caracterizacion

Evaluacién técnica y
comercial, validacion
y proteccion

propiedad intelectual

Modelo de negocio

Estrategia de

transferencia

Negociacién

Validacion técnica y

Desarrollo de

Transferencia y

Gestion propiedad

Vigilancia tecnolégica

Universidad de Medellin X o intelectual- o
comercial producto comercializacion o y competitiva
negociacién
Universidad de los Andes Identificacién Proteccién Estrategia Incubacién Aceleraciéon
. ) Identificacion de - o Defensa de Propiedad
Universidad EAN Proteccion Explotacion

activos protegibles

Intelectual

Universidad EAFIT

Reconocimiento

Preparacion de la

Estructuracion de

Comercializacion

tecnologia negocio
. . " . Licencia servicio
Universidad del Bosque Identificar Proteger Traducir
Know-How
Universidad Escuela Ingenieria Alineacion

de Antioquia

Identificacion

estratégica

Ruta de transferencia

Identificacion resultados

potencialmente transferibles
Evaluaciony validacion

técnicay comercial del

resultado
Gestion de la proteccion de la

propiedad intelectual y
mecanismos de transferencia
Analisis y alineacion
estratégica del resultado
Acuerdos comerciales,
negociacionesy finalizacion

de procesos de transferencia

2
2
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Resultados

*Disefo del protocolo ® Mecanismos de proteccion vs.

® Clasificacion de los resultados de 1+D+l transferencia

° .
® Estudios Iniciales Valoracion

® Alineacién estratégica *Verificaciéon protocolo
® Proteccién de la propiedad industrial ® Encuesta
® Mecanismos de transferencia ® Aplicacion de protocolo

R



Diseno de protocolo X % I

ETAPAS CONSIDERACIONES

e » Guia para los investigadores
Clasificacion

Estudios Alineacidn gue no tienen experiencia
de resultados —> s - )
: Iniciales Estratégica en transferencia de
de [+D+i ,
resultados de caracter
tecnoldgico.
v  Aplicable en universidades
. ) de caracter tecnoldgico que
Proteccion de Vieeanisne Valoracion no cuentan o esténg -
la propiedad g de financiera niciand fici
industrial transferencia lrielanee Wine Qrieline ©

proceso de transferencia.
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« Resultado de I+D+i.
« Caracteristicas

tecnoldgicas del resultado
observadas por el
investigador

Clasificacion de resultados de I+D+i

Herramientas

- Comparacion con listado
de resultados de I+D+i
susceptibles a transferencia
tecnoldgica a los que les
aplica el protocolo.

« Pregunta guia formulada
para esta etapa.

)

« Resultado clasificado
dentro del listado, al cual,
le aplica el protocolo y es
susceptible a transferencia
de tecnologia.

= Punto de decisién.

« Si el resultado no se
encuentra en la
clasificacién, es porque no
le aplica el protocolo.

+ Investigador o grupo de investigacién

« Opcional: Buscar acompafiamiento en el drea encargada de la investigacion y transferencia dentro de
la institucién, o expertos en el tema, bien sea del resultado o del proceso de transferencia.

.El resultado obtenido se encuentra dentro
del alcance de aplicaciéon de este

protocolo?
RESULTADOS I+D+i

* Prototipos

* Plantas piloto

» Sustitucion de productos (bienes o servicios).

» Desarrollo de productos amigables con el medio
ambiente.

» Desarrollo de nuevas funcionalidades de un
producto existente.

* Mejora en la calidad de los productos existentes.

* Reduccion de consumo de materias primas.

*  Mejoras en la flexibilidad del proceso.

* Incremento en la eficiencia de la cadena de
suministroy distribucion.

Entre otros.



)

+ Resultado clasificado dentro
del listado, al cual, le aplica el
protocolo y es susceptible a
transferencia de tecnologia.

» Caracteristicas tecnolégicas del
resultado observadas por el
investigador

+ Palabras claves relacionadas al
resultado, investigacion o
funcionalidad

Herramientas

+ Busqueda en bases de datos

académicas y especializadas.

+ Par o comité experto en la
tecnologia o en el campo de
estudio.

+ Sistema de medicién de
madurez tecnoldégica (TRL).

+ Preguntas guias formuladas
para esta etapa.

| + Novedad del resultado h

establecida.

« Posible aplicacién(es)
industrial(es) del resultado
establecidos.

+ Nivel inventivo del resultado
establecido.

* Punto de decisién

+ Si el resultado no es novedoso,
no tiene un alto nivel inventivo
o no tiene aplicacién industrial,
se recomienda evaluar la
viabilidad de proteger los
resultados por razones
académicas.

» Nivel de madurez tecnolégica
del resultado establecido.

\

N 4

+ Investigador o grupo de investigacién

+ Opcional: Firmas u entidades especializadas en vigilancia tecnoldgica.
+ Opcional: Buscar acompafamiento en el drea encargada de la investigacion y transferencia dentro de la institucién, o expertos
en el tema, bien sea del resultado o del proceso de transferencia.

Estudios iniciales

Determinar el estado de novedad, nivel
inventivo, aplicacion industrial y nivel de
madurez tecnolégica

PREGUNTAS GUIA

¢El resultado es novedoso?

* Busqueda estado del arte-Bases de datos
académicas

* Busqueda estado de la técnica-Bases de datos de
patentes.

¢El resultado puede tener aplicacién industrial?

» Caracterizacion del resultado-Equipo investigador o
comité de pares.

¢Cual es el nivel inventivo del resultado?

» Evaluacion objetiva-Par experto

¢Cudl es el nivel de madurez de la tecnologia del

resultado?

« TRL



Herramientas

+ Novedad del resultado
establecida.

+ Posible aplicacion(es)
industrial(es) del resultado
establecidos.

« Nivel inventivo del resultado
establecido.

+ Nivel de madurez
tecnolégica del resultado
establecido.

+ Informacion primaria o
secundaria sobre estrategia y
capacidades institucionales.

+ Informacion primaria o
secundaria de necesidades
del entorno cercano a la
institucion.

./ .

» Busqueda, recopilacion,
seleccion y andlisis de
informacién.

« Preguntas guias formuladas
para esta etapa

Alineacion estratéegica

TN

/ . \
|+ Relevancia del resultado para

la estrategia organizacional
definida.

= Postura institucional frente a
la transferencia establecida.

« Capacidades institucionales
identificadas.

« Propésito del resultado
alineado con las necesidades
del entorno.

+ Investigador o grupo de investigacion

institucionales.

o expertos en el tema, bien sea del resultado o del proceso de transferencia.

+ Area administrativa encargada o que tenga conocimiento en los lineamientos estratégicos y capacidades

+ Opcional: Buscar acompafiamiento en el area encargada de la investigacion y transferencia dentro de la institucion,

Alineacién del resultado con la vision
organizacional.

PREGUNTAS GUIA

¢Cudl es la estrategia de la institucion frente a la

transferencia tecnolégica?

* Consultay seleccion-Objetivos, politicas y
lineamientos de transferencia de tecnologia.

¢Con qué capacidades cuenta la institucién para el

proceso de transferencia?

* Recopilacidén-Capacidades fisicas y arquitectura
empresarial

¢Qué necesita el entorno respecto al resultado?

* Busqueda-Tendencias, politicas y acuerdos locales o
mundiales



+ Relevancia del resultado para la
estrategia organizacional definida.

+ Postura institucional frente a la
transferencia establecida.

» Capacidades institucionales
identificadas.

+ Propésito del resultado alineado
con las necesidades del entorno.

+ Caracteristicas tecnolégicas del
resultado establecidas.

+ Novedad del resultado
establecida.

+ Posible aplicacién(es)
industrial(es) del resultado
establecidos.

+ Nivel inventivo del resultado
establecido.

+ Nivel de madurez tecnoldgica del

resultado establecido.

Herramientas

+ Tablas de caracterizacion de los
mecanismos de proteccion de la
propiedad industrial.

+ Tabla de correlacién de los
mecanismos de proteccién y los
resultados de I+D+i.

+ Identificacion y analisis de la

informacion.

N

v

Proteccion propiedad industrial

+ Posible(s) mecanismols) de
proteccién que pueden ser
aplicados al resultado en estudio
identificados.

+ Aspectos relevantes de (los)
mecanismo(s) de proteccion
identificados a tener en cuenta
para futuras decisiones.

'\

Definir el (los) posible(s) mecanismos de
proteccion para el resultado

MECANISMOS APLICABLES

» Investigador o grupo de investigacién
« Buscar acompafiamiento en el drea encargada de la investigacién y transferencia dentro de la institucién, o expertos en el

tema, bien sea del resultado o del proceso de transferencia.
« Opcional: Personal o entidades con experiencia en proteccién de la propiedad industrial/intelectual.

+ Patentes de invencion

* Modelos de utilidad

+ Disefos industriales

» Esguemas de trazados de circuitos integrados
* Proteccion de informacion no divulgada



EJEMPLO DE HERRAMIENTA DE CORRELACION

Proteccion propiedad industrial

Para cada resultado de |+Di se presenta la relacion con los mecanismos de proteccion de acuerdo con su naturaleza.

Resultados de proyectos

de Desarrollo

Resultados

1+D+i

6gico

Tecnol

Prototipos

Patentes de invencion

Modelos de utilidad

Mecanismos de Proteccion

Disefios industriales

Esquemas trazados de
circuitos integrados

Proteccion de informacion
no divulgada

Los prototipos pueden

acompafar a una invencion.

La patente protege a la
invencion no al prototipo.

Los prototipos pueden
acompanar a un producto
que puede ser registrado
como modelo de utilidad. La
proteccion se dard a la
invencion no al prototipo.

El prototipo puede ser
presentado como apoyo al
realizar un registro de disefio
industrial. La proteccién se
dara a las caracteristicas y
apariencia definidas en el
disefio.

Cuando es necesario el
esguema de trazado puede
contener un prototipo. La
proteccion se da sobre el
esgquema. El prototipo no es
obligatorio.

Si el prototipo esta asociado
a una invencién para no
poner en riesgo su
divulgacion se recomienda
mantener el secreto de este.

¢
¢




Mecanismos de transferencia

Herramientas

—~.  Escoger el (los) posible(s) mecanismo(s) de
* Relevancia del resultado para la « Tablas de caracterizacién de los = Posible(s) mecanismo(s) de | .
estrategia organizacional mecanismos de transferencia. transferencia que pueden ser tra nsferencla que mas se adapte al

definida. « Tabla de correlacién de los aplicados al resultado en estudio
« Postura institucional frente a la mecanismos de transferencia y identificados. resu |tad0
transferencia establecida. los resultados de I+D+i. = Aspectos relevantes de (los) —_—
« Capacidades institucionales « Tabla de correlacién de los mecanismo(s) de transferencia
identificadas. mecanismos de transferencia y identificados a tener en cuenta MECANISMOS APLICABLES
- Propésito del resultado alineado mecanismos de proteccién. para futuras decisiones.
con las necesidades del entorno. « Identificacion y analisis de la
« Caracteristicas tecnolégicas del informacion.

resultado establecidas. » Concesion de licencias
+ Novedad del resultado . Cesidn de derechos

establecida. . ..
« Posible aplicacién(es) + Acuerdos de no divulgacion
industrial(es) del resultado

establecidos. * Empresa conjunta

« Nivel inventivo del resultado . Empresas derivadas / Spih-Off
establecido.

+* Nivel de madurez tecnolégica * Em presas emergentes / Start-U P
del resultado establecido.

+ Posible(s) mecanismo(s) de
proteccién que pueden ser
aplicados al resultado en estudio
identificados.

« Aspectos relevantes de (los)
mecanismo(s) de proteccion
identificados a tener en cuenta
para futuras decisiones.

+ Investigador o grupo de investigacion

» Buscar acompanamiento en el area encargada de la investigacion y transferencia dentro de la institucion, o expertos en el tema,
bien sea del resultado o del proceso de transferencia.
+ Opcional: Personal o entidades con experiencia en mecanismos de transferencia.




Mecanismos de transferencia

EJEMPLO DE HERRAMIENTA DE CORRELACION

Para cada resultado de I+Di se presenta la relacion con los mecanismos de transferencia de acuerdo con su naturaleza.

Resultado
s |+D+i

6gico

Resultados de proyectos de desarrollo tecnol

Prototipos

Concesion de licencias

Cesion de derechos

Mecanismos de transferencia

Acuerdos de no
divulgacién

Empresa conjunta

Empresas derivadas /
spin-off

Empresa emergente /
start-up

El resultado puede ser
entregado como soporte
de una invencién, es
posible conceder la
licencia de su uso a un
tercero. Bajo este
mecanismo la cesiéon de
los derechos es temporal,
y puede ser rescindida por
el investigador en algunas
circunstancias.

El resultado puede ser
entregado como soporte
de una invencion, es
posible conceder el
derecho sobre esta a un
tercero. Bajo este
mecanismo la cesién de
los derechos es
permanente, los derechos
no pueden ser
recuperados por el
investigador en ninguna
circunstancia.

Los acuerdos de no
divulgacién o de
confidencialidad se
pueden establecer previo
a realizar otro tipo de
transferencia como la
cesion de licencia o de
derechos. Estos acuerdos
permiten proteger la
informacion relacionada
con el resultado y la
investigacion que se llevo
a cabo. Es recomendable
hacerlo siempre y cuando
el resultado tenga valor
comercial y se quiere
evitar el riesgo de
divulgacion de
informacion relacionada al
mismo. En estos acuerdos
ambas partes definen las
responsabilidades, y la
informacién debe ser
resguardada segin como
se acuerde.

Para explotar el valor
comercial del resultado
desarrollado es posible
crear una empresa
conjunta en la que la
universidad puede aportar
tecnologia y
conocimientos mientras
que la otra parte puede
aportar el capital. En este
tipo de empresas todas las
partes comparten riesgos,
beneficios y gobernanza.

Puede crearse una
empresa derivada para
explotar la tecnologia o
resultado obtenido. En
este caso la empresa sera
en compania con la
universidad. Los derechos
sobre el resultado suelen
pertenecer a la empresa.
Tanto la universidad como
la empresa compartiran
riesgos y beneficios en el
ejercicio.

Puede crearse una
empresa emergente para
explotar la tecnologia o
resultado obtenido. En
este caso la empresa no
esta involucrada
directamente a la
universidad. El apoyo
financiero debe provenir
de patrocinadores
externos. Se debe
desarrollar un acuerdo
con la universidad para
definir como se
gestionaran los derechos
sobre la propiedad
intelectual, los riesgos y
niveles de participacion de
las partes y como sera el
modelo de
comercializacion y
lanzamiento al mercado
del producto.

¢
¢




Mecanismos de proteccion vs. transferencia

EJEMPLO DE HERRAMIENTA DE CORRELACION

Para cada mecanismo de proteccion se presenta la relaciéon con los mecanismos de transferencia acorde a sus

particularidades.

Mecanismos de
protecciéon

Concesion de
licencias

Cesion de derechos

Acuerdos de no
divulgacion

Mecanismos de transferencia

Empresa
emergente / start-
up

Empresas

Empresa conjunta derivadas / spin-off

Patentes de invencién

Usualmente para
conceder licencias
se cuenta con uno
de estos
mecanismos de
proteccion, los
derechos de este
son cedidos de
forma temporal.

Usualmente para
conceder licencias
se cuenta con uno
de estos
mecanismos de
proteccion, los
derechos de este
son cedidos de
forma definitiva.

En este caso el
acuerdo de no
divulgacion
acompafa a los
mecanismos de
proteccion, para
asegurar la
informacion que
serd compartida.

Este tipo de empresas se crean para explotar comercialmente el
resultado protegido, la proteccién de este depende de su
naturaleza y las caracteristicas e intereses previamente
revisados.

R
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+ Relevancia del resultado para la
estrategia organizacional
definida.

» Postura institucional frente a la
transferencia establecida.

» Capacidades institucionales
identificadas.

* Propésito del resultado
alineado con las necesidades
del entorno.

+ Caracteristicas tecnolégicas del
resultado establecidas.

+ Novedad del resultado
establecida.

+ Posible aplicacion(es)
industrial(es) del resultado
establecidos.

+ Nivel inventivo del resultado
establecido.

+ Nivel de madurez tecnolégica
del resultado establecido.

* Posible(s) mecanismo(s) de
proteccién y transferencia que
pueden ser aplicados al
resultado en estudic
identificados.

+ Aspectos relevantes de (los)
mecanismo(s) de proteccion y
transferencia identificados a
tener en cuenta para futuras
decisiones.

+ Informacioén primaria o
secundaria de costos y precios
relacionados a la tecnologia.

\_ /

« Investigador o grupo de investigacion

Herramientas

= Métodos de valoracién
cuantitativa (método del costo,
meétodo de flujos de cajay
métodos de los indicadores).

» Métodos de valoracion
cualitativa (DOFA, participacién
y experiencia de
investigadores)

de tecnologia identificada y
caracterizada, con mecanismo
de proteccion y de
transferencia establecidos, y
valorada cualitativa y
cuantitativamente.

« Buscar acompafiamiento en el drea encargada de la investigacion y transferencia dentro de la institucién, o expertos en
el tema, bien sea del resultado o del proceso de transferencia.

+ Opcional: Personal o entidades con experiencia en la valoracién de proyectos de transferencia.

R

I « Oportunidad de transferencia \

Valoracion

Establecer la viabilidad de realizar la
transferencia

METODOS

*« Meétodo del costo
* Método de flujos de caja
« Meétodo de los indicadores



Verificacion del protocolo

@ Seleccion de IES
@ Aplicacidon encuesta

Resultados encuesta

@ Aplicacion protocolo




Tipo de proyectos de investigacion se realizan en

la IES seleccionada

* Proyectos de
investigacion
cientifica

* Proyectos de

desarrollo
tecnoldgico

* Proyectos de
innovacion

Resultados de proyectos de investigacion

cientifica obtenidos en la IES seleccionada
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R3: Nuevo conocimiento que aporta a la
solucién parcial o total de un problema o

necesidad especifica

OBJETIVO

Encuesta

Verificar la producciéon de resultados de caracter tecnoldgico
y establecer el resultado que mas se obtiene en la IES

TAMANO DE LA MUESTRA

39 respuestas de 135 encuestas enviadas.

Resultados de proyectos de desarrollo
tecnoldgico obtenidos en la IES
seleccionada
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R1: Prototipos

Resultados de proyectos de innovacidn
obtenidos en la IES seleccionada
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Aplicacion del protocolo * %

Resultado de [+D+i a analizar; PROTOTIPO

oo - ‘e
c0@® °,

Clasificacion de @
@ resultados de [+D+i

Prototipos esta
contemplado en el
listado de resultados.

Estudios iniciales

- Estado de novedad:

Busqueda en bases
de datos de
resultados similares

- Aplicabilidad

industrial: Lo
establece el
investigador o
comité experto

- Nivel inventivo:

Establecido por un
par externo de
forma objetiva.

- Nivel de madurez

tecnolégica: TRL 4 o
superior.

Alineacion
estratégica

- De acuerdo con las
caracteristicas
organizacionales de
la IES, se observé un
clarointerés en la
transferencia de
este tipo de
resultados al
entorno
empresarial.

- Encuanto a las
capacidades, se
debe evaluar la
naturalezay
necesidades del
prototipo y
compararlas con las
disponibles.

- Analizar el entorno
en el cudl el
prototipo tenga
alguna aplicacion.

Mecanismos de
proteccion

- Patente

- Modelo de Utilidad
- Disefio Industrial

- Esquema de

trazado de circuitos
integrados

- Cesion de derechos
- Acuerdo de no

Mecanismos de
transferencia

Valoracion

- Concesion de

licencias -
Se puede utilizar

cualquiera de los

) - métodos expuestos.
divulgacion

- Creacion de una

empresa conjunta

- Creacion de una

empresa derivada
(Spin-Off)

- Creacion de una

empresa emergente
(Start-Up)
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Conclusiones y trabajo futuro

*Conclusiones
*Recomendacionesy trabajo futuro

R




Conclusiones

Dar cabida a proyectos de transferencia que
permitan impactar de manera positiva al entorno
haciendo uso y extendiendo las tareas investigativas
que se dan al interior de las instituciones, repercute
en las |IES en experiencia, prestigio, confianza y
crecimiento en la economia del conocimiento,
trayendo consigo una mayor madurez de las
organizaciones y generando relaciones estrechas con
el sector empresarial.

Los mecanismos de proteccién y transferencia
deben ser parte del conocimiento de todos los
actores involucrados en los procesos de
investigacion, desarrollo y transferencia, ya que el
desconocimiento de estos, no permite identificar
de manera efectiva y en términos de negocio las
oportunidades de transferencia

El conocimiento propio de su trabajo y del
resultado a transferir, convierten al investigador en
un actor fundamental en la identificacion de
oportunidades dentro del espectro de
caracteristicas funcionales de su invencién.




Recomendaciones y trabajo futuro

El alcance de la
investigacion tuvo un
enfoque general del
proceso de transferencia
de tecnologia y esta sujeto
a un tipo especifico de |ES,
01 Yy No se tuvo en cuenta
ciertas particularidades
gue dependen del tipo de
resultadoy de la IES
donde se aplique.

Solo se tuvo en cuenta los
tipos de resultados de
investigacion que las
entidades regulatorias
colombianas han
denominado como
protegibles por propiedad
industrial y no como
derechos de autor. Por esta
razén, no se tuvo en cuenta
resultados como el registro
de software, el cual, a pesar
de cumplir altos indices de
produccién en el entorno
académico de las IES, su
mecanismo de proteccion
estd catalogado como
derechos de autor.

X X IS

Se sugiere realizar un
analisis ampliado a otro tipo
de productos de [+D+i,
analizando casos de éxito
de los procesos de
transferencia en
universidades extranjeras o

incluyendo mecanismos de
03 protecciéon diferentes a los
aqui contenidos.
Igualmente, se sugiere
realizar estudios adicionales
para caracterizaciones de
|IES diferentes a las
seleccionadas para este
trabajo.




Libro de gerencia

*Procesos de iniciacion.
*Procesos de planeacion.

*Procesos de seguimiento, control y cierre
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Procesos de iniciacion

Acta de constitucion del proyecto

Protocolo para la identificacion de oportunidades de

transferencia de tecnologia entre instituciones de
educacion superior y el sector empresarial

Nombramientos Lo .,
1']5 « Gerente del proyecto 2’ Criterios de aceptacion
Ing. Gina Lisseth Escobar L .
* Sponsor del proyecto «  Cumplir con:
Ph.D. Msc. Ing. Erika Sofia Olaya ° Costos’ tiempo y alcance.
*  Requerimientos.
e Duracion * Entregables.
H * Recibir la aprobacion de los
; 1 Meses
©  inicio:18 de Enero 2020 entregables por parte del
Fin: 11 de Septiembre de 2020 director del trabajo, los jurados

y el comité de la unidad de

@ Presupuesto proyectos.

59'572.344 Pesos colombianos



Procesos de planeacion

<

Funcionales (10)

El protocolo debe permitir a los investigadores
identificar oportunidades de TT de acuerdo a

caracteristicas propias de sus resultados de [+D+iy

de la |ES.

La investigacion debe incluir......

990

El analisis de los mecanismos de protecciony de
transferencia de tecnologia que pueden ser
aplicados en las |IES seleccionadas.

La caracterizacion particular de los procesos de TT
propios de cada IES, asi como, las particularidades
en los productos de I+D+i que desarrollan

El proceso de identificacion de oportunidades de
TT propuesto de acuerdo a la literaturay a las
caracteristicas particulares de las |IES
seleccionadas.

X}

No funcionales (19)

El documento final debe......

©

©"
©"

Cumplir con los requisitos de fondo y forma
establecidos por las guias y anexos entregados
por la unidad de proyectos de la Escuela.

Contener como minimo las partes
mencionadas en el documento de
lineamientos de trabajo de grado para
maestria otorgado por la Escuela.

Cumplir con los requisitos de forma dados por
las normas APA para presentacion de trabajos
de grado.



@

Supuestos

- Permanencia del equipo
o de trabajo.
- El plan de gerenciay la
° propuesta de trabajo de
grado son insumos
previamente aprobados.
- Compromiso de los
miembros del equipo.
Q Suficienciay
disponibilidad de
recursos.
- Acceso y disponibilidad
de informacion.

Procesos de planeacion

Supuestos, restricciones y exclusiones

\

Restricciones

- Fechas de entrega.
+ Disponibilidad de los

miembros del equipo.

+ Tiempo disponible de

asesores y director del
trabajo.

+ Presupuesto.

Exclusiones

- El protocolo es una

sugerencia del proceso
gue puede llevarse a
cabo para la
identificacion de
oportunidades de TT.

- No se realizé una

implementacion parcial o
total o prueba piloto del
protocolo, entendida
como la aplicacion de
este en un proceso real y
completo en una IES con
un resultado identificado.



Procesos de planeacion

0. Desarrollo de un protocolo para la identificacion de
oportunidades de transferencia de tecnologia entre
instituciones de educacidn superior y el sector empresarial

I
2. Trabajo de
grado
I
2.2.

2.1. Protocolo
Entregables
' académicos

e T 1

1. Gerencia
del proyecto

I
2.1.1. Revisién

de literatura 2.1.2, Caracterizacion de 2.1.3. Estructuracion del protocolo
[ ] estado del a n’é — procesos de transferencia para la identificacién de 2.2.1. 229 224 Libro de
’ tecnol6gica en las IES. oportunidades de transferencia de Propuesta y Documento gerencia del
tecnologia Plan final del trabajo de
2.1.1.1. i rado
Identificacién de I 2211 "abalg de 9
mecanismos de | | 2.1.2.1. Identificacién Propuesta de grado 2.2.4.1. Libro
tra"Sflere,“c'a de y seleccion de IES. 2.1.3.1. Pricrizacién y 5133 Evaluacion de los Trabajo de 2.2.2.1. de gerencia.
tecnologia entre comparacién entre los d ; Grado Documento
la universidad ! e los mecanismos de . S ——
y mecanismos de ; final. 2.2.4.2,
el sector 2.1.2.2. | L . transferenCIa' 2.2.1.2. Plan .
. Identificaci transferencia identificados ] Sustentacion
empresarial entificacion, y . de Gerencia .
P o en la literaturay los L 2222 libro.
|| caracterizacion de caracterizados en las IES 2.1.3.4. Definicion de la Sustentacion
211.2. los progiuctos de secuencia de procesos. 22.1.3. . final.
Caracterizacion +D+ien IES ?Dl:ite;:i;fal‘on
de las seleccionada. 2 1.3.2 Disefio de 2.1.3.5. Propuesta de los p y
oportunidades de O IES Plan de
| X e herramienta para la pracesos en Gerencia 2.2.3. Articulo
transferencia 2.1.2.3. evaluacion de seleccionada.
entre la Caracterizacion de mecanismos de
universidad Y el los pl’OCESC!S de transferencia 2.1.3.6. Conclusiones Yy
sector transferencia de comparados. recomendaciones.
empresarial. tecnologia.



Procesos de planeacion

Cronograma

tri 1, 2020 tri 2, 2020 tri 3, 2020

EDT + MNombre detarea + Duracién ene feb mar abr may jun jul ago )
0 4 Desarrollo de un protocolo para la identificacion de oportunidades de 683 horas H n

transferencia de tecnologia entre Instituciones de Educacion Superior : :
1 Gerencia del proyecto 683 horas : 1
2 4 Trabajo de grado 683 horas N u
2.1 4 protocolo 602 horas H 1 :
211 I Revision de literatura y estado del arte. 92 horas 1—|
212 I» Caracterizacion de procesos de transferencia tecnolégicaenlas 116 horas 1

IES. :
2.1.3 I Estructuracion del protocolo para la identificacion de 602 horas H 1
oportunidades de transferencia de tecnologia : :

2.2 4 Entregables académicos 683 horas ] n
221 - Propuesta y Plan de Gerencia 65 horas i_l
222 > Documento final del trabajo de grado 81 horas I—H
2.2.3 I Articulo 64 horas 1
2.24 I Libro de gerencia del trabajo de grado 670 horas ] 1
2.25 Entregables académicos entregados 0 dias & 7/09
3 Reserva de Contingencia Costos 683 horas : 5
4 Reserva de Contingencia de Tiempo 24 horas

Inicio: 13 de Enero de 2020

Fin: 07 de Septiembre de 2020
Costo: 60'085.414 Pesos colombianos




Procesos de seguimiento y control

Estado del proyecto e indices de desempeiio

Estado del proyecto indices de desempeiio

$70.000.000 1.8
$60.000.000 1,6

1,4
$50.000.000 12 \ /

$40.000.000 1 —
$30.000.000 —F\/ 8,2 — P
$20.000.000 —— P/ ’ e CP|

0,4
$10.000.000 —AC 0,2 —SPlt
$0 ° o N N N N N N N
O O O O O O O O e & 0 0 0 0 0 0
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SRR G N SR N N RN I P\ M SN\ A
R\ SN A P N o) o) oS Bl o



Procesos de seguimiento y control

Gestion de calidad

INDICADOR META

0.80
Cost Performance Index (CPI) 0.90 < CPI <1.10 ;I\
|
Schedule Performance Index $ (SPIs) 0.90 < SPIg < 1.10 ¢ ¢
Schedule Performance Index t (SPI,) 0.90 < SPI, <1.10 0.90 1.10

Indicador | 31/01/2020 | 21/02/2020 | 6/03/2020 | 3/04/2020 |17/04/2020 | 29/05/2020 | 19/06/2020 | 3/07/2020 | 11/09/2020

SP| 1,54 0,81 0,85 0,65 0,82 0,69 0,70 0,69 1,37
o v (%) (%) o (x) o

CPI 1,02 0,87 1,02 0,85 0,48 0,45 0,46 0,48 0,97
o (x) (x) (%) (x) (%) (%) (%) o

SPIt 1,05 0,55 0,58 0,45 0,56 0,46 0,47 0,47 0,93




Procesos de seguimiento y control

Riesgos

RK-6 Cambio en las RK-2 Se
definiciones

presentaron

iniciales de la cambios no
propuesta de presupuestados en
trabajo de grado el alcance.
03/2020

IMPACTO > MUY ,Zl_l%\(()
ALTO

RK-7 Cambio en las
condiciones del
01/2020 A e 09/2020

controlables por el

equipo de trabajo, que
impiden el desarrollo
del proyecto conforme
el plan.

I X %



Procesos de seguimiento y control

.‘.
RA |ﬂ:C Medios de %
Reuniones Informes comunicacion b 4
14 reuniones de 9 informes de
seguimiento desemperio $ 'Qﬁ M
b 4 i N T e
% oz SKypE JRNT -y
Encuestas Correos .
39 respuestas Py 200 correos Repositorio
@) documental
A 4
Lecciones aprendidas E) SharePoint

6 lecciones aprendidas




Procesos de seguimiento y control

Solicitudes de cambio

2 4
2 4

Cambio del Alcance de la
Investigacion
Se cambiod el alcance de la
investigacion para dar cabida a un
analisis mas amplio de IES

01/2020

09/2020

Cambio Titulo del Proyecto

Se realiza el cambio de titulo, objetivos,
WBS y demas documentos definidos
en el Plan de Gerencia inicial

2
2




Procesos de seguimiento y control

Lecciones aprendidas

2 4
2 4

°9000e

La revision temprana de acceso a la informacidon requerida evita que el alcance
se vea afectado por cambios asociados a esto.

Es importante contemplar todos los riesgos, incluso si su probabilidad de
ocurrencia parece muy baja.

Es importante establecer el proceso de gestion adecuado, estructurado y
continuo del repositorio de documentos que sea elegido.

La creacién y uso de referencias con la herramienta Mendeley debe hacerse
de forma juiciosa y desde el inicio.

La asignacion de tareas claray temprana, y el seguimiento constante del
progreso del equipo permite cumplir con los objetivos.

Las tareas de recoleccidn de informacidn con uso de herramientas como
encuestas deben estimarse de tal forma que se tenga en cuenta que puede
tomar mas tiempo del esperado.

2
2




GLOSARIO o

ALINEACION ESTRATEGICA: Forma en la que el resultado de un proyecto o iniciativa contribuyen a las estrategias y la
visién organizacional (PMI, 2015).

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL: "patron de los objetivos, propdsitos o metas, y las politicas y planes esenciales para conseguir
las metas" (Andrews, 1971).

FUNCIONES MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD: Para el gobierno colombiano, se entiende como universidades aquellas
entidades que “acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes actividades: la investigacion
cientifica o tecnolégica; la formacion académica en profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y transmision del
conocimiento y de la cultura universal y nacional” (Ministerio de educacion nacional, 2019).

MECANISMO DE PROTECCION DE PROPIEDAD INTELECTUAL: Mecanismos que tienen como objetivo impedir la utilizacion

no autorizada de Propiedad Intelectual (PI), como, patentes o modelos de utilidad (Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual, 2016).

MECANISMO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: “proceso mediante el cual los resultados de investigaciones, los
descubrimientos, los hallazgos cientificos, la propiedad intelectual, la tecnologia, los datos o los conocimientos fluyen entre
las diferentes partes interesadas” (World Intellectual Property Organization, s. f.-a).

OPORTUNIDAD: Evento favorable en el cual se puede sacar ventaja tanto econédmica como socialmente al explotar algo
que no ha sido explotado anteriormente o que no esta siendo explotado por otros.



GLOSARIO o

PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION: Resultado del trabajo académico realizado por los investigadores en
alguna de las areas cientificas.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Conjunto de signos que transmiten informacién en relacion con productos o servicios
disponibles en el mercado. Término general que se refiere a todas las creaciones del intelecto (World Intellectual Property
Organization, 2016).

PROTOCOLO: Secuencia detallada de un proceso que sirve como guia acerca de como debe llevarse a cabo (Mufioz Boda,
2018).

PROYECTO: Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico (PMI, 2017).

PROYECTO DE INVESTIGACION: Conjunto de actividades que se realizan para lograr objetivos relacionados con la
generacion, adaptacion o aplicacion creativa de conocimiento (Minciencias, s. f.-a).

SPIN - OFF: Empresa cuyo origen esta fundado en otra empresa ya existente. Cuando nace de centros de investigacion de
IES es considerada Spin - Off académica (Montoya, 2016).

START - UP: “Una organizacién temporal en busca de un modelo de negocio rentable, repetible y escalable” Blank & Dorf,
2013).

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: Proceso en el que una Universidad entrega a un tercero (empresa o industria) sus
conocimientos cientificos y tecnoldgicos para el desarrollo de nuevos productos o servicios (Spiegel, 2007) (Bozeman, 2000).



ABREVIATURAS

AUTM: Association of University Technology Managers
CTel: Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DPN: Departamento Nacional de Planeacién

Gll: Global Innovation Index

I+D: Investigacion y Desarrollo experimental

I+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion
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