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INTRODUCCION

Por medio de este documento se presentan los procesos establecidos para dar
cumplimiento al trabajo de grado denominado Disefio de un modelo conceptual para
medir competencias personales de gerentes de proyectos de investigacion del sector
agropecuario en Colombia formulado como propuesta para optar al titulo de Master en

Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

A través del planteamiento de aplicacién de los grupos de procesos y areas de
conocimiento de la Gerencia de Proyectos, el presente documento soporta la ejecucion
de la propuesta de trabajo de grado de acuerdo con los lineamientos de La guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) / Project Management

Institute sexta edicion.



1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

Soportar a través de los procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, control y
cierre el proceso de desarrollo del trabajo de grado.

1.2.  Objetivos especificos.

v Aplicar las técnicas de la Gerencia de Proyectos en el proceso de construccion
del trabajo de grado.

v" Documentar los procesos establecidos en La guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (Guia del PMBOK) / Project Management Institute.

v Implementar los conocimientos adquiridos en la Maestria de Desarrollo y
Gerencia Integral de proyectos, incorporando los lineamientos del sector
agropecuario en el area de investigacion seleccionado para el desarrollo del
trabajo de grado.



2. PROCESOS DE INICIO

Los procesos de inicio del proyecto incluyen las actividades de:

e Desarrollo del acta de constitucion en donde se autoriza formalmente la existencia
del proyecto, asi como la autoridad que tiene el Gerente para hacer uso de los
recursos disponibles.

e La identificacion de los interesados por medio de la cual se obtiene informacién
acerca de los requisitos y expectativas del proyecto.

2.1.  Acta de constitucion del proyecto

PROJECT CHARTER

Provecto Diseno de un modelo conceptual para medir competencias personales de
v gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia
Gerente Diana Vanessa Navarrete Pedraza

El presente proyecto tiene como objetivo disenar un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia.

Teniendo en consideracion el alcance, cronograma y costo definidos, adicionalmente atendiendo a los requisitos de
caracter tecnico de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en adelante ECI y sus representantes para la
aprobacién del trabajo de grado.

Dentro de este proyecto no esta incluido realizar aplicaciones del modelo que permitan verificar la efectividad del
mismo.

Tenienod en cuenta las consideraciones, por medio del presente se autoriza dar inicio al mencionado proyecto y
estipuando que se dispondran de los recursos de acuerdo con el presupuesto por un valor de $68.897.934 (sesenta y
ocho millones ochocientos noventa y siete mil novecientos treinta y cuatro pesos mcte).

Con el fin de gestionar el proyecto se nombre Gerente a la Ingeniera Diana Vanessa Navarrete Pedraza, quien liderara el
equipo encargado de alcanzar los objetivos del proyecto. El Gerente tendra la auditoria para supervisar, vigilar y controlar
que el desarrollo de las actividades del proyecto se ejecute dentro de los tiempos estipulados, con los recursos
asignados cumpliendo con el objetivo final establecido. Sera responsable de la gestion del talento humano y de aprobar
o declinar cualquier cambio que sea necesario para el alcance del objetivo. De igual forma sera el encargado de
establecer el relacionamiento con la organizacién, los steackholders y el patrocinador del proyecto.

El proyecto serd considerado exitoso si cumple con el disefio de un modelo conceptual para medir competencias
personales de gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario de Colombia y la aprobacion ante la ECI
como requisito para optar al titulo de Master en Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos para las candidatas. Diana
Vanessa Navarrete Pedraza y Sandra Liliana Tobar Sanchez. Adicionalmente se espera que: el proyecto no genere gastos
adicionales de los recursos, se mitiguen de manera satisfactoria los riesgos previstos, se cumpla con las fechas
establecidas en el cronogramas y se cumpla el disefio metodolégico de la propuesta debidamente estructurados en los
parametros establecidos por la ECl como trabajo de grado.

Aprobado por Aceptado por
Erika Sofia Olaya Escobar Diana Vanessa Navarrete Pedraza
Sponsor Gerente del proyecto

Fuente: elaboracidn propia.
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2.2.  Registro de las partes interesadas

Son considerados interesados en el proyecto, todas aquellas personas, grupos de personas u organizaciones publicas o privadas que
puedan afectar, verse afectado o percibirse como afectado de la ejecucion y desarrollo del proyecto y las actividades contenidas en este.
Adicionalmente brinda al equipo del proyecto la facilidad para determinar el enfoque adecuado que debe tener cada interesado.

2.2.1 Identificacion de las partes interesadas. Se identifican como partes interesadas todas aquellas instituciones y personas que tienen

relacién directa o indirecta con el proyecto, en cualquiera de sus etapas. su formulacion, ejecucion y cierre.

TABLA 1 IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

Disefio de un modeloconceptual para medir competencias personales de gerentes de proyectos de investigacion del
PROYECTO : i
sector agropecuario en Colombia

ID STAKEHOLDER NOMBRE DESCRIPCION
Es una Institucién de Educacién Superior de caracter tecnoldgico ubicada en la ciudad de Bogota.

Escuela Escuela ) . . . s . e
: , Tiene los requisitos, lineamientos, procesos y procedimientos para establecer y ejecutar los requisitos
Colombiana de Colombiana de C ” . ; S
S-01 I . I . para la formulacion y presentacion de trabajos de grado, asi como los procesos para el cumplimiento
Ingenieria Julio Ingenieria Julio o . g : .
. . de los requisitos para la obtencion del titulo de Master en Desarrollo y Gerencia Integral de
Garavito - ECI Garavito — ECI
Proyectos.
Doctora en Administracion y Direccion de Empresas de la Universidad Politécnica de Catalufia.
. . . Magister en Ingeniera: Materiales y Procesos de la Universidad Nacional de Colombia. Es una
Directora de Erika Sofia Olaya . . . . .
S-02 persona experta en la asesoria para la formulacion y puesta en marca de trabajos de investigacion en

Trabajo de Grado ~ Escobar el marco de los requisitos establecidos para la elaboracion de un trabajo de grado de acuerdo con los

procesos y procedimientos establecidos por la ECI.

L Mlgmbros Son profesores de planta de la ECI adscritos a la Unidad de Proyectos, que han sido nombrados para
Comité del designados de - o o
S-03 velar por el cumplimiento de los procesos y procedimientos para la formulacion de propuestas de
programa acuerdo al APO

de la ECI trabajo de grado.
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IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

Disefio de un modeloconceptual para medir competencias personales de gerentes de proyectos de investigacion del
PROYECTO : i
sector agropecuario en Colombia
ID STAKEHOLDER NOMBRE DESCRIPCION
Es una Institucion de Educacién Superior de caracter tecnoldgico ubicada en la ciudad de Bogota.
Escuela Escuela ; . . ; s . e
: . Tiene los requisitos, lineamientos, procesos y procedimientos para establecer y ejecutar los requisitos
Colombiana de Colombiana de - > . . S
S-01 I . I . para la formulacion y presentacion de trabajos de grado, asi como los procesos para el cumplimiento
Ingenieria Julio Ingenieria Julio o L g : .
. . de los requisitos para la obtencion del titulo de Master en Desarrollo y Gerencia Integral de
Garavito - ECI Garavito — ECI
Proyectos.
Grupo de . i - . -
. Son profesionales adscritos a la ECI con caracteristicas idoneas por su experticia en los temas
Jurados del trabajo personas ) . . .
S-04 . inherentes al trabajo de grado y a la gerencia de proyectos, para la evaluacion de la propuesta y del
de grado pendientes por . 2 . . )
asignar trabajo de grado de forma cualitativa de acuerdo a los parametros establecidos por la ECI para tal fin.
c'\:/lileanZnO de Grubo de Es una institucion responsable de la generacion de politica publica relacionada con los procesos de
S-05 . P investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion de la cual se podra obtener informacion para la
Tecnologia e personas . . g
ha construccion y ejecucion del proyecto.
Innovacion
M|n_|ster|0 de Es una institucién responsable de la generacion de politica publica relacionada con los procesos de
Agricultura 'y Grupo de . o o Lo L . . .
S-06 investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion de la cual se podré obtener informacion para la
Desarrollo Rural - - personas construccion y ejecucion del proyecto
MADR Y€ proyecto.
Corporacion
5-07 Colombiana de Grupo de Institucion de la cual se podré obtener informacion para la puesta en marcha del disefio metodolégico
Investigacion personas propuesto para el trabajo de grado.
Agropecuaria
Instituto . o . , . L .
5-08 Colombiano Grupo de Es la au_torldad_ sanitaria del pais de la cual se podrd obtener informacién que contribuya a la
. personas formulacion y ejecucion del proyecto.
Agropecuario
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IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

Disefio de un modeloconceptual para medir competencias personales de gerentes de proyectos de investigacion del
PROYECTO : i
sector agropecuario en Colombia
ID STAKEHOLDER NOMBRE DESCRIPCION
Es una Institucion de Educacién Superior de caracter tecnoldgico ubicada en la ciudad de Bogota.
Escuela Escuela ; . . ; s . e
: . Tiene los requisitos, lineamientos, procesos y procedimientos para establecer y ejecutar los requisitos
Colombiana de Colombiana de - > . . S
S-01 I . I . para la formulacion y presentacion de trabajos de grado, asi como los procesos para el cumplimiento
Ingenieria Julio Ingenieria Julio o L g : .
. . de los requisitos para la obtencion del titulo de Master en Desarrollo y Gerencia Integral de
Garavito - ECI Garavito — ECI
Proyectos.
. Es uno de los miembros del grupo responsable del trabajo de grado quien ha asumido el rol de
Gerente del Diana Vanessa . AN ; L
S-09 gerente del proyecto y sera la responsable de la planeacion, direccion y control de la ejecucion del
Proyecto Navarrete Pedraza :
trabajo de grado.
Miembro del - Apoyar el desarrollo del proyecto mediante la implementacion una investigacion aplicada para el
: Sandra Liliana R . :
S-10 equipo del . disefio de un modelo para medir competencias personales de los gerentes de proyectos de
Tobar Sanchez . L . X
proyecto investigacion del sector agropecuario colombiano.
s-11 IJ::eiztI:brcgr?tI:gg; Grupo de Grupo de personas que apoyan el desarrollo profesional de las estudiantes y requieren de su
equipo g personas formacion avanzada para el aporte a los procesos de sus respectivas empresas.
Docente y Directora de la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de ingenieria Julio
Garavito, Ingeniera de sistemas de universidad Nacional de Colombia con mas de 20 afios de
S-12 Asesor técnico Martha Rol6n experiencia liderando y participando en proyectos. Brindara orientacion al equipo con temas técnicos
relacionados a la seleccion de personal, lo cual permitird un fortalecimiento en la veracidad de la
informacién y un adecuado disefio de producto del proyecto.
Magister en Recursos Humanos y Gestion del Conocimiento de la Universidad de Ledn (Espafia) y
o Maria Patricia en Direccion de Empresas (MBA) de la Escuela de Direccion y Negocios Inalde, de la Universidad
S-13 Asesor técnico Il Com . . . .
Zuluaga de la Sabana. Su experiencia aportara al desarrollo del tema de competencias personales y brindara
recomendaciones que ayudaran al planteamiento de los criterios basicos a considerar en el proyecto.
Fuente: elaboracion propia
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2.2.2 Clasificacion de las partes interesadas. Una vez identificadas las partes
interesadas, se registra tanto la clase a la que corresponde como su nivel y oportunidad

de involucramiento.

TABLA 2 REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

ID STAKEHOLDER CLASE |PARTICIPACION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito —

S-01 Interno Soportador
ECI

S-02 Directora de Trabajo de Grado Interno Soportador

S-03 Comité del programa Interno Soportador

S-04 Jurados del trabajo de grado Interno Soportador

S-05 Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Externo Neutral
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -

S-06 Externo Neutral
MADR

Corporacion Colombiana de Investigacion
S-07 _ Externo Soportador
Agropecuaria

S-08  Instituto Colombiano Agropecuario Externo Neutral
S-09 Gerente del Proyecto Interno Lider
S-10 Miembro del equipo del proyecto Interno Lider
S-11 Jefes laborales de las integrantes del equipo Externo Neutral
S-12 Asesor técnico Interno Neutral
S-13 Asesor técnico Il Interno Neutral

Fuente: elaboracion propia
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2.2.3 Evaluacion de las partes interesadas. Dada la clasificacion se agrupan los interesados de acuerdo con el modelo poder/interés, en
donde se clasifican de forma cualitativa de acuerdo con su nivel de autoridad (poder) y su nivel de inquietud (interés) para poder determinar el

tipo de relacion y el nivel de atencion que requiere cada uno de ellos.

TABLA 3 MATRIZ DE PODER INTERES

MATRIZ PODER INTERES

ID STAKEHOLDER PODER INTERES PRIORIDAD

S-01 |Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito - ECI

S-02 |Directora de Trabajo de Grado

S-09 |Gerente del Proyecto

S-10 [ Miembro del equipo del proyecto

S-04 |Jurados del trabajo de grado

S-12 | Asesor técnico

S-07 |Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria

S-03 | Comité del programa

S-11 | Jefes laborales de las integrantes del equipo

S-04 | Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién

S-06 | Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR

S-08 | Instituto Colombiano Agropecuario

S-13 | Asesor técnico 1l

Fuente: elaboracion propia.
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A partir de la tabla 3 se logra determinar una clasificacion de prioridad para las

partes interesadas, la cual se muestra en la ilustracion 1 y sirve de base para el

planteamiento de estrategias genéricas de atencién a los interesados.

ILUSTRACION 1 INTERES PODER
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Fuente: Elaboracién propia.
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2.2.4 Estrategia para el manejo. De acuerdo con la matriz poder/interés, se definen estrategias para cada uno de los interesados, con el fin de

interactuar con ellos de manera eficaz a lo largo del proyecto.

TABLA 4 MATRI1Z DE ESTRATEGIAS

MATRIZ DE ESTRATEGIAS

PARTICIPACION p
ID STAKEHOLDER ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL | Valor | DESEADA | Valor
s Escuela Colombiana de Se llevaran a cabo de manera correcta todos los procedimientos y
o1 Ingenieria Julio Garavito |Soportador| 4 Lider 5 | procesos establecidos por la ECI para dar cumplimiento a los
—ECI requisitos de presentacion de trabajos de grado.

Se requiere mantener satisfecho para garantizar su posicion de
soportador. Debido a su amplio poder sobre el proyecto es
indispensable satisfacer siempre a través de una comunicacion

S- | Directora de Trabajo de ) constante para la orientacion en el desarrollo de cada etapa del

Soportador | 4 Lider 5 ) .

02 |Grado proyecto y sus correspondientes entregables. Se tendran en cuenta
todos sus aportes y observaciones planteados en las reuniones que
se llevaran a cabo todos los viernes y se harad una retroalimentacién
del proceso desarrollado en el transcurso de cada semana.

S- ] ] Se realizara una planeacion detallada de cada uno de los procesos

Gerente del Proyecto Lider 5 Lider 5 y
09 para la puesta en marcha del proyecto y la obtencion del resultado




MATRIZ DE ESTRATEGIAS

ID

STAKEHOLDER

PARTICIPACION

ESTRATEGIA ESPECIFICA

esperado. Aplicacion de conocimientos, herramientas y habilidades
para liderar a su equipo, realizar Feed back de cada revision que asi

lo requiera.

10

Miembro del equipo del

proyecto

Lider

5 Lider

Se requiere mantener informado de todos los procesos y
procedimientos necesarios para dar cumplimiento a los
requerimientos para la construccion y entrega del trabajo de grado.
Tendrd comunicacion constante y a tiempo con el fin de garantizar
que la planeacion de su trabajo quedé dentro de las fechas
establecidas en el cronograma. Sera parte indispensable de las
reuniones semanales con el Gerente y Director de Trabajo de

grado.

Jurados del trabajo de

grado

Soportador | 4 Lider

Mantener comunicacion relacionada con el trabajo de grado con el
fin de hacer seguimiento a los avances y las retroalimentaciones,
sugerencias o recomendaciones que ellos consideren pertinentes
con el fin de desarrollar una mejor version del proyecto. Se
consideraran los requerimientos estipulados por los mismos dentro

de las reuniones pactadas por las partes.

Asesor técnico

Neutral

3 | Soportador

Se entregara informacion sobre la formulacion y aprobacion de la

17



MATRIZ DE ESTRATEGIAS

ID STAKEHOLDER PARTICIPACION ESTRATEGIA ESPECIFICA

12 propuesta de trabajo de grado. También se enviardn solicitudes de
informacion de acuerdo con las necesidades del proyecto con el
tiempo adecuado y dando cumplimiento a los procedimientos
establecidos para la solicitud de informacion.

Corporacién Colombiana Se entregaran los formatos y contenido necesarios para mostrar el
> de Investigacion Soportador Lider avance en la formulacion de la propuesta de trabajo de grado con el
o7 Agropecuaria fin de buscar su aprobacion.

Se entregara informacion de forma verbal de manera periodica y
> Comiteé del programa Soportador Lider por escrito cuando sea necesario sobre los avances en el trabajo de
0 grado.

Se solicitara informacion de acuerdo a las necesidades del proyecto
S- | Jefes laborales de las para dar cumplimiento a los objetivos del trabajo de grado dando
11 |integrantes del equipo Neutral Soportador cumplimiento a sus procesos y procedimientos para la entrega de

informacion.

Se solicitara informacion de acuerdo a las necesidades del proyecto
S- | Ministerio de Ciencia para dar cumplimiento a los objetivos del trabajo de grado dando
04 | Tecnologia e Innovacién Neutral Soportador cumplimiento a sus procesos y procedimientos para la entrega de

informacion.

18



MATRIZ DE ESTRATEGIAS

ID STAKEHOLDER PARTICIPACION ESTRATEGIA ESPECIFICA
o ) Se solicitard informacion de acuerdo a las necesidades del proyecto
Ministerio de Agricultura o o )
S- para dar cumplimiento a los objetivos del trabajo de grado dando
y Desarrollo Rural - Neutral 3 | Soportador o o
06 cumplimiento a sus procesos y procedimientos para la entrega de
MADR ) y
informacion.
Se solicitara informacion de acuerdo a las necesidades del
S- | Instituto Colombiano proyecto para dar cumplimiento a los objetivos del trabajo de grado
) Neutral 3 | Soportador o o
08 | Agropecuario dando cumplimiento a sus procesos y procedimientos para la
entrega de informacion.
Se entregard informacion sobre la formulacion y aprobacion de la
S propuesta de trabajo de grado. También se enviaran solicitudes de
13 Asesor técnico 1l Neutral 3 | Soportador informacion de acuerdo con las necesidades del proyecto con el
tiempo adecuado y dando cumplimiento a los procedimientos
establecidos para la solicitud de informacion.

Fuente: elaboracion propia
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3. PROCESOS DE PLANEACION

Se considera en esta fase de planeacién, todos aquellos procesos correspondientes
al conocimiento de integracion de involucrados, alcance, tiempo, costos y recursos, en
lo que respecta a su asignacion e implementacion en las actividades del proyecto. En
este proceso se preparan, definen y coordinan todos los componentes del plan de
gerencia de forma integral, los cuales son requeridos para establecer el alcance del
proyecto y terminar de perfilar los objetivos de manera que se pueda definir el campo de
accion que se necesita para alcanzarlos.

Dichos componentes son:

Gestion del alcance

Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad
Declaracion del alcance

WABS con su diccionario

Linea base alcance

Linea base de tiempo (cronograma)

Linea base de costos (presupuesto)

Plan de calidad

Matriz de asignacion de responsabilidades
Matriz de comunicaciones

Registro de riesgos

3.1 Gestion del alcance. Incluye los procesos requeridos para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido para completarlo con éxito. Se enfoca
primordialmente en definir, validar y controlar tanto lo qué se incluye o no en el
proyecto, como en el producto. De manera que proporciona Una guia para gestionar el
alcance a lo largo del proyecto. La gestion del alcance esta dada por:

e Recopilar los requerimientos
e Matriz de trazabilidad

3.1.1 Recopilar los requerimientos. Proceso mediante el cual se determinan,
documentan y gestionan las necesidades y requerimientos de las partes interesadas
para cumplir con los objetivos del proyecto.

Partiendo de la definicion de requerimiento como todas aquellas condiciones,
necesidades, capacidades o caracteristicas que debe tener el producto del proyecto
para satisfacer una especificacion determinada, se hace la recoleccién de
requerimientos de la solucion y se clasifican de acuerdo con su naturaleza:

e Requerimientos funcionales: Aquellos que especifican la funcionalidad necesaria
descrita en el comportamiento del producto del proyecto, es decir, lo que el
producto debe hacer dentro de los parametros establecidos.

e Requerimientos no funcionales: todas las cualidades y/o atributos necesarios para
asegurar que el producto cumpla con su funcionalidad, dentro los cuales se
incluye el cumplimiento del alcance, tiempo y costo.
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La recopilacién de requerimientos de este proyecto se muestra a continuacion en la tabla 5, en donde se enlistan cada uno de ellos, se hace una
breve descripcidn, se clasifica segln su naturaleza y se relaciona la parte interesada que lo solicita.

TABLA 5 REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

~ REQUERIMIENTOSDELPROYECTO

L1 —_— Stakeholders Tipo de
Cadigo Requerimientos Del Proyecto Solicitantes requerimiento
RPR001 El _ proyecto debe cumplir cada uno de los entregables Directora de Trabajo de Grado No funcional

estipulados.
RPRO0? El proyecto debe ejecutar cada una de las acciones tendientes a Gerente del Proyecto No funcional
obtener el producto del proyecto
RPROO3 Eln proyecto debera ejecutarse en el tiempo establecido para tal Gerente del Proyecto No funcional
RPRO004 | El proyecto debera ejecutar el presupuesto designado Miembro del equipo del proyecto No funcional
RPROOS El proyecto debera realizar un costeo de cada una de las Miembro del equipo del proyecto No funcional

actividades y dar cumplimiento a la planeacién del costo

El proyecto realizara las actividades tendientes al cumplimiento
RPROO06 | del objetivo y no podra realizar acciones adicionales a las que | Miembro del equipo del proyecto No funcional
conduzcan a obtener el producto del proyecto.

El proyecto debera operar durante el tiempo establecido para

RPR0O07 2 Miembro del equipo del proyecto No funcional
operacion

RPROO8 El proyecto debera cerrar una vez logrado el cumplimiento de Miembro del equipo del proyecto No funcional
los objetivos establecidos

RPRO09 Sustentacion de propuesta y Plan de Gerencia el 15 de mayo de | Directora de Trabajo de Grado , Gerente del No funcional

2020 proyecto, Miembro del equipo del proyecto
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REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Stakeholders Tipo de
Solicitantes requerimiento

Cadigo Requerimientos Del Proyecto

Marco conceptual construido de la literatura seleccionada, con
la informacion suficiente relacionada a las competencias
personales para Gerentes de proyectos, modelos de medicion de | Directora de Trabajo de Grado, Gerente del

RPRO010 . . e : . Funcional
competencias existentes y especificaciones acerca de las |proyecto, Miembro del equipo del proyecto
competencias requeridas de un Gerentes de proyectos de
investigacion.
Metodologia de investigacion que oriente al proceso de Directora de Trabajo de Grado, Gerente del
RPRO11 | desarrollo del tema de investigacion con el fin de establecer un ’ Funcional

proceso coordinado y coherente para el desarrollo del proyecto. proyecto, Miembro del equipo del proyecto

Directora de Trabajo de Grado, Gerente del
proyecto, Miembro del equipo del proyecto, Funcional
Asesores tecnicos

Documento comparativo de los modelos de medicion de |Directora de Trabajo de Grado, Gerente del

Documento con las competencias personales para Gerentes de
proyectos definidas segln extraccion de literatura

RPRO11 | competencias personales existentes, definidos en el marco | proyecto, Miembro del equipo del proyecto, Funcional
conceptual. Asesores tecnicos
Estructura definida del modelo de medicion de competencias | Directora de Trabajo de Grado, Gerente del .
RPR012 . A . : Funcional
personales para gerentes de proyectos de investigacion. proyecto, Miembro del equipo del proyecto
Documento de instrucciones y explicacion de la implementacion | Directora de Trabajo de Grado, Gerente del .
RPRO13 . X Funcional
del modelo. proyecto, Miembro del equipo del proyecto
Reuniones semanales de seguimiento de avances con la|Directora de Trabajo de Grado, Gerente del .
RPRO14 | <. ) i . No funcional
Directora de Trabajo de grado proyecto, Miembro del equipo del proyecto

Asesor técnico, Asesor técnico 1, Gerente de
proyecto, miembro del equipo del proyecto
Solicitudes de control de cambios cuando se requieran y estén | Comité del programa, Directora de Trabajo de
dentro de lo acordado en el Plan de Gerencia grado, Gerente del proyecto

RPRO15 | Reuniones pactadas con los asesores No funcional

RPR0O16 No funcional
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REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Stakeholders Tipo de

Solicitantes requerimiento
Escuela Colombiana de Ingenieria, Comité del
programa, Directora de Trabajo de grado,
Gerente del proyecto, Miembro del equipo del
proyecto
Escuela Colombiana de Ingenieria, Comité del
programa, Directora de Trabajo de grado,
Gerente del proyecto, Miembro del equipo del
proyecto
Escuela Colombiana de Ingenieria, Comité del
programa, Directora de Trabajo de grado,
Gerente del proyecto, Miembro del equipo del
proyecto
Escuela Colombiana de Ingenieria, Comité del
programa, Directora de Trabajo de grado,
Gerente del proyecto, Miembro del equipo del
proyecto
Escuela Colombiana de Ingenieria, Comité del
programa, Directora de Trabajo de grado,
Gerente del proyecto, Miembro del equipo del
proyecto

Cadigo Requerimientos Del Proyecto

RPRO017 | Documentacion de hallazgos y resultados No funcional

RPRO018 | Entrega version final Trabajo de grado el 19 de febrero de 2021 No funcional

RPRO19 | Entrega de libro de gerencia el 19 de febrero de 2021 No funcional

RPR020 | Entrega de articulo el 19 de febrero de 2021 No funcional

RPRO021 | Sustentacidn final del trabajo de grado el 9 de abril de 2021 No funcional

Fuente: elaboracion propia
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3.1.2 Matriz de trazabilidad. Con el fin de relacionar los requerimientos previamente recopilados con su origen, se construye la matriz
de trazabilidad, en donde se documenta la relacidn de cada requerimiento con los objetivos estratégicos del proyecto, los elementos de la WBS

y se definen métodos de verificacion de la satisfaccion de cada uno de los requerimientos.

TABLA 6 MATRIZ DE TRAZABILIDAD

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Stakeholders TRAZABILIDAD
Solicitantes WBS Objetivo Verificacion

Cadigo Requerimiento

El proyecto debe cumplir

RPRO01 | cada uno de los entregables Cumplir con el proceso de desarrollo de Trabajo

Directora de Trabajo de 1

i Grado de grado
estipulados.
El proyecto debe ejecutar
RPR002 cada una de las acciones|Forma parte de la razon 1

tendientes a obtener el | fundamental del proyecto.
producto del proyecto

- satisface las expectativas y
El proyecto debera ejecutarse .
deseos en relacion con el

RPRO003 | en el tiempo establecido para . | , 1
aal fin. proyecto y atiende a la razon

fundamental del proyecto.
satisface la necesidad y
El proyecto deberd ejecutar |apunta a la razon

RPRO04 el presupuesto designado fundamental del proyecto de 1
la construccion del arca.
El proyecto debera realizar|Satisface las necesidades,
RPROO5 | U1 costeo de cada una de las | expectativas y deseos, a su 1

actividades y dar|vez le apunta un objetivo
cumplimiento a la planeacion | clave del proyecto.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Caddigo

Requerimiento

Stakeholders
Solicitantes

TRAZABILIDAD

WBS

Objetivo

Verificacion

del costo

RPR006

El proyecto realizard las
actividades  tendientes  al
cumplimiento del objetivo y
no podra realizar acciones
adicionales a las que
conduzcan a obtener el
producto del proyecto.

satisface las necesidades y
atiende a los requerimientos
exigidos por los entes de
control.

RPROO7

El proyecto debera operar
durante el tiempo establecido
para operacion

satisface las necesidades y
atiende a los requerimientos
exigidos por los entes de
control.

RPRO08

El proyecto debera cerrar una
vez logrado el cumplimiento
de los objetivos establecidos

Satisface las expectativas y
los deseos, pero también
impacta al uno de los
entregables del proyecto

RPRO009

Sustentacion de propuesta y
Plan de Gerencia el 15 de
mayo de 2020

Satisface el deseo y es una
parte fundamente
fundamental para conseguir
un entregable fundamental
del proyecto.

2.3

Recibir aprobacion de la propuesta de Trabajo
de grado para dar continuidad con el desarrollo

del mismo.

Check List de
calidad a cargo
del equipo del
proyecto
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Stakeholders

TRAZABILIDAD

coordinado y coherente para
el desarrollo del proyecto.

odi R rimien iy —— Y
Codigo equerimiento Solicitantes WBS Objetivo Verificacion
Marco conceptual construido
de la literatura seleccionada,
con la informacién suficiente
relacionada a las
competencias personales para | Directora de Trabajo de Recopilar informacién requerida para el |Check List de
Gerentes de  proyectos, | Grado, Gerente del proyecto, desarrollo de la investigacion y disefio del|calidad a cargo
RPR010 L . : 2.4.1 L : .
modelos de medicion de|Miembro del equipo del modelo de medicion de competencias|del equipo del
competencias existentes y | proyecto personales proyecto
especificaciones acerca de las
competencias requeridas de
un Gerentes de proyectos de
investigacion.
Metodologia de investigacion
que oriente al ~proceso de Directora de Trabajo de Check List de
desarrollo  del tema de Grado, Gerente del proyecto calidad a cargo
RPRO11 | investigacion con el fin de| . ' Proyecto, 5 1 4 | sistematizar el desarrollo de la investigacion ) g
Miembro del equipo del del equipo del
establecer un proceso
proyecto proyecto

RPRO11

Documento comparativo de
los modelos de medicion de
competencias personales
existentes, definidos en el
marco conceptual.

Directora de Trabajo de
Grado, Gerente del proyecto,
Miembro del equipo del
proyecto, Asesores técnicos

244

Comparar los modelos seleccionados para
extraccion de criterios relevantes.

Check List de
calidad a cargo
del equipo del
proyecto
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Stakeholders

TRAZABILIDAD

equipo del proyecto

investigacion del  sector

Colombia.

agropecuario en

i R rimien .. — PRy
Cele equerimiento Solicitantes WBS Objetivo Verificacion
Estructura de“'”'.d?‘, del Directora de Trabajo de Definir la estructura del modelo de medicion de | Check List de
modelo de medicion de ; )
. Grado, Gerente del proyecto, competencias para Gerentes de proyectos de |calidad a cargo
RPRO012 | competencias personales para |, ,. . 2.4.5 L : .
Miembro del equipo del Investigacion del sector agropecuario en|del equipo del
gerentes de proyectos de .
: A proyecto Colombia proyecto
investigacion.
. . Directora de Trabajo de Check List de
Documento de_instrucciones Grado, Gerente del proyecto calidad a cargo
RPRO13|y  explicacion de la|.,. Proyecto. | » 45 Explicar la forma de aplicacion del modelo. . g
: iy Miembro del equipo del del equipo del
implementacién del modelo.
proyecto proyecto
. . : Perfilar la estructura final del modelo Acta_s, de
Reuniones semanales de|Directora de Trabajo de L . | reunion
. conceptual de mediciébn de competencias
seguimiento de avances con|Grado, Gerente del proyecto, generadas y
RPR014 . ; . . 1 |personales para gerentes de proyectos de .
la Directora de Trabajo de|Miembro del equipo del : o . revisadas  en
investigacion del sector agropecuario en
grado proyecto : cada encuentro
Colombia. .
posterior.
o Perfilar la estructura final del modelo Acta_s, de
Asesor  técnico,  Asesor - . |reunién
. L conceptual de medicion de competencias
Reuniones pactadas con los|técnico Il, Gerente de generadas y
RPRO15 . 1 |personales para gerentes de proyectos de .
asesores proyecto, miembro  del revisadas  en

cada encuentro
posterior.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Cédiao Requerimiento Stakeholders TRAZABILIDAD
g 9 Solicitantes WBS Objetivo Verificacion
Solicitudes de control de o Perfilar  la estructu_ra}, final  del modglo Formato de
) . Comité  del programa, conceptual de medicion de competencias| . .
cambios cuando se requieran | ~. . solicitud de
RPR016 . Directora de Trabajo de| 1 |[personales para gerentes de proyectos de .
y estén dentro de lo acordado . T . cambios
. grado, Gerente del proyecto investigacion del sector agropecuario en
en el Plan de Gerencia . aprobado
Colombia.
Escuela  Colombiana de
Ingenieria,  Comité  del Disefiar modelo conceptual de medicion de | Formato de
Documentacion de hallazgos | programa,  Directora  de competencias personales para gerentes de | resultados,
RPRO17 : 2.4.6 . o
y resultados Trabajo de grado, Gerente proyectos de investigacion del  sector | hallazgos y
del proyecto, Miembro del agropecuario en Colombia. conclusiones
equipo del proyecto
Escuela  Colombiana de
- . _|Ingenieria,  Comité  del Diseflar modelo conceptual de medicion de|Check List de
Entrega version final Trabajo : . )
programa, Directora de competencias personales para gerentes de|calidad a cargo
RPRO018 | de grado el 19 de febrero de . 25 . o )
Trabajo de grado, Gerente proyectos de investigacion del sector |del equipo del
2021 . . X
del proyecto, Miembro del agropecuario en Colombia. proyecto
equipo del proyecto
Escuela  Colombiana de
Ingenieria,  Comité  del Diseflar modelo conceptual de medicion de|Check List de
RPRO19 Entrega de libro de gerencia|programa, Directora de 251 competencias personales para gerentes de|calidad a cargo
el 19 de febrero de 2021 Trabajo de grado, Gerente| ™"~ |proyectos de investigacion del sector|del equipo del
del proyecto, Miembro del agropecuario en Colombia. proyecto
equipo del proyecto
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Cadigo Requerimiento

Stakeholders
Solicitantes

TRAZABILIDAD

WBS

Objetivo

Verificacion

Entrega de articulo el 19 de

RPRO20 febrero de 2021

Escuela  Colombiana de
Ingenieria,  Comité  del
programa, Directora de
Trabajo de grado, Gerente
del proyecto, Miembro del
equipo del proyecto

2.5.2

Disefiar modelo conceptual de medicion de
competencias personales para gerentes de
proyectos de investigacion del  sector
agropecuario en Colombia.

Check List de
calidad a cargo
del equipo del
proyecto

Sustentacién final del trabajo

RPROZL de grado el 9 de abril de 2021

Escuela  Colombiana de
Ingenieria,  Comité  del
programa, Directora de
Trabajo de grado, Gerente
del proyecto, Miembro del
equipo del proyecto

2.5.3

Disefiar modelo conceptual de medicion de
competencias personales para gerentes de
proyectos de investigacion del  sector
agropecuario en Colombia.

Check List de
calidad a cargo
del equipo del
proyecto

Fuente: elaboracion propia
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Proceso que inicia a partir de la recopilacion de requerimientos, en donde se tienen en
cuenta supuestos y restricciones durante la iniciacion del proyecto.

3.2.1 Declaracion del alcance.

TABLA 7 DECLARACION DE ALCANCE

. Declaraciondelalcance

Disefio de un modelo conceptual para
medir competencias personales de

ACEED gerentes de proyectos de investigacion del
sector agropecuario en Colombia
Gerente Diana Vanessa Navarrete Pedraza

Alineamientos del proyecto

Objetivos del trabajo de grado

Proposito del proyecto

Objetivo General
Soportar a través de los procesos de iniciacion,
planeacién, ejecucion, control y cierre el
proceso de desarrollo del trabajo de grado.

Objetivos especificos.
*Aplicar las técnicas de la Gerencia de
Proyectos en el proceso de construccion del
trabajo de grado.
*Documentar los procesos establecidos en La
guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos (Guia del PMBOK) / Project
Management Institute.
sImplementar los conocimientos adquiridos en
la Maestria de Desarrollo y Gerencia Integral
de proyectos, incorporando los lineamientos
del sector de investigacion seleccionado para
el desarrollo del trabajo de grado.

Poner a disposicion de las organizaciones
del sector agropecuario Colombiano el uso
de una herramienta sistematica que facilite
el criterio de seleccion, a nivel de
competencias personales del aspirante a
Gerente de proyectos de investigacion,
tanto en los procesos de seleccién como en
el disefio planes de desarrollo profesional
dentro de la organizacién, de manera que
se garantice tener una mayor asertividad a
la hora de elegir el lider de proyecto.
Esto por medio de la determinacion de
criterios orientados a la posibilidad de
aumentar la probabilidad de éxito de los
proyectos.

Objetivos del proyecto

Objetivos especificos:

sector identificadas previamente.

Objetivo General: Disefiar un modelo conceptual para medir competencias personales de los
Gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia.

v"Identificar y comparar modelos de medicion de competencias existentes

v Identificar competencias personales de los Gerentes de proyectos de investigacion con
base en la recopilacion de informacién secundaria

v Definir las competencias personales de Gerentes de proyectos de investigacion del

v Disefiar modelo conceptual de medicién de competencias personales y parametrizarlo
de acuerdo con los requerimientos del sector.
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Criterios de aceptacion

» La aprobacion por parte del Director del Trabajo de grado y los jurados evaluadores asignados
por la Unidad de Proyectos, del informe y la sustentacion final del Trabajo de grado, de acuerdo
con los criterios y fechas establecidas.
* Entregar el disefio de un modelo de medicion de competencias personales para gerentes de
proyectos de investigacion del sector agropecuario colombiano

Exclusiones

* El presente proyecto no contempla la aplicacion del modelo como forma de verificacion de su
efectividad.

* El enfoque cuantitativo de la investigacion solo estd orientada a una escala de medicion
determinada por las posibles respuestas del candidato.
* El modelo no proporciona informacion suficiente para la eleccion del Gerente de proyectos,
solo hace parte de un area de andlisis.
* El modelo no pretende conocer rasgos de su personalidad, pretende evaluar el nivel de sus
competencias personales.
* La interpretacion de las respuestas del modelo, quedan bajo criterio de aceptacion de cada
organizacion.

Restricciones

* Se cuenta con un plazo maximo de 40 semanas para el desarrollo del trabajo de grado
* Las asesorias con el director de trabajo de grado serdn de media hora a la semana
. El presupuesto no puede superar los $
» Los desarrolladores del trabajo deben aprobar los créditos establecidos por cada periodo
académico.

Supuestos

* La duracion del desarrollo del proyecto se llevard a cabo segin el cronograma de trabajo de
grado establecido por la unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.
* Los desarrolladores del trabajo haran parte del programa hasta el final cumpliendo a
satisfaccion con la aprobacién de los créditos establecidos por cada periodo académico.
* El avance en el trabajo de grado se dara a satisfaccion, cumpliendo oportunamente con los

ajustes que surjan de las retroalimentaciones.
* El director de trabajo de grado tendrd la disposicion en tiempo y actitud para poder dar
acompafiamiento y asesoramiento eficiente.

* La Corporacion AGROSAVIA dara acceso a la informacion que se requiera para el desarrollo
del proyecto.

Entregables del proyecto

Entregable Descripcion

Anexo A Identificacion y descripcion del Trabajo de
grado

Anexo B Formato de propuesta para el Trabajo de
Grado

Simulacro sustentacion propuesta de Trabajo

de grado

Anexo C Aspectos Gerenciales del Trabajo de

Grado

Sustentacion de la propuesta de Trabajo de
grado y Plan de Gerencia del Trabajo de
grado.
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Documento final

Documento final del trabajo de grado que
incluye Libro de gerencia: seguimiento y
control gerencial del plan de trabajo.

Sustentacién del trabajo de grado

Sustentacion del Trabajo de grado entrega
final

Anexo J

Articulo corto

Aceptacién

Aprobado por:

Erika Sofia Olaya Escobar
Patrocinador

Aceptado por:

Diana Vanesa Navarrete Pedraza
Gerente del proyecto

Fuente: elaboracidn propia.




3.3 Estructura de descomposicion del trabajo WBS

ILUSTRACION 2 WBS

Disemo de wm mcdelo para rmedir
competencias personales de gerentes de
proyectos  de  investigacion del sector

agropecuario =n Colombia.

Propuesta de Traba)o Plan de gerencla Sustentackon de
de grado del trabajo de grado propuesta y Plan de
- arencla
; : Documenso de
! 211 ;lw ae 2321 procescs e i :LPI;ESEI'I'I‘_IKH"I
B frciacion ® 221 plandeCerencla
£ - F del Trabajo de
- 21z Hroolas DrOCUrTrerTtD e - grado
- objedhwos 222 procesosde
H planeachn
é 213 Marco referencial
- Metodologia de
- s InWestigacion

Fuente: elaboracion propia
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Documento final del

Trabajo de grado

Marco conepual

CosC LImTEsres: e
COMpetencias
personales de
Erantes de
|proyectos

Documents de
comipetenclas
personales
requeridas para |
SECOr

agropecuans

OO LIFTWETTED:
COMparathvo oe
mdelos de
medicion de

-Enﬂegahles acadamilicos

- 251 Ubro de Gerencla
® 253 Armculo

® 753 Sustentacion fnal
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TABLA 8 DICCIONARIO DE LA WBS

DICCIONARIO DE LA WBS

34

Nive | Cadigo Az Elementos SR
| WBQS] de Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo dependientes Organizacional
Control P responsable
Disefio de un modelo
conceptual  para  medir
1 0 No competencias personales de N/A 12 Gerente del
gerentes de proyectos de proyecto
investigacion ~ del  sector
agropecuario en Colombia
Aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades
9 1 No Gerencia del proyecto requerldas_, para el dlsen_o de un modelo conceptual N/A Gerente del
para medir competencias personales de gerentes proyecto
de proyectos de investigacion del sector
agropecuario en Colombia
2 2 No Trabajo de grado N/A Gerente del
proyecto
Desarrollo de documento en donde se plasma el
3 21 No Propuesta de trabajo de|nombre del trabajo y los integrantes de este segun| 2.1.1/2.1.2/2.1. | Coordinadores
' grado los lineamientos de la guia de Trabajo de Grado 3/2.1.4 investigadores
de la Unidad de proyectos de la ECI.
. .| Definicion, preparacion y coordinacion de todos .
3 2.2 No Plan de gerencia del Trabajo los componentes del plan para la Gerencia del| 2.2.1/2.2.2 poord_madores
de grado investigadores
proyecto
Sustentacion de propuesta y | Presentacion de la propuesta y Plan de Gerencia Coordinadores
3 2.3 No . ; 2.3.1 ) .
Plan de Gerencia de Trabajo de grado. investigadores
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DICCIONARIO DE LA WBS

Nive | Cadigo CLETE . . Elementos Un_ida(_j
de Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo . Organizacional
| WBS dependientes
Control responsable
. ) 2.4.1/2.4.2/2.4. :
3 53 No Documento final del Trabajo N/A 312 4.4/2 45/ Qoord]nadores
de grado 46 investigadores
3 2.5 No Entregables académicos N/A 2.5.172.5.112.5. Qoord]nadores
3 investigadores
) Identificar el problema central a partir de las Coordinadores
4 2.1.1 Si Arbol de problemas relaciones causa y efecto. Diagramar bajo el N/A : .
. investigadores
concepto del arbol.
) Basado en el arbol de problemas, diagramar los Coordinadores
4 2.1.2 Si Arbol de objetivos criterios de evaluacion de las distintas soluciones N/A ) .
investigadores
al problema.
4 213 si Marco referencial C_:ompllamon precisa dt_a Ia_[nforma0|on que esta N/A _Coord]nadores
ligada al tema de investigacion. investigadores
_ Metodologia de Elaborgm_on y definicion del conjunto de Coordinadores
4 2.1.4 Si . Y procedimientos que se deben seguir durante el N/A ) .
investigacion . L ; investigadores
proceso de investigacion del Trabajo de grado
Desarrollo de documento que autoriza
Documento de procesos de formalmente la existencia del proyecto y confiere Coordinadores
4 2.2.1 Si o P al Gerente del proyecto la autoridad para aplicar N/A ) .
iniciacion ) . P investigadores
los recursos disponibles a las actividades del
proyecto.
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DICCIONARIO DE LA WBS

Nive | Cadigo Az Elementos SR
g de Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo . Organizacional
| WBS dependientes
Control responsable
Definicion, preparacion y coordinacion de todos
los componentes del proceso de planeacion tales
. Documentos de proceso de|como: declaracion de alcance, WBS, lineas base, Coordinadores
4 2.2.2 Si S : . . iy N/A ) .
planeacion plan de calidad, organigrama, asignacion de investigadores
responsabilidad, matriz de comunicaciones y
registro de riesgos.
PPT presentacion de la|Disefio y elaboracion del material digital para la :
: . ) 4 Coordinadores
4 2.3.1 Si propuesta y Plan de Gerencia | sustentacion de la propuesta de Trabajo de grado N/A ) .
: X investigadores
de Trabajo de grado y el Plan de Gerencia
Recopilacion de la informacion relevante referida
a los conceptos aplicados al desarrollo del Trabajo Coordinadores
4 24.1 Si Marco conceptual de Grado, dentro de los cuales se incluye: modelo, N/A ) .
L . investigadores
medicion, competencias personales, sector
agropecuario colombiano, gerencia de proyectos.
.| Descripcién detallada del resultado de la Coordinadora de
Documento de competencias |,_. . . . ) o
: busqueda de informacion referente Unicamente a investigacion de
4 2.4.2 Si personales de Gerentes de . N/A .
las competencias personales de gerentes de competencias
proyectos
proyectos. personales
Descripcion  detallada del resultado de la
. |busqueda de informacion referente de forma .
Documento de competencias e . Coordinadora de
. . especifica a las competencias personales que . L
4 2.4.3 Si personales requeridas para el . N/A investigacion del
. requieren los gerentes de proyectos de
sector agropecuario . L : sector
investigacion  del sector agropecuario en
Colombia.




37

DICCIONARIO DE LA WBS

Nive | Cadigo Az Elementos SR
g de Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo . Organizacional
| WBS dependientes
Control responsable
. Sintesis de la extraccion resultante del Coordinadora de
Documento comparativo de . — ) L
. L comparativo de modelos de medicion de investigacion de
4 2.4.4 Si modelos de medicion de . . . N/A )
. . competencias personales existentes, elegidos para competencias
competencias existentes . L
la investigacion. personales
Elaboracion de la estructura resultante del disefio
Disefio del modelo |del modelo conceptual de medicion de
4 2.4.5 Si conceptual de medicién de|competencias personales para gerentes de N/A Coordinadores
competencias personales proyectos de investigacion  del  sector

agropecuario.
Documentacion de hallazgos y conclusiones del

Resultados,  hallazgos vy Coordinadores

4 2.4.6 Si : desarrollo del trabajo de grado y del producto del N/A ) .
conclusiones investigadores

proyecto.

4 251 si Libro de Gerencia Documentauon ord_enada y especifica al ejercicio N/A Qoord_lnadores
gerencial del Trabajo de Grado investigadores

4 259 si Articulo Crea_uon_ , de docymento br_ev_e destinado a la N/A Qoord_lnadores
publicacion en revistas especializadas. investigadores
Disefio y elaboracion del material digital para la Coordinadores

4 2.5.3 Si Sustentacion final sustentacion del Trabajo de grado. Preparacion de N/A

investigadores

los expositores.

Fuente: elaboracion propia



3.4 Linea base de cronograma
ILUSTRACION 3 LiNEA BASE DE CRONOGRAMA

I [Mombre de tarea Duru[:i-:-r|0c-mier12u||-‘m [2feb20 |22 mar20] 10 may '20] 28 jun 2o || 16ag0°20 [40ct'20  [22nov'20 [10ene 21 [28feb 21 [188br'2l [6j
s lvls|lole mlxlslw SFDD L|M|I|J|'q'|SDL|M|I|J|'-'J|

1 |Gerencia del Proyecto 288.63 123 mar "22g abr "

2 Trabajo de Grado 288.63 423 mar "22q abr "

3 Documento Final Trabajo de Grado 258.88 123 mar "218 mar 1

4 Propuesta de Trabajo de Grado (Anexi14.63d 23 mar "210 abr 'z =

5 Creacion el documents 8584 |23 mar 22 abr 2] B,

[] Primers entregs Od 2 abr 20 |2 abr "2 o‘.tﬂ.fm

T ReCepcion de COImeECtiones 0d 2 &b "20 |2 abr "2 2/104

& Comeccion del focuments 5584 2 abr20 |10 abr '] ?

E Entrega Final Anexo B od 10 abr'2( 10 abr *J & 10704

1o Elaborecicn marco conceptusl la.88d 6 may 2031 may 1 I

11 Elaborecicn de documenta de 27.88d 1jun ‘20 8 jul 20 |+

12 Elaborecicn de documenta de J4.88d 8jul'20 12 sgo ‘I']'

13 Elaborecicn oe documento comparativo  31.85d |12 ago 25 sep ‘i:

14 Disefio del madelo de medician de 82.858d 25sep 20ens

15 Resultados, hellazgos y conciusiones 10.88 d 20 ene 2 4 feb 21 |+

16 Primera entrega Documento Final Trabajo 0 d 19feb | 19feb ig/02

17 Recepcion de comentarios de ka Directora 0 d 26 feb | 26feb 28/02

15 Actualizacion del docuento Segin 14850 26 feb |18 mar i

19 Autorizacson de parte de La Directorade 0 d 18 mar 18 mar 15/03
20 Entraga Final de Documento del Trabsje 0 d 18 mar |18 mar Hive
21 Enftregables académicos 286.63 425 mar "a2g abr '
22 Plan de Gerendia del Proyecto (Anexo 282 d2 25 mar 223 abr " 1
73 Creacion de documento de procesos de(24 85 d |25 mar 28 abr 1 I
24 CrEuciEun oe documenta de Procesos de288d 25 abr 1 may it
25 Entrega Anexo C od 1 may ‘20 1 mey 3 4 1705
28 Cormeciones Plan de Gerencia od & may ‘208 may "3 & 8/05
a7 Construccion ded libro de Gerencia 188d &may 2011 may I
28 Primers entregs Libro de Gerencis od 18 feb 2119 feb 3 & 18s02
28 Comecoiones de la Directora de Trabaje 0.68 d7 26/ 26 feb
30 Actualizacion oo de Gerencia 14 88 o 16 mar "2 8 abr 23 g
a1 Entrega Final Libro de Gerencia od 25 abr'2:23 abr I] % 23704
32 Articulo 78.63 di11 eme "2125 abr | I
33 Redsccion de documents 23.85d 11 ene 2|11 feb 3 I 3
34 Primera entrega de articulo Od 18 felb 2119 feb 3 f L0
35 Comecciones de | Directora de Trabajo O d 26feb 26 feb
36 ACtualizacsin ariculy 14 .88 o & &br 21 29 abr 3 -
37 Entrega Final Aricuso oa 29 abr "2 29 abr #29.-":'-1
38 Sustentaciones 267,88 125 mar "22 abr I 1
39 Elsboracion presentscion propuests de 31880 25 mar |7 may Al L




i N de taes DuscaiComenzoFe || 25020 | 22mar 20| 10 may 20] 84020 | 8020 [4cet 20 22000720 | 0ene 1 [ 285021 | 186r 21 |8
v s ol el SFDD|L|M|I|J|'.'|S|D Ny

)| Sutentacon propuestace Trabejode Grade 00 Ty Tmey NI

40| Eaborecon presentaion el Trbejooe Gra25.88 0 287 240 74 Fol

(42| Sumeraconfnd TebspdeGrao 00 2ar?2en S ézfﬂe

Fuente: elaboracidn propia.
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3.5 Linea base de costos
A continuacion, se presentan los recursos requeridos para poder desarrollar cada entregable definido para la consolidacion del Trabajo

de grado.

TABLA 9 LINEA BASE DE COSTOS

Propuesta TG GP;?:niiea Sustentacion Documento final trabajo de grado Entregables académicos
Gerencia del de la propuesta Sustentacién
incio i D to d i i
DS proyecto dedtrabaljo dz Marco CZ?:;T:n;a: Doc competencias Doc comparativo de Resultados, Libro de Documento ! tragajo i SHEE]
Anexo B Anexo C HECOY PEM G personales requeridas modelos de medicion de Hallazos y . Articulo  final Trabajo Eltg
gerencia conceptual ~ personales de _ ) _ ) gerencia
@ para el sector agropecuario competencias existentes  Conclusiones de grado

Papeleria y tinta para s
impresora $ - | - |8 - |$ 20000($ 15000 |$ 15,000 | $ 15,000 | $ 10,000 [ $ 250,000 |$ 80,000 | $ 300,000 |$ 705,000
Computadores $ 372,258 ($ 209,781 |$ 318374 |$ 240,631 [$ 248,035 |$ 217,030 | $ 236,563 | $ 62,009 | $ 372,052 [$ 186,026 [ $ 124,017 |$ 573,074 |$ 3,159,849
Programas, herramientas $ 626,500
digitales y licencias $ 60,000($ 60000 |$ 100,000 |$ 30,000 (8% 55,000 | $ 55,000 | $ 55,000 | $ 8,000|$ 30,000|$% 50,000 ($ 23500|$% 100,000
Internet $ 120,000|$ 120,000 [$ 120,000 |$ 120,000 [$ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 1,440,000
Reuniones $ 120,000 | $ $ - |$ 120,000 [$ 120,000 | $ 120,000 | $ 120,000 | $ 130,000 | $ - |8 - |8 - [$ 120,000 | $ 850,000
Transportes $ 54,000 |$ $ - |$ 54000|($% 75,600 | $ 81,000 | $ 70,200 | $ 36,000 ($ 90,000 ($ 90,000 | $ 126,000 |$ 18,000 | $ 694,800
Créditos académicos 13984518
Trabajo de grado $ 1,145333 [ $ 1,145333 | $ 1,145,333 |$1,718,000 [$ 1,718,000 | $ 1,145,333 | $ 1,145333 |$ 1,145333 |$ 919,130 [$ 919,130 $919,130 |$ 919,130 $ e
Coordinador de
investigacion $ 9,950,467
agropecuaria $ 2,530,000 | $ 1,012,000 [$ 404,800 |$ 567,000 [$ 843333 |$ 843,333 $ 710,000 | $ 2,530,000 | $ 300,000 | $ 150,000 | $ 60,000
Coordinador de
investigacion de $ 37,591,800
competencias $ 26,798,000 [ $ 2,530,000 | $ 1,012,000 [ $ 404,800 [$ 567,000 [$ 843,333 ($ 843333 | $ 843,333 | $ 710,000 | $ 2,530,000 | $ 300,000 | $ 150,000 | $ 60,000
Asesor técnico 1 $ 100,000 [$ 200,000 $ 300,000
Asesor técnico 2 $ 100,000 $ 200,000 $ 300,000
Total costos $ 68,897,934
Reserva de contingencia $ 20,000,000
Total presupuesto $ 88,897,934

Fuente: elaboracidn propia.

De esta forma, se presenta igualmente la curva s a través de la cual se puede identificar el avance de la ejecucion del presupuesto ya
establecido en la linea de tiempo definida para el desarrollo del trabajo.



ILUSTRACION 4 CURVA S

% 70,000,000.00

% 60,000,000.00

% 50,000,000.00

% 40,000,000.00

% 30,000,000.00

% 20,000,000.00

% 10,000,000.00

S0.00
jun-20

Fuente: elaboracion propia.
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3.6 Plan de calidad

En el plan de calidad se detalla la garantia de calidad de los productos del proyecto,
con el fin de dar respuesta a través de indicadores del cémo se va ejecutando el mismo.
Estos indicadores permiten a traves de una metrica el aseguramiento y control de los
procesos Verificando el cumpliiento de los mismos y si estos estan cumpliendo con los
objetivos planteados o no para tomar medidas a tiempo que puedan encaminar las
actividades al cumplimiento a satisfaccion de los objetivos.

TABLA 10 MATRIZ DE INDICADORES DE CALIDAD
MATRIZ DE INDICADORES DE CALIDAD

OBJETIVO INDICADOR META FRECUENCIA | FUENTE DEL INDICADOR

Producir cada uno de los|Porcentaje de avance

] . 0,1> % de avance > Revisado por la directora
entregables con la calidad|en la produccion de los Mensual ]
de trabajo de grado
esperada. entregables
Consolidar los

Porcentaje de calidad[0,1 > % de| Alfinalizar cada

) . Recibido a satisfaccion
de los entregables. mejoramiento > 1 entregable

entregables con alta
calidad

. Cost Performance Index
Desempefiar el proyecto

. - CPI 0,95<CPI<1,05 L,
dando cumplimiento a las Cronograma de ejecucion
restricciones de_tiempo Schedule Performance |0,80<SPIt<1,10 Mensual del orovecto

P Index - SPIt 0,0<5PIs<1,10 Proy

costo y alcance.
Performance Index SPIs

Fuente: elaboracion propia

3.7 Recursos

En el siguiente diagrama se relacionan aquellos recursos que seran requeridos
para el desarrollo del Trabajo de grado, estos estan clasificados en: personal, equipos y
materiales.
ILUSTRACION 5 RECURSOS DEL PROYECTO

Disefio de un modelo para medir
competencias personales de gerentes
de proyectos de investigacion del
sector agropecuario en Colombia.

Personal [ Equipos ] [Materiales]

Directora del
Gerente del g
" trabzjo de Investigadoras
proyecto rado

Fuente: elaboracion propia
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3.8 Organigrama

Haciendo referencia al recurso de personal, se muestra a continuacion el organigrama
del proyecto, en donde se identifica la estructura establecida para la organizacion del
talento requerido para el desarrollo de los objetivos del proyecto.

ILUSTRACION 6 ORGANIGRAMA

GERENTE DEL
PROYECTO

Directora de
Trabajode [==================n=--

Grado
Sandra L. Tobar

Coordinacidn de
temas de
investigacion en el
sector agropecuario

Diana Navarrete

Coordinacion de
temas de
investigacion en
competencias
personales

Fuente: elaboracion propia.

3.8.1. Funciones del recurso personal:
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

El director del Trabajo de grado es la persona que guia y apoya al grupo para la
realizaciondel Trabajo de grado.

FUNCIONES:

e Apoyar los procesos de busqueda e interpretacion de fuentes
bibliograficas pertinentes.

e Apoyar los enfoques o lineamientos conceptuales y metodoldgicos para la
realizacion del Trabajo de grado, de manera que se facilite el logro de los
objetivos propuestos.

e Hacer seguimiento del trabajo realizado, tanto individual, como grupal, para
lo cual se reunird con los estudiantes, por lo menos, una vez cada dos
semanas.

e Apoyar al grupo en precisar el alcance del Trabajo de grado, teniendo en
cuenta las guias que la Maestria provee para tal fin.

e Servir de conducto entre el grupo y el Comité de Trabajos de Grado.

e Evaluar y calificar el trabajo realizado por el grupo de acuerdo con la
programacion y pautas suministradas, mediante un informe escrito, en el cual
registre su aprobacién. Esta aprobacion debe ser el resultado del acuerdo con
los Jurados del Trabajo de grado.

e Decidir, si de acuerdo con los criterios establecidos, por los resultados del
informe final, se autoriza la presentacion de la sustentacion.

e Asistir a la sustentacion y participar activamente en la sesion de preguntas.
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Diligenciar los formatos correspondientes a la evaluacion del documento
escrito y de la sustentacion, y entregarlos, en su momento, a la direccion
del programa.

Hacer seguimiento al registro escrito de las reuniones, segin formato
para las actas.

Participar en las reuniones que el Comité de Trabajos de Grado
considere necesarias.

Informar su disponibilidad horaria a la Direccion de la Maestria, para
realizar la solicitud de asignacion como Director de Trabajo de grado
ante la Vicerrectoria Académica.

GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

El grupo de Trabajo de grado estd conformado por tres (3) estudiantes, quienes

se integrardn segun sus afinidades, preferencias y concertaciones. Estos grupos
permaneceran inmodificables hasta culminar el proyecto (ver guias generales para el
Trabajo de grado).

FUNCIONES:

Responder de manera directa, integral y sostenida por la calidad y
cumplimiento de todos los aspectos fundamentales del desarrollo del Trabajo
de grado.

Programar, coordinar, asistir, participar, controlar y documentar las reuniones
con los distintos stakeholders, con énfasis en la presentacion de entregables
especificos a nivel individual y de grupo, principalmente ante el Director de
Trabajo de grado.

Hacer entrega del informe de desempefio, del acta de la reunion anterior y de
los compromisos correspondientes, en cada una de las reuniones con el
director del Trabajo de grado.

Realizar las distintas entregas, informes y sustentaciones de acuerdo con el
cronograma previsto por la Maestria y por las agendas acordadas con los
diferentes stakeholders.

GERENTE DE PROYECTO

Liderar al equipo de trabajo para lograr el cumplimiento de los objetivos del
proyecto de forma eficiente y eficaz

Liderar el cumplimiento del proyecto en cuanto al alcance, tiempo y costo
establecidos.

Evaluar los cursos de accion frente a las contingencias que se presenten para
garantizar las mejores opciones para el desempefio del proyecto.

Controlar el presupuesto del proyecto para su ejecucion de acuerdo con los
costos programados.

Motivar al equipo de trabajo para el cumplimiento de sus actividades. Hacer
seguimiento al cumplimiento de las actividades del proyecto de acuerdo con el
cronograma establecido.

Administrar los riesgos del proyecto con el fin de mantenerlos en el nivel
adecuado de manejo.



3.8.2. Matriz de asignacion de responsabilidades.
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Basados en el organigrama, se indica la responsabilidad de cada actor teniendo en cuenta su rol y las actividades que realiza dentro del
proyecto. A continuacion, se define el tipo de responsabilidad definida para la creacién de la matriz.

TABLA 11 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Coordinador

Director de temas de Coordinador
de Gerente investigacion de temas de | Comité
Entregable Trabajo |de en investigacion del Jurados
de proyecto . en el sector |Programa
Grado competencias agropecuario
personales

Anexo A. Formato de identificacion y descripcion del | A C R A C.
problema
Anexo B. Propuesta de trabajo de Grado I A C R A C, I
Anexo C. Plan de Gerencia para el trabajo de grado I A R C A C, I
Anexo O. Acta de cierre del proyecto I A R C A C, I
Entregables del trabajo de grado I A C R
Entregables del libro de gerencia I A R C
Trabajo de grado final I A C R C, I
Libro de gerencia final I A R C C, I
Articulo I A R C I
Estado del arte de las competencias personales que requieren
los gerentes de proyectos de investigacion en el sector I A C R I

agropecuario.




MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Coordinador

Director Coordinador
de Gerente igs;:tTZi%il de temas de | Comité
Entregable Trabajo |de eg investigacion del Jurados
de proyecto . en el sector |Programa
competencias .
Grado agropecuario
personales
Anexo A. Formato de identificacion y descripcion del | A c R A C.
problema
Modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de investigacion del sector agropecuario en I A C R I

Colombia

R = responsable del entregable - ejecuta la tarea - Funcion: Hacer.

A = Aprueba el entregable - Accountable - vela porque la tarea se cumpla; funcién: hacer hacer.
C = Consultado - persona o departamento que debe ser consultada con respecto a la realizacion de una tarea.
| = Informado - persona o departamento que debe ser informada con respecto a la realizacién de una tarea.

Fuente: elaboracién propia.

3.9 Comunicaciones

Por medio de la herramienta matriz de comunicacion, se logra estructurar la forma cdmo se comunica cualquier informacion relevante en el

proyecto, tanto interna como externa, de manera que retna las acciones pertinentes para transmitir mensajes de interés, las frecuencias y sus

respectivos responsables.

46



47

A continuacion, se detalla el plan de comunicaciones disefiado para este proyecto en donde se relaciona el canal de comunicacion empleado, la

informacion objetivo a comunicar, la frecuencia con la que debe hacerse, el respectivo responsable y los desafios que implica la transmision de

cada uno de estos.

TABLA 12 MATRIZ DE COMUNICACIONES

CANAL DE

COMUNICACION

INTERES DEL GRUPO -
OBJETIVO DE LA
COMUNICACION

FRECUENCIA

RESPONSABLE

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito — ECI

DESAFIOS

Entregables del trabajo
de grado

Demostrar el avance en el trabajo de
grado

En las fechas
establecidas en
cronograma al inicio de
cada periodo académico

Equipo de trabajo

Construir los entregables con alta
calidad dando cumplimiento al
cronograma establecido

En las fechas

Construir los entregables con alta

informacion o hacer
solicitudes especificas.

. . . Gerente del calidad dando cumplimiento al
Entregables del libro | Mostrar los avances en el libro de establecidas en . P
) . L proyecto y equipo | cronograma establecido.
de gerencia gerencia cronograma al inicio de . .
. . de trabajo Demostrar conocimientos en
cada periodo académico X
Gerencia de proyectos.
Cuando se requiera
informacion o apoyo de : . .
- - . - Gerente del Enviar comunicaciones asertivas y
- Solicitudes especificas o informacion |la ECI o cuando la ECI . L ;
Correo electronico : : proyecto y equipo | recibir respuestas en el tiempo
sobre cronogramas requiera enviar . .
de trabajo requerido

Directora de Trabajo de Grado

Entregables del trabajo
de grado

Mostrar el avance en el desarrollo del
trabajo de grado

En las fechas
establecidas en
cronograma al inicio de

Equipo de trabajo

Construir los entregables con alta
calidad dando cumplimiento al
cronograma establecido




CANAL DE

COMUNICACION

INTERES DEL GRUPO -
OBJETIVO DE LA
COMUNICACION

FRECUENCIA

cada periodo académico

RESPONSABLE
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DESAFIOS

Entregables del libro
de gerencia

Mostrar el avance en el desarrollo del
libro de gerencia

En las fechas
establecidas en
cronograma al inicio de
cada periodo académico

Equipo de trabajo

Construir los entregables con alta
calidad dando cumplimiento al
cronograma establecido.
Demostrar conocimientos en
Gerencia de proyectos.

Reuniones virtuales

Resolver inquietudes, recibir
retroalimentacion y ajustar enfoques

Semanal o cuando se
requiera de acuerdo con
el avance del proyecto

Equipo de trabajo

Lograr una comunicacion asertiva
para aclarar dudas, solucionar
inquietudes y generar cursos de
accion frente a los inconvenientes
que se presenten.

Correo electrénico

Solicitudes especificas o informacion
o recepcioén de informacién

Cuando se requiera
informacion o apoyo de
la Directora o cuando la
Directora requiera
enviar informacion o
hacer solicitudes
especificas.

Equipo de trabajo

Lograr una comunicacion asertiva
para aclarar dudas, solucionar
inquietudes y generar cursos de
accion frente a los inconvenientes
que se presenten.

C

omité del programa

Presentacion de la
propuesta

Presentar una propuesta viable y de
interés para el programa

Antes de iniciar el
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener aprobacion de la
propuesta

Jurados del trabajo de grado

Entrega del trabajo de
grado

Entregar el trabajo de grado con el
contenido y calidad para su
aprobacion

En las fechas
establecidas en
cronograma de
sustentacion de trabajo
de grado

Equipo de trabajo

Entregar un trabajo de grado con
contenido, pertinencia y ejecucion
de alta calidad




CANAL DE

COMUNICACION

Entrega del libro de
gerencia

INTERES DEL GRUPO -
OBJETIVO DE LA
COMUNICACION

FRECUENCIA

Entregar el libro de gerencia con el
contenido y calidad para su
aprobacion.

En las fechas
establecidas en
cronograma de
sustentacion de trabajo
de grado

RESPONSABLE

Gerente del
proyecto y equipo
de trabajo
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DESAFIOS

Entregar un libro de gerencia con
contenido, pertinencia y ejecucion
de alta calidad

Miemb

ros del equipo de trabajo

Reuniones virtuales

Lograr un trabajo armonico para
alcanzar los objetivos del proyecto y
construir un trabajo de grado de
buena calidad.

Durante todo el
desarrollo del proyecto

Equipo de trabajo

Generar una comunicacion
constate, efectiva y asertiva,
minimizar los conflictos y generar
concertaciones frente a las
contingencias.

Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Correo electrénico

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Lograr obtener la informacion en
el tiempo requerido y con la
calidad y pertinencia esperada.

Jefes laborales de las integrantes del e

quipo

Personal

Dar a conocer el avance en el trabajo
de grado y solicitar permisos para
adelantar actividades.

Cuando se requiera
durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucién del proyecto.

Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién

Correo electrénico

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Cuando se requiera
durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucién del proyecto.

Carta

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Cuando se requiera
durante la ejecucion del

Equipo de trabajo

proyecto

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucion del proyecto.




CANAL DE

COMUNICACION

INTERES DEL GRUPO -
OBJETIVO DE LA
COMUNICACION

FRECUENCIA

RESPONSABLE

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR
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DESAFIOS

Correo electrénico

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Cuando se requiera
durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucion del proyecto.

Carta

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Cuando se requiera
durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucion del proyecto.

Instituto

Colombiano Agropecuario

Correo electrénico

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Cuando se requiera
durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucion del proyecto.

Carta

Solicitar informacion relevante para
el trabajo de grado

Cuando se requiera
durante la ejecucion del
proyecto

Equipo de trabajo

Obtener el apoyo necesario para la
ejecucion del proyecto.

Fuente: elaboracién propia.

3.10 Riesgos

Por medio de la matriz de riesgos se logra determinar la gestién para la identificacion de los riesgos existentes en el proyecto y su

respectivo plan de accion con el fin de plantear estrategias de respuesta que permitan contrarrestarlo en caso de presentarse.

A continuacién de presentan los riesgos identificados, asi como sus causas, el evento ocurrido, la consecuencia y la respuesta determinada para

cada uno.




TABLA 13 MATRIZ DE RIESGOS
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ID DEL ESTRATEGIA
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA DE RESPUESTA RESPUESTA
Solicitar apoyo y revision
: constante de la directora de
No cumplir con los . .
- - trabajo de grado. Realizar
Falta de planeacion de requerimientos Incremento del costo y : q .
alcance del proyecto y minimos tiempo destinados a la reuniones de equipo, concertar
R0O01 S . L MITIGAR ajustes y estrategias de
deficiencia en el plan de establecidos para el | produccién del producto ) = -9,
) ejecucidn de actividades.
calidad producto del del proyecto : L
Revisar la posibilidad de buscar
proyecto R
asesoria adicional en los casos
que se requiera.
: Reprocesos, recarga de
Cambios no . .
. L trabajo para los Revision del alcance del
Deficiencia en la definicion planeados en el : : -
R002 miembros del equipo, MITIGAR proyecto, seguimiento y control
del alcance del proyecto producto del . )
incremento del tiempo al cronograma.
proyecto
del proyecto
Redefinicion de enfoque
El proyecto depende de del proyecto y cambios Mejorar el proceso de bdsqueda
informacion externa. Falta de informacion | en el alcance, retraso en de informacion, ampliar el
RO03 Poca disponibilidad de sobre los gerentes de | la entrega del producto MITIGAR namero de buscadores. Solicitar

informacion sobre la
gerencia de proyectos de
investigacion del sector

investigacion del
sector agropecuario

del proyecto, cambios en

el proyecto, desgaste de

los miembros del equipo
del proyecto

apoyo de la Directora para
mejorar métodos de busqueda
de informacion.
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ID DEL
RIESGO

CAUSA

EVENTO

CONSECUENCIA

ESTRATEGIA
DE RESPUESTA

RESPUESTA

RO04

Imprevistos no
contemplados para algunos
de los miembros del equipo

0 de sus familias, de la
Directora del trabajo de
grado, de los miembros de la
unidad de proyectos o de la
ECI

No cumplir con las
actividades
programadas de
acuerdo al
cronogramay el
costo establecido

Cambios en el
cronograma del proyecto,
no cumplimiento de los
compromisos de los
miembros del equipo
frente a la unidad de
proyectos, en su trabajo y
con sus familias.
Reformulacion de
actividades, cambios en
los costos del proyecto.

MITIGAR

Concertar reuniones para
seguimiento de las actividades
y avances, revisar
cumplimiento de cronograma y
revision periddica de los costos
del proyecto.

RO05

Causada por situaciones
imprevistas en alguno de los
miembros del equipo o de la

Directora de trabajo de
Grado, enfermedades fisicas

0 mentales por exceso de
trabajo, estrés, depresion,
ansiedad.

Enfermedad de los
miembros del equipo

Retrasos o0 suspension de
la produccion del
producto del proyecto

ACEPTAR

Fomentar la comunicacion
asertiva entre los miembros del
equipo. Tomar medidas
personales de prevencion.
Organizacién adecuada de
actividades y reuniones de
seguimiento.
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EVENTO

CONSECUENCIA

ESTRATEGIA
DE RESPUESTA

RESPUESTA

ID DEL
RIESGO CAlEA
No contar con el apoyo de
las instituciones necesarias
R006

para conocer temas
importantes o informacion
relevante sobre el proyecto

Falta de apoyo de las
instituciones que
pueden proporcionar
informacion para el
desarrollo del
proyecto

Cambios en el alcance
del proyecto, retraso en el
cumplimiento de
cronograma, incremento
de los costos, retrasos en
la entrega del producto
del proyecto, retrasos en
el cumplimiento del
requisito del trabajo de
grado

MITIGAR

Enviar comunicaciones para la

solicitud de informacion.
Buscar apoyo de laECl y
unidad de proyectos

RO07

Ampliacion de la cuarentena
0 cambios temporales 0
permanentes en el
funcionamiento de las
instituciones del pais,
cambios laborales para los

miembros del equipo de
trabajo o para la directora de
trabajo de grado. Cambios en
las condiciones de estudio en
la ECI

Alteraciones en la
situacion del pais
dadas por el impacto
de la pandemia del
Covid - 19

Suspension de las
actividades académicas y
economicas para los
miembros del equipo de
trabajo, la directora del
trabajo de grado, y los
deméas miembros de la
ECI. Retraso en el
cumplimiento y cambios

en el cronograma,
incremento de los costos
y cambios en el alcance

del proyecto

ACEPTAR

Hacer una adecuada planeacion

medios de comunicacion virtual
para adelantar las actividades

del cronograma. {Usar los

que lo permitan
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ID DEL ESTRATEGIA
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA DE RESPUESTA RESPUESTA
Falta de planeacion, Obtener una Retrasos en el R; \ng?é(r:]ué%?d?za gft(l)a
seguimiento y control en el | evaluacion negativa | cronograma, incremento Ac?ivi dades de sepui?T/]ient.o
proceso de produccion del por parte de los de los costos, ajustes en - guim y
RO08 . MITIGAR generacion de espacios de
producto del proyecto. Poca | jurados al presentar los entregables, reparacion para la
preparacion para comunicar el producto del aplazamiento del proceso sustanri:ia?:ién del producto del
el resultado del proyecto proyecto de grado. proyect?)

Fuente: elaboracidn propia.

Estos riesgos son analizados cualitativamente a partir de un criterio de evaluacion previamente definido, correspondiente a la probabilidad
de su ocurrencia. En la siguiente tabla se muestran las probabilidades existentes de ocurrencia:

TABLA 14 PROBABILIDAD Y GRADO

0%-19% BAJO
20%-40% MEDIO
41%-100% ALTO

Fuente: elaboracion propia

Teniendo en cuenta los valores definidos para la valoracion del impacto y la probabilidad de ocurrencia del riesgo, se detalla la matriz




TABLA 15 MATRIZ DE PROBABILIDAD
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ID DEL %
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA |OBJETIVO | PROBABILIDAD | IMPACTO Probabilidad GRADO
Falta de No curlr(l)ps)llr con Incremento del A!cance ALTO 40;%) MEDIO
planeaciénde | oo costo y tiempo Tiempo ALTO 400@ MEDIO
alcance del quett destinados a la Costo MEDIO 20% MEDIO
R0O01 minimos - BAJA
proyecto y establecidos para produccién del
deficiencia en el P producto del Calidad ALTO 40% MEDIO
) el producto del
plan de calidad proyecto
proyecto
Reprocesos, recarga | Alcance ALTO 40%
Deficiencia en Cambios no de trabajo para los Tiempo MUY ALTO 80%
RO02 la definicion del | planeados en el rr_uem_bros del Costo MEDIA MEDIO 20%
alcance del producto del equipo, incremento
proyecto proyecto del tiempo del Calidad ALTO 40%
proyecto
El proyecto Redefinicion de Alcance ALTO 40%
_depende_de enfoque del Tiempo MEDIO 20% MEDIO
informacion proyecto y cambios Costo MEDIO 20% MEDIO
externa. Falta de
. g en el alcance,
Poca informacién
disponibilidad |sobre los gerentes retraso en la entrega
R0O03 A - . I del producto del ALTA
de informacion | de investigacion rovecto. cambios
sobre la del sector proyecto, Calidad ALTO 40%
i . en el proyecto,
gerencia de agropecuario

proyectos de
investigacion
del sector

desgaste de los
miembros del
equipo del proyecto
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ID DEL %
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA |OBJETIVO |PROBABILIDAD | IMPACTO Probabilidad GRADO
Cambios en el Alcance MEDIO 20% MEDIO
Imprevistos no cronograma del Tiempo ALTO 40% MEDIO
contemplados proyecto, no Costo MEDIO 20% MEDIO
para algunos de cumplimiento de los
o5 OIS | o cumpircon | OIS 0
sus familias, de las actividades equipo frente a la
RO04 | la Directora’del programadas de unidad de BAJA
trabajo de acuerdo al proyectos, en su
grado, de los cronograma y el trabajo y c’on SUS Calidad MEDIO 20% MEDIO
4 ' costo establecido -~
miembros de la familias.
unidad de Reformulacion de
proyectos o de actividades,
la ECI cambios en los
costos del proyecto.
Causada por Alcance MUY ALTO 80%
situaciones Tiempo MUY ALTO 80%
imprevistas en Costo ALTO 40%
al_guno de los Retrasos o
miembros del -
equipo o de la Enfe_rmedad de suspension de la
R0O05 Directora de los mlem_bros del produccién del MUY ALTA
trabajo de equipo producto del Calidad MEDIO 20%
Grado, proyecto
enfermedades
fisicas o

mentales por
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ID DEL %
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA |OBJETIVO |PROBABILIDAD | IMPACTO Probabilidad GRADO
exceso de
trabajo, estrés,
depresion,
ansiedad.
Cambios en el Alcance ALTO 40%
alcance del Tiempo MEDIO 20% MEDIO
No contar con el proyecto, retraso en Costo MEDIO 20% MEDIO
apoyo de las | Falta de apoyo de | el cumplimiento de
instituciones las instituciones cronograma,
necesarias para que pueden incremento de los
R0O06 conocer temas proporcionar costos, retrasos en MEDIA
importantes 0 | informacion para la entrega del .
informacion | el desarrollo del producto del Calidad ALTO 40%
relevante sobre proyecto proyecto, retrasos
el proyecto en el cumplimiento

del requisito del
trabajo de grado

Ampliacién de Suspension de las Alcance MEDIO 20%
la cuarentena o actividades Tiempo ALTO 40%
cambios Alteraciones en académicas y Costo BAJO 10% MEDIO
temporales o la situacion del | econdmicas para los
ROO7 permanentes en pa_u’s dadas por el r_niembros dgl ALTA
el impacto de la | equipo de trabajo, la
funcionamiento | pandemiadel |directoradel trabajo| Calidad BAJO 10% MEDIO
de las Covid - 19 de grado, y los
instituciones del deméas miembros de
pais, cambios la ECI. Retraso en
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ID DEL %
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA |OBJETIVO |PROBABILIDAD | IMPACTO Probabilidad GRADO
laborales para el cumplimiento y
los miembros cambios en el
del equipo de cronograma,
trabajo o para la incremento de los
directora de costos y cambios en
trabajo de el alcance del
grado. Cambios proyecto
en las
condiciones de
estudio en la
ECI
Falta de Alcance MUY ALTO 80%
planeacion, Tiempo ALTO 40% MEDIO
seguimiento y Obtener una Retrasos en el Costo ALTO 40% MEDIO
control en el evaluacion cronograma
proceso de negativa por . ’
- incremento de los
R0O08 produccion del p_arte de los costos, ajustes en BAJA
producto del jurados al los en’tre ables
proyecto. Poca presentar el g ’ Calidad MUY ALTO 80%

preparacion para
comunicar el
resultado del

proyecto

producto del
proyecto

aplazamiento del
proceso de grado.

Fuente: elaboracion propia
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4. SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE

4.1 Desempeiio y reuniones

Teniendo en cuenta la necesidad de desarrollar reuniones de avance y
evaluar el desempefio del proyecto, se tomd la decision de hacer cada quince dias una
jornada en la cual se hicieran las dos actividades. Para la evaluacion del desempefio del
proyecto se utiliza la metodologia de Earn Value y en las reuniones de llevara a cabo el
seguimiento a los compromisos como un refuerzo a las comunicaciones telefonicas que
se haran durante la semana. Los documentos de las reuniones y evaluacion de
desempefio se relacionan en el anexo 1 del presente documento.

4.2 Solicitudes de cambio

Los cambios serdn documentados en el anexo 2 de este documento y las
solicitudes se presentaran al Director del trabajo de grado para su aprobacion.

4.3 lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas se registraran en el anexo 3 del presente documento y
se registraran con base en las observaciones recibidas por parte del Director del trabajo
y de la experiencia de las profesionales en el proceso de investigacion.

4.4 Control de calidad

El control de calidad consiste en la revision de la entrega de los documentos de
acuerdo con los lineamientos solicitados por el programa. Se relacionan en el anexo 4
del presente documento.

4.5 Cierre

El cierre del proyecto se llevard a cabo mediante un acta firmada por las
profesionales y director del trabajo de grado una vez surtido el proceso de revision y
sustentacion de acuerdo con el cronograma del programa de maestria. El acta se podra
visualizar en el anexo 5 del presente documento.



ANEXOS

ACTA DE REUNION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 001
Lugar Virtual
Fecha 22/05/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Evaluar el resultado de la sustentacioén del ante proyecto

Temas, compromisos y responsables

El anteproyecto ha sido aprobado para la ejecucion de la
investigacion. Se hace una revision general del documento y
de la exposicion y las notas sobre recomendaciones.

Es necesario hacer una lectura detallada del documento para
dimensionar el curso de accibn que se tomara para la
ejecucion de las actividades.

Equipo del trabajo

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunioén virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 001
Lugar Virtual
Fecha 22/05/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
Variacién del Costo (CV = EV - AC) 6.01
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -572083.99
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.94
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC) 68,897,885
0.94
Andlisis
El inicio del proyecto esta de acuerdo con lo planeado
La ejecucion de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 002
Lugar Virtual
Fecha 05/06/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Discutir acerca de la lectura y proyeccion de la informacion

Temas, compromisos y responsables

Se evidencia la importancia de mantener el enfoque del trabajo | Equipo del trabajo
para no llevar la investigacion por caminos que no conduzcan
al cumplimiento del objetivo.

Se plantea empezar a leer acerca del tema, buscar informacién
crear cada una carpeta de archivos de informacién secundaria
sobre los temas del proyecto.

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunién virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 002
Lugar Virtual
Fecha 05/06/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
/
Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.09
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -836122.91
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.94
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,900
| 0.94

Analisis
El inicio del proyecto esta de acuerdo con lo planeado
La ejecucién de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 003
Lugar Virtual
Fecha 19/06/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revisar avance de lectura

Temas, compromisos y responsables

La basqueda de informacion esta muy lenta. Es importante que | Equipo del trabajo
cada una se documente y se tenga una base de bibliografia.
Se compara la informacion buscada para descartar

duplicidades
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunioén virtual
Sandra Tobar Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 003
Lugar Virtual
Fecha 19/06/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
/
Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.09
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -836122.91
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.94
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,900
| 0.94

Analisis

La ejecucién de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunion virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 004
Lugar Virtual
Fecha 03/07/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revisar avance de lectura

Temas, compromisos y responsables

No ha sido posible encontrar mucha informacién por lo tanto se
destinaran espacios de trabajo conjunto durante dos semanas
para revisar métodos de busqueda de informacion en
buscadores académicos para aprender a delimitar las
ecuaciones de busqueda.

Equipo del trabajo

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunioén virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 004
Lugar Virtual
Fecha 03/07/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

% 80,000,000.00

$ 70,000,000.00

$ 60,000,000.00

$ 50,000,000.00

$ 40,000,000.00

$ 30,000,000.00

$ 20,000,000.00

$ 10,000,000.00

/

$0.00

=—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV)

Variacién del Costo (CV = EV - AC) 5.71
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -1232181.29

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.94

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,912

| 0.94

Analisis

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se recomienda asistir a las jornadas de auto aprendizaje sobre métodos de blusqueda

de informacion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA
Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual
Sandra Tobar Director Reunidn virtual




68

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 005
Lugar Virtual
Fecha 17/07/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Proyectar compromisos para cumplimiento del primer objetivo del trabajo

Temas, compromisos y responsables

1. Estudio exploratorio sobre el estado del arte de las
competencias que requiere un Gerente de proyectos. Equipo del trabajo
2. Documentar el éxito de los proyectos frente a las
competencias personales.

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunioén virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 005
Lugar Virtual
Fecha 17/07/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

$ 40,000,000.00

$ 20,000,000.00

$ 10,000,000.00 /

—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV)

Variacion del Costo (CV = EV - AC) 5.71
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -1232181.29

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.94

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,912

| 0.94

Analisis

La ejecucién de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

70

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 006
Lugar Virtual
Fecha 31/07/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Crear compromisos para avanzar en el cumplimiento del primer objetivo

Temas, compromisos y responsables

3. Revision de informacion sobre
competencias personales de los investigadores del sector

4. informacion sobre los modelos de medicién de competencias
personales mas importantes incluyendo los avances en este

sentido en Colombia.

las caracteristicas y

Equipo del trabajo

Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 006
Lugar Virtual
Fecha 31/07/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
/
Variacién del Costo (CV = EV - AC) 5.48
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -2273212.52
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.91
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,918
| 0.91

Analisis
El inicio del proyecto esta de acuerdo con lo planeado
La ejecucién de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 007
Lugar Virtual
Fecha 14/08/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revision del cumplimiento del objetivo uno

Temas, compromisos y responsables

Se revisa la informacion obtenida y el avance en escritura 'y se
evidencia que es necesario reforzar la escritura y buscar méas
informacién para dar por cumplido el objetivo uno.

Equipo del trabajo

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 007
Lugar Virtual
Fecha 14/08/2020
Hora 10:00 a.m.




Desemperio

~

Variacién del Costo (CV = EV - AC) 5.48
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -2273212.52

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.91

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,918

| 0.91

Analisis

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se recomienda poner més énfasis en la escritura para dar cumplimiento al objetivo
uno.

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 008
Lugar Virtual
Fecha 28/08/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Distribucion de las actividades para dar cumplimiento al objetivo dos del trabajo

Temas, compromisos y responsables

1. Listado de competencias personales requeridas para la
gerencia de proyectos y cruce de la informacién con las | Equipo del trabajo
competencias identificadas en los investigadores del
sector.

2. Andlisis de la informacion secundaria recopilada con
relacion a las competencias personales de los
investigadores del sector agropecuario.

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunién virtual
Sandra Tobar Reunién virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 008
Lugar Virtual
Fecha 28/08/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
Variacién del Costo (CV = EV - AC) 5.48
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -2273212.52
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.91
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,918
| 0.91

Analisis

La ejecucion de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 009
Lugar Virtual
Fecha 11/09/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Documentar desemperio del proyecto

Temas, compromisos y responsables

Se debe documentar el desempefio del proyecto Equipo del trabajo
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunidn virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 009
Lugar Virtual
Fecha 11/09/2020

Hora 10:00 a.m.

76




Desemperio

§70,000,000.00

$ 60,000,000.00

$50,000,000.00

$ 40,000,000.00

$ 30,000,000.00

$ 20,000,000.00

—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV)

Variacion del Costo (CV = EV - AC) 5.48
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -2273212.52

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.91

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,918

| 0.91

Analisis

La ejecucién de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

Se presenta la contingencia por enfermedad de la sefiora madre de Sandra

Conclusiones y recomendaciones

Se documentara el desempefio del proyecto con base en el Ultimo avance y en el
cronograma del proyecto

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

78

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 010
Lugar Virtual
Fecha 25/09/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revisar el avance en escritura, proponer busquedas de informacion

Temas, compromisos y responsables

Revisar y ajustar escritura

Equipo del trabajo

Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 010
Lugar Virtual
Fecha 25/09/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

Variacién del Costo (CV = EV - AC) 5.95
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -1335319.05
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.96
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,920

| 0.96

Analisis

Historial de riesgos y contingencias

Se presenta el riesgo de retraso en los compromisos adquiridos

Conclusiones y recomendaciones

Sandra no puede asistir aun a reuniones dadas las condiciones de salud de su sefiora
madre.

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA
Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual
Sandra Tobar Director Reunion virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 011
Lugar Virtual
Fecha 09/10/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revisar avance de lectura

Temas, compromisos y responsables

La basqueda de informacion esta muy lenta. Es importante que | Equipo del trabajo
cada una se documente y se tenga una base de bibliografia.
Se compara la informacion buscada para descartar

duplicidades
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunioén virtual
Sandra Tobar Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 011
Lugar Virtual
Fecha 09/10/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
/
Variacion del Costo (CV = EV - AC) 5.95
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -1335319.05
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.96
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,920
| 0.96

Analisis
El inicio del proyecto esta de acuerdo con lo planeado
La ejecucién de costos esta de acuerdo con lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 012
Lugar Virtual
Fecha 23/10/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Distribuir responsabilidades de escritura

Temas, compromisos y responsables

Se organiza la escritura sobre las competencias personales y
sobre las competencias personales de un gerente de proyectos

Equipo del trabajo

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 012
Lugar Virtual
Fecha 23/10/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.33
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -5645220.67

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.85

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,920

| 0.85

Analisis
La ejecucion de costos esta por debajo de lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 013
Lugar Virtual
Fecha 06/11/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Evaluar los retrasos en escritura del documento

Temas, compromisos y responsables

Es necesario adelantar la escritura del documento. Cada una
debera avanzar en 5 hojas para la proxima reunién. Los temas

son

- Documentacion del éxito de los proyectos en el sector y

caracteristicas y competencias personales de los
investigadores del sector.
Métodos de medicién de competencias personales

Equipo del trabajo

Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 013
Lugar Virtual
Fecha 06/11/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.33
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -5645220.67

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.85

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,920

| 0.85

Analisis
La ejecucion de costos esta por debajo de lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 014
Lugar Virtual
Fecha 20/11/2020

Hora 10:00 a.m.

Objetivo

Establecer responsabilidades y verificar cumplimiento de la busqueda de informacion
pendiente

Temas, compromisos y responsables

Es necesario avanzar en la busqueda de informacion sobre los
modelos de medicion de competencias ya que se ha Equipo del trabajo
evidenciado que hace falta tener un mayor soporte teorico.
Se debe avanzar en la busqueda de informacion sobre los
criterios de medicion que servira de soporte para el disefio del
modelo conceptual

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunioén virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 014
Lugar Virtual
Fecha 20/11/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

$ 70,000,000.00

$ 60,000,000.00

$ 50,000,000.00

$ 40,000,000.00

$ 30,000,000.00

$ 20,000,000.00

$ 10,000,000.00

$0.00

—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV)

Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.72
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -5821246.28
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.86
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,921
| 0.86
Analisis
La ejecucion de costos esta por debajo de lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA
Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual
Sandra Tobar Director Reunion virtual




ACTA DE REUNION

88

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 015
Lugar Virtual
Fecha 04/12/2020

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revisar la estrategia para la aplicacién del formulario

Temas, compromisos y responsables

Luego de terminar las revisiones y ajustes del formulario este

se debera rotar a partir de hoy para poder obtener la

informacion de las encuestas. Como estrategia se plantea el

envio por correo, llamadas telefénicas y recordatorios por

WhatsApp. Es importante tener en cuenta que se buscara que
la encuesta de investigadores sea contestada por personas de
diferentes instituciones. Por otro lado, se discute la eliminacién

de uno de los formularios, el dirigido a los gerentes de

proyecto. Lo anterior teniendo en cuenta que el rol de gerente

lo ejercen los mismos investigadores y lanzar dos tipos de

formularios podria generar confusién, mala informacion o que

no se reciba la colaboracion para el diligenciamiento de la

encuesta. En este sentido se toma la decisiéon de eliminar este
formulario y construir el modelo a partir de la informacién que

se genere por la encuesta a los investigadores y por la
encuesta a los tomadores de decision.

Equipo del trabajo

Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunion virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 015
Lugar Virtual
Fecha 04/12/2020

Hora 10:00 a.m.
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Desempenio

$ 70,000,000.00

$ 60,000,000.00

$ 50,000,000.00

$ 40,000,000.00

$ 30,000,000.00

$ 20,000,000.00

$ 10,000,000.00

—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV)

Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.72
Variacién del cronograma (SV = EV - PV) -5821246.28
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.86
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,921
| 0.86
Analisis
La ejecucion de costos esta por debajo de lo planeado

Historial de riesgos y contingencias

No hay riesgos evidenciados ni se han presentado contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se plantea dar continuidad de acuerdo con los compromisos de la reunion

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA
Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunioén virtual
Sandra Tobar Director Reunion virtual




ACTA DE REUNION

90

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacidon del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 016
Lugar Virtual
Fecha 18/12/2020
Hora 10:00 a.m.

Objetivo

Documentar desempenio del proyecto

Temas, compromisos y responsables

El compromiso esté en lograr el avance en la respuesta a las
encuestas por parte de investigadores y tomadores de decision

Equipo del trabajo

Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 016
Lugar Virtual
Fecha 18/12/2020
Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.80
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -4707326.20
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.89
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,922
| 0.89
Analisis
Se evidencia un rendimiento mas acorde en cuanto al costo del
proyecto

Historial de riesgos y contingencias

Es posible que no se logren las respuestas completas a las encuestas en lo que queda
de este afio, por lo cual se debera plantear en la siguiente reunion el avance en las
actividades de disefio con la informacién existente para ajustar cuando se tenga el

resultado final

Conclusiones y recomendaciones

Se debe documentar el desempefio del proyecto en lo que queda del afio. Por
cronograma se debe hacer reunion el 29 de diciembre y el 01 de enero y en dichas
fechas se procurara mantener el cumplimiento del cronograma

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 017
Lugar Virtual
Fecha 02/01/2021

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Documentar el desempefio del proyecto y verificar avance del trabajo de campo

Temas, compromisos y responsables

Teniendo en cuenta que se ha retrasado tener la respuesta a
las encuestas a los investigadores es necesario avanzar en la

revision de la estructura del modelo conceptual y dejarlo
plasmado para delimitarlo cuando se termine el trabajo de

campo

Equipo del trabajo

Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 017
Lugar Virtual
Fecha 01/01/2021
Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
Variacion del Costo (CV = EV - AC) 6.80
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -4707326.20
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.89
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,922
| 0.89

Analisis
Se ha dado el cumplimiento del cronograma al costo planeado dado

gue se habia previsto que para estas fechas iba a ser complejo
tener un mayor avance de las actividades.

Historial de riesgos y contingencias

No se presentan riesgos ni contingencias

Conclusiones y recomendaciones

Se recomienda que a partir de la fecha se debe avanzar en el disefio del modelo aln
cuando no se tenga aun el total de las encuestas planteadas.

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual




ACTA DE REUNION

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 018
Lugar Virtual
Fecha 15/01/2021
Hora 10:00 a.m.

Objetivo

Organizar la informacién para escribir el articulo

Temas, compromisos y responsables

Leer lo escrito y la informacion de base del proyecto y generar
3 hojas cada una sobre el articulo que indique claramente la
base tedrica y los resultados de la investigacion

Equipo del trabajo

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 018
Lugar Virtual
Fecha 15/01/2021
Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

Variacién del Costo (CV = EV - AC) 7.27
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -3769432.73

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.92

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,923

| 0.92

Analisis

Historial de riesgos y contingencias

Existe el riesgo de no lograr la escritura del articulo

Conclusiones y recomendaciones

Es necesario enfocar este tiempo en la escritura del articulo para poder tenerlo listo
para la fecha de entrega.

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 019
Lugar Virtual
Fecha 29/01/2021
Hora 10:00 a.m.

Objetivo

Hacer seguimiento al avance del documento y articulo.
Revisar el desempefio del proyecto

Temas, compromisos y responsables

Hacer ajustes al documento en el disefio del modelo
procurando establecer el enfoque discutido frente a las Equipo del trabajo
competencias personales.

Escribir el avance del articulo de acuerdo con lo establecido

Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunién virtual
Sandra Tobar Reunién virtual

INFORME DE DESEMPENO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 019
Lugar Virtual
Fecha 29/01/2021
Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

Variacién del Costo (CV = EV - AC) 7.27
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -3769432.73

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.92

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,923

| 0.92

Analisis

Historial de riesgos y contingencias

Existe el riesgo de no lograr la escritura del articulo

Conclusiones y recomendaciones

Se recomienda avanzar en la escritura del articulo
Proponer y escribir los lineamientos para el modelo conceptual

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 020
Lugar Virtual
Fecha 18/02/2021

Hora 10:00 a.m.
Objetivo

Revisar la organizacion de los entregables del proyecto y evaluar el avance de cada
uno de los documentos en el cumplimiento del producto del proyecto.

Temas, compromisos y responsables

Escribir las conclusiones y recomendaciones
Leer los documentos del proyecto y hacer ajustes en control de | Equipo del trabajo
cambio.

Leer el avance del articulo y hacer ajustes en control de

cambios
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunioén virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 020
Lugar Virtual
Fecha 18/02/2021

Hora 10:00 a.m.
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Desemperio

$ 70,000,000.00

$ 60,000,000.00

$ 50,000,000.00

$ 40,000,000.00

$ 30,000,000.00

$ 20,000,000.00
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$0.00

—e—Costo Real (AC) Valor Planeado (PV)

Variacién del Costo (CV = EV - AC) 7.27
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -3769432.73

indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00

indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.92

EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)

68,897,923

| 0.92

Analisis

Se avanza en el cumplimiento del cronograma.

Historial de riesgos y contingencias

Existe el riesgo de no lograr la escritura del articulo

Conclusiones y recomendaciones

Es recomendable pedir una lectura de un tercero para la busqueda de errores de

ortografia

Equipo de trabajo

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Diana Navarrete

Gerente de proyecto

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Director

Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ACTA DE REUNION

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Acta No. 021
Lugar Virtual
Fecha 30/04/2021
Hora 10:00 a.m.

Objetivo

Hacer ajustes para la entrega del documento, anexos, plan de gerencia y articulo a la
directora de trabajo de grado y al director de la maestria de acuerdo con lo estipulado
en el cronograma.

Temas, compromisos y responsables

Revisar cada uno de los documentos Todo el equipo
Hacer la entrega de los documentos por correo electrénico Diana
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunion virtual

INFORME DE DESEMPERNO DE PROYECTO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Informe No. 021
Lugar Virtual
Fecha 30/04/2021
Hora 10:00 a.m.
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Desemperio
- —e—Costo Qeal-:;t“] ----- :/:alt:rPIanea[ID (PV)
Variacion del Costo (CV = EV - AC) 7.67
Variacion del cronograma (SV = EV - PV) -4400647.33
indice de desempefio del costo (CPI = EV/AC) 1.00
indice del desempefio del cronograma (SPI = 0.94
EV/PV)
Costo Estimado de completitud (EAC)
68,897,926
| 0.94

Analisis

Con este informe de desempefio se hace el corte para la entrega
final del documento. Se evidencia como resultado el cumplimiento
del cronograma por debajo del presupuesto planteado

Historial de riesgos y contingencias

No se presentan contingencias ni riesgos frente a la entrega del documento

Conclusiones y recomendaciones

Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO FIRMA

Diana Navarrete Gerente de proyecto Reunidn virtual

Sandra Tobar Director Reunioén virtual
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ANEXO Il SOLICITUDES DE CAMBIO

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

SOLICITUD DE CAMBIO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Solicitud No. 001
Lugar Virtual
Fecha 18/04/2020

Hora 10:00 a.m.

Solicitud de cambio

Madificar el titulo del trabajo de grado como modelo conceptual para denotar un
ejercicio inicial del proyecto sin validacion estadistica

Impacto
Alcance X
Cronograma
Costo
Calidad
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunién virtual
Sandra Tobar Reunién virtual




SOLICITUD DE CAMBIO
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Solicitud No. 002
Lugar Virtual
Fecha 25/11/2020

Hora 10:00 a.m.

Solicitud de cambio

Ajuste tipo de pregunta de las encuestas

Impacto
Alcance X
Cronograma
Costo X
Calidad X
Asistencia

Nombre

Firma

Diana Navarrete

Reunioén virtual

Sandra Tobar

Reunioén virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

SOLICITUD DE CAMBIO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Solicitud No. 003
Lugar Virtual
Fecha 27/02/2020

Hora 10:00 a.m.

Solicitud de cambio

Consolidar el resultado de la aplicacion del instrumento de forma general y no tan
especifica
Ajustes de forma(nimero de paginas, puntuacion)

Impacto
Alcance X
Cronograma
Costo
Calidad X
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunién virtual
Sandra Tobar Reunién virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

SOLICITUD DE CAMBIO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacidon del sector agropecuario en Colombia

Solicitud No. 004
Lugar Virtual
Fecha 11/04/2021

Hora 10:00 a.m.

Solicitud de cambio

Reorganizacion de las etapas de la metodologia de investigacion e inclusion de la
etapa de validacion de contenido.
Reorganizacion de los objetivos del proyecto acorde a la metodologia disefiada.

Impacto

Alcance

Cronograma X

Costo X

Calidad

Asistencia
Nombre Firma

Diana Navarrete Reunién virtual

Sandra Tobar Reunién virtual
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

SOLICITUD DE CAMBIO

Disefio de un modelo conceptual para medir competencias personales de
gerentes de proyectos de investigacion del sector agropecuario en Colombia

Solicitud No. 005
Lugar Virtual
Fecha 16/04/2021

Hora 10:00 a.m.

Solicitud de cambio

Modificar el titulo del capitulo de marco conceptual por marco referencial
Replanteo pregunta de investigacion, causas del arbol de problemas

Impacto
Alcance X
Cronograma X
Costo X
Calidad X
Asistencia
Nombre Firma
Diana Navarrete Reunion virtual
Sandra Tobar Reunién virtual
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LECCIONES APRENDIDAS

Las observaciones deben tratarse en el momento y no para posterior pues tienden a

acumularse

Al escribir se debe tener mas consciencia del tiempo verbal redactado

No necesariamente el orden de la metodologia establecida es el adecuado para el

desarrollo del proyecto

Es recomendable hacer seguimiento riguroso del avance y los ajustes del proyecto

Trabajo simultaneo del desarrollo del producto y su respectivo informe

Realizar un backup de la informacion

ANEXO IV ACTA DE CIERRE

ESCUELA .
COLOMBIANA Fecha: 28/04/2021
DE INGEMIERIA Acta N® 1

JULIO GARAVITO

Maestria en Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos

ACTA DE CIERRE

investigacion del sector agropecuario en Colombia

En conformidad con lo anterior, se firma en Bogota D.C el 28 de abril de 2021.

Diana Navarrete P Erika Olaya E
Gerente de proyecto Patrocinador del proyecto

PROYECTO: Disefio de un modelo conceptual para la medicidn de
competencias personales de gerentes de proyectos de

El dia 28 de abril de 2021 en la ciudad de Bogota D.C, se reunieron Diana Vanessa Navarrete
Pedraza designada como Gerente del proyecto del asunto y Erika Sofia Olaya Escobar quien
figura como Directora del trabajo de grado y Patrocinador del proyecto, con el proposito de
verificar el cumplimiento de los objetivos planteados y la respectiva finalizacidn del proyecto.




