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Justificacion

h

El 40 % de los proyectos
de vivienday
construccion son los que
tienen mayor dificultad
para ser

ejecutados.(DNP) 7

£.000.000

7.000.000 -
_Eg 6.000.000 - 1475684 1.037.868
_E 5.000.000 e ases 5.539.885
3 4.000.000
8 3000000 - L
% 2.000.000 -

1.000.000

0 |
Ene - abr 2019 Ene - abr 2020 Ene - abr 2021
Vivienda Destinos no habitacionales

Area aprobada para vivienda y destinos no
habitacionales (DANE, 2021)
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9 proyectos

Presentan incremento desde un 5% a
un 28% en el tiempo y en 3% al 28%
en la linea base del costo (Galindo,
2020)

Unidades
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Actualmente el gremio de
construccion genera inversiones
anuales por $42.5 billones, 54% del
aparato productivo de Colombia, vy
un 12 % se pierden por Retrasos en el
proceso Yy LAYOUT ineficiente (EL
HERALDOQO, 2020).

35.000 -
31.773

29.521
30.000

24.952 23.608

25.000 - 22.076
21.051

19.401
16.385
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5.691

5000 1, ¢y

0+
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VIS Mo VIS
Ene - abr 2020 Ene - abr 2021

Unidades aprobadas por tipo de vivienda.
(DANE, 2021)

Total
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Mejora en la calidad

Justificacion ‘

Nuevo método de trabajo

Cerca de 18,2 millones
de colombianos viven en
estado de déficit
habitacional, o que
equivale al 36,59% del
total de la poblacion
actual
(DANE , 2021)

Reduccidon de hasta un 28%
en los incrementos de la linea
base del costo y un 21% de
incremento de la linea base

10 del tiempo. Galindo (2020)
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En  Abril del 2021 se GERENCA INTEGRAL DF PROVECTOS
otorgd licencia de

construccion para

1.552.982 m?, un aumento o

del 376,3% con respecto oncuenian en estado CHico y

al periodo del ano 2020 la inversién para estas obras
(DANE, 2021) asciende a un monto de $3,3

billones (Portafolio, 2020)

Unicamente 2 de cada 9

proyectos
Implementa una administracion
Incrementos desde un 5% a de recursos regular en base a

un 28% en el tiempo y en I Layout, (Galindo (2020)
3% al 28% en la linea base Q | 7
del costo, a causa de fallas .
en la administracion de
recurso. Galindo (2020) 7
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Justificacion ‘

A Identificacion problema

Perdida de imagen Perdida de clientes

(6) (6)

Sanciones legales

©)
} A

Y----=-=
1
1 L
Mala calidad de Desviaciones en el Incumplimientos de

Convenciones producto (2) presupuesto (5) entregas (1)
[THICAMACOL 2020)
[2] (ONP, 2015)
[3] (Buiiding Informafion modeling BiM)
[4] (5C1, 2019)

[8] (Principics de lo administacién de
Cperaciones)

)
[6] [DANE, 2021)

.

Deiicie_me control Retraso en el Incorzi_ste_ncias en Desconocimiento de LAYOUT Inadecuada distribucién

en los mventarios Proceso (4) el disefio (3) la programacion del Ineficiente(1) de equipo y maguinaria
@) ‘ A proyecto (4) > (5)

Inadecuado manejo del plan
de requerimientos de
materiales (2) )

Inadecuado distribucion de las
celulas de trabajo (3)

(Autores, 2021).
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Justificacion ‘

‘ Pregun estigacion.

-!"'. ;Como se puede mejorar el bajo desempeno en la
administracion de recursos, materiales y equipos de
proyecto en la fase de construccion en las obras de

edificacion en la civdad de Bogotda?
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2. Objetivos

Q Objetivo General
Q Objetivos Especificos



Objetivos ‘

Objetivo General
‘ Objetivos Especificos 2.

Seleccionar

las técnicas para administrar
los recursos en los sectores

conskruccion en las obras de edificacion

productivos que aplican para la fase de
1.

de viviendas.

Identificar

las técnicas
actuales para la
administracion de Desa I'I'O“.ar

los recursos en la ’
Fase de una guia
construccién en las para la administracién
. obras de de recursos, en la Fase
\edificacion. de Construccidn, de las
) Obras de Edificacion de
Vivienda en la Ciudad De
Bogota D.C.

4 |

- - ra
Verificar la Guia
para la administracion de los
recursos en la fase de
construccién de obras de
edificacién, con expertos del »
ector. -

3.

Construir

la guia para la
administrar los
recursos en la
fase de
construccion de

' las obras de
' edificacién de

vivienda en la
ciudad de
Bogota D.C.

9- JULIO- 2021 Fuente: Construccién del autor, 2021
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A Tipo de Investigacion

3. Diseno Metodologico

a Nivel de Investigacion
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Metodologia de Enfoque Mixto

! : 1 '
' Fase 4 : ! :
Fase 2 . : Fase 6 , Fase 8 : Fase 10
. i Visualizacion del ! [ :
Planteamiento ; alcance del ! Desarrollo del diseno de Recoleccion de los | Elaboracion del
del Problema. I i ! Investigacion. i datos. ! reporte de
; estudio. ! !
1 ! !

resultados.

Marco Teorico. de variables,

01 02 03
._ .................. i
. Fase 3 ;
Fase 1 ' Revision de la : Fase5 Fase 7 Fase 9
Idea : literatura y : Elaboraciéon de Definicion y seleccion Analisis de los
’ . desarrollo del . hipotesis y definicion de la muestra. datos.
1
: |

Investigacioén Método Hipotético Mixto Investigacion
Aplicada deductivo (Cuantitativo - descriptiva
Cualitativo)
Sampieri, R. H. (2014) 13
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TECNICAS DE ADMINISTRACION

DESCRIPCION

Layout orientado al proceso

Disefio de Layout Layout de célula de trabajo

Layout de posicion fija o de proyecto

Trata de la produccion de bajo volumen y alta variedad
organiza la maquinariay los equipos para centrarse en la produccién de un
unico producto o grupo de productos relacionados

Trata de los requerimientos del Layout de grandes y voluminosos
proyectos, como barcos y edificios.

Andlisis ABC
Definicion de Inventario
Modelo Basico de la Cantidad Econdmica a Ordenar

(EOQ).

El analisis ABC divide el inventario que se tiene en tres grupos segun su
volumen anual en unidades monetarias

es una técnica utilizada por los administradores de operaciones de los
sectores productivos para el control de inventarios

Programa Maestro de

.. Planeacidn de Requerimientos de Materiales (MRP)
Produccion

Técnica de demanda dependiente que usa listas de materiales, inventario,
facturacion esperada y programa maestro de produccidn, con la finalidad
de determinar los requerimientos de materiales

Heizer, J. (2019). Heizer, J. (2018). Aquilano, N. (2019). Render, B. (2019). Jacobs, R. (2019).

9- JULIO- 2021
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O Andlisis de la Encuesta
5. Analisis Cuantitativo O Resultado de la Encuesta
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Mnalisis de la Encuesta CEAEAC NTEERAL B PROVECTOS

Se aplicd la encuesta a estudiantes de los programas de posgrado de ingenieria civil de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y a
ingenieros residentes y directores de obra que laboran en sectores productivos principalmente en las obras de edificacion.

NUmero de estudiantes de los programas de maestria y especializacion de

ingenieria civil de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito N*ZZxP*Q
Programas Cantidad (Q) n= d2(N—-1)+Z2+xP*Q

Disefio, Construccion y Conservacion de Vias 17
Estructuras 44
Ingenieria de Fundaciones 10
Maestria en Ingenieria Civil 242 53 x 1.962 = 0.05 % 0.95
Recursos Hidraulicos y Medio Ambiente 17 N = 5052(53 — 1) 1.962+ 0.05 7 0.95 "~ -1
Saneamiento Ambiental 9
Total, general 339

Fuente: Direccidon de posgrados de la Escuela Colombiana de
Ingenieria julio Garavito, 2021

Se estudié una poblacién de 53 personas para
determinar la muestra y aplicar la encuesta
17
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N‘eSU"CIdO de la Encuesta CEREACA NTEGAAL oE PROYECTOS

Se aplicd la encuesta a estudiantes de los programas de posgrado de ingenieria civil de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y a
ingenieros residentes y directores de obra que laboran en sectores productivos principalmente en las obras de edificacion.

Plan de requerimientos de materiales MRP
Pregunta 1. Plan de requerimientos de materiales MRP
De la siguiente lista de técnicas para administrar los recursos en la
fase de construccion de obras de edificacion de viviendas ¢Cuéles
conoce? Seleccione segun corresponda.

Plan de requerimientos de materiales MRP

Si 21 68%

No 8 26%

No Responde 2 6% mS| ENO mNORESPONDE
Total 31 100%

F te: 1 i | autor, 2021
Fuente: Construccion del autor, 2021 uente: Construccion del autor, 20

Layout orientado al proceso

Layout Orientado al Proceso
Pregunta 1.

De la siguiente lista de técnicas para administrar los recursos en la
fase de construccion de obras de edificacion de viviendas ¢Cudles
conoce? Seleccione seglin corresponda.

Layout orientado al proceso

i 18 58% - -
No 13 42% Se estudio una poblacion de
No Responde 0 0% 53 personas para determinar
Total 31 100% e la muestra y aplicar la

) . encuesta
Fuente: Construccion del autor, 2021 Fuente: Construccién del autor, 2021 18
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O Método de seleccion

6. Seleccion de las Técnicas 0 Aplicacion del método y resultados
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Seleccion de las Técnicas
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N

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Analisis Multicriterio AHP

OBJETIVO
CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3
CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO CRITERIO
11 1.2 13 21 2.2 31 3.2 34

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3

ALTERNATIVA 4

) (Piqueras, 2018).
Estructura jerarquica AHP

La estructura jerdrquica, se comparan los
criterios de cada grupo del mismo nivel
jerarquico y la comparacion directa por
pares de las alternativas respecto a los
criterios del nivel inferior. (Piqueras, 2018).

9- JULIO- 2021

. Reduccion del  Desperdiciode  Entrega justo a Deficiente
Vs . ) conirol en los
costo Materiales tempo : :
mventaros
FEFO-55-LAYOUT - JIT 5 & 4 5
EOQOQ - MRP -LAYOUT 10 10 1] 2
LAYOUT - LEAN
CONSTRUCTION — MEP - 8 7 4 4
FEFO
EOQ-FEFO-55-LAYOUT 7 5 (1] 3
Fuente: Construccion del Autor, 2021
Reduccion del Deficienie
.. Entrega
Ve costo Desperdicio et a control en Total
(Unidades de Materiales 1 los
. tiempo . .
monetarias) inventarios
Opcidn 1 0.13 0.18 0.07 0.35 0.16
Opcidén 2 0.56 0.21 0.46 0.37 0,38
Opcién 3 0.27 0.34 0.30 0.25 0.30
Opcion 4 0.04 0.26 0.16 0.04 0.15
Ponderacidon 0.14 0.30 0.38 0.18
Fuente: Construccion del Autor, 2021
20
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O Administracion de inventarios

7. Construccion de la Guia

d Planeacion de los requerimientos de los
materiales

a Tiempos de preparacion
9- JULIO- 2021 O Layout
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Construccion de la Guia

A Administracion de recursos
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Project
RBS - OBRA DE
EDIFICACION
1 [ - B
PERSONAL MATERIALES EQUIPOS
14 12 2 22 - S sz 33
ADMINISTRATIVO OPERATIVO OBRA GRIS OBRA BLANCA MANUAL TRABAJO HORIZONTAL TRABAJO VERTICAL
11 121 a2 221 T, sz o sa
MAESTRO DE OBRA CEMENTO ESTUCO PULIDORA MICARGADOR TORRE GRUA
GERENTE
DE PROYECTO
MORTERO PINTURA
ARENA RIO SUPERBOARD

9- JULIO- 2021
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Grafico de Pareto
El andlisis ABC organiza 28900 . e 100%
los articulos con su —
) — 79380 . 90%
volumen anual en dinero. 8 - oeeo . SN,
El objetivo es solo tratar E S g
de separar lo < 61740 . 70% :
“importante” de lo que = 52920 - 60% o
no lo es. V' T 44100 50% 5
S 35280 . 40% 9
s jo ]l
EZGAGU 30% G
3 17640 | 20% &
O o
= 8820 I I I I = 10%
" = _
A ‘s 0 0%
Del 70% al 80% de representacion L . s 4 s e 7 s 9 1 ’
B (Autores, 2021).
Del 15% al 25% de representacioén
El 80% de los problemas del control de los
materiales en una compania consfructora son
< L, el resultado de sdlo un 20% de causas que
El 5% de representacion pueden afectar la closificacion  de los
materiales.

23
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Construccion de la Guia

Planeacion de los

Capacidad Inventario
de la constructora

§ requerimie

Cadena de
suministro
Adquisiciones
Desempeiio
del proveedor

—

(Materiales )

9- JULIO- 2021

nfos de

~—————————

Marketing
Demanda del cliente
(Provedor)

Planeacion de las
operaciones Genera
un plan agregado de
los recursos a utilizar

en los procesos

v

Programa de
produccion maestro
(Numero de
viviendas)

v

Plan de
requerimientos de
materiales (Piedra

chancada3/4", Arena
gruesa, Cemento
Portland tipo | (42.5
Kg)

los

N

materiales

Finanzas
Flujo de efectivo

il — — - -

Recursos humanos
Planeacion del

personal (Células de
traba jo)

¢ Cambia el programa de
produccion del proyecto
de edificacion?

v

Planear vy ejecutar el
proyecto (Obras de
edificacion)

(Autores, 2021).
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MRP

—
.

o

El programa de produccién maestro
Las especificaciones técnicas o la lista
estructurada de materiales

El inventario disponible

Las ordenes de compra pendientes de
los materiales
Los tiempos
materiales.

de entrega de los

24



Construccion de la Guia

N

A Tiempos de preparacion

= == Order Received

9- JULIO- 2021

— | ]sage Rate
2240
P P P 208.3
2 | | | |
-
c
©
3 | | | |
(e
10 15 20 25 30
Time Horizon
Fuente: Autores, 2021
Q
Total Holding Cost
Total Setup Cost
4000000 7 Total Gost
3500000 4
3000000 A
2500000 4
E 2000000
§ 1500000
o
1000000 4
$484,166.7
500000 @
0T @ w1 e 20 o w40 40 50
Order Quantity

Fuente: Autores, 2021
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Cantidad a ordenar

Q* =+/2DS/H

Q = NUmero de unidades por orden

Q* = NUmero 6ptimo de unidades a ordenar (EOQ)
D = Demanda anual en unidades para el articulo
en inventario

S = Costo de ordenar o de preparacion para cada
orden

H = costo de mantener o llevar el inventario por
unidad por ano

L = Inventario de seguridad

Demanda por dia

d =

D
Numero de dias habiles en un afio

Punto de reorden

ROP=d XL

25
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Construccion de la Guia ‘

Es la integracion de las diferentes dreas funcionales que conforman la solucién
de una instalacién logistica en determinado espacio. (Norton, 2019)

Layout de Posicion Fija o de Proyecto

Y

Verificacion de Secuencia

disefios - ™ constructiva 1. Producto
validacion
! t NG | 2. Equipos de trasporte
Instalacién de 3. Almacén
Localizacion y Publicaciéon equipos de
replanteo O"‘i plano Layout transporte de .. .. .
material. 4, Oficina administrativa
5. Vestier de trabajadores
Leyenda 6. Comedores
-------- Flujo de asociacion
= Flujo de secuencia 7. Planta de concreto
Autores, 2021. 26
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8. Verificacion con Expertos
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Q Identificacion de expertos y
herramienta

O Andlisis estadistico
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Identificacion de expertos y A S S o
‘ herramienta GERENCA NTEGRAL b6 PRONECTOS

Las condiciones que se evalué al interior del equipo de proyecto es que los expertos deben tener como profesién, ingenieria
civil con minimo 10 anos de experiencia en sector de la construccion principalmente en las obras de edificacion.

CALIFICACION DEL CONTENIDO DE LA GUIA IMPORTANCIA DE LAS TECNICAS EN LA GUIA ¢APORTARIA LA GUIA UN NIVEL DE MADUREZ
. . , § . EN LA ADMINISTRACION DE RECURSO EN LAS
_______ Redaccion Pertinencia essse Estructura e esee Lenguaje e e e« Layout orientado al proceso Layout de posicion fija .
o s Plan de requerimiento de materiales (MRP)s s s s o Administracién de inventarios 0 B RAS DE ED I F I CA C | 0 N ?
Hugo Manuel Mejia Vargas
> Hugo ManSUEI Mejia Vargas L ¢Aportaria la guia un nivel de madurez en la administracion de recurso en las obras de edificacion?
4‘451 - 45'.-"'. Hugo Manuel Mejia Vargas
s, l- . .-- >
_3‘;’ '\_‘ _.'3;‘-' ra. . te. 45
,.' -‘. R . 4.,
Alvaro Cardenas ’." 25 Seg Henry Guarin Carvajal . : e, . A0
A 2 ; Alvaro Cardenas o *% Henry Guarin Carvajal 3 3
:! 15 .;.' Alvaro Cardenas ’ Z'i Henry Guarin Carvajal
o . SF 15 7
ot ol 1
h i
M) t s
b .:...._.--..f. - '] ‘
Jesus Eduardo Gutierrez’,-" Diana Parra ) . S [ R W G
Clavijo Jesus Eduardo Gutierrez Clavijo Diana Parra Jesus Eduardo Gutierrez Clavijo Diana Parra
Autores, 2021. Autores, 2021. Autores, 2021.
Asignacion de valor
Elementos Valor
Muy en desacuerdo 1
Algo en desacuerdo 2
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo 3
Algo de acuerdo 4
28
Muy de acuerdo 5

9- JULIO- 2021



Validacion con Expertos

A Andlisis estadistico

N

Modelo de LAWSHE para la Verificacion Cuantitativa de la Validez del Contenido

#de #de
Contenido de la guia para Administrar Recursos Expertos  Expertos
que que ne CRV CRV*
items Experto 1 Experto2 Experto3 Experto4 Experto5 callf(lz;iron callf(lg;;lron
1 4 4 4 4 4 5 0 5 1,00 1,00
2 5 4 4 4 4 4 1 5 1,00 1,00
3 4 4 4 4 4 5 0 5 1,00 1,00
4 4 4 3 5 4 3 1 4 0,60 0,80
Autores, 2021.
Nivel de importancia de las técnicas #de #de
EXxpertos Expertos
. que que ne CRV CRV
Items Expertol Experto2 Experto3 Experto4 EXperto5 jjificaron calificaron
(4) (©)
1 4 4 3 4 4 4 0 4 060 0,80
2 4 4 4 5 4 4 0 4 060 0,80
3 4 5 4 4 4 4 1 5 1,00 1,00
4 5 5 4 4 4 3 2 5 1,00 1,00

Autores, 2021.
9- JULIO- 2021
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Razon de validez de contenido de Lawshe.

CVR = Ne — N/2
 NJ/2
CVR+1
CVR* :T

Ne = numero de jueces 0 expertos que
tienen acuerdo en la categoria “esencial”
N = namero total de jueces o expertos

2 = Constante

El minimo aceptable para validar el contenido del
producto segun LAWSHE es: CVR*=0.5823
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@ B O n

FINALIDAD ALCANCE DURACIGN PRESUFPUESTO

CRITERID
DE EXITO

Dasarrollar una guia para la £24 800.000
administracion de recursos en la

faze de construccion de las obras
da edificacion de vivienda en la : : Materializacion

cludad de Bogota D.C. F;iesgcr 1
411.750

Director del proyecto: Ing.Yoad Pérez Patrocinador del Proyecto: Ing. José Rodgriguez
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50

45 >

+ 8-01

¥
7]
S
(4]

4,0 =

u S-02

3,5 =

3,0 e

§12 + 8§13

Poder
1

2,0

15 T

o s-11

N S-10

1,0 <

0,0

0,0 0,5 1,0 1,5

2,0

2,5
Interés

3,0

35

4,0

4,5

50

1D |dentificador Stakeholder
S-01 +5-01 Director del Trabajo de grado
S-02 ms-02 Gerente del Proyecto
S-03 AS-03 Miembro del equipo 1
S-04 %5-04 Miembro del equipo 2
S-05 #5-05 Miembro del equipo 3
S-06 #5-06 Asesor metodoldgico 1
S-07 +5-07 Asesor metodoldgico 2
S-08 -5-08 Unidad de Proyectos
S-09 ~5-09 Porgrama de Ingenieria Civil de laEscuela
S-10 #5-10 COPNIA
S-11 Hs-11 CAMACOL
S-12 5-12 Jurado 1
5-13 +5-13 Jurado 1
Comunidad académica y Profesional
S-14 -5-14 Interesada en |2 administracion de recursos en
las obras de construccian
S-15 =515 Asesor Técnico
5-16 #5-16 Biblioteca Jorge Alvarez Lleras
Prioridad _ Escala Poder/Interés Estrategia

Alto poder — Alto Interés  Manejar cerca

Alto poder — Afto Interés  Manejar cerca

Alto poder — Bajo Interés  Mantener satisfechos

Alto poder — Bajo Interés  Mantener satisfechos

0~ ; s WM

Bajo poder — Alto Interés
Bajo poder — Alto Interés
Bajo poder — Bajo Interés
Bajo poder — Bajo Interés

Mantener informado
Mantener informado
Hacer seguimiento
Hacer seguimiento

Fuente: Construccion de los autores
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PROYECTO: Desarrollo de una Guia Para Administrar Recursos en la Fase de Construccion de Las Obras De Edificacion De Vivienda en la Ciudad De Bogota.

ID STAKEHOLDER

CLASE PARTICIPACION PODER INTERES P+| PRIORIDAD ESTRATEGIA GENERICA GUIAESTRATEGICA ESTRATEGIA ESPECIFICA

NECESIDADES

EXPECTATIVAS DESEOS

1. Mantener en contactoy
comunicacion.

2. Tener en cuenta las
observaciones que
manifieste.

3. Enviar Documentos de
avance con la informacion
que se requiera.

Realizar el maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-01 Director del Trabajo de grado Interno  Partidario 46 34 80 1 MANEJAR DE CERCA
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1. Que el trabajo cumpla
con los requerimientos en
alcance, tiempo y costo.
2. Que el equipo del
proyectos asistan a las
reuniones de asesorfa.

Contribuir al desarrollo de la
guia para la administracion
de recursos en las obras
de edificacion, obteniendo
como resultado un trahajo
de grado de alta calidad a
nivel tecnico y practico.

Lograr que el presente
trabajo sea un aporte
para el desarrollo de
futuras investigaciones.

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

ROCTO -
D STAGHOLDER_CUAE PRICPACON ODER RS P PRORDA)ESTRATEGAGENEACA CURESTRATEGKR ESRATEGAESPECFCA _NECESDAES __ BGECTATS DESEDS
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0. DESARROLLO DE
UNA GUIA PARA
ADMINISTRAR
RECURSOS EN LA
FASE DE
CONSTRUCCION DE
LAS OBRAS DE
EDIFICACION DE
VIVIENDA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA

1. Gerencia del
proyecto

1.1 Plan de
gerencia
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1.2 Libro de
Gerencia

=

1.2.1 Primera
version del libro de
gerencia

1.2.2 Version final
del libro de
gerencia

l

2. Trabajo de grado

-]

|

|
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2.1 Pr_opuesta de 2.2 Informe Final
trabajo de grado

2.2.1 Identificar
técnicas practicas
y herramientas
actuales para la
administracion de
los recursos

2.2.4 Verificar la
guia metodologica
—— con expertos del
sectorde la
construccion

2.2.2 Definir las
practicas de
constitucion que
aplican para los
proyectos de
vivienda en Bogota

2.2.3 Construir la
guia metodologica
para la
administracion de
los recursos

2.2.5 Primera
—— version del

informe final

2.2.6 Segunda
—— version del
informe final

2.3 Sustentacion de 2.4 Articulo corto I
trabajo de grado
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Gerente del
proyecto

Director del
trabajo de grado

Asesor Jose Arturo Rodriguez

metodologico

4

Jose Arturo Rodriguez

Lider de ’ 5[\ Lider de procesos w Lider en direccion

investigacion de obras

Yoad Pérez Fernanda Gonzalez David Avila
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TRABAJO DE GRADO

— E 0 S S [«5) Ne)
3 g 838 _, 8 § g3 8 S 83
4 ° g 8 5 2 o N S 3 S S T ©& B
c > 2 ® 8 5 s s & © 5 8 ¢
Planeacion - Matriz RACI = E35 §nivpicic fgS
o 5 F E _E Y3 & > &
GERENCIA DEL PROYECTO R | R C C
Busqueda de informacion para la estructuracion del marco tedrico R C R R C
Técnicas analizadas | |
Técnicas seleccionadas A C
Modificaciones al plan de gerencia A C
S )
8 Desarrollo detallado del marco de referencia R C R R
et
2 Disefio de las encuestas R C R R
L
S
o Identificacion y seleccion de los perfiles para la aplicacion de la encuesta | C R A C C
et
©
= Aplicacidn de encuestas R | C
Anélisis de resultado de la encuesta |
Consolidacion de la informacion del marco teérico A C R R
Consolidacion de la informacion de las encuestas | | R R
Plan de Gerencia R C R R
o 38 Libro de Gerencia A C R R
a 9o .
g é Propuesta de trabajo de grado R C R R
) .
g '% Informe Final A | R R
c
LLl éf Sustentacion trabajo de grado A C R R
Articulo A | R R
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Fuente: Construccion de los Autores

36



PLAN DE GERENCIA

b Planeacién - Identificacion de Riesgos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y

GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Gerente de Proyecto YOAD ERNESTO PEREZ BECERRA Equipos FABIAN DAVID AVILA CORTES - YOAD ERNESTO PEREZ BECERRA - WENDY FERNAND,
=) © = Q@ o)
S 2 g 2 E S Estrategia ¢En qué consiste la 8 o 5 Impacto
Descripcion del = % ] o S S o ¢ . Plan de 2] g 2 Impacto
ID . = 8 b= = S © de estrategia de : . S & E en
Riesgo 3 = S = c O > Contingencia 3 8 5 en costo .
) = 2 S 25 Respuesta respuesta’ 2 > tiempo
o - /=) x wn
Se debera plantear
una estrategia para  Como plan de
que el desrrollo de la contingencia se
Rechazo de la 30% 08 0.24 De gerencia Desarrollo Mitigar guia sea un valor debera Gerencia Cerradofy:a\ $411.750 95
propuesta de grado del Proyecto propuesta agregado para la contemplar una del proyecto no ocurrira
construccion de propuesta
vivienda de interes adicional
social
100%
90%
Descripcion del Estrategia
so% Clasificacién Cédigo Ries op Importancia de Estrategia de Respues
. g Respuesta
) No disponibilidad -
c oy bara trpc:bo'or on Adelantar actividades de
Q 60% . 1 R 07 oA 28% Aceptar desarrollo de la guia
g el horario metodolégica
§ - R 06 R 02 ‘,R 04 R 10 » propuesTo g
<t R11 R16 R 19 s
-] 2. Se deberd plantear una
£ ao% Rechazo de la estrategia para que el des¢
2 RO1 propuesta de 24% Mitigar  de la guia sea un valor agr:
R O5 RO3 R12 R 09 R 15 RO1 .z .
30% R1s P R14 r1r Tnis . grado para la construccion de viv
de interés social
20%
R 08
10% L
0%
0.1 0.2 0.3 04 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9
IMPACTO
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Objetivo

Descripcion

Requerimiento para

cumplimiento

Indicador

Frecuencia

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

MAESTRIA EN DESARROLLO Y
GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Fuente del Indicador

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Finalizar el trabajo de grado
conforme a la linea base del
tiempo establecida en el plan
de gerencia.

Cumplir con las condiciones
establecidas en el alcance,
fiempo y costo durante el

desarrollo del frabajo de grado.

Realizar los entregables
establecidos en el plan de
gerencia.

Nivel de cumplimiento de los
criterios de funcionalidad y
aplicabilidad de la guia para la
administracién de recursos
denfro de los proyectos de
vivienda en Bogotd D.C

Fuente: Construccién de los Autores

9- JULIO- 2021

Cumplir con las entregas
programadas en las fechas
estipuladas por la unidad de
proyectos.

Desarrollar el frabajo de
grado dentro de los rangos
establecidos.

Control de entregables
programados en el alcance
del proyecto.

Verificacién de la
funcionalidad y aplicabilidad
de la guia.

Cumplimiento oportuno de
los entregables académicos.

Cost Performance index - CPI
Schedule performance Index
-SPI

Cumplimiento oportuno de
los entregables académicos.

Nivel de cumplimiento de los
criterios de funcionalidad y
aplicabilidad de la guia.

X =100% Bimensual

0,95<CPI<1,05 Mensual
0.95
X =100% Quincenal
X>80% Al finalizar el
andlisis
validacién de
expertos

Numero de entregables
enviados/ Total de
entregables sobre el
periodo de desarrollo del
proyecto.

Cronograma del proyecto
con actualizacién del
estado.

Numero de entregables
enviados/ Total de
entregables sobre el
periodo de desarrollo del
proyecto.

Encuesta de validacion de
expertos sobre la guia
para la administracién de
recursos en los proyectos
de edificacién en la
ciudad de Bogotd.
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Id Modo deMNombre de tarea
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tarea

GUIA PARA ADMINISTRAR RECURSOS EN LA FASE DE
CONSTRUCCION DE OBRAS DE EDIFICACION EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

GERENCIA DEL PROYECTO

PLAN DE GERENCIA

LIBRO DE GERENCIA

PRIMERA VERSION DEL LIBRO DE GERENCIA

VERSION FINAL DEL LIBRO DE GERENCIA

TRABAJO DE GRADO

PROPUESTA DE TRABAIO DE GRADO

INFORME FINAL

IDENTIFICAR MEJORES PRACTICAS DE PROGRAMACION DE
LAYOUT
DEFINIR MEIORES PRACTICAS DE PROGRAMACION DE LAYOUT

CONSTRUIR GLIA

PRIMERA VERSION DEL INFORME FINAL

SEGUNDA VERSION DEL INFORME FINAL

SUSTENTACION TRABAIO DE GRADO

ARTICULO CORTO

|Duracién

3754

3s9d

278d

375d

89d

60d

18d

5d

Comienzo  Fin | \ | ! | | | | | |
| | [l seman semanl seman seman semary s emarn SeMan SEMan Semar Seman Seman seman Seman semar sem
| !] LI MALS DD (L D ALS DD L LDV NS (00 0TI NS (DL VIMLS (D IL WIMLS (D) L[V NS,

.?IDUZDIO.'].;’OS[ZDZIE T e e e e e e e 3

17/01/2020 30/04/2021 | ;1008

17/01/2020 1sfnst2|m I 100%

30/04/2020 30/04/2021 G 3 1008

30/04/2020 25!09;‘20205 ey 100%

26/09/2020 30/04/2021 [ p 100¢

17/01/2020 n,,rns;zm I ] ¢

17/01/2020 15/05/2020) T 100%

15/05/2020 leWZﬂilg I ] 100%

15/05/2020 11/09/2020 Ry 100%

11/09/2020 1?,.111}:02&; e 100%

15/05/2020 wwmll ey 100%
08/02/2021 02/03/2021, o 100%
17/02/2021 15104;20215 o 100%
15/04/2021 21/04/2021) g 100%

15/04/2021 21/05/2021 ==
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Seguimiento y control - Método de Valor ganad

b, Costos.

PV,AC,EV

BAC (100 %)} s84.600.000

$90.000.000
$580.000.000

$70.000.000

$60.000.000

$56.878.347

9- JULIO- 2021

¥ $50,000.000 AL By
8 % 56.630.222
§ $40.000.000 - = ==AL
) EV
%30.000.000
%20.000.000
£10.000.000
5-
i 2 3 4 5 & 7 & 9 10 11 12 13 14 15 18 17
Presupuesto del Reserva de Gestion
Proyecto
$3,033,000
$87,634,000
Linea Base de Cuentas de Control
Costo
$84,600,000
$84,600,000

Fuente: Construccion de los Autores

AC
EV
AC
EV
CPI
cv
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Andlisis de variacion de costos

67%

Andilisis de costos.
$ 56.878.347
$ 56.630.222
67%
67%
1,00
-$ 248.125

Fuente: Construccion de los Autores
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Actualizacion de
Documentos de
trabajo de grado.

Transferencia del
Producto del trabajo
de grado.

Comunicaciones
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Actualizacion final del libro de
gerencia.

Formalizar la aceptacion con la
firma del acta de cierre del
trabajo de grado.

Soporte digital del trabajo de
grado.
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Conclusiones

d Conforme al andlisis cuantitativo se identifico que un 71% de los encuestados consideran
muy importante implementar una guia para administrar los recursos en la fase de
construccion de los proyectos de vivienda.

Q Por medio de la revisidon del juicio de expertos la guia agrega valor en la productividad de
las companias constructivas dedicadas a las obras de edificacion.

a Los gerentes de proyecto y de operaciones podrdn hacer seguimiento a cada una de las
partidas con la finalidad de prever situaciones y toma de decisiones que lleven a un
correcto desempeno de las construcciones.

Q Las técnicas senaladas en la guia permiten emplearse en las partidas de las obras de
edificacion y mantener un control de los materiales que son requeridos por el programa
Mmaestro

A La guia puede evitar la baja calidad del producto, desviaciones en el presupuesto e
iIncumplimiento de las entregas.
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Recomendaciones

ad Se recomienda definir desde la etapa de planeacion de los proyectos, las técnicas a utilizar en la fase
de construccion para administrar los recursos.
a Se recomienda una adaptacion que mejore el alcance en los proyectos de edificacion y habilitacion

urbana. Asi mismo, puede adaptarse para aplicarla en los proyectos que demande las empresas de
los sectores productivos.

Q El equipo investigador hace la recomendacion de considerar una adicidon de técnicas relacionadas

con la administracion de inventarios, plan de requerimientos de materiales, Layout orientada al
proceso y Layout por pocion fija
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