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1 INTRODUCCION

De acuerdo con lo definido en las guias para el trabajo de grado, este amerita el
tratamiento que en general se le da a cualquier proyecto desde el punto de vista
gerencial, por lo cual como parte de los preliminares del trabajo de grado, y posterior a la
presentacién de la propuesta de trabajo de grado, se desarrollé por parte del equipo y
aprobo por parte del Director, el Plan para la Direccion del Trabajo de grado, documento
gue es la herramienta mediante la cual se definen, preparan, integran y coordinan los
planes de gestion de forma coherente y consistente.

Este documento incluye los resultados de: grupo de procesos de inicio (acta de
constitucion e identificar a los interesados), grupo de procesos de planificacion (lineas
base alcance, cronograma y costo), asi como los procedimientos y herramientas para la
ejecuciéon, monitoreo, control y cierre del trabajo de grado.

De acuerdo con lo anterior, el presente documento recopila los resultados de la
implementacion del Plan para la Direccién, lo cual permite validar el cumplimiento
respecto a las lineas bases definidas, asi como la gestion de la Gerencia del Proyecto en
las areas de calidad, recursos humanos, comunicaciones y riesgos.

Es importante indicar, que el Plan definido no aplica para todas las é&reas de
conocimientos ni grupos de procesos, Unicamente para lo requerido de acuerdo con la
complejidad del trabajo desarrollado y lo requerido por la Unidad de Proyectos en las
guias para el trabajo de grado. La metodologia empleada consiste en consecuencia en la
aplicacion del respectivo plan elaborado y aprobado, en cuanto a sus procedimientos,
herramientas y formatos.

Con el desarrollo de este libro de gerencia se pretende implementar el Plan definido
mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de la
especializacion, tanto en las clases magistrales como en el trabajo extra curricular.



2 INFORMACION BASICA DEL TRABAJO DE GRADO

2.1 NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracién de una guia metodolégica de gerencia de proyectos en las areas de
integracion, alcance, tiempo y costo para el montaje de plantas de concreto.

2.2 ENUNCIADO DEL TRABAJO DE GRADO

La elaboracion de la guia metodologica se realiza con el objetivo de aplicar los
conocimientos adquiridos durante la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos, guia que Cemex Premezclados de Colombia podra complementar e
implementar con el fin de disponer de una herramienta que estandarice los procesos de
inicio, planeacion, ejecucion, seguimiento y control, y cierre para los proyectos de montaje
de plantas de concreto; con el objetivo de realizar una mejor recopilacion de
requerimientos y elaboracion de lineas base mas apropiadas para tener una mejor
planeacion, ejecucién, control y cierre de los proyectos.

2.3 OBJETIVOS GERENCIALES

— Entregar como producto final una guia que cumpla con el alcance definido para el
Trabajo de grado, la cual debera incluir los siguientes aspectos para los 24 procesos
de las areas de integracion, alcance, tiempo, costo y Stakeholders:

*= Antecedentes

= Diagnéstico de los procesos actuales de la organizacion

= Procesos, procedimientos y formatos para las areas de integracién, alcance,
tiempo y costo

= Mapa de procesos

= Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

— Garantizar que la elaboracién, ajuste y sustentacion de la guia metodologica, asi como
la aprobacion final del documento se desarrolle dentro de los plazos establecidos por
la Unidad de Proyectos para el trabajo de grado de la Cohorte 18.

— No sobrepasar el presupuesto estimado de cincuenta y dos millones de pesos para la
elaboracion del trabajo de grado.

— Garantizar el cumplimiento de los requisitos de alcance y presentacién del trabajo de
grado de acuerdo con las guias y anexos entregados por la Unidad de Proyectos para
el trabajo de grado de la Cohorte 18.

— Entregar el documento de la guia metodoldgica para que pueda ser complementada e
implementada por parte de Cemex Premezclados de Colombia como parte de la
Norma Control de la Empresa.



2.4 DATOS DEL TRABAJO DE GRADO

Objeto:

Fecha de inicio:
Fecha de terminacién:
Valor:

Patrocinador:

Director de Trabajo de grado:

Equipo Trabajo de grado:

Tabla 1. Equipo Trabajo de grado.

Elaboracién de una guia metodolégica de gerencia de
proyectos en las areas de integracién,
tiempo y costo para el montaje de plantas de concreto

13-jun-14
09-feb-15

$ 58.118.466

Vicepresidencia de Soluciones para Constructores

Fredy Carrefio Sanchez

Nombre

Profesion

Cargo

Oscar Andrés Beltran Galviz

Ingeniero Mecéanico

Area Alcance y Costo

Gustavo Adolfo Pinzén Alvarado

Ingeniero Mecéanico

Area Integracion y Stakeholders

Luis Fernando Mufioz Realpe

Ingeniero Civil

Gerente Trabajo de grado
Area Tiempo y Costo

Fuente: Elaboracion propia.

alcance,
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ANEXO A. Ficha de inscripcion.



ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
7" JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS
DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS
PREMEZCLADORAS DE CONCRETO CON CAPACIDAD DE 60 m*/hr EN LA CIUDAD DE BOGOTA.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

El proyecto consiste en una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la guia
del PMBOK — Quinta Edicién- para las areas de integracién, alcance, tiempo y costo, y el
proceso de identificacion de Stakeholders, conformando un grupo de 24 procesos, para los
cuales se elaboraran los diagramas, descripcion de procesos y formatos requeridos para su

implementacién.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:

Oscar Andrés Beltran Galviz

Luis Fernando Mufoz Realpe

[\
|
s MJ@W mon/
Gustavo Adolfo Pinzén Alvarado
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FECHA DE ENTREGA:

RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO B. Propuesta de trabajo de grado.



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS PARA EL MONTAIJE DE PLANTAS DE CONCRETO.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS
DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE
CONCRETO.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Contribuir a un adecuado desarrollo de los procesos de iniciacidn, planeacién, ejecucion,
control y cierre para los proyectos de montajes de plantas de concreto a través de la
implementacidon de una guia metodoldgica que permita cumplir los requerimientos de
alcance, tiempo, costo y los estandares de calidad exigidos por la Norma Control de la

compaiia Cemex Colombia S.A.

Objetivos

organizacionales1

Objetivos estratégicos>

Contribucion del proyecto

Satisfacer las necesidades de
nuestros clientes produciendo
y comercializando productos y
servicios que cumplan con el

estdandar de calidad a través

Maximizar los ingresos mediante
la 6ptima gestién del mercado y
el desarrollo de nuevos
negocios, productos y servicios.

Fortalecer la lealtad de nuestros

— Mediante la estandarizacion

de los procesos para iniciar,
planear, ejecutar, controlar y
finalizar los proyectos de

montaje de plantas

del mejoramiento continuo, clientes mediante la premezcladoras de concreto
con la participacion de un diferenciacion de la oferta de se podran iniciar las
! http://www.cemex.com/ES/Inversionistas/EstrategiaNegocio.aspx.
2 Agenda Estratégica Cemex Colombia 2014.
Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-1




equipo humano y capacitado, valor con excelencia en el operaciones de las nuevas
trabajando en condiciones servicio. unidades de negocio dentro
seguras y en armonia con el | — Promover la innovacion, del alcance, tiempo y costo
medio ambiente, brindando fortalecer la institucionalidad y definido.
soluciones que generen construir relaciones para | — Complementar la Norma
bienestar a la comunidad y asegurar procesos de excelencia. Control de la Organizacién
rentabilidad a los accionistas. —  Cumplir con las ventas de con la guia metodolégica
volumen de portafolio asignadas elaborada.
en 2,5 millones de m?® afio.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Actualmente el sector de la construccion en Colombia forma parte de los sectores mas
importantes para el Gobierno Nacional, ya que es una de las “locomotoras” del desarrollo
econdmico a partir de la inversidn tanto publica como privada en obras de infraestructura y
vivienda, esto ha hecho que la tendencia en la demanda de concreto premezclado haya
aumentado considerablemente en los ultimos afios®, en particular el afio 2013, logrando
cifras de colocacion de producto de 5.000.000 m3*. No obstante, y pese a que durante el
afio 2013 se dio inicio a 16 obras de infraestructura vial importantes, el sector ha
presentado cambios notables como consecuencia de la desaceleracion en el otorgamiento
de licencias de construccion, las cuales durante el afio 2012 disminuyeron en un 24,3%",
principalmente como resultado de la reduccién del indicador en la ciudad de Bogota (-
46,8%°) debido a la escasez del suelo y a las restricciones normativas, haciendo que se
modifique la forma de operar el negocio, de tal forma que se puedan desarrollar nuevas y
mejores unidades de negocio, que para este contexto serian nuevos montajes de plantas de
concreto premezclado de forma eficaz y eficiente, lo cual en gran parte se puede lograr
mediante la estandarizacién de los procesos de iniciacion, planeacion, ejecucién, control y

cierre que aun no se encuentran definidos en la norma control de la Organizacién, que

3 Reporte Integrado 2012, Cementos Argos S.A. “Los volumenes de concreto muestran una variacion positiva del
15%".
* De acuerdo con Reporte Integrado 2012, Cementos Argos S.A. y Reporte Gerencia de Control de Gestion de
Cemex Colombia.
> Informe Clientes, Octubre 2012, CEMEX Colombia.
®{dem 5.

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-2



ademas sirve como parametro para la 1ISO 9000.

Dentro de la revision de trabajos de grado con alcances similares, se encuentra la
elaboracién de guias metodoldgicas de gerencia fundamental de proyectos y algunas ya mas
especificas para sectores y empresas de construccion de centros comerciales y de servicios

del sector petrdleo.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

PROBLEMA: No se recopilan de forma adecuada los requerimientos, lo cual genera
desviaciones sobre la linea base, incumplimiento de tiempo, costos y requerimientos por
parte de las dreas de apoyo del proyecto. No se hace una adecuada gestidon de cambios ni de
recopilacion de lecciones aprendidas.

NECESIDAD: Estandarizar los procesos de gerencia de proyectos para montaje de plantas
premezcladoras de concreto que permitan reducir las desviaciones de alcance tiempo y

costo respecto de la linea base.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
®  DEL PROYECTO:
Guia de gerencia de proyectos fundamental desarrollada e implementada en la Norma
Control de la Organizacién en las 10 areas de conocimiento y 5 grupos de procesos para la
ejecucion de los montajes de las plantas premezcladoras de concreto de 60 m*/hr en la
ciudad de Bogotd
e DEL TRABAJO DE GRADO:
Guia metodoldgica de gerencia de proyectos en las areas de integracidn, alcance, tiempo y
costo para el montaje de plantas de concreto. El contenido de |a guia sera el siguiente:
e Preliminares
e Guia metodoldgica que comprende: formatos, procesos, procedimientos y mapa de
procesos.
— Descripcion del trabajo de grado

— Antecedentes

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-3




Marco tedrico

Procesos, procedimientos y formatos para las dreas de integracion, alcance,
tiempo y costo, asi como para la identificacién de stakeholders, aplicados a
un caso practico, montaje de una planta de concreto de 60m>/hr en la ciudad
de Bogotd

Mapa de procesos de la guia metodoldgica de gerencia de proyectos

Hallazgos, conclusiones y recomendaciones

e Libro de gerencia

Ficha de Inscripcién trabajo de grado

Propuesta trabajo de grado

Plan de trabajo de grado

Plan de gerencia para los procesos de iniciacién (charter y registro de
stakeholders), planeacion (plan de gestion de stakeholders, documentacién
de requerimientos y matriz de trazabilidad, declaracion de alcance, WBS, con
su diccionario, linea base de tiempo, linea base de costos, plan de calidad,
organigrama, matriz de asignacién de responsabilidades, matriz de
comunicaciones, registro de riesgos), seguimiento y control (informes de
desempefio con aplicacion de técnica earned value, solicitudes de cambio y
control de calidad) y cierre. Seran anexos del plan de gerencia: solicitudes y
control de cambios, actas de reuniones, correspondencia enviada y recibida y

documentos de sustentaciones

e Sustentacion

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

DEL PROYECTO:

RESTRICCIONES: N.A.

EXCLUSIONES: N.A.

SUPUESTOS: N.A.

DEL TRABAJO DE GRADO:

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-4




RESTRICCIONES: La guia metodoldgica se elabora con base en informacion y para un caso
practico de CEMEX COLOMBIA S.A., y por lo tanto esta no podra ser reproducida ni
implementada de forma parcial o total para fines u organizaciones diferentes. La guia
metodolégica debera ser entregada para el 10-nov-14.

EXCLUSIONES: La guia metodoldgica no incluye las siguientes areas de conocimiento:
calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones. Para el area de
conocimiento de stakeholders Unicamente se abordara el proceso identificacion. Solo se
considera para la guia la etapa de montaje’ de la planta de concreto. El caso practico se
aplicard unicamente a los procesos del grupo de planeacién.

SUPUESTOS: N.A.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECT08:

DESCRIPCION
Recursos

S 5,040,000 | S 4,080,000 | $ 16,560,000 | $ 4,680,000 | S 11,520,000
Humanos:
Magquinaria 'y

S 582,769 | S 437,077 | S 1,894,000 | S 509,923 |$ 613,538
Equipo:
Materiales: S 10,000 | S 142,000 |$ 20,000 | $ 10,000 | S 100,000
Suministros: S 263,000 | S 221,000 |$ 806,000 |$ 302,000 | S 302,000
Recursos

S 0|S 5,490,000 | S 0|s 01|s -
Financieros:

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
Se adjunta cronograma.

’ Para la elaboracién de la guia Unicamente se incluye la etapa de montaje de la Planta, las etapas de
formulacién, factibilidad y operacién no se incluyen.
® Ver archivo anexo con soporte de costo para elaboracion de Trabajo de Grado.

Actualizacion: 10 de febrero de 2014 B-5




DIRECTOR PROPUESTO:

PROPONENTES:
Nombre:
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OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:

Actualizacion: 10 de febrero de 2014
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ANEXO C. Acta de constitucion del trabajo de grado.



ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

TRABAJO DE GRADO:

ELAB'ORACIC')N DE UNA GU'I'A METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN
LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE
PLANTAS DE CONCRETO.

La elaboracién de la guia metodolégica se realiza con el objetivo de aplicar los
conocimientos adquiridos durante la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos, guia que serd la base sobre la cual CEMEX COLOMBIA S.A. complementara e
implementar& con el fin de disponer de una herramienta que estandarice los procesos de
inicio, planeacion, ejecucién, seguimiento y control, y cierre para los proyectos de montaje
de plantas de concreto; con el objetivo de realizar una mejor recopilacion de
requerimientos y elaboracion de lineas base méas apropiadas para tener una mejor
planeacion, ejecucién, control y cierre de los proyectos.

De acuerdo con lo anterior, se autoriza iniciar el trabajo de grado. Se ha designhado al
Ingeniero Luis Fernando Mufioz Realpe como Gerente de Proyecto, quien tendra la
autonomia para organizar el proyecto, definir en conjunto con los otros integrantes del
Equipo y con el Director el cronograma y presupuesto de ejecucion, y realizar el
seguimiento al trabajo de grado, con autoridad suficiente para tomar las medidas
correctivas que se requieran para garantizar el éxito.

El trabajo de grado sera exitoso si se entrega de acuerdo con las fechas establecidas por
la Unidad de Proyectos para la Cohorte 18 (entrega informe 11-nov-14, sustentacion final
30-ene-15 y entrega definitiva 9-feb-15), con un costo inferior a los cincuenta y dos
millones de pesos, cumpliendo con el alcance definido para el producto, y que se cumplan
con los demas requisitos referentes al trabajo de grado de acuerdo con las guias y anexos
para que los integrantes del Equipo puedan obtener el Titulo de Especialistas en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en marzo de 2015.

Fredy Carrefio Sanchez

Director de Trabajo de Grado




ANEXO D. Plan para la Direccion del Trabajo de grado.
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GLOSARIO

STAKEHOLDERS: segun el PMBOK Guide — 5th Edition, 2013, un Stakeholder es “un
individuo grupo u organizacion que puede afectar a, o ser afectado por, o percibirse a si
mismo como afectado por una decision, actividad, o resultado de un proyecto”.

WBS: work breakdown structure por sus siglas en inglés, en espafiol se traduce como
estructura de descomposicion del trabajo (EDT).



RESUMEN

El Plan de Gerencia incluye una informacion para el desarrollo del trabajo de grado
denominado “ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA
EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO” ademés de los documentos gerenciales
gue se obtuvieron de los procesos de iniciacion y planeacion, los cuales seran la linea
base para los procesos de ejecucién, seguimiento y control y cierre, de acuerdo los
lineamientos y registros establecidos para estos.



INTRODUCCION

El Plan de Gerencia incluye una informacion para el desarrollo del trabajo de grado
denominado “ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA
EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO”, y su objetivo es ser una herramienta que
permita planear, ejecutar controlar y cerrar de forma adecuada el proyecto mediante la
definicion, preparacion, integracién y coordinacion de los planes de gestion de forma
coherente y consistente.

El alcance de este documento va desde recopilar la informacion béasica del proyecto,
inclusion del Project Charter, Stakeholders, Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Recursos
Humanos, Comunicaciones y Riesgos de acuerdo con los requerimientos indicados en el
ANEXO C, “ASPECTOS GERENCIALES DEL TRABAJO DE GRADO?”, y el cual es la guia
para la elaboracion del presente documento, que a su vez sera el lineamiento para el
desarrollo del proceso gerencial.

Para el desarrollo del presente documento se siguié la metodologia explicada en la
materia de Planeacion y Control de Proyectos, y la aplicaciéon del mismo se debera
realizar hasta la entrega a satisfaccion del producto del trabajo de grado.

La guia metodoldgica se realiza como un ejercicio académico, el documento se elabora
con base en informacién y para un caso practico de CEMEX PREMEZCLADOS DE
COLOMBIA, y por lo tanto esta no podra ser reproducida ni implementada de forma
parcial o total para fines u organizaciones diferentes. De acuerdo con el desarrollo y
resultados del trabajo de grado, la organizacién considerara la inclusiéon de la guia como
parte de la norma control de su sistema de calidad.
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1 INFORMACION BASICA DEL TRABAJO DE GRADO

Nombre:

ELABORAQION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS
EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO.

Justificacion (Raz6n de Ser):

No recopilar de forma adecuada los requerimientos de alcance, tiempo y costo
para el montaje de plantas de concreto premezclado a cargo de la Direccion de
Proyectos y Mantenimiento, lo cual genera desviaciones sobre las lineas base, e
incumplimiento de requerimientos por parte de las areas de apoyo del proyecto.

No realizar una adecuada gestiébn de cambios ni de recopilacién de lecciones
aprendidas durante y al finalizar el proyecto de montaje de las plantas.
Estandarizar los procesos de gerencia de proyectos para montaje de plantas
premezcladoras de concreto que permitan reducir las desviaciones de alcance
tiempo y costo respecto de la linea base.

Objetivos Gerenciales:

Entregar como producto final una guia que cumpla con el alcance definido para el
Trabajo de Grado, la cual debera incluir los siguientes aspectos para los 24
procesos de las areas de integracion, alcance, tiempo, costo y Stakeholders:

o Antecedentes

o Diagnéstico de los procesos actuales de la organizacion

o Procesos, procedimientos y formatos para las areas de integracion,

alcance, tiempo y costo

o Mapa de procesos

o Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
Garantizar que la elaboracién, ajuste y sustentacién de la guia metodolégica, asi
como la aprobacion final del documento se desarrolle dentro de los plazos
establecidos por la Unidad de Proyectos para el trabajo de grado de la Cohorte 18.
No sobrepasar el presupuesto estimado de cincuenta y dos millones de pesos
para la elaboracion del trabajo de grado.
Garantizar el cumplimiento de los requisitos de alcance y presentacion del trabajo
de grado de acuerdo con las guias y anexos entregados por la Unidad de
Proyectos para el trabajo de grado de la Cohorte 18.
Entregar el documento de la guia metodolégica para que pueda ser
complementada e implementada por parte de Cemex Premezclados de Colombia
como parte de la Norma Control de la Empresa.
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2 PROCESOS DE INICIACION Y PLANEACION

2.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

TRABAJO DE GRADO:

ELAB'ORACIC')N DE UNA GU'I'A METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN
LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE
PLANTAS DE CONCRETO.

La elaboracion de la guia metodolégica se realiza con el objetivo de aplicar los
conocimientos adquiridos durante la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos, guia que serd la base sobre la cual Cemex Premezclados de Colombia
complementard e implementara con el fin de disponer de una herramienta que
estandarice los procesos de inicio, planeacion, ejecucién, seguimiento y control, y cierre
para los proyectos de montaje de plantas de concreto; con el objetivo de realizar una
mejor recopilacién de requerimientos y elaboracion de lineas base mas apropiadas para
tener una mejor planeacion, ejecucion, control y cierre de los proyectos.

De acuerdo con lo anterior, se autoriza iniciar el trabajo de grado. Se ha designado al
Ingeniero Luis Fernando Mufioz Realpe como Gerente de Proyecto, quien tendra la
autonomia para organizar el proyecto, definir en conjunto con los otros integrantes del
Equipo y con el Director el cronograma y presupuesto de ejecucion, y realizar el
seguimiento al trabajo de grado, con autoridad suficiente para tomar las medidas
correctivas que se requieran para garantizar el éxito.

El trabajo de grado sera exitoso si se entrega de acuerdo con las fechas establecidas por
la Unidad de Proyectos para la Cohorte 18 (entrega informe 11-nov-14, sustentacion final
30-ene-15 y entrega definitiva 9-feb-15), con un costo inferior a los cincuenta y dos
millones de pesos, cumpliendo con el alcance definido para el producto (ver numeral 2.3
del presente documento), y que se cumplan con los demas requisitos referentes al trabajo
de grado de acuerdo con las guias y anexos para que los integrantes del Equipo puedan
obtener el Titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en
marzo de 2015.

Fredy Carrefio Sanchez

Director de Trabajo de Grado

12




2.2 STAKEHOLDERS

2.2.1 Analisis de Stakeholders

El andlisis de Stakeholders es la principal técnica utilizada para la identificacion y
priorizacion de las partes interesadas en el desarrollo del trabajo de grado, y se realiza
con el fin de identificar necesidades, expectativas y deseos que serdn la base para
transformarlos en requerimientos y obtener los entregables, asi mismo permitird definir la
estrategia para el manejo de cada grupo de interesados.

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders.

Nombre Empresay Puesto Ubicacion Rol en el Informacion de contacto
Proyecto
Fredy Carrefio | Escuela  Colombiana de | Bogota Director fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Sanchez Ingenieria - Director Trabajo de
Especializacién Desarrollo y Grado
Gerencia Integral de
Proyectos
Gustavo Adolfo | Escuela  Colombiana  de | Bogota Equipo  de | 3108814580
Pinz6n Alvarado Ingenieria -  Estudiantes Trabajo gustapinza@gmail.com
Oscar  Andrés | Especializacion 3176399472
Beltran Galviz oscarbeltran29@hotmail.com
Luis  Fernando 3005689399
Mufioz Realpe lufemure@gmail.com
Comité de | Escuela  Colombiana  de | Bogota Comité  de | ECI, Autopista Norte # 205, Unidad
Trabajo de | Ingenieria - Profesores Trabajos de | de Proyectos
Grado Maestria y Especializaciéon Grado
Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos
Por definir Escuela  Colombiana  de | Bogota Segundo Por definir
Ingenieria - Profesores Evaluador
Maestria y Especializacion
Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos
Por definir Escuela  Colombiana de | Bogota Asesores ECI, Autopista Norte # 205, Unidad
Ingenieria - Profesores de Proyectos
Maestria y Especializacion
Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos
Cemex Vicepresidencia de Soluciones | Bogota Cliente (0571) 6469100
Premezclados a los Constructores
de Colombia
Cemex Direccién Técnica Bogota Cliente (0571) 6469100
Premezclados
de Colombia
Cemex Direccion de Proyectos Yy | Bogota Cliente (0571) 6469100
Premezclados Mantenimiento
de Colombia
PMI Project Management Institute Newtown Fuente  de | (1) 8557464849
Square, PA | Referencia customercare@pmi.org
19073-3299
USA

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.2 Registro de Stakeholders

Tabla 2. Registro de Stakeholders.

ID Nombre Clase Actitud Poder Interés | P+l E&t}:]aét:}ig: Necesidades Expectativas Deseos
Que se elabore
un trabajo de .
grado que Que la guia Lograr que el
cumpla con el eIal_)o_rada sea Grupo de
A recibida por .
alcance, tiempo parte de Cemex Trabajo que
1 Fr,edy Carrefio Interno Partidario 5 5 10 Manejar de | y - costo Premezclados de asesora sea
Sanchez cerca definido, h reconocido y
. Colombia  para
cumpliendo con ser obtenga una
los buena
requerimientos complementada calificacion
qu e implementada
exigidos por el
programa
Satisfacer las
Gustavo Adolfo necesidades del
Pinzén Alvarado Diregtgr y del Tgrminar con
Comité del | éxito el
Elaborar un | Trabajo de | programa de
3 trabajo de | Grado. Especializacion y
Osca,r Andrés grado que | Entregar el | obtener el
Beltran Galviz cumpla con el | documento de la | respectivo titulo
alcance, tiempo | guia para septiembre
Maneiar de | Y costo | metodoldgica de 2014
2 Interno Partidario 3 5 8 cercaJ definido, para que pueda | Elaborar una
cumpliendo con | ser guia que permita
los complementada reducir
requerimientos e implementada | desviaciones
Luis  Fernando exigidos por el | por parte de | frente a lineas
Mufioz Realpe programa Cemex base y recopilar
Premezclados de | requerimientos
Colombia como | de forma
parte  de la | adecuada
Norma  Control
de la Empresa
Que la guia
Que S€ | elaborada  sea Que la
cumplan los . ) .
. recibida por | Universidad y la
o estandares de )
Comité de Maneiar de | la_ Universidad | Parte de Cemex | Unidad de
3 Trabajos de | Externo | Partidario 4 4 8 ) Premezclados de | Proyectos sea
Grado cerca respecto a la Colombia  para | reconocida por el
elaboracion del .
. ser trabajo
Trabajo de
Grado co_mplementada desarrollado
e implementada
Que el trabajo
de grado Que la guia
cumpla con los
requerimientos elaborada  sea
que recibida por
definidos y que arte de Cemex
4 Segundo Externo | Neutral 5 2 7 Mantener se realicen los rI;remezclados de | -
Evaluador Satisfecho ajustes h
. Colombia  para
necesarios
ser
para
: complementada
satisfacerlos de e implementada
acuerdo con la P
evaluacion
Que el equipo Que el resultadp
: de la asesoria
Mantener de t(apajo S€ | sea incorporado
5 Asesor Externo Externo | Neutral 2 4 6 informado beneflgle de la como parte del |
asesoria documento final
brindada . A
segun aplique
Que mediante
Cemex la guia se Aumentar la
Premezclados puedan Maximizar participacion de
de Colombia estandarizar ingresos la Organizacion
: ] . - Mantener
6 Vicepresidencia Externo | Partidario 1 5 6 . procesos  de | Asegurar en el mercado
) informado ;
de Soluciones a Gerencia de | procesos de | del concreto
los Proyectos excelencia desarrollando
Constructores Que la guia nuevos negocios
permita reducir
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Estrategia

ID Nombre Clase Actitud Poder Interés P+l Genérica Necesidades Expectativas Deseos
desviaciones
frente a lineas
base y
recopilar
requerimientos
de forma
adecuada
Obtener la
rentabilidad
esperada con
el montaje de
las plantas
Que la guia
g:rmgie rg;lblle: Aumentar la
Cemex ° part participacion de
Direccion de N,
Premezclados Mantener Proyectos el | Maximizar la  Organizacion
7 | de Colombia | Externo | Partidario 1 5 6 : yec h en el mercado
: . informado montaje de las | ingresos
Direccion del concreto
Operaciones plantas en el desarrollando
tiempo, costo y )
nuevos negocios
alcance
requerido
Que la guia
permita reducir
desviaciones
frente a lineas
base y
recopilar Dar  respuesta
requerimientos adecuada a los
de forma requerimientos
adecuada Disponer de una de montaje de
Cemex Contar con | o abilidad e plantas de
Premezclados procedimientos S concreto por
- . . historia de los
de Colombia S Manejar de | de Gerencia de parte de la
8 - o Externo | Partidario 3 5 8 proyectos de o
Direccion de cerca Proyectos : Organizacion
; montajes de f :
Proyectos y estandarizados lantas de disponiendo de
Mantenimiento para el montaje P una  Direccion
concreto
de plantas de capaz de
concreto atender
Que la guia cualquier
sea de facil requerimiento
complementaci
on e
implementacion
por parte de la
Empresa
Que mediante
la guia se
puedan
estandarizar
procesos de
Gerencia  de
Proyectos
Que la guia Aumentar la
Cemex permita reducir | Maximizar participacion de
Premezclados desviaciones ingresos la Organizacién
- - Mantener .
9 de Colombia Externo | Partidario 1 5 6 ) frente a lineas | Asegurar en el mercado
- S informado
Direccion base y | procesos de | del concreto
Técnica recopilar excelencia desarrollando
requerimientos nuevos negocios
de forma
adecuada
Obtener la
rentabilidad
esperada con
el montaje de
las plantas
Que se
incremente el | Que se use
10 | PMI Externo | Inconsciente 2 0 2 | Hacer uso de la guia | adecuadamente
seguimiento PMBOK para la | la  guia  del
gerencia de | PMBOK
proyectos

Fuente: Elaboracion propia.
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2.2.3 Evaluacion de los Stakeholders

Tabla 3. Estrategias para manejo de Stakeholders.

ID

Nombre

Estrategia
Genérica

Estrategias
especificas

Fredy Carrefio Sanchez

Manejar de cerca

— Realizar periédicamente los comités de
seguimiento, elaborando las respectivas actas
de temas tratados, acuerdos y
responsabilidades. Divulgacion de las actas.
Mantener informado de los avances en el
desarrollo del trabajo de grado mediante
comunicacién via correo y en los comités de
seguimiento.

Realizar las entregas de avances del trabajo
de acuerdo con la programaciéon para su
revisién y comentarios.

Gustavo Adolfo

Alvarado

Pinzén

Oscar Andrés Beltran Galviz

Luis Fernando Mufioz Realpe

Manejar de cerca

Realizar periédicamente los comités de
seguimiento, elaborando las respectivas actas
de temas tratados, acuerdos y
responsabilidades. Divulgacion de las actas.

— Asignar puntualmente las tareas requeridas de
cada uno mediante comunicacion escrita
(correo).

— Verificar el cumplimiento de los compromisos

de acuerdo con el trabajo asignado y las actas

de comité de seguimiento.

Comité de Trabajos de Grado

Manejar de cerca

— Plantear las necesidades y requerimientos
relacionados con el trabajo de grado a través
del Director por medio escrito.

Segundo Evaluador

Mantener satisfecho

— Entregar la guia y documentacién de soporte
para que sea evaluada.
— Realizar los ajustes que se consideren
convenientes y aplicables.
En conjunto con el Director de Trabajo de
Grado, dar respuestas escritas a las preguntas
que surjan en el proceso de evaluacion.
Elaborar las respectivas actas de las reuniones
efectuadas, indicando temas tratados,
acuerdos y responsabilidades. Divulgacion de
las actas.

Asesor Externo

Mantener informado

— Mediante  comunicacion escrita  (correo)
realizar los requerimientos respecto a la(s)
asesoria(s).

— Elaborar las respectivas actas de las reuniones
efectuadas, indicando temas tratados,
acuerdos y responsabilidades. Divulgacion de
las actas.

Cemex Premezclados
Colombia
Vicepresidencia
Soluciones a

Constructores

de

de
los

Cemex Premezclados
Colombia
Direccion Operaciones

de

Mantener informado

Mediante  comunicacién  escrita  (correo)
informar del alcance, desarrollo y entrega del
proyecto.

Cemex Premezclados
Colombia
Direccion
Mantenimiento

de

de Proyectos vy

Manejar de cerca

Elaborar las respectivas actas de las reuniones
efectuadas, indicando temas tratados,
acuerdos y responsabilidades. Divulgacion de
las actas.

— Requerir de forma escrita (correo u oficio) la
informacién necesaria del componente de
proyectos de montajes de plantas de concreto
asi como de los procedimientos establecidos
actualmente.
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Nombre

Estrategi

Genérica

a

Estrategias
especificas

— Mediante

proyecto.

comunicacion
informar del alcance, desarrollo y entrega del

escrita  (correo)

Cemex Premezclados de
Colombia

Direccion Técnica

Mantener informado

— Mediante

proyecto.

comunicacion
informar del alcance, desarrollo y entrega del

escrita  (correo)

— Requerir de forma escrita (correo u oficio) la
informacién necesaria del componente de la
Norma Control y Calidad.

10 PMI

Hacer seguimiento

— Estar al tanto de las modificaciones que se
puedan presentar a la guia PMBOK 5 (Director
Trabajo de Grado, pagina PMI, otras fuentes).

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 ALCANCE

2.3.1 Documento de requerimientos

2.3.1.1 Requerimientos del negocio

Tabla 4. Requerimientos del negocio.

AT Requerimientos del .
Caddigo negocio Stakeholders solicitantes (P+I)
Reducir desviaciones frente | CEMEX PREMEZCLADOS
a lineas base y recopilar DE COLOMBIA
RNEO1 S . = 8
requerimientos de forma Direccion de Proyectos y
adecuada. Mantenimiento
CEMEX PREMEZCLADOS
DE COLOMBIA
. , Direccion de Proyectos y
RNEO2 mgﬂt:rji;iggtoglamas segun Mantenimiento 2
’ CEMEX PREMEZCLADOS
DE COLOMBIA
Direccién Operaciones
CEMEX PREMEZCLADOS
Guia que pueda ser DE COLOMBIA
complementada e Direccion de Proyectos y 8
RNEO3 implementada por CEMEX Mantenimiento 6
PREMEZCLADOS DE | CEMEX PREMEZCLADOS
COLOMBIA DE COLOMBIA
Direccién Técnica
Estandarizar procesos. CEMEX PREMEZCLADOS
RNEO4 Complementar Norma DE COLOMBIA 6
control. Direccién Técnica
Cumplimiento de los
objetivos estratégicos de | CEMEX PREMEZCLADOS
RNEOS CEMEX PREMEZ_CLADOS _DE CO_LOMI_3IA 6
DE COLOMBIA (ingresos, Vicepresidencia de
ventas, nuevos nhegocios, Soluciones al Constructor
excelencia).
Fuente: Elaboracion propia.
2.3.1.2 Requerimientos de gerencia
Tabla 5. Requerimientos de gerencia.
Cadigo Requerlmleqtos 2z Stakeholders solicitantes (P+I)
gerencia
RGEOL Entre_:gar un producto final Direptor Trabajq de Grado 10
que incluya 24 procesos de | Comité de Trabajo de Grado 8
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Cadigo Requerlmlentos de Stakeholders solicitantes (P+1)
gerencia
las éareas de integracion,
alcance, tiempo y costo
Cumplir con los
requerimientos de alcance y
RGEO02 presentacion del TG segun
las guias de la Unidad de
Proyectos
Elaborar el TG segun la
RGEO03 linea base de tiempo y | Equipo de Trabajo de Grado 8
costo
Entregar el documento de la
guia metodolégica para que
pueda ser complementada e | CEMEX PREMEZCLADOS
RGEO4 implementada por parte de DE COLOMBIA 8
CEMEX PREMEZCLADOS Direccién de Proyectos y
DE COLOMBIA como parte Mantenimiento
de la Norma Control de la
Empresa
Fuente: Elaboracion propia.
2.3.1.3 Requerimientos funcionales (producto)
Tabla 6. Requerimientos funcionales.
Caédigo Refﬂlrj]i::)nr::g;os Stakeholders solicitantes (P+I)
CEMEX PREMEZCLADOS
Que con base en el DE COLOMBIA
diagnéstico de la PMO de la Direccién de Proyectos y 8
RFUO1 Organizacion se puedan Mantenimiento
realizar los ajustes a su | CEMEX PREMEZCLADOS 6
estructura, servicios y DE COLOMBIA
procedimientos Vicepresidencia de
Soluciones al Constructor
dosviaciones frente a Ineas | CEMEX PREVIEZCLADOS
RFU02 base recopilar . DE, COLOMBIA 8
y p
. Direccion de Proyectos y
requerimientos de forma Mantenimiento
adecuada
CEMEX PREMEZCLADOS
Que la guia sea de faclil . DE, COLOMBIA
= Direccién de Proyectos y 8
RFUO3 complementacion e .
implementacion por parte de Mantenimiento 6
la Organizacion CEMEX PREMEZCLADOS
DE COLOMBIA
Direccién Técnica
Fuente: Elaboracion propia.
2.3.1.4 Requerimientos no funcionales (producto)
Tabla 7. Requerimientos no funcionales.
Cadigo Requerimientos no funcionales Stakeholders solicitantes (P+I)
Presentar el documento del trabajo de
grado de acuerdo con los
RNFO1 requerimientos de las guias de la » .
Unidad de Proyectos asi como con las Comité de Trabajos de 8
normas ICONTEC aplicables (NTC Grado
1486 y 5613)
RNF02 Entregar junto con el trabajo de grado
el respectivo libro de gerencia

Fuente: Elaboracion propia.
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2.3.2 Matriz de trazabilidad de los requerimientos

Tabla 8. Matriz de trazabilidad.

MATR

1Z DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Relacién con Trazabilidad
COD. Requerimiento P+l objetivos e S
estratégicos WBS Verificacion Validacion
Que con base en el
diagnéstico de la PMO de la Reducir desviaci
REUOL Organizacion se puedan 8 N L:C'r eS\;!auones 242
realizar los ajustes a su 6 en ?can::e, Ilrimr'?to'y o
estructura, servicios y 325 ?apaaIZntao %Jlg Revisa ol
procedimientos S P s visar Aceptacion
Que la guia permita reducir concreto, lo ) cual 2.4.3 contenido Y | escrita por
Lo p permitira  satisfacer T desarrollo  de
desviaciones frente a lineas . 2.4.4 parte  del
. necesidades de cada uno de los -
base y recopilar . 2.4.5 p Director de
RFU02 - 8 Clientes de la capitulos de la )
requerimientos de forma Organizacion 2.4.6 uia Trabajo de
adecuada -rg ! 247 g - Grado
incrementando 248 metodoldgica.
I - de facil niveles de venta y la —
Qe © ®4| g | paicpacion e
RFUO3 comp i mercado. 2.4.10
implementacion por parte de 6
la Organizacién
MATRIZ DE TRAZABILIDAD
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
Relacién con Trazabilidad
COD. Requerimiento P+l objetivos e S
estratégicos WBS Verificacion Validacién
Presentar el documento del
trabajo de grado de acuerdo
con los requerimientos de .
las guias de la Unidad de Revisar ” la
RNFUO1 . 8 --- 2.4 presentacion de
Proyectos asi como con las la quia Aceptacion
normas ICONTEC guta. b
aplicables (NTC 1486 vy P
5613) pe_lrte del
Revisar ol Director de
. Trabajo de
contenido Y | Grado
Entregar junto con el trabajo desarrollo  de
RNFUO2 | de grado el respectivo libro 8 1 cada uno de los

de gerencia

capitulos del
libro de
gerencia.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.3 Declaracion de alcance

2.3.3.1 Objetivos gerenciales

Entregar como producto final una guia que cumpla con el alcance definido para el
Trabajo de Grado, la cual deberd incluir los siguientes aspectos para los 24 procesos
de las areas de integracién, alcance, tiempo, costo y Stakeholders:

©]
©]
(0]

Antecedentes

Diagnostico de los procesos actuales de la organizacién
Procesos, procedimientos y formatos para las areas de integracién, alcance,

tiempo y costo
Mapa de procesos

Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
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Garantizar que la elaboracién, ajuste y sustentacién de la guia metodologica, asi
como la aprobacién final del documento se desarrolle dentro de los plazos

establecidos por la Unidad de Proyectos para el trabajo de grado de la Cohorte 18.

No sobrepasar el presupuesto estimado de cincuenta y dos millones de pesos para la
elaboracion del trabajo de grado.
Garantizar el cumplimiento de los requisitos de alcance y presentacion del trabajo de
grado de acuerdo con las guias y anexos entregados por la Unidad de Proyectos para
el trabajo de grado de la Cohorte 18.
Entregar el documento de la guia metodolédgica para que pueda ser complementada e
implementada por parte de CEMEX PREMEZCLADOS DE COLOMBIA como parte
de la Norma Control de la Empresa.

2.3.3.2 Descripcion del alcance del producto

Se requiere elaborar una guia metodolégica de gerencia de proyectos en las areas de
integracion, alcance, tiempo y costo para el montaje de plantas de concreto, incluyendo
los 24 procesos seleccionados, elaborando para cada uno la descripcion, el diagrama de
flujo y el formato que le corresponde desarrollar. Dentro de los 24 procesos alcance del
trabajo de grado se incluye el de identificacion de Stakeholders. La guia debera incluir un
mapa de procesos en el cual se refleje el paso a paso que debera complementar e
implementar la Organizacién para el montaje de las plantas de concreto. La guia se
deberéa desarrollar con base en los lineamientos indicados en el PMBOK version 5.

Tabla 9. Descripcién del alcance del trabajo de grado.

Preliminares

Guia
metodolégica

Especificaciones

Disefio

Construccion

Pruebas

Integracion

Entrega

Con base en los requerimientos
de la Unidad de Proyectos se
deberan elaborar, ajustar y
sustentar la propuesta de trabajo
de grado (ANEXO B) y el plan de
gerencia (ANEXO C)

Realizar la revision de

antecedentes del
trabajo de grado y de
la organizacion
mediante la
recopilacion y analisis
de informacion
existente.

Realizar el
diagndstico de
procesos

implementados por la
Organizacion para la
gerencia de proyectos
de montaje de plantas
de concreto de
acuerdo con la guia
del PMBOK.

Recopilar los
requerimientos del
producto, para lo cual
se deberan realizar

Con base en las especificaciones
definidas previamente se debera
elaborar una guia metodolégica
para los procesos
correspondientes a las areas de
integracion, alcance, tiempo y
costo para el montaje de plantas
de concreto.

Los procesos se desarrollaran
con base en la informacion
recopilada 'y la indicada
directamente por el Jefe de
Proyectos de la Organizacion y
quien hace parte del equipo de
trabajo, con el objeto de ajustar
los procedimientos planteados a
los factores ambientales de la
organizacion, pero en todo caso
dando  cumplimiento a lo
especificado en el PMBOK. Para
lo anterior cada uno de los
miembros del equipo se hara
cargo del desarrollo de los

Aplicar los
procedimientos
y formatos
desarrollados
a un caso
practico para
los procesos
de planeacion.

Los documentos
que conformen
cada uno de los
elementos de la
WBS seran
integrados  en
un documento

final, “Informe
Guia
Metodolégica”.
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Sustentacion

e informe

final

Especificaciones Disefio Construccion Pruebas Integracion Entrega
sesiones con el | procedimientos de un area de
Equipo de Trabajo, | conocimientos para
Director de Trabajo | posteriormente revisar, discutir y
de Grado vy la|ajustar en conjunto por la
Organizacion en caso | totalidad del equipo y
de que se involucren | posteriormente entregar al
en el desarrollo del | Director de trabajo de grado para
mismo, asi como con | revision.
los demas
Stakeholders Para cada uno de los procesos
identificados. se debera elaborar una

descripcién, el diagrama de flujo
y el formato aplicable.
Elaboracion del mapa de
gerencia de proyectos con base
en los procesos definidos para el
montaje de plantas de concreto
en las éareas de integracion,
alcance, tiempo y costo.
Elaboracién de un capitulo de
hallazgos, conclusiones y
recomendaciones como
resultado del desarrollo de la
guia metodolégica.

Entrega y

sustentacion del
informe final al

Director de
Trabajo de
Grado y al
Comité de
Trabajos de
Grado, quienes
validaran el

cumplimiento
verificando en un
acta de entrega
el cumplimiento
de las
especificaciones
y requerimientos
definidos.

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.3.3 Criterios de aceptacién del producto

1.

Incluir la descripcion de cada proceso, el diagrama de flujo y el formato respectivo
aplicable para las areas de integracion, alcance, tiempo y costo.
Incluir el proceso de identificacién de Stakeholders.
Cumplir con los requerimientos aplicables de la quinta edicion de la Guia del PMBOK®
para las areas de conocimiento seleccionadas.
Incluir mapa de procesos para las areas de conocimiento seleccionadas, asi como

recomendacién de organigrama del area de proyectos.

Cumplir con las normas de presentacion ICONTEC y las guias de la Unidad de

Proyectos.

Informe final aprobado por parte de Director de TG y Segundo Evaluador, incluyendo
ajustes solicitados y cumpliendo con las guias de la Unidad de Proyectos.
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2.3.3.4 Exclusiones

1. No incluyen las siguientes areas de conocimiento: calidad, recursos humanos,
comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

2. Para el area de conocimiento de Stakeholders Unicamente se abordara el proceso
identificacion.

3. Solo se considera para la guia la etapa de montaje de la planta de concreto. El caso

practico se aplicara unicamente a los procesos del grupo de planeacion.

2.3.3.5 Restricciones

1.

wn

La guia metodoldgica se elabora con base en informacién y para un caso practico de
CEMEX PREMEZCLADOS DE COLOMBIA, y por lo tanto esta no podra ser
reproducida ni implementada de forma parcial o total para fines u organizaciones
diferentes.

El presupuesto maximo disponible es de $ 52.000.000.

El plazo maximo para la entrega de revisién del documento del trabajo de grado es 10-
nov-14, para sustentacion el 30-ene-15 y para entrega de version final de documento

09-feb-15.

Aprobado y Aceptado por:

2.3.4 WBS

Fredy Carrefio Sanchez

Director de Trabajo de Grado

En el ANEXO A se adjunta la WBS para el trabajo de grado.
2.3.5 Diccionario de la WBS

Tabla 10. Diccionario WBS.

DICCIONARIO DE LA WBS

CODIGO CUENTA DE NOMBRE DEL R e ELEMENTOS UNIDAD
NIVEL WBS CONTROL ELEMENTO RAE SR DEPENDIENTES CINEl T2 o AT
ELEMENTO RESPONSABLE
Gerencia del proyecto de
1 1 i Gerencia del | acuerdo con el plan NA. Luis E. Mufioz R.
Proyecto elaborado, presentado vy
aprobado
1 2 no Trabajo de Grado - 21,2.2,23,24 N.A.
Diligenciamiento del ANEXO
. Inscripcién de | A de acuerdo con la guia y .
2 21 S| trabajo de grado parametros definidos por la N-A. Oscar Beltran
Unidad de Proyectos
Diligenciamiento del ANEXO
. | B de acuerdo con la guia y
2 2.2 si Propuesta de trabajo parametros definidos por la | N.A. Gustavo Pinzén
de grado .
Unidad de Proyectos vy
atendiendo las
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DICCIONARIO DE LA WBS

NIVEL

CODIGO
WBS

CUENTA DE
CONTROL

NOMBRE DEL DESCRIPCION DE
ELEMENTO TRABAJO DEL
ELEMENTO

ELEMENTOS

DEPENDIENTES

UNIDAD
ORGANIZACIONAL
RESPONSABLE

observaciones del Director
del Trabajo de Grado
asignado y del Comité de
Trabajos de Grado

2.3

si

Elaboracién del Plan de
Gerencia de acuerdo con la
guia y parametros definidos
por la Unidad de Proyectos,
asi por lo aprendido en
Clase. Ajuste del documento
de acuerdo con |las
observaciones del Director
del Trabajo de Grado y del
Comité de Trabajos de
Grado. El documento debera
Plan de Gerencia contener por lo menos:
Charter, identificacion y plan
de gestion de stakeholders,
declaracion de alcance,
WBS con su diccionario,
cronograma,  presupuesto,
plan de calidad,
organigrama, matriz  de
responsabilidades y
comunicaciones, registro de
riesgos, seguimiento vy
control y cierre

N.A.

Luis F. Mufioz R.

2.4

no

Guia metodolégica

241, 242, 243,
244, 245, 246,
247, 248, 249,
2.4.10

N.A.

24.1

si

Recopilaciéon y andlisis de
informacién de trabajos de
grado relacionados e
informacion de la
organizacion relacionado
Antecedentes con el trabajo de grado.
Descripcion de los proyectos
de montaje de plantas de
concreto. Requerimientos de
acuerdo con la guia del
PMBOK.

N.A.

Oscar Beltran

2.4.2

si

Diagnoéstico de procesos
implementados por la
Organizacion para la
Estado Actual PMO | gerencia de proyectos de
montaje de plantas de
concreto de acuerdo con la
guia del PMBOK.

N.A.

Luis F. Mufioz R.

243

si

Elaboracién guia
metodolégica (proceso,
diagrama y formato) project
charter

Elaboracién guia
metodoldgica (proceso,
diagrama y formato)
identificacion de
stakeholders

Procesos de
iniciacion

N.A.

Gustavo Pinz6n

24.4

si

Elaboracién guia
metodolégica (proceso,
diagrama y formato) plan de

Procesos de
planeacion

N.A.

Luis F. Mufioz R.
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DICCIONARIO DE LA WBS

NIVEL

CODIGO
WBS

CUENTA DE
CONTROL

NOMBRE DEL
ELEMENTO

DESCRIPCION DE
TRABAJO DEL
ELEMENTO

ELEMENTOS

DEPENDIENTES

UNIDAD
ORGANIZACIONAL
RESPONSABLE

gerencia

Elaboracién guia
metodolégica (proceso,
diagrama y formato) plan
gestion alcance, recoleccion
de requerimientos, definicion
de alcance y creacion WBS
Elaboracién guia
metodoldgica (proceso,
diagrama y formato) plan de
gestion del tiempo, definicion
de actividades, secuencia de
actividades, estimacion de
recursos por actividades,
estimacion de duracién por
actividades y desarrollo de
cronograma

Elaboracién guia
metodoldgica (proceso,
diagrama y formato) plan de
gestion del costo, estimacion
de costos y definicion de
presupuesto

245

si

Proceso de
ejecucion -
Integracion

Elaboracién guia
metodoldgica (proceso,
diagrama y formato) dirigir y
gestionar trabajo del
proyecto

N.A.

Gustavo Pinz6n

2.4.6

si

Elaboracién guia
metodoldgica (proceso,
diagrama y formato)
seguimiento y control trabajo
del proyecto y control
integrado de cambios

Elaboracion guia
metodoldgica (proceso,

Procesos monitoreo | diagrama y formato) validar

y control

alcance y controlar alcance
Elaboracion guia
metodoldgica (proceso,
diagrama y formato)
controlar cronograma
Elaboracién guia
metodolégica (proceso,
diagrama y formato)
controlar costos

N.A.

Oscar Beltran

247

si

Elaboracién guia

Proceso de cierre - | metodolégica (proceso,

Integracion

diagrama y formato) cierre
del proyecto

N.A.

Gustavo Pinzon

2.4.8

si

Elaboraciéon del mapa de
gerencia de proyectos con
base en los procesos

Mapa de procesos definidos para el montaje de

plantas de concreto en las
areas de integracion,
alcance, tiempo y costo

N.A.

Oscar Beltran

2.4.9

Sl

Hallazgos,
conclusiones y

Hallazgos, conclusiones vy
recomendaciones con base
en el desarrollo  del

recomendaciones desarrollo y resultados de la

guia

N.A.

Gustavo Pinz6n
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DICCIONARIO DE LA WBS

CODIGO | CUENTA DE NOMBRE DEL DIESIERIFEION bIS ELEMENTOS SIS
NIVEL | \wes CONTROL ELEMENTO TRG AT BIEL DEPENDIENTES | ORGANIZACIONAL
ELEMENTO RESPONSABLE
Documento final aprobado,
. Informe Guia | con ajustes solicitados por . o
3 24.10 st Metodolégica Directtj)r y  Comité pde N.A. Luis F. Mufioz R.
Trabajos de Grado

Fuente: Elaboracion propia.

2.4 TIEMPO

2.4.1 Lineabase de tiempo

En el ANEXO B se adjunta el cronograma para la elaboracién del trabajo de grado.

2.5 COSTO

2.5.1 Lineabase de costos

Con base en el presupuesto incluido en el ANEXO C y con la linea base de tiempo
incluida en el ANEXO B, se elaboro la linea base de costo que se muestra a continuacion.

Gréfica 1. Linea base de costo.

Costo acumulado (Miles $)

$70,000,000
$60,000,000
$50,000,000
$40,000,000
$30,000,000
$20,000,000
$10,000,000

Linea Base Costo

S-

27-jun.-14

11-jul.-14

25-jul.-14
08-ago.-14
22-ago.-14
05-sep.-14
19-sep.-14
03-oct.-14
17-oct.-14
31-oct.-14
14-nov.-14
28-nov.-14
12-dic.-14
26-dic.-14

Tiempo (meses)

09-ene.-15

23-ene.-15

06-feb.-15
20-feb.-15

Fuente: Elaboracion propia.
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2.6 CALIDAD

2.6.1 Plan de Calidad

Para controlar la calidad del trabajo de grado se plantea el desarrollo de un control de
elaboracion de documentos, en el cual se registraran las entradas, los requerimientos
funcionales y los productos a entregar al final del proyecto, las revisiones y verificaciones
de cada uno de los documentos y finalmente el control de cambios y la validacion de cada
uno de estos.

En el formato se registraran los criterios minimos de aceptacion, la evidencia y fecha del
cumplimiento, la aceptacion y las acciones a seguir y observaciones.

Lo que se busca con esto es tener un control sobre los documentos elaborados, buscando
que se dé cumplimiento a los requerimientos con el menor nimero de versiones
presentadas y revisadas previa a su aprobacion, es decir a menor nimero de versiones
de documentos, se considera una mejor calificacion de cumplimiento. En el ANEXO D se
adjunta el formato propuesto para control de calidad. A continuacién se indican los valores
de medicion de calidad propuestos.

Tabla 11. Mediciones calidad control elaboracién documentos.

Ndmero de
versiones Calificacion ~
S Desempefio
presentadas y cumplimiento

aprobadas
1 100% Muy bueno
2 97.5% Adecuado
3 95% Regular
>4 92.5% Malo

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el desempefio obtenido, se deberan tomar por parte del Gerente del
Proyecto las acciones correctivas necesarias para cumplir con una calificacion de
cumplimiento adecuada, la cual se considera mayor o igual a 97.5%.
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2.7 RECURSOS HUMANOS

2.7.1

Organigrama

Figura 1. Organigrama elaboracion trabajo de grado.

Gerente
Luis Fernando Mufioz
Realpe
Director Trabajo de .
Grado Asesores Trabajo de
- Grado
Fredy Carrefio S.
Procesos Alcance - Procesos Integracion - Procesos Tiempo -
Costo Stakeholders Costo
Oscar A. Beltran G. Gustavo A. Pinzon A. Luis F. Mufioz R.
Fuente: Elaboracion propia.
2.7.2 Matriz de asighacion de responsabilidades
Tabla 12. Matriz de asignacion de responsabilidades.
Paquete de Trabajo / Actividad Roles
) . . . Vicepresidencia | . . Direccién de
CODIGO L Director | Equipo Comité . Direccién
WBS Descripcién de TG | de TG Gerente | Asesores TG cSqucmnes Técnica Proyectos y
onstructores Mantenimiento

1 Gerencia del Proyecto A | R - | - - -
21 Inscripcién de Trabajo de A R ) : c | | c

Grado
29 Propuesta de Trabajo de A R ) : c | | c

Grado
2.3 Plan de Gerencia A R R C C | | C
2.4.1 Antecedentes A R | C C | C C
2.4.2 Estado actual PMO A R | C C | C C
2.4.3 Procesos Iniciacion A R | C C | C C
244 Procesos Planeacion A R | C C | C C
245 Proceso de ejecucion A R | C C | C C
246 Procesos Monitoreo y A R I c c I c c

Control
2.4.7 Procesos de Cierre A R | C C | C C
2.4.8 Mapa de procesos A R | C C | C C

Hallazgos, conclusiones y
24.9 recomendaciones A R : c c : c c

Informe Guia
2.4.10 Metodologica A R | C C | C C

C: Consultado
R: Responsable
A: Aprobador

I: Informado
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NOTA: Si se llega a contar con el patrocinio de CEMEX PREMEZCLADOS DE COLOMBIA para la
elaboracion de la guia metodoldgica, la matriz de asignacion de responsabilidades se debera ajustar, ya que
este serd el Cliente Final y como tal asumira la responsabilidad de Aprobador también.
Fuente: Elaboracion propia.

2.8 COMUNICACIONES

2.8.1 Matriz de comunicaciones

A continuacion se indica la matriz de comunicaciones definida para el desarrollo del
trabajo de grado.

Tabla 13. Matriz de comunicaciones.

Responsable de

Informacién a

Medio de

Destinatarios de la

Y ; 2 Idioma Y Frecuencia
la Comunicacion Comunicar Comunicacion Comunicacion
Estado de avance Director de Trabajo de
Gerente de del trabajo de . ~ Grado
Informe escrito Espafiol . . Mensual
Proyecto grado, (alcance, Equipos Trabajo de
tiempo y costo) Grado
Asesorias para
desarrollar Reunién presencial Semanal
correctamente el correo el%ctrc')nico ’
Director de trabajo de grado RN ~ Equipo Trabajo de
A - conversacion Espafiol
Trabajo de Grado | Ajustes, lefoni Grado
observaciones y _ telefonica, Siempre que
. videoconferencia :
correcciones a los sea necesario
documentos
Observaciones y
sugerencias a De acuerdo
Comité de documentos  que con las
Trabajos de Grado | hacen parte del | Reunion presencial, Espafiol Equipo Trabajo de fechas de
Segundo trabajo de grado, correo electronico p Grado revisiones
Evaluador asi como a las indicadas en
respectivas al ANEXO D
sustentaciones
Consultas,
informacién de Reunién presencial,
Equipo Trabajo de interés para el correo electrénico, Director de Trabajo de Siempre que
trabajo de grado, conversacion Espafiol Grado .
Grado o 9 P p sea necesario
Asesorias, telefénica, Asesores
Requerimientos de videoconferencia
fondo y forma
Respuestas a las
observaciones o] Durante el
requerimientos a Informe escrito Espafiol Segundo Evaluador proceso de
los documentos del evaluacion
trabajo de grado
Informacion . Vicepresidencia de .
Informe escrito, correo ~ : Siempre que
respecto al avance - Espafiol Soluciones a los :
electrénico sea necesario
. . del proyecto Constructores
Equipo Trabajo de — - -
. Reunién presencial, o . e Siempre que
Grado Solicitud de - Espafiol Direccion Técnica :
h o correo electrénico sea necesario
informacion, Reunién presencial
solicitud de correo eleectrénico ’
retroalimentacion a conversacion ' Espafiol Direccién de Proyectos | Siempre que
los documentos telefonica p y Mantenimiento sea necesario
elaborados . o
videoconferencia
Asignacion de Correo electrénico, o . Siempre que
9 i ; Espafiol Digitador Pre qu
tareas reunién presencial sea necesario

Fuente: Elaboracion propia.
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2.9 RIESGOS

2.9.1 Registro deriesgos

A continuacion se detallan los riesgos identificados que pueden afectar la ejecucion del
trabajo de grado, asi como la respuesta planteada.

Tabla 14. Matriz identificacion de riesgos.

ID RIESGO CONSECUENCIA RESPUESTA
. . Sobreasignaciones | Continuar el trabajo entre dos estudiantes y reasignar
Ausencia o retiro de uno de los = . P
1 | integrantes del grupo de trabajo de a los recursos que | las actividades .aumenﬁando el tiempo de dedlc:acmn
controlan el | para el proyecto; ademas se debe aumentar a 4 dias el
grado. . . )
proyecto. trabajo por semana dedicado al trabajo de grado.
Retraso en el
avance del | Solicitar al comité del trabajo de grado la asignacion de
Ausencia o retiro del director del proyecto, cambios | un ‘nuevo director de trabajo de grado, el cual debe
2 proyecto de trabajo de grado. de fondo y forma | recibir el proyecto en el estado de avance que se
por la entrada de un | encuentre a la fecha de empalme y con los alcances
nuevo director de | definidos.
grado.
Sobreasignaciones | Aumentar la participacion de los otros dos estudiantes,
3 Que se baje el rendimiento de uno de | a los recursos que | de acuerdo al porcentaje en el que se baje el
los estudiantes durante el proyecto controlan el | rendimiento en el trabajo por el estudiante afectado y
proyecto aumentar un dia de trabajo a la semana.
Ocasiona retrasos y
osibles
Que se_acabe el presupuesto por pa_r}e gobrecostos al tratar | Activar la reserva de contingencia de los otros dos
4 | de los integrantes en plena ejecucion de Il | t tudiant
del proyecto e llevar el proyecto | estudiantes
a las fechas
comprometidas.
Genera una no
conformidad en la
5 No (_:umpllr_ !as normas para trabajos prese_ntamon_ del Hacer revisiones constantes con el asesor metodolégico
escritos emitidas por el Icontec trabajo escrito ante
el comité de la
especializaciéon
Se modifican los
entregables, Cumplir con los requerimientos del PMBOK versién 5, y
6 Que se emita una nueva edicion del | generando no | dejar claro en el alcance que los requerimientos son
PMBOK conformidades  de | formulados de acuerdo con este y no se cambiaran al
fondo en el trabajo | salir una nueva edicion o ajustes de la actual.
de grado.
Se restringe parte
Cambios organizacionales en Cemex | de la informacién y | Si se desiste del apoyo por parte de la compaiia el
7 Premezclados de Colombia que|no se autoriza | trabajo de grado continuard ya que es un ejercicio

afecten el patrocinio para el desarrollo
del proyecto.

incluir el documento
en la norma control
de la compariia

académico para el cual se cuenta con informacion de
acuerdo a la experiencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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3 PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

3.1 INTEGRACION

3.1.1 Solicitudes de cambio

Con este proceso se busca evaluar las solicitudes de cambio que se presenten durante la
ejecucion del trabajo de grado. Cuando algun interesado solicite un cambio se debera
evaluar su impacto; sin embargo se debe tratar de reducir al maximo la solicitud de
cambios mediante una adecuada recopilacion de requerimientos y un conocimiento claro
de los criterios de aceptacion del producto final. EI cambio se requerira mediante el
formato de solicitud de cambio incluido en el ANEXO D.

Cuando se solicite un cambio, este debera ser evaluado inicialmente por el Equipo de
Trabajo y el Director del Trabajo de Grado si se trata de un cambio interno que pueda sr
aprobado por estos, en caso contrario este debera solicitar que el mismo sea evaluado
por CEMEX PREMEZCLADOS DE COLOMBIA y/o por el Comité de Trabajos de Grado
segun aplique y se requiera.

Las solicitudes de cambio una vez aprobadas seran procesadas por el Gerente para su
implementacién; todas estas se deberan actualizar en el registro de cambios. Se debe
tener en cuenta que las solicitudes de cambio pueden generar ajustes en el Plan de
Gerencia o en el Trabajo de Grado.

Tabla 15. Formato registro de cambios.

REGISTRO DE CAMBIOS

Nombre del Director del
Trabajo de Trabajo de
Grado Grado
. DESCRIPCION | FECHA DE IMPACTO ESTADO JUSTIFICACION
No Cambio | ‘o) “camsio | soLiciTup | SOHCTTANTE cance [Tiempo | Costo | Aprobado | Rechazado | DEL ESTADO

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 TIEMPOY COSTO

3.21

Informes de desempefio

De acuerdo con la linea base de tiempo (ANEXO B) y costo (ANEXO C), se realizara el
debido seguimiento al desempefio del proyecto de elaboracion del trabajo de grado
mediante informes quincenales aplicando la técnica del Earned Value.
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Para lo anterior se utilizardn los indices de Schedule Performance Index (SPI) y Cost
Performance Index (CPI) los cuales se evaluaran quincenalmente y se llevara un registro
en un tablero de control que permita realizar seguimiento y control a partir de los indices.

EV
SPI = W
EV

SPI: Schedule Performance Index
CPI: Cost Performance Index

EV: Trabajo Realizado

PV: Planed Value

AC: Actual Cost

Los valores definidos como limites para el tablero de control son los siguientes:
Figura 2. Tablero de control para indices de SPly CPI.

INDICE VALOR ALERTA CALIFICACION
1.10 Sobrevaloracién de recursos y tiempo
1.05 Adecuado con posible sobre valoracion de recursos y
' tiempo
CPI
Spl 1.00 Adecuado
0.95 Se deben tomar medidas para regresar al plan inicial

Proyecto en estado critico, se deben tomar medidas
0.90 para volver al plan inicial y revisar linea base de tiempo
y costo

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en los indices medidos, el Gerente del Proyecto debera liderar las acciones
correctivas que se requieran para que el proyecto se desarrolle de acuerdo con el plan
previsto.

3.3 CALIDAD

3.3.1 Control de calidad

El control de calidad se desarrollara con base en el plan de calidad indicado en el numeral
2.6.1y en el numeral 3.2.1 en lo que se refiere al desempefio del proyecto. Para el primer
control se desarrollara cada vez que se entreguen documentos para revision y aprobacion
por parte del Director del Trabajo de Grado, y para el segundo indice se realizara
guincenalmente segun el procedimiento definido. El control de calidad permitir4 evaluar el
desempefio del proyecto y la calidad de los documentos elaborados, y en caso que se
presenten desviaciones respecto a las lineas base definidas y a los documentos
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establecidos, sera funcion del Gerente del Proyecto implementar las acciones correctivas
para cumplir con los niveles de calificacion definidos como adecuados.
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4 PROCESOS DE CIERRE

4.1 INTEGRACION

4.1.1 Aceptacion del producto

Para la aceptacion del producto del trabajo de grado denominado “ELABORACION DE
UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE
CONCRETO” se deberan tener en cuenta los requerimientos especificados en el numeral
2.3.3.3; asi como los requerimientos definidos por la Unidad de Proyectos en las guias
para la elaboracién y presentacion de trabajos de grado de especializacion.

Es parte fundamental de la aceptacién del producto atender y ajustar las observaciones
realizadas por el Director del Trabajo de Grado, asi como por el Comité de Trabajos de
Grado de la Especializacion. Para el primero se realizar4 el control y seguimiento
mediante las actas de reuniones en las cuales se emitan recomendaciones y
observaciones, asi como en las revisiones de los diferentes documentos que se emitan
por parte del Equipo de Trabajo. Para el Comité se deberan tener en cuenta las
observaciones y revisiones que realicen a la primera version de entrega del informe, asi
como a las posteriores.

En caso de que se llegue a dar la vinculacion activa de CEMEX PREMEZCLADOS DE
COLOMBIA al desarrollo del trabajo de grado, se deberan tener en cuenta como criterios
de aceptacién los que correspondan a los requerimientos de parte de la Organizacién y
gue sean aplicables a la elaboracién de la guia metodolégica de acuerdo con el alcance
definido.

4.1.2 Lecciones aprendidas

Con el objetivo de documentar este proceso, se realizaran evaluaciones mensuales del
desempefio y resultados del trabajo realizado, y de acuerdo con las correcciones
realizadas y retroalimentadas por el Director del Trabajo de Grado y por la experiencia y
eventos que sucedan durante el desarrollo del trabajo de grado, se integrara la
informacién de lecciones aprendidas de acuerdo con el siguiente formato.

Tabla 16. Matriz trazabilidad lecciones aprendidas.

FORMATO LECCIONES APRENDIDAS

AREA DEL IMPACTO QUE GENERO EN EL

N° | FECHA | PROCESO LECCION APRENDIDA PROYECTO
CONOCIMIENTO PMBOK (TRABAJO DE GRADO)

1
2
3
4
5
6

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.3 Entrega

Para el proceso de cierre se realizara la respectiva entrega del documento final de
Trabajo de Grado mediante comunicacion escrita, previo cumplimiento de los ajustes
requeridos por parte del Director de Trabajo de Grado, Segundo Evaluador y del mismo
Comité, asi como el cumplimiento de los requerimientos de presentacion del documentos
definidos por la Unidad de Proyecto, incluyendo las guias de Trabajo de Grado. El
documento final incluirh ademés de los entregables definidos en la WBS los anexos
correspondientes a las guias de trabajo de grado asi como el Libro de Gerencia.

En caso de que se llegue a dar la vinculaciéon activa de CEMEX PREMEZCLADOS DE
COLOMBIA al desarrollo del trabajo de grado, la entrega se realizard mediante
presentacion formal del resultado del trabajo de grado, ademas de la entrega formal
mediante comunicacion escrita del documento completo de la Guia Metodoldgica.
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ANEXO A. WBS Trabajo de Grado.



Elaboracién de una guia metodoldgica de gerencia de proyectos en las areas
de integracion, alcance, tiempo y costo para el montaje de plantas de

concreto de 60 m3/hr en la ciudad de Bogota

1 GERENCIA DE PROYECTO
“Elaboracion Guia Metodoldgica”

2 TRABAJO DE
GRADO

2.1 INSCRIPCION
TRABAJO DE GRADO
(ANEXO A)

2.2 PROPUESTA
TRABAJO DE GRADO
(ANEXO B)

2.3 PLAN DE
GERENCIA
(ANEXO C)

2.4 GUIA
METODOLOGICA

2.4.1 Antecedentes

2.4.2 Estado actual
PMO

2.4.3 Procesos
iniciacion

2.4.4 Procesos
planeacién

2.4.5 Procesos
ejecucion

2.4.6 Procesos
monitoreo y control

2.4.7 Procesos cierre

2.4.8 Mapa de
procesos

2.4.9 Hallazgos,
conclusiones y
recomendaciones

2.4.10 Informe Guia

Metodoldgica




ANEXO B. Cronograma Trabajo de Grado.



Id EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras Costo ‘ 23jun'14 ‘ 04 ago '14 15sep '14 ‘ 27 oct '14 ‘ 08 dic '14 19 ene '15
30 | 17 05 23 | 10 28 15 3 | 2 08 26 | 14 01 19 |  oe
0 0 ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE 172 dias 13jun'14 09 feb'15 $58,491,066.31 | _ *
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO
PARA EL MONTAIJE DE PLANTAS DE CONCRETO

1 1 GERENCIA PROYECTO ELABORACION GUIA METODOLOGICA 126 dias 18ago'14 09feb'1511 $8,505,000.00 _ LuisF. M

2 2 TRABAJO DE GRADO 172 dias 13jun'14 09 feb '15 $49,986,066.31 | _ l

3 2.1 INSCRIPCION TRABAJO DE GRADO (Anexo A) 0 dias 13jun'14 13jun'l4 $0.00 13/06

4 2.2 PROPUESTA TRABAJO DE GRADO (Anexo B) 21 dias 13 jun'14 11 jul '14 $6,811,916.16

5 221 Elaborar Propuesta de Trabajo de Grado 11 dias 13jun'14 27jun'143 $3,602,268.00 ustavo Pinzon[0.2],Luis F. Mufioz[0.2],0scar Beltran[0.2],Digitador[0.15],Equipos de cémputo[53],Transportes[132],Fotocopias[0.8],Comunicaciones e internet[0.28],Alimentacid

6 222 Ajustar Propuesta de Trabajo de Grado 10 dias 30jun'14  11jul'145 $3,209,648.00 Gustavo Pinzon[0.2],Luis F} Mufioz[0.2],0scar Beltran[0.2],Digitador[0.15],Equipos de cémputo[43],Transportes[108],Papeleria[0.05],Comunicaciones e interngt[0.23],A

7 223 Sustentar Propuesta de Trabajo de Grado 0 dias 11jul'14  11ljul'lde $0.00

8 23 PLAN DE GERENCIA (Anexo C) 25 dias 14jul'14 15ago'14 $13,942,187.52

9 231 Elaborar Plan de Gerencia 15 dias 14jul'14 0lago'147 $10,695,703.80 aterias[9],Gustavo Pinzdn[0.2],Luis F. Mufioz[0.2],0scar Beltran[0.2],Digitador[0.4],Equipos de computo[52.8],Transportes[132],PMBOK[1],Fo

10 [2.3.2 Ajustar Plan de Gerencia 10 dias 04 ago'14 15ago'149 $3,246,483.20 Gustavo Pinzon[0.2],Luis F. Muiioz[0.2],0scar Beltran[0.2],Digitador[0.4] Equipos de computo[19.2],Transportes[48],Papeleria[0.05],Comunicz

11 [2.33 Sustentar Plan de Gerencia 0 dias 15ago'14 15ago'14 10 $0.00 15408

12 |24 GUIA METODOLOGICA 126 dias 18 ago '14 09 feb '15 $29,231,962.63

13 [2.4.1 Antecedentes 25 dias 18 ago '14 19sep'14 $3,372,493.12 ]

14 2.4.1.1 Recopilar informacion 15 dias 18ago'14 05sep'1411 $1,989,996.63 ustavo Pinzon[0.09],Luis F. Muiioz[0.09],0scar Beltran[().09],Equipos de computo[21.5],Transportes[53.8],Alimentacion[0.13

15 [2.4.1.2 Analizar informacion y elaborar documento 10 dias 08sep'l4 19sep'1414 $1,382,496.58 stavo Pinz6n[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],0scar Beltran[0.09],Equipos de computo[21.5],Transportes[53.8],Aliment:

16 [2.4.2 Estado Actual PMO 13 dias 08sep'14 24sep'14 $1,746,996.64

17 [24.21 Diagnosticar estado actual PMO y elaborar documento 13 dias 08sep'l4 24sep'l414 $1,746,996.61 Gustavo Pinz6n[0.09],Luis F. Muiioz[0.09],0scar Beltran[0.09],Equipos de cémputo[21.5],Transportes[53.8],Alim

18 [2.43 Procesos de iniciacion 18 dias 25sep'14 20oct'14 $2,490,102.72

19 2431 Elaborar descripcion de procedimiento, diagrama y formato 18 dias 25sep'14 20 oct '14 15,17 $2,490,102.70 Gustavo Pinzon[0.09],Cscar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equipos de cémputd[38.7],Tral
para dreas de conocimeinto de integracion y Stakeholders

20 244 Procesos de Planeacion 18 dias 25sep'14 20oct'14 $2,490,102.72

21 (2441 Elaborar descripcion de procedimiento, diagrama y formato 18 dias 25sep'14 20 oct '14 15,17 $2,490,102.70 Gustavo Pinzon[0.09],Cscar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equipos de cémputd[38.7],Tral
para dreas de integracion, alcance, tiempo y costo

22 245 Procesos Ejecucion 18 dias 25sep'14 20oct'14 $2,490,102.72

23 2451 Elaborar descripcion de procedimiento, diagrama y formato 18 dias 25sep'14 20 oct'14 15,17 $2,490,102.70 Gustavo Pinz6n[0.09],0scar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equipos de computd[38.7],Tra
para drea de conocimeinto de integracion

24 2.4.6 Procesos Monitoreo y Control 18 dias 25sep'14 20oct'14 $2,490,102.72

25 [2.4.6.1 Elaborar descripcion de procedimiento, diagrama y formato 18 dias 25sep'14 20 oct '14 15,17 $2,490,102.70 Gustavo Pinzon[0.09],Cscar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equipos de computd[38.7],Tral
para dreas de conocimeinto de integracion, alcance, tiempo y
costo

26 24.7 Procesos de Cierre 18 dias 25sep'14 20oct'14 $2,490,102.72

27 [2.471 Elaborar descripcion de procedimiento, diagrama y formato 18 dias 25sep'14 20 oct '14 15,17 $2,490,102.70 Gustavo Pinzon[0.09],Cscar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equipos de cémputd[38.7],Tral
para drea de conocimeinto de integracion

28 2.4.8 Mapa de Procesos 12 dias 2loct'14 05nov'14 $1,625,496.60

29 2.4.8.1 Elaborar Mapa de Procesos para 24 procedimientos de las 12 dias 21oct'14 05nov'14 19,21,23,25,27 $1,625,496.60 Gustavo Pinzon[0.09],0scar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equipos|de compu
dreas de integracion, alcance, tiempo, costo y Stakeholders

30 2.4.9 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones 13 dias 06 nov'14 24nov'14 $1,664,681.91 >

31 [2.49.1 Elaborar documento con hallazgos, conclusiones y 13 dias 06 nov'14 24 nov '1429 $1,664,681.91 Gustavo Pinzon[0.09],0scar Beltran[0.09],Luis F. Mufioz[0.09],Equi
recomendaciones .—‘

32 24.10 Informe Guia Metodoldgica 126 dias 18 ago '14 09 feb '15 $8,371,780.76 |

33 [2.4.10.1 Compilar y elaborar informe de Guia 71 dias 18ago'14 24nov'1411 $1,749,700.00 _.imgitador[o.nl,Papeleria[o.1],Fotocopias[0.8],Comunicaciones eir

34 (2.4.10.2 Entregar informe 0 dias 24nov'14 24 nov'14 33,31 $0.00 24/11

35 2.4.103 Revisar y evaluar informe 19 dias 25nov'14 19dic'14 34 $0.00

36 [2.4.104 Ajustar informe 30 dias 22dic'14 30ene'1535 $3,812,496.75 Gustayo Pinzon||

37 [2.4.105 Sustentar informe 0 dias 30ene'l5 30ene'l1536 $0.00 30/01

38 2.4.10.6 Ajustar informe final 6 dias 02 feb'15 09 feb '1537 $2,809,584.01 Gustavo

39 [2.4.10.7 Entregar informe final 0 dias 09 feb '15 09 feb '1538 $0.00 09/02

Tarea I

Proyecto: Trabajo de Grado Espec Divisién D

Fecha: 23 nov '14

Hito *
Resumen PE—

Resumen del proyecto

Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Pr——  Hito inactivo
[ Resumen inactivo

* Tarea manual

Sélo duracion

<J
J

Resumen manual
DI Sélo el comienzo

Sélo fin

C

Informe de resumen manual e ——  Fecha limite ¥ Progreso

Pr—— Linea base

Hito de linea base &

Resumen de linea base ——
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ANEXO C. Presupuesto Trabajo de Grado.



PRESUPUESTO TRABAJO DE GRADO

COSTOS DE PERSONAL (A)

CANTIDAD CARGO VR. MENSUAL DEDICACION MESES | FM SUBTOTAL
1 Gerente de Proyecto $ 6,000,000 13% 6 1.8($ 8,505,000
3 Equipo de Trabajo $ 6,000,000 14% 8 1.8|$ 36,436,500
1 Digitador $ 1,200,000 19% 6 18|$ 2,485,800
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL (A) $ 47,427,300
COSTOS DE INDIRECTOS (B)
CANTIDAD ITEM VR. UNITARIO UNIDAD SUBTOTAL
563.8 |Equipos de computo $ 321 hr $ 180,980
1409.9 |Transportes (incluye gasolina y vehiculo) $ 2,300 km $ 3,242,770
0.25 Papeleria $ 200,000 Gl $ 50,000
1 PMBOK $ 132,000 und $ 132,000
3.2 Fotocopias $ 62,500 mes $ 200,000
3.52 Comunicaciones e Internet $ 70,000 mes $ 246,400
3.49 Alimentacién $ 283,500 mes $ 989,415
1.14 Impresiones y empastes $ 140,000 Gl $ 159,600
9 Créditos Estudio $ 610,000 crédito $ 5,490,000
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS (B) $ 10,691,165
SUBTOTAL (A+B)| $ 58,118,465
IVA| $ -
TOTAL| $ 58,118,465




ANEXO D. Formatos.



” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE FORMATO
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO
PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

Control elaboracion documentos cODIGO
A4.1l

CONTROL ELABORACION DOCUMENTOS

FECHA:17/12/2013
DEFINICIONES IMPORTANTES:

e Revision: En todas las etapas del disefio el contratista debe realizar revisiones con el objeto de evaluar si el disefio cumple con los
requisitos establecidos en la Planificacién de contrato e identificar inconsistencias para generar acciones.

e Verificacién: El Contratista debe realizar verificaciones a los productos establecidos con el objeto de evaluar si cumplen con las
entradas establecidas.

e Validacién: El Contratista debe suministrar evidencia de que el disefio tiene la capacidad de satisfacer los requisitos establecidos
para su uso previsto esta validacion se realiza a través de: Entrega de Métodos Constructivos, Simulaciones, Prototipos, Viabilidad
de Construccion, Operatividad del Producto.

DILIGENCIAR AL INICIO
e ENTRADAS:
e REQUERIMIENTOS FUNCIONALES:
e PRODUCTOS QUE EL PROYECTO DEBE ENTREGAR:
DILIGENCIAR CADA VEZ QUE SE REALICE UNA REVISION DURENTE EL MES

e REVISIONES Y VERIFICACIONES: (Aspecto Técnico)Se realizan durante todo el desarrollo del disefio, este espacio debe ser
diligenciado por el contratista, quien ejecuta el disefio, con el visto bueno de la Interventoria.

CRITERIOS MINIMOS R V| RESPONSABLE EVIDENCIA DEL FECHA DE ACEPTACION ACCIONES A

ool DE ACEPTACION CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO Sl NO SEGUIR

OBSERVACIONES

R: REVISION
V: VERIFICACION




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO
PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

Control elaboracion documentos

FORMATO

cODIGO
A4l

CONTROL DE CAMBIOS (DILIGENCIAR CADA VEZ QUE SE REQUIERA)

CAMBIO REEMPLAZA LA

Bk e REALIZADO VERSION

VERIFICO VALIDO

OBSERVACIONES

OBSERVACIONES:

GERENTE PROYECTO

NOMBRE: OSCAR ANDRES BELTRAN GALVIZ

FIRMA:

DIRECTOR DE PROYECTO

NOMBRE: FREDY CARRENO SANCHEZ

FIRMA:




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO
PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

Control elaboracion documentos

FORMATO

cODIGO
A4l

DILIGENCIAR A MEDIDA DE QUE SE ENTREGUEN LOS APARTES DE LA GUIA

e VALIDACION Consiste en confirmar la funcionalidad, utilizacion 6 aplicacion de la guia metodoldgica en sus diferentes apartes.

COMPONENTE DE METODO UTILIZADO PARA LA CUMPLE
LA GUIA VALIDACION Sl NO

ACCIONES A SEGUIR

RESPONSABLE

FECHA

OBSERVACIONES:

GERENTE PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

NOMBRE: OSCAR ANDRES BELTRAN GALVIZ

NOMBRE: FREDY CARRENO SANCHEZ

FIRMA:

FIRMA:




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE

FORMATO

INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA Acta CODIGO
CEMEX PREMEZCLADOS DE COLOMBIA” A42
TIPO DE REUNION: COMITE DE SEGUIMIENTO
REUNION No.:
Fecha: Hoja: De:
Lugar: Objeto:

ORDEN DEL DIA:

DESARROLLO:




CONTINUACION DESARROLLO:




COMPROMISOS:

DESCRPCION:

RESPONSABLE:

FECHA:

APROBADO:

Nombre y Apellido

Entidad

Firma

Total Participantes:




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Lecciones aprendidas cODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A.43
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”
Area Impacto que
No. Fecha Proceso conocimiento Leccion aprendida genero en el
PMBOK trabajo de grado
ELABORO:

GERENTE TABAJO DE GRADO




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS FORMATO

EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL

MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX PREMEZCLADOS DE Registro de cambios CODIGO
, A.4.4
COLOMBI
REGISTRO DE CAMBIOS
Nombre Director del
del ;
: Trabajo de
Trabajo de Grado:
Grado: ’
No. FECHA DE IMPACTO ESTADO JUSTIFICACION DEL
Cambio DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITUD SOLICITANTE Alcance | Tiempo Costo Aprobado | Rechazado ESTADO

ELABORO:

GERENTE TABAJO DE GRADO




FORMATO

» ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE informe de d ; CODIGO
PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX PREMEZCLADOS DE COLOMBIA” niorme de desempeno I

INFORME DE DESEMPERNO

Trabajo de Grado, "ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE

PLANTAS DE CONCRETO"
GERENTE DE PROYECTO: Luis Fernando Mufioz Realpe

PROYECTO:

De acuerdo con la linea base de tiempo (ANEXO 2) y costo (ANEXO 3), se realizara el debido seguimiento al desempefio del proyecto de elaboracién del trabajo de grado mediante informes quincenales aplicando la técnica del Earned Value.

Para lo anterior se utilizaran los indices de Schedule Performance Index (SPI) y Cost Performance Index (CPI) los cuales se evaluaran quincenalmente y se llevara un registro en un tablero de control que permita realizar seguimiento y control
a partir de los indices.

SPI = EV CPI = EV
TPV T AC
SPI: Schedule Performance Index
CPI: Cost Performance Index
EV: Trabajo Realizado
PV: Planed Value
AC: Actual Cost

INDICE VALOR |ALERTA CALIFICACION
1.10 Sobrevaloracién de recursos y tiempo
1.05 Adecuado con posible sobre valoracion de recursos y tiempo
CPI - SPI 1.00 Adecuado
0.95 Se deben tomar medidas para regresar al plan inicial
W- Proyecto en estado critico, se deben tomar medidas para volver al plan inicial y revisar linea base de tiempo y costo
INDICE ECHIN
19-sep | 26-sep | 03-oct | 10-oct | 17-oct | 24-oct | 31-oct | 07-nov | 14-nov | 21-nov | 28-nov | 05-dic | 12-dic | 19-dic | 26-dic | 02-ene | 09-ene | 16-ene | 23-ene | 30-ene [ 06-feb
EV 1.00
PV 0.80
AC 0.90
SPI 1.25) #iDIV/0! | #iDIV/O! | #iDIV/0! | #iDIV/Q! | #DIV/O! | #iDIV/O! [ #DIV/O!| #{DIV/0! | #iDIV/O! | #iDIV/0! | #iDIV/Q! | #DIV/O! | #iDIV/Q! [ #DIV/O! | #{DIV/O! [ #{DIV/O! | #iDIV/0! | #iDIV/O! | #;DIV/0! | #iDIV/O!
CPI 1.11| #{DIV/0! | #{DIV/0! | #iDIV/0! [ #iDIV/0! [ #{DIV/0! [ #iDIV/0! [ #iDIV/0! [ #iDIV/0! [ #iDIV/O! [ #iDIV/0! [ #iDIV/O! [ #iDIV/O! | #iDIV/0! | #iDIV/0! [ #iDIV/0! | #iDIV/0! | #iDIV/0! | #DIV/0! | #iDIV/Q! | #DIV/0!
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19-sep. 26-sep. 03-oct. 10-oct. 17-oct. 24-oct. 31-oct. 07-nov. 14-nov. 21-nov. 28-nov. 05-dic. 12-dic. 19-dic. 26-dic. 02-ene. 09-ene. 16-ene. 23-ene. 30-ene. 06-feb.




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Solicitud de cambio cODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A.4.6
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
Formato de Solicitud de Cambio No.: 1
Proyecto:
Sohmtadg Fecha:
por:
Informacién del cambio (a ser diligenciada por quien requiere)
Tipo de cambio: Impulsor del cambio:
Ampliacion Operacion
Reduccidn | | Cumplimiento requerimientos guias
Cumplimiento normativa
Cumplimiento PMBOK
| | Oftra: Ampliacion plazo entrega
Costo: | $ |

Descripcién del cambio:

Justificacion:

Otras alternativas revisadas:

Reduccién costo: $ |

Descripcion de ahorro en
costo:

Informacién presupuesto (a ser diligenciada por Gerente Trabajo de Grado)




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Solicitud de cambio cODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A.4.6
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
Formato de Solicitud de Cambio No.: 1
Cuenta control:
. . . Estimado para
Presupuesto: |$ Ejecutado: $ completar: $
. Costo
Cambio: $ actual: $

Aprobado: [:l Si :l No

Gerente Trabajo de Grado:

Fecha:

ELABORO:

GERENTE TABAJO DE GRADO




ANEXO E. Informes de desempefio.



"ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION,
ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX PREMEZCLADOS DE

COLOMBIA"

Informe de desempefio

CODIGO

A4S

PROYECTO:

De acuerdo con la linea base de tiempo (ANEXO 2) y costo (ANEXO 3), se realizaré el debido

técnica del Earned Value.

INFORME DE DESEMPENO

Trabajo de Grado, "ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO"
GERENTE DE PROYECTO: Luis Fernando Mufioz Realpe

al

del proyecto de

del trabajo de grado mediante informes quincenales aplicando la

Para lo anterior se utiizaran los indices de Schedule Performance Index (SPI) y Cost Performance Index (CP1) los cuales se evaluaran quincenalmente y se llevaré un registro en un tablero de control que permita realizar
seguimiento y control a partir de los indices.

spr =%
PV

cr1 =E2
T AC

SPI: Schedule Performance Index
CPI: Cost Performance Index

EV: Trabajo Realizado
PV: Planed Value
AC: Actual Cost

iNDICE VALOR ALERTA CALIFICACION
1.10 Sobrevaloracion de recursos y tiempo
105 ‘Adecuado con posible sobre valoracion de recursos y iempo
CPI-SPI 1.00 Adecuado
0.95 Se deben tomar medidas para regresar al plan iicial
0.90 Broyecio en estado crifio, se deben tomar medidas para volver al plan nicialy revisar inea base de fempo y costo
INDICE EEGLA
T9-sep 03-oct Toct Tanov 28nov
PV $ 27,441,398 | § 33202187 | 6 41,053,069 $ 46,096,385 | § 46,771,385
Ev $ 26.817.806 | § 32.318.764 | $ 39,910,702 | $ 41,969,106 | $ 45.845.789 7
AC $ 10,842,131 | § 23,980,780 | $ 29,210,884 | $ 37.764,029 | $ 51,640,608
Sl 0.98 0.97 0.97 0.94 0.99
Pl 135 1.35 137 Tl 0.89

19-sep. 03-oct 17-oct.

31-oct.

14-nov.

28-nov.

12-dic. 26-dic.

09-ene.

23-ene.

06-feb.

—e—sPl

—m—CPI

Ls1

L1

- =152

-— 2
20-feb.

03-oct-14 Se evidencia que el CPI esta por encima del valor 1.1, lo que evidencia una sobrevaloracion de costos. Segin el control del presupuesto la sobrevaloracion esta en los costos de los
ANEXOS By C. En gran parte el tiempo y recursos invertidos en estos corresponden al trabajo ejecutado durante el semestre pasado, y es posible que en este momento no se estén

cargado al proyecto el total de horas de trabajo y demas recursos realmente invertidos en su momento, es decir que se pueden estar subvalorando recursos por no haberlos registrado en

El valor de SPI esta en 0,97, muy cercano a un valor adecuado de 1; aunque este valor puede indicar alguna subvaloracion de tiempo; lo cual se puede deber en parte a que no se

presupuestaron la cantidad de horas necesarias para los procesos de planificacién y monitoreo y control que han demandado mas horas de trabajo.

Respecto al indicador de CPI, no se realizara ningun ajuste teniendo en cuenta que se puede tratar de una sobrevaloracion el tiempo realmente invertido a la ejecucion de las actvidades
de ANEXOS B y C. Parte de los recursos destinados a estas actividades seran invertidos en actividades de Gerencia que no fueron costeadas dentro del presupuesto inicial para dos de los
tres integrantes del equipo, ya que solo se costed el tiempo de uno de los integrantes, el Gerente del Proyecto.
31-0ct-14 Se evidencia que el indicador de CPI ha disminuido su valor para este corte, lo que evidencia que la sobrevaloracion de recursos iiciales para Ia elaboracion de los ANEXOS B y C ha

senvido para cubrir los gastos de la Gerencia del Proyecto que inicialmente no fueron presupuestados para dos de los tres integrantes del equipo de trabajo de grado. Ademaés de cubrir las
horas de mas requeridas para los procesos de planificacion, monitoreo y control

_horas de mas requeridas paralos procesos de planificacién, monitoreoy contrl.
Respecto al indicador de SPI, este ha bajado hasta 0.94 o que evidencia que se deben tomar medidas para regresar al plan Inicial ya que se estan presentando alrasos en algunas

actividades. De acuerdo con lo anterior se planea intensificar las sesiones de trabajo durante los dias 1, 2 y 3 de noviembre con el fin de regresar a las fechas de entregas inicialmente

planteadas, principalmente para completar la finalizacion de las actividades de elaboracion de los procesos en lo que respecta a formatos y también para la actividad del mapa de procesos y

14-nov-14 Se evidencia que el SPI esta muy cercano al valor de 1, con lo cual se puede determinar que respecto a la linea base de tiempo el trabajo de grado esta de acuerdo con lo planeado. En

28-nov-14

26-dic-14

23-ene-15

07-feb-15

arte esto se debe a los dos ltimos ajustes del cronograma incluyendo el

lazo adicional otorgado para la entrega final.

Elindicador de CPI tuvo una reduccion importante, tanto que inclusive esta en un valor critico respecto a los umbrales definidos, debiendo plantear acciones para regresar al plan inicial. Sin
embargo tras analizar el costo actual por cuenta de control, se encontré que se han requerido mas horas de trahajo y por ende recursos en los procesos de planificacion, pero revisando las
actividades fattantes después de que se entregue el informe final para revision por lo evaluadores, con el saldo restante por ejecutar, $ 6.889.158, y de acuerdo con el prondstico de costos,

se podrén cubrir los gastos faltantes sin

el

estimado.




ANEXO F. Solicitudes y control de cambios.



” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS
EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX PREMEZCLADOS DE

COLOMBIA”

FORMATO

Registro de cambios

CODIGO
A44

REGISTRO DE CAMBIOS

Nombre ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE Director del
del PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO Trabaio de Fredv Carrefio
Trabajo PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX GraéO' Y
de Grado: PREMEZCLADOS DE COLOMBIA '
No. FECHA DE IMPACTO ESTADO JUSTIFICACION DEL
Cambio | DPESCRIPCION DEL CAMBIO soLicitup | SOHICITANTE i cance [ Tiempo Costo Aprobado | Rechazado ESTADO
Cambio en la fecha de entrega
final del documento para revision :gicior?gle '?)tt% . azlo glrazlg
por evaluadores. Se acepta el Unidad de P?o ectcl)as a
plazo adicional otorgado por la ue se re u?/ere ’mé’/\s
1 Unidad de Proyectos, ya que se 16-nov-14 | LFMR X $ - X gem o para qentre ar el
requiere mas tiempo para entregar trabe?'o pde radg de
el trabajo de grado de acuerdo con acue:do con elgalcance y
el alcance 'y requerimientos requerimientos definidos
definidos. )
ELABORO:

GERENTE TABAJO DE GRADO




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Solicitud de cambio cODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A.4.6
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
Formato de Solicitud de Cambio No.: 1

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS
Provecto: EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL
y "|MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX PREMEZCLADOS DE
COLOMBIA
Sohmtsodrq Luis Fernando Mufioz R. Fecha: | 16-nov-14
Informacidn del cambio (a ser diligenciada por quien requiere)
Tipo de cambio: Impulsor del cambio:
X Ampliacion | | Operacion
Reduccion || Cumplimiento requerimientos guias
| | Cumplimiento normativa
| | Cumplimiento PMBOK
| X | Otra: Ampliacion plazo entrega
Costo: | $0 |

Descripcién del cambio:

Cambio en la fecha de entrega final del documento para revision por evaluadores. Se acepta el plazo

adicional otorgado por la Unidad de Proyectos, ya que se requiere mas tiempo para entregar el

trabajo de grado de acuerdo con el alcance y requerimientos definidos.

Justificacion:

Se acepta el plazo adicional otorgado por la Unidad de Proyectos, ya que se requiere mas tiempo para

entregar el trabajo de grado de acuerdo con el alcance y requerimientos definidos.

Otras alternativas revisadas:

Aumentar la dedicacion pero los integrantes del equipo de trabajo no disponen de tiempo adicional para

esto.

Reduccién costo: $0 |

Descripciéon de ahorro en
costo:




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

Solicitud de cambio

FORMATO

CODIGO
A4.6

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Formato de Solicitud de Cambio No.: 1

Informacién presupuesto (a ser diligenciada por Gerente Trabajo de Grado)

Cuenta control: 2.4. Guia Metodolégica
Presupuesto: |$58.491.066 |Ejecutado: |$51.640.608 |CStimado para $ 6.850.458
completar:
Cambio: $0 Costo $ 45.845.789
actual:

Aprobado: Si |:| No

Gerente Trabajo de Grado: Luis F. Mufioz

Fecha:

ELABORO:

GERENTE TABAJO DE GRADO




ANEXO G. Actas de reuniones.



TIPO DE REUNION:. COMITE DE SEGUIMIENTO

REUNION No. 1
Fecha: 12 S¢p. 14 [Hosa: A |e: 3.
|Lugar: LECI Direccion:
IBarrio: Localidad:
Hora de Iniciacion: 9. 00 AM. Hora de Finalizacion:

ORDEN DEL DIA:
1) (:\nl‘r‘tja docomentas
‘2) PYOjW\muqéV\ réunigwnes j GWHSM,

3) D'ro T‘c\ wWieeion Yevisiow €3},

|DESARROLLO: ]

4) ® ploV\ cl(/, Gtv(’,‘VlClO\'. SQ e'h\‘r‘eja GLOCUW\(’.V\)’U COWPlel‘O (o
m\hébs, iY\clui dos 6{3\)5\&5 So\iCi‘l’a dDS; com el ]Lm do ][pvvv\aliZc\Y[o.

o Proceses iv\\rtﬂmq‘r}n, alcance, \'\EW\PO jsl'qll_e\noldersz Se

Q“h@gom 12 proceses  ya tom[v\e bados pera VEVISion

Por -\)ml& (lq, 9”2 cl—@(‘

2)663 P‘QS\»QW\O“ yéuwipgwesS e Ma“()\lfs —\OAO_S le vitrwnayd
%00 AM.-
o Los 3*‘3&){6\«\&5 12 procesoy 2 eshiwa  ewbeqar  deutvo

de o (1) wes o partiv de  la pecha .
t -y




CONTINUACION DESARROLLO:

3) Se P’O‘)‘fﬁ\mo\ cealizov lo. vevisign de 2 PYC’(fSGS
stwana lme\n l’f/ F"’V( FOY‘P} oLcl Owechv Ac Tra bqjo ci(’,

GTCLCLO) 1&5 Yevisiones iniciown 7)) POY%‘Y do Iq ,,Q(_'f)&\.




COMPROMISOS:

DESCRPCION: RESPONSABLE: FECHA:
4Vere jcor AUWEYE CEOWN entre Wby Lauvipe T6. 15- Sep. 14
Y imﬂojrrxm&, \(eVl'{»er eu*"‘ﬂ, . q‘ \ 'P
whS 4  CYOMO grawmnn paqc,eks de )v:hrp
1 Induy ¢ g |l'\M|,’l—t5 en‘ CYOV 60 Vo fwcn -
N AJVS‘C tﬁc Presy pues 0 -gea on J Ec"‘“(m To s RP’ 14.
C‘(O’ﬁOch\MO\. qubof Lll'\lC{ %ﬂ.\e
F Tweluir fermat pave  Sequiwitnbd :
A\c’;\( \EVY. p eﬁ“ w L0‘V1(>o T6. 19, 39() 14
- Aciuvuv pPYo ceS 6 de citvve EV‘L\&,\L';\, E‘if\ﬂpo 16. /lq x'QP 44
y J t—1
\) Slﬁu; m[(v\"O m)f%ado .
- DPevision pl\u\ de  GevewncCin. Diveckor T6. A9). &ep V'S
APROBADO:
Nombre y Apellido Entidad [\ Firma
Fredy Cavvewo ECI ,CZQRQ
>
0scor Bg)dvon. Couen Th D
Luis T Muioe Eguipo  Th. \mv}lv{?_/

Total Participantes:

{ommpyomis O
A==
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- P(ogmmw Y Ov Hoo L
YCUuWni0o WeS Se Mq“QlCS~
- Revisign Ao 3 de o los
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TIPO DE REUNION: COMITE DE SEGUIMIENTO

REUNION No. . - 2

Fecha: 19. Sep. 14 HOJA:. / DE:

Lugar: ECI Objeto: TYUL)J}’D de Gvaolo

ORDEN DEL DIA:

@ [lew'sié“ @YWPYOM"SOS antevio ves

@ Cowbio wowmbre Té.
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CONTINUACION DESARROLLO:
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COMPROMISOS:

DESCRPCION: RESPONSABLE: FECHA:
- Muskes o wos y docowento plav Eﬂfu,w T 22-Sep.-14
de 39_»:,“(\(» Lmtlodo Lo:l(o\ de ‘
h“‘?"*so ) i TW‘PHW\IY wWHin:
- Firma Y apro bucion Pl‘“‘ Divedov T6. 26—&9, 14
de evenici a.
- Reclizov asles o los 3 6.%., 14
P\oCeCIi Wi CV\\)»{»OS ‘(EVISde,OS i E(TU‘FO Tb 2 S{P
- pﬂvmio(;ﬁ 4:\450}40 los 12 D{v\eclov T6 . 6. S-a,o.ﬁl-f
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o &0 Equipe T6 . 22. er;.
Sof—.o\ L«Spc? 3 6ev wen g[ (
(QiYachlO-
APROBADO:
Nombre y Apellido Entidad ( Firma

Oscox  Pelbran

E‘;}(v\{oo TG,

F—s ‘
Fvﬂdg Covrewd Diveclor 76 '—l‘_\._S
LUIS F.o Mo no 2 Eglwrpg 16 /U‘JM*

Total Participantes: 5




TIPO DE REUNION: COMITE DE SEGUIMIENTO
REUNION No.: e

Fecha: 26.5+p. A4 [Hoja: [De:
Lugar: ECT ! Objeto:

Tyu l’XrJ.‘O de Gy ('»\f

ORDEN DEL DIA:
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CONTINUACION DESARROLLO:
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COMPROMISOS ACTA 12.SEP.14

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 15 de septiembre de 2014, 20:45
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Cc: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>, LUIS FERNANDO
MUNOZ <lufemure@yahoo.com>

Fredy buenas noches.
De acuerdo con los compromisos adquiridos en la reunién del asunto, adjuntamos los siguientes documentos:

1. Cronograma actualizado, incluyendo verificacién de numeracién entre WBS y cronograma, asi como de
concordancia de paquetes de trabajo. Inclusién de fechas limite y linea base.

2. Presupuesto actualizado, ajustado entre archivo project y excel.

3. WBS actualizada segun revision entre numeracién de cronograma y WBS.

Att,

Luis F. Muhoz
Oscar Beltran
Gustavo Pinzén

3 archivos adjuntos

WBS.vsd
J 286K

J Cronograma v.1.mpp
762K

Dﬂj Diccionario, alcance, Po.xlsx
24K

1del 27/09/2014 11:39
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SOLICITUD ASESORIAS

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 27 de septiembre de 2014, 11:38
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Cc: Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>, Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>,
oscarandres.beltran@cemex.com

Fredy buenos dias.

De acuerdo con los compromisos del ACTA3 del dia 26 de septiembre de 2014, solicitamos de su aprobacién y
programacion para las siguientes asesorias del Trabajo de Grado de Guia Metodoldgica de Gerencia de Proyectos
para el montaje de plantas de concreto.

1. Asesoria German Giraldo para la revision de los formatos, diagramas de flujo y proceso en cuanto a forma y
estructura empleada. Para esto se enviaran el dia lunes a German Giraldo los tres procesos ya revisados y ajustados
para recibir la asesoria sobre estos y poder implementar las recomendaciones en los siguientes. El dia de ayer se
coordind de todos modos de forma directa con German Giraldo para que la asesoria sea el préximo 3 de octubre a
las 9 AM.

2. Asesoria Sofia Lépez para revision del documento diagnéstico de la PMO, el cual se elaboré como tarea final de la
materia y aplicado al caso de CEMEX COLOMBIA, para lo cual queremos revisar las observaciones emitidas como
parte de la calificacion, ademas de recibir otras observaciones que permitan ajustar el documento para que haga
parte del trabajo de grado como el componente de diagndstico.

Agradecemos su atencion.
LUIS F. MUNOZ

OSCAR BELTRAN
GUSTAVO PINZON

27/09/2014 11:39
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PLAN DE GERENCIA

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 27 de septiembre de 2014, 13:20

Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Cc: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>,

oscarandres.beltran@cemex.com

Fredy buenas tardes.
Ya se encuentra disponible en la carpeta de Dropbox el Plan de Gerencia con los ultimos ajustes solicitados el dia de

ayer (ver carpeta "Plan de Gerencia").
Esta es la version final del documento incluidos todos sus anexos.

Att,

LUIS F. MUNOZ

1del 27/09/2014 13:20
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SEGUIMIENTO TG

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 27 de septiembre de 2014, 11:57
Para: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, oscarandres.beltran@cemex.com, Gustavo Pinzén
<gustapinza@gmail.com>

Seforesbuenos dias.

Para el seguimiento como parte del plan de gerencia del TG necesito que cada semana me envien
diligenciado el siguiente formato.

Pir favor actualizar con los datos desde el 01-sep-14.

Gracias,

Luis F.

= Gastos semanal.xlsx
@ 11K

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/20WIRTRX htm 29/09/2014
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Rv: Procedimientos para revisiéon
1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@yahoo.com> 1 de octubre de 2014, 19:38
Responder a: LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@yahoo.com>
Para: "lufemure@gmail.com" <lufemure@gmail.com>

El Martes, 30 de septiembre, 2014 15:22:39, BELTRAN GALVIZ OSCAR ANDRES
<oscar.beltran-g@mail.escuelaing.edu.co> escribid:

Buen dia

Ingeniero German, adjunto procedimientos para revision a los diagramas de flujo, esto de acuerdo a la
asesoria solicitada al ing Fredy Carrefio. El objetivo es poder recibir de su parte, los conceptos necesarios
sobre el tema y poder estructurar como es debido los diagramas. La reunion fue programada para el dia
Viernes 03 de octubre a las 9:00 a.m.

Agradecemos su atencion.
Cordial saludo
Luis F. Mufioz

(}ustavo Pinzén
Oscar A. Beltran.

3 archivos adjuntos

@ Project Charter v2 Rev 26-9-14 (1).doc
238K

@ Dirigir y Gestionar Trabajo v2 Rev 27-9-14 (1).doc
500K

=» Desarrollo Plan de Gerencia v2 Rev 27-9-14.doc
L“ﬂ—‘l 255K

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/2XA0MZZY .htm 01/10/2014
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FORMATO COSTOS
1 mensaje
LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 1 de octubre de 2014, 23:32

Para: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, oscarandres.beltran@cemex.com, Gustavo Pinzén
<gustapinza@gmail.com>

Srs buenas noches.
Adjunto el formato de costo para que por favor me lo envien actualizado mafiana.

Gracias,
Luis F.

@3 Gastos semanal - Septiembre Oscar.xlsx
13K

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/MF31PSRI.htm 01/10/2014
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COMPROMISOS ACTA 26-SEP-14

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 2 de octubre de 2014, 19:21
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co, Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>,
oscarandres.beltran@cemex.com, Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>

Fredy buenas noches.

Teniendo en cuenta que mafana no puedo asistir a la reunién de seguimiento semanal por un motivo de
trabajo fuera de la ciudad, actualizo el estado de los compromisos del acta #3 asi:

1. Definir caso practico: Sera especificado el dia de mafana en la reunion de seguimiento por los otros
dos integrantes del equipo.

2. Incluir en carpeta de dropbox los tres primeros procedimientos revisados por usted y corregidos por
Nosotros: Disponible ya en carpeta dropbox

3. Elaborar formato de solicitud de cambio: Ya se encuentra disponible en la carpeta de dropbox del plan
de gerencia, en la subcarpeta anexo 4; sin embargo adjunto a este correo el formato.

4. Revisién de 3 de 12 procedimientos entregados: A ser enviados a carpeta dropbox por Director Trabajo
de Grado.

5. Solicitud de asesorias: Se envié solicitud para Asesorias de German Giraldo y Sofia Lépez. La primera
se realizara el dia de mafiana. Por favor confirmar el procedimiento para la segunda.

6. Informe de seguimiento al trabajo de grado: Solicito por favor plazo para enviarlo el dia 6-oct-14.

7. Reprogramar reunion del dia 03-oct-14 a las 7 AM: Reprogramada por Outlook.

Agradeciendo su atencion.
Luis F. Mufioz

Oscar Beltran
Gustavo Pinzén

@ ?6?(6 - Solicitud de cambio.xls

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/V6QI4VOH.htm 02/10/2014
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INFORME DESEMPENO

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 9 de octubre de 2014, 20:55
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co, Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén
<gustapinza@gmail.com>

Fredy buenas noches.
De acuerdo con los compromisos adquiridos, ya se encuentra disponible en la carpeta de Dropbox, el
archivo A.4.5 - Seguimiento desempefio actualizado con corte 03.oct.14.

Att,
Luis F. Mufioz

Oscar Beltran
Gustavo Pinzén

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/VXL53SZ2.htm 09/10/2014
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COMPROMISOS ACTA 10.0CT.14

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 13 de octubre de 2014, 20:12
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co, Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén
<gustapinza@gmail.com>

Fredy buenas noches.

Ya se encuentran disponibles en dropbox en la carpeta ENTREGA 14.0CT.14 cuatro de los doce
procesos pendientes por entrega de acuerdo con los compromisos del acta del asunto.

Durante el dia de mafiana se completaran los faltantes.

Att,

Gustavo Pinzén

Luis F. Mufioz
Oscar Beltran

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/ZLBVOWZN.htm 13/10/2014
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CONTROL COSTOS
1 mensaje
LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 16 de octubre de 2014, 21:03

Para: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>

Srs, buenas noches.

Les recomiendo por favor el archivo de control de gastos.

Le adjunto el archivo actualizado hasta 8 de octubre de cada uno para que completen por favor el trabajo
de la ultima semana.

Gracias,

Att,

Luis F. Mufioz

2 archivos adjuntos

@jl Gastos semanal - Septiembre Gustavo.xlsx
= 21K

@ Gastos semanal - Septiembre Oscar.xlIsx
20K

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/GFPFNKAC.htm 16/10/2014
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COMPROMISOS ACTA 10.0CT.14

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 16 de octubre de 2014, 21:03
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Cc: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>

Fredy buenas noches.

De acuerdo con los compromisos del acta del asunto, ya estan disponibles los procesos faltantes en la
carpeta del Dropbox para su revision.

Att,

Gustavo Pinzon

Oscar Beltran
Luis F. Mufioz

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/INCL4BBC.htm 16/10/2014
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FORMATOS - CONTROL DE PRESUPUESTO

1 mensaje

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 26 de octubre de 2014, 20:33
Para: Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>, Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>

Buenas noches.

Adjunto archivo de Excel con listado de procedimientos y formatos para que cada uno pueda
actualizar los cédigos de los procedimientos.

Igualmente para que cada uno elabore los formatos de los cuales es responsable.

Les solicito por favor enviarme actualizado el formato de gastos.
Gracias.
Att,

Luis F. Mufioz

3 archivos adjuntos

@ Gastos semanal - Septiembre Gustavo.xlsx
= 21K

=y Gastos semanal - Septiembre Oscar.xlsx
i 20K

@ listado procedimientos y formatos.xlsx
= 14K

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/ARVNAS84K htm 26/10/2014
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SOLICITUD ASESORIA FORMATO

2 mensajes

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 10 de noviembre de 2014, 22:03
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Fredy buenas noches.

Le queria preguntar que dia de esta semana y a que hora me puede atender para una asesoria de un
formato de Project, no creo que sea tema de mas de 15 minutos.

Agradezco su atencion.

Atentamente,

Luis F. Mufioz

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ 11 de noviembre de 2014,
<fredy.carreno@escuelaing.edu.co> 11:26
Para: LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com>

Hola Luis Fernando

Podria ser el miércoles a las cuatro de la tarde o el jueves a eso de las diez.

Saludos,

Fredy Carrefio Sanchez
[E Director
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=db5¢70c8c2 & view=pt&search=sent&th=149... 13/11/2014
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De: LUIS FERNANDO MURNOZ REALPE [mailto:lufemure@gmail.com]
Enviado el: lunes, 10 de noviembre de 2014 10:03 p.m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Asunto: SOLICITUD ASESORIA FORMATO

[El texto citado esta oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=db5¢70c8c2 & view=pt&search=sent&th=149... 13/11/2014
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RE: Respuesta a solicitud de aplazamiento

MUNOZ REALPE LUIS FERNANDO

lun 17/11/2014 7:25 a.m.

Elementos enviados
Para:FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;

Cclufemure@gmail.com <lufemure@gmail.com>; oscarbeltran29@hotmail.com <oscarbeltran29@hotmail.com>;
gustapinza@gmail.com <gustapinza@gmail.com>;

Cordial saludo.

De acuerdo con el plazo adicional definido por la Unidad de Proyectos para la entrega del Trabajo de
Grado, nos acogemos a este para realizar la entrega el dia 24 de noviembre de 2014.

Teniendo en cuenta lo indicado en el correo solicitamos de su visto bueno para el respectivo cambio.
Agradeciendo su atencién y pronta respuesta.

Atentamente,

LUIS F. MUNOZ

OSCAR BELTRAN
GUSTAVO PINZON

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ
Enviado: sabado, 15 de noviembre de 2014 10:40 a. m.
Asunto: RV: Respuesta a solicitud de aplazamiento

Apreciados estudiantes

Me permito informarles que se determind aumentar el plazo, de manera opcional, para entregar los
documentos de trabajos de grados el dia lunes 24 de noviembre. La decisidn de entregar en dicha fecha es
voluntaria y debe ser acordada con el director respectivo.

Los grupos que decidan acogerse al aplazamiento adicional deberdn notificar por escrito su decisién a mas
tardar el martes 18 de noviembre y manejar el cambio gerencialmente dentro de su trabajo de grado. Para este
caso los comentarios por parte del director se realizardn el viernes 19 de diciembre. El aplazamiento no tendra
implicaciones en la programacion de sustentaciones.

El dia de la entrega, bien sea 18 o 24 de noviembre, cada grupo debera hacer llegar a la oficina de la Unidad de

Proyectos tanto el informe final con sus anexos como el libro de gerencia de su trabajo de grado a mads tardar a
las 16:00.

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/6PHURZPI.htm 17/11/2014
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Atentamente,
Fredy Carreiio Sanchez
ESCUELA Director
COLOMBIANA Especializacidon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C., Colombia

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado el: viernes, 07 de noviembre de 2014 10:42 a.m.

CC: 'Daniel Salazar Ferro'; 'César Augusto Leal Coronado'; 'German Giraldo Gonzalez'; 'Gabriel Pulido Casas';
'Paola Najar Rodriguez'; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ; 'Sofia Lopez Ruiz'; 'Carlos Rodrigo Ruiz'

Asunto: Respuesta a solicitud de aplazamiento

Apreciados estudiantes

Me permito informarles que el Comité de la Especializacion analizé y aprobd su solicitud de aplazamiento de la
entrega final del trabajo de grado para el dia martes dieciocho (18) de noviembre, por lo cual la entrega de
comentarios por parte de cada uno de los directores debera hacerse el viernes doce (12) de diciembre. El
aplazamiento no tendra implicaciones sobre la programacién de sustentaciones ni la fecha limite para la entrega
definitiva de documentos. Sin embargo, tratdndose de la aprobacidon de un cambio, cada grupo debera
incorporar el impacto correspondiente en las lineas base de su trabajo de grado.

Por otra parte, debido al inconveniente presentado el sdbado dieciocho (18) de octubre al no realizarse el
seminario Cultura para proyectos: el futuro, el Comité de la Especializacion determiné reprogramarlo para el
viernes veintiocho (28) de noviembre, en horario de 14:00 a 17:00. Es importante reiterar la importancia de la
asistencia puntual a las actividades programadas, y recordarles el compromiso que con la matricula se asume de
contar con disponibilidad para asistir y participar en todas ellas, inclusive en la eventualidad en que se
programen en tardes de viernes.

Con un cordial saludo,

Fredy Carreiio Sanchez
ESCUELA Director
COLOMBIAMA, Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
DE INGENIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C., Colombia

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/6PHURZPI.htm 17/11/2014
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ANEXO I. Correspondencia recibida.



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Bogotad, 28 de agosto de 2014

Seriores Estudiantes

Oscar Beltran Galviz

Gustavo Pinzén Alvarado

Luis Muiioz Realpe

Especializacion en Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos
Ciudad

Hacemos cordial referencia a su nota del 15 de agosto de 2014 presentada ante la Direccion de la Unidad de
Proyectos relacionada con novedades surgidas en desarrollo de su Trabajo de Grado y sus sefialamientos
sobre inconformidad respecto a la Direccion del Trabajo de Grado.

Sobre el particular y haciendo también referencia la nota que el Ing. Fredy Carrefio, por solicitud de esta
Direccion, ha presentado al respecto, me permito informarles que el asunto ha sido conocido y tratado en
reunion de comité de la Especializacion el pasado lunes 25 de agosto de 2014 y que al respecto se tienen los
siguientes comentarios:

1. No se encuentra apropiados ni consecuentes con antecedentes, incumplimientos suyos e indole del
caso alguno de sus pronunciamientos o actitudes, desde el punto de vista de oportunidad, reuniones
procesos cumplidos, instancias, estilo y caracter perentorio de su solicitud.

2. Se lamenta la ocurrencia, secuencia y naturaleza de lo sefialado y en lo que respecta a omisiones,
fallas o inconveniencias surgidas en la direccion del Trabajo de Grado se rinden las correspondientes
excusas y seran tenidas en cuenta a futuro, para evitarlas e introducir correctivos del caso.

3. Invocando principios, politicas y elementos de juicio pertinentes y a la luz de lo conocido de este
caso, el Comité ha propuesto no dar curso favorable a su solicitud y propiciar las condiciones para
proseguir con el esquema vigente esperado que, tanto el grupo, como el director retomen el ejercicio
con los correspondientes correctivos y actitudes coadyuvantes a su positiva culminacion.

Las Direcciones de la Unidad de proyectos y la Especializacion estan en la mayor disposicion para resolver
esta situacion y dar curso posible a la continuidad de este ejercicio de Trabajo de Grado y a convenir lo
necesario y factible para culminarlo exitosamente.

Cordialmgnte,

IEL SALAZAR FERRO
Director Unidad e proyectos

Copia: Ing. Fredy Carreiio Sanchez — Director Trabajo de Grado

Ak 45 N° 205-59 (autopista Norte, kilometro 13)
PBX: (571) 668 3600 * Fax: 676 2340 *A.A. 14520 «Bogota, D.C. (1029), Colombia
www.escuelaing.edu.co
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SOLICITUD ASESORIAS
2 mensajes
LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 27 de septiembre de 2014, 11:38

Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Cc: Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>, Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>,
oscarandres.beltran@cemex.com

Fredy buenos dias.

De acuerdo con los compromisos del ACTA3 del dia 26 de septiembre de 2014, solicitamos de su
aprobacion y programacion para las siguientes asesorias del Trabajo de Grado de Guia Metodolégica de
Gerencia de Proyectos para el montaje de plantas de concreto.

1. Asesoria German Giraldo para la revision de los formatos, diagramas de flujo y proceso en cuanto a
forma y estructura empleada. Para esto se enviaran el dia lunes a German Giraldo los tres procesos ya
revisados y ajustados para recibir la asesoria sobre estos y poder implementar las recomendaciones en
los siguientes. El dia de ayer se coordin6 de todos modos de forma directa con German Giraldo para que
la asesoria sea el proximo 3 de octubre a las 9 AM.

2. Asesoria Sofia Lopez para revision del documento diagndstico de la PMO, el cual se elaboré como
tarea final de la materia y aplicado al caso de CEMEX COLOMBIA, para lo cual queremos revisar las
observaciones emitidas como parte de la calificacion, ademas de recibir otras observaciones que permitan
ajustar el documento para que haga parte del trabajo de grado como el componente de diagnéstico.

Agradecemos su atencion.
LUIS F. MUNOZ

OSCAR BELTRAN
GUSTAVO PINZON

3 de octubre de 2014,

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co> 7:16

Para: LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com>

Cc: Gustavo Pinzén <gustapinza@gmail.com>, Oscar Beltran <oscarbeltran29@hotmail.com>,
"oscarandres.beltran@cemex.com" <oscarandres.beltran@cemex.com>, SONIA YANNETTE HERNANDEZ
PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>

Cordial saludo

Se aprueba un maximo de dos horas para cada asesoria. En cada caso ustedes deben contactar al
profesor para programar la realizacion de las reuniones necesarias y posteriormente, entregar a Sonia
una copia de cada una de las actas de las reuniones con cada asesor.

Atentamente,

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/4U2EMKCN.htm 03/10/2014
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Fredy Carreiio Sanchez

[E Director

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos

fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

[ﬁ FCS1

De: LUIS FERNANDO MURNOZ REALPE [mailto:lufemure@gmail.com]
Enviado el: sdbado, 27 de septiembre de 2014 11:39 a.m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

CC: Gustavo Pinzdn; Oscar Beltran; oscarandres.beltran@cemex.com
Asunto: SOLICITUD ASESORIAS

[El texto citado esta oculto]
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Ejemplos caracterizacion
1 mensaje

3 de octubre de 2014,

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co> 9:29

Para: "gustapinza@gmail.com" <gustapinza@gmail.com>, "oscarbeltran29@hotmail.com"
<oscarbeltran29@hotmail.com>, "lufemure@gmail.com" <lufemure@gmail.com>

Saludos,

Adjunto: Ejemplos caracterizacion

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno ISO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

2 archivos adjuntos

=4 Caracterizacion.xlsx
81K

@ Caracterizacion de procesos ejemplo.xlsx
24K
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RV: Respuesta a solicitud de aplazamiento
1 mensaje

17 de noviembre de 2014,

MUNOZ REALPE LUIS FERNANDO <luis.munoz@mail.escuelaing.edu.co> 7:30

Para: "lufemure@gmail.com" <lufemure@gmail.com>

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: viernes, 07 de noviembre de 2014 10:42 a. m.

Cc: DANIEL SALAZAR FERRO; CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GONZALEZ; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; MARTHA EDITH
ROLON RAMIREZ; 'Sofia Lopez Ruiz'; CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ

Asunto: Respuesta a solicitud de aplazamiento

Apreciados estudiantes

Me permito informarles que el Comité de la Especializacion analizé y aprobé su solicitud de
aplazamiento de la entrega final del trabajo de grado para el dia martes dieciocho (18) de
noviembre, por lo cual la entrega de comentarios por parte de cada uno de los directores debera
hacerse el viernes doce (12) de diciembre. El aplazamiento no tendra implicaciones sobre Ia
programacion de sustentaciones ni la fecha limite para la entrega definitiva de documentos. Sin
embargo, tratandose de la aprobacion de un cambio, cada grupo debera incorporar el impacto
correspondiente en las lineas base de su trabajo de grado.

Por otra parte, debido al inconveniente presentado el sdbado dieciocho (18) de octubre al no
realizarse el seminario Cultura para proyectos: el futuro, el Comité de la Especializaciéon
determind reprogramarlo para el viernes veintiocho (28) de noviembre, en horario de 14:00 a
17:00. Es importante reiterar la importancia de la asistencia puntual a las actividades
programadas, y recordarles el compromiso que con la matricula se asume de contar con
disponibilidad para asistir y participar en todas ellas, inclusive en la eventualidad en que se
programen en tardes de viernes.

Con un cordial saludo,

https://mail.google.com/mail/u/0/?7ui=2&1k=db5c¢70c8c2 & view=pt&search=inbox&th=14... 17/11/2014
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Fredy Carreiio Sanchez

Director
[%

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos

fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

[ﬁ FCS1
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SOLICITUD ASESORIA FORMATO

2 mensajes

LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com> 10 de noviembre de 2014, 22:03
Para: fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Fredy buenas noches.

Le queria preguntar que dia de esta semana y a que hora me puede atender para una asesoria de un
formato de Project, no creo que sea tema de mas de 15 minutos.

Agradezco su atencion.

Atentamente,

Luis F. Mufioz

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ 11 de noviembre de 2014,
<fredy.carreno@escuelaing.edu.co> 11:26
Para: LUIS FERNANDO MUNOZ REALPE <lufemure@gmail.com>

Hola Luis Fernando

Podria ser el miércoles a las cuatro de la tarde o el jueves a eso de las diez.

Saludos,

Fredy Carrefio Sanchez
[E Director
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=db5¢70c8c2 & view=pt&search=inbox&th=14... 13/11/2014
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De: LUIS FERNANDO MURNOZ REALPE [mailto:lufemure@gmail.com]
Enviado el: lunes, 10 de noviembre de 2014 10:03 p.m.

Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Asunto: SOLICITUD ASESORIA FORMATO

[El texto citado esta oculto]
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RV: Pregunta - Registro Stakeholders - Caso Practico

1 mensaje
PINZON ALVARADO GUSTAVO ADOLFO 11 de noviembre de 2014,
<gustavo.pinzon@mail.escuelaing.edu.co> 11:51

Para: "lufemure@gmail.com" <lufemure@gmail.com>, "oscarbeltran29@hotmail.com"
<oscarbeltran29@hotmail.com>

Para su informacion

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado: martes, 11 de noviembre de 2014 11:24 a. m.
Para: PINZON ALVARADO GUSTAVO ADOLFO

Cc: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

Asunto: RE: Pregunta - Registro Stakeholders - Caso Practico

Cordial saludo

El formato debe tener las columnas que sean apropiadas para la empresa. En el caso del campo “rol”, al
parecer con la categoria y el cargo en la empresa puede tenerse suficiente informacidn. Es probable que
tengan dificultades para diligenciarla porque no encuentren qué poner, viendo que ya tienen lo que
acabo de mencionar. Asi las cosas, en mi opinién no hay problema con que la omitan.

Saludos,

Fredy Carrefio Sanchez
Director
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
fredy.carreno@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

https://mail.google.com/mail/u/0/?7ui=2&1k=db5c¢70c8c2 & view=pt&search=inbox&th=14... 13/11/2014
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[ﬁ FCS1

De: PINZON ALVARADO GUSTAVO ADOLFO

Enviado el: martes, 11 de noviembre de 2014 08:53 a.m.
Para: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

CC: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

Asunto: Pregunta - Registro Stakeholders - Caso Practico

Fredy Buenos Dias,

Tenemos una inquietud referente a la identificacion de los Interesados (stakeholders) en el caso
practico, el tema es que Yo realicé la identificacién con base a lo visto con el Ing. Germadn
Gutierrez y la Ing. Edna Rodriguez en donde no se usa dentro del formato la columna "rol", pero
no sabemos si es necesario incluirla, dado que en el formato estamos informando la categoria, la
entidad a la que pertenece y el cargo que desempeiia el interesado.

Agradezco su atencion.

Cordialmente,

Oscar Andrés Beltran

Luis Fernando Muriéz

Gustavo Adolfo Pinzon

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=db5¢70c8c2 & view=pt&search=inbox&th=14... 13/11/2014
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RV: Respuesta a solicitud de aplazamiento

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

sab 15/11/2014 10:40 a.m.

Bandeja de entrada

Importancia: Alta

Apreciados estudiantes

Me permito informarles que se determiné aumentar el plazo, de manera opcional, para entregar los
documentos de trabajos de grados el dia lunes 24 de noviembre. La decisién de entregar en dicha fecha es
voluntaria y debe ser acordada con el director respectivo.

Los grupos que decidan acogerse al aplazamiento adicional deberdn notificar por escrito su decisién a mas
tardar el martes 18 de noviembre y manejar el cambio gerencialmente dentro de su trabajo de grado. Para este
caso los comentarios por parte del director se realizardn el viernes 19 de diciembre. El aplazamiento no tendra
implicaciones en la programacion de sustentaciones.

El dia de la entrega, bien sea 18 0 24 de noviembre, cada grupo deberd hacer llegar a la oficina de la Unidad de
Proyectos tanto el informe final con sus anexos como el libro de gerencia de su trabajo de grado a mds tardar a
las 16:00.

Atentamente,
Fredy Carreiio Sanchez
ESCUELA Director
COLOMBIANA Especializacidon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
DE INGEMIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C., Colombia

De: FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Enviado el: viernes, 07 de noviembre de 2014 10:42 a.m.

CC: 'Daniel Salazar Ferro'; 'César Augusto Leal Coronado'; 'German Giraldo Gonzalez'; 'Gabriel Pulido Casas';
'Paola Najar Rodriguez'; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ; 'Sofia Lopez Ruiz'; 'Carlos Rodrigo Ruiz'

Asunto: Respuesta a solicitud de aplazamiento

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/C34GJ8RF .htm 17/11/2014
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Apreciados estudiantes

Me permito informarles que el Comité de la Especializacion analizé y aprobd su solicitud de aplazamiento de la
entrega final del trabajo de grado para el dia martes dieciocho (18) de noviembre, por lo cual la entrega de
comentarios por parte de cada uno de los directores debera hacerse el viernes doce (12) de diciembre. El
aplazamiento no tendra implicaciones sobre la programacién de sustentaciones ni la fecha limite para la entrega
definitiva de documentos. Sin embargo, tratandose de la aprobacion de un cambio, cada grupo debera
incorporar el impacto correspondiente en las lineas base de su trabajo de grado.

Por otra parte, debido al inconveniente presentado el sdbado dieciocho (18) de octubre al no realizarse el
seminario Cultura para proyectos: el futuro, el Comité de la Especializacion determiné reprogramarlo para el
viernes veintiocho (28) de noviembre, en horario de 14:00 a 17:00. Es importante reiterar la importancia de la
asistencia puntual a las actividades programadas, y recordarles el compromiso que con la matricula se asume de
contar con disponibilidad para asistir y participar en todas ellas, inclusive en la eventualidad en que se
programen en tardes de viernes.

Con un cordial saludo,

Fredy Carreiio Sanchez
ESCUELA Director
COLOMBIANA Especializacidon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
DE INGEMIERIA fredy.carreno@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103
Bogotd, D.C., Colombia

file:///C:/Users/AQ-028/AppData/Local/Temp/Low/C34GJ8RF .htm 17/11/2014
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RE: Respuesta a solicitud de aplazamiento

Fredy Carreino Sanchez <fredy.carreno@escuelaing.edu.co> 17 de noviembre de 2014, 11:27
Responder a: fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Para: MUNOZ REALPE LUIS FERNANDO <luis.munoz@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: "lufemure@gmail.com" <lufemure@gmail.com>, "oscarbeltran29@hotmail.com"
<oscarbeltran29@hotmail.com>, "gustapinza@gmail.com" <gustapinza@gmail.com>

Hola

De acuerdo con el cambio. Por favor procedan con los respectivos ajustes.
Saludos,

Fredy Carrefio Sanchez

Director Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

From: MUNOZ REALPE LUIS FERNANDO <luis.munoz@mail.escuelaing.edu.co>
Date: Mon, 17 Nov 2014 07:25:55 -0500

To: FREDY OSWALDO CARREA'O SANCHEZ<fredy.carreno@escuelaing.edu.co>
Cc: lufemure@gmail.com<lufemure@gmail.com>;
oscarbeltran29@hotmail.com<oscarbeltran29@hotmail.com>;
gustapinza@gmail.com<gustapinza@gmail.com>

Subject: RE: Respuesta a solicitud de aplazamiento

[El texto citado esta oculto]
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PROPUESTA TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS
DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS
PREMEZCLADORAS DE CONCRETO CON CAPACIDAD DE 60 M3/HR EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA “JULIO GARAVITO"
Juuo 2014

OSCAR ANDRES BELTRAN

CONTENIDO

1. Nombre Proyecto y Trabajo de Grado

2. Propésito del Proyecto

3. Antecedentes del Proyecto

4. Justificacién del Proyecto

5. Productos y entregables principales

5. Ofros aspectos

7. Recursos

5. Cronograma

NOMBRE PROYECTO Y TRABAJO DE GRADO
[

» DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE
GERENCIA DE PROYECTOS PARA EL MONTAJE DE PLANTAS
PREMEZCLADORAS DE CONCRETO CON CAPACIDAD DE 60 m3/hr EN LA
CIUDAD DE BOGOTA.

* ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO
PARA EL MONTAJE DE PLANTAS PREMEZCLADORAS DE CONCRETO CON
CAPACIDAD DE 60 M3 /hr EN LA CIUDAD DE BOGOTA.




Estandarizacién
de procesos

Maximizar
in

PROPOSITO DEL PROYECTO

Satisfacer

Ventas
anudlEl Desarrollo
Montle de de 2,5 de nvevos
plantas. millones negocios ‘mejoramiento
segin m3 continuo
fiempo, costo
¥ aleance Asegurar procesos
de excelencia
CONTRIBUCION OBJETIVOS OBJETIVO
PROYECTO ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAL

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1 Sector de la construccién (infraestructura y vivienda) es considerado una

de las locomotoras de desarrollo del pais.

0 En los Oltimos afios se han incrementado los volumenes de concreto
demandado por el sector infraestructura pese a reduccién en demanda

de parte del subsector de construccién de vivienda.

2 Se requiere aumentar la competitividad y participacién en el Mercado.

2 Se han elaborado guias metodolégicas con alcances similares pero en

subsectores diferentes de la construccién.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

PROBLEMA

*No se recopilan de forma
adecuada los requerimientos, lo
cual genera desviaciones sobre

* Estandarizar los procesos de
gerencia de proyectos para

la linea base, de
tiempo, costos y requerimientos
por parte de las dreas de
apoyo del proyecto.

*No se hace una adecuada
gestién de cambios ni de
recopilacién de lecciones
aprendidas.

montaje de plantas
pr ladoras de concreto que
permitan reducir las

desviaciones de tiempo y costo
respecto a la linea base.

23/11/2014




PRODUCTOS Y ENTREGABLES

PROYECTO

 Guia de gerencia de proyectos

fundamental

desarrollada e implementada en la Norma Control de
la Organizacién en las 10 éreas de conocimiento y 5
grupos de procesos para la ejecucién de los montajes
de las plantas premezcladoras de concreto de 60
m3/hr en la ciudad de Bogotd.

* Guia metodolégica de gerencia de proyectos en las
dreas de integracién, alcance, tiempo y costo para el
montaje de plantas premezcladoras de concreto con
capacidad de 60 m3/hr en la ciudad de Bogoté.

* Libro de Gerencia.

* Sustentacién.

OTROS ASPECTOS

TRABAJO DE GRADO

Restr

icciones

La guia metodolégica se elabora con base en informacién y para un caso préctico de CEMEX
COLOMBIA S.A., y por lo tanto esta no podra ser reproducida ni implementada de forma
parcial o total para fines u organizaciones diferentes.

Entrega Guia 10-nov-14.

Exclusiones

No incluye las siguientes dreas de conocimiento: calidad, recursos humanos, comunicaciones,

riesgos y adaquisiciones.

Para el area de

de stakehol

se

& el proceso i

Solo se considera para la guia la etapa de montaje de la planta de concreto. El caso préctico
se aplicaré dnicamente a los procesos del grupo de planeacisn.

RECURSOS

23/11/2014

DESCRIPCION Elaboracién y Elaboracién y | Elaboracién, ajustes y| Entrega final del \mplementacién de la
de del plan del o G
ETAPA| la propuesta de trabajo trabajo de grado o

Recursos Humanos $ 5,040,000 |$ 4,080,000($ 16,560,000($ 4,680,000($ 11,520,000
[Magquinaria y Equipo $ 582,769 |$ 437,077 |$ 1,894,000($ 509,923 [$ 613,538
Materiales $ 10,000 [$ 142,000 |$ 20,000 [$ 10,000($ 100,000
Suministros $ 263,000 |$ 221,000 |$ 806,000 |$ 302,000 |$ 302,000
Recursos Financieros $ -|s 5,490,000($ -|$ -|$

4 Se estima un presupuesto de $ 53.583.308 para el desarrollo del Trabajo de Grado.

0 Para la etapa de implementacién Gnicamente se incluyen los costos de la asesoria de

los Especialistas, se deberan considerar por aparte los costos requeridos por la
Organizacién para esta etapa.
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CRONOGRAMA
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PLAN DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS
DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL MONTAJE DE PLANTAS
PREMEZCLADORAS DE CONCRETO CON CAPACIDAD DE 60 M3/HR EN LA CIUDAD DE
BOGOTA

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA “JULIO GARAVITO"
AGOSTO 2014

OSCAR ANDRES BELTRAN

CONTENIDO

i. Informacién bdsica del proyecto

2. Procesos de iniciacién y planeacion
Informacién Basica — Project Charter
Stakeholders
Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Recursos Humanos

Comunicaciones

Riesgos

CONTENIDO
[

3. Procesos de seguimiento y control
Integracién
Tiempo y costo
Calidad

4 Procesos de cierre

Integracién
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INFORMACION BASICA PROYECTO

I [ —
0 NOMBRE: Elaboracién de una guia metodolégica de gerencia de
proyectos en las dreas de integracién, alcance, tiempo y costo para el
montaje de plantas premezcladoras de concreto con capacidad de 60
m?3/hr en la ciuvdad de Bogotd

. ilacién i de imientos, generando desviaciones sobre
la linea base.

USTIFICACI (’) | ; Inomplinienio por parte do las éreas do apoyo del proyeci.

* Gestion de cambios y de de lecciones
« Estandarizar los procesos de gerencia de proyectos que permitan reducir las
desviaciones respecto a la linea base.

INFORMACION BASICA PROYECTO
I I —

* Cumplir con el alcance del producto para CEMEX
COLOMBIA S.A.
* Cumplir plazos de presentacién.

OBJETIVOS * No sobrepasar presupuesto ($ 52 millones de
GERENCIALES |[Mass) ; ”

* Cumplir requisi de Y pre
segin guias y requerimientos de la Unidad de
Proyectos.

STAKEHOLDERS — Procesos Iniciacién
-

NECESIDADES — EXPECTATIVAS — DESEOS

Director TG* 11 Elaborar guia metodolégica con el
alcance, tiempo y costo definido.

© Una guia de facil complementacién e
EX

Equipo TG (estudiantes)

Comité TG implementacién por parte de CE/
Segundo Evaluador P por p
Direccién de Proyectos y COLOMEIA SA.
Mantenimiento 11 Elaborar una guia que  permita

reducir desviaciones frente a lineas
base y recopilar requerimientos de
forma adecuada.

de  plantas  segin

* Trabajo de Grado

MANTENER INFORMADO requerimientos mediante
" - ocesos de
sesores Externos integracion, alcance, tiempo y costo.
Vicepresidencia Soluciones al ' Una guia que ayude al i
onstructor de los objefivos estratégicos de

CEMEX COLOMBIA SA. (ingresos,
ventas, nuevos negocios, excelencial.
ccldn Técnlca o Cumplir con requerimientos para
Operaciones obtener titvlo de especialistas
(Unidad _de  Proyectos, Director,

Segundo Evaluador, Comité).

Gerencia Control de Gestién
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STAKEHOLDERS — Procesos Iniciacién

I
ESTRATEGIAS

1 Comités de seguimiento periédicos con Director, Equipo de Trabajo y
Direccién de Proyectos.

11 Entrega de avances segin programacién.

o1 Mantener informadas a las dreas de CEMEX COLOMBIA S.A. respecto al
avance del TG.

1 Asignar tareas a integrantes del equipo, con compromisos y seguimiento a
los mismos.

1 Informar oportunamente requerimientos de informacién,
metodologias y asesorias, asi como de situaciones especiales.

o Utilizar el conducto regular entre el equipo y el Comité de TG.

0 Manejar comunicaciones escritas (correos, oficios y actas).

0 Mantenerse informado de la vigencia de la guia del PMBOK.

ALCANCE - Procesos Iniciacién

* Estandarizar procesos.
+ Complementar Norma control.

R e qU erimi entos P (B i s (7 @ (7o e 7 e (i b s

* Montaje de plantas segin requerimientos.

1 * Cumplimiento de los objetivos estratégicos de CEMEX COLOMBIA SA. (ingresos,
del negocio  [RESEREELELS

+ Guia que pueda ser complementada, desarrollada e implementada por CEMEX
\ ) Eomteh

a0 « Entregar un producto final que incluya 24 procesos de las reas de integracion,
REQUETrIMISNTOS N it
. Cumplir con los requerimientos de alcance y presentacién del TG segin las guias
Gerenciales

de la Unidad de Proyectos.
Elaborar el TG segin la linea base de fiempo y costo.

ALCANCE — Procesos Iniciacién

* Incluir_diagnéstico de la situacién actual del drea de Proyectos en CEMEX
COLOMBIA

Requerimientos [EEEEEtA I isartei At
funcionales

* Incluir los formatos establecidos por la Norma Control para el proceso de
planeacién en el érea de alcance y costos

* Incluir una estructura (organigrama) recomendada para el érea de proyectos de
CEMEX COLOMBIA SA. que permita implementar la guia propuesta.

+8a10 + Procesos de excelencia. +1242 * Verificar contenido de
+ Desarrollo de nuevos QE u:n 1247 cada uno de los.
negocios. 12 <apitulos.
« Aumento de i * Validar de forma escrita
participacién en el por parte del Direcior
mercado. de TG,




ALCANCE — Procesos Iniciacién

Re que rimientos | e —

no funcionales

ia.
* Cumplir con los esténdares de presentacién del TG (normas ICONTEC, guias
Unidad de Proyectos).

| VERIFICACION - VALIDACION ‘

1 * Verificar contenido segin

24 guias de Unidad de Proyectos
¥ presentacién segin normas.

* Validar de forma escrita por
parte del Director de TG.

ALCANCE — Procesos Iniciaciéon

DECLARACION
OBJETIVOS GERENCIALES
Cumplir con el alcance del producto para CEMEX COLOMBIA S.A.
Cumplir plazos de presentacién.
No sobrepasar presupuesto ($ 52 millones de pesos).
Cumplir requisitos de alcance y p ién segin guias y mi de la Unidad de
Proyectos.
ALCANCE DEL PRODUCTO (24 procesos — Integracién, Alcance, Tiempo, Costo y Stakeholders)
Antecedentes.

Diagnéstico de los procesos actuales de la organizacién.
Procesos, procedimientos y formatos para las reas de infegracién, alcance, tiempo y costo.
Mapa de procesos.

gos, iones y

ALCANCE — Procesos Iniciaciéon

o

CRITERIOS DE ACEPTACION
Incluir la descripcién de cada proceso, el diagrama de flujo y el formato
respectivo aplicable para las dreas de integracién, alcance, tiempo y costo.
Incluir el proceso de identificacién de Stakeholders.
Cumplir con los requerimientos aplicables del PMBOK versién 5 para las
dreas de conocimiento seleccionadas.
Incluir mapa de procesos para las dreas de conocimiento seleccionadas, asi
como recomendacién de organigrama del drea de proyectos.
Cumplir con las normas de presentaciéon ICONTEC y las guias de la Unidad
de Proyectos.
Informe final aprobado por parte de Director de TG y Segundo Evaluador,
incluyendo ajustes solicitados y cumpliendo con las guias de la Unidad de
Proyectos.
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ALCANCE — Procesos Iniciacién

OTROS ASPECTOS

RESTRICCIONES
La guia se elabora con base en informacién y para un caso préctico de CEMEX COLOMBIA
S.A., y por lo tanto esta no podré ser reproducida ni implementada de forma parcial o total
para fines u organizaciones diferentes.
Entrega Guia 10-nov-14.

EXCLUSIONES
No incluye las siguientes dreas de conocimiento: calidad, recursos humanos, comunicaciones,
riesgos y adquisiciones.
Para el érea de imi de kehold Ui se abordard el proceso
identificacién.

Solo se considera para la guia la etapa de montaje de la planta de concreto. El caso préctico
se aplicard tnicamente a los procesos del grupo de planeacisn.

ALCANCE — Procesos Iniciaciéon

TIEMPO — Procesos Iniciacién

23/11/2014




COSTO - Procesos Iniciacién

I
Linea Base Costo
__ $60,000
&
£ $50,000
2 40,000
°
3 e
£ $30,000
E
3 $20,000
8
£ $10,000
S
s-
hs 3 @ X X 2 =2
H & § 8 & $ ¢ 3

Tiempo (meses)

CALIDAD — Procesos Iniciacién
|

1 Cumplir con los requerimientos funcionales de cada uno de los capitulos
que conforman la guia.

1 Control sobre documentos elaborados y aprobadas segin versiones
presentadas.

1 La meta del indicador es de 97,5%.

RECURSOS HUMANOS - Procesos Iniciacién

Gerente
Luis F. Mufioz R.

Director de Proyecto
Fredy Carrefio S.

Asesores Trabajo de
Grado

Estudiante Estudiante Estudiante
Especializacion Especializacion Especializacion
Oscar A. Beltran G. ustavo A. Pinzén A.| Luis F. Mufioz R.
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MATRIZ ASIGNACION RESPONSABILIDADES —
Procesos Iniciacién

23/11/2014

I
Vicapresidencia Diecaénde
copico
s Descripeién Ofecorde TG EaupodaTG  Goremte  Asstorer  Comit G, Soluioner DieccénTocnica  Proyectosy
Consrctores Monteriniesta

[ Gorenciode Proyocta
[ENN imcripeién de Trablo de Grado
L] fropueade Trabojo de Grado
(] pln o T

IEXE] Arvecedentes

1] Diognéni do proceosacuces
EEZEXY imegrocién

IEEXER] sioishoicers

[ 200 [mtny

IREXEE] Aknce

[REXXE] tiempo

[EEEER] Cono

] Frocsodosiccin- egrocen
n

® -

Hollozgos, concnonasy racomendacones
] scvervacionGu Metodolbgica
iarioclosi Gl

ETE Cocmeniost
[ prerrE——

P T
>m>anannnnanannnnannnn-

—-—-nnannnnananannan---.

MATRIZ DE COMUNICACIONES - Procesos Iniciacion

Esado do avorce del rabalo de grads, (ocance, Dirctorde Traboo do Grado
nforma st Exporl Mol
tempo y costo) e Equipos Trabaio de Grade
i o demntor st o 150 4ot o P
DD elecranicscomeracisn Esporl Equipo Trabojo de Grado
Obiarvocors y garanios o docmrio aw oo oL ) 08 ocuerdo conla fachos o
porte de ol de orads, i como o s reecivs Exporl Equipe Trabojo de Grodo revisiones ncicadas en ol
——— o
Consios, formoén de interés pora of wabeio de .
" Esporl el Siompre que e necesorio
Telefbice videcconterende
Rospuertos o los obsarvaciones o requerinistos o lor " oo oondoEvluador Duranto ol proceso do
docmertos el rabeio e rado forme exct G SoGEeE evohactn
nformacién respect o avence delproyecto ol Siempre cue sea necesario
pe proy o Epoi o preal
e prort coreo Exporel DieccéaTéenica Siempre que oo necesorio
Socud do fomein, sl de rcctmartacn o WIS
o los documentossloborados .
Exporl
telefénica vidsoconferende
signacisn de torecs EdE2ETTD Exposl Digiador Siempre que sea necesario

REGISTRO DE RIESGOS — Procesos Iniciacion

‘Continuer el rabajo enre dos ssudiantes y racsignar los actvidadss
Ausencia o refro do uno do los ntegrontes del grupo de frabelo de Sobraosignaciones o los rocrsos que aumentondo ol flempo do dedicadén pora ol proyecio; odemés s
grodo. controlan o proyeco. debe cumentar @ 4 dios ol frabofo por semana dedicad ol traboo de.

grado.

Solitar ol conité del frobafo de grado Ia csignacén de un nuevo.

for e trablo de grado, el cual debe recibir el proyecto en el
stado de ovence que se encuentre @ 1o fecha de empolme y con los
alcances definidos.

Aumentor la partcpodén de los oiros dos estuiantes, de ccverdo of
porcentale en el que s baje el rendiniento en ol wabco por e
estulante afectado y aumentar un dic de rabolo @ a semana.

‘Ocasiona retrasos y posibles sobrecostos

ol rotar de llevar ol proyecto a las Acivar la reserva da corfingendo de losofros dos estudiantes

fochas comprometds.

Reraso on ol avance del proyecta,
Ausencia o retiro deldirecor del proyecto de frabelo de grado.  camblos de fondo y forma. por la
entrda de un nuevo director de grodo,

Que se befe el rendimiento de uno de los estdicntes durcnie el Sobreosignaciones @ los recrsos que

Que se acabe ol presupuesto por pare da los ntegrones en plenc.

cucén dl proyecto

ror no. conformidad en la
No cumpii las normos para rabajos sseritos emiidas por ol lcontoc  presentacién del rabafo eseito ante el Hacer revisonas constantes con ol asesor motodalégico
coni de la espedilizadén

generando Cumpii imi versién 5, defar clro en o

Que se it una nweva ediién del PMBOK

de grodo. 5o cambiaran o sallr una nweva ediién o lustes de lo actval
Se restinge perte de I informacién y o S1 se desiste del apoyo por parte de la compofio el abelo de grodo
se autorza incir el documento en o confinuard ya que es un efercico ocadémico pora el cual s cventa con
norma contol de o compaia informagin de acverdo a la exparisnda.

Cambios organizacionales en Cemex Colombla que. afecten el

patrocino pars el deserrolo del proyecto.




INTEGRACION — Procesos Seguimiento y Control

o Evaluar impacto.

SOLICITUDES DE CAMBIO

1 Gestionar solicitudes de cambio.

1 Reducir  al  maéximo

aceptacion).

solicitudes

(requerimientos y criterios

1 Evaluacién y aprobacién segun el tipo de cambio.

de

11 Gestién e implementacién por el Gerente de Proyecto (formato de

registro).

TIEMPO Y COSTO — Procesos Seguimiento y Control

0 Indices de SPl'y CPI.

INFORMES DE DESEMPENO

11 Segun lineas base de tiempo y costo se evaluard quincenalmente el
desempefio aplicando técnica de Earned Value.

110

105

1.00
095

090

Sobrevaloracién de recursos y fiempo

Adecuado con posible sobre valoracién de
recursos y tiempo

I Adecuado

Se deben fomar medidas para regresor o
plan inicial

Proyecto en estado critco, se deben fomar
medidas para volver al plan inicial y revisar
linea base de tiempo y costo

INTEGRACION — Procesos de Cierre

ACEPTACION PRODUCTO

0 De acuerdo con los criterios de aceptacién definidos en el proceso de
Planeacién (Unidad de Proyectos y CEMEX COLOMBIA S.A.).

o Seguimiento mediante actas periddicas y en revisiones de documentos final.

LECCIONES APRENDIDAS

o Evaluaciones mensuales del desarrollo del trabajo de grado, de acuerdo
con observaciones de Director, Equipo de Trabajo y CEMEX COLOMBIA S.A.

1 Gestién de la informacion en el formato de matriz de trazabilidad de

lecciones.
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ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL
MONTAIJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA

Equipo de trabajo de grado:
Oscar Andrés Beltran Galviz
Gustavo Adolfo Pinzén Alvarado
Luis Fernando Mufioz Realpe

Director:
Ing. Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez, PMP

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

EscuELA
30 de enero de 2015 s
0 A

CONTENIDO

1
2.
3.
4.
5.

Introduccién

Acerca de CEMEX
Planteamiento trabajo de grado
Antecedentes

Stakeholders

Formatos procedimientos

Mapa de procesos

Aplicacion caso practico

. Hallazgos, conclusiones y recomendaciones
10. Gerencia trabajo de grado

©crNo

Procedimientos dreas integracion, alcance, tiempo, costo y

INTRODUCCION

Elaboracion de una No se cuenta con - Antecedentes
guia metodolégica una metodologia - PreeEelTTEmEs
de gerencia de formal o o Objetivos
proyectos en las . estandares para la - Formatos 'S estratégicos de la
‘:;_; areas de s gestion de sus - Mapa de < organizacién
Q integracion, g_proyectos & procesos
@ alcance, tiempo, < e
3 costo e interesados S° G D
S para montaje de =
2Y) <
plantas de
concreto

PROYECTO: MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO DE CEMEX PREMEZCLADOS DE

COLOMBIA

TRABAJO DE GRADO




ACERCA DE CEMEX
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Fuente: http;, ia.aspx

Servicios

Cemex, es una multinacional cementera, que inicia operaciones en el pais para el afio 1996, luego de adquirir
cementos Diamante y Samper. Hace su incursion en el mercado nacional bajo el nombre de Cemex Colombia,
donde inicia una etapa de produccién de cemento a lo largo del pais e incursionando en el mercado del
concreto como una de las concreteras mas solidas del mundo. Como estrategia corporativa en su inicio, las
ventas de los productos se realizaban bajo el nombre de las antiguas compaiiias.

En el afio 2011 Cemex inicia una transformacion en la presentacién de sus productos, donde se da a conocer la
nueva imagen bajo el nombre oficial de la compaiiia. Los productos que ofrece actualmente son:

Cemento empacado  Cemento a granel

= ik

En el afio 2012, como estrategia corporativa en el negocio del concreto, Cemex incursiona con una nueva
compaiiia llamada Cemex Premezclados de Colombia S.A.




Proyecciones

Se espera que el crecimiento en la de da se acelere en los

CAC: craciminnn sl compnein J

Proyecciones

Crecimiento del sector de la construccién, forma

parte de los programas importantes para el
gobierno nacional .

ny .
" NE--1 ]
¥
g.. Sk T
. Impulsar el desarrollo econémico a partir de | * u
E‘ By ow una mayor oferta de vivienda e infraestructura. § LTI
11T | HI
*
Y75 R 774 |

La demanda de concreto premezclado ha
aumentado considerablemente en los ultimos
L] o N = A
afios, en particular el afio 2013, logrando cifras
colaboradores en 2013,

b de colocacién de producto de 2,5 millones de
un crecimiento del 80% en metros ctibicos.
comparacian con 2010, 5

Proyecciones

SEE
.’\ URBANIZACION EL RECUERDO s v
T eeneta st E Comen Coirbia 5.8
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Fuente: http://\




Plantas de concreto

Cemex Premezclados de Colombia a través de la Vicepresidencia
de Soluciones para Constructores viabiliza las nuevas
oportunidades de negocio que requieran la apertura de nuevas
operaciones.

Solucionesipara el constructor )

Proyectos montaje plantas de
concreto 3

Vivienda e infraestructura

Plantas de concreto

Las plantas de concreto o también conocidas
como plantas de hormigén, son utilizadas para
fabricar mezclas de materiales como lo son, el
cemento, arena, grava,

forman parte de una receta preestablecida por el
area técnica. Las recetas forman parte del
portafolio de servicios al que tiene acceso el
cliente para poder determinar el tipo de
concreto que requiere para su obra.

PLANTEAMIENTO TRABAJO DE GRADO




Propésito

- Estandarizar

procesos

- Maximizar
ingresos

- Definir una
metodologia =
para gerencia de - Desarrollar Satisfacer

proyectos nuevos negocios n"jces'dades de
Clientes con

calidad y
mejoramiento
continuo

/

- Realizar - Aumentar
montaje de : participacion en
plantas segin el mercado
alcance, tiempo
y costo

s

estratégicos

organizaciona

- Asegurar
procesos de
excelencia

Objetivos
Objetivo

Adecuado desarrollo de los procesos de iniciacién, planeacién, ejecucién, control y
cierre para los proyectos de montajes de plantas de concreto

Justificacion

* Estandarizar los procesos que permitan reducir las desviaciones
N ECES' DA D ES Po R de alcance tiempo y costo respecto de la linea base.
SAT' S FAC E R * Realizar una adecuada gestién de cambios y de recopilacién de

lecciones airendidas.

estion documental de la informacién histérica (costos,

tiempos y lecciones aprendidas) que se convierta en activo de
OPORTUNIDADES Ia organizacién.
PO R AP ROVECHAR « Interés de la Vicepresidencia de Soluciones para constructores

iara incluir los imcedimientos iul’a metodoléiica dentro de la

* Inad fa re ilacion de los isitos de alcance, tiempo y
P RO B I-E MAS PO R costo, lo que genera desviaciones sobre las lineas base e
R ESO LVE R incumplimiento de requerimientos por parte de las dreas de

aioio del imiecto.

Objetivos

GENERAL

Elaborar una guia metodoldgica de gerencia de proyectos en las dreas de integracion,
alcance, tiempo, costo e interesados para el montaje de plantas de concreto de
Cemex Premezclados de Colombia.

ESPECIFICOS

¢ Identificar el estado actual de la cultura de gerencia de proyectos en la
organizacion.

¢ Elaborar 24 procedimientos, incluyendo objetivo, alcance, diagrama de flujo,
descripcion detallada y formatos necesarios.

* Definir un mapa de procesos para la gestion de proyectos.

¢ Aplicar los procedimientos y formatos definidos para grupo de procesos de
planificacion al caso practico Montaje planta de concreto Puente Aranda L2.

* Elaborar el Libro de Gerencia del proyecto.




Otros aspectos

RESTRICCIONES
La guia metodoldgica no podra ser reproducida ni implementada de forma parcial o
total para fines u organizaciones diferentes.

EXCLUSIONES

¢ La guia metodoldgica no incluye las siguientes dreas de conocimiento: calidad,
recursos humanos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

* Para el drea de conocimiento de gestion de los interesados del proyecto
Unicamente se abordara el procedimiento identificar a los interesados.

* Solo se considera para la guia la etapa de montaje de las plantas de concreto.

* El caso practico se aplicard unicamente a los procedimientos del grupo de
planificacién.

SUPUESTOS

* La guia se elabora para que sea implementada y usada por personal con
conocimientos de la Guia del PMBOK — Quinta edicién, asi como conocimientos del
software Ms Project.

ANTECEDENTES

4(7.041

&s; 7400
T/FN%
3 C’OS

GE,
Ro,

Metodologia

A través de un diagnéstico de la cultura de gerencia de en Cemex de Colombia, y
la propuesta de la implementacién de una PMO dentro de la organizacién, se pudo evidenciar como se
| desarrollan los montajes de plantas de concreto, asi como la cultura de la gerencia de proyectos.

Informacién Jefe de proyectos Equipo de trabajo

;. Mantenimiento
Calidad ‘ ¥ Proyectos




Estado actual gerencia de proyectos

Formato
identificacion

Formato
solicitud

Factibilidad (estudios de cost
ambiental y técnic

Viabilizacion
financiera —

Autorizacion
montaje

Fuente: Elaboracién propia.

Estado actual gerencia de proyectos

« Direccién de Mantenimiento y Organigrama actual para ejecucion de proyectos

Proyectos e;e;uta | montajes PR ’ . =T

i ‘Seluciones para
propios y de las otras Abastecimiento e
direcciones. — —
Direction de.
Gerenclade " [ Vicepresidencia

* No se aplica una metodologia trol de Gestin ‘ Humanos —

por lo cual la Vicepresidencia —

i | Directidn de

de Soluciones para] ks ::wom e

Constructores estd Proyectos bl

considerando su T—

implementacion. A

Industrial

* Lla guia resultante de este

Gerente:
i ird Mantenimiento
trabajo de grado servird como -| o

base para el inicio de este

proceso. B
befle de Proyectos

Fuente: Elaboracién propia.

APO (Activos de los procesos de la organizacion)

Para tener claridad sobre los activos de los procesos de la organizacién, se recopil6 la informacién del
area de la Vicepresidencia de Soluciones para Constructores y a través de la guia del PMBOK Quinta
Edicién, se clasificé en planes, procesos, politicas y procedimientos teniendo en cuenta las bases de
conocimiento especificos de la organizacién.

[ Activos de los procesos de la |
I organizacién

Informacién ‘ Medio de soporte

Guia del
PMBOK —
Quinta

edicion

Guias para el control de costos

recursos humanos




FAO (Factores ambientales de la organizacion)

 Para conocer mis de cerca los factores ambientales de la empresa, se recopil6 la informacién del drea de Y
la Vicepresidencia de Soluciones para Constructores y a través de la guia del PMBOK Quinta Edicién, se
identificé cuales hacen referencia a condiciones que no estdn bajo control del equipo del proyecto,

restringen o dirigen el proyecto.

Factores ambientales de la

Informacién Medio de soporte ey
) L - ! organizacién

SAP

Ms Project
Lotus Notes
Guia del o
PMBOK — Estructura organizacional
Quinta
edicion Cultura respecto a gerencia de proyectos

PROCEDIMIENTOS

g

& So

S g NS
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Metodologia

]

= > Se desarrollaron 23
S procedimientos de las
= dreas de integracion,
— alcance, tiempo y costo.

- * Se desarrollé 1
- ] procedimiento para el area
== | de interesados, grupo
== procesos de inicio.

O
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B

figi

Fuente: Guia PMBOK - Quinta edicion.




Metodologia

Revisar numeral del
procedimiento R
respectivo en el PMBOK 4 Dez‘!‘" G el
) iagrama de flujo y
Identificar entradas, " i
! A posible procedimiento detallado
herramientas, salidas y
procedimiento

Definir formatos segtin [ I el e, Revisar procedimiento
. o completitud y ¢
salidas y codificar 2 por parte de Director de
€08 practicidad para "
procedimiento [ o Trabajo de Grado
implementacién

Revisar integralidad y
coherencia de todos los
procedimientos para

definir mapa de procesos
Fuente: Elaboracion propia.

Estructura procedimientos

INFORMACION DEL |
PROCEDIMIENTO

| LOGO CORPORATIVO I

RUPO DE PROCESOS DE INICIO PROCEDIMIENTO

/ Gestion de Ia Integracion del Proyecto [ CODIGO
f Desarrollar el Acta de Constitucion del COL-PRY-VP4.1
CEMEX Provects ’

P Fecha Ultima I
o Eaborecion: e e W"\E“f’"* Toina 1 de d
o 25-0ct-2014 °

| CODIFICACION PROCEDIMIENTO

1 OBJETIVO _

2 ALCANCE ——> | HERRAMIENTAS Y TECNICAS PARA SATISFACER EL OBJETIVO |

Fuente: Elaboracion propia.

Estructura procedimientos
3 DIAGRAMA DE FLUJO

- e I Representacion
gréfica para
comprender el
/ procedimiento.
Elemento ,
interno o
externo, del N Producto,
proyecto que resultado o
sea requerido Primarcs servicio
por un generado
proceso antes por un
de que dicho proceso.
proceso
continde.

Fuente: Elaboracién propia




Estructura procedimientos
4 PROCEDIMIENTO

@eTvoaD) [G e rvinso)|(Taren)

@m@ RESPONSABLE

ID ACTIVIDAD: Codificacion.

DESCRIPCION: Detalle de la tarea.

ACTIVIDAD: Accién a cumplir dentro del proceso.
1D TAREA: Codificacién de tarea de la actividad.

RESPONSABLE: Cargo que se le da esa atribucién durante la ejecucidn del proceso.

Estructura procedimientos

5 CONTROL DE CAMBIOS

FECHA R ChiuEvA VERSION I MODIFICADO POR
S 0c-J014 I el [
FECHA: Es la fecha de creacién del procedimiento o de una modificacién.
DESCRIPCION: Detalle de la emisién 6 modificacion.
NUEVA VERSION: Consecutivo de la versién generada.
MODIFICADO: Persona o area que realiza la modificacion.

Estructura procedimientos

6 FIRMA

150
Focha:
35-0ch-2014

AFPROBO
Fecha:
25002014

RESPONSABLE DE
JEFE DE PROYECTOS GESTION DE CALIDAD
REVISO: Firma del cargo que realizé la verificacion del procedimiento.
APROBO: Firma de la persona designada por Gestién de Calidad que
aprueba el uso del procedimiento.

10



Ejemplo — CREAR LA EDT

OBJETIVO

Proporcionar una visién estructurada en forma jerarquica de los entregables del
proyecto, que oriente al equipo del proyecto a llevar un control especifico por
cada entregable

ALCANCE

Con base en la informacién de las entradas y a través de las herramientas y
técnicas como la descomposicion y juicio de expertos, este proceso tiene como
finalidad crear los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto, para
obtener como resultado la linea base del alcance.

Ejemplo — CREAR LA EDT

Dilgendarinformacén de detale e
fcionaro de o EOT]
PLL04), solctar aprobacén de a EDTy.
el dicclonario de  EDT a b Direclén
e Operaciones

ENTRADAS

* Plan de gestion de para i crterios

alcance Lo SALIDAS
+ Enunciado del o wmﬁ‘ P —~

alcance del proyecto
* Documentacién de resuistos o1, olar e Llinea base del
requisitos e ‘ Alcance
« Factores ambientales o  Actualizacion de
de la organizacié documentos
* Activos de los @
5

procesos de la
organizacion

‘Actuaizar fos docamentor
delproyects

Ejemplo — CREAR LA EDT
[(ACTIVIDAD 1D ACTIVIDAD| _ID TAREA DESCRIPCION RESPONSABLE

11 Recopilar informacion de las entradas. Jefe de Proyectos

[Analizar _informacion _para _defni|
criterios en la elaboracion de la EDT.
Criterios:

- Se deve crear la direccion del
proyecto en el primer Nitel

[~ Debe incluir el trabajo de g
ireccion del proyecto.

be crear basada en los|
entregables principales.

Jefe de Proyectos
Los entregables principales el

Analizar la [deben colocar en el segundo il

Informacion 1 [~ Se debe descomponer hasta|
del Proyecto paquetes de trabajo.

[~ Se debe descomponer minino|
hasta tercer nivel.
[~ Utiizar la técnica de Juicio del
Expertos  para  proyectos  cuyal
iecucion es mayor a tres meses

Jefe do Proyectos
Director de Operaciones
Gerente i Industrial
‘Coordinador de Seguridad Industrial
‘Asesor de RRHH

Utiizar las herramientas y técnicas| Jefe de Proyectos
14 [como- descomposicien para crear la|
EDT.

3 Establecer entregables principales
proyecto

Director de Mantenimiento y Proyectos

11



Ejemplo — CREAR LA EDT

ACTIVIDAD [ 1D ACTIVIDAD| 1D TAREA DESCRIPCION RESPONSABLE
Crear la estructura de la EDT en el (formato|
24 plantilia EDT PL-03), de acuerdo con los Jefe de Proyectos
principales entregables establecidos.
Realizar la descomposicion jerarquica def
22 cada uno de los entregables principales Jefe de Proyectos
hasta llegar a los paquetes de trabajo.
Gerente de Control de Gestion
Crear la EDT , 23 Establecer las cuentas de control para cadal d
del Proyecto paquete de trabajo. Director de Operaciones
Jefe de Proyectos
Diligenciar informacion de detalle de la EDT Director de Operaciones
(formato diccionario de la EDT PL-04), en|
este diccionario se debe describir cada uno
24 de los paquetes de trabajo con|

especificaciones, se debe solicitar laf
aprobacion de la EDT y el diccionario de la|
[EDT al Director de Operaciones y e Gerente]
| de Control de Gestion.

Gerente de Control de Gestion

Ejemplo — CREAR LA EDT

ACTIVIDAD [1D ACTIVIDAD| _ID TAREA DESCRIPCION RESPONSABLE
Se aprueba la EDT y e diccionario de 1
o Jefe de Proyectos
Si se aprueba, se debe fimar la EDT y) '
entregar al Jefe de Proyectos. Director de Operaciones
34 No se aprueba, se debe informar al Director de
Mantenimiento y Proyectos y hacer los| oo n
ajustes necesarios y voler a estructurar laf
Aprobar EDT
y creary Director de y Proyectos
aprobar 3
Diccionario del Diligenciar e (formato matriz de trazabilidad )
la EDT e Ios requisitos PL-01) y solicitar aprobacion. Director de Operaciones
i se aprueba, se debe firmar el documento Jefo de Proyectos
32 por el Director de Operaciones 4
De no ser aprobado, se deben identiicar los|
cambios y registrar de nuevo la informacion en
el formato matriz de trazabilidad de los
requerimientos.

Ejemplo — CREAR LA EDT

poder dejar incorporados los cambios.

ACTIVIDAD ID ACTIVIDAD| D TAREA DESCRIPCION RESPONSABLE
) Si se generan solicitudes de cambiof Jefe de Proyectos
Actualizar los .
ocamant N " es necesaro actualizar I
cumentos documentacion de requisitos y de esta formal
del Proyecto Director de Operaciones

12



Procedimientos elaborados

Grupo de procesos de inicio

REA DE CONOCIMIENTO PROCEDIMIENTO

CODIGO

Gestion de la integracion del proyecto Desarrollar acta de constitucion del proyecto | COL-PRY-VP-4.1
Gestion de los interesados del proyecto | Identificar a los interesados |

COL-PRY-VP-13.1

Grupo de procesos de planificacion

Estimar los recursos, duraciones y costos de las

AREA DE CONOCIMIENTO PROCEDIMIENTO CODIGO
Gestion de la integracion del | Desarrollar el plan para la direccion del| oo\ ooy vp.as
proyecto royecto

Planificar la gestién del alcance RY-VP-5.
. Recopilar requisitos RY-VP-!
Gestion del alcance del proyecto Definir ol alcance RY-VP-5.
Crear la EDT RY-VP-5.
Planificar la gestion del cronograma RY-VP-6.
Definir y secuenciar las actividades COL-PRY-VP-6.2-6.3
Gestion del tiempo del proyecto

COL-PRY-VP-6.4-6.5-7.2

Desarrollar el cronograma

COL-PRY-VP-6.6

Gestion de los costos del

Planificar la gestién de los costos
proyecto

COL-PRY-VP-7.1

Determinar el

COL-PRY-VP-7.3

Fuente: Elaboracién propia

Procedimientos elaborados

Grupo de procesos de ejecucion

proyecto proyecto

REA DE CONOCIMIENTO PROCEDIMIENTO CODIGO
[ Gestion de la integracion del proyecto | Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto | COL-PRY-VP-4.3 |
Grupo de procesos de monitoreo y control
AREA DE CONOCIMIENTO PROCEDIMIENTO CcODIGO
Gestio . " Monitorear y controlar el trabajo del
estion de la integracion del

COL-PRY-VP-4.4

Realizar el control integrado de cambios

COL-PRY-VP-4.5

Validar el alcance

COL-PRY-VP-5.5

Gestion del alcance del proyecto Controlar el alcance, cronograma y
costo

COL-PRY-VP-5.6-6.7-7.4

Grupo de procesos de cierre

AREA DE CONOCIMIENTO | PROCEDIMIENTO

[__copico

|

| Gestion de la integracién del proyecto | Cerrar proyecto o fase

| COL-PRY-VP-4.6

Fuente: Elaboracion propia.

FORMATOS
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Metodologia

Se definieron las Con base en las notas de
necesidades de formatos clase y en el libro de
con base a la entrada y formatos para Gerentes
salidas de los de Proyectos*, se
procedimientos plantearon los formatos.
elaborados guia

Se identificaron los
formatos existentes en la
organizacion

Adaptacién de los
formatos guia, con base
en la informacién que se
requiere registrar como
salida del procedimiento

Verificacion de la Validacién de cada
aplicabilidad en cada formato con la
procedimiento con el fin aceptacion del Jefe de
de optimizarlos Proyectos

Codificacién de los
formatos mediante las
letras iniciales del grupo
de procesos al que * Fuente: Snyder, C. S. (2013). A project manager's book of forms. Hoboken, New
pertenecen Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

Estructura

/_ FORMATO N\

ﬂ \< Formato acta tucion del pro CODIGO
— 401
CEMEX Fecha Focha Uit
18

Versién: 5
Elaborac Modific: N Higina 1 de2

o1

LOGO CORPORATIVO

INFORMACION DEL FORMATO

CODIFICACION DEL FORMATO

Estructura

ERPO DEL FORMATO

A

Relacién de
entregables y
criterios de
aceptacion:

ELABORO: APROBO: Ejuste de
JEFEDE PROYECTOS | RESPONSABLE DE GESTIONDEGALIDAD | (Snyde

C

INFORMACION CORRESPONDIENTE A LAS AREAS O CARGOS QUE ELABORARON EL FORMATO; TAMBIEN

ENCONTRAMOS REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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Estructura

ELABORO: REVISO: APROBO:
JEFE DE PROYECTOS DIRECTOR DE VICEPRESIDENTE DE
MANTENIMIENTO Y SOLUCIONES PARA
PROYECTOS CONSTRUCTORES

INFORMACION CORRESPONDIENTE A LAS AREAS O CARGOS QUE DILIGENCIAN EL FORMATO QUE LUEGO SE
CONVIERTE EN REGISTRO

Ejemplo — EDT

Fraveds

/AE MEX

Fecha o slatonaon

Jute 20 Proyecio
SREmer LEgmer DScma uiomes g
o
b AR
e
ELARORET 3ok TAPRET AP 1
ICTE TR TOR O TEHERTETE |
[t AT I o R
i

Ejemplo — EDT

| /l:EIT‘IEM I

Froyecto

Fecha de elaborscdn.

Jale de Proyecio:

URIDAT
CODKO | CUENTA DE | MOMERE DFL ELEMENTOS
R il S A | o |y
ELABORD. REVISO! APROBO APROBO
FE DE DIRECTOR DIRECTOR DE GERENTE DE
PROYECTOS MANTENIMIENTO ¥ OPERACIONE S CONTROL DE
PROYECTOS GESTION

15



Formatos elaborados

Formatos Cemex Premezclados de Colombia

NOMBRE FORMATO coDIGO OBSERVACIONES
Formato de identificacién de necesidad COVPC-PRY-PT-01-1 Se  utiizan  como
entrada de  varios
Formato solicitud nuevos proyectos COL-PRY-PT-02-1 procedimientos de la
guia.

Formatos Cemex Colombia

NOMBRE FORMATO CODIGO OBSERVACIONES
Se utiliza en varios
” \IP-PT-03. procedimientos de la guia
Formato acta de reunion CGA-VIP-PT-03-1 para el registo de las
reuniones.

Formatos elaborados

Formatos Grupo de Procesos de Inicio

NOMBRE FORMATO CODIGO
Formato acta de constitucion del proyecto IN-01
Formato registro de las partes interesadas IN-03
Formato priorizacion de las partes interesadas IN-04
Formatos Grupo de Procesos de Planificacion

NOMBRE FORMATO CODIGO

Formato matriz de trazabilidad de requisitos

Formato documentacién de requisitos

Formato plantilla EDT

Formato diccionario EDT

Formato plan para la direccion del proyecto

Formato cronograma Ms Project - Vista Gantt

Formato presupuesto

Formato plan de gestion del alcance

Formato plan de gestion de los requisitos

Formato enunciado del alcance del proyecto

[Formato plan de gestion del cronograma

Formato plan de gestion del costo

U|U|TU|T|U|U|T T U|T|T T T|O
i
S
I

| Formato curva §

Formatos elaborados

Formatos Grupo de Procesos de Ejecuciéon

NOMBRE FORMATO cODIGO
Formato solicitud de cambio EJ-01
Formato registro solicitud de cambio EJ-02
Formatos Grupo de Procesos de Monitoreo y Control
NOMBRE FORMATO CoDIGO
Formato datos de desempefio MC-01
Formato informe desemperio del trabajo (Alcance - SPI - CPI) MC-02
Formato aceptacion entregables MC-05
Formato prondstico de cronograma y costo MC-06
Formatos Grupo de Procesos de Cierre
NOMBRE FORMATO cODIGO
Formato acta de entrega proyecto o fase C-01
Formato documentar lecciones aprendidas C-02

16



MAPA DE PROCESOS

Metodologia

* Integraciéon de la cultura actual — lineamientos de viabilizaciéon de
proyectos — guia metodoldgica

¢ Transicion adecuada hacia una cultura formal
* Mapeo de “procedimientos” existentes
* Mapeo nuevos procedimientos

* Experiencia Jefe de Proyectos

Alcance

¢ Visualizacion del paso a paso de los ;
proyectos, desde la factibilidad, inicio,
planificacién,  ejecucién,  monitoreo,
control y cierre.

« Diferencia etapas.

* Define procedimientos por cada etapa.

* Define actualizacién de documentos.

e El detalle de entradas, salidas y

herramientas se detalla en e . .. .
procedimiento respectivo.

T ——
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Mapa de procesos propuesto

Identificar

o Solicitar ;

S =

Z :

a Viabilizar = | =

< = - —

a = | =

= .

o Autorizar .

=

g

w = - S
Iniciar

Mapa de procesos propuesto

Gestion i
alcance =
Gestion
2 tiempo
2
o
<
o
= Gestion
- costos
2
<
pu
a
Plan direccién
proyecto

Mapa de procesos propuesto

Dirigiry
gestionar

Monitorear y
controlar

Controlar
cambios.

Controlar
alcance,
cronogramay

costos

Cerrar
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APLICACION CASO PRACTICO

7 000

éPara qué?

El principal resultado de la aplicacién a un caso practico fue la optimizacién de los formatos propuestos
y elaborado: ialmente, ademés de validar la practicidad en su uso y su completitud en cuanto a lo
que se requiere como entrada y salida en cada procedimiento.

CODIGO cODIGO
FORMATO INICIAL FORMATO DEFINITIVO MEJORA IMPLEMENTADA
INICIAL DEFINITIVO

g Se elimina aparte de riesgos iniciales, ya
e
IN-01 que esta 4rea de conocimiento no hace

Formato acta de Formato acta

constitucion del proyecto constitucién del proyecto ! 1
parte del alcance de la guia metodologica

Formato listado P
actividades y secuencias En el formato planteado inicialmente para
oL08 desarrollar el cronograma del proyecto se
recursos y costos integraron los campos para la informacién
Formato cronograma Ms de estos tres  procedimientos,
Project - Vista Gantt constituyendo cuatro formatos en uno
Formato  listado  de solo, para lo cual ademas se verifico su
duraciones en cuanto a i 6n y

practicidad de uso.

Metodologia

Aplicacién de formatos
E

y procedimientos

Guia del PMBO
Quinta Edicion

Optimizacion de formatos
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Caso practico

El caso practico se desarrolla para el proyecto denominado “Montaje planta de concreto Puente
Aranda L2”, |a cual es la segunda fase del proyecto “Puente Aranda”, del cual ya hal
) en el mes de febrero de 2014.

Caso practico

Para el desarrollo del caso practico se dispuso de la informacién correspondiente al presupuesto, catalogo de
del proy di laborados por el actual Jefe de Proyectos y aprobados por

y
la Vicepresidencia de Soluciones para Constructores.

Memen o e

e —
2

[Ty

41 i

Resultados — EDT

[p— £ namroany
— — —
b animee L . R ] s
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Resultados — Diccionario de la EDT

Wewianr aoras _coven
necewan  pana W

Ouat: aisjusmierts de b planta de
o

FIT] - Doshon " setaturn =

3 |0 = D - T

»
3 = - e Scanmag

= s

3 = Fracas sias o Sosrmag

sapar o

TanabSlas plrta G T
3 |24 L Sewrmay

Resultados — Diccionario de la EDT

4 Flacs cuwta [ ean s
A g = conpresores Sofm
Faca fangue de L
3 s oy S
3 |z s Placs genmnasr Sannmag
metros. Uiz cancreia g
1
TanTE PR P S
3 jois s Pacasinuey e Seinmag

Resultados — Diccionario de la EDT

TRADAID DML
TEno bk 0¥ 108 o
3 s eurmger "
T A
1 (a2 e Trnagarie 14 et
Targar con wia o PIA
can capaoiced e B ”
2 fea o Griss y  Cama
1 |z ] Far et LY -y
Fanapotary desmgu an o
: Gries ¥ Cama
3 222 s s ) " for
Cargar can TmonE G
v egan capacidad o 4
fomacks. i 1 deben &
3 cargar & un camen e m Griss v Cama
3 222 s 2 i o
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Resultados — Diccionario de la EDT

COMGO | CUENTADE | WOMBRE DEL
MMEL| Tepr | cowmeou | ELEMENTO e
T e 8¢ 17T Ton
3 [aeee s F— Sty
2 |22 W |Tanssene e
5 Griss ¥ Cama
1 |2z = Far F—
L Gries v Cams
3 |22 s Saan () o
g =
v aegen capacidad o 4
- Ereadis it seewn - .
B antenedotss | crger n un camen de w | Gty Came
¥ [y » stona 5 Taa sancnan | s

HALLAZGOS, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES

&“
O
O
O
O

Hallazgos

de proyectos.

En cuanto al proceso para la etapa de facti

mediante el caso de negocio.

Cemex Premezclados de Colombia no cuenta con una oficina de proyectos
formalmente constituida y estructurada, sin una cultura formal de gerencia

No se cuenta con una adecuada gestion de la documentacion de la
informacidn histérica de proyectos.

ad, se cuenta con

estandares y formatos que permiten un adecuado desarrollo de esta, y
estan siendo aplicados en su totalidad para todos los nuevos proyectos

22



Conclusiones

Se elaboraron las guias para los 24 procedimientos definidos, incluyendo para cada
uno de estos su objetivo, alcance, diagrama de flujo, descripcion detallada y
formatos necesarios para su implementacion y documentacion.

Se propuso un mapa de procesos el cual permite visualizar el paso a paso desde que
se inicia la factibilidad de un proyecto hasta el cierre de este.

La guia metodoldgica elaborada se constituye en un conjunto de procedimientos y
formatos que permiten al Jefe de Proyectos disponer de documentos para la gestion
de proyectos de montajes de plantas de concreto de la organizacién.

Recomendaciones

Implementar la guia metodoldgica propuesta, ademas de integrarla a la
NORMA CONTROL DE GESTION DE CALIDAD, iniciando asi el fortalecimiento de
una cultura para la gerencia de proyectos dentro de la organizacién

Estructurar una PMO para dar una respuesta adecuada a los nuevos p
que vienen aumentando en los ultimos afios

Como inicio de esto es importante considerar aumentar los recursos humanos
de la Direccion de Mantenimiento y Proyectos.

Complementar la guia con el area de conocimiento de riesgos.

Implementacién

Norma control Cemex Colombia

Q, Search in View ‘Indice’
-

Documento

publicado por ok

¥ PROCEDIMIENTO
COVPCPRY-PT SOLICITUD NECESIDAD DE UN PROYECTO

0 MICO DE OFER, DNCRETD
COVPCPRY-PT DESARROLLO DEL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
0D )

+ VICEPRESIDENCIA
~ CARACTERIZACION PROCESO
CION Y PLANIFICACION




Implementacion

'Proceso el acta de itucion del proy

Ly ey vam—

//CBTEK

PO Do LocumE AT

Lo S
DT Co

T, 41834

D0 ¥ 0% WTES. Dol [VOSCID been GErvoe, W DORCOR 08 N OSSN AT S Dropecis ¥ © EwabecT
% Gouoones  pau  Coonkes  aceple femamests v 8 gom

awiproyec, _ pnstcnnin)
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s e
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Implementacion
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Generalidades M

* Objeto: Elaboracién de una guia metodoldgica de gerencia de
proyectos en las dreas de integracidn, alcance, tiempo y costo para el
montaje de plantas de concreto

¢ Fecha de inicio: 13-jun-14

* Fecha de terminacién: 09-feb-15

* Valor: $58.118.466

* Patrocinador: Vicepresidencia de Soluciones para Constructores

* Director de Trabajo de grado: Fredy Carrefio Sdnchez

¢ Equipo Trabajo de grado:

» Oscar Andrés Beltrdn Galviz — Area alcance y tiempo

» Gustavo Adolfo Pinzén Alvarado — Area integracién y
Stakeholders

» Luis Fernando Mufioz Realpe — Area tiempo y costo; Gerente
Proyecto

Inicio y planificacion

* Acta de constitucion del trabajo de grado.
* Plan direccidn trabajo de grado
» Stakeholders
» Lineas base alcance, tiempo y costo
» Recursos humanos
» Comunicaciones
» Riesgos
» Seguimiento y control (cambios, desempefio, calidad)
» Cierre (verificacion de requerimientos y lecciones aprendidas)

Inicio y planificacion - EDT
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b TLASAAm B A GUAA MTEGELEA B BEREEIA B

PARA T WML 08 PLANIAS D CORERITD

T M Pt LB e MO A
AL D aaAD0

' SCRPOON TRARAL) DX GAADS heams 3}

i PR THABAS 5 SRS e 8]

0 ot S e ]

G s arroecateca

7T} [re—

Haed mea

A7 el |10 e 12 ey 1
T

5 e

T e 37 ot 108
5 21 52,33 35(00 1.5 16 34 01

gen

Inicio y planificacion — Linea base costo

$70,000,000
$60,000,000

$50,000,000

$40,000,000

$30,000,000

$20,000,000

Costo acumulado (pesos)

\

$10,000,000

s

27-jun-14
08-ago.-14

22-ago.-14

05-sep.-14

19-sep.-14
03-oct.-14
17-oct.-14
31-oct.-14
14-nov.-14
28-nov.-14

Fechas seguimiento

12-dic.-14

26-dic.-14

09-ene.-15

23-ene.-15

06-feb.-15

20-feb.-15

Ejecucion, monitoreo y control

* Comités de seguimiento -

asesoria

» 10 sesiones

» Actas soporte
compromisos y

temas tratados

¢ Correspondencia

» Escrita mediante
correos electrénicos
u oficios

» Enviaday recibida

» Listado de control
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Ejecucion, monitoreo y control

* Solicitudes de cambio

. No. =
i | o _

No se requiere solicitud de cambio en
cuanto al ajuste del nombre del trabajo de
grado ya que este no modifica el alcance
del trabajo de grado. Con este cambio se

Modificacién del pretende dar flexibilidad a la aplicabilidad
nombre del trabajo de = de la guia elaborada para que pueda ser
grado aplicada a cualquier tipo de plantas sin

importar su tipo, capacidad o localizacién. =
El cambio se aprobd por el Equipo de ===
Trabajo de grado y el Director de Trabajo

de grado con la firma del acta #2.

Se realiza solicitud de cambio tinicamente

Modificacion de la para esta modificacién de fecha para la

fecha de entrega del 1 entrega final del trabajo de grado, de

trabajo de grado acuerdo con lo indicado por la Unidad de
Proyectos.

Ejecucién, monitoreo y control

* Informes de desempefio
» Informes mediante técnica del valor ganado (EVM)
» Quincenales
» Control de gastos por integrante

140 4
135
130
125
1.20
115
110
105
1.00
095
090
085
080 -

075 - -- 2

——SPI
—a—CPI
Ls1
[T}

0.70 4 --u2
0.65 -

0.60
19sep. 03-oct. 17-oct. 3loct. 14-nov. 28nov. 12dic.  26dic. 09ene. 23-ene. 06-feb.  20-feb.

Ejecucion, monitoreo y control

e Calidad
» Versiones presentadas y aprobadas por Director
» Indicador =>98%

‘GRUPO DE AREA DE PROCEDIMIENTO CODIGO No. VERSIONES CALIFICACION
PROCESO CONOCIMIENTO PROCEDIMIENTO PRESENTADAS CUMPLIMIENTO

Gestion de la integracion Desarrollar  acta  de

. COL-PRY-VP-4.1
del proyecto constitucién del proyecto

Adecuado

PSIIN Gestion de la integracion Desarrollar el plan para (o ooy ) oa Adecuado
del proyecto la direccién del proyecto
Gestion de la integracion Dirigir estionar el
. i e v E COL-PRY-VP-43 2 98% Adecuado
del proyecto trabajo del proyecto
[TITETTI] Gestion de la integracién Monitorear y controlar el oo o ) 0 a — o
Control del proyecto trabajo del proyecto
[ Gestion de la ints Reali | trol
Ik ] Gestion de la integra ealiar el control (oo o | 100% —

Control del proyecto integrado de cambios

Gestion de la integracion
& Cerrarproyecto o fase  COL-PRY-VP-4.6 1 100% Muy bueno
del proyecto
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* Aceptacion del producto

Incluir la descripcién de cada proceso, el diagrama de flujo y el
formato respectivo aplicable para las areas de integracion, Si
alcance, tiempo y costo.

s
Cumplir con los requerimientos aplicables de la quinta edicién

de la Guia del PMBOK® para las dreas de conocimiento Si
seleccionadas.

Incluir mapa de procesos para las areas de conocimiento
seleccionadas, asi como recomendacién de organigrama del Si
area de proyectos.

Cumplir con las normas de presentacion ICONTEC y las guias N
de la Unidad de Proyectos. Si

Informe final aprobado por parte de Director de TG y Segundo
Evaluador, incluyendo ajustes solicitados y cumpliendo con las

guias de la Unidad de Proyectos. Pendiente

Una vez se
sustente y ajuste
versién final del
informe

Cierre

* Lecciones aprendidas
Area
Proceso conocimiento Leccién aprendida
PMBOK

Durante el inicio y parte del desarrollo del proyecto se
realizd la revisién de los procedimientos por dreas de
S8 Planificacién Alcance  conocimiento, y se debid realizar esta revisién por
grupo de procesos con el fin de tener integralidad y

coherencia segin Ia fase del proyecto.

Durante los 2 primeros meses del trabajo de grado no
se causaban los costos de manera puntual,
Monitoreo y Costos posteriormente se establecié que la causacion de
control estos costos deberia mantenerse actualizada
semanalmente, lo cual facilité generar indicadores de

desempeio con un valor actual (AC) real.

Esto gener6 incremento en
horas de trabajo.

Esto genert la necesidad de
revisar y reconstruir la
informacién histrica  de
costos; lo que se vio
reflejado en un aumento en
horas de trabajo y en la no
presentacién oportuna de
los informes de desempefio.

GRACIA
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ANEXO K. Lecciones aprendidas.



” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Lecciones aprendidas cODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A.43
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”
Area Impacto que
No. Fecha Proceso conocimiento Leccion aprendida genero en el
PMBOK trabajo de grado
Durante el inicio y parte del
desarrollo del proyecto se realizd
la revision de los procedimientos Esto genero
1 25-oct-14 | Planificacion Alcance por_éreas _de conocimiento, y se incremento en
debi6é realizar esta revisidon por horas de trabajo
grupo de procesos con el fin de ’
tener integralidad y coherencia
segun la fase del proyecto.
La elaboracion de los
procedimientos se realiz6 con
base a documentos similares
(trabajos de grado previos), pero
se detect6 que no se estaba
cumpliendo con las expectativas
del trabajo de grado y ademas Esto generé
e, demandaba frecuentes | .
2 29-ago-14 | Planificacion Alcance . incremento en
correcciones, para lo cual se horas de trabaio
estructuraron los procedimientos 10-
alineandolos a la guia del PMBOK,
haciendo énfasis al beneficio clave
que proporciona cada
procedimiento, las herramientas y
técnicas para desarrollarlo y el
resultado que se obtiene.
Esto generé la
necesidad de
Durante los 2 primeros meses del ;Z\élc?r?srtruir I;
trabajo de grado no se causaban informacion
los costos de manera puntual, historica de
_ posteriormt_apte se establecio que costos: lo que se
3 27-sep-14 Monitoreo y Costos la causacion de estos costos vio reflejado en
control deberia mantenerse actualizada un aumento en
semanalmente, lo cual facilitd horas de trabaio
generar indicadores de y en la r{o
((jAeé?rrr:er;(Tno con un valor actual presentacion
) oportuna de los
informes de
desempefio.
ELABORO:

GERENTE TABAJO DE GRADO




ANEXO L. Acta de cierre.



” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Acta de cierre CcODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A4T
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

ACTA DE CIERRE TRABAJO DE GRADO

1 INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Elaboracion de una Guia Metodologica de Gerencia de
Proyectos en las Areas de Integracion, Alcance, Tiempo y
Costo para el Montaje de Plantas de Concreto

Fecha:

07-feb-15

Director del Trabajo de Grado:

Fredy Carrefio

Gerente del Proyecto:

Luis Fernando Mufioz

2 EQUIPO DEL PROYECTO

Nombre

Responsabilidad

Luis Fernando Mufioz

Gerente del Proyecto — Andlisis de procesos de Tiempo y
Costos

Fredy Carrefio

Director del Trabajo de Grado

Carlos Ruiz

Segundo Evaluador

Oscar Andrés Beltran

Andlisis de procesos de Alcance y Costos

Gustavo Adolfo Pinzén

Analisis de procesos de Integracion y Stakeholders

Por medio de la presente, se da cierre formal al proyecto, por las razones especificadas en la

siguiente ficha:

Marcar con una “X” la razén de cierre:

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del cliente.

Entrega parcial de productos y cancelacion de otros de conformidad con los requerimientos del

cliente.

Cancelacion de todos los productos asociados con el proyecto.

3 ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

A continuacion se establece cuales entregables del proyecto han sido aceptados:

Entregable Az:;p;alggc;n Observaciones

2.4.1 Antecedentes Si
2.4.2 Estado actual de la PMO Si
2.4.3 Procesos Iniciacién Si
2.4.5 Procesos Ejecucion Si
2.4.6 Procesos Monitoreo y Control Si
2.4.7 Procesos Cierre Si
2.4.8 Mapa de Procesos Si
2.4.9 Hallazgos, conclusiones y Si
recomendaciones




” ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE FORMATO
GERENCIA DE PROYECTOS EN LAS AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO PARA EL Acta de cierre CcODIGO
MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX A4T
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA”

Aceptacion .
Entregable (Si 0 No) Observaciones
2.4.10 Informe Guia Metodolégica Si

Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:

— El entregable ha cumplido los criterios de aceptacion establecidos en la
documentacién de requerimientos y definicién de alcance.

— Se ha verificado que los entregables cumplen los requerimientos.

— Se ha validado el cumplimiento de los requerimientos funcionales y de calidad
definidos.

Se autoriza al Gerente de Proyecto a continuar con el cierre formal del proyecto

4 LECCIONES APRENDIDAS

No. Descripcion
Durante el inicio y parte del desarrollo del proyecto se realizé la revisién de los
1 procedimientos por areas de conocimiento, y se debio realizar esta revisién por grupo de

procesos. Esto generd incremento en horas de trabajo.

La elaboracion de los procedimientos se realizé con base a documentos similares, pero se
detect6 que no estaba cumpliendo con las expectativas del proyecto y ademas
demandaba frecuentes correcciones, para ello estructuramos los procedimientos,
alineandolos a la guia del PMBOK, haciendo énfasis al beneficio clave que proporciona
cada procedimiento, las herramientas y técnicas para desarrollarlo y el resultado que se
obtiene. Esto generé incremento en horas de trabajo.

Durante los 2 primeros meses de haber iniciado el proyecto, no se causaban los costos de
manera puntual, posteriormente se establecié que la causacion de estos costos, deberia
mantenerse actualizada diariamente, esto nos facilitd generar indicadores de desempefio.
Esto generd la necesidad de revisar y reconstruir la informacion histérica de costos; esto
se vio reflejado en un aumento en horas de trabajo y en la no presentacién oportuna de los
informes de desempefio.

5 APROBACION

Nombre Cargo Fecha Firma

Fredy Carrefio Director Trabajo de 07-feb-15
Grado

Carlos Ruiz Segundo Evaluador 07-feb-15
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