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INTRODUCCION

El presente documento consolida los procesos que integran la gerencia y su aplicacion al
Trabajode Grado denominado: “Disefio de un Modelo Conceptual para la Medicion del
Nivel de Competencias Personales en Integrantes de la Oficina de Gerencia de Proyectos
Estratégica”; desarrollado en el marco en la maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de

Proyectos, de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

En este, se integran los registros que desarrolla el equipo del proyecto, durante la ejecucion
del Trabajo de Grado, asegurando la trazabilidad de los documentos y el cumplimiento de la
metodoldgica y la puesta en practica de los conceptos de la gerencia de proyectos de
acuerdo conlos lineamientos del PMI® en su “Guide to the Project Body of Knowledge”

(PMBOK® GUIDE) - Six Edition 2017.



1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Documentar los procesos de iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo, y control y cierre

realizados durante el desarrollo del Trabajo de grado

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Plasmar los procesos de acuerdo con los lineamientos del PMI para establecer la
correcta ejecucion y trazabilidad de los procesos desarrollados durante la iniciacion,
planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre realizados durante el desarrollo
del Trabajo de grado.
* Aplicar los principios, técnicas y herramientas de la gerencia de proyectos de acuerdo a

los lineamientos del PMI.
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2. PLAN DE GERENCIA DEL PROYECTO

2.1. PROCESOS DE INICIACION

2.1.1. Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)

Informacion General

Disefio de un Modelo Conceptual para la Medicion del Nivel
Nombre del Proyecto de Competencias Personales en Integrantes de la Oficina de

Gerencia de Proyectos Estratégica
Patrocinadora / Directora Ing. Erika Sofia Olaya Escobar
Gerente de proyecto Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamoén

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Equipo de trabajo Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamoén

Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha de documento 13 de noviembre 2020

El Proyecto consiste en el disefio de un modelo conceptual para la medicion de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de proyectos estratégica. Se
construira partiendo del planteamiento del problema, justificacion y definicion de objetivos
general y especificos, sobre los cuales se desarrollara la bisqueda sistémica de bibliografia con
el fin de identificar informacidon relevante para la investigacion en fuentes como textos
especializados, articulos de investigacion e informes anuales de Pulse of Profession expuestos
porel Project Management Institute (PMI), entre otros; en cuatro temas principales: Oficina de
Gerencia de Proyectos (PMO), competencias personales relevantes para integrantes de Oficina
de gerencia de proyectos estratégica, modelos de medicion de competencias personales y
niveles mediciéon del nivel de dichas competencias. Posteriormente, con la informacion

recopilada se procedera a contrastar caracteristicas para crear un modelo de medicion del nivel




de competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de proyectos estratégica y
finalmente realizar la verificacion de este analizando los resultados. Este Proyecto tiene como
proposito contribuir al incremento del desempefio de la oficina de gerencia de proyectos
estratégica, proporcionando un modelo conceptual que permita a las organizaciones evaluar el
nivel de competencias personales en que se encuentran los miembros de su oficina de gerencia
de proyectos y con base en ello desarrollar estrategias de configuraciéon de equipos capaces

de generar valor organizacionalmediante su excelente desempefio.

Por lo anterior, mediante el presente documento se autoriza iniciar de forma inmediata este
Proyecto y se designa como Gerente de Proyecto al Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamoén, a
quiense le otorga total autoridad en la administracién de costos y recursos definidos para el
mismo, quien podra disponer del disefio, planeacion y administracion del cronograma de
trabajo para lograr el objetivo del Proyecto, deberd cumplir con las especificaciones técnicas y

demas requerimientos estipulados.

El Proyecto debera finalizarse antes del 10 de diciembre 2021, y se considerara exitoso si logra

cumplir con la totalidad de los siguientes criterios:

* Cumplir con la entrega del documento final del proyecto en la fecha establecida en
elcronograma para la realizacion del trabajo de grado.

* Entregar de forma oportuna los anexos y avances parciales establecidos en el
cronogramaestablecido por la maestria para la realizacion del trabajo de grado.

= Contar con la aprobacién por parte de la directora y jurados del trabajo de grado
encuanto a entregables finales, esto es, documento de trabajo de grado y articulo

= La sustentacion final debera contar con una nota aprobatoria.

* No exceder el costo presupuestado de $106.680.000 para el desarrollo trabajo.
En constancia de su aprobacion, se firma este documento el 13 de noviembre de 2020.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

— el GKL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamoén

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto
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2.1.2. Registro de Interesados

2.

1.2.1.  Identificacion de partes interesadas

En la tabla 1, presentada a continuacion, se identificaron aquellos individuos, grupos u

Organizaciones que puedan afectar, verse afectados, o percibirse a si mismos como

afectadospositiva o negativamente por una decision, actividad, o resultado del proyecto. Se

plantearan estrategias, con el fin de lograr involucrar a dichas partes durante el desarrollo

de trabajo de

grado.

Los individuos, grupos u organizaciones que se presentan a continuacion, estaran involucrados

activamente en el desarrollo y tienen interés en la autorizacidn, planeacion, desarrollo o

resultadofinal.

Tabla 1. Identificacion de partes interesadas (Stakeholders)

Diserio de un Modelo Conceptual para la Medicion del Nivel de

PROYECTO Competencias Personales en Integrantes de la Oficina de
Gerencia de Proyectos Estratégica
ID Stakeholders Descripcion

S-01 Directora de trabajo de grado

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar. Patrocinadora y directora de
trabajo de grado y experta en metodologias de investigacion.
Encargada de orientar y supervisar el desarrollo del proyecto
durante todas sus etapas. Entregara retroalimentacion
periodicamente que contribuya al logro de objetivos, al buen
desarrollo de entregables y al éxito del proyecto.

S-02 Gerente

del Proyecto

Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon. Integrante del equipo de
trabajo de desarrollo del proyecto que adicionalmente desemperiara
el rol de gerente del proyecto. Sera el encargado de liderar al
equipo de trabajo responsable de lograr los objetivos del proyecto.

S-03 Comité de Evaluacion

Grupo de profesionales de la unidad de proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria. Son los encargados de evaluar y
aprobar la propuesta de trabajo de grado (el proyecto).




1D Stakeholders Descripcion
Grupo de profesionales encargados de evaluar y calificar los
S-04 Jurados P profe & y califi
entregables finales del proyecto.
Experto/a en psicologia con conocimientos especificos en
formulacion de cuestionarios para medicion y evaluacion de
S-05 Experto/a técnico competencias personales. Asesorara al equipo de trabajo en la

etapa de diseiio del modelo, especificamente en la formulacion de
preguntas que permitan medir niveles de competencias personales.

S-06

Equipo de trabajo

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes y Arq. Laura Marcela Sierra
Duarte. Profesionales en diferentes areas con conocimientos en
desarrollo y gerencias integral de proyectos. Sera el grupo de
trabajo encargado de llevar a cabo todas las etapas de la
metodologia propuesta, alcanzar los objetivos del proyecto y
desarrollar los entregables que se presentaran como resultados del
proyecto.

S-07

Unidad de Proyectos

Area académica encargada de analizar e intervenir en el
cumplimiento del proyecto de trabajo de grado

S-08

Escuela Colombiana de
ingenieria

Organizacion educativa promotora del proyecto de grado

S-09

Familiares de los Miembros
del Equipo del Proyecto

Personas que conviven con los integrantes del proyecto y pueden
ejercer algun tipo de influencia sobre ellos.

Fuente: Autores, 2020
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2.1.2.2.  Clasificacion de las partes interesadas

El modelo PODER-INTERES integra cada uno de los interesados con base a su influencia y el

control que puede ejercer en el proyecto, asignando un porcentaje de caracter cualitativo que

se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 2. Analisis poder-interés de las partes interesas (Stakeholders)

PODER INTERES
1D STAKEHOLDER Influencia : Control P Técnico | Econémico i Social 7 P+l
60% 40% 40% 25% 35%
s-01 Directora de trabajo de 45 4 43 45 3 3 3.6 7.9
grado
S-02 | Gerente del Proyecto 4 4 4,0 5 4 4,5 4,6 8,6
S-03 : Comité de Evaluacion 4 4.5 42 4 2 3 3,2 7,4
S-04 : Jurados 5 4.5 4.8 4.5 3 4 4,0 8.8
S-05 | Experto/a técnico 3 3 3,0 3 1 2 2,2 5,2
S-06 : Equipo de trabajo 4,5 4.5 4,5 5 4 4,5 4,6 9,1
S-07 : Unidad de Proyectos 3 2 2,6 2 1 2 1,8 4.4
s-gg Escuela Colombiana de 1,5 05 L1 2 0 112 23
ingenieria
Familiares de los
S-09  Miembros del Equipo del 2 1 1,6 1 1,5 0,5 1,0 2,6
Proyecto

Fuente: Autores, 2020

Segun la anterior informacion, se grafica de clasificacion cualitativa de PODER-INTERES,

endonde se establecen prioridades.




Figura 1. Grafica Poder-Interés de las partes interesadas (Stakeholders)
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Fuente: Autores, 2020
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2.1.2.3.  Evaluacion de las partes interesadas

Al finalizar la clasificacion de las partes interesadas (Stakeholders) segin su poder y/o
interéssobre el proyecto, se definen estrategias de manejo, con el fin de establecer un plan
de gestionsobre cada uno de ellos para garantizar que al finalizar todos estén satisfechos,

mediante unoscriterios de priorizacion.

Tabla 3. Criterios de priorizacion Poder - Interés

Prioridad P+l Descripcion Estrategia genérica

1 7.5<P+1

Alto poder + Alto interés Manejar de cerca
2 5.0<P+I<7.5
3 5.0<P+I<7.5

Alto poder + Bajo interés Mantener Satisfecho
4 2.5<P+I<5.0
5 5.0<P+I<7.5

Bajo Poder + Alto interés Mantener Informados
6 2.5<P+I<5.0
7 2.5<P+I<5.0

Bajo poder + Bajo interés Hacer Seguimiento
8 0.0<P+I<2.5

Fuente: Autores, 2020

Segun la anterior priorizacion de las partes interesadas (Stakeholders) se proponen estrategias
para incrementar su aporte y reducir los potenciales impactos negativos que podrian recaer

sobreel desarrollo del trabajo de grado.




Tabla 4. Registro de Stakeholders

e g , .. Estrategia 3 .
ID Stakeholders Clase Participacion  Poder | Interées @ P+l . Prioridad gene'rif Guia estratégica
a
. . Realizar el maximo
Directora de , Manejar de .
S-01 . Interno Lider esfuerzo para satisfacer
trabajo de grado Cerca ..
sus requerimientos.
. Realizar el maximo
Gerente del , Manejar de .
S-02 Interno Lider esfuerzo para satisfacer
Proyecto Cerca ..
sus requerimientos.
., . Realizar el maximo
Comité de Manejar de .
S-03 .. Externo Neutral esfuerzo para satisfacer
Evaluacion Cerca ..
sus requerimientos.
. Realizar el maximo
Manejar de .
S-04 Jurados Externo Neutral Cerca esfuerzo para satisfacer
sus requerimientos.
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Prioridad

ID Stakeholders Clase Participacion
S-05 Experto/a técnico | Interno Partidario
S-06 Equipo de trabajo = Interno Lider
S-07 Unidad de Externo Neutral

Proyectos
Escuela
S-08 Colombiana de Externo Neutral
ingenieria
Familiares de los
s-g9 Miembros del Externo Neutral 1.6 1.0
Equipo del
Proyecto

26 7

Estrategia ,
ene’rig Guia
ca , .
8 estrategica
Tratar de satisfacer
Mantener sus requerimientos
) u u
Satisfecho us req ’
sin incomodar con
detalles.
. Realizar el
Manejar de . .
maximo esfuerzo
Cerca .
para satisfacersus
requerimientos.
Tratar de satisfacer
Mantener sus requerimientos
. u u
Satisfecho us req ’
sin incomodar con
detalles.
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
comportamiento.
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
comportamiento.




2.1.2.4.

Definicion de la estrategia de partes interesadas (Stakeholders)

Para cada una de las partes interesadas, se plantea una estrategia especifica durante el

desarrollodel Proyecto.

Tabla 5. Plan de Gestion de Partes Interesadas (Stakeholders)

Participacion

E ,
ID Stakeholders. Clase strafefgta Estrategia Especifica
Actual  Deseada Genérica
Realizar seguimiento respecto a
Dtrecfora de o  MANEJAR DE 10§ avances y obse.r\facwnes,
S-01 trabajode  Interno Partidario Partidario orientar en las decisiones y
CERCA .
grado entregas en fechas establecidas
segun el cronograma general.
Revisar las actividades del
proyecto, gestionar los
Gerente del MANEJAR DE . -
s-02 e erno  Lider Lider conocimientos, habilidades,
Proyecto CERCA ) ..
herramientas y técnicas
utilizadas.
Hacer cumplir en cada entregable
Comité de ., . MANEJAR DE los requerimientos, calidad
-03 FExt Neutral  Partid. . ’ ’

& Evaluacion 00 NeUHa artidario CERCA compromiso y fechas
establecidas.

Evidenciar que se siguen las

instrucciones en cada uno de los

entregables con buenas practicas,
., . MANEJAR DE .

S-04 Jurados Externo Neutral Partidario CEli CA destrezas, usando los equipos y
herramientas necesarios y
utilizando metodologias
adecuadas.
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Participacion :
ID Stakeholders: Clase Estrafefgta Estrategia Especifica
Actual  Deseada Genérica
Apoyar y guiar en las
S-05 Experto/a Interno Partidario Partidario MANTENER nfecsisalrd zizlsc?(})llf : i(f)sr:/zrllltcegs’
técnico SATISFECHO P o
conceptuales y metodologicos en
el desarrollo del proyecto.
Realizar reuniones 4 veces a la
semana, ser lideres, tomar
.06 Equtp.o de Interno  Lider Lider MANEJAR DE decisiones respecto allos avances
trabajo CERCA del proyecto y cumplir con las
metas propuestas
(Responsabilidad).
Liderar la iniciativa del trabajo
de grado para contribuir al
Unidad de .. . MANTENER @ desarrollo de competencias en
5-07 Proyectos Externo Neutral - Partidario SATISFECHO | alineacion estratégica,
formulacién y evaluacion de
proyectos.
Escuela
. C HACER Cumplir con las restricciones de:
- E. 1 P . .
S Col-ombu-lm,l xterno | Neutra artidario SEGUIMIENTO. Tiempo, costo, alcance y calidad.
de ingenieria
Familiares
de los HACER Contar con el apoyo para que se
S-09 Miembros del Externo Neutral Partidario cumpla con las restricciones de:
) SEGUIMIENTO . .
Equipo del Tiempo, costo, alcance y calidad.
Proyecto

Fuente: Autores, 2020




2.1.2.5.

Necesidades, expectativas y Deseos de las Partes Interesadas

Para cada una de las partes interesadas se plantearon necesidades (Que necesitan),

expectativas(Que esperan) y Deseos (Que quisieran).

Tabla 6. Necesidades, expectativas y deseos de los Stakeholders

ID Stakeholders Necesidades Expectativas Deseos
D i Orientar y apoyar e‘l Gu.lar y ﬁqahzar Entregar un trabajo de
S-01 desarrollo del trabajo  satisfactoriamente el grado con alto
de grado ~
de grado proyecto de grado. desempefio.
Or1§ntar y lldergr al Obtener un resultado
equipo de trabajo para | .. . . .
Dirigir de manera exitoso frente al
Gerente del llevar a cabo el
S$-02 . adecuada el desarrollo  alcance del proyecto,
Proyecto proyecto, mediante .
. del proyecto en el tiempo y costo
metodologias y .
establecido.
aportes conceptuales.
Velar por el o Recibir de forma
., - Recibir una
Comité de cumplimiento de cada . oportuna y completa los
S-03 iy sustentacion e informe
Evaluacion uno de los . documentos
. de alta calidad .
requerimientos establecidos.
Estar presente en una
sustentacion que
S-04 | Jurados Hacer-qu.e se cumplan curppla . Resultado exitoso.
los objetivos. satisfactoriamente los
requerimientos
establecidos
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ID Stakeholders Necesidades Expectativas Deseos
Supervisar y orientar | Dar apoyo conceptual y | Ser una guia para el
S§-05 | Experto/a técnico | el desarrollo del profesional segiin su cumplimiento de los
trabajo de grado. experiencia objetivos del proyecto,
Aportgr . Obtener un resultado
conocimientos, exitoso frente al
S-06 | Equipo de trabajo habilidades y técnicas | Apoyar el desarrollo s €6l proyesic.
para el avance y conceptual. :
N en el tiempo y costo
finalizacion del .
establecido.
proyecto.
, Contribuir o . C
Unidad de . Promover los proyectos | Liderar iniciativas de
S-07 Incentivar los L . .
Proyectos . de Investigacion. mvestigacion
conocimientos.
Intervenir en el Fomentar la
pachEld Brindar apoyo desarrollo de proyectos, investigacion
S8-08  Colombiana de ar apoy © Proy ’ g Y
: . académico. cursos y asistencias desarrollo de proyectos
ingenieria _ )
técnicas. innovadores.
Familiares de los Apovar al serente v a Finalizar Apoyar los integrantes
S-09  Miembros del o Izl iyo de t%aba'o y satisfactoriamente el en el desarrollo
Equipo del Proyecto quip J proyecto de grado. proyecto de grado

Fuente: Autores, 2020




2.2. PROCESOS DE PLANEACION

2.2.1. Gestion del alcance

2.2.1.1. Documentacion de Requerimientos y Matriz de Trazabilidad

Los requerimientos son las caracteristicas, condiciones o capacidades con las que debe contar
unproducto o servicio para satisfacer las necesidades, expectativas, deseos o especificaciones
formalmente establecidas por las partes interesadas, igualmente son la base para definir el

alcance del producto (entregables).

La consolidacion de los requerimientos del trabajo de grado se desarroll6 implementando

latécnica de lluvia de ideas.
Se pueden clasificar en:

- Requerimientos del producto: Proporcionan una base para los requerimientos de
lasolucion, se compone de:
o Requerimientos del Negocio (RNE): Representan las necesidades y
proporcionan el fundamento al nivel més alto de la organizacion para abordar
un problema u oportunidad y proporcionan el fundamento para determinar

porque seinicia el trabajo de grado.

Tabla 7. Requerimientos del Negocio

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Requerimientos del negocio (RNE)

Stakeholders
COD Requerimientos del Negocio 2(P+D)
Solicitantes

La unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
RNE.1 |Garavito define las areas de investigacion dentro de las cuales debe estar S-08 4.4
alineado el trabajo de grado.

Dentro del contexto de la gestion de proyectos, el trabajo de grado debe

RNE.2 . . .
generar un aporte a la Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica.

S-01 7.9

Fuente: Autores, 2020



Libro de Gerencia - Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de competencias personales en integrantes de la
oficina de gerencia de proyectos estratégica.

o Requerimientos de Stakeholders (RIN): Enumeran las necesidades de las

partesinteresadas especificas o grupos de partes interesadas, que pueden ser

clientes, usuarios o proveedores. Estos requerimientos comunican el interés

material de laspartes interesadas en el resultado.

Tabla 8. Requerimientos de los Interesados

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Requerimientos de los interesados

Stakeholders
COD Requerimientos de los Interesados 2(P+I)
Solicitantes
RIN.1 Se debe cumplir con los formatos y procgdlmlentos establecidos en el $-09 23
cronograma general de entrega del Trabajo de Grado.
RIN.2 Se deber} entreg,ar los documen.tos académicos dentro de los plazos S-08 44
establecidos exigidos por la unidad de proyectos.

Fuente: Autores, 2020

- Requerimientos de la Solucién: Caracteristicas funcionales que el resultado debe

tenerpara satisfacer los requerimientos del negocio y Stakeholders; se compone de:

Requerimientos funcionales (RFU): Establece los procedimientos que realizara la solucion,
pormedio de los cuales los interesados logran sus objetivos y se satisfacen las necesidades del

negocio.

Tabla 9. Requerimientos funcionales

REQUERIMIENTOS DE LA SOLUCION

Requerimientos funcionales

Stakeholders
COD Requerimientos Funcionales 2(P+I)
Solicitantes

El modelo debe servir como instrumento para la medicion de

RFU.1 niveles de competencias en integrantes de la Oficina de Gerencia de S-01 7.9
Proyectos Estratégica.

RFU.2 El modelo debe identi.ﬁcar las comPetencias personales de’l(?s S-01 79
integrantes de la Oficina de Gerencias de Proyectos Estratégica




REQUERIMIENTOS DE LA SOLUCION

Requerimientos funcionales

S-01 7.9
El marco conceptual para el disefio del modelo debe realizarse con
RFU.3 base en literatura relacionada con competencias personales de S-04 8.8
integrantes de oficina de gerencias de proyectos
S-07 9.1
Fuente: Autores, 2020
o Requerimientos no funcionales (RNF): Describen cualidades necesarias
paraasegurar que el producto funcione con eficacia.
Tabla 10. Requerimientos No Funcionales
REQUERIMIENTOS DE LA SOL UCION
Requerimientos no funcionales
Stakeholders
COD Requerimientos No Funcionales 2(P+I)
Solicitantes
S-01 7.9
RNF.1 Se debe realizar la sustentacion final del proyecto de grado. S-04 8.8
S-07 9.1
RNF.2 El resultado del pr.oyect‘or de grad'o, documento y sustentacion S-07 91
debe tener una calificacion superior a 3.5.
RNF.3 Se debe cumplir con las especificaciones técnicas y de calidad S-08 44

especificadas por la unidad de proyectos.

Fuente: Autores, 2020
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- Requerimientos del Proyecto: Especifica las acciones procesos y condiciones que
debesatisfacer el producto del proyecto (Alcance, tiempo, costo, calidad, restricciones,

condiciones de entrega, terminacion y cierre del proyecto).

Tabla 11. Requerimientos del Proyecto

REQUERIMIENTOS DE LA SOLUCION

Requerimientos del proyecto

Stakeholders
COD Requerimientos del Proyecto X(P+1)
Solicitantes
Entregar informes de desempefio quincenalmente a la directora de
RPR.1 trabajo de grado, los cuales deben contener las técnicas Earned S-01 7.9
Value y Earned Schedule.
RPR2 Elaborar actas de las reuniones que se desarrollen con el director, S-07 0.1

y con Stakeholders en general.

Realizar solicitud de control de cambio cuando aplique, de
RPR.3 acuerdo con lo establecido en procedimiento (Formato S-07 9.1
Controlintegrado de Cambios).

Entregar el Libro de Gerencia a la directora de trabajo de Grado el

RPR-4 13 de noviembre de 2020.

S-01 7.9

Entregar Articulo a la directora de trabajo de Grado el 10 de

RPR. .
S septiembre de 2021.

S-01 7.9

Fuente: Autores, 2020
- Requerimientos de Calidad: Aportan los criterios necesarios para garantizar y
demostrar el cumplimiento de estandares y métricas de calidad (Requerimientos

cubiertos, tareas completadas oportunamente, desempefio de costos y tasa de
fallas).

Tabla 12. Requerimientos de Calidad

REQUERIMIENTOS DE LA SOLUCION

Requerimientos de calidad

Stakeholders
COD Requerimientos de Calidad X(P+I)
Solicitantes

RCA.1 Realizar contro,l de calidad de los do'cumentos S-07 9.1
entregados segtin el plan correspondiente.

Fuente: Autores, 2020




Matriz de Trazabilidad: por medio de esta tabla se relacionan los requerimientos con su

origeny permiten su seguimiento durante el ciclo de vida del proyecto.

Tabla 13. Matriz de Trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

COD e o P+ Relacion con Objetivos Trazabilidad
Estratégicos WBS Verificacion  Validacién
Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
La unidad de Proyectos P rofun(.h,zacwn dentro dela Por parte del
formacion de profesionales en .
de la Escuela . director del
) las areas de desarrollo y .
Colombiana de erencia de proyectos, con altos trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Eiveles de c:h d%al d a;a ol 2.1. | grado, Anexo B,
RNE.1 | define las areas de S-08 i, . &P . 2.2. | Juradosy la Project
) . optimo desempeifio de funciones . ;
investigacion dentro de - . 2.3. unidad de Charter
y responsabilidades propias de
las cuales debe estar ., ., proyectos se
. . la formulacion y evaluacion de .
alineado el trabajo de JAneS. Proeramas v brovectos debera
grado P » Programas y proy aprobar.
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
Por parte del
Dentro del contexto de la e dlrecFor e
T — Promover el crecimiento trabajo de
tgr abaio de erado debé economico sostenido, inclusivo grado, Documento
RNE.2 eneiar unga ortenla S-01 y sostenible, el empleo plenoy | 2.5.3. Juradosy la Final
(g) ficina de GI::: rencia de productivo y el trabajo decente unidad de
. para todos. proyectos se
Proyectos Estratégica z
debera
aprobar.
REQUERIMIENTOS DE LOS INTERESADOS
COD Fesreinttanto P4 Relacion con Objetivos Trazabilidad
Estratégicos WBS  Verificacion = Validacién
Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacion dentro de la
Se debe cumplir con los formacion de profesionales en
formatos p las areas de desarrollo y Director de
proce dimi};n tos gerencia de proyectos, con altos Trabajo de
RIN.1 | establecidos en el S-09 r’anales de cahdaii > para el . 2.54. Entrggas Grado,
cronograma general de optimo desempeiio de funciones parciales Unidad de
entrega del Trabajo de y responsabilidades propias de Proyectos
Gra d% J la formulacion y evaluacion de y
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
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Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacion dentro de la
formacion de profesionales en
las areas de desarrollo y
Se deben entregar los gerencia de proyectos, con altos Director de
documentos académicos niveles de calidad, para el Entrecas Trabajo de
RIN.2  dentro de los plazos S-08 | optimo desempefio de funciones | 2.5.4. arci agles Grado,
establecidos exigidos por y responsabilidades propias de p Unidad de
la unidad de proyectos. la formulacion y evaluacion de Proyectos
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
i6 ioti Trazabilidad
COD Requerimiento P+l Relacion con ijetlvos : : o
Estratégicos WBS  Verificacion = Validacién
Desarrollar instrumentos que
apunten a resolver fallas de
mercado, de gobierno o de Modelo para
El modelo debe servir articulacion a nivel de la unidad O Pt
. la medicion
como instrumento para la productora, de los factores de . .
C L, . - de niveles de ' Director de
medicion de niveles de produccion o del entorno . .
. » 2.4.3. | competencias | Trabajo de
RFU.1 competencias en S-01 | competitivo, para aumentar la
. . .. 2.5.4. enlos Grado,
integrantes de la Oficina productividad y la .
. R -, principales  Jurados
de Gerencia de Proyectos diversificacion del aparato
Estratégica productivo colombiano hacia Integrantes
. . , de la PMO
bienes y servicios mas
sofisticados.
Desarrollar instrumentos que
apunten a resolver fallas de
me.rcado3 fie goblerno ode . Viadislls e
articulacion a nivel de la unidad s,
El modelo debe la medicion
. productora, de los factores de . .
Identificar las ., de niveles de : Director de
competencias personales TSI O G competencias : Trabajo de
RFU.2 . S-01 | competitivo, para aumentar la 22253"
de los integrantes de la .. en los Grado,
. . productividad y la .
Oficina de Gerencia de . . ., principales | Jurados
e diversificacion del aparato
Proyectos Estratégica . . . Integrantes
productivo colombiano hacia
. L . de la PMO
bienes y servicios mas
sofisticados.
El marco conceptual para: §-01 | Desarrollar instrumentos que
el disefio del modelo 1 apunten a resolver fallas de
debe realizarse con base S-0 mercado, de gobierno o de Documento | Director de
en literatura relacionada articulacion a nivel de la unidad Final de Trabajo de
RFU.3 ) 253
con competencias productora, de los factores de Proyecto de | Grado,
personales de integrantes | S-07 | produccion o del entorno Grado Jurados
de oficina de gerencias competitivo, para aumentar la
de proyectos. productividad y la




diversificacion del aparato
productivo colombiano hacia
bienes y servicios mas
sofisticados.

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

COD

Requerimiento

P+I

Relacion con Objetivos
Estratégicos

Trazabilidad

WBS

Verificacion

Validaciéon

RNF.1

Se debe realizar la
sustentacion final del
proyecto de grado

S-01

S-04

S-07

Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacién dentro de la
formacién de profesionales en
las areas de desarrollo y
gerencia de proyectos, con altos
niveles de calidad, para el
optimo desempeiio de funciones
y responsabilidades propias de
la formulacién y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.

2.5.3

Entrega Final
Proyecto de
Grado

Director de
Trabajo de
Grado,
Equipo de
Proyecto

RNF.2

El resultado del proyecto
de grado, documento y
sustentacion debe tener
una calificacion superior
a3.5

S-07

Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacion dentro de la
formacién de profesionales en
las areas de desarrollo y
gerencia de proyectos, con altos
niveles de calidad, para el
optimo desempeiio de funciones
y responsabilidades propias de
la formulacion y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
economico, social y humano del
pais y de la region.

253

Entrega Final
Proyecto de
Grado

Director de
Trabajo de
Grado,
Equipo de
Proyecto

RNF.3

Se debe cumplir con las
especificaciones técnicas
y de calidad
especificadas por la
unidad de proyectos.

S-08

Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacién dentro de la
formacion de profesionales en
las areas de desarrollo y
gerencia de proyectos, con altos
niveles de calidad, para el
optimo desempefio de funciones
y responsabilidades propias de
la formulacion y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.

2.54.

Formatos de
Verificacion
de Calidad

Director de
Trabajo de
Grado,
Equipo de
Proyecto
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REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
P+I i6 ieti Trazabilidad
COD Requerimiento Relacion con QbJetlvos : o T
Estratégicos WBS  Verificacién = Validacion
Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacion dentro de la
Entregar informes de formacion de profesionales en
desempefio las areas de desarrollo y
qplncenalmente a.la gerencia de proyectos, con altos Formato Director de
directora de trabajo de niveles de calidad, para el .
RPR.1 S-01 . - . 2.5.4.  Informes de | Trabajo de
grado, los cuales deben optimo desempefio de funciones N
. o . Desempefio : Grado
contener las técnicas y responsabilidades propias de
Earned Value y Earned la formulacion y evaluacion de
Schedule. planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacion dentro de la
formacién de profesionales en
Elaborar actas de las las areas de desarrollo y
pergiaepreen s roman  paripnes
RPR.2 . S-07 i, . &P . 2.54. Actade (Stakeholders
director, y con optimo desempefio de funciones Reunion e
Stakeholders en y responsabilidades propias de
general. la formulacion y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacién dentro de la
Realizar solicitud de forrrrlacmn de profesionales en
. las areas de desarrollo y
control de cambio .
. gerencia de proyectos, con altos Formato .
cuando aplique, de ) . . Director de
niveles de calidad, para el Solicitud o .
RPR.3 | acuerdo con lo S-07 . ~ . 2.54. Trabajo de
. optimo desempefio de funciones Control de
establecidoen - . . Grado
o y responsabilidades propias de Cambios
procedimiento - -
la formulacién y evaluacion de
(Formato Control lanes, programas y proyectos
integrado de Cambios) P » prog 15y proy
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
Contribuir de manera .
significativa a la investigacion Director de
Entregar el Libro de & . & y Trabajo de
. . profundizacion dentro de la .
RPR4 Gerencia a la directora S-01 ' formacion de profesionales en | 2.5.4 Libro de Grado,
*"  de trabajo de Grado el 13 . "7 Gerencia Unidad de
. las areas de desarrollo y
de noviembre de 2020 . Proyectos,
gerencia de proyectos, con altos
) . Jurados
niveles de calidad, para el




optimo desempefo de funciones
y responsabilidades propias de
la formulacion y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.

Entregar Articulo a la

Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacién dentro de la
formacion de profesionales en
las areas de desarrollo y
gerencia de proyectos, con altos

Director de

la formulacion y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
economico, social y humano del
pais y de la region.

. . ) . Trabajo de
RPR.S directora de trabajo de S-01 1}1V§les de cahdafl, para el . 25.4. Articulo Grado,
Grado el 10 de optimo desempeiio de funciones .
. o . Equipo de
septiembre de 2021 y responsabilidades propias de
-y .y Proyecto
la formulacion y evaluacion de
planes, programas y proyectos
de gran incidencia en el avance
econdmico, social y humano del
pais y de la region.
REQUERIMIENTOS DE CALIDAD
coD Requerimiento P+I Relacién con Objetivos Trazabilidad
Estratégicos WBS  Verificacion = Validacién
Contribuir de manera
significativa a la investigacion y
profundizacion dentro de la
formacion de profesionales en
Realizar control de las areas de desarrollo y Director de
calidad de los gerencia de pr.oyectos, con altos Formato Trabajo de
RCA.1 documentos entregados S-07 r’nVF:les de cahdafl > para el . 2.5.4. Control de Grado,
, optimo desempeiio de funciones . .
segin el plan responsabilidades propias de Calidad Equipo de
correspondiente y resp prop Proyecto

Fuente: Autores, 2020
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2.2.1.2. Declaracion de Alcance (Scope Statement)

Informacion General

Disefio de un Modelo Conceptual para la Medicion del Nivel
Nombre del Proyecto de Competencias Personales en Integrantes de la Oficina de

Gerencia de Proyectos Estratégica

Gerente de proyecto Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Fecha del documento 13 de noviembre del 2020
2.2.1.2.1. Objetivos gerenciales para el proyecto

Objetivos Estratégicos

Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

A

pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Desarrollar instrumentos que apunten a resolver fallas de mercado, de gobierno o de
o articulacion a nivel de la unidad productora, de los factores de produccién o del

entorno competitivo, para aumentar la productividad y la diversificacion del aparato

productivo colombiano hacia bienes y servicios mas sofisticados.

M  Contribuir al progreso personal, social y del conocimiento.

Contribuir de manera significativa a la investigacion y profundizacion dentro de la
formacion de profesionales en las areas de desarrollo y gerencia de proyectos, con
%} altos niveles de calidad, para el 6ptimo desempefio de funciones y responsabilidades
propias de la formulacion y evaluacion de planes, programas y proyectos de gran

incidencia en el avance econdmico, social y humano del pais y de la region.




Objetivos del Proyecto

Identificar las competencias personales de los integrantes de la oficina de Oficina de

M
Gerencia de Proyectos Estratégica.

& Identificar los modelos de medicion de competencias personales aplicables al perfil
de los integrantes de la Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica.

& Definir la estructura del modelo de medicion del nivel de competencias personales en
integrantes de la Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica.

& Verificar el modelo de medicion del nivel de competencias personales en integrantes

de la Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica.

Criterios de Exito

Cumplir con la documentacion y los entregables del proyecto en las fechas

M .
establecidas.

& Entregar de forma oportuna los ANEXOS y avances parciales que se establecen en el
cronograma general.

M  No exceder el costo presupuestado para el trabajo.

& El director y los jurados del trabajo de grado deberan aprobar cada uno de los
entregables.

%} La sustentacion final debera contar con una nota aprobatoria
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2.2.1.2.2. Descripcion del alcance del producto

Caracteristicas del Producto

El modelo conceptual de medicion del nivel de competencias personales en
M  integrantes de la oficina de gerencia de proyectos sera desarrollado en torno a la

configuracion de las oficinas de gerencia de proyectos de tipo estratégico.

Dentro de las fases que componen el desarrollo de proyecto se definiran dimensiones
%} del modelo, es decir, las competencias personales que el modelo estara en capacidad

de medir.

El modelo contara con la definicioén de niveles de desarrollo de las competencias

personales.

%} El modelo contara con la definicién de una escala especifica de medicion.

El modelo contara con enunciados, de los cuales se extraera informacion para realizar

la medicion de las competencias personales definidas.




2.2.1.2.3. Descripcion del alcance del proyecto

Proceso

Descripcion

Entregables

FASE 1: Seleccion del tipo de
oficina de Gerencia de proyectos a

enfocar el trabajo de grado.

La fase 1 de este trabajo es la recopilacion de informacion respecto a los tipos
de oficinas de gerencia de proyectos en bases datos, bibliografia, articulos y

repositorio académico universitario.
Esta fase se realizara mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Identificar los tipos de Oficina de Gerencia de Proyectos
referenciadas por la literatura

- Sustentar el tipo de Oficina de Gerencia de Proyectos seleccionada

Informe del tipo de
Oficina de Gerencia de

Proyectos seleccionada

FASE 2: Identificacion de
competencias personales de los
integrantes de Oficina de Gerencia
de Proyectos seleccionada mediante

busqueda sistémica de literatura.

La fase 2 de este trabajo es la recopilacion de informacion respecto a las
competencias personales en los principales integrantes de la Oficina de
Gerencia de Proyectos seleccionada en bases de datos, bibliografia, articulos y

repositorio académico universitario.
Esta fase se realizard mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Buscar la informacion referente a competencias personales de los
integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
- Analizar la literatura encontrada referente a competencias personales

de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada

Estructurar informe de competencias personales de los integrantes de la

oficina de gerencia seleccionada

Informe de competencias
personales de los
integrantes de la oficina

de gerencia seleccionada
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Proceso

Descripcion

Entregables

FASE 3: Identificacion y seleccion
de perfiles a trabajar de la Oficina
de Gerencia de Proyectos escogida,
mediante biisqueda sistémica de

literatura.

La fase 3 de este trabajo es la recopilacion de informacion en bases de datos,
bibliografia, articulos y repositorio académico universitario, respecto a los
perfiles de los integrantes que conforman la Oficina de Gerencia de Proyectos

seleccionada.
Esta fase se realizara mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Buscar la informacion referente a perfiles de los integrantes de la
oficina de gerencia seleccionada

- Analizar la literatura encontrada referente a perfiles de los integrantes
de la oficina de gerencia seleccionada.

- Estructurar informe de perfiles elegidos sobre los cuales se

desarrollara el trabajo de grado.

Informe de perfiles
elegidos de los
integrantes de la oficina
de gerencia de proyectos

estratégica

FASE 4: Identificacion de los
modelos adecuados para medir el
nivel competencias personales en

gestion de proyectos.

La fase 4 de este trabajo es la recopilacion de informacion correspondiente a
modelos adecuados para medir el nivel competencias personales en bases de

datos, bibliografia, articulos y repositorio académico universitario.
Esta fase se realizarda mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Identificar modelos para medicion de niveles de competencias
personales en gestion de proyectos.
- Estructurar el informe de modelos de medicion de niveles de

competencias personales en gestion de proyectos.

Informe de modelos para
medicion del nivel de
competencias personales

en gestion de proyectos




Proceso

Descripcion

Entregables

FASE 5: Definicion y
estructuracion del modelo
conceptual de medicion del nivel de
competencias personales en
integrantes de la Oficina de

Gerencia de Proyectos Estratégica.

La fase 5 de este trabajo se realizara para disefiar la propuesta del modelo de
medicion del nivel de competencias personales en integrantes de Oficina de

Gerencia de Proyectos.
Esta fase se realizara mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Definir competencias personales a incluir en el modelo medicion del
nivel de competencias personales en integrantes de Oficina de
Gerencia de Proyectos.

- Redactar enunciados para medicion del nivel de competencias
personales en integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos.

- Desarrollar modelo para medicion del nivel de competencias

personales en integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos.

Modelo conceptual para

la medicion de niveles de
competencias personales
en integrantes de Oficina

de Gerencia de Proyectos

FASE 6: Verificacion del modelo
conceptual para la medicion del
nivel de competencias personales en
integrantes de la Oficina de

Gerencia de Proyectos Estratégica.

La fase 6 de este trabajo se realizard para revisar junto con un grupo de
expertos y asi determinar la validez del modelo propuesto para la medicion
del nivel de competencias personales en integrantes de Oficina de Gerencia de

Proyectos.
Esta fase se realizara mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

- Preparar la sesion de juicio de expertos
- Desarrollar sesion de juicio de expertos

- Analizar resultados

Informe general de
conclusiones del modelo
conceptual disefiado para
para la medicion del
nivel de competencias
personales en integrantes
de Oficina de Gerencia

de Proyectos.
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2.2.1.24. Criterios de aceptacion del producto
Criterio
o Aprobacion del informe y sustentacion final del trabajo de grado por parte de los
jurados.
%} Aprobacion del informe final por parte de la directora de trabajo de grado.
o Aprobacion del informe final del trabajo de grado por parte de todos los integrantes
del equipo de trabajo.
& Cumplimiento de los lineamientos de trabajo de grado para maestrias, establecidos
por la Escuela Colombiana de Ingenieria.
2.2.1.2.5. Exclusiones
Exclusion
El alcance del proyecto no contempla la implementacion del modelo de medicion del
M  nivel de competencias en integrantes de la oficina de gerencia de proyectos
estratégica.
& No se realizara ningtn tipo de prueba experimental al modelo de medicion del nivel
de competencias personales en integrantes de la oficina de gerencias de proyectos.




2.2.1.2.6. Restricciones

Restriccion

El desarrollo del trabajo de grado no puede realizarse por un equipo de mas de 3

integrantes.

Considerando demas compromisos familiares, laborales, entre otros; los integrantes
%} del equipo para el desarrollo del trabajo de grado no podran dedicar més de 9 horas

semanales en la elaboracion de este.

El aislamiento y demads restricciones relacionadas con la emergencia sanitaria
M  originada por el COVID-19 pueden afectar negativamente el desarrollo de actividades

de caracter presencial.

El presupuesto méximo para el desarrollo del proyecto no debera superar

$106.680.000

El plazo méximo para la entrega del informe final de trabajo de grado es el dia 10 de

diciembre del 2021.

El trabajo de grado contara con una direccion de siete (7,0) horas, en total,
M  correspondientes a las actividades de creacion de la propuesta de trabajo de grado,

asesoria durante el desarrollo y acompafiamiento hasta la entrega final.

Esté previsto un maximo de cinco (5,0) horas, en total, de asesoria en el ejercicio de

Trabajo grado por cada integrante del grupo de trabajo.
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Restriccion

Los siguientes hitos relacionados en el cronograma para la realizacion del trabajo de

grado definidos por la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos:

- 04 diciembre 2020: Sustentacion de la propuesta de trabajo de grado.

- 14 mayo 2021. Concepto de aprobacion desarrollo del trabajo de grado 1:

Investigacion y gerencia.

- 15 octubre 2021. Entrega del documento de trabajo de grado a directores y

jurados.

- 29 octubre 2021. Sustentacion final de trabajo de grado grupos que obtuvieron

aprobacion para sustentacion publica.

- 12 noviembre 2021. Entrega final del documento de trabajo de grado y

articulo, actualizados, grupos que aprobaron la primera sustentacion publica.

- 19 noviembre 2021. Sustentacion Final del trabajo de grado, grupos que

obtuvieron autorizacion de sustentacion publica segunda revision del

documento de trabajo de grado.

- 26 noviembre 2021. Entrega final del documento de trabajo de grado y

articulo, grupos que aprobaron la primera sustentacion publica, después de la

segunda revision del documento de trabajo de grado.




2.2.1.2.7. Supuestos

Supuesto

Se contara con la aprobacion de la propuesta de trabajo de grado por parte del comité

M
de evaluacion de la de Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
o Todos los integrantes del equipo de trabajo conformado para el desarrollo del
proyecto continuaran hasta la presentacion final de trabajo de grado y la sustentacion.
- Todos los integrantes del equipo de trabajo contaran con el tiempo necesario para
elaborar el trabajo de grado.
Se dispondra oportunamente con asesoria técnica en psicologia para la redaccion de
M los enunciados destinados a la medicion del nivel de competencias en integrantes de
la oficina de gerencia de proyectos estratégica.
Al momento de la entrega final todos los integrantes del equipo de trabajo cumpliran
M  con los requisitos de grado estipulados por la Escuela Colombiana de Ingenieria y los
especificos del programa de Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
& Se contara con los recursos econdmicos presupuestados en los momentos oportunos

de acuerdo con el cronograma del trabajo de grado.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

\Dxniel &&

Esoe

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamoén

Patrocinadora Gerente de Proyecto



Libro de Gerencia - Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de competencias personales en integrantes de laoficina de gerencia de proyectos estratégica.

2.2.1.3. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) - WBS

WBS Descripcion
0 DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DE COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA
OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA
1  GERENCIA DEL PROYECTO
2 MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DE,L NIVEL DE COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA
OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA
2.1 FASE 1 - SELECCION DEL TIPO DE OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS A ENFOCAR EL TRABAJO DE GRADO
2.1.1 Identificar los tipos de oficina de gerencia de proyectos referenciadas por la literatura
2.1.2 Sustentar el tipo de Oficina de Gerencia de Proyectos seleccionada
2.2 FASE 2 - IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS PERSONALES DE LOS INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE

PROYECTOS SELECCIONADA MEDIANTE BUSQUEDA SISTEMICA DE LITERATURA

2.2.1 Buscar la informacion referente a competencias personales de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
2.2.2 Analizar la literatura encontrada referente a competencias personales de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
2.2.3 Estructurar informe de competencias personales de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
2.3 FASE 3 - IDENTIFICACION Y SELECCION DE LOS PERFILES A TRABAJAR DE LA OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS

ESCOGIDA, MEDIANTE BUSQUEDA SISTEMICA

23.1

Buscar la informacion referente a perfiles de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada




WBS

Descripcion

232 Analizar la literatura encontrada referente a perfiles de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
2.3.3 Estructurar informe de perfiles elegidos sobre los cuales se desarrollara el trabajo de grado.
2.4 FASE 4 - IDENTIFICACION DE LOS MODELOS ADECUADOS PARA MEDIR EL NIVEL DE COMPETENCIAS PERSONALES
24.1 Identificar modelos para medicion de niveles de competencias personales en gestion de proyectos
242 Estructurar el informe de modelos de medicion de niveles competencias personales en gestion de proyectos
2.5 FASE 5 - DEFINICION Y ESTRUCTURACION DEL MODELO CONCEPTUAL DE MEDICION DEL NIVEL DE COMPETENCIAS

PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

2.5.1 Definir competencias personales a incluir en el modelo conceptual de medicion de competencias personales
252 Redactar enunciados para medicion de niveles de competencias personales
2.5.3 Desarrollar modelo conceptual de medicion de niveles de competencias personales
2.6 FASE 6 - VERIFICACION DEL MODELO CONCEPTUAL DE MEDICION DEL NIVEL DE COMPETENCIAS PERSONALES EN

INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

2.6.1 Preparar sesion de juicio de expertos

2.6.2 Desarrollar sesion de juicio de expertos

2.6.3 Recopilar oportunidades de mejora recibidas por parte de expertos

2.6.4 Ajustar el modelo conceptual de medicion del nivel de competencias personales
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Figura 2. Estructura de desglose del trabajo — WBS

\

0. DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION
DE COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA

OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

J

1. GERENCIA DEL PROYECTO

2.

MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DEL NIVEL DE
COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA
OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

21.  FASE1-IDENTIFICACION Y SELECCION

DE LOS PERFILES A TRABAJAR DE LA OFICINA

DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA,
MEDIANTE BUSQUEDA SISTEMICA

22, FASE2- IDENTIFICACION DE
COMPETENCIAS PERSONALES DE LOS
INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE
PROYECTOS ESTRATEGICA MEDIANTE
BUSQUEDA SISTEMICA

24. FASE 4 - DEFINICION Y
ESTRUCTURACION DEL MODELO CONCEPTUAL
DE MEDICION DEL NIVEL DE COMPETENCIAS
PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA OFICINA
DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

2.3. FASE 3 - IDENTIFICACION DE LOS MODELOS
ADECUADOS PARA MEDIR EL NIVEL DE
COMPETENCIAS PERSONALES

\ \ J \ / N\ J \ J
—l —_— —_— 1
2141. Buscar Ialinformaoién 22.1. BuscarAIa informacion 231, Identiicar modelos para 24.1. D_eﬁmrlcompetenaas SRR
referente a perfiles de los integrantes de la | | referente a competencias personales de | R 3 ) || personales a incluir en el modelo | | 251 Preparar sesion de juicio de
] i ] los integrantes de la Oficina de Gerencia R st e e conceptual de medicion de competencias expertos
Oficina de Gerencia de Proyectos N personales en gestion de proyectos
Estratégica. L Estratégica ) personales
. o N J X V| N V)
212 Analizar |a literatura 222 Analizar la IlteraturaA 232 Estructlur_a‘r el |nf9rme de 242 Redactar enunciados para R
encontrada referente a perfiles de los encontrada referente a competencias modelos de medicion de niveles o : : 252 Desarrollar sesion de juicio de
| e 2ElY ! — ; % — 3 = — medicion de niveles de competencias —
integrantes de la Oficina de Gerencia de personales de los integrantes de la Oficina competencias personales en gestion de S expertos
Proyectos Estratégica. de Gerencia Estratégica proyectos P
i S SStRE 243 Desarrollar modelo conceptual
213, Estructurar informe de perfiles | | | competencias personales de los | e eter?cias | | 253 Recopilar oportunidades de
— elegidos sobre los cuales se desarrollara integrantes de la Oficina de Gerencia B SR P mejora recibidas por parte de expertos
el trabajo de grado. Estratégica p
N\ ’ \ / \ / L o
254. Ajustar el modelo conceptual

25 FASE5 - VERIFICACION DEL MODELO
CONCEPTUAL DE MEDICION DEL NIVEL DE
COMPETENCIAS PERSONALES EN
INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIADE
PROYECTOS ESTRATEGICA

'— de medicion del nivel de competencias
personales




2.2.1.3.1.

Diccionario de 1a WBS

Tabla 14. Diccionario de la WBS

Titulo del Proyecto

ID Proyecto

Organizacion

Gerente del Proyecto

DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DEL NIVEL DE
COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA OFICINA DE
GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

Cohorte 10 - G4

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Ing. Daniel Camilo Roa
Leguizamon

Nivel Codigo Cu;:ta Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo de Elementos Unidad Organizacional
WBS control Elemento Dependientes Responsable
Gerencia del proyecto entendiendo
como proyecto el trabajo de grado a
1 1 GERENCIA DEL PROYECTO presentar en la Maestria en Gerencia y N/A Gerente del Proyecto
Desarrollo Integral de Proyectos
MODELO CONCEPTUAL
PARA LA MEDICION DEL
NIVEL DE COMPETENCIAS
1 2 PERSONALES EN Producto del Proyecto 2.1;2.2;2.3;,2.4;2.5;2.6
INTEGRANTES DE LA
OFICINA DE GERENCIA DE
PROYECTOS ESTRATEGICA
FASE 1- SELECCION DEL, | @ fase 1 deeste trabajo es la
TIPO DE OFICINA DE recopl.lamon de 1n.f0rma01on respecto .
2 2.1 GERENCIA DE PROYECTOS 2 los tipos de oficinas de gerencia de 2.1.12.12 Coordlnad(r)r de
A ENFOCAR EL TRABAJO DE prqyectos en basF:s d@tos, blrbh.ograﬁa, metodologia
GRADO art'lculo's y repositorio académico
universitario.
Identificar mediante busqueda
Identificar los tipos de oficina | sistémica de literatura informacion Coordinador d
3 2.1.1 v de gerencia de proyectos relevante referente a los diferentes N/A oorcinador ¢e
referenciadas por la literatura tipos de oficinas de gerencia de metodologa
proyectos.
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Nivel Codigo CM;ZM Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo de Elemefztos Unidad Organizacional
WBS control Elemento Dependientes Responsable
Con base en la informacion recopilada
seleccionar un tipo de oficina de
Sustentar la eleccion de tipo | gerencia de proyectos y argumentar .
3 2.1.2 v de Oficina de Gerencia de dicha eleccion. Sobre este tipo de N/A Coorgniad?r de
Proyectos seleccionada oficina de gerencia de proyectos se metodologla
desarrollara el resto de las fases de
proyecto.
o EASEZIDENTIFICACION 2 o s
PERSONALES DE LOS recopilacion de {nfonnac1on respecto
INTEGRANTES DE LA a l.as .compeFen01as personales en 'los .
2 2.2 OFICINA DE GERENCIA DE | Principales integrantes de la Oficina 221220023  Coordinadorade
PROYECTOS de Ger.enma de Proyectos investigacion
SELECCIONADA MEDIANTE  S¢i¢ccionada en bases de datos,
BUSQUEDA SISTEMICA DE blbh(,)gr.aﬁa, a.rtlcu!os y repositorio
LITERATURA académico universitario.
Busqueda sistémica en literatura de
Buscar la informacion informacion relevante en torno a las
3 291 v referente a competencias competencias personales N/A Coordinadora de
- personales de los integrantes de la | caracteristicas de los integrantes de la investigacion
oficina de gerencia seleccionada oficina de proyectos seleccionada en
la fase anterior
Analizar la literatura
encontrada referente a Coordinadora d
3 2.2.2 v competencias personales de los Analisis de la informacion recopilada N/A oordinacora de
integrantes de la oficina de investigacion
gerencia seleccionada
Teniendo en cuenta las conclusiones
Estructurar informe de del analisis de informacion recopilada
3 223 v competencias personales de los se estructura un informe que describa N/A Coordinadora de
- integrantes de la oficina de las competencias personales que investigacion
gerencia seleccionada destacan a los integrantes de la oficina
de proyectos seleccionada




Cuenta

. - D ., T . E . .
Nivel Codigo de Nombre del Elemento escripcion del Trabajo de lemefttos Unidad Organizacional
WBS Elemento Dependientes Responsable
control
FASE 3 - !DENTIFICACI()N igz(fasifaii(o'ii fise&i}ntgg;)ciegnlin bases
Y SELECCION DE LOS D Miblicomafin, ot
PERFILES A TRABAJAR D 4 datos, bibliografia, articulos y. .
2 23 LA OFICINA DE GERENCIA i:ls‘):étt‘(’)r;"lz‘s’adefggg g:g:rs“a“o’ 23.1;2.322233 ;‘;‘t’égg}z‘ii’; de
DE PROYECTOS ESCOGIDA, P p . g
MEDIANTE BUSQUEDA integrantes que conforman la Oficina
SISTEMICA de Gerencia de Proyectos
seleccionada.
Buscar la informacion Busqueda sistémica en literatura de
informacion relevante en torno a los .
referente a perfiles de los . Coordinador de
3 2.3.1 v . . integrantes y perfiles que componen la N/A .
integrantes de la oficina de - . metodologia
. . oficina de proyectos seleccionada en
gerencia seleccionada la fasel
Analizar la literatura
3 2.3.2 v encpntrada referente a pe.rﬁles de Andlisis de la informacion recopilada N/A Coordlnad(’)r de
los integrantes de la oficina de metodologia
gerencia seleccionada
Con base en las conclusiones del
analisis de informacion recopilada se
Estructurar informe de estructura un informe en donde
3 233 v erfiles elegidos sobre los cuales se quedan definidos los perfiles de los N/A Coordinador de
o p & . integrantes de la oficina de gerencia metodologia
desarrollara el trabajo de grado. .
de proyectos que han sido
seleccionados para desarrollar las
siguientes fases del proyecto
FASE 4 - IDENTIFICACION | La fase 4 es la recopilacion de
DE LOS MODELOS informacion correspondiente a
) 2.4 ADECUADOS PARA MEDIR modelos adecuados para medir el 241249 Coordinadora de
’ EL NIVEL DE nivel competencias personales en e investigacion
COMPETENCIAS bases de datos, bibliografia, articulos
PERSONALES y repositorio académico universitario.
. Busqueda sistémica en literatura de
Identificar modelos para O on rel dentif
medicion de niveles de informacion relevante para identificar Coordinadora de
3 2.4.1 4 modelos para medicion de N/A

competencias personales en gestion
de proyectos

competencias personales en gestion de
proyectos que se puedan particularizar

investigacion
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Nivel Codigo CM;ZM Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo de Elemefttos Unidad Organizacional
WBS Elemento Dependientes responsable
control
con forme los objetivos de este
proyecto
Con base en la informacion recopilada
se estructura un informe que dé cuenta
. respecto a los modelos de medicion de
modeisstrclllc-:'C Illizlric?iléltlll?:nmtzgﬁes competencias personales que pueden Coordinadora de
3 242 v competencias personales en gestion orientar el disefio del modelo N/A investigacion
de proyectos conceptual que pretende como
entregable final este proyecto. No se
descarta la particularizacion de alguno
existente.
FASE 5 - DEFINICION Y
ESTRUCTURACION DEL
MODELO CONCEPTUAL DE | La fase 5 de este trabajo es la
MEDICION DEL NIVEL DE estructuracion del modelo de
2 2.5 COMPETENCIAS medicion del nivel de competencias 2.5.1;2.5.2;2.53 Coordinadora de disefio
PERSONALES EN personales en integrantes de Oficina
INTEGRANTES DE LA de Gerencia de Proyectos.
OFICINA DE GERENCIA DE
PROYECTOS ESTRATEGICA
Como entrada a esta actividad se
Definir competencias remitird a los informes de la fase 2 y 3
3 251 v personales a incluir en el modelo para definir las competencias N/A Coordinadora de disefio
hn conceptual de medicion de personales que se incluiran en el
competencias personales modelo de conceptual producto de
este proyecto
Redaccion de los enunciados que
Redactar enunciados para haran parte del modelo conceptual de
3 2.5.2 4 medicion de niveles de medicion de competencias personales N/A Coordinadora de disefio
competencias personales en integrantes de la oficina de
proyectos seleccionada




Cuenta

Nivel Codigo de Nombre del Elemento Descripcion del Trabajo de Elementos Unidad Organizacional
WBS control Elemento Dependientes responsable
Estructuracion y realizacion del
Desarrollar modelo modelo conceptual modelo conceptual
3 253 v conceptual para medicion de de medicién de competencias N/A Coordinadora de disefio
niveles de competencias personales = personales en integrantes de la oficina
de proyectos seleccionada
FASE 6 - VERIFICACION
ggh%g?;%%%%i%ﬁg;ﬂAL La fase 6 de este trabajo es la
DE COMPETENCIAS verificacion del modelo disefiado para Coordinador de
2 2.6 PERSONALES EN la medicion del nivel de competencias | 2.6.1;2.6.2;2.6.3;2.6.4 metodologia
INTEGRANTES DE LA personales. en integrantes de Oficina
OFICINA DE GERENCIA DE de Gerencia de Proyectos.
PROYECTOS ESTRATEGICA
Preparar sesion de juicio de Con base en recomendaciones del Coordinador de
3 2.6.1 v director de trabajo de grado se prepara N/A dologi
expertos una sesion de juicio de expertos metodologia
Desarrollar sesion de juicio Llevar a cabo la sesion p repa.ra}da con Coordinador de
3 2.6.2 4 d expertos en modelos de medicion de N/A dolog
© expertos competencias personales metodologia
Durante la sesion de juicio de
Recopilar oportunidades de expertos se dispondra un espacio .
3 2.6.3 4 mejora recibidas por parte de exclusivo para recopilar las N/A Coordmad9r de
. . metodologia
expertos oportunidades de mejora del modelo
conceptual
Teniendo en cuanta la recopilacion de
Ajustar el modelo conceptual | oportunidades de mejora se ajusta el Coordinador de
3 2.6.4 4 de medicién del nivel de modelo conceptual presentado y se N/A

competencias personales

define la version final del producto de
este proyecto

metodologia
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2.2.2. Linea base de cronograma

Id BS  Nombre de tarea Comienzo prevista [Fin previsto 20 i 3. 2021 i 2 2001 i 3. 2021 lri 42021
2 , 202 2,20 , 21 , 202

nov | dic !r\e[feb mar | abr |may | jun | jul | ago | sep | ot Ino-.-l dic

) DISENO DE UN MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DEL 16/11/20 26/11/21
NIVEL DE COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA

OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

[ GERENCIA DEL PROYECTO 16/11/20 26/11/21 0%
2 MODELO CONCEPTUAL PARA LA MEDICION DEL NIVEL DE 16/11/20 26/11/21 1 0%
COMPETENCIAS PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA OFICINA DE
GERENCIA DE PROYECTOS ESTRATEGICA

3 1 FASE 1 - SELECCION DEL TIPO DE OFICINA DE GERENCIA DE 16/11/20 25/12/20 E— 0%
PROYECTOS A ENFOCAR EL TRABAIO DE GRADO
4 211 Identificar los tipos de oficina de gerencia de proyectos 16/11/20 11/12/20 s 0%
referenciadas por la literatura
3 P12z Sustentar la eleccion de tipo de oficina de gerencia de 14/12/20 25/12/20 '_~' 0%
proyectos seleccionada
6 213 Informe del tipo de oficina de gerencia de proyectos seleccion 25/12/20 25/12/20 o 25/12
7 2 FASE 2 - IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS PERSONALES DE 28/12/20 26/02/21 0%

LOS INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE
PROYECTOS SELECCIONADA MEDIANTE BUSQUEDA SISTEMICA

8 21 Buscar la informacién referente a competendias personales 28/12/20 5/02/21 G 0%
de los integrantes de |a oficina de gerencia seleccionada .

9 R22 Analizar |3 literatura encontrada referente a competencias 18/01/21 12/02/21 ib_.rO%
personales de los integrantes de Iz oficina de gerencia
seleccionzda

10 223 Estructurar informe de campetencias personales de las 15/02/21 26/02/21 :‘10%
integrantes de la oficina de gerencia seleccionada

11 224 Informe de competencias personales de los integrantes de la 26/02/21 26/02/21 o 26/02
oficina de gerencia seleccionada

12 R3 FASE 3 - IDENTIFICACION Y SELECCION DE LOS PERFILES A 1/03/21 16/04/21 0%

TRABAJAR DE LA OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS
ESCOGIDA, MEDIANTE BUSQUEDA SISTEMICA

13 231 Buscar la informacidn referente a perfiles de los integrantes 1/03/21 26/03/21 1 0%
de la oficina de gerencia seleccionada |

14 232 Analizar la literatura encontrada referente a perfiles de los 15/03/21 26/03/21
integrantes de la oficina de gerencia seleccionada |

13 233 Estructurar informe de perfiles elegidos sabre los cuales se 29/03/21 16/04/21 :—‘ 0%
desarrollara el trabajo de grado

16 234 Informe de perfiles elegidos de los integrantes de la oficina 16/04/21 16/04/21 H 16/04
de gerencia de proyectos estratégica ;

17 a4 FASE 4 - IDENTIFICACION DE LOS MODELOS ADECUADOS PARA  19/04/21 2/07/21 0%

MEDIR EL NIVEL DE COMPETENCIAS PERSONALES

18 241 Identificar modelos para medicién de niveles de 19/04/21 11/08/21 | 0%
competencias personales en gestidn de proyectos l

19 2.4.2 Estructurar el informe de modelas de medicion de niveles 14/06/21 2/07/21 1 0%
competencias personales en gestion de proyectos

20 P43 Informe de modelos de medicion de niveles ia: 2/07/21 2/07/21 e 2/07
personales en gestién de proyectos

21 R5 FASE 5 - DEFINICION Y ESTRUCTURACION DEL MODELO 5/07/21 15/10/21 ¢ 0%

CONCEPTUAL DE MEDICION DEL NIVEL DE COMPETENCIAS
PERSONALES EN INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE
PROYECTOS ESTRATEGICA

22 Sa Definir competencias personales a incluir en el modela 5/07/21 23/07/21 i -— 0%
conceptual de medicién de competencias personales l
23 252 Redactar enunciados para medicién de niveles de 26/07/21 17/09/21 0%
competencias personales
24 53 Desarrollar modelo cancepiual para medicion de niveles de 20/09/21 15/10/21 '—' 0%
competencias personales l
25 254 Modelo conceptuzl de medicién de niveles de competencias  15/10/21 15/10/21 15/10
en integrantes de oficina de gerencias de proyectos disefiado
26 (2.6 FASE 6 - VERIFICACION DEL MODELO CONCEPTUAL DE 18/10/21 26/11/21 0%
MEDICION DEL NIVEL DE COMPETENCIAS PERSONALES EN
INTEGRANTES DE LA OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS {
27 61 Preparar sesidn de juicio de expertos 18/10/21 29/10/21 : _-0%
28 262 Desarrollar sesion de juicio de expertos 1/11/21 1/11/21 EO%
29 263 Recopilar oportunidades de mejora recibidas por parte de 2/11/21 12/11/21 i 0%
expertos |
30 P64 Ajustar el modelo conceptual de medicion del nivel de 15/11/21 26/11/21 H 0%
competencias personales
31 P6S Modelo ptual de medicion de ias personales  26/11/21 26/11/21 & 26

en integrantes de oficinas de gerencla de proyectos




2.2.3. Linea base de costos (Presupuesto)

Figura 3. Linea base de costos

Estado del Proyecto =B=CPTP  =—4=CPTR  =—=CRTR  ===EACS
{PV) (EV) (ac)
miles § miles $ miles 5 Area del grafico i
20,000,000
w
&
0,000,000
i
$0,000,000

50,000,000

\

\
\
\

40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000
0 e
'\? R S s N s P A . o O O L B S % S S R
q\“\i\\f J{,,\“f\ \*‘ \0\@ & &’ q,\””’\:@@ & \0” \"&N,\Q’W \@90 ¢ \\ \‘5” \°‘°’\$:<,\°”’Qq,\@\@\""’\”i\“”\i\@‘i\@‘\m;@‘\i@qi\@v&\‘§" \5’\ @’\Q\"%\@ \‘5"@&,\@\@ \@"\i@\i\é‘i@ W\é‘ ,,,\@9:\5‘5153 \@’\m @\q? \@’09\@\2\@0;@"9 \‘9\{1\“ i\@\i\@i\* i\“ i\”& \“f”q'a\“” & b\“")@




Libro de Gerencia - Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de competencias personales en integrantes de la
oficina de gerencia de proyectos estratégica.

2.2.4. Plan de Calidad

En este aparte se definen los indicadores de calidad para asegurar el cumplimiento de

los objetivos, realizar el seguimiento y control para verificar si se esta cumpliendo o no

con losrequisitos planteados para el desarrollo del trabajo de grado.

Tabla 15. Plan de Calidad

Parametros de

aceptacion

Objetivo Indicador Meta = Frecuencia
control
*0,80 < SPI < 0,85
) Indice de desempefio de Deficiente
Cumplir con el cronograma *(,85 < SPI < 0,90
Cronograma B
(Schedule SPI: ES/AT 000 = SP1 - 1.00 SPI=1  Quincenal
<SPI<1.
Performance ES = Earned Schedule . factori
Index) = SPI . Satisfactorio
AT = Actual Time *SPI > 1.00
Extraordinario
*0,80 < CP1<0,85
Indice de desempeiio de costos Deficiente
Bueno
desempefio de EV = Earn Value (Valor Ganado) =« 99 < CP[ < 1.00 CPI=1  Quincenal
costos i i
AC = Actual Cost (Costo Real de Satisfactorio
&
Proyecto) CPT=1.00
Extraordinario
Asegurara calidad
del trabajo % de cumplimiento de calidad de o Al terminar
) Cumplimiento entre
cumpliendo con entregables respecto a Normas 100% cada
o o 85% y 100%
criterios de APA 7ma Edicion y NTC 1486 entregable

Fuente: Autores, 2020




2.2.5. Gestion de recursos

2.25.1. Organigrama

Se identifica el talento humano para el desarrollo y gerencia del trabajo de grado, dentro de
ellosla persona que apoyard por medio de asesorias y la directora del trabajo de grado. Lo

anterior, se presenta en la siguiente figura:

Figura 4. Organigrama

Gerente de Proyecto

Ing. Daniel Roa Leguizamoén

Directora
Trabajo de

Experta Técnica

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar, Msc., Phd

Martha Ayala
| |
Coordinadora Coordinadora de Coordinador de
de Diseiio Investigacion Metodologia
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Fuente: Autores, 2020
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2.2.5.2. Matriz de Asignacion de Responsabilidades

La matriz se estructura con base en el organigrama del trabajo de grado, indicando la
responsabilidad de cada integrante con las actividades a desarrollar, de acuerdo con la

siguiente nomenclatura:

= R - Responsable: Persona o grupo de personas encargadas de realizar el trabajo de grado.

* A - Autoridad: Persona responsable de la finalizacion adecuada de una tarea, verifica
que se realice con €xito.

= C - Consultor: Personas que asesoran sobre como realizar una tarea. Son expertos en
el tema con quienes hay comunicacion en ambas direcciones. Puede haber expertos en
diferentes temas.

» [ - Informado: Personas que son actualizados sobre el progreso del desarrollo del

trabajo de grado pero que no contribuyen con su realizacion.




Tabla 16. Matriz de Asignacion de responsabilidades

SH 1 SH 2 SH5 SH7.1 SH72 SH7.3
EDT Descripcion S g 3 3 S vS  of
S3s TY % Sg S§ ¥
S$s £ 58 ¥% 0¥&% 3
$$% §§F 5% EE2 §Y &%
= & s S S S S S =
S S & NS QS S 3 SIS
211 Idgntlﬁcar los tipos de oficina de gerencia de proyectos O/ A I I R
referenciadas por la literatura
210 S_ustentar el tipo de Oficina de Gerencia de Proyectos O/l A I I R
seleccionada
291 Buscar la 1nf0rrpacwn referepte a competencias personales delos O/l A I R I
integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
Analizar la literatura encontrada referente a competencias
222 . . : : cn A I R I
personales de los integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
293 Estr}lcturar 1nforrpe de competencias personales de los integrantes dela o A ol R Cl
oficina de gerencia seleccionada
231 . Buscar la mformamc_m referente a perfiles de los integrantes dela O/l A I I R
oficina de gerencia seleccionada
239 Analizar la llter'atura encontrgda refer.ente a perfiles de los o A I I R
integrantes de la oficina de gerencia seleccionada
233 Estructurar’mformes de perfiles elegidos sobre los cuales se O/l A O/l O/l R
desarrollara el trabajo de grado
241 Identificar modelos para medicion de niveles de competencias O/l A C I R I

personales en gestion de proyectos
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SH 1 SH 2 SHS5 ( SH71 SH72 SH73

o ez NN Q 'S S

EDT Descripcion N S8 3 R RT RBP
\QQ v ‘,:2 . .S .~

Q..\'Q - O S = = = S0 =S

TS §§& &8 S 2 S¥ 83

TE* O3S &3 8] 8§ S

] = S s S S

249 Estructurar el informe de modelos de medicidn de niveles de
"7 competencias personales en gestion de proyectos

Q
>
@)
=

251 Definir comp.et.e’nmas personales.a incluir en el modelo o/l A C R I I
conceptual de medicion de competencias personales

259 Redactar enunciados para medicion de niveles de competencias O/l I A R I I
personales

)53 Desal_“rollar modelo conceptual de medicion de niveles de I A C R I I
competencias personales

2.6.1 Preparar sesion de juicio de expertos C/1 A I I R

2.6.2 Desarrollar sesion de juicio de expertos C1 A I I R

763 Recopilar oportunidades de mejora recibidas por parte de o A I I R
expertos

2 6.4 Ajustar el modelo conceptual de medicion del nivel de O/l A o/l I I R

competencias personales

Fuente: Autores, 2020




2.2.6. Gestion de las comunicaciones

2.2.6.1.

Tabla 17. Matriz de comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

INVOLUCRADOS CANAL DE COMUNICACION
Entregable a - -
Comunicar EZZ%‘Z z:,jc‘;ge II;;::'I:: Z;.Zi Frecuencia Pﬁz::);(?;; I R;#Z:Z;l Teléfono | Sustentacién | Email | Moodle | Documento
Docente
ANEXO A: Seminario de = Periddicas X X
Identificacion y Equipo de Investigacion
Descrzpczon del Trabajo Unidad de
Trabajo de Grado Una vez
Proyectos
Director de
ANEXO B: ' Trabajo de Periddicas X X X
Propuesta Trabajo ??;ég _(;de Gado
de Grado J Unidad de
Una vez X
Proyectos
Director de
OBSERVACIONES Trabajo de Periddicas X X X
. Grado Equipo de
Anexo B: Propuesta .
. Trabajo
Trabajo de Grado Consultores
Una vez X X
Externos
Director de
Trabajo de Periddicas X X
ANEXO C: Libro Equipo de Gado
de Gerencia Trabajo Unidad de
Una vez X X
Proyectos
SUSTENTACION | Equipo de Unidad de
Propuesta Trabajo | Trabajo Proyectos LR X X X
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INVOLUCRADOS CANAL DE COMUNICACION

Entregable a - o
Comunicar E’Z.f;::g Z?C(;ge I}:nefz?r,rf z;.?; Frecuencia Pﬁ:::’:gi"lﬂ R;#zz;‘ Teléfono | Sustentacién | Email | Moodle | Documento
de Grado y Libro de
Gerencia
OBSERVACIONES Director de o
Sustentacion Director de Trabajo de Periodicas
Propuesta Trabajo | Trabajo de Gado
de Graq’o y Libro de | Grado Unidad de Una vez X X
Gerencia Proyectos
FASE 1: Seleccion Director de
del tipo de Oficina Trabajo de
de Gerencia de Grado Periddicas X X
Proyectos a enfocar
el trabajo de grado
FASE 2:
Identificacion de
competencias
personales de los Director de
integrantes de Trabajo de
Oficina de Gerencia . Grado Periddicas X X
de Proyectos Equip N de

: Trabajo
seleccionada
mediante busqueda
sistémica de
literatura
FASE 3:
Identificacion y Director de
seleccion de perfiles Trabajo de
a trabajar de la Grado Periodicas X X

Oficina de Gerencia
de Proyectos
escogida, mediante




INVOLUCRADOS CANAL DE COMUNICACION

Entregable a - -
Comunicar E?;;%ﬂ Z:.jc‘;ge II;;‘C)?:: Z;.Z:’; Frecuencia Pﬁ:::r:g; I R;#Z:Z;’ Teléfono | Sustentacion | Email | Moodle . Documento
busqueda sistémica
de literatura.
FASE 4:
Identificacion de los Director de
modelos adecuados Trabajo de
para medir el nivel Grado Periodicas X X
competencias
personales en
gestion de proyectos
FASE 5: Definicion
y estructuracion del
modelo de medicion Director de
del nivel de Trabajo de
competencias Grado / Periddicas X X
personales en Experto/a
integrantes de la técnico
Oficina de Gerencia
de Proyectos
Estratégica
FASE 6:
Verificacion del
mod.el.orp ara la. Director de
medicion del nivel .
de competencias il at o

Grado Periddicas X X
personales en
integrantes de la
Oficina de Gerencia
de Proyectos
Estrategica
SOLICITUDES de  Equipo de Unidad de e
Cambio Trabajo Proyectos
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INVOLUCRADOS CANAL DE COMUNICACION
Entregable a o iy
Comunicar Encargac.io de Recep tor_d’e Frecuencia Reumo_n Re_umon Teléfono | Sustentacién | Email | Moodle | Documento
Comunicar Informacién Presencial ;| Virtual
Director de
Trabajo de X X
Grado
ANEXO E: .
Evaluacion de la Director de Equipo de
. Trabajo de quipe Una vez X X X
sustentacion del Trabajo
. Grado
trabajo de grado
Eauivo de Director de
ANEXO F: Articulo | 23U Trabajo de Periodicas X X
Trabajo
Gado
Director de .
. Unidad de
DOCUMENTO grf(’lfo de Proyectos Una vez X X
ftnal fle ., Eauino de Director de
nvestigacion quip! Trabajo de Periodicas X X
Trabajo
Gado
Equipo de Director de
DOCUMENTO Trabajo g}rﬁ’sjo de | Periodicas X X
Final Libro de :
i Director de .
Gerencia . Unidad de
Trabajo de p ¢ Una vez X
Grado royectos
S UST ENTACION Equlpp de Unidad de Una vez X X
Final Trabajo Proyectos

Fuente: Autores, 2020




2.2.7. Gestion de riesgos

2.2.7.1.

Registro de Riesgos

Se realiza la identificacion y clasificacion de los principales riesgos por parte del equipo del

proyecto, a estos se les realiza un analisis cualitativo por medio de la matriz de probabilidad e

impacto (Tabla 16) y se establecen los planes de respuesta.

Tabla 18. Matriz de probabilidad/impacto

Muy Alto /G hERADO | MODERADO ALTO
(>90%)
Q Alto
E (61.90%) MODERADO = MODERADO ALTO
3
5 MODERADO = MODERADO ALTO ALTO
m ...... '
no= Bajo MODERADO MODERADO = MODERADO
~ (11-40%) e
Muy Bajo
0-10%) MODERADO
] IMPACTO
CATEGORiA : : .
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto

Incremento de

Incremento de

Incremento de

Incremento de

Incremento de

COSTO Costo o Costo de 10% a | Costo de 20% a o
insignificante | O <10% 1500 40% Costo > 40%
Desviacion Desviacion del | Desviacion del  Desviacion del | Desviacion del
TIEMPO insignificante  cronograma < : cronograma de :cronograma de ' cronograma >
del cronograma 5% 5% a 10% 10% a 20% 20%
L ; Principales Cambio de Producto final
Desviacion Areas menores Arcas do Alcance del
ALCANCE poco notoria de | de Alcance .
Alcance inaceptable proyecto no es
Alcance afectadas . -
afectada parael cliente | utilizable
La reduccion de -
Degradacion Afectadas solo | Calidad La r.educ<:10n de | Producto final
. T . Calidad es del
CALIDAD poco notoria de | aplicaciones requiere .
inaceptable proyecto no es

Calidad

muy exigentes

aprobacion del
Cliente

para el Cliente

utilizable

Fuente. Autores 2020
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2.2.7.1.1. Analisis cualitativo
Probabilidad: La posibilidad que el riesgo se materialice.

Impacto: Nivel de severidad del riesgo, en los objetivos del proyecto. Lo que estd en

juego,consecuencias de la materializacion del riesgo.

La combinacion de la probabilidad y el impacto calificara el riesgo en la matriz; donde la
celdaroja (Extremo) corresponde al riesgo que tiene tanto probabilidad e impacto MUY

ALTO. Estagrafica de riesgos facilita enfocar los recursos a los riesgos Extremos y/6 Altos.
2.2.7.1.2. Gestion plan de respuesta
Estrategia de Respuesta:

Para riesgos negativos o amenazas: Situacion definida para controlar que un riesgo negativo

nose materialice.

a. Evitar: El equipo del proyecto cambia el Plan de Proyecto para eliminar el
riesgo opara proteger los objetivos del proyecto de su impacto. El equipo de
proyecto lo hacecambiando el alcance, afiadiendo tiempo o afiadiendo recursos.
Estos cambios deben remitirse al Comité de Control de Cambios para su

aprobacion.

b. Transferir: El equipo del proyecto transfiere el impacto financiero del

riesgocontratando el trabajo.

¢. Mitigar: El equipo del proyecto busca reducir la probabilidad o impacto del evento
deriesgo a un umbral aceptable. Esto se hace revisando alternativas especificas al

riesgo.

d. Aceptar: El Gerente de Proyecto y el equipo del proyecto deciden aceptar ciertos
riesgos. No se cambia el Plan del Proyecto para tratar con el riesgo ni se identifica
unaestrategia de respuesta, fuera de acordar tratar el riesgo si ocurre y cuando

ocurra.

Para riesgos positivos u oportunidades: Situacion definida para controlar que un riesgo

positivose materialice.




a. Explotar: Busca eliminar la incertidumbre asociada con el riesgo asegurando que

laoportunidad se dé.

b. Compartir: Implica asignar la propiedad a un tercero que esta mejor capacitado

paraaprovechar la oportunidad en beneficio del proyecto.

¢. Mejorar: Modifica el tamafo de una oportunidad incrementando la probabilidad y/o
elimpacto positivo e identificando y maximizando los puntos claves de este riesgo de

impacto positivo.

d. Aceptar: El Gerente de Proyecto y el equipo del proyecto deciden tomar ventaja si

esposible, pero no hacerlo activamente.

Plan de respuesta: Es el plan que se ejecuta para implementar la estrategia de

respuestadocumentada.

Responsable Plan Respuesta: Persona a cargo de rendir cuentas frente a la ejecucion

yresultados de los planes de respuesta implementados.

Estado Plan Respuesta: Se refiere al estado actual de implementacion del plan de

respuesta.Este puede ser: Atrasado, No iniciado, En ejecucion o Cerrado.
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Anexo 1. Formato (FROI) — Informes de Desempefio



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes

Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 30/11/2021 Informe No: 01

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles $ $3.835.833 PV% 4,32%
CPTR (EV) miles S $3.835.833 EV% 4,32%
CRTR (AC) miles S $3.835.833 AC% 4,32%
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l
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto se encuentra al dia en cronograma y costos de acuerdo con la planeacién. El
equipo se encuentra adelantando revisidn de literatura para la construccién del marco
conceptual del proyecto. Adicionalmente, se han realizado sesiones de practica y
capacitacion grupal en plataformas como Scopus y Mendeley. Por otra parte, se ha
propuesto tomar un tiempo de descanso teniendo en cuenta las festividades de fin de afio y
el buen desempefio hasta la fecha; esta propuesta se encuentra en evaluacién y se proyectd
tener una decisidon a mas tardar el proximo 14 de diciembre de 2020. Lo anterior, no
modificaria el plan de trabajo si no que se prevé la implementacion de estrategias para
adelantar el trabajo que pueda atrasarse

Obstaculos

= A, Festividades de fin de afio

Iniciativas

= A Evaluacion del impacto que supondria suspender sesiones de trabajo durante
aproximadamente 1 mes.
= B. Propuestas grupales como estrategias para adelantar el trabajo suspendido.

Riesgos
Riesgo: Podria ocurrir incumplimiento en el cronograma

Accién: Programar reuniones sistematicas entre los integrantes del trabajo de grado para

trabajar en los entregables establecidos con anticipacion a las entregas programadas.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Esoe \Dmiel 8««&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 14/12/2021 Informe No: 02

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S $10.264.444 PV% 11,55%
CPTR (EV) miles S $7.223.333 EV% 8,13%
CRTR (AC) miles S $7.223.333 AC% 8,13%
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Earned Value Management
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto se encuentra al dia en cronograma y costos de acuerdo con la planeacién. No
obstante y teniendo en cuenta festividades de fin de afio, el equipo de trabajo ha tomado la
decision de suspenden las actividades hasta el 31 de enero de 2021. Lo anterior, ha sido
acordado entre todos los integrantes con el compromiso de respetar las sesiones
programadas después de esta fecha y acceder a jornadas adicionales de ser necesario para
adelantar el trabajo represado.

Obstaculos

= A NA
Iniciativas
= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se acordd y se citaron reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de
proyecto para trabajar conjuntamente los lunes, miércoles y jueves de cada semana.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Tl QKL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamdn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 28/12/2021 Informe No: 03

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles $ $ 13.575.556 PV% 15,27%

CPTR (EV) miles S $7.223.333 EV% 8,13%

CRTR (AC) miles S $7.223.333 AC% 8,13%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CPIs TCPIs EACs ETCs
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto se encuentra al dia en cronograma y costos de acuerdo con la planeacién. No
obstante y teniendo en cuenta festividades de fin de afio, el equipo de trabajo ha tomado la
decision de suspenden las actividades hasta el 31 de enero de 2021. Lo anterior, ha sido
acordado entre todos los integrantes con el compromiso de respetar las sesiones
programadas después de esta fecha y acceder a jornadas adicionales de ser necesario para
adelantar el trabajo represado.

Obstaculos

= A NA
Iniciativas
= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se revisa conjuntamente la informacion encontrada para sustentar la seleccién de la
PMO estratégica. Se presenta desface respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Esoe \Dmiel GA&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamdn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 11/01/2021 Informe No: 04

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles 5 $16.722.333 PV% 18.81%

CPTR (EV) miles S $7.223.333 EV% 8,13%

CRTR (AC) miles S $7.223.333 AC% 8,13%

. 1 Sy
Estado del Proyecto i N ey
miless miess s §
s sonan.om

$90.000.000

\
$s00000m ! ‘
|
|
|
|
|
|
|

570,000,000 1 I T 1 1 .__...,4.—-.-—.—""""'"
e L | | || = =

B0

S s0nnn -

A | g
) T |

S \

00 g——! ‘
:‘-\7

=

& E P > &
\\Q\Aﬂx Nf\, 1%

& &

& R & & & > & > P
\“ o\” @‘ \@“ 9‘ s ¥ e \&‘ ,c‘” @»‘m & *\*q,q%‘” %\‘@‘ fr \@\ aY \@‘ o «\‘,,&»\1 eﬂ“ dﬂ\l__\n‘;‘ \sc\ & \@“ & Q@\ @‘ & g@v} e* @1 & \@\* @V

9&@ > & &
o

fndices de desempefio

indices de Desempefio
e, —— 2y

TR .
i) :

o Or t? $7 & & & 8
\m ‘\W“f“ \*c\\g“\*\%\lo‘\\\m
o qﬁ" & q\Q 1&‘ ey ﬁ’ \°“ F i o T

S S Sagd o &
& & o
*@‘ﬁ%‘ @\o‘@‘&&\ sf@\v‘v‘ﬁ\a&b\c\

) w\w

P & f’“'ﬁ'(@“w\wv A
&\‘” 1}\5 S .\w“&w it w‘\a& \@\ o $S o
1,




Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs

TCPIs

EACs

ETCs

1,00
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$ 88.881.000
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto se encuentra al dia en cronograma y costos de acuerdo con la planeacién. No
obstante y teniendo en cuenta festividades de fin de afio, el equipo de trabajo ha tomado la
decision de suspenden las actividades hasta el 31 de enero de 2021. Lo anterior, ha sido
acordado entre todos los integrantes con el compromiso de respetar las sesiones
programadas después de esta fecha y acceder a jornadas adicionales de ser necesario para
adelantar el trabajo represado.

Obstaculos

= A NA
Iniciativas
= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se inicia la busqueda de informacion referente a competencias personales. Se
presenta desface respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

T KL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamdn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de

proyectos estratégica.

Elaborado por:

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha:

25/01/2021

Informe No:

05

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S

$20.080.139 PV%

22,59%

CPTR (EV) miles S

$7.223.333 EV%

8,13%

CRTR (AC) miles S

$7.223.333 AC%

8,13%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs

TCPIs

EACs

ETCs

1,00

1,00

$ 88.881.000

$ 81.657.667
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto se encuentra al dia en cronograma y costos de acuerdo con la planeacién. No
obstante y teniendo en cuenta festividades de fin de afio, el equipo de trabajo ha tomado la
decision de suspenden las actividades hasta el 31 de enero de 2021. Lo anterior, ha sido
acordado entre todos los integrantes con el compromiso de respetar las sesiones
programadas después de esta fecha y acceder a jornadas adicionales de ser necesario para
adelantar el trabajo represado.

Obstaculos

= A NA
Iniciativas
= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se inicia el andlisis de |a literatura referente a competencias personales. Se presenta
desface respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Esoe \DM@[ GA&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 08/02/2021 Informe No: 06

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles $ $26.323.194 PV% 29,62%

CPTR (EV) miles S $19.511.683 EV% 21,95%

CRTR (AC) miles S $19.511.683 AC% 21,95%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs TCPIs

EACs

ETCs

1,00 1,00

$ 88.881.000

$ 69.369.317
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto continla atrasado en cronograma respecto a la programacion. Se ha
propuesto evaluar el desempefio del equipo durante las préximas dos semanas para
determinar la necesidad de incrementar el tiempo de las sesiones de trabajo y definir su
duracién con base en el cumplimiento de metas acordadas.

Obstaculos

= A. Dificultades en llevar a cabo las reuniones de acuerdo con la planeacion.
= B. Dificultades en la obtencién de fuentes bibliograficas validas y recientes.

Iniciativas

= A Elequipo ha redefinido los horarios de las sesiones de trabajo para garantizar la asistencia
de todos los integrantes.
=  Se ha flexibilizado el rango minimo de publicacion de las bibliografias

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se define estructura del documento de trabajo de grado para iniciar consolidacién de
la informacién encontrada. Se presenta desface respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

\Dxniel 8—«&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de

proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes

Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte
Fecha: 22/02/2021 Informe No: 07

Estado del Proyecto
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs EACs ETCs

0 1,00 1,00 $ 88.881.000 $ 64.714.241
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

AT ES SVt EDt ETC:
SPIt TSPl
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A El proyecto continla atrasado en cronograma respecto a la programacion. Aunque el
equipo ha retomado las actividades, el trabajo realizado no ha sido suficiente para recuperar
el atraso ocasionado a finales de afio 2020.

Obstaculos

= A. Dificultades en llevar a cabo las reuniones de acuerdo con la planeacién.

= B. Debido a las restricciones por cuarentena, la revision bibliografica se ha limitado a
busqueda en internet y en algunos casos se ha dificultado encontrar fuentes recientes
respecto a temas especificos.

Iniciativas

= A Elequipo ha redefinido los horarios de las sesiones de trabajo para garantizar la asistencia
de todos los integrantes.

Trazabilidad seguimiento gestién del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
= Accién: Debido a que se presenta atraso de lo programado Vs. lo ejecutado, el equipo de
trabajo decide intensificar las horas de trabajo aumentando a 4 sesiones de trabajo por

semana.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

— el GRL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 08/03/2021 Informe No: 08

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles $ $34.473.325 PV% 38,79%

CPTR (EV) miles S $27.029.216 EV% 30,41%

CRTR (AC) miles S $27.029.216 AC% 30,41%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs EACs ETCs

0 1,00 1,00 $ 88.881.000 $61.851.784
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

AT ES SVt EDr ETCt

SPIt TSPl
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Debido al atraso en la programacién ocasionada por las festividades de fin de afio, el
equipo ha tomado la decision de dedicar mas tiempo al desarrollo del trabajo (proyecto), se
ha estimado que entre el 8 de marzo y 5 de abril de 2021, se dedicaran 6 horas adicionales
de trabajo repartidas entre martes y viernes. Al final de este periodo se espera poner al dia el
trabajo planeado.

Obstaculos

= A. Dificultades en llevar a cabo las reuniones de acuerdo con la planeacion.

Iniciativas

= A, Se haacordado que las reuniones de trabajo programadas para los lunes se destinaran o
organizar a presentar el trabajo realizado la semana anterior y a organizar el trabajo de |a
semana en curso. Aunque las reuniones durante el resto de la semana se llevaran a cabo con
normalidad, en caso de no poder asistir, el quipo se ha comprometido a adelantar el trabajo
organizado en la sesion del lunes.

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se acordd y se citaron reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de
proyecto y la Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los lunes, martes,
miércoles y jueves de cada semana.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

\Dmiel Gk&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de

competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de

proyectos estratégica.

Elaborado por:

Ing. Jaclyn Paola Chapetén Montes

Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha:

05/04/2021

Informe No:

010

Estado del Proyecto
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs

EACs

ETCs
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

AT
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Alafecha el equipo de trabajo ha logrado recuperarse de acuerdo con la planeacién. Las
sesiones de trabajo adicionales permitieron alcanzar el objetivo e incluso superarlo, se
espera terminar el desarrollo del proyecto antes de lo proyectado.

Obstaculos

= A. No se presentaron obstaculos significativos que afectaran el desarrollo de las actividades
planeadas

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestion general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se analiza y consolida la informacion referente a los perfiles de los integrantes de la
PMO estratégica.

APROBADO Y ACEPTADO POR:
—Tuel LKL
Esoe
Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamén

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes

Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte
Fecha: 05/04/2021 Informe No: 010

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S $41.239.825 PV% 46,40%
CPTR (EV) miles S $42.778.380 EV% 48,13%
CRTR (AC) miles S $45.278.380 AC% 50,94%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs

EACs

ETCs
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Alafecha el equipo de trabajo ha logrado recuperarse de acuerdo con la planeacién. Las
sesiones de trabajo adicionales permitieron alcanzar el objetivo e incluso superarlo, se
espera terminar el desarrollo del proyecto antes de lo proyectado.

Obstaculos

= A, No se presentaron obstaculos significativos que afectaran el desarrollo de las actividades
planeadas

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se estructura el informe de los perfiles de la PMO estratégica. Se presenta ejecuciéon
al dia respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

— el GRL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de

proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes

Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte
Fecha: 19/04/2021 Informe No: 011

Estado del Proyecto

] o,
CPTP (PV) miles S $ 44.623.075 PV% 50,21%
] o,
CPTR (EV) miles S $49.633.319 EV% 55,84%
] o,
CRTR (AC) miles S $49.633.319 AC% 55,84%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs TCPIs

EACs

ETCs

1,00

1,00

$ 88.881.000

$ 39.247.681
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. Para definir roles y competencias personales, se ha planteado desarrollar un
instrumento (cuestionario) que permita definirlos objetivamente. En equipo de trabajo
enfocara esfuerzos en disefiar dicho instrumento y contactar a los profesionales a quienes se
pedira diligenciarlo.

Obstaculos

= A, Contactar una muestra significativa de profesionales con experiencia en PMO y contar con
su disposicion para diligenciar el cuestionario

Iniciativas

= A, Desarrollar en paralelo y disefio del instrumento y el contacto con profesionales que
puedan ayudar con el diligenciamiento de la encuesta. Como meta cada uno de los
integrantes del equipo se ha propuesto contactar por lo menos a 5 profesionales dentro de
su circulo laboral que tengan experiencia en PMO.

Trazabilidad gestién general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se consolida la informacion de los modelos para medicion de competencias
identificados. Se presenta adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en
cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

— Tl GRL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Elaborado por:

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha:

03/05/2021

Informe No:

012

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles $ $ 48.120.200 PV% 54,14%
CPTR (EV) miles S $59.785.420 EV% 67,26%
CRTR (AC) miles S $59.785.420 AC% 67,26%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs

TCPIs

EACs

ETCs

1,00

1,00

$ 88.881.000

$ 29.095.580
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Indicadores de Cronograma
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. El equipo presenta a la directora de grado el instrumento (cuestionario)
disefiado para recopilacion de informacidén para la definicion de roles y competencias
personales para el modelo conceptual. Con base en la retroalimentacién se realizaron ajustes

y se implementara el instrumento en la muestra definida.

Obstaculos

= A No se han presentado obstdculos relevantes que afecten el desarrollo de las actividades

programadas.

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se inicia estructuracion preliminar de encuesta para analizar los roles de una PMO
estratégica y las competencias personales que deben tener los integrantes de esta. Se
presenta adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

- \Dmiel GA&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Elaborado por:

Ing. Jaclyn Paola Chapetdn Montes
Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arg. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha:

17/05/2021

Informe No:

013

Estado del Proyecto

: 0
CPTP (PV) miles 5 $52.642.200 PV% 59,23%
: 0
CPTR (EV) miles S $ 64.837.154 EV% 72,95%
: 0,
CRTR (AC) miles S $64.837.154 AC% 72,95%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs TCPIs

EACs

ETCs

1,00 1,00

$ 88.881.000

$ 24.043.846
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A, Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. Se ha llevado a cabo la prueba piloto del instrumento disefiado para definicion
de roles y competencias personales para el modelo conceptual. Con base en los resultados se

espera realizar los ajustes de acuerdo con las observaciones y posteriormente implementar
el instrumento en la muestra definida.

Obstaculos

= A.Nosehan presentado obstaculos relevantes que afecten el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestion general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn. Se realizan sesiones de trabajo con Asesores para revisar la estructuracion de la
encuesta y se realizan los ajustes pertinentes. Si inicia la aplicacion formal del cuestionario.
Se presenta adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Tl KL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes

Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte
Fecha: 30/05/2021 Informe No: 014

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S $ 56.471.667 PV% 63,54%
CPTR (EV) miles S $72.397.889 EV% 81,45%
CRTR (AC) miles S $72.397.889 AC% 81,45%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs

TCPIs

EACs

ETCs

1
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$ 88.881.000

$ 16.483.111
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. El equipo se encuentra recopilando informacion obtenida con la
implementacién del cuestionario para definir perfiles y competencias para el modelo
conceptual.

Obstaculos

= A Larecopilacion y consolidacion de informacion para su analisis ha sufrido algunas demoras
debido a la complejidad que supone consolidar los resultados.

Iniciativas

= A, Elequipo de trabajo a destinado una secciéon para desarrollar una herramienta que
permita consolidar de manera mas rapida y eficiente los resultados. De esta manera podra
dedicarse mayor tiempo al analisis de la informacion obtenida.

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn. Se inicia definicion de la estructuraciéon general del Modelo conceptual, Se presenta
adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

\Dxniel 8««&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 14/06/2021 Informe No: 015

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S $59.887.708 PV% 67,38%

CPTR (EV) miles $ $73.109.185 EV% 82,26%

CRTR (AC) miles S $73.109.185 AC% 82,26%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs EACs ETCs

0 1,00 1,00 $ 88.881.000 $15.771.815
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma

AT ES SVt EDt ETC:
SPIt TSPl
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. Resultado de la aplicacion del instrumento (cuestionario) para definir perfiles,
y competencias personales, el equipo de trabajo ha dispuesto las sesiones de trabajo para
disefiar la estructura general para la redaccion de enunciados del modelo conceptual.

Obstaculos

= A No se han presentado obstdculos relevantes que afecten el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestién general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se realiza revision, analisis y consolidacién de todas las respuestas de la encuesta con
las que se sustentara la seleccién de los roles que integran la PMO estratégica vy las
competencias de dichos roles. Se presenta adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo
planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

_DnlCRL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 28/06/2021 Informe No: 016

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles $ $ 62.988.125 PV% 70,87%

CPTR (EV) miles S $74.531.778 EV% 83,86%

CRTR (AC) miles S $74.531.778 AC% 83,86%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs

TCPIs

EACs

ETCs

1,00

1,00

$ 88.881.000

$ 14.349.222
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. El equipo ha definido la estructura general relacionada a comportamientos,
elementos, y enunciados del modelo conceptual. Con base en esto, cada integrante
desarrollara en partes iguales cada competencia. Se estima finalizar con esta labor durante la
ultima semana de julio para posteriormente presentarlo a la asesa en psicologia para
conocer su evaluacion.

Obstaculos

= A No se han presentado obstdculos relevantes que afecten el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A, Sesolicitard a la universidad la asistencia en psicologia para recibir retroalimentacién
respecto al modelo en general y especificamente en la redaccion de comportamientos, sus
elementos y los enunciados.

Riesgos

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se define estructura del modelo que estara dirigido a los 4 integrantes de la PMO
estratégica y a cada rol se le mediran 3 competencias, en el modelo se integra la taxonomia
de Bloom para las gradaciones con los comportamientos de las competencias. Se presenta
adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Esoe \Dxniel 8««&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 12/07/2021 Informe No: 017

Estado del Proyecto

9 o
CPTP (PV) miles $ $ 65.938.542 PV% 74,19%
9 o
CPTR (EV) miles S $ 75.954.370 EV% 85,46%
9 o
CRTR (AC) miles S $ 75.954.370 AC% 85,46%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo
TCPIs

CVs CPIs EACs ETCs

1,00

1,00

$ 88.881.000

$ 12.926.630
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. El equipo se encuentra terminando de completar la redaccion de enunciados
del modelo conceptual de acuerdo con la estructura definida.

Obstaculos

= A No se han presentado obstdculos relevantes que afecten el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se inicia la estructuracion de los enunciados, definiendo que cada competencia debe
contener 15 enunciados, el modelo estar integrado por 180 enunciados. Se presenta
adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

\Dxniel 8««&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamdn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Elaborado por:

Ing. Jaclyn Paola Chapetdn Montes
Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arg. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha:

26/07/2021 Informe No: 018

Estado del Proye
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$ 68.888.958

PV2% 77,51%

CPTR (EV) miles S

$77.376.963

EV% 87,06%
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$77.376.963

AC% 87,06%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs

CPIs

TCPIs

EACs

ETCs

1,00

1,00

$ 88.881.000

$ 11.504.037
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Earned Schedule Management

Indicadores de Cronograma
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A, Eldesarrollo del trabajo de grado se ha llevado a cabo de acuerdo con las actividades
programadas. El equipo se encuentra terminando de completar la redaccion de enunciados
del modelo conceptual de acuerdo con la estructura definida.

Obstaculos

= A.Nosehan presentado obstaculos relevantes que afecten el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A NA

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se revisan y consolidan los enunciados que componen el Modelo, se realiza revision
con Directora de trabajo de Grado y con asesores. Se estructura conjuntamente como se
realizara la verificacion del Modelo por parte de los expertos. Se inicia el acercamiento con
los expertos. Se presenta adelanto de actividades ejecutadas respecto a lo planeado en
cronograma.

= Riesgo: Podria presentarse la imposibilidad para realizar la verificacién del Modelo conceptual
previsto
Accidn: Se realizo reunion con Directora de trabajo de Grado y con Asesor en la que se
estructura conjuntamente como se realizara la verificacion del Modelo por parte de los
expertos, definiendo que la muestra de expertos estara conformada por 5 personas, de los
cuales 4 seran personas que integran o han integrado una PMO estratégica y por un experto
de expertos que serd una persona que tenga experiencia en el campo de competencias
personales.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

e LKL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Nombre del proyecto:

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Elaborado por:

Ing. Jaclyn Paola Chapetén Montes
Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha:

09/08/2021

Informe No:

019

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S $71.686.593 PV% 80,65%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPls TCPIs EACs ETCs

0 1,00 1,00 $ 88.881.000 $ 8.889.750
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Durante la semana del 9 a 13 de agosto, se tiene programa la realizacién de juicio de
expertos, a la fecha se han confirmado 3 sesiones cada una destinada a un experto diferente.
Para cada sesién se han preparado una cartilla y un aplicativo web como herramientas para
explicar correctamente el modelo conceptual.

Obstaculos

= A Laprogramacién del aplicativo web ha tenido algunas demoras debido a la complejidad y
extension de los enunciados, asi como la formulacion del calculo para obtener los resultados.

= B. Los expertos manejan una agenda muy ocupada, las 3 sesidn programadas se han
agendado para el viernes 20 de agosto 2021. Por temas de horario laboral es muy posible
gue las sesiones deban ser dirigidas por 1 o 2 integrantes del equipo del proyecto y no por
todos como se habia proyectado.

Iniciativas

= A. Se ha programado una sesion adicional con el disefiador web para aclarar inquietudes en
relacién con la formulacion de los resultados de aplicacion de los enunciados, entre otras.

= Todos los integrantes del equipo de trabajo se han preparado para conducir de la forma mas
estandar posible cada una de las sesiones de juicio de expertos.

Riesgos

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn. Se realizan reuniones para contextualizar a los expertos en los que se explica en que
consiste la verificacion del Modelo (se utiliza cartilla para explicacion) y se explica como
diligenciar el formato INFORME DE OPINION DE EXPERTOS. Se presenta adelanto de
actividades ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:
T CKL
Esoe
Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacion General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 23/08/2021 Informe No: 020

Estado del Proyecto
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs

EACs

ETCs

1,00 1,00

$ 88.881.000

$ 4.803.750
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Losentregables: 1. documento del trabajo de grado (proyecto), 2. libro de gerenciay 3.
articulo se encuentran en la etapa final de desarrollo, el equipo de trabajo se encuentra
perfeccionando temas de forma y redaccion para realizar la entrega formal programada a la
directora del trabajo de grado, el dia 10 de septiembre de 2021.

Obstaculos

= A No se presentaron obstaculos relevantes que afectaran el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A Se contempla la posibilidad de contratar un especialista corrector de estilo para el
perfeccionamiento del documento de trabajo de grado y del articulo. Esta solicitud se
presentard al comité de control de cambios junto con la evaluacién del impacto que pueda
surgir frente a su aprobacion.

Trazabilidad seguimiento gestidn general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accion: Se consolida el resultado del INFORME DE OPINION DE EXPERTOS y se realizan los
ajustes pertinentes a los enunciados. Se presenta adelanto de actividades ejecutadas
respecto a lo planeado en cronograma.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

T KL

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamodn

Esoe

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Informe de desempefio

Informacién General

Disefio de un modelo conceptual para la medicion del nivel de
Nombre del proyecto: | competencias personales en integrantes de la oficina de gerencia de
proyectos estratégica.

Ing. Jaclyn Paola Chapeton Montes
Elaborado por: Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon
Arq. Laura Marcela Sierra Duarte

Fecha: 06/09/2021 Informe No: 021

Estado del Proyecto

CPTP (PV) miles S $75.243.074 PV% 84,66%

CPTR (EV) miles S $ 88.881.000 EV% 100,00%

CRTR (AC) miles $ $ 88.881.000 AC% 100,00%
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Earned Value Management

Indicadores de Costo

CVs CPIs TCPIs EACs ETCs
0 1,00 N.P. $ 88.881.000 $0
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Indicadores de Cronograma
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Informe de desempefio

Resumen de estado del proyecto

= A Elpasado 10 de septiembre se hace entrega formal del documento ajustado con las
observaciones de la directora del trabajo de grado. Adicionalmente se hace entrega formal
del libro de gerencia y el articulo.

Obstaculos

= A No se presentaron obstaculos relevantes que afectaran el desarrollo de las actividades
programadas.

Iniciativas

= A Setiene programado recibir el 17 de septiembre la retroalimentacién por parte de la
directora de grado en relacién con los entregables presentados, asi como la evaluacién del
ejercicio de trabajo de grado.

= B. Con base en lo anterior, se actualizaran los entregables presentados para obtener la
version definitiva el dia 1 de octubre de 2021.

= C. Con la entrega definitiva, proyectada para el 1 de octubre, se tiene programado que la
directora del trabajo de grado envie la autorizacion del trabajo de grado (proyecto) a la
direccion del programa.

Trazabilidad seguimiento gestion general del riesgo

= Riesgo: Podria ocurrir Incumplimiento en el cronograma
Accidn: Se realiza revision y presentacion general a la Directora del trabajo de grado del
documento de Modelo, Libro de gerencia y Articulo. Se presenta adelanto de actividades
ejecutadas respecto a lo planeado en cronograma. Los planes de respuesta con los que se
mitigo este riesgo permitieron realizar el trabajo programado dentro de los tiempos
establecidos y finalmente cumplir con la entrega a la Directora de Trabajo de grado del
documento del TG, libro de gerencia y articulo de acuerdo con lo establecido en el
Cronograma establecido por la Escuela.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Esoe \Dmiel Gw\&

Ing. Erika Sofia Olaya Escobar Ing. Daniel Camilo Roa Leguizamon

Patrocinadora / Directora Gerente de Proyecto



Anexo 2. Formato (FR02) — Control Integrado de Cambios



Formato Control Integrado de Cambios

Nombre del Proyecto

Patrocinador:

Cliente:

Gerente proyecto:

Elaborado por:

Version documento:

Fecha documento:

Tipo de iniciativa / proyecto: Fase:
1. SOLICITUD DE CAMBIO
No. Cambio: Fecha Solicitud: Solicitante: Prioridad:
Consecutivo (dd/mm/aaaa) (Nombre) ] Ata [ Media []Baja
Tipo de Cambio:

[ ] Alcance [X] Cronograma [_] Presupuesto [ ] Otro Cual?

CAMBIO SOLICITADO:

Se debe establecer de forma clara y directa el cambio que se solicita autorizar, enunciando el estado “actual” y el

“propuesto”.

JUSTIFICACION DEL CAMBIO:
Enunciar las razones claras de por qué se debe realizar el cambio propuesto para la iniciativa / proyecto, en este item se
debe incluir una justificacion clara y sucinta de que implicaciones se presentarian si no se realiza el cambio.

ANTECEDENTES DEL CAMBIO:
Resumen de los cambios generados a la fecha, asociados al tipo de cambio que se espera aprobar y condiciones actuales
de la iniciativa / proyecto frente a la solicitud propuesta.

Version: 01

Fecha:

Paginalde4




Formato Control Integrado de Cambios

2. ANALISIS DE IMPACTO

Responsable del analisis: Fecha revision:
Profesionales encargados del andlisis del impacto el Fecha de revision del andlisis.
cambio.

IMPACTO EN ALCANCE
Elimpacto en alcance se deberd indicar de la siguiente forma:

a. Descripcion clara y sucinta del impacto que se genera en la iniciativa / proyecto indicando la variacion entre el
alcance planeado y el propuesto.

b. Describir el cambio en la linea base del alcance de la iniciativa / proyecto (se debe incluir la EDT / WBS con los
entregables adicionales).

El impacto en alcance debe estar soportado con la propuesta de la nueva linea base de alcance de la iniciativa /
proyecto, la cual estard dentro del plan de direccion del proyecto o documentos de aprobacion de fase para verificacion
al momento de la revision y aprobacion del cambio.

IMPACTO EN CRONOGRAMA
Elimpacto en cronograma se debe indicar de la siguiente forma:

a. Descripcion clara y sucinta del impacto que se genera en la iniciativa / proyecto indicando la variacién entre el
estado “planeado” y el “propuesto”.

b. Tabla donde se indique la comparativa entre la linea base aprobada (a la fecha) y la propuesta en el cambio, se
deben relacionar todas las actividades que se vean impactadas. Ver propuesta de tabla a continuacion:

Linea base actual Solicitud de cambio
.. Duracion icio Lil
EDT Nombre actividad Linea Base Inicio Linea Fin Linea Inlc;i/enea Fin Linea Base
Base UPME | Base UPME INTERNA INTERNA

PROYECTO 2410.4 dias 16/04/13 25/01/18 16/04/13 08/04/18
FIN DEL PROYECTO 0.0 dias 25/01/18 08/04/18
GESTION DE LA GERENCIA 2310.4 dias 28/04/13 17/01/18 28/04/13 30/03/18
GESTION ENTORNO 2209.2 dias 20/05/13 31/10/17 20/05/13 12/01/18
GESTION TECNICA 2267.1 dias 16/04/13 25/10/17 16/04/13 06/01/18
PUESTA EN OPERACION DEL ,
PROYECTO 0.0 dias 25/11/17 25/11/17 06/02/18 06/02/18

Version: 01 Fecha: Pagina 2 de 4




Formato Control Integrado de Cambios

c. Descripcion de los cambios al cronograma donde se indique de forma clara el impacto en las dreas generales
del proyecto.

d. Evidenciar el impacto en la ruta critica de la iniciativa / proyecto. En este item debe indicar de forma grdfica la
ruta critica actual y el impacto con el cambio propuesto.

e. Conclusiones del impacto en cronograma.

El impacto en cronograma debe estar soportado con la propuesta de la nueva linea base de la iniciativa / proyecto, la
cual estard dentro del software oficial del proyecto (Primavera P6 a menos que se indique algo diferente) para
verificacion al momento de la revision y aprobacion del cambio.

IMPACTO EN EL PRESUPUESTO
Elimpacto en el presupuesto se debe indicar de la siguiente forma:

a. Descripcion clara y sucinta del impacto que se genera en la iniciativa / proyecto indicando la variacién entre el
valor planeado y el propuesto.

b. Determinacion de items especificos donde se produce el impacto en costos dejando establecido claramente los
valores estimados.

c. Tabla donde se indique la comparacion entre la linea base aprobada (estructura de costos a la fecha) y la
propuesta en el cambio (estructura de costos propuesta).

d. Resultado del andlisis de evaluacién financiero (ex post) del impacto del cambio en los costos (si aplica).

e. Conclusiones finales sobre el impacto en costos.

Elimpacto en presupuesto debe estar soportado con la propuesta de la nueva linea base de costos y los resultados de la
evaluacion financiera del proyecto (ex post) elaborada para verificacion al momento de la revision y aprobacion del
cambio.

IMPACTO EN RIESGOS
Elimpacto en los riesgos debe incluir:

1. Determinacion si alguno de los riesgos de la iniciativa / proyecto ha impactado en el cambio propuesto en
este documento.

Actualizacidn de la matriz de riesgos de acuerdo con los nuevos plazos y costos de la iniciativa / proyecto.
Actualizacidn de la calificacidn de los riesgos de la iniciativa / proyecto.

Actualizacidn del mapa de calor de riesgos de la iniciativa / proyecto.

Andlisis de la reserva de contingencia en costo indicando el valor actual consumido, el planeado y los
requerido de acuerdo con el cambio propuesto.

6. Conclusiones del impacto de la gestion de riesgos sobre el cambio.

LA wh

El impacto en riesgos debe estar soportado en la MATRIZ GESTION DE RIESGOS para verificacién al momento de la
revision y aprobacion del cambio.
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Formato Control Integrado de Cambios

DOCUMENTOS DE SOPORTE

Se enuncian los documentos soporte de la presente solicitud de cambio los cuales estan adjuntos al repositorio
oficial de la organizacion.

INTERESADOS CLAVE EN LA SOCIALIZACION DEL CAMBIO

Se listan los interesados clave que deben ser informados de la decision tomada sobre el cambio propuesto a fin de
garantizar la socializacion del cambio en las personas necesarias.

3. EVALUACION

Aprobado [ ] Rechazado [ ] |FechadeAprobacién:

Recomendacién:
Notas generales de los diferentes interesados respecto a la aprobacion o rechazo de la solicitud de cambio.

4. FIRMAS AUTORIZADAS?

Firmas Autorizadas

Elaborado: Revisado: Aprobado:

Nombre: Nombre: Nombre:

Fecha / / Fecha / / Fecha / /
Aprobado: Aprobado: Aprobado:

Nombre: Nombre: Nombre:

Fecha / / Fecha / / Fecha / /

1 Las firmas arriba indican un entendimiento del propdsito y contenido de este documento por todos los que firman..

Version: 01

Fecha:
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Anexo 3. Formato (FR03) — Verificacion de Calidad de Documentos



ESCUELA

TRABAJO DE GRADO MDGIP

COLOMBIANA
DE INGENIERIA VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS
JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 1 |[FECHA  |04/09/2020
DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Identificacion y descripcién del trabajo de grado
NOMBRE DE ENTREGABLE Anexo A
CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS
Tamafio Carta X
Fuente: Times New Roman, 12 puntos X
* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X
izquierda)
Alineacion: Izquierda X Justificado
Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una
longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X
teclado.
Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar, el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X |
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X |

Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. N/A
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. N/A
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. N/A
Fuente: Times New Roman a 12 pts N/A

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3..

.) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION
Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. N/A
TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. N/A

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice

donde se encuentran. NIA
Las tablas tienen un formato definido. N/A
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. N/A
Numero de la tabla: comienza en mayuscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. N/A
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. N/A
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un N/A
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la N/A
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. N/A
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. N/A
(afio)."

TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. N/A |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. N/A |

GLOSARIO
Contiene el documento Glosario N/A |
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente N/A |
ANEXOS

Se incluyen anexos en el documento | N/A |
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos | N/A |

CITAS Y REFERENCIAS

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Citfa de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. N/A
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, segun el primer apellido N/A |

de los autores citados.

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

fqm’q UQrulq gqefra Duerle




ESCUELA

TRABAJO DE GRADO MDGIP

COLOMBIANA
é DE INGENIERIA VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS
JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 2 |[FECHA  |25/09/2020
DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Propuesta para el trabajo de grado
NOMBRE DE ENTREGABLE Primera entrega anexo B
CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS
Tamafio Carta X
Fuente: Times New Roman, 12 puntos X
* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X
izquierda)
Alineacion: Izquierda X Justificado
Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una
longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X
teclado.
Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar, el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X |
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X |
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. N/A
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. N/A
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. N/A
Fuente: Times New Roman a 12 pts N/A

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION
Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. N/A
TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. N/A

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice

donde se encuentran. NIA
Las tablas tienen un formato definido. N/A
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. N/A
Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. N/A
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. N/A
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un N/A
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la N/A
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. N/A
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. N/A
(afio)."

TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. N/A |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. N/A |

GLOSARIO
Contiene el documento Glosario N/A |
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente N/A |
ANEXOS

Se incluyen anexos en el documento | N/A |
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos N/A |

|
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Citfa de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. N/A
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido X |

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

[qul'il uqmiq gqenra Diale




ESCUELA

TRABAJO DE GRADO MDGIP

COLOMBIANA
é DE INGENIERIA VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS
JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 3 |[FECHA  |30/10/2020
DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Propuesta para el trabajo de grado
NOMBRE DE ENTREGABLE Anexo B
CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS
Tamafio Carta X
Fuente: Times New Roman, 12 puntos X
* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X
izquierda)
Alineacion: Izquierda X Justificado
Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una
longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X
teclado.
Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar, el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X |
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X |
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. N/A
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. N/A
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. N/A
Fuente: Times New Roman a 12 pts N/A

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION
Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. N/A
TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. N/A

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice

donde se encuentran. NIA
Las tablas tienen un formato definido. N/A
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. N/A
Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. N/A
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. N/A
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un N/A
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la N/A
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. N/A
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. N/A
(afio)."

TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. N/A |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. N/A |

GLOSARIO
Contiene el documento Glosario N/A |
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente N/A |
ANEXOS

Se incluyen anexos en el documento | N/A |
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos N/A |

|
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Citfa de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. N/A
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido X |

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

[qul'il uqmiq gqenra Diale




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIC GARAVITO

4

TRABAJO DE GRADO MDGIP

VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 4 |[FECHA  |13/11/2020
DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Aspectos gerenciales del trabajo de grado
NOMBRE DE ENTREGABLE Anexo C
CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS
Tamafio Carta X
Fuente: Times New Roman, 12 puntos X
* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X
izquierda)
Alineacion: Izquierda X Justificado
Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una
longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X
teclado.
Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar, el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION
Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. N/A
TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. | X
Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice N/A
donde se encuentran.
Las tablas tienen un formato definido. X |
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. N/A
Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. X
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. X
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la N/A
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO
Contiene el documento Glosario N/A |
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente N/A |
ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento [ X ] |
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos [ x ] |

CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. N/A
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. N/A
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). N/A
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. N/A
Cita Textual: Autor, Afo de publicacion de la obra y Pagina de donde fueron extraidos los N/A
Citfa de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. N/A
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, segun el primer apellido N/A |

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

lauis Mareds Seva Duiade




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIC GARAVITO
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TRABAJO DE GRADO MDGIP

VERIFICACION DE CALIDAD DE DOCUMENTOS

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 5

|FECHA  ]18/03/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Avance del trabajo de grado

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar,

el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento. X
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. X

TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. X
Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice X
donde se encuentran.
Las tablas tienen un formato definido. X
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. X
Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. X
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. X
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.

FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X

(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO

Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |

ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento | [ X ]
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos X

|
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Citfa de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. N/A
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido N/A |

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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N° DE ACTA 6

|FECHA  ]13/05/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE

Avance del trabajo de grado: Aprobado desarrollo trabajo de grado 1

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar,

el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento. X
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. X

TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. X
Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice X
donde se encuentran.
Las tablas tienen un formato definido. X
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. X
Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. X
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. X
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.

FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X

(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO

Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |

ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento | [ X ]
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos X

|
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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N° DE ACTA 7

|FECHA  ]27/07/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Avance del trabajo de grado: Martha Ayala (Psicéloga)

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar,

el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.

Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.

Vifietas para seriacion donde el orden no es importante.

X

TABLAS

Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos.

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice
donde se encuentran.

Las tablas tienen un formato definido.

Fuente: Times New Roman, 10 puntos.

Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”.

Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo.

XXX X]| X [X

Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la

inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO
Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |
ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento [ X ]

Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos

X
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X Faltan citas en bibliografia
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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N° DE ACTA 8

|FECHA  ]30/07/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE

Avance del trabajo de grado: Aprobado desarrollo trabajo de grado 2

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar,

el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.

Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.

Vifietas para seriacion donde el orden no es importante.

X

TABLAS

Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos.

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice
donde se encuentran.

Las tablas tienen un formato definido.

Fuente: Times New Roman, 10 puntos.

Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”.

Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo.

XXX X]| X [X

Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la

inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO
Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |
ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento [ X ]

Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos

X
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X Faltan citas en bibliografia
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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N° DE ACTA 9

|FECHA  ]26/08/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE |Avance del trabajo de grado

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar,

el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.

Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.

Vifietas para seriacion donde el orden no es importante.

X

TABLAS

Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos.

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice
donde se encuentran.

Las tablas tienen un formato definido.

Fuente: Times New Roman, 10 puntos.

Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”.

Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo.

XXX X]| X [X

Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la

inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO
Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |
ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento [ X ]

Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos

X
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X Faltan citas en bibliografia
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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N° DE ACTA 10

|FECHA  ]10/09/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE | Documento final trabajo de grado

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado: Investigacion

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar, el marge

n izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.

Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.

Vifietas para seriacion donde el orden no es importante.

X

TABLAS

Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos.

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice
donde se encuentran.

Las tablas tienen un formato definido.

Fuente: Times New Roman, 10 puntos.

Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”.

Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo.

XXX X]| X [X

Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la

de los autores citados.

inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO
Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |
ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento [ X ] |
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos X | X |
CITAS Y REFERENCIAS
El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X Faltan citas en bibliografia
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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N° DE ACTA 10

|FECHA  ]10/09/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE | Documento final trabajo de grado

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado: Libro de gerencia

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar, el marge

n izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION

Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.

Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.

Vifietas para seriacion donde el orden no es importante.

X

TABLAS

Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos.

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice
donde se encuentran.

Las tablas tienen un formato definido.

Fuente: Times New Roman, 10 puntos.

Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”.

Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo.

XXX X]| X [X

Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la

de los autores citados.

inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."
TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |
GLOSARIO
Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |
ANEXOS
Se incluyen anexos en el documento [ X ] |
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos X | X |
CITAS Y REFERENCIAS
El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X Faltan citas en bibliografia
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 10

|FECHA  ]10/09/2021

DESCRIPCION DE ENTREGABLE | Documento final trabajo de grado

NOMBRE DE ENTREGABLE Documentos trabajo de grado: Articulo

CUMPLE
ITEM OBSERVACIONES
st | no
PRESENTACION DE DOCUMENTOS

Tamafio Carta X

Fuente: Times New Roman, 12 puntos X

* Margen Uniforme: 2.54 cm (1 Pulgada) en todos los bordes (superior, inferior, derecha e X

izquierda)

Alineacion: Izquierda X Justificado

Sangria: Todos los parrafos deben iniciar con sangria en la primera linea. Esta debe tener una

longitud de cinco espacios o media 2 pulgada (1.27 cm) o en su defecto, una tabulacion del X

teclado.

Interlineado a 1.15 X

* Cuando se requiera empastar,

el margen izquierdo debe ser 4 cm.

TITULOS Y SUBTITULOS
Nivel 1: Se utiliza con el encabezado en negrita y centrado X
Nivel 2: Alineado a la izquierda y en letra negrita X
Nivel 3: Alineado a la izquierda y en letra negrita, debe tener sangria y con punto final. X
Nivel 4: Alineado a la izquierda, sangria, letra cursiva, negrita y con punto al final del titulo. X
Nivel 5: Alineado a la izquierda, sangria, cursiva y el punto final del titulo. X

Fuente: Times New Roman a 12 pts

X

Para darle mas claridad al trabajo, puede utilizar nimeros arabigos (1, 2, 3...) para numerar las partes de su trabajo.

SERIACION
Paginas numeradas en la esquina superior derecha con nimeros arabigos, con la misma
tipografia de todo el manuscrito, tamafio de 12 puntos.
Los numeros comienzan en la pagina de la portada del documento.
Vifietas para seriacion donde el orden no es importante. X
TABLAS
Tablas. Se enumeran en orden de aparicion en el texto, utilizando nimeros arabigos. X

Las tablas que formen parte del material complementario, deben afadir |a letra del apéndice

donde se encuentran. X
Las tablas tienen un formato definido. X
Fuente: Times New Roman, 10 puntos. X
Numero de la tabla: comienza en mayUscula y termina con el nimero de la tabla. Ej.: “Tabla 1”. X
Nombre de la tabla: Escrito en cursiva, debe ser corto, simple y descriptivo. X
Tabla y contenido: debe estar formada solamente por 3 lineas horizontales, la superior, la
inferior y una que separa la cabecera de los datos. Cada columna debe tener en la cabecera un X
titulo que describa los datos.
Nota de la tabla: la nota va después de la linea inferior. Si la tabla no es producto de la X
investigacion, se debe realizar la cita bibliografica.
FIGURAS
El tamafio no debe superar las margenes del documento. X
Nota de la figura: debe comenzar con la palabra Figura y el nimero consecutivo en cursiva.
Seguido de la descripcion de la figura, y la cita de la fuente de la imagen. Ej.: "Figura 1. X
(afio)."

TABLAS DE CONTENIDO
Cuenta el documento con pagina de contenido. X | |
Se incluyen el listado de tablas y figuras. X | |

GLOSARIO
Contiene el documento Glosario [ X ]
Los términos se encuentran ordenados alfabéticamente | X |
ANEXOS

Se incluyen anexos en el documento | [ X ]
Contienen la configuracion de estilo y forma establecidos X

|
CITAS Y REFERENCIAS

de los autores citados.

El trabajo esta siendo influenciado por otra persona. X
El trabajo obtiene datos, de definiciones o informacién que soporta su trabajo. X
El trabajo parafrasea (Se dice con palabras propias lo que ha dicho el autor). X
Las citas se hacen teniendo en cuenta el tipo de cita. X Faltan citas en bibliografia
Cita Textual: Autor, Afio de publicacién de la obra y Péagina de donde fueron extraidos los X
Cita de menos de 40 palabras: Autor (Afio) se encierra entre comillas y se usa un punto N/A
al final.
Cita de mas de 40 palabras: Autor (Afio), se distancia el texto citado del resto por medio de N/A
sangria y fuente un punto mas pequefio.
La lista de referencias esta ordenada alfabéticamente y con sangria. X | Faltan citas en bibliografia
BIBLIOGRAFIA
Las fuentes documentales se encuentran ordenadas alfabéticamente, seguin el primer apellido | X | |Fa|tan fuentes en bibliografia

NOMBRE DE QUIEN VERIFICA

Laura Marcela Sierra Duarte

FIRMA DE QUIEN VERIFICA

| UWL\ S]enfa Darke
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Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

DATOS DEL REMITENTE

DATOS DESTINATARIO

No. RAD. FECHA ASUNTO ANEXOS OBSERVACIONES
ENTIDAD NOMBRE ENTIDAD NOMBRE

1 4/09/2020 ECI JG |Daniel Roa Anexo A |Anexo A ECI JG Erika Olaya
2 25/09/2020 | ECIJG |Daniel Roa Anexo B |Anexo B ECI JG Erika Olaya
3 30/10/2020 | ECIJG |Daniel Roa Anexo B |Anexo B ECI JG Erika Olaya
4 13/11/2020 | ECI JG |Daniel Roa Anexo C |Anexo C ECI JG Erika Olaya
5 18/03/2021 ECI JG |Daniel Roa Avance D.T.{Documento TG |ECI JG Erika Olaya
6 13/05/2021 ECI JG |Daniel Roa Avance D.T.{Documento TG |ECI JG Erika Olaya
7 15/05/2021 ECI JG |Laura Sierra P. Piloto |Form Val. Cont |ECI JG Julian Lagos
8 19/05/2021 ECI JG |Laura Sierra P. Piloto |Form Val. Cont |ECI JG Martha Edith Rolon Ramirez
9 21/05/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|P. Piloto |Form Val. Cont [ECI JG Jose Arturo Rodriguez
10 23/05/2021 ECI JG |Daniel Roa P. Piloto |Form Val. Cont |ECI JG Maria Teresa Vega Vargas
11 4/06/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|Encuesta Grupo Energia Bogota William Pinto
12 5/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta Optimus steel Luisa Duarte
13 6/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta Enel Green Power Carlos Alberto Lucio M.
14 7/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta VANTI SA ESP Juan Carlos Martinez Cubillos
15 8/06/2021 ECI JG [Jaclyn Chapeton|Encuesta Grupo energia Bogota Diego Parra moreno
16 9/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta | https://docs.g |SIEMENS S.A. Erica Lizeth Tamayo Suarez
17 10/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta oogle.com/for Grupo Vanti Jairo Alberto Laverde Sierra
18 11/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta Proctek sas Diana Carolina Alvarez
19 12/06/2021 ECI JG [Jaclyn Chapeton|Encuesta ms/d/e/1FAlp CSIETE Natalia Millan Silva
20 13/06/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|{Encuesta QLSJEOMX4y Grupo Energia Bogota Gloria Elizabeth Hende Pefa
21 14/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta | 7JEULQ9aUwd|Vanti SA ESP Paula Alejandra Saldarriaga G.
22 15/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta cu817BVkhSD Black Horse PM Juan Carlos Dominguez
23 16/06/2021 ECI JG [Jaclyn Chapeton|Encuesta PSC - Ecopetrol Lina Patricia Coy
24 17/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta YTdSaGZIQFg Terranum Corporativo Xiomara Gémez Palma
25 18/06/2021 | ECIJG |[Laura Sierra Encuesta | Cieb20dg/vie |Newmark Juan Esteban Zabala Alzate
26 19/06/2021 ECI JG_[Jaclyn Chapeton|Encuesta | wform?usp=sf |Ecopetrol Jhon Alexander Montoya G.
27 20/06/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|Encuesta link APPLUS NORCONTROL |Karol Vivian Montenegro G.
28 21/06/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|{Encuesta| = — Banco Agrario de ColombialJhean Marcela Neva Sarria
29 22/06/2021 | ECIJG |Jaclyn Chapeton|Encuesta | Riccionario de[Gripo Energia Bogota Cristy Johanna Manzano
30 23/06/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|Encuesta | Competencias |GEB Cristhian Ordofiez
31 24/06/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|Encuesta | personales |Banco Agrario de ColombialJuliana Sophia Morales Ortiz
32 25/06/2021 ECI JG |Daniel Roa Encuestal] =  [Claro - America Movil Christian Mauricio Beltran
33 26/06/2021 ECI JG |Daniel Roa Encuesta Intergrupo Dario Fernando Escobar R.
34 27/06/2021 ECI JG |Laura Sierra Encuesta DaviPlata Mayra Arias



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales

35 28/06/2021 ECI JG |Daniel Roa Encuesta Camara de Comercio Carolina Porras Rodriguez
36 29/06/2021 ECI JG [Jaclyn Chapeton|Encuesta Grupo Energia Bogota Jose Eduardo Santos Correa
37 27/07/2021 ECI JG |Laura Sierra Avance D.T.{Documento TG [Psicologa Martha Ayala
38 30/07/2021 ECI JG |Laura Sierra Avance D.T.{Documento TG |ECI JG Erika Olaya
ECI JG-Ponente 4to
39 3/08/2021 ECI JG |Daniel Roa J. Expertos Congreso Gerente de Yaravi Cardoze Sin retroalimentacion]
Documento TG |Proyectos
40 12/08/2021 ECI JG |Laura Sierra J. Expertos Cartilla Profesora UDCA Martha Colmenares Sin retroalimentacion|
41 13/08/2021 ECI JG |Laura Sierra J. Expertos ComPMO Osiris Goyeneche Sin retroalimentacion]
42 14/08/2021 ECI JG |Jaclyn Chapeton|J. Expertos | Form Val. Cont |Grupo de Energia Bogota |William JR Pinto Aranda
43 17/08/2021 ECI JG [Jaclyn Chapeton|J. Expertos Ecopetrol Karol Montenegro
44 17/08/2021 ECI JG |Laura Sierra J. Expertos VANTI SA ESP Jairo Alberto Laverde
45 26/08/2021 ECI JG |Laura Sierra Avance D.T.{Documento TG |ECI JG Erika Olaya
46 31/08/2021 | ECIJG [Laura Sierra J. Expertos |Form Val. Cont. |Black Horse PM Juan Carlos Dominguez Sin retroalimentacion]
47 4/09/2021 ECI JG |Laura Sierra J. Expertos |Form Val, Cont. |Psicologa Martha Ayala
48 10/09/2021 ECI JG |Daniel Roa Documentd Finales TG ECI JG Erika Olaya
49 10/09/2021 ECI JG |Daniel Roa L. Gerencia |Finales TG ECI JG Erika Olaya
50 10/09/2021 ECI JG |Daniel Roa Articulo |Finales TG ECI JG Erika Olaya



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdEOMX4y7JEULQ9aUwdgu81ZBVkhSDYTd5aGZJQFqCjeb20dg/viewform?usp=sf_linkDiccionario de Competencias Personales

Anexo 5. Formato (FR05) — Acta de Reuniones



ESCUELA

COLOMBIANA
5| DE INGENIERIA
47 JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 1 FECHA: 30/11/2020
° ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUN.ION o DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA

Daniel Camilo Roa Leguizamén

Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia

Laura Marcela Sierra Duarte

Coordinadora de Disefio

[outq May

4 EW& "l‘-“).'l °

Jaclyn Paola Chapeton Montes

Coordinadora de investigacion

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Coordinar tiempos de trabajo

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa el cronograma estructurado para desarrollar el trabajo de grado.

2. Se establece que para dar cumplimiento al cronograma se desarrollaran reuniones sistematicas entre los integrantes del trabajo de grado para trabajar en los entregables
establecidos con anticipacion a las entregas programadas.

2.1 Se acuerda que se realizaran sesiones los dias Lunes, miércoles y jueves de cada semana.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM

ASUNTO/ COMPROMISOS

RESPONSABLE

FECHA PROGRAMADA

ESTADO

1 _|Citar las reuniones sistematicas

Gerente de Proyecto

4-dic-20

Programado

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

]OTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
COLOMBIANA

%| DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

<7

TRABAJO DE GRADO MDGIP

ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

2 PMO estratégica

N° DE ACTA 2 FECHA: 14/12/2020
< ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuipo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia fl
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louin Mamia S Turle
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion i LT
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revision general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se acuerda realizar busqueda de informacion de autores que referencien la Oficina de gerencia de proyectos estratégica.
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Programado

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

]OTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

- JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 3 FECHA: 28/12/2020
TIPO IEI\EI::‘:'J(:ION 0 | JRccoon nggioD © |asesoriTechical SUSTERACON | preentREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL

FIRMA

Daniel Camilo Roa Leguizamon

Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia

Laura Marcela Sierra Duarte

Coordinadora de Disefio i Mamjn Smn Turle

Jaclyn Paola Chapetén Montes

Coordinadora de investigacion el LAt

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revisién general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa conjuntamente la informacién referente a la PMO estratégica y se consolida en documento.

2. Se concluye que es necesario ampliar la busqueda de informacién para sustentar la seleccion de la PMO estratégica y enfocar la busqueda en responsabilidades y

caracteristicas de PMO estratégica.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 |Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
2 g:ﬂrg;;rsot):;rpézif:mon sistematica haber revisado la informacion referente a la Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
3 Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Programado

PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas)

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

]OTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA

COLOMBIANA

D)
‘% JULIO GARAVITO

DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 4 FECHA: 11/01/2021
4 ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | hoRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamon Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia e
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio iy Mamdn Sumrn Tumvde
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacion - Cas
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se revisa conjuntamente la informacion referente a la PMO estratégica respecto a responsabilidades y acarcteristicas y se incluye en documento consolidado.
2. Se acuerda iniciar busqueda de informacién de autores concerniente a competencias personales.
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . Py i
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . ene. A
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado T1-ene-21 Cumplido
4 Para préxima reunion sistematica habgr revisado la |nfor’m§<;|on referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Programado
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

]OTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA

h

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP

ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 5 FECHA: 25/01/2021
A ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNIONO | recoion | “equipo [ASESORATECNICAl ™\ \exos PREENTREGAS | hoRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: »
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL

FIRMA

Daniel Camilo Roa Leguizamén

Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia

Laura Marcela Sierra Duarte

Coordinadora de Disefio

i Mamjn Smn Turle

Jaclyn Paola Chapetén Montes

Coordinadora de investigacion

Arlan LAST

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revisién general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa conjuntamente la informacién referente competencias personales y se incluye en documento consolidado.

2. Para realizar el andlisis de la informacion se estructura cuadro para integrara la informacion de integrantes de PMO con las informacién de competencias personales.

3. Debido a que la informacién se esta integrando en documento de Word sin formato especifico, se evidencia la necesidad de montar documento con estructura general del

trabajo de grado.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO

1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . .

2 |PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . .

3 |PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido

4 Para préxima reunion sistematica habgr revisado la |nfor’m§<;|on referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Cumplido
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)

5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Programado

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

]OTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
S O TRABAJO DE GRADO MDGIP
%] DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
. JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicién del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 6 FECHA: 08/02/2021
5 ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | hoRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia . L
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio iy Mamdn Sumrn Tumvde
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion b (AT
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revisién general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa conjuntamente formato especifico de documento con estructura general del trabajo de grado y se ajusta de acuerdo a trabajos de grado ya aprobados, se incluye la
informacion de responsabilidades y caracteristicas de PMO estratégica y de competencias en el capitulo de MARCO CONCEPTUAL

2. Se divide entre los integrantes del equipo de trabajo la informacién del CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION y se acuerda que para la siguiente reunion sistematica
ya debe estar incluida la informacién en el capitulo correspondiente.

3. La Directora de trabajo de Grado realiza explicacion del Mendeley como gestor de referencias bibliograficas.
Mostro menu principal, como organizar carpetas, como ingresar y organizar referencian, como incluir referencias de libros y como citar y adicionalmente explico como realizar
busquedas por Google academics

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO

1__|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . .

2 |PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . .

. - . E t 11-ene-21
3 |PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) quipo de trabajo de Grado Cumplido
4 Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Cumplido

competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)

5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del

6 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Programado
ANEXOS (SI APLICA)
REGISTRO FOTOGRAFICO IREGISTRO DE ASISTENCIA
REGISTRO FILMICO IOTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
et O TRABAJO DE GRADO MDGIP
£| DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
! JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 7 FECHA: 22/02/2021
5 ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamon Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia _ L
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Mamda Samrn Tuvde
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion - Lo LT
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revision general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa conjuntamente el documento de trabajo de grado en el CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION

2. Se divide entre los integrantes del equipo de trabajo la informacion del CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL y se acuerda complementar la informacion de:
- Roles o cargos y funciones sugeridas para PMO estratégicas

- Competencias personales en gestion de proyectos

- Modelos de medicion de competencias personales

3. Debido a que se presenta atraso de lo programado Vs. lo ejecutado, el equipo de trabajo decide intensificar las horas de trabajo aumentando a 4 sesiones de trabajo por
semana.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente Equipo de trabajo de Grado 25-ene-21 Cumplido

competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)

5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informaciéon del . . ,
CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido

Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del

CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Programado

Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Programado
miércoles y jueves de cada semana.

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO |REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO JOTROS ANEXOS

¢CUALES?




ESCUELA TRABAJO DE GRADO MDGIP

COLOMBIANA

| DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

T JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 8 FECHA: 08/03/2021
5 ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA

Daniel Camilo Roa Leguizamon Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia L S

Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Mamda Samrn Tuvde
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion b LAk

Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revision general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa conjuntamente el documento de trabajo de grado en el CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL:
- Roles o cargos y funciones sugeridas para PMO estratégicas
- Competencias personales en gestién de proyectos

2. Se acuerda que se debe complementar la informacién referente a los roles de los integrantes de la PMO estratégica.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente Equipo de trabajo de Grado 25-ene-21 Cumplido

competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)

5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido

Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del

CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido

Citar reuniones sistematicas entre Tos integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los

N . i j 22-mar-21
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabajo de Grado mar Pragramado
ANEXOS (SI APLICA)
REGISTRO FOTOGRAFICO |REGISTRO DE ASISTENCIA
REGISTRO FILMICO |0TROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA TRABAJO DE GRADO MDGIP

COLOMBIANA

| DE INGENIERIA ACTA DE REUNION

T JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 9 FECHA: 22/03/2021
5 ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA

Daniel Camilo Roa Leguizamon Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia L S

Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Mamda Samrn Tuvde
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion b LAk

Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revision general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se analiza y consolida la informacion referente a los perfiles de los integrantes de la PMO estratégica y se integra en el documento de trabajo de grado en el CAPITULO -
MARCO CONCEPTUAL

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente Equipo de trabajo de Grado 25-ene-21 Cumplido

competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)

5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido

Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del

CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido

Citar reuniones sistematicas entre Tos integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los

N . i j 22-mar-21 i
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabajo de Grado mar Cumplido
ANEXOS (SI APLICA)
REGISTRO FOTOGRAFICO |REGISTRO DE ASISTENCIA
REGISTRO FILMICO |0TROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 10 FECHA: 05/04/2021
< ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamon Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia _ 4
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Mamda Samrn Tuvde
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion { (LT
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revision general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se estructura conjuntamente el informe delos perfiles de la PMO estratégica.
2. Se acuerda iniciar busqueda de informacién de autores referente a Modelos de medicién de competencias personales
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . .
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . .
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para préxima reunion sistematica habgr revisado la |nfor’m§<;|on referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Cumplido
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)
5 [Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
5 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los . . I
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabgjo de Grado 22-mar-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . .
10 Modelos de medicién de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Pragramado

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

]OTROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
Sy A TRABAJO DE GRADO MDGIP
%] DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
diae JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 11 FECHA: 19/04/2021
5 ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia o A
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Ml Sumrn Tumvke
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacién vl LT
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revisién general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se consolida la informacién de los modelos para medicién de competencias identificados

2. Se define que para sustentar la seleccion de los roles que integran la PMO estratégica y las competencias personales que deben tener los integrantes de esta, se aplicara
una encuesta.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1__|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . .
2 |PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la

PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente

competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 25-ene-21 Cumplido

5 [Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido

Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del

CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabgjo de Grado 22-feb-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informaciéon del

CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido

Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los

8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabajo de Grado 22-mar-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . "
10 Modelos de medicién de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Programado
ANEXOS (SI APLICA)
REGISTRO FOTOGRAFICO |REGISTRO DE ASISTENCIA
REGISTRO FILMICO |0TROS ANEXOS

+CUALES?




ESCUELA
Sy N TRABAJO DE GRADO MDGIP
£| DE INGENIERIA ACTA DE REUNION
! JULIO GARAVITO Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica
N° DE ACTA 12 FECHA: 03/05/2021
5 ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia - fl
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio Sern Tumle
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion {0 Lt
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revision general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se inicia estructuracion preliminar en Google forms de encuesta para analizar los roles de una PMO estratégica y las competencias personales que deben tener los
integrantes de esta

2. Se define que se deben realizar sesiones de trabajo con Asesores para revisar la estructuracion de la encuesta previo a la aplicacion de la misma.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la

PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente

. o o i j 25-ene-21 i
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido

5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido

Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informaciéon del

6 CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido

Citar reuniones sistematicas entre Tos integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.

Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los

N . i j 22-mar-21 i
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabajo de Grado mar Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicién de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Programado
ANEXOS (SI APLICA)
REGISTRO FOTOGRAFICO |REGISTRO DE ASISTENCIA
REGISTRO FILMICO |0TROS ANEXOS

¢CUALES?




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 13 FECHA: 17/05/2021
< ASESORIA [ COMITE DE SUSTENTACION
TIPO DE REUNION O DIRECCION | _EQuIpo | ASESORIA TECNICA ANEXOS PRE-ENTREGAS HORA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia fl
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio Sern Tumle
Jaclyn Paola Chapeton Montes Coordinadora de investigacion {0 Lt
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revision general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se realizan sesiones de trabajo con Asesores para revisar la estructuracion de la encuesta y se realizan los ajustes pertinentes.
2. Siinicia la aplicacion formal del cuestionario, se planea contar con las respuestas para la siguiente reunion sistematica.
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente . . ,
5 o o 25-ene-21
4 competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido
5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informaciéon del . . ,
5 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana. i i i
8 Para proxima reunion sistematica haber rgv_lsado la informacion referente a los Equipo de trabajo de Grado 22-mar-21 Cumplido
roles de los integrantes de la PMO estratégica
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Programado

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

REGISTRO FILMICO

|oTROS ANEXOS

¢CUALES?




D
‘% JULIO GARAVITO

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA

TRABAJO DE GRADO MDGIP

ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 14 FECHA: 31/05/2021
A ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNIONO | recoion | “equipo [ASESORATECNICAl ™\exos PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: «
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL

Daniel Camilo Roa Leguizamén

Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia

FIRMA

Laura Marcela Sierra Duarte

Coordinadora de Disefio

Jaclyn Paola Chapetén Montes

Coordinadora de investigacion

i Mamjn Smn Turrle

filan La-T

Erika Olaya Escobar

Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revisién general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se consolidan las respuestas del cuestionario que se tienen hasta el momento y se amplia el plazo para e diligenciamiento del cuestionario hasta la primera semana de
Junio 2021.

2. Se inicia definicion de la estructuracion general del Modelo conceptual.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber revisado la informacion referente a la . . ) i
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente . . "
5 o o 25-ene-21
4 competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido
5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informaciéon del . . ,
6 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana. i i i
8 Para proxmf'a reunion sistematica haber r'ev.lsado la informacion referente a los Equipo de trabajo de Grado 22-mar-21 Cumplido
roles de los integrantes de la PMO estratégica
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO

|REGISTRO DE ASISTENCIA

—
REGISTRO FILMICO

|oTROS ANEXOS
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 15 FECHA: 14/06/2021
4 ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ e vos PREENTREGAS | LoRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia . L
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio lauin Mamla Simrn Tuerle
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacién vl LT
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se realiza revison, andlisis y consolidacién de todas las respuestas de las 26 personas que diligenciaron la encuesta, obteiniendo como resultado:
*El modelo se enfocara en 4 rolres y en 3 competencias para cada rol:
NEI.,’CIKED COMPETENCIAS
“TOMA DE DECISIONES
DIRECTOR DE LA OFICINA DE PROYECTOS “HABILIDADES GERENCIALES
“COMUMICACION
“COMUMICACION
GESTOR DE PROYECTOS “PROFESIONALISMO
“EFECTIVIDAD
“ORIENTACION A RESULTADOS
JEFE DE PROYECTOS “COMUNICACIGN
*LIDERAZGO
“HABILIDADES COGMNITIVAS
ADMINISTRADOR DE PORTAFOLIO DE PROYECTOS  [*PROFESIONALISMO
“ORIENTACION A RESULTADOS
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para préxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente . . ,
5 o o 25-ene-21
4 competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido
5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
5 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana. i i i
8 Para proxima reunion sistematica haber rgv_lsado la informacion referente a los Equipo de trabajo de Grado 22-mar-21 Cumplido
roles de los integrantes de la PMO estratégica
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Programado

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO
|
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|oTROS ANEXOS

¢CUALES?




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4

TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 16 FECHA: 28/06/2021
A ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNIONO | ;recoion | “equipo [ASESORATECNICAl ™\ \exos PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: »
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL

Daniel Camilo Roa Leguizamén

Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia

FIRMA

Laura Marcela Sierra Duarte

Coordinadora de Disefio

Jaclyn Paola Chapetén Montes

Coordinadora de investigacion

i Mamjn Smn Turrle

un Lt

Erika Olaya Escobar

Directora Trabajo de Grado

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Revisién general de actividades programadas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Se revisa conjuntamente la informacién encontrada para la gradacién de los niveles de competencias, definiendo que se trabajara con la taxonomia de Bloom

Co

apl

2B

nocimiento: Recuerda y reconoce informacion.

comprension: Relaciona y asocia informacion

icacion: utilizar lo aprendido en nuevas situaciones que se le presentan.

Anélisis: Soluciona problemas a partir del conocimiento adquirido
Sintesis: Aplica el conocimiento para conocer alguna cosa nueva.
evaluacion: Emite juicios y opiniones.

Taxonomia de Bloom: Desarrolla un sistema de clasificacion en tres aspectos: cognitivo, afectivo y psicomotor. Tiene una estructura jerarquica que va desde lo mas simple a lo
mas complejo e ir avanzando hasta conseguir los niveles mas altos.

4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES

ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
Para préxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente . . "
5 o o 25-ene-21
4 competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido
5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para préxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . "
6 CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacién del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana. i i i
8 Para proxima reunion sistematica haber rgv_lsado la informacion referente a los Equipo de trabajo de Grado 22-mar-21 Cumplido
roles de los integrantes de la PMO estratégica
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicién de competencias personales Eauipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Cumplido

ANEXOS (SI APLICA)

REGISTRO FOTOGRAFICO
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Y

TRABAJO DE GRADO MDGIP

ACTA DE REUNION

- Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 17 FECHA: 12/07/2021
- ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia . L
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio lauin Mamla Simrn Tuerle
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacion - WRY =i
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se estructura conjuntamente archivo Excel que integra las competencias, con los comportamientos y la gradacién (Taxonomia de Bloom).
2. Se inicia la estructuracion de los enunciados, definiendo que cada competencia debe contener 15 enunciados, el modelo estar integrado por 180 enunciados.
3. Se asigna a cada integrante de trabajo de grado 4 competencias para que se estructuren los enunciados del Modelo.
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente . . ,
5 o o 25-ene-21
4 competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido
5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
6 CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para préxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacién del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los . . ,
N P 22- -21
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabajo de Grado mar Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Cumplido
17 |Estructurara los enunciados de las 4 competencias asignadas. Equipo de trabajo de Grado 26-jul-21 Programado
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TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

Disefio de un Modelo Conceptual de Medicién del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 18 FECHA: 26/07/2021
- ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia . L
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio lauin Mamla Simrn Tuerle
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacion - WRY =i
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se revisan y consolidan los enunciados que componen el Modelo, se realiza revision con Directora de trabajo de Grado y con asesores.
2. Se define conjuntamente como se realizara la verificacion del Modelo por parte de los expertos.
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 _|Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . ,
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . "
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente . . ,
5 o o 25-ene-21
4 competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado S-ene Cumplido
5 |Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
6 CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para préxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacién del . . I
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los . . ,
N P 22- -21
8 |roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabajo de Grado mar Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . .
10 Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 [Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Cumplido
17 |Estructurara los enunciados de las 4 competencias asignadas. Equipo de trabajo de Grado 26-jul-21 Cumplido
18 |lIniciar acercamiento con los expertos. Equipo de trabajo de Grado 9-ago-21 Programado
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ACTA DE REUNION

- Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 19 FECHA: 09/08/2021
5 ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | equipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | LoRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia 1 el
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Ml Sumrn Tumvke
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacion vl LT
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se organiza como se desarrollaran las reuniones que se realizaran para contextualizar a los expertos, se utilizaran las siguientes herramientas:
* Cartilla del Modelo conceptual: en donde se puede identificar los roles, competencias, elementos de las competencias y enunciados.
* Formato Excel: Coeficiente de validez de contenido. Con el fin de evaluar los enunciados planteados para cada uno de los integrantes y la pertinencia del modelo.
* Link del aplicativo http://50.116.19.170/director.html
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 | Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . _
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . .
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para préxima reunion sistematica habgr revisado la |nfor’m§<;|on referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Cumplido
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)
5 [Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para préxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
5 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacién del . . ,
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los . . I
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabgjo de Grado 22-mar-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . "
10 Modelos de medicién de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 |Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Cumplido
17 |Estructurara los enunciados de las 4 competencias asignadas. Equipo de trabajo de Grado 26-jul-21 Cumplido
18 [Iniciar acercamiento con los expertos. Equipo de trabajo de Grado 9-ago-21 Cumplido
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TRABAJO DE GRADO MDGIP
ACTA DE REUNION

- Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 20 FECHA: 23/08/2021
4 ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia e
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Ml Sumrn Tumvke
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacion s
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se consolida el resultado del INFORME DE OPINION DE EXPERTOS y se realizan los ajustes pertinentes a los enunciados
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 | Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . _
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . _
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para préxima reunion sistematica habgr revisado la |nfor’m§<;|on referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Cumplido
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)
5 [Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunioén sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
5 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informaciéon del . . ,
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los . . I
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabgjo de Grado 22-mar-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . "
10" |Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 |Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Cumplido
17 |Estructurara los enunciados de las 4 competencias asignadas. Equipo de trabajo de Grado 26-jul-21 Cumplido
18 [Iniciar acercamiento con los expertos. Equipo de trabajo de Grado 9-ago-21 Cumplido
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TRABAJO DE GRADO MDGIP

ACTA DE REUNION

- Disefio de un Modelo Conceptual de Medicion del Nivel de Competencias Personales en Integrantes de Oficina de Gerencia de Proyectos Estratégica

N° DE ACTA 21 FECHA: 06/09/2021
- ASESORIA | COMITE DE SUSTENTACION
TIPODEREUNION O |/ 2ccoion | rquipo  |ASESORIATECNICAl ™ o8 PREENTREGAS | 1oRA INICIO: 6:00 p. m. HORA FIN: 6:30 p. m.
EVENTO: X
NOMBRE - ASISTENTES DE LA REUNION ROL FIRMA
Daniel Camilo Roa Leguizamén Gerente de Proyecto / Coordinador metodologia . L
Laura Marcela Sierra Duarte Coordinadora de Disefio louig Ml Sumrn Tumvke
Jaclyn Paola Chapetén Montes Coordinadora de investigacién - WRY =i
Erika Olaya Escobar Directora Trabajo de Grado
1. OBJETIVO DE LA REUNION
Revisién general de actividades programadas.
3. DESARROLLO DE LA REUNION
1. Se realiza revision y presentacion general a la Directora del trabajo de grado del Documento de Modelo, Libro de gerencia y Articulo
4. COMPROMISOS Y RESPONSABLES
ITEM ASUNTO/ COMPROMISOS RESPONSABLE FECHA PROGRAMADA ESTADO
1 | Citar las reuniones sistematicas Gerente de Proyecto 4-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . . _
2 PMO estratégica. Equipo de trabajo de Grado 28-dic-20 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a la . . _
3 PMO estratégica (responsabilidades y caracteristicas) Equipo de trabajo de Grado 11-ene-21 Cumplido
4 Para préxima reunion sistematica habgr revisado la |nfor’m§<;|on referente Equipo de trabajo de Grado 25-ane-21 Cumplido
competencias personales. (responsabilidades y caracteristicas)
5 [Estructurara documento general con formato para trabajo de grado Gerente de proyecto 8-feb-21 Cumplido
Para proxima reunién sistematica haber incluido en documento la informacion del . . I
5 |CAPITULO - PERFIL DE LA INVESTIGACION Equipo de trabajo de Grado 22-feb-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber incluido en documento la informacion del . . ,
7 CAPITULO - MARCO CONCEPTUAL Equipo de trabajo de Grado 8-mar-21 Cumplido
Citar reuniones sistematicas entre los integrantes del Equipo de proyecto y la
7.1 |Directora de trabajo de grado para trabajar conjuntamente los dias lunes, martes, Gerente de Proyecto 7-mar-21 Cumplido
miércoles y jueves de cada semana.
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a los . . I
8 roles de los integrantes de la PMO estratégica Equipo de trabgjo de Grado 22-mar-21 Cumplido
Para proxima reunion sistematica haber revisado la informacion referente a . . "
10" |Modelos de medicion de competencias personales Equipo de trabajo de Grado 19-abr-22 Cumplido
11 |Revisar en Google forms como se estructura un cuestionario Equipo de trabajo de Grado 3-may-21 Cumplido
12 |Programar sesiones de trabajo con asesores para revision de encuesta. Equipo de trabajo de Grado 17-may-21 Cumplido
13 |Estructurara formato para integrara respuestas de la encuesta Equipo de trabajo de Grado 31-may-21 Cumplido
15 |Revisar informacion para gradacion de nivel de competencias. Equipo de trabajo de Grado 28-jun-21 Cumplido
17 |Estructurara los enunciados de las 4 competencias asignadas. Equipo de trabajo de Grado 26-jul-21 Cumplido
18 [Iniciar acercamiento con los expertos. Equipo de trabajo de Grado 9-ago-21 Cumplido
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Anexo 6. Formato (FR06) — Matriz de riesgos



MATRIZ REGISTO DE RIESGOS
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