REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

INFORMACION DE LA ENTIDAD Y DEL MANUAL/GUIA DE INTERVENTORIA

ENTIDAD

DOCU-
MENTO

AREAS DE
CONOCI-
MIENTO

4. Gestion de
la Integra-
cion.

5. Gestion
del Alcance
del Proyecto.

6. Gestion
del Crono-
grama del
Proyecto.

Entidad

Consolidacion de Revision de Manuales y Guias de Interventoria/Supervision de
las siguientes entidades:

= Corporacion Nacional para la Reconstruccién de la Cuenca del Rio P4dez y Zonas

Aledafias (Nasa Kiwe)

= Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

no Interconectadas (IPSE).

Aeronautica Civil - Aerocivil

mentos)

=  Ministerio de Vivienda.

Instituto Nacional de Vias - INVIAS
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - SPC

Agencia Nacional de Infraestructura -ANI
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE - Enterritorio
Financiera de Desarrollo Territorial S.A - FINDETER (Manual y Guia, 2 docu-

= Agencia Colombia Compra Eficiente.
OBJETO O MISION DE LA ENTIDAD
Se seleccionaron entidades del orden nacional cuya mision u objeto se relaciona con la compra o
ejecucion de obras publicas.
VERSION 1

ANO

Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas

Electrificadora del Huila S.A. E.S.P - Electrohuila S.A. E.S.P.

26/07/2021

PROCESOS DE DIRECCION DE PROYECTOS PMBOK V6

PLANIFICA-

INICIACION CION

4.2. Desarro-
llar el Plan
para la Direc-
cion del Pro-
yecto

4.1. Desarro-
llar el Acta de
Constitucion
del Proyecto

5.1. Planificar
la Gestion del
Alcance

5.2. Recopilar
Requisitos
5.3. Definir el
Alcance

5.4. Crear la
EDT/WBS
6.1. Planificar
la Gestion del
Cronograma
6.2. Definir las
Actividades

EJECUCION

4.3. Dirigir y
Gestionar el
Trabajo del
Proyecto

4.4. Gestionar
el Conoci-
miento del
Proyecto

SEGUI-
MIENTO Y
CONTROL

4.5. Monito-
rear y Contro-
lar el Trabajo
del Proyecto
4.6. Realizar
el Control In-
tegrado de
Cambios

CIERRE

4.7. Cerrar el
Proyecto o
Fase

5.5. Validar el
Alcance

5.6. Controlar
el Alcance

6.6. Controlar
el Crono-
grama
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AREAS DE
CONOCI-
MIENTO

7. Gestion de
los Costos
del Proyecto.

8. Gestion de
la Calidad del
Proyecto.

9. Gestion de
los Recursos
del Proyecto

10. Gestiodn
de las Comu-
nicaciones
del Proyecto.

11. Gestioén

de los Ries-
gos del Pro-
yecto.

INICIACION

PLANIFICA-
CION

6.3. Secuen-
ciar las Activi-
dades

6.4. Estimar la
Duracién de
las Activida-
des

6.5. Desarro-
llar el Crono-
grama

7.1. Planificar
la Gestion de
los Costos
7.2. Estimar
los Costos
7.3. Determi-
nar el Presu-
puesto

8.1. Planificar
la Gestién de
la Calidad
9.1. Planificar
la Gestion de
Recursos
9.2. Estimar
los Recursos
de las Activi-
dades

10.1. Planifi-
car la Gestion
de las Comu-
nicaciones
11.1. Planifi-
car la Gestion
de los Ries-
gos

11.2. Identifi-
car los Ries-
gos

11.3. Realizar
el Analisis
Cualitativo de
Riesgos

11.4. Realizar
el Analisis
Cuantitativo
de Riesgos
11.5. Planifi-
car la Res-
puesta a los
Riesgos

EJECUCION

8.2. Gestionar
la Calidad

9.3. Adquirir
Recursos
9.4. Desarro-
llar el Equipo
9.5. Dirigir al
Equipo

10.2. Gestio-
nar las Comu-
nicaciones

11.6. Imple-
mentar la
Respuesta a
los Ries-
gosl12.2. Efec-
tuar las Adqui-
siciones

SEGUI-
MIENTO Y
CONTROL

7.4. Controlar
los Costos

8.3. Controlar
la Calidad

9.6. Controlar
los Recursos

10.3. Monito-
rear las Co-
municaciones

11.7. Monito-
rear los Ries-
gos

CIERRE
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AREAS DE
CONOCI-
MIENTO

12. Gesti6n
de las Adqui-
siciones del
Proyecto.

13. Gestion
de los Intere-
sados del
Proyecto.

INICIACION

13.1. Identifi-
car alos In-
teresados

PLANIFICA-
CION

12.1. Planifi-
car la Gestion
de las Adqui-
siciones

13.2. Planifi-
car el Involu-
cramiento de
los Interesa-
dos

EJECUCION

12.2. Efectuar
las Adquisicio-
nes

13.3. Gestio-
nar la Partici-
pacion de los
Interesados

SEGUI-
MIENTO Y
CONTROL

12.3. Contro-
lar las Adqui-
siciones

13.4. Monito-
rear el Involu-
cramiento de
los Interesa-
dos

CIERRE
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INICIACION

4. GESTION DE LA INTEGRACION

4.1. DESARROLLAR EL ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 39 Ley 80/93 De la forma del contrato estatal: Los contratos que celebren las entidades
estatales constaran por escrito y no requerirdn ser elevados a escritura publica, con excepcion de
aguellos que impliqguen mutacion del dominio o imposicién de gravamenes y servidumbres sobre bie-
nes inmuebles y, en general, aquellos que conforme a las normas legales vigentes deban cumplir con
dicha formalidad. Las entidades estatales estableceran las medidas que demande la preservacion,
inmutabilidad y seguridad de los originales de los contratos estatales.

Articulo 40 Ley 80/93 Del contenido del contrato estatal: Las estipulaciones de los contratos seran
las que de acuerdo con las normas civiles, comerciales y las previstas en esta ley, correspondan a su
esencia y naturaleza. Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autono-
mia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales.

En los contratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las modalidades, condiciones y,
en general, las clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siem-
pre gue no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden publico y a los principios y finalidades de
esta ley y a los de la buena administracion.

En los contratos de empréstito o cualquier otra forma de financiacién de organismos multilaterales,
podran incluirse las previsiones y particularidades contempladas en los reglamentos de tales entida-
des, que no sean contrarias a la Constitucion o a la ley.

Articulo 41 Ley 80/1993 Perfeccionamiento del contrato: Los contratos del Estado se perfeccionan
cuando se logre acuerdo sobre el objeto y la contraprestacion y éste se eleve a escrito.

Articulo 23 Ley 1150/2007 De los aportes al sistema de seguridad social: Para la ejecucién se
requerira de la aprobaciéon de la garantia y de la existencia de las disponibilidades presupuestales
correspondientes, salvo que se trate de la contratacidn con recursos de vigencias fiscales futuras de
conformidad con lo previsto en la ley organica del presupuesto. El proponente y el contratista deberan
acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando co-
rresponda.

Articulo 2 Ley 1150/2007 De las modalidades de seleccién: La escogencia del contratista se efec-
tuard con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccidén abreviada, concurso
de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

1. Licitacién publica. La escogencia del contratista se efectuara por regla general a través de licitacion
publica, con las excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3y 4 del presente articulo.

Cuando la entidad estatal asi lo determine, la oferta en un proceso de la licitacion publica podra ser
presentada total o parcialmente de manera dinamica mediante subasta inversa, en las condiciones que
fije el reglamento. (Este Inciso 2° fue declarado EXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante la
Sentencia C-713 de 2009).
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2. Seleccién abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva
prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de
la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos sim-
plificados para garantizar la eficiencia de la gestién contractual.

El Gobierno Nacional reglamentara la materia.

Seran causales de seleccion abreviada las siguientes:

b) La contratacion de menor cuantia. Se entenderd por menor cuantia los valores que a continuacion
se relacionan, determinados en funcion de los presupuestos anuales de las entidades publicas expre-
sados en salarios minimos legales mensuales.

MONTO PRESUPUESTAL (SMMLYV) LIMITE DE MINIMA CUANTIA
MiNIMO MAXIMO (SMMLYV)
0 120,000 280
120,000 400,000 450
400,000 850,000 650
850,000 1,200,00 850
1,200,000 o0 1,000

d) La contratacion cuyo proceso de licitacién publica haya sido declarado desierto; en cuyo caso la
entidad debera iniciar la seleccién abreviada dentro de los cuatro meses siguientes a la declaracion de
desierta del proceso inicial;

g) Los actos y contratos que tengan por objeto directo las actividades comerciales e industriales propias
de las Empresas Industriales y Comerciales Estatales y de las Sociedades de Economia Mixta, con
excepcién de los contratos que a titulo enunciativo identifica el articulo 32 de la Ley 80 de 1993;

h) Los contratos de las entidades, a cuyo cargo se encuentre la ejecucion de los programas de protec-
cion de personas amenazadas, programas de desmovilizacion y reincorporacion a la vida civil de per-
sonas y grupos al margen de la ley, incluida la atencién de los respectivos grupos familiares, programas
de atencion a poblacion desplazada por la violencia, programas de proteccién de derechos humanos
de grupos de personas habitantes de la calle, nifios y nifias o jovenes involucrados en grupos juveniles
gue hayan incurrido en conductas contra el patrimonio econémico y sostengan enfrentamientos violen-
tos de diferente tipo, y poblacion en alto grado de vulnerabilidad con reconocido estado de exclusion
gue requieran capacitacion, resocializacion y preparacion para el trabajo, incluidos los contratos fidu-
ciarios que demanden.

i) Literal reglamentado por el Decreto 1965 de 2015. La contratacion de bienes y servicios que se
requieran para la defensa y seguridad nacional.

3. Numeral modificado por el Decreto 019 de 2012, Articulo 219. Concurso de méritos. Numeral
modificado por el articulo 219 del Decreto 19 de 2012. El nuevo texto es el siguiente: Corresponde a
la modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar siste-
mas de concurso abierto o de precalificacion. En este Ultimo caso, la conformacién de la lista de pre-
calificados se hara mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferen-
tes mediante resolucion motivada, que se entendera notificada en estrados a los interesados, en la
audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios de expe-
riencia, capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes, segun sea el caso.

De conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento, en desarrollo de estos procesos de
seleccidn, las propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en forma andénima ante un
jurado plural, impar deliberante y calificado.
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4. Contratacion directa. La modalidad de seleccidén de contratacidn directa, solamente procederd en
los siguientes casos:

a) Urgencia manifiesta;

c) Inciso 1lo. modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:
Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion di-
recta con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos. Se exceptlan los
contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacion de conformidad respecto de las
normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de edu-
cacion superior publicas o las Sociedades de Economia Mixta con participacién mayoritaria del Estado,
o las personas juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociacion de entidades publicas, o las
federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras. Estos contratos podran ser ejecutados por
las mismas, siempre que participen en procesos de licitacion publica o contratacion abreviada de
acuerdo con lo dispuesto por los numerales 1y 2 del presente articulo.

Inciso 20. modificado por el articulo 95 de la Ley 1474 de 2011._El nuevo texto es el siguiente: En
aquellos eventos en que el régimen aplicable a la contratacion de la entidad ejecutora no sea el de la
Ley 80 de 1993, la ejecucion de dichos contratos estard en todo caso sometida a esta ley, salvo que
la entidad ejecutora desarrolle su actividad en competencia con el sector privado o cuando la ejecucion
del contrato interadministrativo tenga relacién directa con el desarrollo de su actividad.

En aquellos casos en que la entidad estatal ejecutora deba subcontratar algunas de las actividades
derivadas del contrato principal, no podra ni ella ni el subcontratista, contratar o vincular a las personas
naturales o juridicas que hayan participado en la elaboraciéon de los estudios, disefios y proyectos que
tengan relacion directa con el objeto del contrato principal.

Estaran exceptuados de la figura del contrato interadministrativo, los contratos de seguro de las enti-
dades estatales;

d) La contratacion de bienes y servicios en el sector Defensa y en el Departamento Administrativo de
Seguridad, DAS*, que necesiten reserva para su adquisicion;

g) Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado;

h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;

5. Numeral adicionado por la Ley 1450 de 2011, articulo 274. Contratacién minima cuantia. Nu-
meral subrogado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente: La contra-
tacion cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad independientemente
de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto
a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;

c) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el
menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacion de aceptacién junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato
celebrado, con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

PARAGRAFO 1o0. La entidad debera justificar de manera previa a la apertura del proceso de seleccion
de que se trate, los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién que se propone
adelantar.

PARAGRAFO 2o0. El procedimiento aplicable para la ejecucion de cada una de las causales a que se
refiere el numeral 20 del presente articulo, debera observar los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y las siguientes reglas:

1. Se dard publicidad a todos los procedimientos y actos.
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2. Para la seleccién a la que se refiere el literal b) del numeral 20 del presente articulo, sera principio
general la convocatoria publica y se podran utilizar mecanismos de sorteo en audiencia publica, para
definir el nimero de participantes en el proceso de seleccidén correspondiente cuando el nimero de
manifestaciones de interés sea superior a diez (10). Sera responsabilidad del representante legal de
la entidad estatal, adoptar las medidas necesarias con el propésito de garantizar la pulcritud del res-
pectivo sorteo.

3. Sin excepcion, las ofertas presentadas dentro de cada uno de los procesos de seleccion, deberan
ser evaluadas de manera objetiva, aplicando en forma exclusiva las reglas contenidas en los pliegos
de condiciones o sus equivalentes. Para la seleccion a la que se refiere el literal a) del numeral 20 del
presente articulo, no seran aplicables los articulos 20 y 3o de la Ley 816 de 2003.

PARAGRAFO 30. El Gobierno Nacional tendra la facultad de estandarizar las condiciones generales
de los pliegos de condiciones y los contratos de las entidades estatales, cuando se trate de la adquisi-
cién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion por
parte de las entidades. (En relacion con la expresion subrayada ver Sentencia C-713 de 2009).

PARAGRAFO 4o. Las entidades estatales no podréan exigir el pago de valor alguno por el derecho a
participar en un proceso de seleccion, razén por la cual no podran ser objeto de cobro los pliegos de
condiciones correspondientes. Respecto de la expedicién de copias de estos documentos se seguira
lo dispuesto en el articulo 24 del Cédigo Contencioso Administrativo.

6. Numeral adicionado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011. La contrataciéon cuyo valor no
excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad independientemente de su objeto, se efec-
tuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto
a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habil;

c) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el
menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacion de aceptacién junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato
celebrado, con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

Articulo 2.2.1.1.1.3.1. Decreto 1082/2015 Definiciones: Documentos del Proceso son:

(a) los estudios y documentos previos;

(b) el aviso de convocatoria;

(c) los pliegos de condiciones o la invitacion;

(d) las Adendas;

(e) la oferta;

(f) el informe de evaluacion;

(9) el contrato; y cualquier otro documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso de Con-
tratacion.

Proceso de Contratacion: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y manteni-
miento, o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el
vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

A2.2.1.1.1.6.1. Decreto 1082/2015 Deber de andlisis de las Entidades Estatales: La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
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técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Do-
cumentos del Proceso.

Articulo 2.2.3.1.2.3. Decreto 1082/2015 Interventorias administrativas v financieras: El Departa-
mento Nacional de Planeacién, con el fin de vigilar la utilizacién de los recursos de regalias y compen-
saciones y de asignaciones del Fondo Nacional de Regalias - en Liquidacion y para garantizar la vigi-
lancia y el control administrativos y financieros adecuados e integrales, podra disponer la contratacion
de interventorias administrativas y financieras de los programas, proyectos, gastos y otras inversiones
financiadas con estos recursos, incorporados y ejecutados en los presupuestos de las entidades be-
neficiarias y/o ejecutoras. Para dicha contratacion se atendera lo siguiente:

1. Para la seleccion de los interventores que se contraten deberan seguirse los criterios que determine
la ley y los que de acuerdo con ella indique el Departamento Nacional de Planeacion;

2. Los interventores que se contraten desempefiaran su funcion de acuerdo con las obligaciones y
alcance que para el efecto sefiale el Departamento Nacional de Planeacion, tendientes al cumplimiento
del objeto de esta contratacion;

3. Los interventores que se contraten podran apoyarse en las interventorias técnicas designadas o
contratadas por las entidades beneficiarias de los programas, proyectos, gastos y otras inversiones,
para ejercer el control y vigilancia administrativo y financiero de la utilizacion de los recursos de las
regalias y compensaciones y de las asignaciones del Fondo Nacional de Regalias - en Liquidacion.
Para tal efecto, las entidades beneficiarias incluirdn en los procesos de seleccion y en los contratos
que se celebren con los interventores técnicos, estipulaciones en las cuales se sefialen, como obliga-
cién a cargo de estos ultimos, suministrar toda la informacion técnica, administrativa, financiera y legal
gue les sea requerida por parte del Departamento Nacional de Planeacién o por las entidades publicas
0 privadas contratadas por este para realizar las interventorias sobre la correcta utilizacion de estos
recursos;

4. Los interventores administrativos y financieros entregaran informes al Departamento Nacional de
Planeacion, los cuales contendran todos los aspectos administrativos y financieros relativos al manejo,
utilizacion y ejecucion de los recursos objeto de interventoria. Adicionalmente, en los informes se in-
cluird un reporte en el que se precise la existencia o no de la interventoria técnica, el costo de dicha
interventoria y un resumen de las conclusiones que hubiere presentado la respectiva interventoria téc-
nica sobre la ejecucion del proyecto o de los contratos financiados o cofinanciados con recursos de
regalias y compensaciones y asignaciones del Fondo Nacional de Regalias - en Liquidacion;

5. El Departamento Nacional de Planeacién, con el fin de vigilar la utilizacion de los recursos prove-
nientes de las asignaciones del Fondo Nacional de Regalias - en Liquidacién, podra disponer la con-
tratacion de Interventorias Administrativas y Financieras con cargo a las asignaciones del Fondo, des-
tinando para el efecto y para sufragar los costos asociados a dicha funcion, hasta un cuatro por ciento
(4%) de esas asignaciones. Con tal proposito, el Departamento Nacional de Planeacion podra ordenar
el descuento de estos recursos a cada uno de los proyectos afectados. Estos porcentajes sélo se
aplicaran para los recursos no reembolsables que el Consejo Asesor de Regalias asigne a las entida-
des beneficiarias;

6. El descuento para la contratacion de las interventorias administrativas y financieras con personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, para vigilar la utilizacion de las regalias y compensaciones
con cargo a las respectivas entidades territoriales, sera el consagrado en el paragrafo 4° del articulo
25 de la Ley 756 de 2002.
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7. Las interventorias administrativas y financieras deberan participar en las sesiones de auditorias vi-
sibles programadas por la Presidencia de la Republica, o la Vicepresidencia de la Republica, o el De-
partamento Nacional de Planeacién, como mecanismo de control o rendicion publica de cuentas.

Paragrafo 1°. Las interventorias administrativas y financieras no podran trasladar de forma alguna los
costos de su ejecucion a las entidades auditadas.

Paragrafo 2°. Los recursos destinados por la normatividad vigente a cubrir el costo de las interventorias
administrativas y financieras, se destinaran a sufragar los costos de las interventorias asi como los
asociados al cumplimiento de funciones de control y vigilancia, indistintamente del afio en que se cau-
sen y perciban los ingresos con cargo a los cuales se deben contratar.

(Decreto 416 de 2007, articulo 23)
Area Técnica

En este punto, se establece como requisito para la iniciacién de los contratos de obra e interventoria
la aprobacién de las hojas de vida del personal exigido dentro de la plantilla minima.

Por otra parte, entidades como INVIAS, Corporacién Nasa Kiwe, Aerocivil y la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares establecen dentro de sus manuales una fase de Preconstruccion o Preliminares que
consiste en la revision de Estudios y Disefios que suministra la entidad, con el fin de que el Contratista
haga las validaciones y apropiaciones necesarias antes de la ejecucion de las obras. Sin embargo, la
mayoria de estas entidades no establece con claridad el proceso que debe adelantarse en esta etapa,
como lo son la identificacién de yerros en los Estudios y Disefios, la gestion y trdmite ante entidades
terceras como Servicios Publicos, Curadurias, Corporaciones Autbnomas Regionales y demas para
gestionar permisos y licencias. Finalmente, las entidades exigen la entrega de un Informe Final de
Preliminares.

En cuanto a Entidades como Findeter en su Guia establecen reuniones de contextualizacién y suscrip-
cion del acta de inicio previa aprobacion de todos los documentos precontractuales y contractuales
presentados por el contratista.

Para la entidad ELECTROHUILA, se solicita suscribir las actas de inicio en original y remitirlas para su
legalizacion inmediatamente al area encargada.

Para el Ministerio de Vivienda se solicita, que la interventoria que verifique que el contratista haya
cumplido con la totalidad de los requisitos previos a la iniciacion de la ejecucién del objeto contractual
y elaborar y suscribir el acta de inicio

Adicionalmente, los Manuales de Interventoria Revisados concuerdan en que se debe exigir al Con-
tratista:

= Plan de Inversion del Anticipo.

= Cronograma.

» Presupuesto justificado con base en los Analisis de Precios Unitarios.

= Desglose del AlU.

Artefactos
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= Actas de cierre de fase o cambio de etapa: consiste en una lista de verificacion del cumplimiento
de las obligaciones contractuales en fase de preliminares y de la apropiacion de los estudios y
disefios que seran la base de la ejecucion de la obra.

= Plan de Inversiéon del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Cronograma: detalla el plan de ejecucion de las actividades de la obra, se emplea con frecuencia
la combinacion de diagramas de barras con diagramas de red, especificando la ruta critica, dura-
ciones, holgura total, holgura libre, recursos empleados y rendimientos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (Ilamados actividades en la Industria de la Construccidn) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucion de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucion de la obra: Administracion, Imprevistos y Utilidades)
en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccion) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este andlisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servird de base para el presupuesto.

= |nforme de Preliminares: detalla las actividades de revisién de estudios, disefios, gestiones ante
terceros y preparacion de la logistica necesaria para iniciar la etapa de obra. Este informe es inte-
gral, es decir involucra no solamente el componente técnico, sino también legal y juridico; salud y
seguridad en el trabajo, medio ambiente y calidad; gestidon social; y administrativa, financiera y
tributaria.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos relacio-
nados con la administracion de la obra: personal de direccion, control y apoyo administrativo, equi-
pos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestructura,
implementacion de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el trabajo,
gestién social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

Area Legal y Juridica

En este punto los manuales de Interventoria Coinciden en establecer una serie de obligaciones y prohi-
biciones a los interventores, con base en los lineamientos establecidos por el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica, ello constituye un conjunto de restricciones sobre la actua-
cion de los supervisores y se establecid en este punto, toda vez que la ley establece la contratacion
publica como un negocio juridico.

En los manuales objeto de revision; se encontrd la revision de los documentos de la etapa precontrac-
tual y contractual en donde se vela por la entrega de la documentacion del proyecto para revision y
aprobacion previa al inicio de la ejecucion del contrato, la cual debe cumplir con los requisitos estable-
cidos contractualmente y en los términos de referencia. Adicionalmente se revisa y verifica que los
amparos correspondientes a las garantias suscritas por el contratista objeto de interventoria, se hallen
conforme con lo exigido en el contrato y en los términos de referencia, para efectos de su presentacion
y aprobacién por parte de la contratante

Asimismo, establece con base en el Estatuto los requerimientos para dar iniciacion a los proyectos a
partir de la aprobacion de las garantias por parte de las entidades contratantes.
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La entidad ELECTROHUILA, requiere que antes del inicio, se verifique la existencia y vigencia de
autorizaciones, permisos o licencias expedidas por autoridades competentes.

Artefactos

Documentos relacionados con el proceso de seleccion:

= Los estudios y documentos previos.

= Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

= El aviso de convocatoria.

= Los pliegos de condiciones o la invitacion.

= Las Adendas.

= La oferta.

= Elinforme de evaluacion.

= El contrato; y cualquier otro documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso de
Contratacion.

= Registro Presupuestal.

= Aprobacion de las garantias por parte de la Entidad Estatal.

Dentro de los artefactos identificados en los manuales de interventoria se establecen los siguientes:
= Aprobacion de las garantias por parte de la Entidad Contratante: este documento valida las garan-
tias presentadas por el Contratista y cubre los siguientes amparos:
= Estabilidad de la obra: 100% del valor de la obra hasta por 5 afios después del plazo de
ejecucion.
= Buen manejo del anticipo: 100% del anticipo hasta el vencimiento del plazo de liquidacion
del contrato.
= Pago anticipado: 100% de los pagos anticipados hasta el vencimiento del plazo de liquida-
cion del contrato.
= Calidad del servicio: aplica para interventorias y equivale a la duracién del contrato principal,
por el 100% de su valor.
= Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: hasta el 5% del valor
del contrato y cubre hasta tres afios después del plazo de entrega de la obra.
= Acta de Iniciacion del Contrato: una vez aprobadas las garantias, el Estatuto establece que una
vez aprobadas las garantias, se procede a dar inicio al contrato, en él se especifica en un cuadro
resumen: la fecha de aprobacion de las garantias, la fecha de iniciacion de la obra, nimero, objeto
y nombre de los contratistas de Obra e Interventoria y plazo de ejecucion.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

Dentro de algunos manuales se especifica como obligacién del Contratista presentar el Plan Actuali-
zado Mensualizado de Caja que debe actualizarse cada periodo de tiempo (INVIAS, IPSE, Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares), de acuerdo con la magnitud del contrato o las politicas de la Entidad
contratante. Por otra parte, el articulo 91 de laley 1474 de 2011 establece la obligatoriedad de constituir
una fiducia para el manejo de los anticipos.

El ministerio de vivienda solicita que se verifique la firma del contrato o convenio y se firme el acta de
inicio tanto por el contratista de obra como por la interventoria dentro de los términos que se establez-
can. Asi mismo, se dé el recibo de bienes. Estos documentos se deben enviar en original para archivo
de la entidad, en los expedientes fisicos y virtuales del proyecto.
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Artefactos

Documentos relacionados con el proceso de contratacion.

Pago de impuestos y gravamenes

Documentos relacionados en los manuales de Interventoria:

Plan Actualizado Mensualizado de Caja (PAC): con base en las curvas de valor planeado obtenidas
a partir de las lineas base de cronograma y costo, se establece el plan de cobros del contrato
mediante actas parciales o pagos anticipados periddicos, en él se detallan los correspondientes
disponibilidades y registros presupuestales, la estructura de pagos con el fin de que las entidades
estatales organicen los desembolsos a sus proveedores de acuerdo con el presupuesto anual.
Contrato de fiducia: en él se establecen las partes que intervienen, las obligaciones de cada una
de las partes en lo que respecta al manejo de los dineros del anticipo, no afectaciones a estos
recursos, manejo de rendimientos financieros y excedentes, y la base normativa que regula los
contratos.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

Manuales de interventoria como los de USPEC, INVIAS, Nasa Kiwe y Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares establecen la obligatoriedad de presentar los siguientes planes:

Plan de Manejo de Transito.

Plan de Manejo Ambiental.

Plan de Seguridad Industrial y Salud ocupacional.
Plan de Calidad y Ensayos.

Plan de Control de equipos.

Artefactos

Plan de Manejo de Transito: establece el plan con el que se manejara el flujo vehicular en el caso
que las obras involucren ocupacion de espacio publico, en él se detallan las modelaciones que
sirven como insumo para la formulacién del plan, sefalizaciones, cerramientos, desvios y personal
necesario para garantizar un transito seguro y fluido de vehiculos y peatones.

Plan de Manejo Ambiental: establece la gestion que se dara a la mitigacion de impactos ambienta-
les derivados de la ejecucion de la obra, la gestién, validacion y mantenimiento de vigencias de
licencias expedidas por autoridades ambientales, en él se incorporan planes de gestién de residuos
sélidos, residuos de construccion y demolicion RCD, vallas informativas, vertimientos, tratamientos
forestales y manejo de fauna. Asimismo, aqui se detalla el costo del personal, equipos y herramien-
tas, materiales, sefializaciones y servicios requeridos para la gestion del componente ambiental.
Plan de Seguridad Industrial y Salud ocupacional: establece los mecanismos de control y compra
de equipos de proteccion personal de trabajadores, administrativos y visitantes a la obra; asimismo
establece rutas de evacuacion y puntos de encuentro o atencion de primeros auxilios, sefializacio-
nes de advertencia y ubicacion, delimitaciones de areas peligrosas, planes de capacitacion al per-
sonal en obra. Al igual que en los demas planes, se especifican los costos que involucra su imple-
mentacion.

Plan de Calidad y Ensayos: relacionado directamente con el componente técnico, establece los
mecanismos con los que se registrara la informacion sobre la ejecucion, seguimiento y control de
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las actividades, no conformidades y novedades en todas las areas. Por otra parte, con base en las
especificaciones se detalla la cantidad de los ensayos a realizar con base en las especificaciones
técnicas y las normas técnicas aplicables a cada uno de los entregables que se generaran en obra.
Las entidades no especifican si en este punto se detalla el costo de control de la calidad en lo que
respecta a ensayos en el Costo Directo (materiales, equipo y herramienta, mano de obra, servicios
y transportes) o en el Costo Indirecto (Administracion, Imprevistos y Utilidades)

= Plan de Control de Equipos: establece la agenda de control de mantenimiento, mecanismos y ve-
rificacion del buen estado de los equipos que se utilizaran en obra.

Area Social

La Corporacion Nasa Kiwe y el Instituto Nacional de Vias establecen la obligatoriedad de un plan de
gestion social y de didlogo ciudadano, asi como la definicion de actas de vecindad.

ELECTROHUILA, requiere que se coordine con el &rea de Responsabilidad Social y Ambiental la so-
cializacion del proyecto con la comunidad, previo al inicio de las obras. Estas socializaciones también
las requieren cuando el contrato sea suspendido y reiniciado.

Artefactos

= Plan de Gestidon Social: especifica el plan de accidén que se hara con las actas de vecindad al inicio
y al final de las obras, la caracterizacion poblacional y los mecanismos de atencién a la ciudadania
en lo que respecta a Preguntas, Quejas, Sugerencias y Reclamos. En este plan se detallan los
costos de cada una de estas actividades.

= Actas de vecindad: al inicio del proyecto, se hace un diagnéstico técnico y una caracterizacion
social de las propiedades adyacentes a la obra, en estas actas se especifican las condiciones en
gque se encuentran edificaciones, bienes de interés cultural, bienes de interés publico que puedan
ser susceptibles a dafios con ocasién de la ejecucién de la obra.

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

13.1. IDENTIFICAR A LOS INTERESADOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracién PuUblica

A2.2.1.1.1.2.1. Decreto 1082/2015 Participes de la Contratacién Publica: Los participes del sistema
de compras y contratacioén publica para efectos del Decreto ley 4170 de 2011, son:

1. Las Entidades Estatales que adelantan Procesos de Contratacién.

En los términos de la ley, las Entidades Estatales pueden asociarse para la adquisicion conjunta
de bienes, obras y servicios.

Colombia Compra Eficiente.

Los oferentes en los Procesos de Contratacion.

Los contratistas.

Los supervisores.

Los interventores.

Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la participacion ciudadana
en los términos de la Constitucion Politica 'y de la ley.

=

Noohs~wd
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Area Técnica

En esta parte se identifican las entidades intervinientes en cada una de las areas cuyas decisiones por
mandato legal o juridico pueden afectar la iniciacion y ejecucion de las obras (Vargas Cantor, 2010).
Ninguno de los manuales de interventoria detalla este tipo de gestiones, toda vez que dada la comple-
jidad normativa que rige cada una de las entidades territoriales y divisiones administrativas de orden
juridico en razon a la materia en la que gobiernan. No obstante, los manuales mencionan de manera
superficial y especifican concretamente que la gestion corresponde a permisos y licencias. Asi pues,
se pueden establecer de manera sucinta los siguientes interesados:

= Empresas prestadoras de servicios publicos.

= Areas funcionales de departamentos y municipios.

= Unidades administrativas, Empresas industriales y comerciales del Estado que tengan poder de
decision para afectar el desarrollo de las obras.

= Corporaciones autbnomas regionales y agencias ambientales.

= Oficinas del Ministerio de Trabajo.

= Sindicatos de trabajadores.

= Comunidad en general.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

En la guia de Interventoria se presenta una relacion entre los principales actores intervinientes en la
ejecucion de los contratos.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

En la guia de Findeter se establecen la realizacién de reuniones de socializacién con los actores in-
teresados y se verifica que el contratista objeto de interventoria elaboraré y suscriba con la intervento-
ria y los propietarios de predios vecinos, las actas de vecindad a que hubiere lugar, antes del inicio de
los trabajos de obra

Artefactos
Plantilla Actas.

Planilla de asistencia.
Acta de vecindad.
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PLANIFICACION

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.2. DESARROLLAR EL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
Alineacion con el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracién Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de Direccion del Pro-
yecto. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo al tenor de lo especificado en
el PMBOK V6, especialmente en lo relacionado a Cronogramay Costo. Estas entregas suelen hacerse
junto con la oferta del proponente en etapa de seleccién del Contratista y se valida en fase de prelimi-
nares o en los primeros dias 0 semanas de iniciado el contrato. Sin embargo, se detallaran los artefac-
tos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del grupo de procesos de planificacion. Usual-
mente esta etapa se lleva a cabo por el Contratista en fase de preliminares o preconstruccion (De
acuerdo con los manuales de INVIAS, Corporacion Nasa Kiwe, USPEC y Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares) y su gestion es controlada por la Interventoria.

En la guia de Interventoria de Findeter se establece la revision y aprobacion del plan de trabajo del
proyecto, en donde se vela por que el Contratista Objeto de Interventoria entregue para aprobacion de
la interventoria el plan de trabajo del contrato, el cual debe cumplir con los requisitos establecidos
contractualmente y en los términos de referencia.

Para el Ministerio de Vivienda se solicita a la interventoria tener pleno conocimiento del contrato y del
pliego de condiciones. Por lo cual, le corresponde la coordinacion, vigilancia y control de la ejecucion
del objeto contratado, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte del
contratista de obra. Para ello, debe revisar los documentos y antecedentes del contrato a suscri-
bir, los derechos y obligaciones de las partes, y en particular, los mecanismos establecidos en el
contrato para el reconocimiento de los derechos de contenido econémico.

Asi mismo, desarrollar las actividades necesarias para evitar la ocurrencia de riesgos que puedan
comprometer a la entidad frente al contratista.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de Direccion del Pro-
yecto. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo al tenor de lo especificado en
el PMBOK V6, especialmente en lo relacionado a Cronograma y Costo. Estas entregas suelen hacerse
junto con la oferta del proponente en etapa de seleccion del Contratista y se valida en fase de prelimi-
nares o0 en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato. Sin embargo, se detallaran los
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artefactos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del grupo de procesos de planificacion.
Usualmente esta etapa se lleva a cabo por el Contratista en fase de preliminares o preconstruccion
(De acuerdo con los manuales de INVIAS, Corporacién Nasa Kiwe, USPEC y Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares) y su gestion es controlada por la Interventoria.

ELECTROHUILA y la Guia de Compra eficiente, solicitan a la interventoria conocer y entender los
términos y condiciones del contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de Direccién del Pro-
yecto. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo al tenor de lo especificado en
el PMBOK V6, especialmente en lo relacionado a Cronograma y Costo. Estas entregas suelen hacerse
junto con la oferta del proponente en etapa de seleccién del Contratista y se valida en fase de prelimi-
nares o en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato. Sin embargo, se detallaran los artefac-
tos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del grupo de procesos de planificacion. Usual-
mente esta etapa se lleva a cabo por el Contratista en fase de preliminares o preconstruccion (De
acuerdo con los manuales de INVIAS, Corporacion Nasa Kiwe, USPEC y Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares) y su gestion es controlada por la Interventoria.

Dentro de los manuales se establece que el Contratista hace la identificacién de los impuestos, tasas,
estampillas, obligaciones, licencias, contribuciones y demas tributos que se deben pagar con ocasion
de la ejecucioén del Contrato de Obra, de conformidad con lo establecido en el ordenamiento juridico
nacional, departamental y municipal que rige en materia tributaria. Asimismo, establece la obligacion
de efectuar los tramites de licencias y permisos pertinentes para su posterior cobro.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

Manuales de interventoria como los de USPEC, INVIAS, Nasa Kiwe , Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, Fonade — Enterritorio y Findeter establecen la obligatoriedad de presentar los siguientes
planes:

= Plan de Manejo de Transito.

= Plan de Manejo Ambiental.

= Plan de Seguridad Industrial y Salud ocupacional.
= Plan de Calidad y Ensayos.

= Plan de Control de equipos.
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Artefactos

= Plan de Manejo de Transito: establece el plan con el que se manejara el flujo vehicular en el caso
que las obras involucren ocupacion de espacio publico, en él se detallan las modelaciones que
sirven como insumo para la formulacién del plan, sefalizaciones, cerramientos, desvios y personal
necesario para garantizar un transito seguro y fluido de vehiculos y peatones.

= Plan de Manejo Ambiental: establece la gestion que se dara a la mitigacién de impactos ambienta-
les derivados de la ejecucion de la obra, la gestidn, validacion y mantenimiento de vigencias de
licencias expedidas por autoridades ambientales, en él se incorporan planes de gestién de residuos
sélidos, residuos de construccion y demolicion RCD, vallas informativas, vertimientos, tratamientos
forestales y manejo de fauna. Asimismo, aqui se detalla el costo del personal, equipos y herramien-
tas, materiales, sefializaciones y servicios requeridos para la gestién del componente ambiental.

= Plan de Seguridad Industrial y Salud ocupacional: establece los mecanismos de control y compra
de equipos de proteccién personal de trabajadores, administrativos y visitantes a la obra; asimismo
establece rutas de evacuacion y puntos de encuentro o atencion de primeros auxilios, sefializacio-
nes de advertencia y ubicacion, delimitaciones de areas peligrosas, planes de capacitacion al per-
sonal en obra. Al igual que en los demas planes, se especifican los costos que involucra su imple-
mentacion.

= Plan de Calidad y Ensayos: relacionado directamente con el componente técnico, establece los
mecanismos con los que se registrara la informacidn sobre la ejecucién, seguimiento y control de
las actividades, no conformidades y novedades en todas las areas. Por otra parte, con base en las
especificaciones se detalla la cantidad de los ensayos a realizar con base en las especificaciones
técnicas y las normas técnicas aplicables a cada uno de los entregables que se generaran en obra.
Las entidades no especifican si en este punto se detalla el costo de control de la calidad en lo que
respecta a ensayos en el Costo Directo (materiales, equipo y herramienta, mano de obra, servicios
y transportes) o en el Costo Indirecto (Administracién, Imprevistos y Utilidades)

= Plan de Control de Equipos: establece la agenda de control de mantenimiento, mecanismos y ve-
rificacion del buen estado de los equipos que se utilizaran en obra.

Area Social

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de Direccion del Pro-
yecto. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo al tenor de lo especificado en
el PMBOK V6, especialmente en lo relacionado a Cronograma y Costo. Estas entregas suelen hacerse
junto con la oferta del proponente en etapa de seleccién del Contratista y se valida en fase de prelimi-
nares o en los primeros dias 0 semanas de iniciado el contrato. Sin embargo, se detallaran los artefac-
tos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del grupo de procesos de planificacion. La
Corporacion Nasa Kiwe y el Instituto Nacional de Vias establecen la obligatoriedad de un plan de ges-
tién social y de dialogo ciudadano, asi como la definicion de actas de vecindad.

Artefactos

= Plan de Gestion Social: especifica el plan de accién que se hara con las actas de vecindad al inicio
y al final de las obras, la caracterizacion poblacional y los mecanismos de atencién a la ciudadania
en lo que respecta a Preguntas, Quejas, Sugerencias y Reclamos. En este plan se detallan los
costos de cada una de estas actividades.

= Gestion Predial: establecido por el INVIAS como Procedimiento de adquisicion de las franjas de
terreno y/o mejoras necesarias para la construccion de proyectos, que comprende la elaboracién
de las fichas prediales, estudios de titulos, practica de avaltos y enajenacion voluntaria directa y/o
expropiacion administrativa o judicial de los predios requeridos.
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= Actas de vecindad: al inicio del proyecto, se hace un diagndstico técnico y una caracterizacion
social de las propiedades adyacentes a la obra, en estas actas se especifican las condiciones en
gque se encuentran edificaciones, bienes de interés cultural, bienes de interés publico que puedan
ser susceptibles a dafios con ocasién de la ejecucién de la obra.

5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.1. PLANIFICAR LA GESTION DEL ALCANCE
Alineacidon con el Estatuto General de Contrataciéon de la Administraciéon Publica

Articulo 32 Ley 80/1993 De los contratos estatales: Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos
en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion:

1. Contrato de Obra.

Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccién, mantenimiento,
instalacion y, en general, para la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles,
cualquiera que sea la modalidad de ejecucion y pago.

En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un proceso de licitacion o
concurso publicos, la interventoria debera ser contratada con una persona independiente de la entidad
contratante y del contratista, quien respondera por los hechos y omisiones que le fueren imputables en
los términos previstos en el articulo 53 del presente estatuto.

2. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesa-
rios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad
para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacién, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, antepro-
yectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato.

Articulo 53 Ley 80/1993 De laresponsabilidad de los consultores, interventores y asesores: Los
consultores y asesores externos responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente tanto por el cum-
plimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria o asesoria, como por los hechos u
omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la
celebracién y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades
de consultoria o asesoria. Por su parte, los interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinaria-
mente, tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por
los hechos u omisiones que les sean imputables y causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados
de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las
funciones de interventoria. (Articulo modificado por el articulo 82 de la Ley 1474 de 2011).
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Area Técnica

Dentro de los Manuales de Interventoria revisados, se hace la validacion de los estudios y disefios
suministrados por la entidad contratante (apropiacion) una vez identificados y subsanados las incon-
sistencias identificadas, o bien se aceptan como fueron entregados.

La Corporacién Nasa Kiwe menciona que el Interventor esté en la obligacién de verificar la existencia
de planos, mientras que la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES e INVIAS establecen
el compromiso de la entidad de entregar Especificaciones Técnicas, Planos y Estudios de suelos tanto
al Contratista como a la Interventoria para su revision y validacion. Enterritorio, Findeter y la ANI no
determinan claramente en sus guias y/o manuales un plan de verificacion de estudios y disefios y
validacién de especificaciones.

El Ministerio de vivienda le solicita a la interventoria, elaborar una matriz de obligaciones con los
tiempos y los cumplimientos a desarrollar en la ejecucion del contrato o convenio, dentro de los
15 dias calendario siguientes a la designacion como interventor y se debe remitir al &rea de Contratos
para su legalizacion.

Artefactos

= Estudios y Disefios: La Agencia Logistica de las Fuerzas militares establece un formato para el
inventario y listado maestro de la informacién presentada por la Entidad al Contratista y al Inter-
ventor; INVIAS establece cuatro formatos donde se hace entrega, seguimiento y aprobacién de los
Estudios y Disefios entregados por la Entidad.

= Planos constructivos: de acuerdo con (Neufert, 1979), estos planos detallan la forma en que seran
construidas las obras, se especifica geométricamente como estaran emplazados los elementos
detallando formas, tamafios, medidas, materiales, procesos constructivos y demas informacion ne-
cesaria para el constructor. Adicionalmente, debe especificarse informacién relevante acerca del
proyectista, disefiadores que intervienen, versionado y fechas de validacién de los planos.

= Especificaciones técnicas: especifican la forma de pago de cada uno de los entregables en térmi-
nos de unidad. En este mismo documento se describen y se ilustran los procesos constructivos,
las cantidades de material necesarias para generar los entregables, las herramientas y equipos
que deben emplearse para un proceso constructivo exitoso, el personal requerido e idéneo para
adelantar la construccion y otros detalles como transportes desde las fuentes de material, servicios
requeridos y anotaciones especiales que hay que considerar obligatoriamente o que recomienda
el disefiador.

Area Legal y Juridica

La ANI establece revisar y validar que el expediente contractual electronico y fisico del contrato esté
completo, sea actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable y el Sistema de Gestion
de Calidad de la Agencia.

Adicional a lo anterior establece estudiar y conocer cada uno de los documentos precontractuales y
contractuales, y asi vigilar que el contrato se ejecute de acuerdo con lo pactado, con las especificacio-
nes técnicas contenidas en los estudios previos, en el pliego de condiciones, la propuesta, adendas,
las actas, las prérrogas, el contrato, los anexos que aceptan las partes y que se indique que hacen
parte integral del contrato objeto de vigilancia.
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ELECTROHUILA y la Guia de Compra eficiente, solicitan a la interventoria conocer y entender los
términos y condiciones del contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

Dentro de los manuales se establece que el Contratista hace la identificacion de los impuestos, tasas,
estampillas, obligaciones, licencias, contribuciones y demas tributos que se deben pagar con ocasién
de la ejecucion del Contrato de Obra, de conformidad con lo establecido en el ordenamiento juridico
nacional, departamental y municipal que rige en materia tributaria. Asimismo, establece la obligacion
de efectuar los tramites de licencias y permisos pertinentes para su posterior cobro.

La ANI determina estudiar y conocer todos los documentos que sirvieron de fundamento para el desa-
rrollo de la fase previa y la ejecucién del contrato objeto de vigilancia, tales como actos administrativos,
estudios de necesidad y conveniencia, pliegos de condiciones, anexos, modificaciones, oferta, espe-
cificaciones técnicas, estudios de viabilidad, licencias, permisos necesarios, garantias, solicitudes, res-
puestas y toda documentacién que haga parte de la carpeta contractual

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

Manuales de interventoria como los de USPEC, INVIAS, Nasa Kiwe y Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares establecen la obligatoriedad de presentar los siguientes planes:

= Plan de Manejo de Transito: INVIAS lo define como el Conjunto de actividades tendientes a mitigar
los impactos producidos por la ejecucién de las obras, con el fin de afectar en menor medida la
movilidad y el transito vehicular y peatonal.

= Plan de Manejo Ambiental: La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares no especifica la forma en
gue se validara este plan, La Corporacion Nasa Kiwe, IPSE y la USPEC limitan la validacién del
Plan de Manejo Ambiental al cumplimiento de las normas ambientales aplicables a los proyectos,
La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se limita al cumplimiento de un plan y a la mitigacién
de los impactos generados con ocasion de las obras; INVIAS establece una serie de formatos con
los que se validara la gestion ambiental.

= Plan de Seguridad Industrial y Salud ocupacional: INVIAS limita la validacion de este componente
al cumplimiento de todas las normas sobre seguridad industrial y salud ocupacional del personal a
su cargo, de conformidad con la normatividad vigente. Asi como el cumplimiento de la Resolucion
1409 de 2012, por la cual se establece el reglamento de seguridad para proteccién contra caidas
en trabajo en alturas y las que la modifiquen o sustituyan.

* Plan de Calidad y Ensayos: USPEC, IPSE Y Corporacion Nasa-Kiwe no cuentan dentro de sus
manuales de Interventoria con la exigencia de un Plan de Calidad. INVIAS cuenta con dos formatos
en su Manual de Interventoria para la validacion del cumplimiento de los planes de Calidad tanto
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de Obra como de Interventoria, La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares establece una es-
tructura de Plan de Calidad que se detalla en Artefactos.

Plan de Control de equipos: Ninguno de los manuales detalla la forma en que se validara el cum-
plimiento de este manual. INVIAS, al igual que la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares coin-
ciden en verificar la disponibilidad de la maquinaria y equipo exigidos, no obstante, la AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES va mas alla y establece un reporte de no conformida-
des.

Artefactos

Plan de Manejo de Transito: establece el plan con el que se manejara el flujo vehicular en el caso
que las obras involucren ocupacién de espacio publico, en él se detallan las modelaciones que
sirven como insumo para la formulacién del plan, sefalizaciones, cerramientos, desvios y personal
necesario para garantizar un transito seguro y fluido de vehiculos y peatones, asi como los tramos
en donde se implementara dicho plan. Ninguno de los manuales especifica los artefactos con que
se validara el cumplimiento de este plan.
Plan de Manejo Ambiental: establece la gestion que se dara a la mitigacion de impactos ambienta-
les derivados de la ejecucion de la obra, la gestién, validacion y mantenimiento de vigencias de
licencias expedidas por autoridades ambientales, en él se incorporan planes de gestion de residuos
sélidos, residuos de construccion y demolicion RCD, vallas informativas, vertimientos, tratamientos
forestales y manejo de fauna. Asimismo, aqui se detalla el costo del personal, equipos y herramien-
tas, materiales, sefalizaciones y servicios requeridos para la gestion del componente ambiental.
La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares no especifica la forma en que se validara este plan,
La Corporacion Nasa Kiwe, IPSE y la USPEC limitan la validacion del Plan de Manejo Ambiental
al cumplimiento de las normas ambientales aplicables a los proyectos, La Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares y la Aerocivil se limitan al cumplimiento de un plan y a la mitigacién de los impac-
tos generados con ocasion de las obras; INVIAS establece una serie de formatos con los que se
validara la gestiébn ambiental como se detalla a continuacion:

= Balance ambiental a la terminacion del contrato de obra.

= Matriz de cumplimiento ambiental de actos administrativos.

= Matriz de cumplimiento ambiental del PMA o PAGA.

= Balance social a la terminacion del contrato de obra.

= Matriz de cumplimiento social de actos administrativos.

= Matriz de cumplimiento social PMA o PAGA.

= Matriz de cumplimiento de consulta previa.
Plan de Seguridad Industrial y Salud ocupacional: establece los mecanismos de control y compra
de equipos de proteccion personal de trabajadores, administrativos y visitantes a la obra; asimismo
establece rutas de evacuacion y puntos de encuentro o atencion de primeros auxilios, sefializacio-
nes de advertencia y ubicacion, delimitaciones de areas peligrosas, planes de capacitacién al per-
sonal en obra. Al igual que en los demas planes, se especifican los costos que involucra su imple-
mentacion. Ninguno de los manuales especifica los artefactos con que se validara el cumplimiento
de este plan.
Plan de Calidad y Ensayos: relacionado directamente con el componente técnico, establece los
mecanismos con los que se registrara la informacion sobre la ejecucion, seguimiento y control de
las actividades, no conformidades y novedades en todas las &reas. Por otra parte, con base en las
especificaciones se detalla la cantidad de los ensayos a realizar con base en las especificaciones
técnicas y las normas técnicas aplicables a cada uno de los entregables que se generaran en obra.
Las entidades no especifican si en este punto se detalla el costo de control de la calidad en lo que
respecta a ensayos en el Costo Directo (materiales, equipo y herramienta, mano de obra, servicios
y transportes) o en el Costo Indirecto (Administracion, Imprevistos y Utilidades). USPEC, IPSE Y
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Corporacion Nasa-Kiwe no cuentan dentro de sus manuales de Interventoria con la exigencia de
un Plan de Calidad. INVIAS cuenta con dos formatos en su Manual de Interventoria para la valida-
cion del cumplimiento de los planes de Calidad tanto de Obra como de Interventoria, La Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares establece una estructura de Plan de Calidad que se detalla a
continuacion:
= Generalidades y Objetivos.
= Referencias normativas.
= Términos y definiciones.
= Sistema de gestion de calidad.
= Requisitos de control de la obra.
= Control de documentos.
= Responsabilidades del Contratista de obra.
= Enfoque a la Agencia Logistica.
= Politica de calidad.
= Planificacion.
= Gestion de los materiales.
= Realizacion de la obra debe incluir los medios, procesos, procedimientos de obra y activi-
dades de acuerdo a los capitulos de obra del anexo técnico presentado en la propuesta del
proceso contractual del cual fue adjudicatario.
= Seguimiento y medicion.
= Procedimientos que seguir con las acciones preventivas y las acciones correctivas.
= Plan de Control de Equipos: establece la agenda de control de mantenimiento, mecanismos y ve-
rificacion del buen estado de los equipos que se utilizaran en obra. Ninguno de los manuales es-
pecifica los artefactos con que se validara el cumplimiento de este plan.

Area Social

La Corporacién Nasa Kiwe, el Instituto Nacional de Vias, Enterritorio y Findeter establecen la obligato-
riedad de un plan de gestién social y de dialogo ciudadano, asi como la definicion de actas de vecindad.

Artefactos

= Plan de Gestion Social: especifica el plan de accién que se hara con las actas de vecindad al inicio
y al final de las obras, la caracterizacién poblacional y los mecanismos de atencion a la ciudadania
en lo que respecta a Preguntas, Quejas, Sugerencias y Reclamos. En este plan se detallan los
costos de cada una de estas actividades. INVIAS establece un conjunto de formatos que involu-
cran:
= Caracterizacion Socioeconomica.
= Actas de compromiso y listas de chequeo socio predial.
= Plan de Gestion Predial: especifican los procedimientos de adquisicion de las franjas de terreno y/o
mejoras necesarias para la construccién de proyectos, que comprende la elaboracion de las fichas
prediales, estudios de titulos, practica de avallos y enajenacion voluntaria directa y/o expropiacion
administrativa o judicial de los predios requeridos. INVIAS establece un conjunto de formatos que
involucran:
= Caracterizacion Socioeconémica.
= Actas de compromiso y listas de chequeo socio predial.
= Resumenes periddicos de gestion.
= Relacién de adquisiciones.
= Balances de cierre.
= Estudios de titulos.
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= Certificaciones de visita y formatos descriptivos sobre las condiciones de emplazamiento.
= Actas de vecindad: al inicio del proyecto, se hace un diagndstico técnico y una caracterizacion

social de las propiedades adyacentes a la obra, en estas actas se especifican las condiciones en
gque se encuentran edificaciones, bienes de interés cultural, bienes de interés publico que puedan
ser susceptibles a dafios con ocasion de la ejecucién de la obra. La Corporacion Nasa-Kiwe esta-
blece la obligatoriedad de suscribir actas de vecindad sin descripciones especificas para su valida-
cion; INVIAS establece su propio formato para la elaboracion de Actas de Vecindad, mientras que
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares establece criterios de validacién de las actas a partir
de un formato especifico que debe contener:

= [Fotografias generales y detalladas de las propiedades.

= Detalles de emplazamiento.

= Descripcion detallada del estado de las unidades.

= Estado de vias de acceso.

= Nombresy firmas de intervinientes del Acta.

5.2. RECOPILAR REQUISITOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Dentro de los Manuales de Interventoria revisados, se hace la validacién de los estudios y disefios
suministrados por la entidad contratante (apropiacion) una vez identificados y subsanados los errores
identificados, o bien se aceptan como fueron entregados por parte del Contratista.

Fonade — Enterritorio establece revisar y estudiar los documentos e informacion que dieron origen al
contrato objeto de interventoria, con el propdsito de establecer criterios claros y precisos sobre el al-
cance del contrato, que le permitan adelantar con efectividad las labores encomendadas, solicitando a
FONADE las aclaraciones del caso. Adicional a lo anterior solicita verificar que existan las licencias y/o
permisos necesarios para la ejecucion del contrato, asi mismo revisar los requisitos exigidos por las
entidades competentes a través de dichos permisos con el fin de garantizar su implementacién. Final-
mente se deberd verificar la existencia de planos, disefios, licencias, autorizaciones, estudios, célculos,
especificaciones y demas consideraciones técnicas que estime necesarias.

Previas al inicio del contrato objeto de interventoria

1. Verificar la existencia de planos, disefios, licencias, autorizaciones, estudios, célculos, especifica-
ciones y demas consideraciones técnicas que estime necesarias para suscribir el acta de inicio y la
ejecucion del objeto pactado
Por otra parte, los manuales revisados no especifican el procedimiento que debe hacerse para la sub-
sanacion de yerros hallados.

En la etapa inicial ELECTROHUILA, solicita realizar con el proveedor el replanteo de las obras,
cuando sea necesario, a fin de determinar en sitio las cantidades de material y mano de obra requeridas
para el cumplimiento del objeto del contrato. El replanteo debera constar en acta suscrita por el
interventor y el proveedor o su representante debidamente autorizado.
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Artefactos

= Estudios y Disefos: La Agencia Logistica de las Fuerzas militares establece un formato para el
inventario y listado maestro de la informacién presentada por la Entidad al Contratista y al Inter-
ventor; INVIAS establece cuatro formatos donde se hace entrega, seguimiento y aprobacion de los
Estudios y Disefios entregados por la Entidad.

= Planos constructivos: de acuerdo con (Neufert, 1979), estos planos detallan la forma en que seran
construidas las obras, se especifica geométricamente como estaran emplazados los elementos
detallando formas, tamafios, medidas, materiales, procesos constructivos y demas informacion ne-
cesaria para el constructor. Adicionalmente, debe especificarse informacién relevante acerca del
proyectista, disefladores que intervienen, versionado y fechas de validacion de los planos.

= Especificaciones técnicas: especifican la forma de pago de cada uno de los entregables en térmi-
nos de unidad. En este mismo documento se describen y se ilustran los procesos constructivos,
las cantidades de material necesarias para generar los entregables, las herramientas y equipos
gue deben emplearse para un proceso constructivo exitoso, el personal requerido e idéneo para
adelantar la construccion y otros detalles como transportes desde las fuentes de material, servicios
requeridos y anotaciones especiales que hay que considerar obligatoriamente o que recomienda
el disefiador.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. No obstante, al tratarse de un negocio juridico a la luz del Estatuto
General de Contratacién generador de obligaciones. Estas se validan a lo largo del Contrato hasta su
liquidacién, que es cuando estas se extinguen (Ramos Acevedo & Ramos Acevedo, 2020)

Artefactos
Los artefactos detallados en los manuales de interventoria validan el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, e informan a las Entidades el estado de ejecucion y las novedades que puedan afectar-
los.
Area Administrativa, Financieray Tributaria

Dentro de los manuales se establece que el Contratista hace la identificacién de los impuestos, tasas,
estampillas, obligaciones, licencias, contribuciones y demas tributos que se deben pagar con ocasion
de la ejecucion del Contrato de Obra, de conformidad con lo establecido en el ordenamiento juridico
nacional, departamental y municipal que rige en materia tributaria. Asimismo, establece la obligacion
de efectuar los tramites de licencias y permisos pertinentes para su posterior cobro.
Artefactos
= Documentos contables donde se relaciona el pago de tributos.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
De acuerdo con la revision de los manuales de la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITA-

RES, Corporacion Nasa-Kiwe y Aerocivil, el cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas
en esta area se limitan al acatamiento de los requisitos establecidos por el marco normativo que rige
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cada una de las areas. Por tanto, los requisitos recopilados se enmarcan juridicamente en el cumpli-
miento de unos minimos en esta materia.

Artefactos

INVIAS y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, establecen dentro de sus manuales formatos
y estructuras para la validacion del cumplimiento de los Planes en materia Ambiental y SST.

Area Social

Los manuales de Interventoria de INVIAS y AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
establecen los pardmetros minimos que deben contener la Gestion Social y la Gestion Predial. Sin
embargo no hay una normatividad establecida desde el punto de vista de los manuales de intervento-
ria, requerimientos o exigencias en lo atinente a la atencién a la ciudadania y sus preguntas, quejas,
reclamos o sugerencias.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

5.3. DEFINIR EL ALCANCE
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

A partir de la validacion de Estudios y Disefios, Planos y Especificaciones Técnicas, entidades como
INVIAS, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES y Corporacién Nasa-Kiwe establecen
el punto de partida para la iniciacion de las obras.

Artefactos

= Estudios y Disefios: La Agencia Logistica de las Fuerzas militares establece un formato para el
inventario y listado maestro de la informacién presentada por la Entidad al Contratista y al Inter-
ventor; INVIAS establece cuatro formatos donde se hace entrega, seguimiento y aprobacion de los
Estudios y Disefios entregados por la Entidad.

= Planos constructivos: de acuerdo con (Neufert, 1979), estos planos detallan la forma en que seran
construidas las obras, se especifica geométricamente cémo estardn emplazados los elementos
detallando formas, tamafios, medidas, materiales, procesos constructivos y demas informacion ne-
cesaria para el constructor. Adicionalmente, debe especificarse informacion relevante acerca del
proyectista, disefiadores que intervienen, versionado y fechas de validacion de los planos.

= Especificaciones técnicas: especifican la forma de pago de cada uno de los entregables en térmi-
nos de unidad. En este mismo documento se describen y se ilustran los procesos constructivos,
las cantidades de material necesarias para generar los entregables, las herramientas y equipos
gue deben emplearse para un proceso constructivo exitoso, el personal requerido e idéneo para
adelantar la construccion y otros detalles como transportes desde las fuentes de material, servicios
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requeridos y anotaciones especiales que hay que considerar obligatoriamente o que recomienda
el disefiador.

Area Legal y Juridica

De acuerdo con los manuales revisados el Manual de Fonade — Enterritorio establece tres aspectos a
tener en cuenta:

- Diferencia entre Supervision e Interventoria.
- Principios, Facultades v Prohibiciones de la Interventoria.
- De las Obligaciones del Interventor.

Aun asi, no se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cémo aplicar este proceso en esta
area en los manuales o guias de interventoria revisados. No obstante, al tenor de lo Establecido para
el Estatuto General de Contratacion, el marco contractual establece las obligaciones y restricciones
por las que se regira el Contratista para ejecutar las obras (Vargas Cantor, 2010).

Por otra parte, hay que considerar que la rigidez del negocio juridico que configura un contrato estatal,
no permite establecer los factores que pueden darse por ciertos para garantizar el éxito del proyecto,
gue sirven como insumo para el Plan de Direccion del Proyecto que no se exige por ninguna de las
Entidades, de acuerdo con los manuales revisados; esto conduce a inferir que no hay una analisis
juicioso por parte de las Entidades acerca de los riesgos inherentes a la ejecucion del Proyecto. No
obstante, uno de los principios que rigen la Contratacién Publica establece la ecuacion contractual y
conmina a los interventores a informar cuando se presente dicha situacion y a las entidades a tomar
las medidas pertinentes para el restablecimiento del equilibrio econémico del Contrato y se ratifica en
los manuales de Interventoria de AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS,
IPSE y Aerocivil.

Artefactos

= Documentos del proceso: Documentos como los Estudios Previos, Pliegos de Condiciones, Dispo-
nibilidades Presupuestales, Contratos, Modificaciones, Informes, Comunicaciones aclaratorias y
Conceptos forman parte del Contrato y establecen las restricciones, en materia contractual.

= Estudios y Disefios: La Agencia Logistica de las Fuerzas militares establece un formato para el
inventario y listado maestro de la informacién presentada por la Entidad al Contratista y al Inter-
ventor; INVIAS establece cuatro formatos donde se hace entrega, seguimiento y aprobacion de los
Estudios y Disefios entregados por la Entidad.

= Planos constructivos: de acuerdo con (Neufert, 1979), estos planos detallan la forma en que seran
construidas las obras, se especifica geométricamente como estaran emplazados los elementos
detallando formas, tamafios, medidas, materiales, procesos constructivos y demas informacion ne-
cesaria para el constructor. Adicionalmente, debe especificarse informacién relevante acerca del
proyectista, disefiadores que intervienen, versionado y fechas de validacion de los planos.

= Especificaciones técnicas: especifican la forma de pago de cada uno de los entregables en térmi-
nos de unidad. En este mismo documento se describen y se ilustran los procesos constructivos,
las cantidades de material necesarias para generar los entregables, las herramientas y equipos
gue deben emplearse para un proceso constructivo exitoso, el personal requerido e idéneo para
adelantar la construccion y otros detalles como transportes desde las fuentes de material, servicios
requeridos y anotaciones especiales que hay que considerar obligatoriamente o que recomienda
el disefiador.
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Area Administrativa, Financieray Tributaria

Dentro de los manuales se establece que el Contratista hace la identificacion de los impuestos, tasas,
estampillas, obligaciones, licencias, contribuciones y demas tributos que se deben pagar con ocasién
de la ejecucién del Contrato de Obra, de conformidad con lo establecido en el ordenamiento juridico
nacional, departamental y municipal que rige en materia tributaria. Asimismo, establece la obligacion
de efectuar los trdmites de licencias y permisos pertinentes para su posterior cobro.

Adicional a esto, se establecen las limitaciones en términos de costo del valor del proyecto, en lo que
concierne a la ejecucion del anticipo, del cual el Contratista esta obligado a presentar un plan de inver-
sion del mismo y un contrato de fiducia mercantil para el manejo de estos dineros que suministra la
entidad contratante a titulo de anticipo, segun las exigencias de los manuales de interventoria revisa-
dos. Asimismo, establece las condiciones en que se haran los desembolsos del proyecto con cargo a
las disponibilidades presupuestales.

Artefactos

= Documentos contables donde se relaciona el pago de tributos.
= Disponibilidades y Registros Presupuestales.

= Plan Actualizado Mensualizado de Caja.

= Contrato de Fiducia mercantil.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

De acuerdo con la revision de los manuales, el cumplimiento de las obligaciones contractuales deriva-
das en esta area se limita al acatamiento de los requisitos establecidos por el marco normativo que
rige cada una de las areas. Por tanto, los requisitos recopilados se enmarcan juridicamente en el cum-
plimiento de unos minimos en esta materia.

Artefactos

INVIAS y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, establecen dentro de sus manuales formatos
y estructuras para la validacién del cumplimiento de los Planes en materia Ambiental y SST.

Area Social

Los manuales de Interventoria de INVIAS y AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
establecen los parametros minimos que deben contener la Gestion Social y la Gestion Predial. Sin
embargo no hay una normatividad establecida desde el punto de vista de los manuales de intervento-
ria, requerimientos o exigencias en lo atinente a la atencién a la ciudadania y sus preguntas, quejas,
reclamos o sugerencias.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

5.4. CREAR LA EDT/WBS
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Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. Cabe anotar que dentro de los Estudios previos que forman parte
del Contrato, se especifican los entregables que se requieren construir (denominados en el lenguaje
de la industria de la construccién como actividades o items).

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

6. GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

6.1. PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de gestiéon del Crono-
grama. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo; en donde el Contratista Ob-
jeto de Interventoria debera entregar al interventor para aprobacién la programacion de actividades del
proyecto del contrato objeto de interventoria el cual debe contener los hitos, actividades y tareas de
acuerdo con el tipo de proyecto y lo establecido contractualmente y en los términos de referencia.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados
Area Legal y Juridica

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de gestion del Crono-
grama. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo. Estas entregas suelen ha-
cerse junto con la oferta del proponente en etapa de seleccién del Contratista y se valida en fase de
preliminares o en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados

Area Administrativa, Financiera y Tributaria
Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de gestion del Crono-
grama. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo. Estas entregas suelen ha-
cerse junto con la oferta del proponente en etapa de seleccion del Contratista y se valida en fase de

preliminares o en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de gestion del Crono-
grama. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo. Estas entregas suelen ha-
cerse junto con la oferta del proponente en etapa de seleccion del Contratista y se valida en fase de
preliminares o en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados

Area Social

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de gestion del Crono-
grama. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo. Estas entregas suelen ha-
cerse junto con la oferta del proponente en etapa de seleccion del Contratista y se valida en fase de
preliminares o en los primeros dias 0 semanas de iniciado el contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados

6.2. DEFINIR LAS ACTIVIDADES
Alineacidn con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. Cabe anotar que dentro de los Estudios previos que forman parte
del Contrato, se especifican los entregables que se requieren construir (denominados en la jerga de la
industria de la construccién como actividades o items). En cada uno de los entregables que se contra-
tan para la ejecucion de la obra estan inmersas las actividades que se requieren desarrollar.

Dentro de los requerimientos para la presentacion de las propuestas, segun los pliegos de condiciones
para la contratacion de obras publicas, suele exigirse la presentacion de un cronograma calculado con
un software donde lo que se secuencian son los entregables, no hay una descomposicion de entrega-
bles en actividades.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. Desde los manuales de la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUER-
ZAS MILITARES e INVIAS, se establece en los Planes de Manejo Ambiental y de Seguridad Industrial
la obligatoriedad de establecer las fechas relacionadas con puntos de control, capacitaciones, reunio-
nes, conformaciones de brigadas y comités.

Artefactos

= Fechas relacionadas con puntos de control, capacitaciones, reuniones, conformaciones de briga-
das y comités inmersos en los Planes de Gestidon correspondientes.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

6.3. SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon PuUblica
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El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. Cabe anotar que dentro de los Estudios previos que forman parte
del Contrato, se especifican los entregables que se requieren construir (denominados en el lenguaje
de la industria de la construccién como actividades o items). En cada uno de los entregables que se
contratan para la ejecucién de la obra estan inmersas las actividades que se requieren desarrollar.
Dentro de los requerimientos para la presentacion de las propuestas, segun los pliegos de condiciones
para la contratacion de obras publicas, suele exigirse la presentacion de un cronograma calculado con
un software donde lo que se secuencian son los entregables, no hay una descomposicion de entrega-
bles en actividades.
Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

6.4. ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES
Alineacidon con el Estatuto General de Contrataciéon de la Administraciéon Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cémo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

6.5. DESARROLLAR EL CRONOGRAMA
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 11 Ley 1150/2007 Del plazo para la liguidacion de los contratos: La liquidacién de los
contratos se hard de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus
equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la liquidacion
se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del término previsto para la eje-
cucion del contrato o a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del
acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion previa notificacién o convoca-
toria que le haga la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra
la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 136 del C. C. A.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacién, la misma podra ser
realizada en cualquier tiempo dentro de los dos afos siguientes al vencimiento del término a que se
refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 136 del C. C. A.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares establece los siguientes elementos que deben ir con la
elaboracion del Cronograma.
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= Actividades contractuales (ITEMS)
= Asignacion de recursos (personal equipos Yy financieros)
= Rendimientos

= Jornadas Laborales

= Desagregacion de actividades

= Interrelacién, precedencias

*= Ruta critica

= Tiempo de fabricacién

= Holguras, duracion de actividades
= [Fechas tempranas y tardias

= Puntos de control y calendario

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. Desde los manuales de la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUER-
ZAS MILITARES e INVIAS, se establece en los Planes de Manejo Ambiental y de Seguridad Industrial
la obligatoriedad de establecer las fechas relacionadas con puntos de control, capacitaciones, reunio-
nes, conformaciones de brigadas y comités.

Artefactos

= Fechas relacionadas con puntos de control, capacitaciones, reuniones, conformaciones de briga-
das y comités inmersos en los Planes de Gestidn correspondientes.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

36 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

7. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LOS COSTOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de la Gestién de Cos-
tos. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo al contexto de lo especificado en
el PMBOK V6, especialmente en lo relacionado a Cronograma y Costo. Estas entregas suelen hacerse
junto con la oferta del proponente en etapa de seleccién del Contratista y se valida en fase de prelimi-
nares o en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato. Sin embargo, se detallaran los artefac-
tos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del grupo de procesos de planificacion. Usual-
mente esta etapa se lleva a cabo por el Contratista en fase de preliminares o preconstruccién (De
acuerdo con los manuales y guias revisadas) y su gestion es controlada por la Interventoria.

Cabe anotar que los manuales y/o guias revisados establecen un protocolo de presentacion de items
no previstos que consisten en la estimacién de los costos y las afectaciones al presupuesto a través
de un balance de contrato y este procedimiento se detalla en el control de cambios.

Fonade — Enterritorio solicita a la Interventoria exigir al Contratista, cuando se trate de contratos de
obra, la entrega de los analisis de precios unitarios de las actividades estipuladas en las reglas de
participacion. La informacion detallada contenida en los andlisis de precios unitarios es la base para la
aprobacion y fijacion de los precios unitarios no previstos que se requieran en el desarrollo del proyecto.

El Ministerio de Vivienda solicita a la interventoria, revisar y aprobar el plan de inversién que pre-
sente el contratista cuando se pacte anticipo y realizar el seguimiento para que dichos recursos se
apliguen exclusivamente a la ejecucioén del contrato, velando por la correcta inversion de estos a través
del control financiero y presupuestal de los desembolsos realizados y de sus respectivas amorti-
zaciones.

Artefactos

= Plan de Inversion del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (llamados actividades en la Industria de la Construccion) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucién de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucion de la obra: Administracion, Imprevistos y Utilidades)

37 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccion) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este andlisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra 'y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servira de base para el presupuesto.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos relacio-
nados con la administracion de la obra: personal de direccion, control y apoyo administrativo, equi-
pos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestructura,
implementacién de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el trabajo,
gestion social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

Dentro de algunos manuales se especifica como obligacién del Contratista presentar el Plan Actuali-
zado Mensualizado de Caja que debe actualizarse cada periodo de tiempo (INVIAS, IPSE, Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares), de acuerdo con la magnitud del contrato o las politicas de la Entidad
contratante. Por otra parte, el articulo 91 de laley 1474 de 2011 establece la obligatoriedad de constituir
una fiducia para el manejo de los anticipos.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

En la guia de interventoria establecida por Findeter estable los requisitos para el anticipo de contratos
objeto de interventoria, en donde se debera verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigi-
dos por el contrato y validar la existencia de una cuenta de fiducia para el manejo del anticipo y que
esta cuente con las garantias aprobadas para finalmente verificar el plan de inversion del anticipo.

El Ministerio de Vivienda solicita que antes de iniciar la ejecucién de cualquier contrato, el interventor
verifique la expedicion del respectivo Registro Presupuestal. Sin este registro no se autoriza el inicio,
asi mismo, se requiere la expedicién de Registros Presupuestales para las adiciones y modificaciones
de los contratos objeto de interventoria

Esta entidad de igual forma solicita al interventor informar al area de Finanzas y Presupuesto sobre el
plan de pagos del contrato y velar porque las solicitudes de desembolso se ajusten a la programacion
del Plan Anual Mensualizado de Caja — PAC.

De igual manera deben reportar, dentro de las cinco (5) primeros dias de cada mes, las modificaciones

del PAC para el mes siguiente, con el fin de que el ordenador del gasto autorice las modificaciones al
PAC gque sean necesarias para atender las solicitudes de pago o desembolso.

Artefactos
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= Plan de Inversion del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (Ilamados actividades en la Industria de la Construccién) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucion de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucion de la obra: Administracion, Imprevistos y Utilidades)
en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccion) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este analisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servira de base para el presupuesto.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos relacio-
nados con la administracion de la obra: personal de direccién, control y apoyo administrativo, equi-
pos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestructura,
implementacién de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el trabajo,
gestion social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

= Plan Actualizado Mensualizado de Caja (PAC): con base en las curvas de valor planeado obtenidas
a partir de las lineas base de cronograma y costo, se establece el plan de cobros del contrato
mediante actas parciales o pagos anticipados periddicos, en él se detallan los correspondientes
disponibilidades y registros presupuestales, la estructura de pagos con el fin de que las entidades
estatales organicen los desembolsos a sus proveedores de acuerdo con el presupuesto anual.

= Contrato de fiducia: en él se establecen las partes que intervienen, las obligaciones de cada una
de las partes en lo que respecta al manejo de los dineros del anticipo, no afectaciones a estos
recursos, manejo de rendimientos financieros y excedentes, y la base normativa que regula los
contratos.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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7.2. ESTIMAR LOS COSTOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Si bien dentro de los manuales revisados, no se exige especificamente un Plan de Direccion del Pro-
yecto. Se exigen componentes especificos que forman parte del mismo al tenor de lo especificado en
el PMBOK V6, especialmente en lo relacionado a Cronogramay Costo. Estas entregas suelen hacerse
junto con la oferta del proponente en etapa de seleccién del Contratista y se valida en fase de prelimi-
nares o en los primeros dias o semanas de iniciado el contrato. Sin embargo, se detallaran los artefac-
tos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del grupo de procesos de planificacién. Usual-
mente esta etapa se lleva a cabo por el Contratista en fase de preliminares o preconstruccion (De
acuerdo con los manuales de INVIAS, Corporacion Nasa Kiwe, USPEC y Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares) y su gestion es controlada por la Interventoria.

Para (Consuegra, 2002) La estimacion de costos deriva de la revision conjunta de cantidades de obra
y especificaciones técnicas que generaran la estimacion de los costos directos: materiales, equipo y
herramienta, mano de obra. El autor incorpora el costo del transporte en los materiales y equipo y no
incorpora el componente de servicios que se requieren para la ejecucion exitosa de los items. Dicha
estimacion se hace partir de unidades de pago especificas que son determinadas por el contratante.

Por otra parte, el constructor estima el costo de la estrategia con la que ejecutard la obra, a partir de
la estimacién de los costos indirectos: Administraciéon, Imprevistos y Utilidades; donde definira todos
los componentes de materiales, equipos y herramientas, personal, servicios, impuestos, tasas, estam-
pillas y demas tributos; y transportes que no se relacionan directamente con la construccién de los
items. Finalmente, hace la estimacion del costo total de la obra a partir de la suma de los costos direc-
tos e indirectos.

Artefactos

= Plan de Inversiéon del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (llamados actividades en la Industria de la Construccion) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucién de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucion de la obra: Administracion, Imprevistos y Utilidades)
en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccion) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este analisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servira de base para el presupuesto.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos
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relacionados con la administracién de la obra: personal de direccién, control y apoyo administrativo,
equipos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestruc-
tura, implementacion de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el
trabajo, gestidn social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. No obstante, es deber del Constructor informarse sobre las ero-
gaciones tributarias que se generan con ocasion de la celebracion del Contrato de Obra.

Artefactos

Dentro de algunos manuales se especifica como obligacién del Contratista presentar el Plan Actuali-
zado Mensualizado de Caja que debe actualizarse cada periodo de tiempo (INVIAS, IPSE, Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares), de acuerdo con la magnitud del contrato o las politicas de la Entidad
contratante. Por otra parte, el articulo 91 de laley 1474 de 2011 establece la obligatoriedad de constituir
una fiducia para el manejo de los anticipos.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. No obstante, es deber del Constructor informarse sobre las ero-
gaciones tributarias que se generan con ocasion de la celebracion del Contrato de Obra.

Artefactos

= Plan de Inversiéon del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (llamados actividades en la Industria de la Construccién) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucién de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucion de la obra: Administracion, Imprevistos y Utilidades)
en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccion) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este analisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra 'y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servira de base para el presupuesto.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos relacio-
nados con la administracion de la obra: personal de direccién, control y apoyo administrativo, equi-
pos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestructura,
implementacion de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el trabajo,
gestién social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

= Plan Actualizado Mensualizado de Caja (PAC): con base en las curvas de valor planeado obtenidas
a partir de las lineas base de cronograma y costo, se establece el plan de cobros del contrato
mediante actas parciales o pagos anticipados periddicos, en él se detallan los correspondientes
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disponibilidades y registros presupuestales, la estructura de pagos con el fin de que las entidades
estatales organicen los desembolsos a sus proveedores de acuerdo con el presupuesto anual.

= Contrato de fiducia: en él se establecen las partes que intervienen, las obligaciones de cada una
de las partes en lo que respecta al manejo de los dineros del anticipo, no afectaciones a estos
recursos, manejo de rendimientos financieros y excedentes, y la base normativa que regula los
contratos.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados. Sin embargo la estimacion del costo de las actividades puede
tener los siguientes escenarios segun (Puyana, 2000 y Vargas Cantor, 2010)
= Costos directos: pueden pagarse como items de obra o estar inmersos en otros items.
= Costos indirectos: forman parte del componente de administracion de la obra y en esta parte se
encuentra inmersa la elaboracién de los planes de gestion y su posterior monitoreo y control.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

Sin embargo la estimacion del costo de las actividades puede tener los siguientes escenarios segun
(Puyana, 2000 y Vargas Cantor, 2010)

= Costos directos: pueden pagarse como items de obra o estar inmersos en otros items.
= Costos indirectos: forman parte del componente de administracion de la obra y en esta parte se
encuentra inmersa la elaboracion de los planes de gestion y su posterior monitoreo y control.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

7.3. DETERMINAR EL PRESUPUESTO
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Las entidades estatales exigen componentes especificos en lo relacionado a la estimacion de costos
cuando se adelantan los procesos de seleccion del contratista, a partir de un presupuesto oficial. Estas
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entregas suelen hacerse junto con la oferta del proponente y se valida en fase de preliminares o en los
primeros dias o semanas de iniciado el contrato.

Sin embargo, se detallaran los artefactos utilizados en cada una de las areas de conocimiento del
grupo de procesos de planificacion. Usualmente esta etapa se lleva a cabo por el Contratista en fase
de preliminares o preconstruccion (De acuerdo con los manuales revisados) y su gestion es controlada
por la Interventoria.

Artefactos

= Plan de Inversiéon del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (llamados actividades en la Industria de la Construccién) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucion de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucion de la obra: Administracion, Imprevistos y Utilidades)
en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccion) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este analisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra 'y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servird de base para el presupuesto.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos relacio-
nados con la administracion de la obra: personal de direccion, control y apoyo administrativo, equi-
pos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestructura,
implementacion de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el trabajo,
gestién social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

Dentro de algunos manuales se especifica como obligacién del Contratista presentar el Plan Actuali-
zado Mensualizado de Caja que debe actualizarse cada periodo de tiempo (INVIAS, IPSE, Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares), de acuerdo con la magnitud del contrato o las politicas de la Entidad
contratante. Por otra parte, el articulo 91 de la ley 1474 de 2011 establece la obligatoriedad de constituir
una fiducia para el manejo de los anticipos.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria
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= Plan de Inversion del Anticipo: es el plan de adquisiciones que especifica de un modo general cémo
se emplearan los rubros del anticipo en materiales, equipo y herramienta, mano de obra, provee-
dores de servicios y gastos administrativos.

= Presupuesto: detalla la validacion del costo de la obra presentado por el Contratista desglosando
los entregables (Ilamados actividades en la Industria de la Construccién) y especificando los com-
ponentes de costos directos (relacionados con la ejecucién de la obra) y los costos indirectos (re-
lacionados con la estrategia para la ejecucién de la obra: Administracién, Imprevistos y Utilidades)
en la oferta presentada en la etapa precontractual. Este costo se justifica en virtud de los precios
unitarios.

= Andlisis de Precios Unitarios: es el desglose de cada uno de los entregables (llamados actividades
en la Industria de la Construccién) en términos de costos y cantidades de los componentes de
materiales, equipo y herramientas, mano de obra, servicios y transportes requeridos. Este andlisis
se obtiene a través de las cantidades detalladas en las especificaciones técnicas de la obra y cuan-
tifica por una unidad especifica de pago el costo que servira de base para el presupuesto.

= Desglose del AlU: detalla el costo de la estrategia de ejecucion de la obra, equivale al costo de la
Gerencia del Proyecto, en este documento se especifican gastos administrativos y costos relacio-
nados con la administracion de la obra: personal de direccion, control y apoyo administrativo, equi-
pos que no forman parte de los costos directos, materiales, servicios requeridos, infraestructura,
implementacién de planes de manejo de transito, manejo ambiental, salud y seguridad en el trabajo,
gestion social, impuestos y tasas, gastos legales y administrativos.

= Plan Actualizado Mensualizado de Caja (PAC): con base en las curvas de valor planeado obtenidas
a partir de las lineas base de cronograma y costo, se establece el plan de cobros del contrato
mediante actas parciales o pagos anticipados periddicos, en él se detallan los correspondientes
disponibilidades y registros presupuestales, la estructura de pagos con el fin de que las entidades
estatales organicen los desembolsos a sus proveedores de acuerdo con el presupuesto anual.

= Contrato de fiducia: en él se establecen las partes que intervienen, las obligaciones de cada una
de las partes en lo que respecta al manejo de los dineros del anticipo, no afectaciones a estos
recursos, manejo de rendimientos financieros y excedentes, y la base normativa que regula los
contratos.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Dentro de las exigencias en las etapas de preliminares o al inicio de las obras, los manuales de Inter-
ventoria de AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS establecen la obligatorie-
dad de presentar un plan de calidad y un plan de inspeccion y ensayos, mientras que los manuales de
IPSE, USPEC, Corporacion Nasa-Kiwe y Aerocivil limitan esta area del conocimiento al seguimiento y
control de conformidad con normas técnicas y juridicas aplicables para los items.

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares establece una estructura de Plan de Calidad como se
detallara en los Artefactos aplicables. A pesar, de que el INVIAS lo exige, no establece una estructura
o formato para su elaboracién.

En la guia de Findeter establece la revision y aprobacion del plan de calidad, normas aplicables, en-
sayos Yy criterios de aceptacion y rechazo, en donde se debera entregar el plan de calidad y la relacion
de las normas técnicas aplicables a los procesos, materiales, suministros y productos terminados, asi
como las inspecciones, planes de muestreo, procesos constructivos, protocolos y ensayos requeridos
para determinar la conformidad de los entregables. Se debe indicar cada uno de los procedimientos
del plan de calidad de manera clara y precisa, los criterios de aceptacion y rechazo de cada uno de los
entregables, asi como una descripcién detallada de los ensayos o inspecciones los cuales deben incluir
la descripcion de las normas técnicas aplicables, los requisitos técnicos, contractuales, administrativos
y legales; responsables y frecuencias de control, ademas de la presentacion de resultados. Revisar y
aprobar el plan de calidad presentado por el contratista, verificando que contenga la relacion y el detalle
de los ensayos e inspecciones (tamafios de muestra y frecuencia) exigidas en los estudios y disefios,
las especificaciones, normas técnicas aplicables y reglamentos técnicos, asi como los criterios de
aceptacion y rechazo de los entregables del proyecto.

El Ministerio de Vivienda solicita a la interventoria, implementar las medidas que se requieran para
determinar los requisitos de calidad de las bienes, servicios u obras contratadas acordes con las con-
diciones técnicas, propuestas o las estipuladas en el Pliego de Condiciones o en la Invitacion Publica,
segun sea el caso.

ELECTROHUILA, solicita a la interventoria socializar con el proveedor los manuales, procedimientos,
protocolos, guias y formatos del Sistema de Gestion de la Calidad que tengan relacion con el desa-
rrollo del contrato.
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Artefactos

= Plan de Calidad: la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece dentro de su

Manual de Interventoria el siguiente contenido minimo:

= Generalidades y Objetivos.

= Referencias normativas.

= Términos y definiciones.

= Sistema de gestion de calidad.

= Requisitos de control de la obra.

= Control de documentos.

= Responsabilidades del Contratista de obra.

= Enfoque a la Agencia Logistica.

= Politica de calidad.

= Planificacion.

= Gestion de los materiales.

= Realizacion de la obra debe incluir los medios, procesos, procedimientos de obra y activida-
des de acuerdo a los capitulos de obra del anexo técnico presentado en la propuesta del pro-
ceso contractual del cual fue adjudicatario.

= Seguimiento y medicion.

= Procedimientos que seguir con las acciones preventivas y las acciones correctivas.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

ELECTROHUILA requiere que la interventoria solicite al proveedor el programa de salud ocupacional
y plan de manejo ambiental del contrato.

Asi mismo se requiere que en coordinacion con la Division de Recursos Humanos de ELECTROHUILA,
se verifique que el proveedor disponga de los elementos de proteccion personal, herramientas y equi-
pos necesarios para la ejecucion del contrato, e igualmente que tanto los elementos como las herra-
mientas sean los adecuados y cumplan con las especificaciones técnicas requeridas
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Artefactos

= Plan de Calidad: la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece dentro de su

Manual de Interventoria el siguiente contenido minimo:

= Generalidades y Objetivos.

= Referencias normativas.

= Términos y definiciones.

= Sistema de gestion de calidad.

= Requisitos de control de la obra.

= Control de documentos.

= Responsabilidades del Contratista de obra.

= Enfoque a la Agencia Logistica.

= Politica de calidad.

= Planificacion.

= Gestion de los materiales.

= Realizacion de la obra debe incluir los medios, procesos, procedimientos de obra y activida-
des de acuerdo a los capitulos de obra del anexo técnico presentado en la propuesta del pro-
ceso contractual del cual fue adjudicatario.

= Seguimiento y medicion.

= Procedimientos que seguir con las acciones preventivas y las acciones correctivas.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

9. GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO

9.1. PLANIFICAR LA GESTION DE RECURSOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracién PuUblica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Dentro de los manuales revisados, la Aerocivil, INVIAS, establecen como requerimiento importante los
procedimientos para la adquisicion y almacenamiento de materiales explosivos. Por otra parte, los
Manuales de Interventoria establecen la obligatoriedad de los contratistas de presentar un Plan de
manejo de anticipo donde se detallan los rubros que se emplearan en materiales, equipo, mano de
obra, servicios, transportes y gastos administrativos. Los manuales no exigen un plan detallado de
adquisiciones.

En la guia de Interventoria de Findeter se establece verificar las hojas de vida del equipo de trabajo
presentado por el contratista, de conformidad con lo establecido contractualmente y en los términos de
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referencia; lo anterior como parte integral de la planeacion del contratista en sugestion del recurso
humano.

ELECTRROHUILA solicita a la interventoria, revisar que las personas que conforman el equipo del

contratista cumplan las condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su
reemplazo en condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

Artefactos

= Plan de inversion del anticipo: detalla en términos porcentuales y monetarios cdmo se hara la in-
version de los dineros del anticipo en materiales, maquinaria, herramienta y equipo, néminas, gas-
tos administrativos y servicios.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria
ELECTROHUILA, requiere que la interventoria, en la etapa inicial, solicite y verifiqgue la informacion
basica sobre el personal que se desempefiara en la obra (Nombre completo, identificacion, edad, di-
reccion de residencia y teléfono y/o mail de contacto), constatando que estos correspondan con la
oferta de ser el caso.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
ELECTROHUILA, requiere que la interventoria, solicite y realice el plan de entrega de la documenta-
cién del recurso humano que acredite las afiliaciones al Sistema de Seguridad Social del personal
vinculado laboralmente para la ejecucion de obra.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
9.2. ESTIMAR LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

10. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

10.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 32 Ley 80/1993 De los contratos estatales: Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos
en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacién:

2. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesa-
rios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad
para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, antepro-
yectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

11.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LOS RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica
A2.2.1.1.1.3.1. Decreto 1082/2015 Definiciones: Riesgo: Evento que puede generar efectos adversos

y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un
Contrato.
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A2.2.1.1.1.6.3. Decreto 1082/2015 Evaluacién del Riesgo: La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo
que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo
con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

Area Técnica

La ANI plantea la Implementacién de una matriz que tenga como punto de partida la matriz de riesgos
contractual vigente, que presente de forma resumida y dindmica la informacion para el analisis y se-
guimiento de riesgos del proyecto. Asi mismo, el interventor podra recomendar cambiar la probabilidad
y/o el impacto establecido para los riesgos que considere de acuerdo con su seguimiento al desarrollo
del proyecto, ademas de generar posibles acciones de mitigacidon o gestion. En ese sentido, podra
proponer o evaluar riesgos adicionales, siempre y cuando los mismos se encuentren enmarcados den-
tro de la relacion contractual.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

11.2. IDENTIFICAR LOS RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

En el manual de Interventoria de la ANI, el interventor debe implantar un sistema dedicado al segui-
miento y eventual identificacion de riesgos asociados con el Contrato de Concesién, que permita pre-
ver, organizar y realizar acciones frente a la posibilidad de materializacién de riesgos y minimizacién
de impactos, que pudieran poner en riesgo la viabilidad y efectuar la buena ejecucion del Contrato de
Concesion. El sistema de gestion del riesgo debe evolucionar con el proyecto y por lo tanto ajustarse
de conformidad con las etapas del proyecto, asi como resultado de retroalimentacién entre las partes,
con el objetivo que cumpla la funcionalidad, genere las herramientas y acciones necesarias para pre-
venir y mitigar los riesgos

El Ministerio de Vivienda solicita a la interventoria conocer y mitigar los riesgos que se puedan presen-
tar durante la ejecucion del contrato y/o convenio.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

11.3. REALIZAR EL ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

11.4. REALIZAR EL ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Se propone por la ANI Elaborar presentar los insumos y parametros de cuantificacion para las valora-
ciones de las obligaciones contingentes, las cuales se deben presentar con una periodicidad trimestral
o dentro de un término inferior cuando se observe un cambio en la estructura de riesgos o se detecte
una necesidad de recursos adicionales; la que primero ocurra, con base en las metodologias validadas
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
11.5. PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

56 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cémo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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12. GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

12.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LAS ADQUISICIONES
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica
Dentro de los manuales revisados, la Aerocivil, INVIAS, establecen como requerimiento importante los
procedimientos para la adquisicion y almacenamiento de materiales explosivos. Por otra parte, los
Manuales de Interventoria establecen la obligatoriedad de los contratistas de presentar un Plan de
manejo de anticipo donde se detallan los rubros que se empleardn en materiales, equipo, mano de
obra, servicios, transportes y gastos administrativos. Los manuales no exigen un plan detallado de
adquisiciones.
Artefactos
= Plan de inversion del anticipo: detalla en términos porcentuales y monetarios como se hard la in-
version de los dineros del anticipo en materiales, maquinaria, herramienta y equipo, néminas, gas-
tos administrativos y servicios.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

13.2. PLANIFICAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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EJECUCION

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.3. DIRIGIR Y GESTIONAR EL TRABAJO DEL PROYECTO
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

Para la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS, USPEC dentro de las obliga-
ciones de la Interventoria, se encuentran:

= |nformar periédicamente a la entidad a través de la supervision, los detalles, novedades e inconve-
nientes que se presenten en la ejecucién del Contrato y por escrito en medio fisico o digital, lle-
vando reportes actualizados:
= Diarios.
= Semanales.
= Mensuales.
= Llevar registro fotogréafico diario de la obra.
= Verificar que se cuente con la informacién necesaria para la ejecucién del Contrato.
= Especificaciones técnicas.
= Estudios y disefios.
= Planos constructivos.
= Validar que el personal cumpla con los perfiles minimos exigidos al inicio del proceso de contrata-
cién, en lo atinente a experiencia, formacion académica y habilitacion para trabajar con el Estado
Colombiano.
= Verificar que el personal cumpla con las dedicaciones y permanencia en obra.
= Verificar que el personal use los elementos y equipos de proteccién personal.
= |Implementar y cumplir protocolos sanitarios.
= Verificar que los recursos propuestos por el contratista para la ejecucion de la obra estén disponi-
bles.
= Verificar que se ejecuten los controles de calidad y se expidan los certificados correspondientes.
= Elaborar, revisar y recibir las actas de reuniones que se presenten a lo largo del contrato.
= Recibir, revisar y aprobar la documentacion atinente a presupuesto y analisis de precios unitarios
(costo) y programacioén (cronograma).
= Recibir, revisar y aprobar o improbar las actas parciales de cobro del contratista.
= Recibir, revisar y aprobar el cumplimiento de pago de servicios publicos.
= Recibir, revisar y aprobar los planes integrales que exigen las entidades al inicio del contrato, entre
ellos se destacan:
= Plan de calidad.
= Programa de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial en Obra.
= Plan de Manejo Ambiental.
= Planes de acceso a personal.
= Planes de manejo de transporte.
= Planes de inversion de anticipo.
= Certificados de calibracion de equipos.
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= Certificaciones de calidad de materiales.
= Certificaciones de pre operacion de los vehiculos.
= Verificar que se construya las vallas informativas.

Concretamente la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece la obligacion de
controlar el desempefio del contratista, mediante la elaboracién de indicadores, sin embargo el manual
no especifica qué indicadores deben llevarse.

El Ministerio de vivienda, ELECTROHUILA y COMPRA EFICIENTE requieren que la interventoria, so-
licite al &rea encargada, el inicio del procedimiento del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 cuando
se presenten incumplimientos del contrato, emitiendo un Informe con los soportes correspondien-
tes y se de las recomendaciones de las acciones a tomar, entre ellas los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos conforme a lo dispuesto en los manuales de interventoria.

El Ministerio de vivienda requiere que cuando se aprecien graves irregularidades e incumplimientos en
la ejecucion- de un contrato que amenacen su paralizacion, es obligacién del interventor informar
por escrito, dentro de las tres (3) dias habiles siguientes a la ocurrencia de los hechos, al Ordenador
del Gasto y al Coordinador del Grupo de Contratos, con el fin de iniciar las acciones correspondientes.

Con relacién a los pagos al contratista de obra, el ministerio solicita a la interventoria verificar el cum-
plimiento de todas las obligaciones contractuales para autorizar su pago.

Sumado a lo anterior, el Ministerio solicita que los interventores conozcan y den aplicacion estricta al
Manual de supervision e interventoria, se entiendan, acaten y cumplan las disposiciones alli estableci-
das y realicen las recomendaciones y sugerencias oportunas y pertinentes para su mejoramiento y
complemento a que haya lugar, de igual forma a los términos y condiciones del contrato y/o convenio,
al Manual de Contratacion y demas reglamentos contenidos en resoluciones y circulares expedidas
por la Entidad.

De igual forma se realice el seguimiento, verificacion y control de la legalizacion, ejecucion y cierre del
contrato o convenio principal o marco, y de todos los contratos o convenios derivados que se llegaren
a suscribir para la ejecucion y cumplimiento de estos.

De lo anterior, se requiere que la interventoria vele porque el contratista supervise de manera adecuada
todos los subcontratos derivados que se celebren para la ejecucion del contrato marco.

De manera general, el Ministerio de vivienda solicita que la interventoria colabore con el contratista en
todo lo que se requiera para la correcta ejecucion del objeto contratado y cumplimiento de sus obliga-
ciones.

Para las actividades de caracter técnico, ELECTROHUILA — MINVIVIENDA — COMPRA EFICIENTE,
requieren que la interventoria, estudie las solicitudes y requerimientos técnicos dados por el contratista
y con base en esto dar las recomendaciones pertinentes a la Entidad sobre el particular

ELECTROHUILA solicita a la interventoria, planear y coordinar la programacion de las érdenes de
trabajo diarias, las cuales deben corresponder a las necesidades reales de la ejecucion de actividades
en terreno. En el evento de que las 6rdenes de trabajo no se puedan ejecutar, se debe dejar el corres-
pondiente registro y la aclaracion de la labor realmente ejecutada durante el dia.
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ELECTROHUILA requiere que en la etapa final y de liquidacién del contrato se le exija al proveedor,
las certificaciones que acrediten que las obras cumplen con los requerimientos del RETIE (Reglamento
Técnico de Instalaciones Eléctricas) y RETILAP (Reglamento Técnico De lluminacién y Alumbrado
Puablico) en los casos que estos apliquen.

La ANI tiene una serie de requisitos y solicitudes que debe cumplir la interventoria en este proceso:

- Preparar y entregar los informes previstos contractualmente, los adicionales que solicite la ANI y
los que sean requeridos por organismos de control.

- Remitir los informes los informes establecidos en las Politicas de Prevencién del Dafio Antijuridico
adoptadas por la ANI.

- Lainterventoria deberd informar y realizar el seguimiento del avance del proyecto, en relacion con
lo establecido en el plan de inversién segun el programa de actividades, inversiones y obras, los
planos del proyecto, y emitir un informe mensual respecto de cada tema, y conceptuar de manera
integral sobre los avances en el desarrollo del contrato.

- Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones a la Agen-
cia Nacional de Infraestructura sobre el particular.

- Debera tener un registro fotogréafico de avance de los trabajos de construccién, operacion y man-
tenimiento organizado por fecha y frente de trabajo debidamente almacenado, y en condiciones
de custodia y seguridad apropiados.

- Verificara la elaboracion y actualizacion de la Memoria Técnica de las obras, publicada en internet
o disponible en medio magnético.

- Las interventorias realizan videos mensuales en el que se muestra el estado de la via, de acuerdo
con lo estipulado en el programa de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Repu-
blica "Rodando la Via", de tal manera que se presente el avance que tiene el proyecto en funcién
al cronograma de actividades pactado entre el concesionario y la ANI.

- Los informes de la interventoria estan soportados en andlisis realizados por los especialistas o
asesores de la misma interventoria.

- Verificar que los predios en donde se realizaran las obras hayan sido adquiridos por el concesio-
nario o estén a cargo de la Nacion y que la titulacién y planos correspondientes se encuentren
debidamente aprobados y legalizados conforme a las normas y reglamentaciones vigentes.

- Garantizar que el contratista intervenga el area y mejoras adquiridas por este y para la ejecucion
del contrato, en caso contrario deberd informar en forma inmediata a la Agencia Nacional de In-
fraestructura, con el objeto de que se definan las acciones a seguir. En este caso el Interventor
ordenard al contratista el levantamiento de la Ficha y Plano Predial del area adicional, actividad
gue serda a costa del contratista.

- Verificar que el proceso de adquisicion cuente con la documentacion técnica y de campo de las
fichas prediales, planos y toda la informacion pertinente considerando la clasificacion del terreno
de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial.

- Verificar los avallos comerciales para constatar los valores de asignacion.

- Analizar el impacto econémico y social conceptuando si considera necesario el reconocimiento de
compensaciones socioeconomicas.

- Verificar los titulos traslaticios de dominio a 20 afios para determinar la correcta titularidad del
inmueble.

- Comprobar que en las actas de entrega de los predios el &rea fisica entregada al concesionario
corresponda al area negociada y la intervencién de las obras no afecte las areas no adquiridas.

- Suscribir juntamente con el concesionario las actas de restitucion de accesos, canales, tuberias
de riego, etc. Verificando que las obras para los accesos, servicios publicos a los predios sean
adelantadas por el concesionario en forma adecuada sin problemas de funcionamiento.
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- Apoyar en el desarrollo de los procesos de adquisicion de predios y en caso de expropiaciones
debera revisar, complementar los antecedentes que sean necesarios, proyectar los actos admi-
nistrativos, verificar que la entidad adelante las notificaciones.

- Realizarad de manera sistematica y registrada en formatos propios, la revision del estado de ma-
quinaria y equipos en basculas y peajes (certificaciones y vigencias).

- Evaluaray verificara que todos los equipos de todas las estaciones de peaje cuentan con capaci-
dad y tecnologia para almacenar y enviar informacién directamente y en tiempo real a las centrales
del Centro de Control operativo y a la Agencia Nacional de Infraestructura

- Revisara y documentara cada una de las medidas implementadas en las zonas de bascula 'y
peajes para mantener la seguridad vial.

- Comprobar que los equipos de video sean de Ultima generacion para la grabacion de las 24 horas
del dia, los siete dias de la semana en cada una de las estaciones de peaje, con el fin de verificar
los datos de tréfico obtenidos por el concesionario y que los mismos coincidan con los obtenidos

- Implementar el 100% del registro filmico del transito que circule por las estaciones de peaje del
proyecto garantizando que el formato de la informacién filmada sea no editable las 24 horas del
dia, los siete dias de la semana.

- Ejecutar operativos de control mediante visita a las Casetas de Peaje, que incluyan: revisiéon de
libros de asistencia, conteos secretos de comparacion, arqueo en las casetas de recoleccion, re-
vision de la boleteria, entre otros.

- Revisar los reportes y la informacién de transito y recaudo enviada por el concesionario, con el fin
de constatar que el ingreso de dinero al fideicomiso corresponda al recaudo de peaje obtenido en
cada Caseta de Peaje.

- Recomendar acciones de mejoramiento para corregir las debilidades de control que se detecten y
para incrementar las condiciones de calidad, confiabilidad y seguridad del sistema de peajes.

- Proyeccion estadistica del trafico cada 4 meses.

- Verificara los procedimientos e implementacién de camillas, puntos de encuentro, extintores y to-
dos los temas relacionados con seguridad industrial en las zonas de peaje y pesaje.

- Proyectara y entregara un informe mensual que cumple en contenido, calidad y oportunidad con
respecto a los temas de aforo y recaudo e incluye analisis y recomendaciones claras para la enti-
dad con base en ellos.

- Presentar la informaciéon que requiera la Agencia con relacion a los peajes electrénicos o cualquier
otro mecanismo de recaudo que se instale en las casetas de peaje.

Para lo cual, tiene los siguientes Artefactos:

Seguimiento de proyectos de concesion modo carretero GCSP-P-023
Seguimiento de proyectos de concesion modo aeroportuario GCSP-P-003
Seguimiento a los proyectos del modo férreo GCSP-P-020
Administracién de permisos de concesién portuaria GCSP-P-019
Modificacion de contratos de concesiones GCSP-P-021

Permisos para uso de la infraestructura vial nacional concesionada y férrea que | GCSP-P-001
se encuentran a cargo de la agencia nacional de infraestructura.
Bitacora de Proyecto SEPG-P-001
Definicion estratégica de reversiones, manejo operativo de reversiones y termi- | GCSP-P-018
nacion de los contratos de concesion
Manual de Reversiones GCSP-M-001
Metodologia para modificacién de un contrato de Concesion Portuaria GCSP-I-004
FINDETER, tiene tanto guia como manual de interventoria.
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En la Guia requiere que, para la Aprobacién de pagos, el INTERVENTOR debe revisar, aprobar y
conceptuar, previo cumplimiento de las obligaciones contractuales, sobre las solicitudes de pago for-
muladas por el contratista objeto de interventoria, con el fin de garantizar el cumplimiento de los requi-
sitos establecidos por la contratante, los términos de referencia y la normatividad vigente; e indica las
siguientes notas:

v" Nota 1: el interventor no podra aprobar pagos de items o actividades que no cumplan con las
especificaciones requeridas en los términos de referencia y en el plan de calidad aprobado por la
interventoria.

v" Nota 2: el interventor debe entregar los documentos requeridos en la Lista de chequeo para pago
de proveedores, en los tiempos establecidos por la Entidad.

Para la Gestion de procesos por incumplimientos, el INTERVENTOR debe informar al supervisor
designado por la contratante, el inicio de posibles acciones por incumplimiento al contrato objeto de
interventoria, cuando la ejecucion de este asi lo requiera. Esta actividad requiere la entrega de un
informe técnico y juridico con un analisis detallado de las situaciones presentadas que originan pre-
suntos incumplimientos con sus respectivos soportes.

El interventor debe emitir concepto sobre los descargos presentados por el contratista objeto de inter-
ventoria, frente al presunto incumplimiento.

Para lo cual, tiene los siguientes Artefactos:

GES-FO-027 Lista de chequeo para pago de proveedores
GES-FO-028 Informe resumen mensual de proyecto
GES-FO-029 Informe resumen mensual de interventoria
GES-FO-014 Lista de chequeo Comité.

En el Manual, FINDETER requiere que, dentro de las FUNCIONES GENERALES, el INTERVENTOR
apoye el logro de los objetivos contractuales y entregar los informes que estén previstos en la periodi-
cidad establecida y los que soliciten los organismos de control.

Artefactos

Para la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS y USPEC, deben emplearse
en este proceso los siguientes artefactos

= Bitacora de obra: libro diario de registro de novedades de obra que debe permanecer en campo, y
cuyo custodio es la Interventoria. Para INVIAS, en él se lleva el registro legible todas las instruc-
ciones, observaciones, ejecuciones y determinaciones relacionadas con el desarrollo de la obra.
Este debe iniciarse el dia en que se realice la reunion técnica inicial.

= Informe semanal de Interventoria: la USPEC disefié formatos especificos con este fin donde se
informa el cumplimiento de objetivos trazados inicialmente en el contrato y su seguimiento.

= Informe mensual de Interventoria: la USPEC establece una estructura donde se presenta la infor-
macion general del contrato, el estado de las garantias, resumen de pagos, diagrama de ejecucién
presupuestal, actividades no previstas y mayores cantidades y recomendaciones y comentarios de
la Interventoria. De conformidad con lo establecido en el formato de informe mensual de interven-
toria, se podra verificar el cumplimiento de cada uno de los formatos que componen el informe, la
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estructura del mismo incluye tres apartes que son: Administrativo, Técnico (en lo pertinente a con-
trol de calidad en ensayos de laboratorio y formatos pertinentes), Presupuestal.
= Actas de reunion.

La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece un listado de artefactos que se

relacionan asi:

28 PROCEDIMIENTOS ETAPA DE CONSTRUCCION

28.1 FORMATO:
28.2 FORMATO:
28.3 FORMATO:
28.4 FORMATO:
28.5 FORMATO:
28.6 FORMATO:
28.7 FORMATO:
28.8 FORMATO:
28.9 FORMATO:

ACTA DE INICIO

ACTA DE VECINDAD

PRELIMINARES

EXCAVACIONES

ELABORACION Y COLOCACION DE LAS ARMADURAS CIMENTACION
CIMENTACIONES SUPERFICIALES, BASES, CICLOPEOS Y CONCRETOS
CIMENTACION PROFUNDA (CAISSON Y PILOTES)

ELABORACION Y COLOCACION DE LAS ARMADURAS (ESTRUCTURA)
CONSTRUCCION Y RETIRO DE FORMALETAS

28.10 FORMATO: MEZCLADO, TRANSPORTE COLOCACION Y CURADO DE CONCRETOS (ES-

TRUCTURA)

28.11 FORMATO:
28.12 FORMATO:
28.13 FORMATO:
28.14 FORMATO:
28.15 FORMATO:
28.16 FORMATO:
28.17 FORMATO:
28.18 FORMATO:
28.19 FORMATO:
28.20 FORMATO:
28.21 FORMATO:
28.22 FORMATO:

MUROS Y ELEMENTOS DE MAMPOSTERIA

MEZCLADO, TRANSPORTE COLOCACION Y CURADO DE MORTEROS
CONSTRUCCION Y MONTAJE ESTRUCTURA METALICA

ACABADOS (PINTURA ENCHAPES Y CIELORASO)

ACOMETIDAS HIDROSANITARIAS AGUAS LLUVIAS Y GAS
INSTALACIONES INTERNAS HIDROSANITARIAS AGUAS LLUVIAS Y GAS
ACOMETIDAS ELECTRICAS Y COMUNICACIONES

INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS

CARPINTERIA EN MADERA

CARPINTERIA METALICA

APARATOS Y EQUIPOS

OBRAS EXTERIORES

30 PROCEDIMIENTOS DE LA INTERVENTORIA

30.1 FORMATO:
30.2 FORMATO:
30.3 FORMATO:
30.4 FORMATO:
30.5 FORMATO:
30.6 FORMATO:
30.7 FORMATO:
30.8 FORMATO:
30.9 FORMATO:

ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA.
EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

INFORME PRESUNTO INCUMPLIMIENTO CONTRATISTAS

COMPARACION DE PRECIOS UNITARIOS NO PREVISTOS

ACTAN°___ DE CAMBIO DE ESPECIFICACIONES

SOLICITUD DE ADICION Y/O PRORROGA

ACTA DE SUSPENSION N°___

ACTA DE REINICIO N°___

ACTA COMITE TECNICO DE OBRA

30.10 FORMATO: INFORME DE OBRA SEMANAL DE INTERVENTORIA
30.11 FORMATO: INFORME DE OBRA MENSUAL DE SUPERVISION

31 INFORME MENSUAL Y PAGOS DE INTERVENTORIA

31.1 FORMATO:

LISTA DE CHEQUEO INFORME DE OBRA MENSUAL DE INTERVENTORIA

31.2 INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
31.3 OTROS INFORMES
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Area Legal y Juridica

El MINVIVIENDA solicita que cuando el interventor manifieste su desacuerdo con la ejecucion y desa-
rrollo de las obligaciones pactadas en el contrato, o con las actos, documentos o circunstancias exa-
minadas, debera sin excepcion, formular todos los reparos por escrito al contratista con copia al ga-
rante, en caso de que exista, y remitir copia al Grupo de Contratos para su incorporacion en el expe-
diente contractual.

Dichas objeciones deberan ser motivadas, fundadas en hechos, circunstancias y normas en las que
se apoye el criterio sustentado y comprenderan todas las observaciones y objeciones correspondien-
tes. Ademas, realizara las recomendaciones que considere necesarias y oportunas para la normal
ejecucion del contrato.

Con relacion a las modificaciones a los contratos, el Minvivienda solicita que, si durante la ejecucion
del contrato se presentan situaciones que afecten alguno o algunos de los aspectos inicialmente pac-
tados en el mismo, el interventor deberd solicitar oportunamente la adicion, prorroga, modificacion o
cesion, con un término minimo de cinco (5) dias habiles a la fecha en que se pretende que se realice
la modificacién del contrato segun el caso. En cualquier caso, el ordenador del gasto podra autorizar
un término inferior al sefialado. Antes de hacer la solicitud, el interventor debe tener en cuenta que la
adicién o modificacion no puede cambiar el objeto inicial del contrato de forma tal que se termine con-
virtiendo en un nuevo contrato.

Con relacion a las suspensiones a los contratos, el Minvivienda indica que el interventor podra, si es
necesario, y mediante documento escrito de justificacion dirigido al ordenador del gasto, solicitar la
suspension temporal de la ejecucion del contrato para que se tramite el documento respectivo. Esta
solicitud de suspension se justifica si durante el desarrollo del contrato se presentan circunstancias de
fuerza mayor o caso fortuito, o ajenas a la voluntad de las partes que impiden en forma temporal su
normal ejecucion. Si el ordenador del gasto aprueba la suspensién del contrato, remitira la solicitud al
Grupo de Contratos, quien elaborara el acta de suspension, y enviara copia de esta al Supervisor o
interventor del contrato para lo de su competencia y al responsable de presupuesto.

Asi mismo, esta entidad indica que el interventor debera solicitar al Ordenador del Gasto, una vez
desaparezcan los hechos que dieron origen a la suspension del contrato, la reiniciacion del contrato
siempre que en el acta de suspension no se haya incluido la clausula de reinicio automatica. El orde-
nador del gasto remitira la solicitud al Coordinador del Grupo de Contratos con el fin de que elabore el
acta de reiniciacion, en la que se deje constancia del tiempo total de la suspensién temporal y del
vencimiento final del contrato.

Con relacién al seguimiento técnico. el Minvivienda indica que el interventor debe estudiar las solicitu-
des y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones a la Entidad sabre el particular

Con relacién al seguimiento financiero y presupuestal, el Minvivienda solicita que la interventoria, vele
porque se mantenga el equilibrio contractual, la igualdad a equivalencia entre derechos y obligaciones
surgidos al momento de proponer o de contratar, segun el caso.

Con relacién al seguimiento juridico, el Minvivienda solicita que la interventoria:

- Vele por que se cumpla el objeto y demas obligaciones del contrato o convenio dentro del término
de ejecucion de este y que su ejecucion no se paralice o interrumpa injustificadamente.
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- Vigile que la ejecucioén del contrato o convenio se ajuste a las disposiciones constitucionales, le-
gales, reglamentarias y contractuales vigentes.

- Informe de manera inmediata par escrito al ordenador del gasto, sabre los hechos, conductas o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién tipificados coma conductas punibles o
que puedan poner 0 pongan en riesgo el cumplimiento del contrato o convenio o cuando tal in-
cumplimiento se presente.

- En caso de incumplimiento parcial o total del contrato o convenio, o la mala calidad de los bienes,
productos o servicios entregados o prestados el interventor debe elaborar un informe dirigido al
ordenador del gasto y al grupo de contratos donde se indique de manera detallada, justificada y
soportada los mismos, asi coma la tasacion de la sancién y de los perjuicios causados, para la
imposicién de multas, clausula penal y demas sanciones previstas en el contrato o la posible de-
claracion de caducidad o incumplimiento, de modo que se inicien los procesos a que haya lugar.

- Presente las recomendaciones o instrucciones encaminadas a las posibles mejoras con la imple-
mentacion de correctivos y planes de mejora a fin de no agravar las condiciones de ejecucion del
contrato o convenio.

- Que estudie y analice las solicitudes, reclamaciones o recomendaciones presentadas por el con-
tratista y adoptar las acciones necesarias con el fin de lograr el éxito de la ejecucion del contrato
0 convenio.

- Tramite oportunamente cualquier suspensién o terminacién anticipada del contrato o convenio, asi
coma el reinicio, una vez resuelta la situacién que motivo la suspension.

- Tramite ante el ordenador del gasto la cesion del contrato, previa evaluacion de las condiciones
del posible cesionario, quien debera cumplir coma minima con los mismos requisitos y condiciones
exigidas o superiores a las del contratista inicial, pero teniendo en cuenta para el efecto el mo-
mento de la cesion.

- Solicite las novedades o modificaciones contractuales, requeridas en la ejecucién de los contratos
0 convenios las cuales deberan estar debidamente justificadas y soportadas.

COMPRAEFICIENTE, indica lo siguiente respecto a la Responsabilidad penal, En el caso particular de
los interventores, la responsabilidad penal se configura cuando cualquiera de ellos incurre en alguna
de las conductas tipificadas como delitos contra la administracion puablica, es decir, peculado, concu-
sién, cohecho, celebracion indebida de contratos, tréfico de influencias, enriquecimiento ilicito y preva-
ricato.

ELECTROHUILA solicita a la interventoria, informar oportunamente sobre eventuales incumplimientos
del proveedor y recomendar las acciones a tomar, entre ellas los mecanismos alternativos de solucién
de conflictos conforme a lo dispuesto el inciso segundo (2) articulo 4 del presente manual.

Tanto ELECTROHUILA como COMPRAEFICIENTE, requieren que la interventoria, elabore la docu-
mentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer efectivas las garantias del contrato

ELECTROHUILA, en la etapa final y de liquidacion del contrato, solicita a la interventoria una vez
vencido el plazo, podra liquidar unilateralmente el contrato si las partes no lleguen a un acuerdo o si
no es posible, por cualquier razon, hacerlo de manera directa y en conjunto con el proveedor.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

La ANI requiere que la interventoria cumpla con lo siguiente:
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- Coordinar con el responsable de la Agencia Nacional de Infraestructura la revisiéon y aprobacion
de garantias, la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales.

- Elaborar la documentacién y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer efectivas las
garantias del contrato.

- Informar de los incumplimientos del contratista que puedan generar requerimientos y si es del caso
recomendar el estudio sobre la posibilidad de solicitar el inicio de procedimientos sancionatorios
al contratista.

- Proyectar conceptos juridicos relacionados con la gestion predial.

- Requerir al contratista antes de los vencimientos de las vigencias de las garantias del contrato
para que se adopten las medidas correspondientes, de lo anterior se debera informar por escrito
al Gerente del Proyecto y al Lider del equipo de coordinacién y seguimiento del proyecto.

- Emitir concepto respecto de la suficiencia y cumplimiento de las garantias como insumo para su
aprobacién por parte de la ANI.

Para lo cual tiene los siguientes Artefactos:

Declaracion de incumplimientos, disminuciones en la remuneracion, retenciones | GCSP-P-011
al recaudo de Peaje y descuentos.
Aprobacion y administracion de poélizas y demas garantias GCSP-P-012

En la GUIA DE FINDETER requiere que la interventoria para la Gestién de procesos por incumpli-
mientos informe al supervisor designado por la contratante, el inicio de posibles acciones por incum-
plimiento al contrato objeto de interventoria, cuando la ejecucion de este asi lo requiera. Esta actividad
requiere la entrega de un informe técnico y juridico con un analisis detallado de las situaciones presen-
tadas que originan presuntos incumplimientos con sus respectivos soportes.

El interventor debe emitir concepto sobre los descargos presentados por el contratista objeto de inter-
ventoria, frente al presunto incumplimiento.

Para esto se tiene el siguiente Artefacto:
GES-FO-014 Lista de chequeo Comité.
Area Administrativa, Financiera y Tributaria

Para la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS, USPEC dentro de las obliga-
ciones de la Interventoria, se encuentran:

= Validar que el personal cumpla con los perfiles minimos exigidos al inicio del proceso de contrata-
cién, en lo atinente a experiencia, formacion académica y habilitacion para trabajar con el Estado
Colombiano.

= Verificar que el personal cumpla con las dedicaciones y permanencia en obra.

= Verificar que el personal use los elementos y equipos de proteccion personal.

= Verificar que los recursos propuestos por el contratista para la ejecucion de la obra estén disponi-
bles.

= Verificar que se ejecuten los controles de calidad y se expidan los certificados correspondientes.

= Recibir, revisar y aprobar la documentacion atinente a presupuesto y analisis de precios unitarios
(costo) y programacién (cronograma).

= Recibir, revisar y aprobar o improbar las actas parciales de cobro del contratista.
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= Recibir, revisar y aprobar el cumplimiento de pago de servicios publicos.

Concretamente la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece la obligacion de
controlar el desempefio del contratista, mediante la elaboracién de indicadores, sin embargo el manual
no especifica qué indicadores deben llevarse.

Con relacién con los pagos al contratista, el Minvivienda solicita a la interventoria:

- Evitar la causacién de intereses moratorios que puedan originarse por la demora en la remision
de los documentos necesarios para efectuar el pago de las obligaciones de orden econémico.

- Elevar las consultas internas que sean necesarias para resolver asuntos que entorpezcan el flujo
normal de los pagos.

- En el caso que los pagos y/o desembolsos no puedan cumplirse de acuerdo con las condiciones
pactadas en el contrato, el interventor debera solicitar la modificacion de dichas condiciones me-
diante comunicacion escrita y debidamente justificada al Ordenador del Gasto, con el fin de trami-
tar la modificacion respectiva.

Con relacion al seguimiento administrativo, el Minvivienda solicita a la interventoria, realizar segui-
miento permanente y oportuno a las obligaciones contractuales, mediante los informes y actas que
corresponda debidamente suscritas por las partes.

La ANI requiere que la interventoria:

- Revise los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, incluyendo el recibo a
satisfaccion de los bienes o servicios objeto del contrato.

- Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance presupuestal del
contrato para efecto de pagos y de liquidacién de este.

Artefactos
La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece los siguientes artefactos:

29 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DEL CONSTRUCTOR E INTERVENTORIA EN LA
ETAPA DE CONSTRUCCION

29.1 FORMATO: PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO

29.2 FORMATO: ESTUDIOS Y DISENOS

29.3 FORMATO: MEMORIAS CORTE DE OBRA

29.4 FORMATO: CORTE PARCIAL — FINAL DE OBRA

29.4.1 ACTIVIDAD 01 CORTE PARCIAL

29.4.2 ACTIVIDAD 02 CORTE FINAL

29.5 FORMATO: BALANCE DE OBRA

29.6 FORMATO: ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO DE OBRA

29.7 FORMATO: INFORME MENSUAL DE OBRA, PERSONAL ASESOR DE OBRA E INTERVEN-
TORIA

29.8 FORMATO: ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA
29.9 FORMATO: SOPORTE DE GASTOS DEL ANTICIPO

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
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Para la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS, USPEC dentro de las obliga-
ciones de la Interventoria, se encuentran

Recibir, revisar y aprobar los planes integrales que exigen las entidades al inicio del contrato, entre
ellos se destacan:
= Plan de calidad.
= Programa de Salud Ocupacional y Seguridad Industrial en Obra.
= Plan de Manejo Ambiental.
= Planes de acceso a personal.
= Planes de manejo de transporte.
= Planes de inversién de anticipo.
= Certificados de calibracion de equipos.
= Certificaciones de calidad de materiales.
= Certificaciones de pre operacion de los vehiculos.
Verificar que se construya las vallas informativas.

Con relacion al seguimiento administrativo, el Minvivienda solicita a la interventoria, Exigir que se co-
nozcan y apliquen las normas de seguridad industrial, cuando por el objeto del contrato haya lugar a
ello.

En el MANUAL de interventoria de FINDETER, se requiere que el INTERVENTOR, verificque el cum-
plimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad social, salud ocupacional, planes
de contingencia, normas ambientales, etc. de acuerdo con la naturaleza del contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

La ANI requiere que la interventoria cumpla con las siguientes solicitudes:

Realizara las acciones necesarias para garantizar la actualizacion técnica y de seguridad ocupa-
cional a su personal (charlas, cursos, entrega de dotaciones, entrega documentacién etc.) y de
igual manera vigilar que el Concesionario implemente programas de la actualizacién técnica y de
seguridad ocupacional a su personal.

Revisara que el concesionario haga la efectiva entrega de cada uno de los elementos de protec-
cion personal EPP’s a cada uno de sus empleados y de igual manera la utilizacién correcta de los
mismos.

Comprobara en el sitio del proyecto de manera regular, la presencia de equipos de primeros auxi-
lios y personal idoneo para el adecuado manejo de emergencias.

Verificara que se cumplan con los parametros establecidos para la seguridad industrial, asi tam-
bién los procedimientos, inducciones y simulacros que realice el concesionario como cumplimiento
de lo relacionado con emergencias durante el proceso constructivo o de mantenimiento de la via
concesionada, asi como en frentes de obra terminados.

Prevenir la generacion de impactos haciendo cumplir lo dispuesto en el Plan de Manejo Ambiental.
Hacer cumplir los compromisos adquiridos con las comunidades.

Velar por la correcta aplicacion de la legislacion ambiental.

Evaluar procedimientos constructivos o medidas de manejo ambiental que sugiera el contratista y
que impliquen un cambio a lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental del proyecto.

Apoyar al proyecto en sus relaciones con las autoridades ambientales, las organizaciones no gu-
bernamentales, la comunidad, las instituciones garantes y la administracion local.

71 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

- Atender las solicitudes de informacion, visitas de inspeccidn y cualquier actividad que programen
las partes interesadas en el manejo ambiental del proyecto.

- Realizar una evaluacion continua a lo largo del proyecto y reportar periédicamente sobre los avan-
ces y resultados de la aplicacion del Plan de Manejo Ambiental.

- Exigir y verificar la vigencia de la licencia ambiental, como su cabal cumplimiento de los requisitos,
términos, condiciones y obligaciones que la misma establezca en relacion con la prevencién, miti-
gacion, correccién, compensacion y manejo de los efectos ambientales del proyecto.

- Realizara el seguimiento al manejo de aguas industriales que lleva a cabo el concesionario en
ejercicio de sus trabajos de construccién y/o mantenimiento, segun la normatividad vigente.

- Evaluara y promovera metodologias o procesos para el reciclaje.

- Realizar y enviar:

El informe semanal de control de impactos y medidas de manejo.

Informe mensual de control y manejo ambiental.

Informe segun lo exija la autoridad ambiental competente.

Informe final para ser presentado ante la autoridad ambiental competente.

Elaborar reportes de No conformidad sobre los aspectos ambientales que ameriten medidas

correctivas.

A NANER NI NN

Para lo cual se debe diligenciar los siguientes Artefactos:

Seguimiento a la gestion Ambiental de los contratos adjudicados GCSP-P-006
Segu_lmlento al proceso de I!cenuamlento ambiental o maodificacion de li- GCSP-P-007
cencia de proyectos concesionados

Segwmlent_o a I_a Gestion Amblental para tramites de permisos, concesio- GCSP-P-008
nes o autorizaciones ambientales

Elaboracién, aprobacion y no objecion del estudio denominado Programa GCSP-P-029
de Adaptacion de la Guia Ambiental - PAGA.

Reversion Ambiental GCSP-P-030
Seguimiento a la Gestibn Ambiental de la interventoria GCSP-P-031

Area Social
La ANI requiere que la interventoria realice las siguientes actividades:

- Cumplir con la gestion social en cada una de las fases del proyecto.

- Velary actuar por el bienestar social en beneficio de la comunidad.

- Solicitar cualquier informacién, documento soporte o registro, que considere necesario para la
verificacién y aprobacién de las actividades de todos los componentes contemplados en el Plan
de Gestién Social, o para la elaboracién de informes cuando asi lo requiera.

- En el evento que exista o se requiera un residente social por parte de la interventoria, este tiene
la obligacién de asistir a todos los comités de obra, donde haré un recuento de las actividades que
evalud durante el periodo correspondiente, presentara las actividades siguientes y hara las obser-
vaciones y solicitudes necesarias al contratista para el buen desarrollo de la gestion social.

- Asistir a todas las actividades de gestion social exigidas en el contrato de concesion para todas
las fases del proyecto y a todas aquellas que cite la Agencia Nacional de Infraestructura.

- Asistir en el desarrollo de reuniones informativas con la comunidad acompafiado de un delegado
del &reatécnica, cuando sea necesario, con el fin de informar a la comunidad en aspectos técnicos.

- Revisar y aprobar el contenido de todas las piezas de divulgacion, presentaciones y convocato-

rias para los diferentes eventos que el contratista adelante en desarrollo de reuniones con la co-
munidad.
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- Aprobar los lugares propuestos por el contratista para la realizacion de reuniones con la comuni-
dad.

- Registrard, tramitard y respondera de fondo las sugerencias, quejas, peticiones, reclamos o de-
nuncias que le hagan directamente y de las partes interesadas, gestiona su haturaleza y analiza
su frecuencia e impacto.

Para lo cual se deben diligenciar los siguientes Artefactos:

Seguimiento a la gestion Social en Proyectos Concesionados - 4G GCSP-P-005
Socializacion de proyectos por parte del Grupo Interno de Trabajo Social GCSP-P-033
Desarrollo y seguimiento a consultas previas GCSP-P-035

4.4, GESTIONAR EL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 2.2.1.1.1.3.1. Decreto 1082/2015 Definiciones: Documentos del Proceso son:

(a) los estudios y documentos previos;

(b) el aviso de convocatoria;

(c) los pliegos de condiciones o la invitacion;

(d) las Adendas;

(e) la oferta;

(f) el informe de evaluacion;

(9) el contrato; y cualquier otro documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso de Con-
tratacion.

Proceso de Contratacion: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacién hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y manteni-
miento, o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el
vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

Area Técnica

La Corporacion NASA KIWE, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, establecen la
obligatoriedad de:

= Elaborar, recibir, aprobar o improbar las actas de reuniones que se presenten.
= Llevar un dossier digital y fisico con el registro cronolégico de la documentacién del proyecto.
= Emitir los informes periddicos a la entidad a través de la supervision, los detalles, novedades e
inconvenientes que se presenten en la ejecucion del Contrato y por escrito en medio fisico o digital,
llevando reportes actualizados:
= Diarios.
= Semanales.
= Mensuales.
= Reunirse semanalmente con el Contratista y realizar un comité donde se analice el avance de la
obra, se resuelvan inquietudes e inconvenientes que se presenten y elaborar la correspondiente
acta que servira de soporte para los informes periddicos.
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Con relacion a la ejecucion del objeto contractual, el Minvivienda solicita a la interventoria, atender y
resolver consultas sobre la correcta interpretaciéon de las especificaciones, y sobre los errores y omi-
siones que los pliegos puedan contener.

La ANl indica que el interventor podra coordinar actividades con otras Vicepresidencias de la ANI que
generen valor agregado para la correcta ejecucién del contrato.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria en sus funciones de seguimiento
realice las siguientes actividades:

v Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucion
del contrato.

v" Cumplir con la entrega de los informes mensuales vy final requeridos por FONADE en los cuales
se presente el estado de ejecucién, avance y terminacion del contrato, asi: El Informe mensual
debera presentarse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo
aguellos casos en los que se establezca una condicion diferente ya sea en las Reglas de Partici-
pacion y/o en el contrato. Para aquellos contratos que inicien en la segunda quincena, el primer
informe mensual debera presentarse al Supervisor del Contrato con corte al tltimo dia del segundo
mes e incluird la ejecucion de la fraccion del mes anterior.

v" Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor de FONADE
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al requerimiento.

v" Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, suspension, reinicio, terminacion, entrega y recibo final
en los formatos establecidos para el efecto, consignados en el documento Anexo a este Manual.

v/ 11. Emitir los conceptos que FONADE solicite en marco de la ejecucién de su contrato dentro del
plazo requerido.

v 15. Suministrar de manera oportuna a FONADE toda la base documental que de fe del cumpli-
miento de su contrato y del seguimiento y control del contrato objeto de su interventoria.

v 11. Abrir, llevar y tener la custodia del libro o bitacora para registrar en él las novedades, 6rdenes
e instrucciones impartidas durante el plazo del contrato, garantizando su permanencia en la obra.

Para lo cual requiere que la interventoria diligencie los siguientes Artefactos:

= Proceso de Contratacion: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la En-
tidad Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y
mantenimiento, o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bie-
nes o el vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

= Bitacora de Obra

= FMI031 RELACION DE PLANOS.xls

=  FMIO30 RELACION DE DOCUMENTOS.xIs

*  FMIO17 INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA.xIsx

* FMIO018 APLICACION Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL INFORME MENSUAL DE IN-
TERVENTORIA.xIs

*  FMI019 INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORIA.xls
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Proceso de Contratacion: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y manteni-
miento, o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el
vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

Por otra parte, la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece de manera deta-
llada los artefactos que deben llevarse en este proceso:

= Lainterventoria o supervision técnica, llevard en obra un archivo actualizado con toda la documen-
tacion relacionada con el Contrato de obra y de Interventoria, recibida y procesada, con forme a
las disposiciones en cuanto las reglas y principios generales que regulan la funcion archivistica del
Estado de la Ley 594 de 2000.
= Verificar la vigencia y el cubrimiento de las poélizas de garantia que debe asumir el constructor, la
ejecucion y finalizacion de las obras y solicitar con la debida anticipacién su renovacion o modifi-
cacion si fuere el caso.
= Las irregularidades administrativas que se puedan presentar por parte del Contratista de obra,
deberan ser reportadas al supervisor de la Agencia y presentadas en medio fisico con los sopor-
tes necesarios, dirigido a la Subdireccién General de Contratacion de la Agencia Logistica.
= Presentar los formatos de seguimiento técnico, administrativo, de revision de documentacion de
obra y demas informes de acuerdo a los procedimientos; en los tiempos previstos en el presente
Manual, al supervisor de la Agencia Logistica, referenciados asi:
= Informe hoja de vida de los profesionales.
= Programacion de obra.
= Plan de calidad.
= Documentacién complementaria: Plan de inversion del anticipo, Andlisis de precios unitarios,
Andlisis del A.l.U, Plan de salud ocupacional, Plan de manejo ambiental, Programa de barras
y Flujo de fondos.
= Estudios y disefios.
= Acta de inicio.
= Formatos de seguimiento técnico en obra.
= Informe mensual de interventoria.
= Soporte de gastos del anticipo.
= Acta de comité técnico de obra.
= Reporte de obra semanal de interventoria.
= Acta de recibo a satisfaccion del contrato de interventoria.
= Evaluacién del cumplimiento de obligaciones.
= Informe presunto incumplimiento de Contratista de obras.
= Comparacion de precios unitarios no previstos.
= Acta de cambio especificaciones.
= Solicitud de adicién y/o prorroga.
= Balance de obra.
= Memorias del corte de obra.
= Corte parcial o final de obra.
= Acta de recibo a satisfaccion del contrato de obra.
= Informe mensual de obra — Personal asesor de obra e interventoria.

Area Legal y Juridica

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria en sus funciones de seguimiento
realice las siguientes actividades:

v Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucion del
contrato.
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v" Cumplir con la entrega de los informes mensuales y final requeridos por FONADE en los cuales se
presente el estado de ejecucion, avance y terminacion del contrato, asi: El Informe mensual debera
presentarse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo aquellos
casos en los que se establezca una condicion diferente ya sea en las Reglas de Participacion y/o
en el contrato. Para aquellos contratos que inicien en la segunda quincena, el primer informe men-
sual debera presentarse al Supervisor del Contrato con corte al tltimo dia del segundo mes e incluird
la ejecucion de la fraccion del mes anterior.

v Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor de FONADE den-
tro de los tres (3) dias habiles siguientes al requerimiento.

v' Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, suspension, reinicio, terminacioén, entrega y recibo final
en los formatos establecidos para el efecto, consignados en el documento Anexo a este Manual.

v/ Suministrar de manera oportuna a FONADE toda la base documental que de fé del cumplimiento
de su contrato y del seguimiento y control del contrato objeto de su interventoria.

v Exigir la informacién que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la éptima ejecucion del
objeto contratado.

v' Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las 6rdenes e instrucciones que imparta son de
obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado en el
contrato.

v' Disponer de toda la informacion requerida para seguimiento en tiempo real por parte de FONADE y
en medio magnético en el sitio de obra y en los reportes periddicos que realiza al Supervisor.

v' Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa vigente y con su naturaleza corres-
pondan a la funcién de Interventoria.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en
este manual de interventoria revisado.

En el MANUAL DE FINDETER se requiere que el INTERVENTOR conozca y aplique las politicas, los
procesos, procedimientos, formatos y demés documentos en materia de contratacion sobre todo aque-
llos relacionados con la supervision o interventoria y liquidacion de contratos

Artefactos

La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece dentro de sus obligaciones la
elaboracion de los siguientes artefactos:

= Construir en compaiiia del Contratista de obra las actas (iniciacién de contrato de obra, comités de
obra, corte parcial de obra, entrega de obra, recibido final de obra, liquidacién de obra, entre otras),
a las que haya lugar y en las fechas reales en las que se produzcan los hechos

= Elaborar junto con el Supervisor de la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES las
actas (Inicio, recibo final del contrato de obra, recibo final del contrato de consultoria y entrega y
liquidacion del contrato de la interventoria) en las fechas en que realmente se produzcan los he-
chos.

= Generar un listado de proveedores y subcontratistas en el que se incluya la informacion de ubica-
cién de sede principal, teléfonos, fax y correo electrénico y tener en cuenta su actualizaciéon en
caso de cambios de domicilio.
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Area Administrativa, Financieray Tributaria

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria en sus funciones de seguimiento
realice las siguientes actividades:

v

v

Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucion
del contrato.

Cumplir con la entrega de los informes mensuales vy final requeridos por FONADE en los cuales
se presente el estado de ejecucion, avance y terminacién del contrato, asi: El Informe mensual
debera presentarse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo
aqguellos casos en los que se establezca una condicién diferente ya sea en las Reglas de Partici-
pacién y/o en el contrato. Para aquellos contratos que inicien en la segunda quincena, el primer
informe mensual debera presentarse al Supervisor del Contrato con corte al Gltimo dia del segundo
mes e incluird la ejecucion de la fraccion del mes anterior.

Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor de FONADE
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al requerimiento.

Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, suspension, reinicio, terminacion, entrega y recibo final
en los formatos establecidos para el efecto, consignados en el documento Anexo a este Manual.
Suministrar de manera oportuna a FONADE toda la base documental que de fé del cumplimiento
de su contrato y del seguimiento y control del contrato objeto de su interventoria.

Exigir la informacién que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la 6ptima ejecucion
del objeto contratado.

Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las ordenes e instrucciones que imparta son
de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado en
el contrato.

Disponer de toda la informacién requerida para seguimiento en tiempo real por parte de FONADE
y en medio magnético en el sitio de obra y en los reportes periddicos que realiza al Supervisor.
Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa vigente y con su naturaleza corres-
pondan a la funcién de Interventoria.

Artefactos

No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria en sus funciones de seguimiento
realice las siguientes actividades:

v

v

Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucién
del contrato.

Cumplir con la entrega de los informes mensuales y final requeridos por FONADE en los cuales
se presente el estado de ejecucion, avance y terminacion del contrato, asi: El Informe mensual
debera presentarse dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo
aguellos casos en los que se establezca una condicién diferente ya sea en las Reglas de Partici-
pacion y/o en el contrato. Para aquellos contratos que inicien en la segunda quincena, el primer
informe mensual debera presentarse al Supervisor del Contrato con corte al Gltimo dia del segundo
mes e incluird la ejecucion de la fraccion del mes anterior.
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Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor de FONADE
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al requerimiento.

Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, suspension, reinicio, terminacion, entrega y recibo final
en los formatos establecidos para el efecto, consignados en el documento Anexo a este Manual.
Suministrar de manera oportuna a FONADE toda la base documental que de fé del cumplimiento
de su contrato y del seguimiento y control del contrato objeto de su interventoria.

Exigir la informacion que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la 6ptima ejecucion
del objeto contratado.

Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las 6rdenes e instrucciones que imparta son
de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado en
el contrato.

Disponer de toda la informacién requerida para seguimiento en tiempo real por parte de FONADE
y en medio magnético en el sitio de obra y en los reportes periodicos que realiza al Supervisor.
Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa vigente y con su naturaleza corres-
pondan a la funcién de Interventoria.

La Corporacion NASA KIWE y la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES coinciden en
gue la Interventoria debe cumplir con las siguientes obligaciones:

Solicitar al Contratista de obra semanalmente la relacién de personal vinculado a la obra indicando
el nombre, cargo, numero de documento de identificacion, afiliaciones de Ley y pago de parafisca-
les, asi como el cumplimiento de las obligaciones laborales, tributarias y parafiscales.

Exigir el cumplimiento de planes de calidad, seguridad industrial, salud ocupacional y seguridad
ambiental presentados por el Contratista de obra, para el desarrollo de la obra y llevar respectivo
control.

Llevar un archivo ordenado cronolégicamente con la documentacion de actas y correspondencia
que se produzcan.

Suscribir todas las actas de las reuniones que se adelanten en desarrollo del contrato objeto de
interventoria y remitirlas al supervisor del contrato de interventoria, a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes, junto con los documentos que soporten el contenido de las mismas.

Artefactos

No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

Area Social

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria en sus funciones de seguimiento
realice las siguientes actividades:

v

v

Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucién
del contrato.

Cumplir con la entrega de los informes mensuales y final requeridos por FONADE en los cuales
se presente el estado de ejecucion, avance y terminacion del contrato, asi: El Informe mensual
debera presentarse dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo
aguellos casos en los que se establezca una condicién diferente ya sea en las Reglas de Partici-
pacion y/o en el contrato. Para aquellos contratos que inicien en la segunda quincena, el primer
informe mensual debera presentarse al Supervisor del Contrato con corte al tGltimo dia del segundo
mes e incluird la ejecucion de la fraccion del mes anterior.
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v' Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor de FONADE
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al requerimiento.

v' Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, suspension, reinicio, terminacion, entrega y recibo final
en los formatos establecidos para el efecto, consignados en el documento Anexo a este Manual.

v' Suministrar de manera oportuna a FONADE toda la base documental que de fé del cumplimiento
de su contrato y del seguimiento y control del contrato objeto de su interventoria.

v Exigir la informacién que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la 6ptima ejecucion
del objeto contratado.

v' Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las 6rdenes e instrucciones que imparta son
de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado en
el contrato.

v' Disponer de toda la informacion requerida para seguimiento en tiempo real por parte de FONADE
y en medio magnético en el sitio de obra y en los reportes periodicos que realiza al Supervisor.

v' Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa vigente y con su naturaleza corres-
pondan a la funcién de Interventoria.

Artefactos

No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.2. GESTIONAR LA CALIDAD
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacién de la Administraciéon PuUblica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

El Ministerio de vivienda indica que la interventoria en sus funciones relacionadas con la ejecucién del
objeto contractual podra solicitar a la dependencia o dependencias que considere competentes, la
emisién de conceptos, con el fin de determinar con precisién el cumplimiento y calidad del objeto con-
tractual

Por su parte ELECTROHUILA, indica que la interventoria, debe vigilar que el proveedor cumpla con
los manuales, procedimientos, protocolos y demas documentos del Sistema de Gestion de la Calidad
de ELECTROHUILA, asi como con el Manual de seguridad y salud en el trabajo y proteccion ambiental
para contratistas y proveedores.

Asi mismo, coordinar las aperturas de los circuitos de tal forma que toda intervencion a la red eléctrica
cumpla con la regulacion y los procedimientos de ELECTROHUILA.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.
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La ANI requiere que el contratista cumpla con las siguientes obligaciones:
Es de obligatorio cumplimiento la utilizacion de cada uno de los formatos adoptados por el area de
Sistema Integrado de Gestion de Calidad de la Agencia Nacional de Infraestructura para la entrega
de informes y demas documentos o trdmites que se encuentren parametrizados dentro del mismo.
Conocer, hacer uso y aplicar los formatos, politicas, lineamientos, manuales y en general todos los
documentos del Sistema Integrado de Gestion de la ANI relacionados con la actividad de vigilancia
contractual a su cargo.

Artefactos

No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria
Con relacion con los pagos al contratista, el Minvivienda solicita a la interventoria, expedir el recibo a
satisfaccion, previa revision del informe y/o producto presentado por el contratista, con el respectivo
pronunciamiento expreso sobre la calidad del informe y/o producto presentado o bien adquirido, en el
formato de recibo a satisfaccién que se establezca para el efecto en el Sistema de Gestidn integrado.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
El Ministerio de vivienda solicita a la interventoria, velar por el cumplimiento de normas ambientales y
propender por el buen manejo y control de los recursos naturales y del medio ambiente, con el prop6-
sito de prevenir o minimizar posibles impactos ambientales negativos que se pudieren causar con mo-
tivo de la ejecucidn del contrato o convenio.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

9. GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO

9.3. ADQUIRIR RECURSOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

9.4. DESARROLLAR EL EQuUIPO
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria
En la GUIA de ENTERRITORIO antes FONADE, para la Presentacion y aprobacion del personal

de interventoria, se requiere presentar al supervisor del contrato de interventoria designado, la infor-
macion relacionada con las hojas de vida del equipo de trabajo que se desempafiara en la ejecucion
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del contrato de interventoria, de acuerdo con lo establecido contractualmente y en los términos de
referencia.

Para lo cual se diligencia el siguiente Artefacto:
GES-FO-008 Aprobacién de personal para la ejecucion del contrato
Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

9.5. DIRIGIR AL EQuIPO
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cémo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

10. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

10.2. GESTIONAR LAS COMUNICACIONES
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 32 Ley 80/1993 De los contratos estatales: Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos
en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion:

2. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesa-
rios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad
para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y
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supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccidn, programacion y la ejecucion de disefios, planos, antepro-
yectos y proyectos.
Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato.

Area Técnica

La Corporacion NASA KIWE y la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES coinciden en

que la Interventoria debe cumplir con las siguientes obligaciones:

= Llevar un archivo ordenado cronolégicamente con la documentacion de actas y correspondencia
que se produzcan.

= Dejar constancia escrita de sus actuaciones.

El Ministerio de vivienda, ELECTROHUILA y COMPRAEFICIEN solicitan a la interventoria, elaborar
informes que den cuenta de la ejecucién contractual que se requieran, asi como solicitar los informes
necesarios al contratista de obra y convocar a las reuniones requeridas para cumplir con las activida-
des propias de la interventoria.

Los interventores deben preparar los informes relativos tanto a la ejecucion fisica como a la ejecucion
financiera del contrato. Todos los informes de seguimiento, avance y demas aspectos relevantes refe-
ridos al contrato sobre el cual se ejerce la supervision y/o interventoria, deben estar contenidos en la
carpeta del expediente en el archivo de gestion.

Electrohuila requiere que la interventoria presente los informes de avance vy final de interventoria,
anexando registro fotogréafico o los documentos soporte que se consideren necesarios.

La interventoria debe realizar el informe mensual de interventoria el cual debe contener en forma re-
sumida la identificacién del contrato, los trabajos realizados, el estado de avance financiero y de eje-
cucion, y en general los aspectos mas relevantes asociados al desarrollo del contrato. Los informes
deberan contener registro fotografico del avance de las obras, el lugar al que corresponde y los co-
mentarios que se consideren importantes.

Asi mismo, deben presentar el informe de re-evaluacion de proveedores de acuerdo con los formatos
establecidos para tal efecto (obra, servicios y compra) una vez liquidado el contrato.

El Ministerio de vivienda requiere que la interventoria para el seguimiento técnico realice lo siguiente:

- Programe reuniones periédicas con el contratista con el fin de verificar los avances de la ejecucién
del contrato o convenio y levantar el acta respectiva.

- Solicite informes, aclaraciones y explicaciones sabre el desarrollo de la ejecucién contractual
cuando sea necesario.

- Entregue toda la informacién técnica que requiera el contratista para la ejecucion del contrato o
convenio, asi como gestionar aquella que se requiera de otra Entidad.

- Revise, verifique, apruebe o rechace los informes periddicos y finales entregados por la interven-
toria, en los casos que aplique.

COMPRAEFICIENTE, solicita a la interventoria:

- Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de control
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- Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad de los Procesos de Contra-
tacion y de los Documentos del Proceso.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

La ANI solicita que la interventoria:

- Crear una plataforma de documentacion en red para consulta en sitio del proyecto y desde la
Agencia Nacional de Infraestructura.

- Estudiar, proyectar, interpretar y dar respuesta oportuna a los conceptos solicitados por cualquiera
de las partes.

Para lo cual se debe diligenciar el siguiente Artefacto:
v" Reuniones equipo de coordinacion y seguimiento al proyecto - GCSP-P-024

ENTERRITORIO antes FONADE solicita a la interventoria, abrir, llevar y tener la custodia del libro o
bitAcora para registrar en €l las novedades, 6rdenes e instrucciones impartidas durante el plazo del
contrato, garantizando su permanencia en la obra.

Artefactos
= Bijtacora de obra

En ese mismo sentido, FINDETER en su Guia de interventoria, para el Registro en la bitacorao libro
de obra, requiere que el INTERVENTOR junto con el contratista objeto de interventoria debe consignar
en la bitacora o libro de obra, todas las observaciones, sugerencias u objeciones que estime conve-
niente y dejar constancia de estas. Este libro debe permanecer disponible en la oficina de campo de
la interventoria.

También Indica que la bitacora de obra debera ser llevada y custodiada por la interventoria, donde se
debe relacionar los aspectos mas relevantes del dia a dia de la obra (cambios, especificaciones, acci-
dentes de obra, condiciones ambientales, despacho y rendimientos de material, etc...) con el fin de
que puedan llevar seguimiento y trazabilidad de la obra.

Esto se debe consignar en el Artefacto:
GES-FO-015 Informe mensual de interventoria Bitacora o libro de obra
Area Legal y Juridica
La Corporacion NASA KIWE, INVIAS, USPEC y la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITA-
RES coinciden en que la Interventoria debe cumplir con las siguientes obligaciones:
= Llevar un archivo ordenado cronolégicamente con la documentacion de actas, informes y corres-

pondencia que se produzcan.
= Dejar constancia escrita de sus actuaciones.
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Con relacion a las suspensiones a los contratos, el Ministerio de vivienda indica que el interventor
podra, si es necesario, y mediante documento escrito de justificacion dirigido al ordenador del gasto,
solicitar la suspensién temporal de la ejecucion del contrato para que se tramite el documento respec-
tivo. Esta solicitud de suspension se justifica si durante el desarrollo del contrato se presentan circuns-
tancias de fuerza mayor o caso fortuito, o ajenas a la voluntad de las partes que impiden en forma
temporal su normal ejecucion.

Si el ordenador del gasto aprueba la suspension del contrato, remitird la solicitud al Grupo de Contra-
tos, quien elaborard el acta de suspension, y enviara copia de esta al Supervisor o interventor del
contrato para lo de su competencia y al responsable de presupuesto.

El Supervisor o interventor debera solicitar al Ordenador del Gasto, una vez desaparezcan los hechos
que dieron origen a la suspensién del contrato, la reiniciacion del contrato siempre que en el acta de
suspension no se haya incluido la clausula de reinicio automatica. El ordenador del gasto remitira la
solicitud al Coordinador del Grupo de Contratos con el fin de que elabore el acta de reiniciacion en la
que se deje constancia del tiempo total de la suspension temporal y del vencimiento final del contrato.

Con relacién al seguimiento administrativo, el Ministerio de vivienda requiere que la interventoria,
guarde la reserva y confidencialidad con respecto a la informacién que conozca en ejercicio de las
actividades a su cargo.

Con relacion a las actividades de seguimiento juridico, el Ministerio de vivienda indica a la interventoria
que debe dejar par escrito todas las actuaciones, requerimientos y llamados de atencién que se pre-
senten durante la ejecucion del contrato o convenio.

La ANI requiere que la interventoria en esta area realice las siguientes actividades:

- Comunicar a la ANI de manera escrita y con los soportes documentales que correspondan cual-
quier circunstancia que pueda alterar el contrato con el fin de instaurar las medidas juridicas que
correspondan.

- Informar de manera escrita a la Vicepresidencia encargada del contrato en la ANI cualquier irre-
gularidad o actos de corrupcion que se presenten en cualquier etapa del contrato.

- Informar de manera escrita a la Vicepresidencia encargada del contrato en la ANI cualquier irre-
gularidad o actos de corrupcién que se presenten en cualquier etapa del contrato.

- Reportar sobre cada uno de los procesos judiciales y administrativos en curso, en los que el con-
cesionario o la Agencia Nacional de Infraestructura hagan parte, apoyando a la entidad al respecto
e incluyendo la informacién en el informe mensual.

- Informar sobre la evidencia, la relacién, trazabilidad y el estado de los hallazgos y procesos que
las entidades de control tengan en curso.

Para la suscripciéon de novedades contractuales, estas entidades requieren lo siguiente:

v FINDETER en su MANUAL, requiere que la interventoria, suscriba las actas que se generen du-
rante la ejecucion del contrato para dejar documentadas diversas situaciones en los casos
que aplique.

v El Ministerio de vivienda indica que la interventoria debe suscribir las actas generadas durante la
ejecucion del contrato o convenio para documentar las reuniones, acuerdos y controversias
entre las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas
de recibo final.
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v ELECTROHUILA indica que la interventoria debe suscribir las actas de inicio, suspension, reini-

ciacién, recibo final y terminacion, y liquidacion del contrato. Los originales de estas actas de-
beran ser remitidos ala Divisidén de Servicios Administrativos inmediatamente sean suscri-
tas por las partes.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

El Ministerio de vivienda indica que el interventor debera:

1.

2.

3.

Revisar que los informes de las contratistas contengan como minima lo siguiente:

Nombre completo del contratista

Numero del contrato.

Fecha de inicio del contrato.

Fecha de terminacién del contrato: De acuerdo con la clausula de plazo del contrato.

Periodo del informe: dia, mes y afio de inicio y de terminacién del periodo.

Objeto del contrato: Copiar textualmente la clausula del contrato.

Obligaciones ejecutadas en el periodo del informe: Referirse una a una a las obligaciones

ejecutadas durante el periodo del informe resumiendo para cada una, la gestién realizada,

soportandola cuando a ello hubiere lugar, con la indicacion de los documentos, archivos y/o

gestién, resultado de las actividades desarrolladas.

h. Nombre y firma del contratista.

i. A estos informes deberan anexarse los soportes que acrediten el cumplimiento de las activi-
dades descritas, cuando a ello haya lugar, asi coma los soportes de los pagos correspondien-
tes al Sistema de Seguridad Social Integral, los cuales deberan ser verificados por el supervi-
sor e interventor del contrato.

@rpoo0oTy

Solicitar al contratista los informes, aclaraciones y explicaciones sabre el desarrollo de la ejecucién
contractual.

Presentar los informes escritos exigidos por el ordenador del gasto, en cualquier memento dentro
de la ejecucién del contrato o convenio y sobre cualquier obligacién o condicién pactada en el
mismo.

Con relacién al seguimiento administrativo, el Ministerio de vivienda, solicita a la interventoria:

Remitir oportunamente al archivo al area encargada de archivo, todos los documentos que se
generen con ocasion de la actividad contractual y revisar que el expediente electrénico y fisico del
contrato o convenio, este completo en cuanto a la documentacion contractual y velar por la ade-
cuada foliacién y organizacion en la carpeta, verificando el cumplimiento de los requisitos de lega-
lidad y ejecucion de las clausulas pactadas.

Cargar en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP | o I, segun corresponda),
los informes de supervision.

Preparar y entregar los informes periédicos previstos en el contrato o convenio y aquellos que
solicite el ordenador del gasto, el grupo de contratos, la Oficina de Control interno, el grupo de
control interno disciplinario, los organismos de control y las autoridades administrativas y/o judi-
ciales.
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- Revisar que la Entidad cumpla con los principios de publicidad de los procesos de contratacién y
de los documentos del proceso, segun corresponda.

- Recibir las comunicaciones enviadas por los contratistas 0 por la Entidad contratante y darle el
tramite necesario.

Con relacion al seguimiento financiero y presupuestal, el Ministerio de vivienda solicita que la interven-
toria, presente los informes que certifiguen el cumplimiento de las obligaciones para cada uno de las
desembolsos o pagos determinados en la forma de pago.

ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE, requieren que la interventoria sea quien suscriba las actas
generadas durante la ejecucién del contrato para documentar las reuniones, acuerdos y controversias
entre las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas de recibo
final y que responder oportunamente, de fondo y de manera definitiva las comunicaciones del contra-
tista.

ELECTROHUILA requiere que la interventoria sea quien garantice que la informacion de todos los
documentos producto de la interventoria sea clara, precisa, oportuna y coherente, observando siempre
los principios de la debida diligencia y veracidad de la informacion de acuerdo con los términos y la
ejecucioén del contrato.

Para el trAmite al pago de anticipo, ELECTROHUILA requiere que la interventoria revise los siguien-

tes documentos en original:

¢ Cuenta de cobro (original y copia), la cual debe incluir:

v El valor del anticipo calculado sobre el porcentaje (%) establecido en el contrato inicial (sin
incluir decimales).

v/ Un niimero consecutivo.

v" Numero del contrato y objeto de este.

v" Régimen tributario al que pertenece, registrar la direccion y el nimero de teléfono para el con-
tacto con el proveedor en el momento del pago. * Acta de inicio.

Acta de replanteo.

Cronograma.

Listado de personal.

Programa de inversién del anticipo debidamente aprobado.

Certificado de apertura en una institucion financiera de una cuenta para el manejo del anticipo,

de acuerdo con lo que sobre el particular disponga los términos de referencia o el contrato.

¢ Documentacion que acredite las afiliaciones al Sistema de Seguridad Social del personal vincu-
lado laboralmente al desarrollo de la obra.

¢ Plan de manejo ambiental del contrato.

Por otra parte, requiere que la interventoria sea quien tramite las solicitudes de ingreso del personal y
equipo del proveedor o de personas externas a las areas de influencia del contrato.

COMPRAEFICIENTE, solicita que la interventoria revise que el expediente electrénico o fisico del con-
trato esté completo, sea actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

La ANI solicita a la interventoria cumplir con las siguientes actividades:

Actualizar la informacion relacionada con el proyecto en las diferentes herramientas de seguimiento
gue sean establecidas por la ANI.

Revisar que se publique en el SECOP la informacion sobre la ejecuciéon de contratos, las aproba-
ciones, autorizaciones, requerimientos o informes del supervisor o del interventor, que prueben la
ejecucion del contrato, de acuerdo con el articulo 2.1.1.2.1.8. del Decreto 1081 de 2015.
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- Toda radicacion de quejas, reclamos, solicitudes o peticiones que haga el contratista, los entes de
control, particulares o directamente de la ANI, respecto de la ejecucidn del contrato deberé ser ane-
xada a la carpeta contractual, de igual manera la respuesta que siempre debera estar dentro de los
tiempos y términos dados expresamente por la ley.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cémo aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

La GUIA DE FINDETER en la Relacion entre los principales actores intervinientes en contrata-
cion através de unafiduciariacomo voceray administradora del patrimonio auténomo, requiere
que se socialice con el contratista de interventoria la relacion entre los principales actores que intervie-
nen en la ejecucion de los contratos.

Asi mismo solicita que el INTERVENTOR informe al supervisor del contrato designado y al contratista
objeto de interventoria, el mecanismo por el cual se deben dirigir todas las comunicaciones e informa-
cion relacionada con la ejecucion del contrato.

Para lo cual se deben diligenciar los siguientes Artefactos:

v' GES-FO-086 Acta de contextualizacion.
v" GH-FO-062 Planilla de asistencia.

Con relacion a los comités de seguimiento del contrato, la GUIA de FINDETER requiere que el INTER-
VENTOR programe, lleve a cabo y ejerza la secretaria técnica de los comités de seguimiento del pro-
yecto o proyectos, exigiendo en los casos que aplique la participacion de los directores o representan-
tes legales, verificando la existencia y dedicacién del personal minimo requerido al contratista, y se-
guimiento a los planes segun lo establecido en los términos de referencia.

De igual forma sea quien controle e inspeccione permanentemente en los comités, la calidad de los
trabajos, equipos, materiales, bienes, insumos y productos en el marco de la ejecucion del contrato
objeto de interventoria, teniendo en cuenta la siguiente nota:

v" Nota 1: el interventor puede convocar al contratista objeto de interventoria y a quienes considere a
comités extraordinarios.

Para lo cual se deben diligenciar los siguientes Artefactos:

v MC-FO-018 Plantilla actas
v" GH-FO-006 Planilla de asistencia

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

11.6. IMPLEMENTAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE solicitan a la interventoria, advertir oportunamente los Ries-
gos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar las medidas necesarias para mitigarlos de
acuerdo con el ejercicio de la etapa de planeacion de identificacion de Riesgos y el manejo dado a
ellos en los Documentos del Proceso.

Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.
La ANI requiere que la interventoria ejecute las siguientes actividades:

- Realizar la revisién y seguimiento de posibles afectaciones a la identificacién y asignacion de los
riesgos, asi como de efectos sobre la valoracion de las contingencias a cargo de la Entidad.

- Realizar seguimiento a los riesgos inherentes a las obligaciones contractuales y segun los térmi-
nos contractuales, cuidando que con la ejecucion del proyecto no se trasladen o transfieran sin
que medie acuerdo formal entre las partes y/o sean definidas por autoridad competente.

- Hacer estricto seguimiento a los riesgos asignados o compartidos con la Agencia y cuyo efecto
impacto genere retrasos o0 sobrecostos en la ejecucién de las intervenciones, una potencial mate-
rializacion de estos riesgos debe ser informada oportunamente.”

- Tanto en el informe mensual de interventoria como en el informe semestral se debera incluir un
capitulo de riesgos que incluya alertas sobre las situaciones que pueden materializar alguno de
los riesgos de la matriz del contrato de concesion, especialmente los que se encuentran a cargo
del publico. Se deberd incluir el andlisis cuantitativo de cada uno de los riesgos que se encuentren
en zona valorable (probabilidad e impacto) segun la metodologia aprobada por el Ministerio de
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Hacienda y Crédito Publico El objetivo principal de este reporte es que la ANI cuente con la infor-
macién necesaria para alertas tempranas y con herramientas de accion para mitigar los impactos
de posibles riesgos que se puedan llegar a materializar. Por lo tanto, si existe posible materializa-
cion de riesgos es necesario justificar y documentar oportunamente cada uno, para realizar las
debidas gestiones tanto por la ANI, como en conjunto con la interventoria y el concesionario.

- Realizar valoraciones de los riesgos a cargo de la Agencia que se encuentren en zona valorable
y presentar los resultados en el informe semestral de seguimiento.

- Evaluara los riesgos asociados en el sistema de informacion y verificara el proceso de disefio,
desarrollo y prueba de los cambios de software

Artefactos

Movimiento de recursos entre cuentas del fondo de contingencias contractuales de | SEPG-P-007
las Entidades Estatales
Pago por fondo de contingencias contractuales de Entidades Estatales SEPG-P-008
Plan de Aportes al Fondo de Contingencias contractuales de las Entidades Estatales | SEPG-P-009
para proyectos nuevos
Actualizacion del Plan de Aportes al Fondo de Contingencias contractuales de las | SEPG-P-010
Entidades Estatales para proyectos existentes
Construccion de mapas, seguimiento y monitoreo de riesgo institucional por proceso | SEPG-P-011
Construccion de mapas, seguimiento y monitoreo de riesgos anticorrupciéon SEPG-P-012
Giro de plan de aportes al Fondo de Contingencias contractuales de las Entidades | SEPG-P-013
Estatales — FCEE

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

12. GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

12.2. EFECTUAR LAS ADQUISICIONES
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacién de la Administracion PuUblica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los

manuales de interventoria revisados.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

13.3. GESTIONAR LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

No se encontraron registros en el Manual de ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA.

Area Técnica

El MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria, administrar e intentar solucionar las contro-
versias y conflictos presentados entre las partes involucradas y, de ser pertinente, para tal finalidad
sugerir los Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversias pactados contractualmente o pre-
vistos en la normatividad vigente, en el marco de las competencias legales y funcionales de las dife-
rentes areas del MVCT.

Con relacion a las actividades de seguimiento administrativo, el Minvivienda solicita a la interventoria,
convocar en debida forma a las demas dependencias de la Entidad cuando sea necesario su apoyo
para las actividades de supervision.

ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE solicitan a la interventoria, manejar la relacion con el contra-
tista y administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

FINDETER en su Manual requiere que el Interventor tenga en cuenta las recomendaciones de los
supervisores y/o del contratante.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

EI MINISTERIO DE VIVIENDA con relacién a las funciones de la interventoria en la ejecucién del objeto
contractual requiere que en los eventos de discrepancias frente a la ejecucién del contrato, el supervi-
sor e interventor esta en la obligacion de acatar las observaciones y recomendaciones juridicas que,
por escrito, sefale el Ordenador del Gasto o el Coordinador del Grupo de Contratos, asi como informar
y denunciar ante el ordenador y las autoridades competentes cualquier acto u omisién que afecte la
moralidad publica con los soportes correspondientes.

El MINISTERIO DE VIVIENDA, ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE requieren que la intervento-
ria informe y denuncie a las autoridades competentes cualquier acto u omision que afecte la moralidad
publica con los soportes correspondientes.

FINDETER en su Manual requiere gue el Interventor:

v' Evite la generacién de controversias y propender por su rapida solucion.

v Informe al supervisor y al contratante sobre hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que pongan en riesgo el cumplimiento del con-
trato; asi como entregar los soportes necesarios para que se desarrollen las actividades correspon-
dientes.

v' Tenga en cuenta las recomendaciones de los supervisores y/o del contratante.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria
EI MINISTERIO DE VIVIENDA con relacién a las actividades de seguimiento financiero y presupuestal,
solicita a la interventoria brindar apoyo a la Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, en el seguimiento
y control de las cuentas por pagar y cuentas por cobrar de tesoreria, presupuestales y vigencias expi-

radas.

FINDETER en su Manual requiere que el Interventor tenga en cuenta las recomendaciones de los
supervisores y/o del contratante.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

FINDETER en su Manual requiere que el Interventor tenga en cuenta las recomendaciones de los
supervisores y/o del contratante.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

FINDETER en su Manual requiere que el Interventor tenga en cuenta las recomendaciones de los
supervisores y/o del contratante.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.5. MONITOREAR Y CONTROLAR EL TRABAJO DEL PROYECTO

Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 2.2.1.1.1.3.1. Decreto 1082/2015 Definiciones: Documentos del Proceso son:

(a) los estudios y documentos previos;

(b) el aviso de convocatoria;

(c) los pliegos de condiciones o la invitacion;

(d) las Adendas;

(e) la oferta;

(f) el informe de evaluacion;

(g) el contrato; y cualquier otro documento expedido por la Entidad Estatal durante el Proceso de Con-
tratacion.

Proceso de Contratacion: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacién hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y manteni-
miento, o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el
vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

Articulo 4 Ley 80/1993 De los derechos vy los deberes de las entidades estatales:

1. Exigiran del contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto contratado. Igual exigencia podran
hacer al garante.

4. Adelantaran revisiones periédicas de las obras ejecutadas, servicios prestados o bienes suministra-
dos, para verificar que ellos cumplan con las condiciones de calidad ofrecidas por los contratistas, y
promoveran las acciones de responsabilidad contra éstos y sus garantes cuando dichas condiciones
no se cumplan.

Las revisiones periédicas a que se refiere el presente numeral deberan llevarse a cabo por lo menos
una vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de las garantias.

Articulo 2.2.2.1.2.6. Decreto 1082/2015 Estadisticas, mediciones y controles: El contrato podra
establecer la obligaciéon del contratista de proveer, disefiar y operar un sistema de control de gestion
para el adecuado monitoreo de disponibilidad de la infraestructura, Estdndares de Calidad y Niveles
de Servicio. Si el contrato establece esta obligacion, el contratista estard obligado a permitir su libre
acceso a la entidad estatal competente y a la interventoria. La entidad estatal competente determinara
los pardmetros y especificaciones minimos que deber& cubrir el sistema de control de gestién para
verificar el cumplimiento de los Niveles de Servicio y Estandares de Calidad.

Area Técnica

Corporacion NASA KIWE, INVIAS, USPEC, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES y
Aerocivil establecen dentro de las obligaciones del Interventor:
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Realizar un estudio meticuloso del contrato, anexos técnicos, pliegos de condiciones y/o términos
de referencia, plazos y cantidades de obra con el fin de conocer el mismo en todos sus aspectos y
condiciones a tener en cuenta durante la ejecucion del contrato de obra publica.
Definir la periodicidad de los comités y demas reuniones de seguimiento que se realizaran en desa-
rrollo del contrato de obra y consultoria.
Velar porque la ejecucion del contrato de obra y/o consultoria no se interrumpa injustificadamente.
Elaborar y actualizar en conjunto con el contratista de obra un libro bithcora en el que se consigne
diariamente la informacién sobre el desarrollo y avance porcentual del objeto contractual. Este do-
cumento debe estar debidamente foliado y el registro de datos en el mismo debe ser continuo y sin
espacios.
Controlar que el contratista cuente con la logistica operativa, la infraestructura fisica adecuada y el
recurso humano suficiente para adelantar la implementacién de los requerimientos exigidos por las
entidades competentes a través de las licencias y/o permisos otorgados para el desarrollo del con-
trato.
Contar con control diario relativo al estado del tiempo.
Aprobar los equipos que deban utilizarse en el desarrollo de la obra y/o consultoria.
Controlar permanentemente el cumplimiento por parte del contratista de los requerimientos exigi-
dos en las licencias y/o permisos y demas normas aplicables al desarrollo de la obra y/o consultoria.
Registrar el libro de obra o bitacora, las novedades, recomendaciones e instrucciones impartidas
durante la ejecucion del contrato de obra.
Llevar un registro fotogréafico del avance de la obra.
Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, conforme
con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento técnico del contrato en
sus diferentes etapas de ejecucion.
Tener presencia permanente en la obra a través de su director de Interventoria y/o residente de
interventoria, para cumplir con las labores de control antes referidas. Las instrucciones y érdenes
impartidas a los contratistas por la interventoria, deberan darse por escrito, y para las urgentes o
inmediatas que deberan consignarse en el libro o bitacora de obra.
Verificar que el contratista mantenga las garantias vigentes durante el desarrollo del contrato y
prever informar al contratista y a la entidad de las modificaciones a la misma que sean necesarias,
de forma que siempre estén vigentes y sea suficiente la cobertura de cada riesgo asegurado de
acuerdo a lo pactado contractualmente.
Informar periédicamente a la entidad por escrito y ante la supervisién a través de los siguientes
informes:
= |INFORME INICIAL DEL PROYECTO. Este informe debe ser entregado al supervisor antes
de suscribir el acta de inicio del contrato de obra y debe contener un analisis de los docu-
mentos a los que hace referencia el articulo 7° de este Manual, emitiendo un concepto sobre
la viabilidad de iniciar la ejecucion del objeto sefialando las situaciones que puedan afectar
el normal desarrollo del contrato.
= INFORME SEMANAL. Este documento debe contener el control a la programacion y ejecu-
cion del contrato durante la respectiva semana que incluya actividades criticas realizadas y
por realizar, comentarios del estado del contrato, registro fotografico del avance del con-
trato, acciones y recomendaciones de la interventoria. El primer informe semanal se debe
presentar el primer dia habil de la semana posterior a la suscripcion del acta de inicio.
= INFORME MENSUAL. Este informe debe incluir el reporte de las actividades de obra desa-
rrolla-das, los recursos invertidos, las modificaciones realizadas al contrato, la certificacion
de cumplimiento de los requisitos técnicos y demas normas a cargo del contratista, las ob-
servaciones y recomendaciones del interventor y la proyeccion de ejecucion de obra y del
presupuesto para el siguiente mes.
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= DIARIO DE OBRA (BITACORA): Llevar junto con el constructor un diario de la obra que
debe permanecer disponible en la oficina de campo de la Interventoria, en el cual se con-
signaradn de manera legible todas las instrucciones, observaciones, ejecuciones y determi-
naciones relacionadas con el desarrollo de la obra. Este debe iniciarse el dia en que se
realice la reunion técnica inicial.
= OTROS INFORMES: Replanteos y Referencias topogréficas.
= El contenido de los informes es el siguiente:
= Informe Administrativo: debe incluir el informe relativo al desarrollo de las obligacio-
nes de caracter administrativo sefialadas en los manuales.
= Informe Técnico: debe incluir el informe relativo al desarrollo de las obligaciones de
caracter técnico sefaladas en los manuales.
= |nforme Financiero: debe incluir el informe relativo al desarrollo de las obligaciones
de cardcter financiero sefialadas en el presente Manual, Realizar el seguimiento al
avance fisico — financiero y presupuestal del contrato de obra de acuerdo con los
programas de obra e inversiones, incluidas las medidas ambientales de tal manera
que si se detectan atrasos e incumplimientos parciales o totales se requiera oportu-
namente al Contratista y de ser procedente, se inicien los procesos sancionatorios
establecidos en la reglamentacion vigente.
= Mantener durante toda la ejecucion del contrato el control presupuestal, de tal ma-
nera que el Contratista programe y ejecute las actividades objeto del contrato, cum-
pliendo con la asignacién de recursos para cada vigencia fiscal, el valor y el plazo
contractual.
Hacer seguimiento a la ejecucion de los planos de control de avance por parte del contratista, de
acuerdo a la “Guia de gestién de planos y registro fotografico de la entidad, donde se representa
graficamente la ejecucion de obra en tiempo real, el cual debera coincidir y presentarse con cada
corte de obra, para trdmites de pago, en archivo magnético editable, como memoria justificativa.
Los planos de control de avance son acumulativos, por lo cual; se complementa con cada actuali-
zacion, presentando el corte del tramite en gestidn y el de los cortes anteriores, asi sucesivamente
hasta el final del proyecto; constituyéndose al finalizar de la obra en los planos récord.
Rechazar los trabajos mal ejecutados, cuando se realicen con especificaciones inferiores a las
contratadas o cuyos resultados de laboratorio no concuerden con los requerimientos técnicos exi-
gidos, en este caso se debe ordenar la respectiva correccion por escrito, anexando la descripcion
con la justificacion técnica, recalcando las condiciones de entrega pactadas contractualmente.
Confirmar que el Contratista de obra tenga en la obra el equipo necesario y verificar que se en-
cuentre perfectas condiciones de servicio y seguridad, en caso de no cumplir las condiciones o de
presentar dafio, solicitar por escrito al constructor el retiro y reemplazo a los que haya lugar.
Exigir al constructor el inicio y la intensificacién de las actividades que no se estén desarrollando
segun lo contemplado y de conformidad con lo previsto, o la suspension de actividades no contem-
pladas y conducentes al incumplimiento del objeto del contrato.
Inspeccionar las labores del contratista de obra, dar su aprobacién a las mismas si cumple, en caso
de no estar dentro de los estandares exigidos, hacer los respectivos correctivos y seguimiento a la
correcta ejecucion para su aprobacion y certificacién de cumplimiento de calidad.
Exigir la iniciacion de los trabajos e informar semanalmente el estado y avance de la obra (porcen-
taje programado, porcentaje ejecutado, inversion del presupuesto programado versus ejecutado y
actividades mas relevantes) entregando al supervisor de la Entidad, via correo institucional, fax,
teléfono o en medio fisico, dirigido a la Subdireccion General de Contratacion de la Entidad, de
manera puntual los dias viernes antes del mediodia, documentacion que debera cumplir con las
normas archivisticas de documentaciéon Ley 594 de 2000.
Controlar el programa de obra versus el flujograma de recursos, verificando los gastos mensua-
les, la inversion del anticipo y el término del mismo, sin descuidar el control del flujo mensual de
obra ejecutada versus programada, con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto dentro del
presupuesto asignado.
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= Mantener actualizado el control presupuestal y de ejecucion de las obras, asi como verificar y
controlar la correcta inversion de los recursos asignados para el desarrollo de dicho proyecto.
= Sobre las Actas: Proyectar en coordinacién con el contratista todas las actas que demande la co-
rrecta ejecucion y desarrollo del contrato, tales como: actas de iniciacién del contrato, actas de
reuniones de la interventoria, actas de suspension, actas de reanudacion del contrato, actas de
pago parciales, actas de mayores y menores cantidades de obra, cuando sea el caso, acta de
terminacion de recibo final del contrato, acto de liquidacion del contrato, actas de suspensién del
contrato, cuando se presenten las causales correspondientes previstas en el contrato respectivo y
las demas actas que se establezcan y requiera el adecuado desarrollo del contrato.
= ACTAS DE COMITE: Conjuntamente con el Contratista de obra, el interventor esta en
la obligacién de reunirse en la obra semanalmente, realizar un Comité donde se analice
el avance de la obra y se resuelvan las inquietudes e inconvenientes que se presenten
en la ejecucién de la misma, elaborar el acta de comité para enviar junto con los docu-
mentos consolidados con la informacion certificada de la obra, como soporte del informe
mensual, al supervisor de la Entidad, A través de las actas, la supervision y/o interven-
toria registraran todos los compromisos, acuerdos o discrepancias que llegaren a surgir
entre las partes o sus representantes, relacionadas con la ejecucion del contrato. En
desarrollo de la supervision y/o interventoria le corresponde elaborar y suscribir las si-
guientes actas en los casos en que haya lugar.
= ACTAS DE RECIBO Y PAGO PARCIAL: Previa cuantificacion de los trabajos ejecuta-
dos por el contratista, elaborara y suscribird, con base en los cortes periédicos pactados
en el contrato, las actas de recibo parcial de obra, suministro o servicios y todos los
hechos que sucedan en su ejecucién, las cuales suscribira conjuntamente con el con-
tratista, adjuntando los respectivos soportes.
= ACTA DE SUSPENSION: El contratista elaboraréa la solicitud de suspension temporal
del contrato indicando claramente las circunstancias que le dan lugar y la justificacion
de la peticién. Una vez recibida la comunicacion, el supervisor o interventor debera pro-
nunciarse sobre la mismay dar traslado de esta, al ordenador del gasto quien la valorara
y de ser aceptada previa proyeccion del acta, suscribird la misma conjuntamente con el
contratista y el ordenador del gasto (partes del contrato o convenio).
= ACTA REINICIO: Superados los inconvenientes que hayan motivado la suspension del
contrato y vencido el plazo pactado de suspension, el supervisor y/o interventor, segun
sea el caso, elaborara el acta de reiniciacion del contrato la cual sera suscrita por, el
contratista y el ordenador del gasto, dejando constancia del tiempo total de suspension
temporal y del vencimiento final del contrato.

En lo que concierne a las declaratorias de incumplimiento, IPSE, detalla el procedimiento que se des-
cribe a continuacion:

El Interventor o supervisor esta en la obligacién, en primera instancia, de requerir por escrito al contra-
tista para que se allane al cumplimiento de sus obligaciones, de lo cual quedara copia en la carpeta
del contrato.

La aplicacion de sanciones debe ser solicitada oportunamente a la dependencia que tenga la compe-
tencia, por el Interventor o supervisor del contrato, con el debido sustento y suministrando toda la
informacion y los documentos que sirvan de medio de prueba respecto del incumplimiento, asi como
de sus reiterados requerimientos al contratista para que cumpla, quien se hace responsable de los
perjuicios que se originen. Las sanciones seran aplicables siempre que la entidad no haya incurrido en
incumplimiento de las obligaciones a su cargo.
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El supervisor y/o interventor del contrato debe requerir por escrito al contratista para que cumpla con
las obligaciones en los términos y condiciones pactadas y elaborar un informe detallado de la situacion
que constituye el presunto incumplimiento.

El MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria, ejercer de manera eficaz y oportuna la vigi-
lancia y control del contrato

En las actividades de seguimiento técnico, el ministerio de vivienda solicita a la interventoria:

- Coordinar y hacer seguimiento a los comités técnicos de seguimiento del contrato o convenio, en
caso de existir.

- Diligenciar el acta respectiva donde se evidencie el recibido a satisfaccion de los bienes y servicios
contratados.

- Monitorear permanentemente la ejecucién del contrato o convenio y, en caso de que haya lugar,
solicitar por escrito al ordenador del gasto las prorrogas o modificaciones de este antes de los
cinco (5) dias del plazo previsto para su finalizacion.

ELECTROHUILA solicita a la interventoria:

- Coordinar de manera oportuna con los diferentes procesos la gestion del proveedor en cumplimiento
de la programacion establecida, esto incluye la gestion necesaria para el ingreso del personal y
equipos del proveedor a las areas de influencia del contrato.

- Llevar un registro de los activos entregados al proveedor y velar por el adecuado uso, cuidado y
conservacion por parte de este. Sera requisito para la liquidacién del contrato la devolucién al alma-
cén general de la totalidad de los bienes devolutivos. Electrohuila debera entregar formalmente al
supervisor o interventor los bienes que a su vez se tienen que entregar al proveedor.

- Tener disponible el registro de los bienes del proveedor en poder de Electrohuila S.A. E.S.P., con
la descripcién del elemento, identificacién del propietario, fecha de ingreso, condiciones de uso y
permanencia convenidas.

COMPRAEFICIENTE y ELECTROHUILA, requieren que la interventoria apruebe o rechace de opor-
tuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicio de acuerdo con lo establecido en los Docu-
mentos del Proceso

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

La ANI solicita que la interventoria:

- Haga un control periédico y registrado en formatos, del estado general del terminal de pasajeros
(Aire Acondicionado, extintores, alarmas, salidas emergencia, cielo raso, muros, pisos etc.)

- Realice un registro periddico con recomendaciones y solicitudes que se deriven de los alli detec-
tados para el control del estado:

e De las areas publicas - vias de acceso al aeropuerto

e De las areas publicas - sistema transporte y area de seleccion de equipaje.

e De las areas publicas — area comercial

¢ De las areas publicas — salas de espera publicas

e De las areas restringidas - salas de embarque y desembarque en muelles nacionales e inter-
nacionales.

e De las areas restringidas - servicios sanitarios en muelles nacionales e internacionales.

e De las areas publicas - servicios sanitarios.
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e De la superficie de las plataformas de aviones en el aeropuerto
e Del estado de los cerramientos del aeropuerto
¢ Del esquema para la organizacién de seguridad operacional del aeropuerto

- Advierta con antelacion de conformidad con los cronogramas pactados y el estado de la ejecucion,
si el contratista podra cumplir con sus obligaciones contractuales en los términos pactados o si
existe riesgo de incumplimiento.

- Realice un seguimiento del cumplimiento de los términos establecidos para las diferentes etapas
del proceso, asi como el cumplimiento de los diferentes planes y programas que se pacten para
el desarrollo del contrato.

- Verifique mediante metodologias programadas, el correcto funcionamiento de los sitios de postes
de emergencias (S.0.S) y su correcta presentacion. Estos seguimientos deben quedar consigna-
dos en los informes mensuales de interventoria y en comunicaciones hacia el concesionario,
cuando esto aplique

- Lleve a cabo recorridos de inspeccion nocturnos para evidenciar los niveles de sefalizacion y
demarcacion de la via corroborando los indicadores previstos en el contrato de concesion.

- Verifique que los planes parciales estén alineados con el Plan Maestro Aeroportuario vigente y
emitird conceptos técnicos sobre la priorizacion y necesidad de las intervenciones.

- Lleve un control de toda la gestién predial y también durante el proceso de adquisicion de los
predios a lo largo del corredor vial de forma ilustrativa y representativa

- Controle que los cobros realizados por el concesionario por concepto de la gestion predial (elabo-
racion de fichas prediales, avallos comerciales y adquisicion de predios) no sean cobrados a la
Agencia Nacional de Infraestructura.

- Apoye en la implementacion y ejecucion de mecanismos de control y vigilancia para verificar que
la etapa de enajenacién voluntaria y expropiacion judicial o administrativa se cumpla dentro de los
términos establecidos por la ley.

- Controle la medicién, conteo, caracterizacion de los traficos y evaluacion del Nivel de servicio de
los trayectos del proyecto durante la vigencia del contrato, asi como la elaboracién de los Informes
mensuales de Aforo y el suministro de los datos de Aforo.

- Verifique los conteos de vehiculos que realice el concesionario con el fin de comprobar que la
informacién suministrada sea lo mas precisa posible y requerir al Concesionario para que cumpla
esta obligacion.

- Verifique mediante una auditoria de sistemas el correcto funcionamiento de los equipos de control
de trafico en las casetas de peaje del proyecto e informar sobre el particular en el Informe Mensual.
Para tal efecto, el Interventor tendra la posibilidad de requerir la informacién producida por tales
equipos en forma directa cuando lo considere conveniente, sin que el concesionario pueda rehu-

sarse a ello.

Artefactos
Gestion Predial GCSP-P-009
Adquisicion Predial GCSP-P-010
Seguimiento a la Gestién Predial en proyectos concesionados GCSP-P-025
Venta de predio por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura GCSP-P-027
Tramite de expropiaciones GCSP-P-032

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria en el aspecto de Recurso Humano,
cumpla y haga cumplir al Contratista las obligaciones laborales que se generen con relacion al contrato
suscrito.
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Respecto al sequimiento, requiere que la interventoria programe y coordine con el Contratista y FO-
NADE, las reuniones de seguimiento a la ejecucién del contrato. En estas reuniones presentara el
estado de avance del contrato, y se analizaran todos los temas y problemas relacionados con el desa-
rrollo del proyecto, acordando entre las partes soluciones practicas y oportunas en ei marco de la
legalidad. Todas las reuniones donde asista el Interventor deben quedar registradas en el Formato
FAP 601, mediante el cual se relacionen los hechos relevantes, tareas y compromisos. Este documento
debe ser firmado por los asistentes de esta.

Durante la ejecucidn del contrato objeto de interventoria, requiere que la interventoria, verifique,
exija y controle permanentemente que el Contratista cuente con la infraestructura fisica y el recurso
humano suficiente para adelantar la implementacién y cumplimiento de los requerimientos exigidos por
las entidades competentes a través de las licencias y/o permisos otorgados para el desarrollo del con-
trato.

Artefactos

= Bijtacora de obra

* FMIO17 INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA.xlIsx

* FMI018 APLICACION Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL INFORME MENSUAL DE IN-
TERVENTORIA.xls

*  FMI019 INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORIA.xls

* FMI033 CONTROL DE EQUIPOS.xls

* FMI0O35 CONTROL DE INSPECCION Y ENSAYOS.xlsx

En la GUIA DE FINDETER respecto al Seguimiento del plan de trabajo del proyecto - cumplimiento
del plan de calidad, normas aplicables, ensayos y criterios de aceptacion y rechazo, se requiere
lainterventoria:

- Verifique que el contratista objeto de Interventoria aporte las evidencias relacionadas con el cum-
plimiento de las especificaciones técnicas, control de equipos de medicién, resultados de ensayos
de laboratorio, entre otros, de acuerdo con la normatividad vigente aplicable al proyecto y los re-
quisitos establecidos contractualmente y en los términos de referencia.

- Obtener del contratista objeto de interventoria, los resultados de los ensayos de campo, de labo-
ratorio y demas pruebas requeridas en todas las actividades contractuales; revisar que estas ga-
ranticen la buena calidad de los trabajos de conformidad con las especificaciones técnicas contra-
tadas para el proyecto.

Para lo anterior se tienen las siguientes notas:

¢ Nota 1: en caso de que estas pruebas o ensayos no cumplan con los resultados, la interventoria
debe solicitar al contratista las correcciones a que haya lugar e informar de manera oportuna al
supervisor del contrato de interventoria designado.

e Nota 2: cuando aplique, el interventor debe realizar los ensayos de campo, de laboratorio y
demas pruebas requeridas en todas las actividades contractuales para verificar y aprobar o
reprobar (segun el caso) que el contratista esté cumpliendo con las normas y especificaciones
técnicas establecidas para el proyecto.

e Nota 3: en caso de que las pruebas o ensayos no cumplan con los resultados, el interventor
debe dejar registro de la implementacion y verificacion de las correcciones y acciones correcti-
vas pertinentes.
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¢ Nota 4: cuando se requiera y se aporte evidencia objetiva para tal fin, el interventor podra soli-
citar la demolicién, reconstruccion o reparacion de las obras que no cumplan con las calidades
y especificaciones técnicas exigidas, los costos de estas intervenciones no generaran costos
adicionales de reconocimiento al contratista de obra.

Con relacion al Seguimiento en visitas de campo (Cuando aplique) esta guia requiere que el IN-
TERVENTOR, atienda las visitas técnicas programadas por el supervisor designado, garantizando el
acompafnamiento del personal solicitado por el supervisor.

Artefactos

GES-FO-015 Informe mensual de interventoria.
GES-FO-019 Informe de visita seguimiento proyectos.

En el MANUAL DE FINDETER, se requiere que el INTERVENTOR:

Vele por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades, cantidades y adecuada
ejecucioén de los recursos del contrato.

Solicite informes, lleve a cabo reuniones, integre comités y desarrolle otras herramientas encami-
nadas a verifique la adecuada ejecucion del contrato.

Ejerza un control integral sobre el proyecto o contrato.

Para la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS, USPEC, Aerocivil, Corpora-
cion NASA KIWE e IPSE se detalla:

= [INFORME INICIAL DEL PROYECTO. Este informe debe ser entregado al supervisor antes de sus-
cribir el acta de inicio del contrato de obra y debe contener un andlisis de los documentos a los que
hace referencia el articulo 7° de este Manual, emitiendo un concepto sobre la viabilidad de iniciar
la ejecucion del objeto sefialando las situaciones que puedan afectar el normal desarrollo del con-
trato.

= INFORME SEMANAL. Este documento debe contener el control a la programacién y ejecucion del
contrato durante la respectiva semana que incluya actividades criticas realizadas y por realizar,
comentarios del estado del contrato, registro fotografico del avance del contrato, acciones y reco-
mendaciones de la interventoria. El primer informe semanal se debe presentar el primer dia héabil
de la semana posterior a la suscripcién del acta de inicio.

= |INFORME MENSUAL. Este informe debe incluir el reporte de las actividades de obra desarrolla-
das, los recursos invertidos, las modificaciones realizadas al contrato, la certificacion de cumpli-
miento de los requisitos técnicos y demas normas a cargo del contratista, las observaciones y
recomendaciones del interventor y la proyeccién de ejecucion de obra y del presupuesto para el
siguiente mes.

= DIARIO DE OBRA (BITACORA): Llevar junto con el constructor un diario de la obra que debe
permanecer disponible en la oficina de campo de la Interventoria, en el cual se consignaran de
manera legible todas las instrucciones, observaciones, ejecuciones y determinaciones relaciona-
das con el desarrollo de la obra. Este debe iniciarse el dia en que se realice la reunion técnica
inicial.

= OTROS INFORMES: Replanteos y Referencias topograficas.

= El contenido de los informes es el siguiente:

= Informe Administrativo: debe incluir el informe relativo al desarrollo de las obligaciones de
caracter administrativo sefialadas en los manuales.

104 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

= Informe Técnico: debe incluir el informe relativo al desarrollo de las obligaciones de caracter
técnico sefialadas en los manuales.
= Informe Financiero: debe incluir el informe relativo al desarrollo de las obligaciones de ca-
racter financiero sefialadas en el presente Manual, Realizar el seguimiento al avance fisico
— financiero y presupuestal del contrato de obra de acuerdo con los programas de obra e
inversiones, incluidas las medidas ambientales de tal manera que si se detectan atrasos e
incumplimientos parciales o totales se requiera oportunamente al Contratista y de ser pro-
cedente, se inicien los procesos sancionatorios establecidos en la reglamentacion vigente.
= Mantener durante toda la ejecucion del contrato el control presupuestal, de tal manera que
el Contratista programe y ejecute las actividades objeto del contrato, cumpliendo con la
asignacién de recursos para cada vigencia fiscal, el valor y el plazo contractual.
ACTAS DE COMITE: Conjuntamente con el Contratista de obra, el interventor esté en la obligacion
de reunirse en la obra semanalmente, realizar un Comité donde se analice el avance de la obra y
se resuelvan las inquietudes e inconvenientes que se presenten en la ejecucion de la misma, ela-
borar el acta de comité para enviar junto con los documentos consolidados con la informacién
certificada de la obra, como soporte del informe mensual, al supervisor de la Entidad, A través de
las actas, la supervision y/o interventoria registraran todos los compromisos, acuerdos o discre-
pancias que llegaren a surgir entre las partes 0 sus representantes, relacionadas con la ejecucién
del contrato. En desarrollo de la supervision y/o interventoria le corresponde elaborar y suscribir
las siguientes actas en los casos en que haya lugar.
ACTAS DE RECIBO Y PAGO PARCIAL: Previa cuantificacion de los trabajos ejecutados por el
contratista, elaborara y suscribird, con base en los cortes periédicos pactados en el contrato, las
actas de recibo parcial de obra, suministro o servicios y todos los hechos que sucedan en su eje-
cucion, las cuales suscribira conjuntamente con el contratista, adjuntando los respectivos soportes.
ACTA DE SUSPENSION: El contratista elaboraréa la solicitud de suspensién temporal del contrato
indicando claramente las circunstancias que le dan lugar y la justificacion de la peticion. Una vez
recibida la comunicacion, el supervisor o interventor debera pronunciarse sobre la misma y dar
traslado de esta, al ordenador del gasto quien la valorara y de ser aceptada previa proyeccion del
acta, suscribira la misma conjuntamente con el contratista y el ordenador del gasto (partes del
contrato o convenio).
ACTA REINICIO: Superados los inconvenientes que hayan motivado la suspension del contrato y
vencido el plazo pactado de suspension, el supervisor y/o interventor, segun sea el caso, elaborara
el acta de reiniciacion del contrato la cual sera suscrita por, el contratista y el ordenador del gasto,
dejando constancia del tiempo total de suspension temporal y del vencimiento final del contrato.

INVIAS establece un Informe Mensual de seguimiento Predial: El Interventor remitira a la Subdireccion

de Medio Ambiente y Gestién Social, el informe predial aprobado por el Interventor (que incluye sdbana
y tiras prediales) que relacione el avance por parte del Contratista en la intervencion de los predios

liberados por el INVIAS para el desarrollo del proyecto.

Adicional a esto, la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establece una serie de

artefactos relacionados con procesos constructivos, como se relacionan a continuacion.

= Preliminares

= Excavaciones

= Elaboracion y colocacion de las armaduras de cimentacion

= Cimentacion superficial, bases, ciclépeos y concretos

= Cimentacion profunda (Caisson y pilotes)

= Elaboracion y colocacién de armaduras (estructura)

= Construccion y retiro de formaletas

= Mezclado, transporte colocacion y curado de concretos (estructura)
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Muros y elementos de mamposteria

Mezclado, transporte colocacién curado de concretos
Construccion y montaje estructura metélica y cubierta
Acabados pintura, enchapes, piso y cielorraso
Acometidas hidrosanitarias aguas lluvias y gas
Instalaciones internas hidrosanitarias aguas lluvias y gas
Acometidas eléctricas y comunicaciones
Instalaciones eléctricas y comunicaciones internas
Carpinteria madera

Carpinteria metélica

Aparatos y equipos

Obras exteriores

INVIAS establece los siguientes artefactos:

MINFRA-MN-IN-14: INSTRUCTIVO ACTA DE COMITE DE OBRA Y ACTA DE REUNION
MINFRA-MN-IN-14-FR-1: Acta de comité de obra
MINFRA-MN-IN-14-FR-2: Acta de reunién

MINFRA-MN-IN-15: INSTRUCTIVO INFORME SEMANAL Y MENSUAL DE INTERVENTORIA
MINFRA-MN-IN-15-FR-1: Lista de chequeo informe mensual de interventoria
MINFRA-MN-IN-15-FR-2: Informe semanal

MINFRA-MN-IN-15-FR-3: Resumen mensual estado general del proyecto
MINFRA-MN-IN-15-FR-4: Maquinaria y equipo contrato de obra

MINFRA-MN-IN-15-FR-5: Equipo contrato de interventoria

MINFRA-MN-IN-15-FR-6: Personal contrato de obra

MINFRA-MN-IN-15-FR-7: Personal contrato de interventoria

MINFRA-MN-IN-15-FR-8: Informe financiero y presupuestal contrato de obra
MINFRA-MN-IN-15-FR-9: Informe financiero y presupuestal contrato de interventoria
MINFRA-MN-IN-15-FR-10: Estado general del tiempo

MINFRA-MN-IN-15-FR-11: Resumen ensayos de laboratorio

MINFRA-MN-IN-15-FR-12: Control aportes legales y seguridad social contrato de obra
MINFRA-MN-IN-15-FR-13: Control aportes legales y seguridad social contrato de interventoria
MINFRA-MN-IN-15-FR-14: Informe avance fisico-financiero

MINFRA-MN-IN-15-FR-15: Seguimiento garantias y seguros contrato de obra
MINFRA-MN-IN-15-FR-16: Seguimiento garantias contrato de interventoria
MINFRA-MN-IN-15-FR-17: Seguimiento al plan de calidad contrato de obra
MINFRA-MN-IN-15-FR-18: Seguimiento al plan de calidad contrato de interventoria

Area Legal y Juridica

La Corporacion NASA KIWE y la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES establecen
una serie de obligaciones pertinentes en esta parte.

Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por el contratista y emitir un con-
cepto sobre las mismas.

Revisar las quejas, reclamos, documentos presentados en el marco de acciones judiciales, peticio-
nes y demas solicitudes que sean enviadas a NASA KIWE, en relacion con los contratos de obra
y/o consultoria o interventoria de obra y/o consultoria, y presentar propuesta de respuesta.
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Revisar permanentemente la vigencia de las garantias constituidas de acuerdo con lo sefialado en
el contrato de obra, y verificar que sean ampliadas en valor y/o plazo cuando se requiera. En el
caso en que se adviertan inconsistencias en las garantias, debera informar oportunamente a NASA
KIWE.
En caso de presunto incumplimiento parcial o total de las obligaciones del contrato de obra y/o
consultoria, el interventor debera presentar el respectivo informe de interventoria, precisando de-
talladamente las obligaciones incumplidas, las razones del incumplimiento y el porcentaje del
mismo, segun corresponda.
Verificar que todos los documentos y actos emitidos en el desarrollo del contrato de obra y/o con-
sultoria se encuentren debidamente perfeccionados y legalizados.
Informar a NASA KIWE acerca de cualquier situacion que afecte la capacidad juridica del contra-
tista.
Realizar las demas actividades de tipo juridico, requeridas para la debida ejecucién del contrato.
Verificar el cumplimiento por parte del Contratista de obra de las obligaciones contractuales ex-
puestas en los siguientes documentos:
= Ley435de 1998 y 842 de 2003, “Por la cual se reglamenta el ejercicio de la Arquitectura e
Ingenieria, profesiones Afines y Auxiliares respectivamente.
= [Estatuto General de Contrataciéon Ley 80 de 1993.
= Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la trans-
parencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contrata-
cion con Recursos Publicos”.
= Ley 1474 del 2011 “Estatuto Anticorrupcién”.
= Ley 828 de 2003 “Por la cual se expiden normas para el Control a la Evasion del Sistema
de Seguridad Social y de la legislacién ambiental y las normas de higiene y seguridad de la
construccion”.
= Decreto Ley 019 del 2012, compilacion de todas las normas en materia de contratacion
estatal.
= Decreto 1082 del 2015, Decreto Unico reglamentario.
= Ley 1882 de 2018, Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacion publica en Colombia, y las demés que llegaren a entrar en vigen-
cia, durante la aplicacién del presente Manual.
= Demas normas civiles y comerciales concordantes.
Alertar al contratista de obra y tener presente desde su responsabilidad en la vigilancia de la eje-
cucion del contrato de obra, las implicaciones por incumplimiento, que pusiera en riego la culmina-
cion de la obra,; frete a la Ley 2020 del 17 de julio del 2020, “POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA
EL REGISTRO NACIONAL DE OBRAS CIVILES INCONCLUSAS DE LAS ENTIDADES ESTATA-
LES Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.
Revisar los antecedentes de los proyectos, desde los acuerdos de interadministrativos, actas y/o
convenios marco del proyecto si aplica; (objeto, plazo de ejecucion, recursos asignados, condicio-
nes de negociacion).
Identificar y tener claridad de las partes interesadas y su interaccion en el desarrollo del proyecto
(aportantes de los recursos, disefiadores, beneficiarios y usuarios), de las obras a ejecutar, buscar
los canales para poder manejar una comunicacion asertiva durante: la ejecucion del proyecto, re-
cibo a satisfaccion de las obras, liquidacién de los contratos e incluso si se presentaran postventas.
Realizar el estudio de la informacién previa del proceso de estructuracion, pliegos de condiciones,
observaciones y adendas si se presentaron; con el fin de tener claridad de las condiciones especi-
ficas del proyecto desde la etapa precontractual.
Estudiar en todas sus partes el contenido de los contratos, anexos y formularios del contrato de
obra y de interventoria, propuesta técnica y econdmica, programacion y demas documentos que
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formen parte integral del objeto contractual y demas documentos correspondientes a los proyectos,
sobre los cuales deba ejercer la supervision.
= Supervisar el cumplimiento de las obligaciones contractuales del interventor o supervisor técnico.
= Verificar a través del Interventor o Supervisor Técnico, el oportuno cumplimiento de los compromi-
S0s contractuales y no contractuales adquiridos por parte del Contratista de obra, en el adecuado
desarrollo del proyecto.

Con relacién a la imposicion de sanciones contractuales, el MINISTERIO DE VIVIENDA solicita que el
interventor requiera por escrito al contratista para que cumpla con las obligaciones en las términos y
condiciones pactadas. Cuando el contratista no atienda los requerimientos satisfactoria u oportuna-
mente, el interventor debera enviar a Ordenador del Gasto con copia al Grupo de Contratos, una co-
municacion interna en la cual se expliquen las situaciones presentadas durante la ejecucion del con-
trato y que ha incidido en su normal desarrollo, con el fin de que se cite al contratista a la audiencia del
debido proceso sefialado en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 86 de la Ley 1474 de
2011 , para escuchar sus argumentos y con base en esto la entidad tomara la decision pertinente.

Esto significa que al contratista se le debe dar la oportunidad de controvertir los requerimientos que se
le formulen, de ser oido y de hacer valer sus puntos de vista sobre el particular

Con relacién al seguimiento administrativo, el MINISTERIO DE VIVIENDA solicita que la interventoria,
realice las gestiones para que el contratista o convenido presente para la revision y aprobacion del
Coordinador del Grupo de Contratos Grupo de Contratos todas las garantias que amparen el contrato
0 convenio, asi como sus novedades y anexos

Con relacién al seguimiento juridico, el MINISTERIO DE VIVIENDA solicita que la interventoria, velar
porque las garantias del contrato o convenio permanezcan vigentes en concordancia con los
requerimientos contractuales y, en caso de novedades coma adiciones, prérrogas, suspensiones y
reinicios, y en cualquier otro caso, verificar que se ajusten las mismas. En caso de siniestro de las
garantias, estas deberan restablecerse en los términos del contrato o convenio respectivo.

ELECTROHUILA solicita a la interventoria hacer seguimiento a la vigencia y cobertura de las ga-
rantias expedidas por las aseguradoras debiendo requerir al proveedor las modificaciones de
las poélizas cuando esta sea necesaria. En este sentido es funcion del interventor velar por que las
garantias se mantengan vigentes en las condiciones pactadas en el contrato y, en consecuencia, hasta
no estar actualizadas, aprobadas y notificadas las pdlizas a la interventoria no podra autorizar la con-
tinuidad de la ejecucion del contrato.

COMPRAEFICIENTE, solicita que la interventoria coordine con el responsable en la Entidad Esta-
tal la revision y aprobacion de garantias, la revision de los soportes de cumplimiento de las
obligaciones laborales, la revision de las garantias.

ELECTROHUILA, solicita a la interventoria que cuando sea necesario, justificar y recomendar la(s)
modificacion(es) al contrato previo a su vencimiento, las que deberan ser avaladas por la Sub-
gerencia respectiva. En los casos de ampliacion del valor del contrato deberé el interventor revisar
previamente a la solicitud de modificacién que exista para ello disponibilidad de recursos en el presu-
puesto y que la misma no contrarie lo dispuesto en el reglamento de contratacion.

Asi como verificar al inicio del contrato y durante su ejecucion la existenciay vigencia de las auto-
rizaciones, permisos o licencias expedidas por la autoridad competente necesarias parala eje-
cucion del contrato.

La ANI requiere que la interventoria en este aspecto:
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- Requiera al contratista, por escrito y con copia ala Agenciay ala Aseguradora cuando:

o El objeto del contrato no se ejecuta de acuerdo con los pliegos de condiciones, la propuesta o
los lineamientos técnicos.

e El cronograma o el plan de trabajo no se ejecuta de acuerdo con lo pactado,

¢ El avance del proyecto sea inferior al programado o nulo

e No se realicen a tiempo las entregas,

¢ No hace entrega de los informes o0 documentos a que esté obligado y en general cuando no se
dé cumplimiento a lo establecido en el contrato

- Presente un Informe detallado a la Agencia en el evento de evidenciar un presunto incum-
plimiento, por medio del cual efectle las recomendaciones y consecuencias a que haya lugar,
asi como la respectiva identificacion de las obligaciones contractuales incumplidas, la tasacién de
la multa y clausula penal pecuniaria.

- Lleve un control adecuado de las pélizas y sus vigencias de cada una de las garantias del
contrato y adoptar las medidas necesarias para que se mantengan vigentes en todo el tiempo de
la ejecucion del contrato.

- Lleve un control adecuado de los anexos modificatorios de las garantias con sus actas de
aprobacion.

- Vigile que las garantias se encuentren vigentes en todo tiempo que se requiera de acuerdo
con lo previsto en el contrato de concesion y la Ley.

Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere gque la interventoria en el aspecto de seguimiento: realice
las siguientes actividades:

- Programe y coordine con el Contratista y FONADE, las reuniones de seguimiento a la ejecucion
del contrato. En estas reuniones presentara el estado de avance del contrato, y se analizaran
todos los temas y problemas relacionados con el desarrollo del proyecto, acordando entre las
partes soluciones practicas y oportunas en ei marco de la legalidad. Todas las reuniones donde
asista el Interventor deben quedar registradas en el Formato FAP 601, mediante el cual se rela-
cionen los hechos relevantes, tareas y compromisos. Este documento debe ser firmado por los
asistentes de la misma.

- En caso de cualquier tipo de incumplimiento del contrato objeto de interventoria, (sea téc-
nico, financiero o Juridico, segun corresponda) el Interventor deberé enviar al Supervisor
de su contrato, copia de los requerimientos realizados al Contratista, de los cuales siempre
se debera allegar copia a la compafiia aseguradora. No obstante, el requerimiento debera esta-
blecer un término para el cumplimiento de la obligacion, si el Contratista incumple el mismo, el
Interventor debera informar de inmediato al Supervisor con el fin de dar aviso del siniestro a la
compafiia aseguradora dentro de los tres (3) dias siguientes a la ocurrencia de este de conformi-
dad con el Codigo de Comercio.

- Una vez se de aviso del siniestro a la compafia aseguradora, el Interventor debera enviar al
Supervisor un informe desde el punto de vista técnico sobre el incumplimiento del Contra-
tista y una tasacién de los perjuicios ocasionados. Si el incumplimiento conlleva, ademas, a
un indebido manejo de recursos, el Interventor debera informar al Supervisor para que se inicien
las acciones a las que haya lugar, conforme al procedimiento establecido al interior de la Entidad
en materia de incumplimientos.
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Artefactos

= Proceso de Contratacion: Conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la En-
tidad Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y
mantenimiento, o las condiciones de disposicion final o recuperacién ambiental de las obras o bie-
nes o el vencimiento del plazo, lo que ocurra mas tarde.

= Bit4cora de obra

* FMIO17 INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA.xIsx

= FMIO18 APLICACION Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL INFORME MENSUAL DE IN-
TERVENTORIA xIs

= FMI019 INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORIA xls

En la GUIA DE FINDETER para las Solicitudes de modificacién de los contratos, se requiere que
el INTERVENTOR:

- Verifique que el Contratista Objeto de Interventoria informe y solicite oportunamente al interventor
la necesidad de llevar a cabo modificaciones contractuales, tales como suspensiones, adiciones
o prérrogas del contrato, motivando las solicitudes dentro del marco técnico, administrativo, finan-
ciero, contable, ambiental, social y juridico.

- Reciba y defina la pertinencia de las solicitudes de modificaciones contractuales, suspensiones,
adiciones o prérrogas del contrato, emitir concepto favorable o desfavorable dirigido al supervisor
del contrato de interventoria designado

- Apoye al supervisor del contrato de interventoria designado, en la presentacion de las solicitudes
de novedades contractuales, suspensiones o prérrogas del contrato para aprobaciéon o recomen-
dacién de la instancia correspondiente, adjuntando los documentos soportes requeridos.

Para el Seguimiento al cumplimiento del plan de gestién de riesgos, se requiere que el INTER-
VENTOR verifique y exija permanentemente que el contratista objeto de interventoria cumpla a satis-
faccion con todas las actividades relacionadas en el plan de gestion de riesgos.

Nota: En caso de que se presenten novedades frente al Plan de Gestion de Riesgos y/o materializacion
de estos, se debe exigir al contratista objeto de interventoria el plan de mitigacion del riesgo y la im-
plementacion de este.

Respecto al Seguimiento de las garantias, se requiere que el INTERVENTOR verifique la existencia,
valor asegurado y vigencia de las garantias que respalden el contrato y requiera y haga seguimiento
al contratista para la renovacion de las mismas de acuerdo con la ejecucién del contrato, sus noveda-
des y su aprobacion por parte de la Entidad contratante.

Artefactos

GES-FO-014 Lista de chequeo Comité Técnico (cuando aplique).
GES-FO-015 Informe mensual de interventoria.

GES-FO-018 Informe de supervision a la interventoria.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS y USPEC, coinciden en las siguien-
tes obligaciones:
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Inversién del anticipo y/o pago anticipado: Controlar la correcta inversion del anticipo concedido al
Contratista de la obra, autorizar los desembolsos que correspondan a gastos del contrato efectua-
dos y que estén de acuerdo con el programa de inversiones aprobado; si se tratase de pago anti-
cipado igualmente controlara el buen manejo e inversion del mismo, la USPEC detalla mejor esta
obligacién como se describe a continuacion:
= Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos por la USPEC, para la entrega
del anticipo o pago anticipado pactado.
= Constatar la correcta inversion del anticipo. Para este efecto debera exigir segun corresponda
la programacion de los trabajos, el flujo de inversion del contrato y el plan de inversion del
anticipo.
= Verificar y aprobar mensualmente los informes de buen manejo del anticipo y remitirlos a US-
PEC. Los informes deberan estar soportados como minimo por los siguientes documentos:
= Extracto del encargo fiduciario en el que se consigné el anticipo.
= Plan de inversion vigente.
= Fotocopia del cheque girado, debidamente diligenciado, anexando el nimero de la cédula
de ciudadania o NIT del beneficiario, el concepto de pago y relacion de los descuentos
tributarios.
= Los comprobantes de egresos deben estar debidamente soportados con facturas, las cua-
les deben cumplir lo establecido por la ley.
= Los recibos de pago deben tener los mismos requisitos que la factura. Cuando son de noé-
mina y/o planillas de jornales, se deben firmar por los beneficiarios, consignando el nimero
de identificacion, nombre y cargo.
= No se deben crear cajas menores con los recursos del anticipo.
= Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en el extracto, con el registro
de gastos o el plan de inversion del anticipo. En el caso en que se compruebe que el contratista
le dio a los dineros provenientes del anticipo una destinacion diferente a la autorizada, sera
causal para hacer efectiva la garantia de buen manejo y correcta inversiéon del mismo, debiendo
informar inmediatamente al supervisor.
= Garantizar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las cuentas presentadas
por el contratista, asi mismo deberd transferirla a la Entidad, de acuerdo al procedimiento es-
tablecido para ello, los rendimientos financieros generados por el anticipo.
Seguimiento del avance del contrato: Realizar el seguimiento al avance fisico — financiero y presu-
puestal del contrato de obra de acuerdo con los programas de obra e inversiones, incluidas las
medidas ambientales de tal manera que si se detectan atrasos e incumplimientos parciales o totales
se requiera oportunamente al Contratista y de ser procedente, se inicien los procesos sancionato-
rios establecidos en la reglamentacion vigente.
Mantener durante toda la ejecucién del contrato el control presupuestal, de tal manera que el Con-
tratista programe y ejecute las actividades objeto del contrato, cumpliendo con la asignacion de
recursos para cada vigencia fiscal, el valor y el plazo contractual.
Acta de recibo parcial de obra: Realizar las mediciones y calcular las cantidades de obra ejecuta-
das, las cuales deben ser consignadas en una preacta detallada. Elaborar acta de recibo parcial
de las obras ejecutadas en el mes o periodo a reconocer al Contratista, de acuerdo con las normas
y especificaciones técnicas. Dichas actas seran suscritas conjuntamente con el Contratista de obra
y constituyen el soporte para el pago respectivo. Serd obligacion del Interventor verificar cuales de
las actividades establecidas para proyectos no licenciados (PAGA y PMA) y para proyectos licen-
ciados (EIA y PMA) se encuentran incluidas en los items de obra, de tal manera que éstas no sean
canceladas con la provision del valor del contrato reservado para las actividades ambientales.
Registro de provisién, consumo y existencia de explosivos: Llevar un registro de la provision, con-
sumo Yy existencia de los materiales explosivos utilizados en la obra, asi como la medida de las
obras que se realicen con su aplicacion, el equipo utilizado y el personal encargado de su manejo.
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Exigir, ademas el cumplimiento de las normas vigentes establecidas por el Ministerio de Defensa
para su manejo y control.

= Actualizacion del Sistema de Informacién de Seguimiento Fisico — Financiero: Registrar la informa-
cion correspondiente al avance fisico y financiero de los contratos en ejecucion a su cargo, que
permita actualizarla en el programa establecido por la entidad para realizar el control y seguimiento.

Respecto a los pagos, la USPEC establece:

= Elaborar junto con el contratista las actas de avance en la ejecucion.

= Revisar las facturas, ordenes de desembolso y soportes presentados por el contratista para el pago
de las cuentas con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por USPEC,
la normatividad vigente y los tiempos establecidos para su radicacion.

= Llevar un registro cronolégico de los pagos, y ajustes econémicos del contrato — balance presu-
puestal del contrato. Verificar y controlar el balance de ejecucién del contrato, para garantizar el
cumplimiento del objeto dentro del presupuesto asignado.

Efectuar el balance presupuestal de ejecucién del contrato para efectos de la liquidacién del mismo

EI MINISTERIO DE VIVIENDA respecto a la conformacion de expedientes indica que es obligaciéon de
los interventores, velar par la debida conformacion de los expedientes contractuales y porque los mis-
mos se encuentren actualizados remitiendo de manera permanente los documentos que se generen
en virtud de la actividad contractual, dando estricto cumplimiento a las Tablas de Retencion Documen-
tal ya la Ley General de Archivo (Ley 554 de 2000) y demas normas que la modifiquen o reglamenten.

Ejercer el control de verificacion documental del expediente de cada contrato o convenio que debe
realizar el proceso gestion contractual, es decir, una base de dates, un registro, el verificar que las
listas de verificacién estén correctamente llenas y contratar contra los documentos.

Corresponde al interventor remitir formal y oportunamente al expediente contractual todos las docu-
mentos, informes y actas que se generen por la actividad contractual, en estricto apego a las normas
de archivistica vigentes

La ANI solicita a la interventoria:

Emitir los conceptos a que haya lugar, de conformidad con las obligaciones contractuales respecto
del seguimiento de la gestion financiera y contable del contrato por parte de la Entidad Estatal,
incluyendo el registro presupuestal, la planeacion de los pagos previstos y la disponibilidad de caja.
Ejercer control y solicitar a la fiduciaria que se certifique, examine, verifique y controlen los benefi-
ciarios reales garantizando que no hay violacién a los LA/FT (lavado de activos y financiacion de
terrorismo).

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que para el Recurso Humano, la interventoria cumpla y
haga cumplir durante el desarrollo del contrato lo establecido en las reglas de participacion, referente
a los requisitos exigidos de los perfiles profesionales del recurso humano y el tiempo de dedicacion de
los mismos al contrato, asi como el equipo exigido para la ejecucion de los trabajos. Ademas, de ser
necesario, puede exigir el cambio de personal 0 equipo siempre y cuando esto concuerde con lo esta-
blecido en el contrato.
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Para esto se requiere diligenciar el Artefacto:

Formato FAP 601

La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, cuenta con un listado de artefactos como
se relacionan a continuacion:

DURANTE LA EJECUCION
1.1 GESTION ADMINISTRATIVA

= Acta comité técnico de obra

= Informe semanal interventoria avance de obra
= Informe mensual de obra

= Corte parcial o final de obra

= Memoria de corte de obra

= Evaluacion de cumplimiento de las obligaciones
= Informe presunto incumplimiento contratistas

= Acta de suspension No.

= Acta de reinicio

= Comparacién de precios unitarios no previstos
= Acta No. _de cambio de especificaciones

1.2 GESTION PRESUPUESTAL

= Soporte de gastos del anticipo
= Balance de obra
= Solicitud de adicién y/o prérroga

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS y USPEC coinciden en que el in-
terventor debe cumplir las siguientes obligaciones:

Velar por el cumplimiento de todas las normas sobre seguridad industrial y salud ocupacional: el
interventor contratado o el supervisor deberan exigir al contratista el cumplimiento de todas las
normas establecidas en la ley sobre seguridad y salud ocupacional del personal a su cargo.

Velar por el cumplimiento por parte del contratista de la normatividad ambiental y el plan de manejo
ambiental si lo hubiere.

Aprobar los equipos que deban utilizarse en el desarrollo de la obra y/o consultoria.

Exigir y probar los Planes de aplicacién de protocolos sanitarios para las obras de acuerdo a la
normatividad vigente; planteando estrategias, alternativas y actividades necesarias para minimizar
0 mitigar la trasmision de cualquier virus, desde el inicio y desarrollo de las obras, en cumplimiento
de la proteccion de la salud y seguridad del personal operario y administrativo del proyecto, segin
directrices establecidas por CAMACOL, Ministerio de Salud y Ministerio del Trabajo.

Aprobar los sitios de depésito de los materiales sobrantes.

Velar por el cumplimiento por parte del Contratista de obra de la normatividad ambiental y plan de
manejo ambiental si los hubiere, y contar en la obra para su consulta las normas vigentes aplica-
bles segun el tipo de proyecto que se realiza.

Toda la documentacién debe ajustarse a los sistemas de gestion de calidad de las entidades con-
tratantes.

INVIAS va mas alla al establecer, las siguientes obligaciones detalladas:
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Estado, calidad y cantidad del equipo disponible: Verificar durante todo el desarrollo del proyecto
que el equipo ofrecido por el Contratista en su propuesta, se encuentre completo y en perfecto
estado de funcionamiento. El Interventor exigira el cambio o adicion del equipo necesario dentro
de los cinco (5) dias héabiles siguientes a su requerimiento; de no darse cumplimiento a lo anterior,
debe iniciar las acciones que conlleven al cumplimiento de estas obligaciones, mediante requeri-
miento escrito con copia al Supervisor del Contrato de Interventoria y a la Unidad Ejecutora corres-
pondiente, en caso de reincidencia procedera a iniciar los procesos sancionatorios pertinentes
cumpliendo con la normatividad vigente para el caso.

Personal y equipo del constructor: Verificar que durante el desarrollo del proyecto se mantenga
actualizada una relacion diaria de los profesionales, trabajadores y equipo del constructor emplea-
dos en la ejecucion de las obras y en las oficinas 0 campamentos. El Interventor debe exigir el
cambio o adicién del personal necesario debidamente justificado; de no darse cumplimiento a lo
solicitado, debe iniciar las gestiones que conlleven al cumplimiento de estas obligaciones, mediante
requerimiento escrito con copia al Supervisor del Contrato de Interventoria y la Unidad Ejecutora
correspondiente; en caso de reincidencia procedera a solicitar a la unidad Ejecutora con copia al
Supervisor del Contrato de Interventoria, la iniciacion de los procesos sancionatorios pertinentes
cumpliendo con la normatividad vigente para el caso. En el evento en que exista una novedad
relacionada con el personal ambiental, social y predial, el Interventor también debe informar a la
Subdireccién de Medio Ambiente y Gestion Social.

Ensayos y control de calidad: Efectuar ensayos de campo, de laboratorio para el control de calidad
de materiales y productos terminados con el objeto de verificar el cumplimiento de las normas y
especificaciones de construccién. En caso de incumplimiento de éstas, se abstendra de recibir la
obra requiriendo al Contratista para que efectle las acciones correctivas a que haya lugar infor-
mando al Supervisor del Contrato de Interventoria y a la Unidad ejecutora.

Verificacion del pago de aportes legales (parafiscales) y de sequridad social: Verificar el pago de
aportes legales (parafiscales) y de seguridad social del personal vinculado a la obra segun la nor-
matividad vigente para el periodo correspondiente al Acta de Recibo Parcial de Obra y certificar la
verificacién de dichos pagos como requisito para el tramite y pago de la citada Acta.

Acta de recibo parcial de obra: Realizar las mediciones y calcular las cantidades de obra ejecuta-
das, las cuales deben ser consignadas en una preacta detallada. Elaborar acta de recibo parcial
de las obras ejecutadas en el mes o periodo a reconocer al Contratista, de acuerdo con las normas
y especificaciones técnicas. Dichas actas seran suscritas conjuntamente con el Contratista de obra
y constituyen el soporte para el pago respectivo. Sera obligacion del Interventor verificar cuales de
las actividades establecidas para proyectos no licenciados (PAGA y PMA) y para proyectos licen-
ciados (EIA y PMA) se encuentran incluidas en los items de obra, de tal manera que éstas no sean
canceladas con la provisién del valor del contrato reservado para las actividades ambientales.
Reqistro de provisidn, consumo y existencia de explosivos: Llevar un registro de la provisién, con-
sumo Yy existencia de los materiales explosivos utilizados en la obra, asi como la medida de las
obras que se realicen con su aplicacion, el equipo utilizado y el personal encargado de su manejo.
Exigir, ademas el cumplimiento de las normas vigentes establecidas por el Ministerio de Defensa
para su manejo y control.

Programa de utilizacién del equipo: Verificar que se encuentre dispuesto en la obra el equipo requerido

por la Entidad y en buen estado de funcionamiento para el cumplimiento del programa de obra e inver-
siones.
Aplicacion de la reglamentacion sobre sefializacion: Velar por que el Contratista dé estricto cumpli-

miento a lo establecido en la normatividad vigente en lo relacionado con sefializacién temporal, sefia-
lizacion definitiva y seguridad vial, durante todas las etapas del proyecto. Asi mismo efectuar la sefia-
lizacion de las zonas que representen riesgo para el usuario y de las zonas de inestabilidad de taludes
durante la ejecucion del contrato.
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Identificacién del personal de Interventoria: Quienes conforman el equipo de la Interventoria deben
portar un documento que los acredite como personal vinculado a esta.

Normas de Sequridad Industrial: Exigir al Contratista el cumplimiento de todas las hormas sobre segu-
ridad industrial y salud ocupacional del personal a su cargo, de conformidad con la normatividad vi-
gente. Asi como el cumplimiento de la Resolucién 1409 de 2012, por la cual se establece el reglamento
de seguridad para proteccion contra caidas en trabajo en alturas y las que la modifiquen o sustituyan.
Gestidon Social y Ambiental: Es responsabilidad de la Interventoria velar porque todas las actividades
de la gestion social y ambiental se desarrollen acorde con los lineamientos que para tal fin haya esta-
blecido la constitucion, la ley, Decretos y Resoluciones aplicables a la misma, asi como con los para-
metros establecidos por la Subdireccién de Medio Ambiente y Gestion Social en el pliego de condicio-
nes.

Es responsabilidad de la Interventoria aprobar al Contratista el reconocimiento econémico por con-
cepto de la gestién social y ambiental durante el desarrollo del contrato.

Informe Trimestral de sequimiento Ambiental y Social: Presentar a la Subdireccion de Medio Ambiente
y Gestion Social informes ambientales trimestrales en medio fisico y magnético sobre el avance y
cumplimiento del PAGA, PMA o segun lo requerido en la licencia ambiental y/o permisos de acuerdo
con los formatos y anexos establecidos.

Entidades encargadas de los recursos naturales: Colaborar al Contratista en los tramites administrati-
vos para la gestion y obtencién de los permisos ambientales, asi como de los demas tramites ambien-
tales que sean requeridos para la ejecucién del contrato ante las entidades encargadas del manejo
ambiental y control de los recursos naturales cuando asi lo requiera.

Licencia Ambiental para la explotacién de fuentes de Materiales: Coadyuvar con el Contratista en los
tramites para la obtencién del titulo minero y/o la autorizacion temporal, asi como la respectiva licencia
ambiental para la explotacion de las fuentes de materiales.

Manejo de los impactos sociales y ambientales de la obra: Hacer cumplir los requerimientos sociales
y ambientales establecidos por las autoridades competentes respectivas y las contempladas en la le-
gislacion vigente para el proyecto. Definir la linea base ambiental y social de acuerdo con la informacién
primaria del Area de Influencia Directa - AID al momento de elaborar el PAGA o el PMA. Exigir al
Contratista dar respuesta dentro de los términos de ley, a las peticiones de la comunidad. Solicitar el
acompafiamiento de instituciones publicas de mediacién en los casos que se requiera. Exigir la ejecu-
cién oportuna de las medidas de manejo que aparecen en el PAGA, PMA o en la Resolucién que
otorga la respectiva Licencia Ambiental, asi como las establecidas en los demas actos administrativos
promulgados.

Monitoreos Ambientales: El Interventor debe verificar que el Contratista elaboré los monitoreos am-
bientales (Agua, aire, ruido, flora y fauna, entre otros) estipulados en el PAGA, PMA, en la respectiva
licencia ambiental y en los permisos ambientales correspondientes. De igual manera debe analizar y
conceptuar sobre el resultado de dichos monitoreos en el informe.

Exigibilidad del PAGA o PMA: El Interventor debe aprobar y presentar a la Subdireccion de Medio
Ambiente el PAGA o PMA, segun el caso, de acuerdo con los lineamientos contenidos en la Guia
Ambiental y Pliegos de Condiciones.

La ANI requiere que la interventoria en esta area realice las siguientes actividades:

- Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad social, salud
ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier otra norma aplicable de
acuerdo con la naturaleza del contrato.

- Hara cumplir al concesionario las obligaciones en materia de Seguridad Aeroportuaria de acuerdo
con las especificaciones minimas previstas en la normatividad aplicable y del Plan de Seguridad
Aeroportuaria.
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- Hacer un seguimiento detallado del Plan de Manejo Ambiental segun las responsabilidades esta-
blecidas para cada medida de manejo y reportar inconformidades.

- Establecera labores de seguimiento hacia los procedimientos del concesionario sobre la imple-
mentacién del Programa de Gestion de Riesgo para el Control del Peligro Aviario y Fauna en el
Aeropuerto.

- Ejecutara de forma sistematica y periddica el seguimiento del manejo paisajistico de zonas verdes
del Aeropuerto, de cual quedara registrado con los resultados, recomendaciones y solicitudes que
se deriven de los alli detectado.

- Verificara y corrobora las muestras y andlisis de laboratorio de calidad de aire, agua, y ruido ne-
cesario, determinados en la licencia ambiental, constatando que los laboratorios estén certificados
por la autoridad competente.

Artefactos

No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

ENTERRITORIO antes FONADE respecto al Recurso Humano, requiere que la interventoria cumpla
y haga cumplir al Contratista en lo referente a la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social

(Salud, pensiones y riesgos profesionales), asi como el cumplimiento de pago de obligaciones parafis-
cales de todo el personal a su cargo de acuerdo con lo dispuesto en la ley.

Respecto al De seguimiento _requiere que la interventoria programe y coordine con el Contratista y
FONADE, las reuniones de seguimiento a la ejecucion del contrato. En estas reuniones presentara el
estado de avance del contrato, y se analizaran todos los temas y problemas relacionados con el desa-
rrollo del proyecto, acordando entre las partes soluciones practicas y oportunas en ei marco de la
legalidad. Todas las reuniones donde asista el Interventor deben quedar registradas en el Formato
FAP 601, mediante el cual se relacionen los hechos relevantes, tareas y compromisos. Este documento
debe ser firmado por los asistentes de esta.

Artefactos

= Planillas de pago de Seguridad Social

= Bitacora de obra

* FMIO17 INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA xlIsx

* FMI018 APLICACION Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL INFORME MENSUAL DE IN-
TERVENTORIA.xls

*  FMI019 INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORIA.xIs

= FMI0O36 CONTROL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL.xIs

En la GUIA DE FINDETER, respecto al Seguimiento al cumplimiento del plan ambiental (Cuando
aplique), se requiere que el INTERVENTOR verifigue permanentemente que el contratista objeto de
interventoria cumpla a satisfaccion con todas las actividades relacionadas en el plan ambiental, entre
otras (segun aplique):

- Manejo de residuos

- Manejo de materiales y residuos peligrosos
- Cuidado de fuentes hidricas

- Licencias ambientales

- Mitigacion de dafios ambientales

- Recuperacion ambiental
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- Restauracion ambiental
- Inventario forestal

Nota: cuando sea pertinente la interventoria debe solicitar al contratista objeto de interventoria, el cum-
plimiento de la normatividad ambiental del lugar de ejecucién del contrato y del plan ambiental, con el
fin de mitigar el riesgo de posibles sanciones ambientales que afecten el proyecto.

Respecto al Seguimiento al cumplimiento del plan de Seguridad y Salud en el trabajo se requiere
gue el INTERVENTOR verifique y exija permanentemente a su personal y al contratista objeto de in-
terventoria el cumplimiento a satisfaccion de todas las actividades relacionadas en el plan seguridad y
salud en el trabajo, la normatividad aplicable segun el lugar de ejecucion del contrato.

Lo cual debe quedar consignado en el Artefacto:
GES-FO-015 Informe mensual de interventoria.

La AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS, Aerocivil, USPEC, IPSE y Corpo-
racion NASA KIWE

= Bijtacora de obra
= Validacion de aportes a Seguridad Social.
= Planes de Inversién Ambiental.

INVIAS

MSOAMB-MN-IN-1: INSTRUCTIVO PARA EL SEGUIMIENTO A LA GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL
MSOAMB-MN-IN-1-FR-1: Acta de radicacién ambiental y social de proyectos
MSOAMB-MN-IN-1-FR-2: Plan de inversion ambiental

MSOAMB-MN-IN-1-FR-3: Pre-acta mensual de inversion ambiental

MSOAMB-MN-IN-1-FR-4: Seguimiento trimestral a la inversién ambiental

MSOAMB-MN-IN-1-FR-5: Seguimiento final a la inversion ambiental

MSOAMB-MN-IN-1-FR-10: Informe trimestral estado ambiental del proyecto
MSOAMB-MN-IN-1-FR-11: Informe trimestral estado social del proyecto

MSOAMB-MN-IN-1-FR-12: Acta de vecindad

Area Social

INVIAS y la AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES coinciden en las siguientes obliga-
ciones:

= Sugerencias, reclamaciones y consultas: Estudiar las sugerencias, reclamaciones y consultas que
presente el Contratista, la entidad, los entes de control y la comunidad, las cuales debe resolverlas
oportunamente, emitiendo concepto técnico, social, predial, ambiental, financiero, contable y juri-
dico segun el caso, con los correspondientes soportes, documentos y justificaciones, remitiéndolas
al Supervisor del Contrato de Interventoria y a la Unidad Ejecutora correspondiente pertinente, para
su tramite.
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= |nformes de Participacién ciudadana: De acuerdo con el articulo 72 de la ley 1757 de 2015, esta-
tutaria de participacion ciudadana, el Interventor debe rendir minimo dos informes al grupo de au-
ditoria ciudadana.

= En el primer informe debe presentar:

= Las especificaciones técnicas del objeto contratado.

= Actividades administrativas a cargo del Contratista.

= Toda estipulacion contractual y de los planes operativos.

= En el segundo informe debe presentar:

= Elavance de las obras con respecto a las condiciones del contrato, dificultades y soluciones en
Su ejecucion;

= El cumplimiento de la entidad contratante;

= Labores realizadas para el seguimiento y vigilancia para la correcta ejecucion de los contratos;

= Tener a disposicion de todo ciudadano los informes de Interventoria o supervision, articular su
accion con los grupos de auditores ciudadanos, atender y dar respuesta a las observaciones
hechas por estos grupos;

= Asistir y participar en las actividades con los ciudadanos;

= Facilitar el acceso permanente de la informacion a su cargo para lo cual debe emplear los
mecanismos que estime mas pertinentes.

La ANI requiere que la interventoria en esta area realice las siguientes actividades:

- Realizar seguimiento a los compromisos adquiridos por parte del contratista en los diferentes co-
mités y reuniones con la comunidad.

- Verificar la correcta implementacion y procedimientos para la atencién del ciudadano en cuanto a
peticiones, quejas o inquietudes de las comunidades con respecto al manejo social de la conce-
sion, asi como que las respuestas sean oportunas y adecuadas por parte del contratista.

- Realizara seguimiento al cumplimiento de los acuerdos pactados en las consultas previas con
las comunidades étnicas.

- Hara seguimiento al concesionario sobre la gestién adelantada con los municipios relacionada con
el ordenamiento del corredor vial, el espacio publico, la preservacién de la zona de seguridad
segun las normas.

Artefactos
INVIAS

MSOAMB-MN-IN-1: INSTRUCTIVO PARA EL SEGUIMIENTO A LA GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL
MSOAMB-MN-IN-1-FR-6: Plan de inversién social

MSOAMB-MN-IN-1-FR-7: Pre-acta mensual de inversion social

MSOAMB-MN-IN-1-FR-8: Seguimiento trimestral a la inversién social

MSOAMB-MN-IN-1-FR-9: Seguimiento final a la inversion social

MSOAMB-MN-IN-3: INSTRUCTIVO DE GESTION SOCIOPREDIAL
MSOAMB-MN-IN-3-FR-1: Ficha socioeconémica
MSOAMB-MN-IN-3-FR-2: Acta de compromiso
MSOAMB-MN-IN-3-FR-3: Planilla de relacién factores sociales
MSOAMB-MN-IN-3-FR-4: Lista de chequeo socio predial

MSOAMB-MN-IN-4: INSTRUCTIVO GESTION Y ADQUISICION PREDIAL
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MSOAMB-MN-IN-4-FR-1: Resumen mensual gestion predial
MSOAMB-MN-IN-4-FR-2: Resumen mensual adquisicion predial
MSOAMB-MN-IN-4-FR-3: Relacion de adquisicion predial
MSOAMB-MN-IN-4-FR-4: Pre-acta mensual de gestion y adquisicion predial

MSOAMB-MN-IN-1-FR-12: Acta de vecindad

ENTERRITORIO antes FONADE respecto al &rea de Recurso Humano, requiere que la interventoria
revise periédicamente la implementacion efectiva del plan de acompafiamiento social, de acuerdo con
las clausulas contractuales establecidas. Igualmente debera verificar las actividades realizadas, la vin-
culacién adecuada de personas vulnerables y sus condiciones de trabajo, el cumplimiento de indica-
dores, ademas de revisar y validar las fuentes de verificacién remitidas por el contratista. Asi mismo,
canalizara oportunamente hacia FONADE, las quejas y reclamos que presente la comunidad sobre el
proyecto.

Respecto al seguimiento, requiere que la interventoria programe y coordine con el Contratista y FO-
NADE, las reuniones de seguimiento a la ejecucion del contrato. En estas reuniones presentara el
estado de avance del contrato, y se analizaran todos los temas y problemas relacionados con el desa-
rrollo del proyecto, acordando entre las partes soluciones practicas y oportunas en el marco de la
legalidad. Todas las reuniones donde asista el Interventor deben quedar registradas en el Formato
FAP 601, mediante el cual se relacionen los hechos relevantes, tareas y compromisos. Este documento
debe ser firmado por los asistentes de esta.

Artefactos

=  Formato FAP 601

= FMI014 ACTA DE VECINDAD.xls

* FMIO17 INFORME SEMANAL DE INTERVENTORIA xlIsx

* FMIO18 APLICACION Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL INFORME MENSUAL DE IN-
TERVENTORIA.xIs

*  FMIO19 INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORIA.xIs

En la GUIA de FINDETER para el Seguimiento al plan de gestion social (Cuando aplique) se re-
quiere que la interventoria realice seguimiento al cumplimiento de las actividades definidas en el cro-
nograma del plan de gestién social presentado por el contratista objeto de interventoria del proyecto,
con la comunidad y demas actores interesados, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
Entidad y la naturaleza de cada proyecto.

Lo cual debe quedar consignado ene siguiente Artefacto:

GES-FO-015 Informe mensual de interventoria.

4.6. REALIZAR EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 4 Ley 80/1993 De los derechos vy los deberes de las entidades estatales: Para la conse-
cucion de los fines de que trata el articulo anterior, las entidades estatales:
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8. Adoptaran las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecucion del contrato las
condiciones técnicas, econdémicas Yy financieras existentes al momento de proponer en los casos en
gue se hubiere realizado licitacién, o de contratar en los casos de contratacion directa. Para ello utili-
zaran los mecanismos de ajuste y revision de precios, acudiran a los procedimientos de revision y
correccion de tales mecanismos si fracasan los supuestos o hipétesis para la ejecucion y pactaran
intereses moratorios. A32 L1150/07.

9. Actuaran de tal modo que por causas a ellas imputables, no sobrevenga una mayor onerosidad en
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista. Con este fin, en el menor tiempo posible,
corregirdn los desajustes que pudieren presentarse y acordaran los mecanismos y procedimientos
pertinentes para precaver o solucionar rapida y eficazmente las diferencias o situaciones litigiosas que
llegaren a presentarse.

Articulo 16 Ley 80/1993 De la modificacién unilateral: Si durante la ejecucion del contrato y para
evitar la paralizacion o la afectacion grave del servicio publico que se deba satisfacer con él, fuere
necesario introducir variaciones en el contrato y previamente las partes no llegan al acuerdo respectivo,
la entidad en acto administrativo debidamente motivado, lo modificar4d mediante la supresion o adicion
de obras, trabajos, suministros o servicios.

Si las modificaciones alteran el valor del contrato en un veinte por ciento (20%) o mas del valor inicial,
el contratista podra renunciar a la continuacién de la ejecucion. En este evento, se ordenara la liquida-
cion del contrato y la entidad adoptara de manera inmediata las medidas que fueren necesarias para
garantizar la terminacion del objeto del mismo (El aparte en negrilla fue declarado de este inciso fue
declarado Exequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-949 de 2001).

Area Técnica

INVIAS, IPSE, USPEC, Aerocivil, Corporacion NASA KIWE y AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUER-

ZAS MILITARES establecen que la Interventoria esta obligada a emitir oportunamente conceptos so-

portados, documentados con la debida justificacion técnica — econdmica y juridica en los casos y tér-

minos que el contratante lo solicite, relacionados entre otros con:

= Modificaciones en el disefio y/o especificaciones iniciales del proyecto.

= Afectacion predial.

= Modificaciones en cantidades de obra: Cualificar y cuantificar las cantidades de obra, basadas en
las revisiones y mediciones de campo, (independientes a los llevados por el Contratista de
obra) a fin de identificar los avances de obra para efectos de pagos y seguimiento, se debe tener
en cuenta que los elementos o herramientas de medicién y control empleados por la Interventoria
son propios y de uso exclusivo; y deben encontrarse debidamente certificados y calibrados.

= Analisis, comparacion y fijacion de precios no previstos.

* Modificaciones en métodos constructivos.

= Reprogramaciones.

= Identificar las actividades no previstas, verificando los analisis de precios unitarios contractuales y
las especificaciones técnicas del item (debe soportar la revision efectuada a los andlisis de precios
unitarios de los items no previstos con minimo dos cotizaciones), a fin de establecer si procede la
inclusion de la actividad propuesta. De ser necesaria su inclusion el interventor tendra cinco (5)
dias habiles siguientes a la identificacién de las mismas, informar por escrito a la USPEC y elaborar
las especificaciones técnicas para dichas actividades, acorde a las normas vigentes tanto técnicas
como legales. En caso de demora u omisién en esta actividad la supervision solicitara la aplicacion
de las multas a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato de interventoria o
determine el precio de las actividades a ejecutar.
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= Costos y/o tarifas de maquinaria de construccion: Recibir y estudiar los analisis de precios unitarios
de items y/o presupuesto, correspondientes a obras y/o consultoria, complementarias presentados
por el Contratista. Cuando se requiera. El interventor debe soportar la revision efectuada como
minimo con dos cotizaciones, que deben ser presentadas a la Entidad, junto con el concepto de
aprobacién de items, precios de obras complementarias, cuadro comparativo de los mismos y los
respectivos analisis unitarios y/o de presupuesto. En caso que la entidad presente observaciones
a los analisis de precios unitarios de items obras complementarias, presupuesto el interventor de-
ber& efectuar las correcciones del caso.

= Solicitudes de Adicion y/o Prérroga.

= Modificaciones y/o cesiones de la licencia ambiental, cuando se requiera.

= Todos los demas que requiera la entidad.

El MINISTERIO DE VIVIENDA, ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE solicitan a la interventoria,
identificar las necesidades de cambio, ajustes o modificaciones y revisar el curso de accion con las
partes.

ELECTROHUILA solicita a la interventoria analizar con el proveedor las eventuales modificaciones a
precios, cantidades, o especificaciones de los trabajos a desarrollar.

ENTERRITORIO antes FONADE respecto al sequimiento requiere que la interventoria realice las
siguientes actividades:

- Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por el Contratista y emitir con-
cepto a FONADE para la resolucion final de las mismas.

- Revisar las solicitudes de adicién en valor y/o prérrogas, modificaciones, suspensiones, etc., pre-
sentadas por el Contratista y emitir un concepto técnico al respecto a FONADE. Adicionalmente,
debera elaborar, revisar y remitir dichas solicitudes para su aprobacién con la suficiente antelacion
a la fecha requerida para su implementacién. Dichas solicitudes deben estar claramente justifica-
das.

Durante la ejecucidn del contrato objeto de interventoria requiere que la interventoria estudie y
decida los requerimientos de orden técnico que no impliguen modificaciones al contrato. En caso de
requerir modificaciones éstas deberan someterse al estudio de FONADE, previo concepto de la Inter-
ventoria.

Para las_Actividades no previstas, ENTERRITORIO antes FONADE requiere que la interventoria
realice las siguientes actividades:

- ldentificar las actividades no previstas, verificando con anterioridad los andlisis de precios unitarios
contractuales y las especificaciones técnicas del item, a fin de establecer si procede la inclusion
de la actividad propuesta. En caso de ser necesaria su inclusion, debera informar por escrito a
FONADE y elaborar las especificaciones técnicas para dichas actividades, observando las normas
vigentes tanto técnicas como legales. Para el efecto dispone de cinco (5) dias héabiles siguientes
a la identificacion. Alternativamente, el aviso de la necesidad de actividades no previstas podra
ser efectuado por el Contratista mediante oficio a FONADE con copia al Interventor, o por el Su-
pervisor. En todo caso, avisada la necesidad, el Interventor deberd iniciar el proceso antes des-
crito. En caso de demora u omision en esta actividad la Supervision solicitara la aplicacion de las
sanciones contractuales a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato de
interventoria.
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Vencido el plazo para la elaboracion de las especificaciones técnicas de las actividades no previs-
tas, deberd comunicar por escrito al contratista que dispone de un plazo de cinco (5) dias habiles
para la presentacion de los Andlisis de Precios Unitarios (APU) de las actividades no previstas,
adjuntando en dicha comunicacioén las especificaciones técnicas para su ejecucion. Si, pasados
los cinco (5) dias habiles de que dispone el Contratista para la presentacién de los APU, este no
ha presentado dichos analisis, el Interventor procedera a informar a FONADE la demora en el
cumplimiento de esta actividad a fin de que la Entidad aplique las acciones que considere perti-
nentes o determine el precio de las actividades a ejecutar.

Recibidos los APU, debera verificar el listado del valor de los insumos y demas componentes del
analisis de precios unitarios que hacen parte de los documentos de legalizacién del contrato a fin
de garantizar que el valor de dichos componentes corresponde a los de la propuesta. En caso de
encontrarse discrepancia en estos valores, procedera a realizar las correcciones pertinentes, in-
formando por oficio de este aspecto al Contratista de Obra.

Remitir a FONADE dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores al recibo, su concepto (que
debe contener una manifestacion de que se revisaron los APU contractuales, evidenciando que
efectivamente la actividad no esta incluida en el contrato, y una breve justificacion técnica de la
necesidad de cada una de ellas), anexando debidamente diligenciado y suscrito el formato Analisis
de Precios Unitarios.

A solicitud de la Supervision de FONADE y dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, ajustar
con el Contratista los APU que fueren objetados, informando por via idénea (correo electrénico) el
resultado del ajuste. Si vencido el plazo indicado, no se han remitido los ajustes, se tomard como
valor de la actividad, el determinado por FONADE.

Una vez aceptada la totalidad de los APU, o vencido el término para el ajuste de los mismos,
debera diligenciar y remitir suscrito por el representante legal del Contratista y la Interventoria o
por sus respectivos directores, los formatos: Comparacion y fijacion de precios no previstos, Acta
de mayores y menores cantidades e items no previstos y Solicitud de adicion y/o prérroga (si
hubiere lugar a ello), con el fin de efectuar la modificacion al contrato. Para el efecto dispone de
los tres (3) dias habiles siguientes a la comunicacion de aceptacion o al vencimiento de los térmi-
nos para el ajuste.

Una vez aprobados los APU No previstos, durante la ejecucion debera validar que se cumpla con
lo establecido y propuesto en cada uno de ellos, considerando como minimo: rendimientos de
mano de obra, de equipos y maquinaria, que se cumpla con el componente de transporte (frecuen-
cia, volumen, entre otros), rendimiento de materiales e insumos, frente a la unidad de medida
aprobada en el APU, que se cumpla con lo ofertado y propuesto en el componente de la mano de
obra. De no cumplir alguno de los requisitos anteriores, el APU No previsto debera ser replanteado,
hasta que se ajuste a las condiciones reales de su ejecucion.

En caso de que el Representante Legal del Contratista no llegare a suscribir los formatos requeri-
dos en el plazo indicado, la Interventoria debera solicitar la aplicacion de las sanciones contrac-
tuales a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato. En todo caso, FONADE
determinard lo procedente de acuerdo con la normativa vigente.

Cuando se requiera, el Interventor debera soportar la revision efectuada a los analisis de precios
unitarios de los items no previstos con minimo dos cotizaciones.

Previo a la ejecucion de los items no previstos, el Interventor deberd verificar la existencia de la
legalizacion de la modificacion al respectivo contrato.

Abrir, llevar y tener la custodia del libro o bitdcora para registrar en él las novedades, 6rdenes e
instrucciones impartidas durante el plazo del contrato, garantizando su permanencia en la obra.
Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, conforme
con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento técnico del contrato en
sus diferentes etapas de ejecucion.
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Artefactos

= Balance de cantidades.

= Solicitud de items nuevos.

= Andlisis, comparacion y fijaciéon de precios no previstos.
= Modificaciones en métodos constructivos.

= Reprogramaciones.

* FMI038 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.xls

*  FMI0O39 COMPARACION Y FIJACION DE PRECIOS NO PREVISTOS xlIs

* FMI040 ACTA DE CAMBIO DE ESPECIFICACIONES.xIs

* FMI044 ACTA DE MAYORES Y MENORES CANTIDADES E ITEMS NO PREVISTOS xls

* FMI025 SOLICITUD DE ADICION Y O PRORROGA xls

* FMI066 NOVEDADES EN LA EJECUCION DE CONTRATOS Y O CONVENIOS INTERADMINIS-
TRATIVOS.

En la GUIA DE FINDETER, respecto a las Modificaciones de cantidades de obra, se requiere que
el INTERVENTOR, verifiqgue que el contratista objeto de interventoria, cuando se requiera, presente
para aprobacion de la interventoria las modificaciones de las cantidades de obra o items no previstos,
justificando la necesidad de las mismas, se deben tener en cuenta las siguientes notas:

- Nota 1: la justificacién debe presentarse mediante un documento técnico que argumente clara-
mente las razones por las cuales es necesario realizar la modificacion.

- Nota 2: el contratista objeto de interventoria debe presentar junto al documento técnico los analisis
de precios unitarios de los items no previstos, debidamente justificados, balance del contrato y
soportes necesarios.

- Nota 3: si se determina que las modificaciones de las cantidades de obra o items no previstos
afectan el plazo de ejecucion del contrato, se debe indicar expresamente en el documento técnico
de solicitud.

- Nota 4: la interventoria debe dar traslado de la solicitud al supervisor del contrato de interventoria
designado, incluyendo su analisis de la solicitud y concepto con los respectivos soportes.

- Nota 5: le esta prohibido al contratista de interventoria aprobar la ejecucion de items o actividades
de obra no previstos en el contrato objeto de interventoria, sin que previamente la Contratante
haya suscrito el respectivo otrosi.

- Nota 6: cualquier item que se ejecute sin la celebracién previa de la modificacion contractual, sera
asumido por cuenta y riesgo de los contratistas e interventoria.

- Nota 7: la interventoria debera trasladar la solicitud al supervisor con el tiempo suficiente para los
tramites internos de la Entidad, antes del vencimiento del plazo contractual o inicio de ejecucion
de actividades (Tener en cuenta plazos de citacion de comités técnicos y/o fiduciarios).

Asi mismo debe revisar, aprobar o reprobar segun el caso la solicitud de modificacion de las cantidades
de obra o items no previstos.

Artefactos
GES-FO-014 Lista de chequeo Comité Técnico

GES-FO-020 Acta de mayores y menores cantidades.
GES-FO-021 Acta de aprobacion de items no previstos GES-FO-022 Analisis de precios unitarios
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Area Legal y Juridica

A pesar de que INVIAS, IPSE, USPEC, Aerocivil, Corporacién NASA KIWE y AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES obligaciones atinentes en este punto, IPSE es mas detallada en los
procesos relacionados a esta Area.

11. MODIFICACIONES DE CONTRATOS O CONVENIOS

11.1. PRORROGA Y/O ADICION DE CONTRATOS O CONVENIOS

Estas deben realizarse antes de la fecha de terminacién del respectivo contrato o convenio, debida-
mente justificado y soportado, atendiendo lo dispuesto en el paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de
1993, en virtud de lo cual los contratos que celebren las entidades estatales no podran adicionarse en
mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial.

Por lo anterior, no es valida la prérroga cuando se realiza después de vencido el término del contrato
estatal. En caso de prorrogarse el contrato por fuera del plazo de ejecucion, ésta prérroga no podra
ser tenida en cuenta como parte del mencionado contrato, se tomaré como ineficaz y, por tanto, tam-
poco incidira en el plazo y en la fecha de terminacién del contrato inicialmente previsto.

El Alto Tribunal de lo Contencioso Administrativo en sentencia del 31 de julio del 2014, estableci6é que
para la prérroga de los contratos estatales se requiere un acuerdo adicional, teniendo en cuenta, la
modificacion del plazo contractual requiere de un contrato adicional, el cual no puede suscribirse una
vez expirado el limite temporal original, so pena de nulidad absoluta, defecto que también se predicaba
del pacto de prérrogas automaticas, asi mismo, las partes, de acuerdo con las situaciones particulares
del interés publico, son las encargadas de analizar la conveniencia de ampliar los plazos fijados, siem-
pre que no se encuentren vencidos.

Asi las cosas, toda solicitud de prérroga o adicion de un contrato, se debe realizar por parte del Super-
visor o interventor con la respectiva justificacion y con un tiempo prudencial. Para el caso de la apro-
bacion y firma del ordenador del gasto, dicha solicitud debe ser presentada con una antelacion no
menor de cinco (5) dias habiles antes de su vencimiento.

11.2. CESION CONTRATOS

De conformidad con lo previsto en el inciso 3 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, en forma excepcional
puede operar este fendmeno propio del derecho privado, solo cuando haya sido autorizado previa-
mente y por escrito por la entidad contratante. La cesion consiste en el acuerdo por el cual el estipulante
de una convencion le transfiere a otro la posicién que le corresponde dentro de ella. El convenio crea
un vinculo juridico entre el cedente y el cesionario; por lo que solo se requiere el acuerdo de voluntades.
Tratandose de un contrato estatal se requiere ademas indefectiblemente la aprobacién de la adminis-
tracion, pues desde alli se entenderéa perfeccionada la cesion. La administracion asentira sobre la ce-
sion, ya sea a través de la suscripcion del contrato junto con las partes o a través de un documento
aparte.

12. CUANDO SE PUEDE CEDER CONTRATO ESTATAL

= El articulo 9 de la Ley 80 de 1993, establece que, en el evento de presentarse una inhabilidad
sobreviniente, el contratista cedera el contrato.

= En los casos donde sea aconsejable. Cabe anotar, que no se podra ceder cuando, se trate de
ejecuciones personalisimas y directas del negocio juridico, por ejemplo, obras de arte. Asi mismo,
no se podra ceder los contratos de ejecucion instantanea cuyo objeto sustancialmente se haya
ejecutado.
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El objeto de la cesion es la posicidn contractual de los sujetos, por ello solo se trasmite la calidad de
contratista a un tercero que asume las obligaciones y derecho, sin que haya cambio del contenido del
contrato.

14. SUSPENSION DE LA EJECUCION DE CONTRATOS

En los contratos administrativos surgen comunmente imprevistos, que generan interrupciones o alte-
raciones de la relacion contractual en su concepcion originaria y desvian el negocio juridico de la tra-
yectoria. Una de las contingencias mas frecuentes del contrato estatal es la suspension de los efectos
en su ejecucién. Sin embargo, pese a la importancia del tema y a la periodicidad con que se plantea,
hay que sefalar que el asunto no esta considerado en la ley, ni ha sido suficientemente destacado o
estudiado por la doctrina. En la jurisprudencia se hace referencia solo en relacién con los perjuicios
gue pueda llevar la suspensién temporal cuando es acordada por las partes.

La suspension del contrato procede, de manera general, por acuerdo entre las partes, cuando situa-
ciones de fuerza mayor, caso fortuito o de interés publico impidan temporalmente cumplir el objeto de
las obligaciones a cargo de los contratantes. La suspension debe estar sujeta a un modo especifico,
plazo o condicién, pactado con criterios de razonabilidad y proporcionalidad, por lo que no puede ser
indefinida en el tiempo.

15. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LAS ACTAS DE SUSPENSION

Las Actas de Suspension, se tramitaran solamente en casos plenamente justificados (fuerza mayor o

caso fortuito). Las suspensiones de plazos se tramitaran diligenciando los siguientes documentos:

= Solicitud de suspensién de la ejecucion del contrato por parte del Contratista

= Oficio del Supervisor o interventor justificando y avalando la suspensién

= Proérroga de las garantias a partir de la reiniciacion del contrato

= Reprogramacion de las actividades objeto del contrato Cuando sea necesario continuar con la sus-
pensién, se debe elaborar previamente un acta de ampliacién de la suspension de plazo, anexando
la carta de solicitud del contratista La fecha de reunién para suspender un contrato debe corres-
ponder maximo con el dia de iniciacion de la suspension.

El contrato se reanudara automaticamente vencida la suspensiéon mediante acta de reanudacién; asi
mismo, se podra reiniciar antes de la fecha pactada en la suspension. El ordenador del gasto debe
suscribir con el contratista el acta de suspension y de reinicio.

ENTERRITORIO antes FONADE respecto al seguimiento, requiere que la interventoria verifique y
exija que se otorguen las garantias establecidas en el contrato objeto de Interventoria, que estas per-
manezcan vigentes de acuerdo con las condiciones estipuladas en el contrato y realizar los requeri-
mientos del caso, cuando sea necesario modificar las mismas en valor o en plazo. En caso de que el
Contratista no realice las ampliaciones a que haya lugar, el Interventor debera informar de este evento
a la Subgerencia de Contratacion de FONADE, con el fin de que se tomen las medidas respectivas.

Artefactos

= FMI066 NOVEDADES EN LA EJECUCION DE CONTRATOS Y O CONVENIOS INTERADMINIS-
TRATIVOS.

= FMI044 ACTA DE MAYORES Y MENORES CANTIDADES E iTEMS NO PREVISTOS.xIs

=  FMI025 SOLICITUD DE ADICION Y O PRORROGA xls

En el MANUAL DE FINDETER se requiere que la interventoria Justifique y solicite las modificaciones
0 ajustes que requiera el contrato.
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IPSE

15. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LAS ACTAS DE SUSPENSION

Las Actas de Suspension, se tramitaran solamente en casos plenamente justificados (fuerza mayor o

caso fortuito). Las suspensiones de plazos se tramitaran diligenciando los siguientes documentos:

= Solicitud de suspension de la ejecucion del contrato por parte del Contratista

= Oficio del Supervisor o interventor justificando y avalando la suspension

= Prérroga de las garantias a partir de la reiniciacion del contrato

= Reprogramacion de las actividades objeto del contrato Cuando sea necesario continuar con la sus-
pensién, se debe elaborar previamente un acta de ampliacién de la suspension de plazo, anexando
la carta de solicitud del contratista La fecha de reunién para suspender un contrato debe corres-
ponder maximo con el dia de iniciacion de la suspension.

INVIAS

MINFRA-MN-IN-12: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE OBRA
MINFRA-MN-IN-12-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacién y/o prérroga contrato de obra

MINFRA-MN-IN-13: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE INTERVENTORIA
MINFRA-MN-IN-13-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacién y/o prorroga contrato de interventoria.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

La ANI requiere que la interventoria verifique que las propuestas de modificacion contractual se en-
cuentren justificados técnica, presupuestal y juridicamente y establecer con claridad las causas que
motivan dichas modificaciones, emitir su concepto al respecto y presentar ante la Agencia la recomen-
dacion en relacion con su tramite.

Corporacion NASA KIWE
ARTICULO 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS. El interventor de obra y/o consultoria debera

cumplir las siguientes obligaciones de caracter financiero:
13.14. Elaborar, revisar y actualizar el balance de ejecucion del contrato.

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

17. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA
= En caso de requerir efectuar el cambio del personal de Interventoria, solicitar por escrito a la Agen-
cia Logistica, la correspondiente autorizacion con antelacion minima de (10) dias calendario.

18. FUNCIONES FINANCIERAS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA

= Presentar en coordinacion con el constructor el balance de mayores y menores cantidades de
obra el primero, segundo y penultimo mes de ejecucién del contrato, oportunamente a fin de de-
terminar los alcances del proyecto y recomendar si es el caso la posible suscripcion de contratos
modificatorios que no afecten el presupuesto oficial ni el objeto de la obra.

= Asi mismo, presentar el balance de obra cuando la supervision de la Agencia lo requiera y
cuando detecten mayores y menores cantidades de obra y obras no previstas que puedan afectar
el alcance del contrato.
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Cuando se requiera reajuste de precios contractuales, el interventor debe calcular los ajustes de pre-
cios recomendados teniendo en cuenta los indicadores de las entidades del estado y las que regulan
el sector de la construccion.

Artefactos
INVIAS

MINFRA-MN-IN-7: INSTRUCTIVO ACTA DE MODIFICACION DE CANTIDADES DE OBRA.
MINFRA-MN-IN-7-FR-1: Acta de modificacion de cantidades de obra

MINFRA-MN-IN-9: INSTRUCTIVO ACTA DE MODIFICACION DE COSTOS
MINFRA-MN-IN-9-FR-1: Acta de modificacion de costos

MINFRA- MN-IN-10: INSTRUCTIVO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
MINFRA-MN-IN-10-FR-1: Andlisis de precios unitarios

MINFRA-MN-IN-10-FR-2: Comparacion de precios unitarios de items no previstos
MINFRA-MN-IN-10-FR-3: Reversién de precios no previstos
MINFRA-MN-IN-10-FR-4: Acta de fijacion de items no previstos

MINFRA-MN-IN-11: INSTRUCTIVO SUSPENSION, AMPLIACION DE LA SUSPENSION Y REANU-
DACION CONTRATOS DE OBRA E INTERVENTORIA

MINFRA-MN-IN-11-FR-1: Acta de suspension o ampliacion de la suspension contrato de obra
MINFRA-MN-IN-11-FR-2: Acta de suspension o ampliacion de la suspension del contrato de interven-
toria

MINFRA-MN-IN-11-FR-3: Acta de reanudacién contrato de obra

MINFRA-MN-IN-11-FR-4: Acta de reanudacién contrato de interventoria

MINFRA-MN-IN-12: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE OBRA
MINFRA-MN-IN-12-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacién y/o prérroga contrato de obra

MINFRA-MN-IN-13: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE INTERVENTORIA
MINFRA-MN-IN-13-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacién y/o prérroga contrato de interventoria.

ENTERRITORIO antes FONADE respecto a las Obligaciones Administrativas del Interventor re-
quiere que la interventoria previo a la suscripcién del acta de inicio de los contratos, reciba para su
revision y aprobacion las hojas de vida del equipo de trabajo presentado por el Contratista, diferente
al que fue objeto de evaluacion por parte de FONADE en desarrollo del proceso de seleccion. Para el
efecto debera revisar la formacion académica y las certificaciones de experiencia general y especifica
de conformidad con los criterios y metodologia establecida en las reglas de participacion que dieron
origen al contrato objeto de interventoria.

Respecto al Recurso Humano, se requiere que la interventoria durante la ejecucion del contrato, si el
contratista solicita cambios de personal de los equipos de trabajo del Contratista, la Interventoria revise
y apruebe que cualquier relevo o cambio en el equipo de trabajo del contratista, cumpla con lo esta-
blecido en las Reglas de Participacion, dejar el registro respectivo e informar a FONADE.
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Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.
Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.5. VALIDAR EL ALCANCE
Alineacion con el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica

Articulo 18 Ley 80/1993 De la caducidad vy sus efectos: La caducidad es la estipulacion en virtud de
la cual si se presenta alguno de los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a cargo
del contratista, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede
conducir a su paralizacion, la entidad por medio de acto administrativo debidamente motivado lo dara
por terminado y ordenara su liquidacién en el estado en que se encuentre.

En caso de que la entidad decida abstenerse de declarar la caducidad, adoptara las medidas de control
e intervencién necesarias, que garanticen la ejecucion del objeto contratado. La declaratoria de cadu-
cidad no impedira que la entidad contratante tome posesion de la obra o continle inmediatamente la
ejecucion del objeto contratado, bien sea a través del garante o de otro contratista, a quien a su vez
se le podra declarar la caducidad, cuando a ello hubiere lugar.

Si se declara la caducidad no habra lugar a indemnizacion para el contratista, quien se hara acreedor
a las sanciones e inhabilidades previstas en esta ley.

La declaratoria de caducidad sera constitutiva del siniestro de incumplimiento.
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Area Técnica
USPEC establece estas obligaciones para control de disefios:

Para los proyectos de infraestructura del Sistema Penitenciario y Carcelario, la interventoria deber&a
aplicar los criterios de control de disefios requeridos ya sea en la etapa de disefio o en la etapa de
ejecucion de la obra, para lo cual se aplicara la siguiente terminologia establecida en la Norma ISO
9001: 2015 numera 8.3: Planificacion del disefio y desarrollo:

= Planificacion de disefo y desarrollo

= Entradas para el disefio y desarrollo

= Controles del disefio y desarrollo,

= Salidas del disefio y desarrollo

= Cambio de disefio y desarrollo

IPSE, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, INVIAS, Aerocivil, Corporacion NASA
KIWE, establecen un listado de obligaciones, que el IPSE detalla mejor, como se establece a conti-
nuacion:

OBLIGACIONES GENERALES DEL SUPERVISOR E INTERVENTOR

1. Asegurar el cumplimiento de las obligaciones pactadas logrando que se desarrolle el objeto del
contrato o convenio, dentro de los presupuestos de tiempo, modo, lugar, calidad, cantidad e inversién
previstos originalmente, para proteger efectivamente los intereses del contratante.

2. Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente.

3. Entregar copia, cuando se requiera, de los procesos, procedimientos, formatos, instructivos, manua-
les, guias y demas documentos asociados al Sistema de Gestion de la Entidad, que tengan relacion
con la ejecucion del objeto contractual del contratista siguiendo los parametros establecidos en el pro-
cedimiento control de documentos y registros.

4. Acompafar al contratista en la busqueda de las soluciones pertinentes y viables que aseguren la
finalizacion de un contrato y/o convenio con éxito, facilitando la interaccién entre él y el contratante.

5. Estudiar y analizar los siguientes documentos entre otros: el contrato, la propuesta, el pliego de
condiciones, anexo técnico, evaluacién técnica, y toda la documentacién que se encuentra referen-
ciada en el Expediente Unico del Contrato, con el fin de controlar, vigilar y hacer seguimiento durante
la ejecucion del contrato, para que este se desarrolle conforme a lo pactado y con las condiciones
técnicas y econdmicas contratadas o convenidas.

6. Elaborar y suscribir oportunamente con el contratista u operador el acta de inicio cuando haya lugar,
previa verificacion del cumplimiento de los requisitos de legalizacién, perfeccionamiento y ejecucion
del contrato o convenio.

7. Coordinar con las dependencias de la Entidad que tengan relacion con la ejecucion del contrato o
convenio, las acciones necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

8. Solicitar la asesoria, apoyo, acompafiamiento o aclaraciones necesarias en cuanto a tiempo, modo,
lugar, nUmero de usuarios, materiales, pagos, legalizacion de bienes, entre otras que considere perti-
nentes, para cumplir a cabalidad la supervision o Interventoria encomendada.

9. Llevar un control sobre la ejecucion y el cumplimiento del objeto y obligaciones contratadas o con-
venidas, efectuando visitas periddicas, de acuerdo con el cronograma establecido para el efecto, al
lugar donde se desarrolla el contrato o convenio, realizando seguimiento al cronograma de actividades
presentado por el contratista u operador y por él aprobado (cuando sea del caso), revisando los docu-
mentos que se produzcan en la ejecucion y/o los bienes que se entreguen.
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10. Verificar que el contratista, en la ejecucion del contrato o convenio, dé cumplimiento a la obligacion
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en los términos que sobre el particular, establezca
la normatividad vigente, como requisito para certificar el pago o desembolso.

11. Prestar colaboracion al contratista en todo aquello que dependa del IPSE, sirviéndole de canal de
comunicacion con las diferentes dependencias que la conforman.

12. Enviar por escrito al contratista las indicaciones y recomendaciones necesarias, que contribuyan
al cumplimiento del contrato o convenio y prestacion efectiva del servicio.

13. Estudiar y dar tramite a las sugerencias, consultas o reclamaciones del contratista a la mayor bre-
vedad posible. Siempre que la respuesta comprometa la responsabilidad de la entidad, se debera con-
sultar previamente con el Jefe del area o quien haga sus veces responsables de la necesidad de la
contratacion, Coordinador de contratacion y el ordenador del gasto.

14. Informar de manera oportuna, clara, precisa y concreta a la dependencia responsable de la nece-
sidad de la contratacion, cualquier fendmeno que altere el equilibrio econdmico o financiero del con-
trato, con el fin que se estudie la situacién y se adopten los mecanismos necesarios en caso de ser
procedente, para lograr el restablecimiento del mismo.

15. Ejercer control en el plazo del contrato o convenio para gestionar oportunamente actos contractua-
les tales como modificaciones, prérrogas, adiciones, otrosies, cesiones o suspensiones.

16. Solicitar al contratista la presentacion de los informes de ejecucién del contrato o convenio, con la
periodicidad y exigencias establecidas en el pliego de condiciones, en el contrato, anexo técnico o
demés documentos contractuales.

17. Verificar que los informes del contratista debidamente aprobados se encuentren publicados en el
SECOP y en el expediente en el sistema de correspondencia.

18. Elaborar y enviar los informes con la periodicidad y con la informacion minima exigida, que permitan
conocer el avance, recomendaciones, dificultades en la ejecucion del contrato o convenio.

19. Requerir por escrito al contratista u operador en caso de inejecucién, ejecucion indebida o defi-
ciente del objeto y/u obligaciones contractuales, en procura de asegurar el cumplimiento satisfactorio
de dichas obligaciones.

20. Realizar el seguimiento a los requerimientos hechos al contratista con el fin de verificar si han sido
acatados y por consiguiente existe un cumplimiento satisfactorio del objeto u obligaciones contractua-
les, o, por el contrario, persisten los incumplimientos.

21. Comunicar oportunamente al area responsable, cuando persistan deficiencias en la ejecucion del
contrato o convenio, cuando no sean tomados en cuenta, en forma reiterada, los correctivos y reco-
mendaciones hechos por el supervisor o interventor del contrato o convenio, cuando no se cumpla el
plan de mejoramiento acordado y en general cuando resulte manifiesta la falta de voluntad o la negli-
gencia del contratista, para lograr el cumplimiento a cabalidad de las obligaciones convenidas a fin de
tomar las medidas legales y/o contractuales a que haya lugar.

22. Informar a la Entidad Estatal cuando se presente incumplimiento contractual; asi como entregar los
soportes necesarios para que la Entidad Estatal desarrolle las actividades correspondientes.

23. Elaborar y suscribir el acta de liquidacion del contrato o convenio y efectuar el tramite de acuerdo
con el procedimiento establecido y dentro de los términos legales.

24. Solicitar al contratista previo al vencimiento de las garantias, la ampliacion de la misma, a efectos
de realizar la liquidacién del contrato o convenio.

25. Llevar a cabo las demés actividades administrativas, técnicas o financieras que se requieran para
cumplir a cabalidad con el desarrollo propio de la supervision o Interventoria.

26. Realizar el seguimiento a los compromisos de Seguridad Salud en el Trabajo en cumplimiento al
capitulo VI articulos 2.2.4.6.1 al 2.2.4.6.42 del Decreto 1072 de 2015y el articulo 16 de la Resolucién
312 de 2019 del Ministerio de Trabajo, para lo cual debera atender los instructivos y procedimientos
que se encuentren publicados en el Sistema de Gestién Integral de la entidad.

(Procedimiento de Control Operacional, Instructivo de Seguimiento a los Contratistas y Listas de che-
queo)
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Asimismo, IPSE detalla las prohibiciones de los supervisores e interventores:

PROHIBICIONES O LIMITACIONES A LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES

Ademas de los casos previstos en la ley, en el ejercicio de las labores de supervisién o Interventoria
de contratos o convenios, estan prohibidas las siguientes practicas:

1. Iniciar el contrato o convenio antes del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento (firma
de las partes) legalizacion y ejecucion (registro presupuestal y aprobacion de garantia Unica si la re-
quiere e inicio de la cobertura de la afiliacién a la ARL) a los que se refiere la Ley 80 de 1993. Lo
anterior aplica también para cesiones y cualquier tipo de modificacion.

2. Iniciar el contrato o convenio antes del cumplimiento del requisito previsto en el Decreto 1072 de
2015 articulo 2.2.4.2.2.6, sobre la afiliacién al Sistema de Riesgos Profesionales, la cual debe surtirse
como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de la labor contratada o la norma que lo modifique
o0 complemente.

3. Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo o entrabar las actuaciones de las
autoridades o el ejercicio de los derechos de los particulares en relacion con el contrato o convenio
sobre el cual se ejerce la labor de seguimiento y control.

4. Delegar la supervision o interventoria.

5. Omitir la obligacién de exigirle al contratista, como requisito para el pago, efectuar mes a mes los
pagos de salud, pensién y parafiscales (cuando sea del caso Decreto 862 de 2013). Asi como la afilia-
cion al Sistema de General de Riesgos Laborales. (Art. 2 de la Ley 1562 de 2012), y el Decreto Regla-
mentario 723 de 2013.

6. Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al contrato o convenio; o
exonerarlo del cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones.

7. Acordar con el contratista cualquier forma de suspension, modificacion, adicion de bienes, de servi-
cios, de obras o trabajos, de valores o de plazos del contrato, sin que éstas se hubieren autorizado
previamente por el Ordenador del Gasto competente, mediante la suscripcién del respectivo docu-
mento.

8. Expedir certificaciones o documento alguno en nombre de la entidad.

9. Suscribir documentos tales como modificaciones, suspensiones entre otros, que son de competencia
de las partes del contrato o convenio.

El MINISTERIO DE VIVIENDA, COMPRAEFICIENTE y ELECTROHUILA solicitan a la interventoria,
revisar si la ejecucidn del contrato o convenio cumple con los términos de este y las necesidades de la
Entidad y actuar en consecuencia de acuerdo con lo establecido en el negocio juridico respectivo.

ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que Durante la ejecucién del contrato objeto de inter-
ventoria se realicen las siguientes actividades:

- Verificar los permisos, resoluciones y demas requisitos indispensables para el desarrollo normal
del contrato. Para el efecto debera tener disponible para consulta inmediata un compendio impreso
de los permisos y resoluciones aplicables segun el tipo de proyecto.

- Estudiar y decidir los requerimientos de orden técnico que no impliquen modificaciones al contrato.
En caso de requerir modificaciones éstas deberdn someterse al estudio de FONADE, previo con-
cepto de la Interventoria.

En el MANUAL DE FINDETER se requiere que el INTERVENTOR rechace por escrito, de forma opor-
tuna y motivada la entrega de los bienes o servicios, cuando éstos no se ajustan a lo requerido en el
contrato, en cuanto a sus especificaciones técnicas, condiciones y/o calidades acordadas.
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Artefactos
No se encontraron registros en estos Manuales de Interventoria.

Area Legal y Juridica
El MINISTERIO DE VIVIENDA con relacién a las modificaciones a los contratos indica que es impor-
tante que el interventor haga la solicitud una vez tenga conocimiento de la situacion que de origen a la
adicién, prorroga o modificacion, segun el caso, con el fin de que se puedan realizar, de acuerdo con
lo establecido en el subproceso, todas las actividades conexas a la misma tales coma: Evaluar la
solicitud, revisar las documentos soporte, convocar al comité de contratacion, cuando sea hecesario,
elaborar la minuta, realizar los tramites para su perfeccionamiento, tales coma ampliacion de la pdliza,
en los cases a que haya lugar, y el registro presupuestal.

En el MANUAL DE FINDETER se requiere que el INTERVENTOR estudie y decida los requerimientos
que no impliquen alteracién de las condiciones contractualmente establecidas

Artefactos
No se encontraron registros en estos Manuales de Interventoria.
Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Durante la ejecucién del contrato objeto de inter-
ventoria se vele por el cumplimiento por parte del Contratista de la normatividad ambiental y plan de
manejo ambiental si lo hubiere. Para el efecto debera contar en obra con un compendio impreso de las
normas vigentes aplicables segun el tipo de proyecto que se ejecute.

Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.
Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos
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No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

5.6. CONTROLAR EL ALCANCE
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica

El Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.
Area Técnica

El MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria, realizar la contabilizacion de los bienes, ser-
vicios y suministros, segun lo establecido en el contrato. Suministrar al contratista toda la informacién
necesaria sabre especificaciones técnicas, que deba utilizarse en desarrollo del contrato.

El MINISTERIO DE VIVIENDA, COMPRAEFICIENTE y ELECTROHUILA solicitan a la interventoria,
organizar, administrar, aprobar o rechazar de forma justificada, el recibo de bienes, obras a servicios,
su cantidad, calidad, especificaciones y demas atributos establecidos en el contrato o convenio y de-
mas documentas.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Durante la ejecucién del contrato objeto de inter-
ventoria se mide y verifique oportuna y permanentemente los items y las cantidades establecidas en
el contrato, a partir de la informacion suministrada y presentar un informe a FONADE, sobre los aspec-
tos que repercutan en el normal desarrollo de los contratos y que puedan implicar modificaciones a los
mismos.

INVIAS y la Corporacién NASA KIWE dividen en dos etapas la ejecucion del contrato en dos fases:

= Preliminares o preconstruccion: el contratista hace revision de disefios, identificacion y subsana-
cién de yerros, planificacion de adquisiciones, programacion y costos, organizacion de la logistica
para la fase de construccion.

= Ejecucion o construccién: construccién de la obra propiamente dicha.

En ese orden de ideas, la INVIAS, Corporacién NASA KIWE, Aerocivil establecen las siguientes obli-
gaciones:

OBLIGACIONES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA Y/O CONSULTORIA. Antes del inicio del con-

trato de obra y consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:

= Verificar el cumplimiento de los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos
dados por las entidades competentes para el desarrollo de los contratos.

OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del contrato de obra

y/o consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:

= Verificar las cantidades de obra y/o presupuesto, el cumplimiento de las especificaciones técnicas
sefialadas en el contrato y la calidad en la ejecucion de la obra o labor segun el objeto contractual.

= Impartir instrucciones por escrito al contratista en cuanto a la intensificacion de las labores que no
estén desarrollando de conformidad con lo previsto en el contrato por la suspension de actividades
no contempladas en el mismo o conducentes para el cumplimiento del objeto contratado.

= Proyectar en coordinacion con el contratista todas las actas que demande la correcta ejecuciéon y
desarrollo del contrato, tales como: actas de iniciacion del contrato, actas de reuniones de la
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interventoria, actas de suspension, actas de reanudacién del contrato, actas de pago parciales,
actas de mayores y menores cantidades de obra, cuando sea el caso, acta de terminacion de recibo
final del contrato, acto de liquidacion del contrato, actas de suspensién del contrato, cuando se
presenten las causales correspondientes previstas en el contrato respectivo y las demas actas que
se establezcan y requiera el adecuado desarrollo del contrato. Dichos documentos deberan remi-
tirse a la Direccion Administrativa, previa aprobacién del ordenador del gasto del respectivo con-
trato.

Efectuar de manera escrita requerimientos a que haya lugar los incumplimientos del contratista y
solicitar las explicaciones del caso.

En el evento de incumplimiento por parte del contratista, el interventor informard a la Direccién
Administrativa advirtiendo, debiendo adjuntar los requerimientos efectuados, con las respuestas
respectivas, indicando de acuerdo al contrato las sanciones a imponer.

Adelantar el tramite gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de sanciones pecuniarias
y garantias a que haya lugar, verificando su cumplimiento.

Atender y contestar dentro del término legal las peticiones y reclamaciones que presente el contra-
tista. La interventoria informard de manera oportuna a la, a través del funcionario delegado para la
supervision, sobre las peticiones reclamaciones de contratista y las acciones que emprendera la
interventoria en consecuencia. La interventoria tendra en cuenta las recomendaciones de la enti-
dad, que sean presentadas por el funcionario delegado para la supervision cuando sea necesario
y solicitar a través de este funcionario, la informacion de la entidad que pueda ser requerida por el
contratista para el cabal cumplimiento del contrato.

El interventor debe exigir al contratista la extension de las garantias de contrato que ampare los
riesgos posteriores a la ejecucion propiamente dicha, como calidad y correcto funcionamiento del
bien o servicio suministrado, estabilidad de obra, pago de salarios, prestaciones e indemnizacio-
nes, la responsabilidad civil, la provisién de repuestos y accesorios etc., segun lo pactado en el
contrato.

Verificar que el contratista mantenga las garantias vigentes durante el desarrollo del contrato y
prever informar al contratista y a la entidad de las modificaciones a la misma que sean necesarias,
de forma que siempre estén vigentes y sea suficiente la cobertura de cada riesgo asegurado de
acuerdo a lo pactado contractualmente.

En el evento de incumplimiento parcial del contratista, efectuados requerimientos al contratista por
escrito a que haya lugar, dirigidos exhortar el cumplimiento del contrato. De persistir, andar aplica-
bilidad de las sanciones establecidas en el contrato consultando para ello un debido proceso.
Mantener informada a la direccién Administrativa y a la comparfiia aseguradora, los incumplimientos
mencionados anteriormente, asi como el proceso sancionatorio que de adelantarse, a fin de que
esté advertida sobre la declaratoria de un posible incumplimiento total.

Realizar el seguimiento correspondiente la suscripcién de las modificaciones requeridas en el con-
trato.

Verificar el cumplimiento por parte del contratista y de la Aerocivil de todas las obligaciones con-
traidas en el contrato.

Solicitar con la debida anticipacion la inclusion de modificaciones de contratos, acompafiando la
sustentacion pertinente y realizar el seguimiento correspondiente para que se les de tramite opor-
tuno y el contratista los legalice.

Exigir al contratista las medidas para solucionar los problemas administrativos especificos del con-
trato (retrasos, incumplimiento, etc.).

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area Legal y Juridica

Con relacién a las modificaciones a los contratos, el MINISTERIO DE VIVIENDA requiere que para
efectos de solicitar una cesion de contrato, el interventor debera enviar junta con la comunicacion in-
terna, la carta presentada par el contratista, en la cual manifiesta su imposibilidad de seguir ejecutando
o el interés de ceder el contrato, toda la documentacion del cesionario, y debera evidenciar que el
mismo cumple con igual o superior perfil al solicitado en los estudios previos, pero considerando el
momento y ejecucion que se lleve del contrato.

De conformidad con el articulo 84 de la Ley 1474 de 2011, la interventoria contractual implica el segui-
miento al ejercicio del cumplimiento obligacional por la Entidad contratante sabre las obligaciones a
cargo del contratista.

Respecto a la Responsabilidad civil de la interventoria, COMPRAEFICIENTE indica que los interven-
tores deben responder a través de la accion de repeticion o el llamamiento en garantia cuando con
ocasion de sus actos u omisiones hayan causado dafio. El interventor que no informe oportunamente
a la Entidad Estatal del posible incumplimiento parcial o total de obligaciones a cargo del contratista
que vigila, puede ser considerado solidariamente responsable de los perjuicios que se ocasionen con
el incumplimiento.

Respecto a la Responsabilidad fiscal de la interventoria, COMPRAEFICIENTE indica que:

- Los interventores pueden ser responsables fiscales cuando el incumplimiento de sus funciones de
control y vigilancia ocasiona un detrimento patrimonial para la Entidad Estatal.

- Laresponsabilidad fiscal de los interventores se presume cuando: (i) hayan sido condenados pe-
nalmente o sancionados disciplinariamente por los mismos hechos a titulo de dolo y (ii) omitan el
cumplimiento de las obligaciones propias de los contratos de interventoria o de las funciones de
supervision, de manera que no se establezca la correcta ejecucién del objeto contractual o el cum-
plimiento de las condiciones de calidad y oportunidad ofrecidas por los contratistas.

En el MANUAL DE FINDETER se requiere que la interventoria en caso de incumplimiento solicite a la
instancia competente el inicio del proceso a que haya lugar, suministrando todos los soportes necesa-
rios para tales efectos.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

6. GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

6.6. CONTROLAR EL CRONOGRAMA
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica
Area Técnica
NASA KIWE, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, Aerocivil,
ARTICULO 7°. OBLIGACIONES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA Y/O CONSULTORIA. Antes del
inicio del contrato de obra y consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:

= Revisar el cronograma de ejecucion de la obra o disefios presentado por el contratista de la misma
y validarlo.

ARTICULO 8° OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del

contrato de obra y/o consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:

= Revisar y suscribir las actas de suspension y reinicio del contrato de obra y/o consultoria.

= Cualificar y cuantificar las cantidades de obra, basadas en las revisiones y mediciones de campo,
(independientes a los llevados por el Contratista de obra) a fin de identificar los avances de
obra para efectos de pagos y seguimiento, se debe tener en cuenta que los elementos o herra-
mientas de medicion y control empleados por la Interventoria son propios y de uso exclusivo; y
deben encontrarse debidamente certificados y calibrados.

= Revisary aprobar los programas de: ejecucion, manejo de inversién de anticipo, personal, equipos,
servicios publicos, etc.; cuando aplique contractualmente, el interventor y/o supervisor debera su-
pervisar que el desarrollo ejecucion del objeto del contrato se encuentra dentro del término esta-
blecido para su culminacion, contado a partir de la firma del acta iniciacion hasta la firma del acta
de recibo y terminacion del respectivo contrato.

= Control en la fecha de vigencia de las poélizas de garantia Unica y sus amparos constituida por el
contratista y que respaldan las obligaciones por el contraidas en el contrato y solicitar su modifica-
cién cuando sea necesario, velando porque estas se mantengan actualizadas.
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Impartir instrucciones por escrito al contratista en cuanto a la intensificacién de las labores que no
estén desarrollando de conformidad con lo previsto en el contrato por la suspensién de actividades
no contempladas en el mismo o conducentes para el cumplimiento del objeto contratado.

Informar al Aerocivil a través del ordenador del gasto respectivo y por escrito sobre las dificultades
que se presenten durante el desarrollo del contrato y conceptual sobre las alternativas de solucion.
mantener a la entidad través del ordenador del gasto debidamente informada sobre el desarrollo
del contrato.

Informar a Aerocivil oportunamente los incumplimientos que puedan dar origen a la aplicacion de
sanciones, segun lo establecido en los pliegos o términos de referencia y en las clausulas del con-
trato.

En el evento de incumplimiento por parte del contratista, el interventor informara a la Direccion
Administrativa advirtiendo, debiendo adjuntar los requerimientos efectuados, con las respuestas
respectivas, indicando de acuerdo al contrato las sanciones a imponer.

Verificar que el contrato se desarrolle dentro del plazo y los costos establecidos contractualmente.
Atender y contestar dentro del término legal las peticiones y reclamaciones que presente el contra-
tista. La interventoria informard de manera oportuna a la, a través del funcionario delegado para la
supervision, sobre las peticiones reclamaciones de contratista y las acciones que emprendera la
interventoria en consecuencia. La interventoria tendra en cuenta las recomendaciones de la enti-
dad, que sean presentadas por el funcionario delegado para la supervision cuando sea necesario
y solicitar a través de este funcionario, la informacion de la entidad que pueda ser requerida por el
contratista para el cabal cumplimiento del contrato.

El interventor debe exigir al contratista la extension de las garantias de contrato que ampare los
riesgos posteriores a la ejecucion propiamente dicha, como calidad y correcto funcionamiento del
bien o servicio suministrado, estabilidad de obra, pago de salarios, prestaciones e indemnizacio-
nes, la responsabilidad civil, la provisién de repuestos y accesorios etc., segun lo pactado en el
contrato.

Verificar que el contratista mantenga las garantias vigentes durante el desarrollo del contrato y
prever informar al contratista y a la entidad de las modificaciones a la misma que sean necesarias,
de forma que siempre estén vigentes y sea suficiente la cobertura de cada riesgo asegurado de
acuerdo a lo pactado contractualmente.

Realizar el seguimiento correspondiente la suscripcion de las modificaciones requeridas en el con-
trato.

Verificar el cumplimiento por parte del contratista y de la Aerocivil de todas las obligaciones con-
traidas en el contrato.

Controlar el avance del contrato con base de cronograma de ejecucion aprobado y recomendar los
ajustes necesarios cada vez que se requerido.

Revisar y aprobar el cronograma de ejecucién del contrato, de acuerdo con el objeto del mismo.
Controlar el avance del contrato de obra de acuerdo con el programa de inversién vigente y con el
programa detallado de la obra, impatrtir instrucciones sobre el orden de prioridad en el que se co-
meten los trabajos, relacionan los incumplimientos parciales o totales y solicitar si se considera
pertinente con la debida sustentacion, la aplicacién de las sanciones a que hubiese lugar ante la
Oficina Asesora Juridica del Aerocivil con copia al Grupo de Procesos Contractuales de la Direccion
Administrativa.

El MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria, que cuando se pacten cronogramas ya sea
para la entrega de productos o para la realizacion de actividades con el contratista durante la ejecucion
del objeto del contrato, en el evento en que se deban modificar fechas, el interventor debera solicitar
las modificaciones respectivas ante el ordenador del gasto. En estos casos, el interventor debera jus-
tificar la modificacion a los mismos, cuando por razones técnicas o, dada la naturaleza del contrato,
resulte necesario.
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Verificar el cumplimiento del cronograma de actividades y tomar las medidas respectivas para que el
mismo se cumpla, segun corresponda

El MINISTERIO DE VIVIENDA, ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE requieren que la intervento-
ria haga el seguimiento del cumplimiento del plazo del contrato o convenio y de los cronogramas pre-
vistos en las mismos.

ELECTROHUILA, solicita que la interventoria requiera al proveedor el cronograma de actividades para
la ejecucion de los contratos, el cual debera ser ajustado siempre que se presenten modificaciones al
contrato.

La ANI solicita que la interventoria, controle y verifique que el contrato objeto de vigilancia se desarrolle
dentro del plazo y demas términos establecidos.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que |la interventoria, vele por el cumplimiento del crono-
grama Y flujo de inversion del contrato, efectuando controles periddicos de las actividades programa-
das, asi mismo recomendar los ajustes a los que haya lugar. En caso de incumplimiento, el Interventor
deberd informar oportunamente a FONADE y sugerir si es el caso la aplicacion de los procedimientos
sancionatorios establecidos en el contrato, en consecuencia, debera recomendar a la Entidad la aper-
tura del proceso sancionatorio cuando tenga documentado y evidenciado los presuntos incumplimien-
tos del contratista, a través del informe de posible incumplimiento. Este documento debe contener
como minimo la adecuacion tipica de la obligacién incumplida y las presuntas sanciones que tipifica el
contrato para este tipo de incumplimientos.

Asi mismo para las_Actividades no previstas, se requiere que la interventoria:

- Identifique las actividades no previstas, verificando con anterioridad los andlisis de precios unita-
rios contractuales y las especificaciones técnicas del item, a fin de establecer si procede la inclu-
sion de la actividad propuesta. En caso de ser necesaria su inclusion, debera informar por escrito
a FONADE vy elaborar las especificaciones técnicas para dichas actividades, observando las nor-
mas vigentes tanto técnicas como legales. Para el efecto dispone de cinco (5) dias habiles siguien-
tes a la identificacion. Alternativamente, el aviso de la necesidad de actividades no previstas podra
ser efectuado por el Contratista mediante oficio a FONADE con copia al Interventor, o por el Su-
pervisor. En todo caso, avisada la necesidad, el Interventor debera iniciar el proceso antes des-
crito. En caso de demora u omision en esta actividad la Supervisién solicitara la aplicacion de las
sanciones contractuales a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato de
interventoria.

- Vencido el plazo para la elaboracion de las especificaciones técnicas de las actividades no previs-
tas, deberd comunicar por escrito al contratista que dispone de un plazo de cinco (5) dias habiles
para la presentacion de los Andlisis de Precios Unitarios (APU) de las actividades no previstas,
adjuntando en dicha comunicacion las especificaciones técnicas para su ejecucién. Si, pasados
los cinco (5) dias hébiles de que dispone el Contratista para la presentacion de los APU, este no
ha presentado dichos analisis, el Interventor procedera a informar a FONADE la demora en el
cumplimiento de esta actividad a fin de que la Entidad aplique las acciones que considere perti-
nentes o determine el precio de las actividades a ejecutar.

- Recibidos los APU, debera verificar el listado del valor de los insumos y demas componentes del
analisis de precios unitarios que hacen parte de los documentos de legalizacion del contrato a fin
de garantizar que el valor de dichos componentes corresponde a los de la propuesta. En caso de
encontrarse discrepancia en estos valores, procedera a realizar las correcciones pertinentes, in-
formando por oficio de este aspecto al Contratista de Obra.

138 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

Remitir a FONADE dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores al recibo, su concepto (que
debe contener una manifestacion de que se revisaron los APU contractuales, evidenciando que
efectivamente la actividad no esta incluida en el contrato, y una breve justificacién técnica de la
necesidad de cada una de ellas), anexando debidamente diligenciado y suscrito el formato Analisis
de Precios Unitarios.

A solicitud de la Supervision de FONADE y dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, ajustar
con el Contratista los APU que fueren objetados, informando por via idénea (correo electrénico) el
resultado del ajuste. Si vencido el plazo indicado, no se han remitido los ajustes, se tomara como
valor de la actividad, el determinado por FONADE.

Una vez aceptada la totalidad de los APU, o vencido el término para el ajuste de los mismos,
debera diligenciar y remitir suscrito por el representante legal del Contratista y la Interventoria o
por sus respectivos directores, los formatos: Comparacion y fijacién de precios no previstos, Acta
de mayores y menores cantidades e items no previstos y Solicitud de adicién y/o prérroga (si
hubiere lugar a ello), con el fin de efectuar la modificacion al contrato. Para el efecto dispone de
los tres (3) dias habiles siguientes a la comunicacion de aceptacion o al vencimiento de los térmi-
nos para el ajuste.

Una vez aprobados los APU No previstos, durante la ejecucion debera validar que se cumpla con
lo establecido y propuesto en cada uno de ellos, considerando como minimo: rendimientos de
mano de obra, de equipos y maquinaria, que se cumpla con el componente de transporte (frecuen-
cia, volumen, entre otros), rendimiento de materiales e insumos, frente a la unidad de medida
aprobada en el APU, que se cumpla con lo ofertado y propuesto en el componente de la mano de
obra. De no cumplir alguno de los requisitos anteriores, el APU No previsto debera ser replanteado,
hasta que se ajuste a las condiciones reales de su ejecucion.

En caso de que el Representante Legal del Contratista no llegare a suscribir los formatos requeri-
dos en el plazo indicado, la Interventoria debera solicitar la aplicacién de las sanciones contrac-
tuales a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato. En todo caso, FONADE
determinara lo procedente de acuerdo con la normativa vigente.

Cuando se requiera, el Interventor debera soportar la revision efectuada a los analisis de precios
unitarios de los items no previstos con minimo dos cotizaciones.

Previo a la ejecucion de los items no previstos, el Interventor deberd verificar la existencia de la
legalizacion de la modificacion al respectivo contrato.

Abrir, llevar y tener la custodia del libro o bitacora para registrar en él las novedades, 6rdenes e
instrucciones impartidas durante el plazo del contrato, garantizando su permanencia en la obra.
Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, conforme
con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento técnico del contrato en
sus diferentes etapas de ejecucion.

Artefactos

Revisién de Cronograma.
Actas de suspension.
Actas de reinicio.

Flujo de Inversion.

La GUIA DE FINDETER requiere que para el Seguimiento al cumplimiento del cronograma, el IN-
TERVENTOR realice seguimiento continuo a las actividades programadas en el cronograma aprobado,
evaluando el avance en la ejecucion con respecto a la planeacion.

El interventor actualizara semanalmente mediante verificacion fisica (medicion o porcentaje de avance)
las actividades de la programacion del proyecto, y sera ese el avance que reporte en los comités de
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seguimiento, informes semanales y mensuales de interventoria, asi como el que registre en las herra-
mientas y aplicativos que defina la entidad para la gestion, seguimiento y control de los proyectos. Se
deben tener en cuenta las siguientes notas:

- Nota 1: la interventoria debe realizar el andlisis de los factores de atraso y exigir al contratista
objeto de interventoria tomar medidas y acciones correctivas para solucionar atrasos que llegaran
a presentarse en la ejecucion del cronograma.

- Nota 2: lainterventoria debe exigir al contratista objeto de interventoria tomar acciones preventivas
para mitigar el riesgo de posibles atrasos que se identifiquen durante la ejecucion del cronograma.

- Nota 3: en caso de que el contratista objeto de interventoria no tome las acciones para atender las
solicitudes y recomendaciones realizadas, la interventoria debe iniciar los procesos por posibles
incumplimientos que apliquen segun los lineamientos dados por la Entidad, y lo establecido en el
contrato y en los términos de referencia.

Artefactos
GES-FO-015 Informe mensual de interventoria. GES-FO-016 Informe semanal de interventoria.
Area Legal y Juridica

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que para el sequimiento se realicen las siguientes activi-
dades:

- Cuando se presente la necesidad de suspender la ejecucion del contrato objeto de Interventoria,
debera remitir a FONADE un concepto técnico en el cual se soporte la solicitud a fin de que el
Supervisor, Gerente de Convenio y/o Gerente de Unidad responsable del Area correspondiente,
manifiesten su aval o rechazo. En caso afirmativo, el Interventor debera diligenciar el acta de sus-
pensién, conforme al procedimiento y formato establecido en el Anexo al presente documento,
para el contrato objeto de interventoria y para el de interventoria, simultAdneamente y remitirlos a
FONADE debidamente diligenciados y suscritos para visto bueno del Supervisor, Gerente de Con-
venio y/o del funcionario que corresponda al interior de FONADE.

- Unavez resuelta la situacion que motivé la suspension de los contratos, conforme al procedimiento
y formato establecido en el Anexo al presente documento, el Interventor dara aviso a FONADE, y
remitira diligenciadas y suscritas las correspondientes actas de reinicio para visto bueno del Su-
pervisor, Gerente del Proyecto y/o del funcionario que corresponda al interior de FONADE, junto
con la correspondiente modificacion y/o actualizacion de las pdlizas.

IPSE

14. SUSPENSION DE LA EJECUCION DE CONTRATOS

En los contratos administrativos surgen comunmente imprevistos, que generan interrupciones o alte-
raciones de la relacién contractual en su concepcion originaria y desvian el negocio juridico de la tra-
yectoria. Una de las contingencias mas frecuentes del contrato estatal es la suspension de los efectos
en su ejecucion. Sin embargo, pese a la importancia del tema y a la periodicidad con que se plantea,
hay que sefialar que el asunto no esté considerado en la ley, ni ha sido suficientemente destacado o
estudiado por la doctrina. En la jurisprudencia se hace referencia solo en relacion con los perjuicios
gue pueda llevar la suspension temporal cuando es acordada por las partes.

La suspension del contrato procede, de manera general, por acuerdo entre las partes, cuando situa-
ciones de fuerza mayor, caso fortuito o de interés publico impidan temporalmente cumplir el objeto de
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las obligaciones a cargo de los contratantes. La suspension debe estar sujeta a un modo especifico,
plazo o condicién, pactado con criterios de razonabilidad y proporcionalidad, por lo que no puede ser
indefinida en el tiempo.

15. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LAS ACTAS DE SUSPENSION

Las Actas de Suspension, se tramitardn solamente en casos plenamente justificados (fuerza mayor o

caso fortuito). Las suspensiones de plazos se tramitaran diligenciando los siguientes documentos:

= Solicitud de suspension de la ejecucion del contrato por parte del Contratista

= Oficio del Supervisor o interventor justificando y avalando la suspension

= Proérroga de las garantias a partir de la reiniciacion del contrato

= Reprogramacion de las actividades objeto del contrato Cuando sea necesario continuar con la sus-
pensién, se debe elaborar previamente un acta de ampliacién de la suspension de plazo, anexando
la carta de solicitud del contratista La fecha de reunién para suspender un contrato debe corres-
ponder méaximo con el dia de iniciacion de la suspension.

El contrato se reanudara autométicamente vencida la suspension mediante acta de reanudacion; asi
mismo, se podra reiniciar antes de la fecha pactada en la suspension. El ordenador del gasto debe
suscribir con el contratista el acta de suspensioén y de reinicio.

Artefactos
IPSE

15. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LAS ACTAS DE SUSPENSION

Las Actas de Suspension, se tramitaran solamente en casos plenamente justificados (fuerza mayor o

caso fortuito). Las suspensiones de plazos se tramitaran diligenciando los siguientes documentos:

= Solicitud de suspension de la ejecucion del contrato por parte del Contratista

= Oficio del Supervisor o interventor justificando y avalando la suspension

= Proérroga de las garantias a partir de la reiniciacion del contrato

= Reprogramacion de las actividades objeto del contrato Cuando sea necesario continuar con la sus-
pension, se debe elaborar previamente un acta de ampliacion de la suspension de plazo, anexando
la carta de solicitud del contratista La fecha de reunién para suspender un contrato debe corres-
ponder maximo con el dia de iniciacion de la suspension.

INVIAS

MINFRA-MN-IN-11: INSTRUCTIVO SUSPENSION, AMPLIACION DE LA SUSPENSION Y REANU-
DACION CONTRATOS DE OBRA E INTERVENTORIA

MINFRA-MN-IN-11-FR-1: Acta de suspension o ampliacion de la suspension contrato de obra
MINFRA-MN-IN-11-FR-2: Acta de suspension o ampliacion de la suspension del contrato de interven-
toria

MINFRA-MN-IN-11-FR-3: Acta de reanudacién contrato de obra

MINFRA-MN-IN-11-FR-4: Acta de reanudacién contrato de interventoria

MINFRA-MN-IN-12: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE OBRA
MINFRA-MN-IN-12-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificaciéon y/o prérroga contrato de obra

MINFRA-MN-IN-13: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE INTERVENTORIA
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MINFRA-MN-IN-13-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacion y/o prorroga contrato de interventoria.

= Formato de Acta de Suspensién
= Formato de Acta de Reinicio

En la GUIA DE FINDETER se tienen las siguientes Solicitudes para la modificacion de los contra-
tos que debe tener en cuenta el interventor:

- Verificar que el Contratista Objeto de Interventoria informe y solicite oportunamente al interventor
la necesidad de llevar a cabo modificaciones contractuales, tales como suspensiones, adiciones
o prérrogas del contrato, motivando las solicitudes dentro del marco técnico, administrativo, finan-
ciero, contable, ambiental, social y juridico.

- Recibir y definir la pertinencia de las solicitudes de modificaciones contractuales, suspensiones,
adiciones o prorrogas del contrato, emitir concepto favorable o desfavorable dirigido al supervisor
del contrato de interventoria designado

- Apoyar al supervisor del contrato de interventoria designado, en la presentacion de las solicitudes
de novedades contractuales, suspensiones o prérrogas del contrato para aprobacion o recomen-
dacion de la instancia correspondiente, adjuntando los documentos soportes requeridos.

Artefactos
GES-FO-014 Lista de chequeo Comité Técnico (cuando aplique).
Area Administrativa, Financiera y Tributaria
Corporacion NASA KIWE
ARTICULO 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS. El interventor de obra y/o consultoria debera
cumplir las siguientes obligaciones de caracter financiero:

13.3. Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversion del contrato, efectuando controles
periddicos de las actividades programadas y recomendar los ajustes a los que haya lugar.

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

17. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA

= Andlisis, control y seguimiento al cumplimiento en lo presentado en el AlU, verificando que se cum-
plan los factores expuestos en los porcentajes de asignacién; asi como la correcta inversion de los
recursos necesarios para la administracion, imprevistos y utilidad.

= Hacer seguimiento a la programacion de la obra, en cuanto a ejecucion de actividades, la utilizacion
y administracion de recursos asignados y el cumplimiento de plazos establecidos, que muestren
avance en tiempo real de los trabajos, en referencia con lo propuesto por los constructores, pre-
sentando porcentualmente lo programado versus lo ejecutado de la obra fisica, asi como el presu-
puesto invertido.

= Confirmar los soportes del Contratista de obra y solicitar la informacién que considere necesaria
para verificar la correcta inversion del anticipo y demas dineros entregados al Contratista.

18. FUNCIONES FINANCIERAS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA
= Controlar el programa de obra versus el flujograma de recursos, verificando los gastos mensua-
les, la inversion del anticipo y el término del mismo, sin descuidar el control del flujo mensual de
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obra ejecutada versus programada, con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto dentro del
presupuesto asignado.

= Mantener actualizado el control presupuestal y de ejecucion de las obras, asi como verificar y
controlar la correcta inversiéon de los recursos asignados para el desarrollo de dicho proyecto.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

7. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4. CONTROLAR LOS COSTOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracién PuUblica

Articulo 4 Ley 80/1993 De los derechos vy los deberes de las entidades estatales: Para la conse-
cucion de los fines de que trata el articulo anterior, las entidades estatales:

3. Solicitaran la actualizacion o la revision de los precios cuando se produzcan fendmenos que alteren
en su contra el equilibrio econémico o financiero del contrato.
Area Técnica

El MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria verificar el cumplimiento del contenido de las
facturas, cuentas de cobro y deméas documentos allegados del contratista para efectos de pago.

Con relacion al seguimiento financiero y presupuestal, el MINISTERIO DE VIVIENDA, solicita a la in-
terventoria:

143 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

Hacer seguimiento de la gestion financiera y presupuestal del contrato o convenio por parte de la
Entidad, incluyendo la planeacion de los pagos previstos y la disponibilidad de PAC, de acuerdo
con las directrices que para el efecto adopte la Secretaria General y la Subdireccién de Finanzas
y Presupuesto.

El MINISTERIO DE VIVIENDA, ELECTROHUILA y COMPRAEFICIENTE solicitan a la interventoria:

Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, incluyendo el reciba a
satisfaccion de los bienes o servicios objeta del contrato o convenio.

Verificar la entrega del anticipo pactados con el contratista, y la adecuada amortizacién de este,
en los términos de la ley del contrato.

Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificacién de las
obligaciones del contrato o convenio cuenten con autorizacion previa y se encuentren justificados
técnica, presupuestal y juridicamente y abstenerse de autorizar obras, bienes y servicios no cobi-
jados de manera previa por los correspondientes acuerdos de voluntades.

Corporacion NASA KIWE, INVIAS, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES y Aerocivil
establecen las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA Y/O CONSULTORIA. Antes del inicio del con-

trato de obra y consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:

Revisar y avalar el presupuesto de la obra y/o consultoria, con sus respectivos andlisis de precios
unitarios, su coherencia con los disefios propuestos, y solicitar los ajustes a que haya lugar.

Exigir y avalar el plan de manejo y correcta inversion del anticipo.

Exigir y avalar un flujo de inversion de los recursos destinados al proyecto objeto del contrato de
obra y consultoria.

OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del contrato de obra

y/o consultoria, el interventor deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

Velar porque los contratos se ejecuten cumpliendo con el cronograma y el flujo de inversion apro-
bado, manteniéndolos debidamente actualizados.

Velar porque los recursos sean ejecutados conforme a lo sefialado en el presupuesto de la obra
y/o consultoria.

Certificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista, asi es el caso, asi como el porcentaje
de avance de la obra y/o consultoria, siempre que lo solicite la Entidad.

Verificar las cantidades de obra y/o presupuesto, el cumplimiento de las especificaciones técnicas
sefialadas en el contrato y la calidad en la ejecucion de la obra o labor segun el objeto contractual.
Actualizacion del Sistema de Informacién de Seguimiento Fisico — Financiero: Registrar la informa-
cion correspondiente al avance fisico y financiero de los contratos en ejecucion a su cargo, que
permita actualizarla en el programa establecido por la entidad para realizar el control y seguimiento.
Adicion del contrato: hace referencia la modificacion del contrato en cuanto a su valor u obligacio-
nes. Requiere el mismo tramite de la prérroga pero adicionalmente previa su elaboracion debe
contarse con el certificado Disponibilidad presupuestal que ampara el mayor valor. Este tipo de
modificacion exige que el valor Adicionar no supera el 50% del valor inicial del contrato, expresada
en salarios minimos de acuerdo a lo previsto en el paragrafo del articulo 40 de la ley 80 de 1993.
Cuando sea el caso debera ser sometida Comité creado mediante la resolucion 04415 del 25 de
octubre de 2006 y ademas de ello debera remitirse el original junto con los certificados modificato-
rios de las polizas para su publicacion en los términos sefalados por el paradgrafo primero del ar-
ticulo tercero del decreto 2474 de 2006 (por el cual se reglamenta la ley 80 de 1993, se modifica
parcialmente el decreto 2170 de 2002 y se dictan otras disposiciones).
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Pago de anticipo: la figura del pago de anticipo, es una forma de pago de las obligaciones contrac-
tuales definida en el Estatuto de Contratacion Publica, siendo dineros de la administracion, que se
entregan al contratista para su posterior desembolso en el porcentaje determinado en el contrato
para que sean administrados por este, siendo su finalidad la de financiar el contratista las presta-
ciones a su cargo (adquisicién de bienes, servicios, obras etc.) Que tengan relacion directa con el
objeto contractual, el cual durante su tenencia por parte de este no deja de ser dineros publicos,
para estos efectos debe consultarse las previsiones sefialadas en el articulo 7 del decreto 2170 de
2002.

Manejo del anticipo: cuando se pacte esta modalidad de pago del contratista debe abrir una cuenta
especial, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 7 decreto 2170 de 2002, debiendo el interventor
0 supervisor designado constatar la correcta inversion del mismo. Para este efecto debera exigir,
segun corresponda, la presentacion del programa de flujo de inversion del anticipo. Durante la
ejecucién del contrato compre mi cumplir con las directrices que imparta respecto a la entidad.

Es necesario indicar de la naturaleza del pago de la figura del anticipo, corresponda dineros de lo
civil, administrados por el contratista. En donde el contratista tiene que presentar una garantia
Unica, en la cual se ampara entre otros, el manejo del anticipo y su correcta inversion, el cual va
amortizar el contratista durante la ejecucion del mismo, por los descuentos que le hace la adminis-
tracion de las sumas que esta misma de pagar por el valor de la obra, bien, suministro o servicio
contratado. Para efectos de consultar esta modalidad de pago debera atenderse ademas la direc-
tiva presidencial 04 del 4 de abril de 2003.

Pago anticipado: es una situacion propia de los negocios juridicos bilaterales, en los cuales se
impone el cumplimiento de las obligaciones a cargo de uno de los contratantes para que el otro
pueda ejecutar la prestacion subsiguiente, en donde se pacte esta forma de pago, la cual es uno
de los muros de extinguir las obligaciones. Hecho por el cual cuando aun contratista se le entregan
sumas de dinero en esta calidad, ingresar su patrimonio y este pueda invertirlo disponer libremente
del mismo, sin que esté obligado amortizar, para efectos de consultar esta modalidad de pago
debera atenderse la directiva presidencial 04 del 4 de abril de 2003.

Cesién de derechos econdmicos: se entiende por esta figura la cesion que el contratista otorga de
sus derechos econdmicos producto de un contrato estatal celebrado con la Aerocivil y a favor de
un tercero debiéndose para este efecto presenta por parte del contratista de la entidad, un docu-
mento de acuerdo en el cual se consigne el cedente y el cesionario de dichos derechos el cual
debe ser tramitado para su aprobacion ante la direccion financiera de la unidad.

Modalidades de pago en contratos de obra publica: de conformidad con la ley es posible celebrar
contratos de obra con diferentes modalidades de pago a saber: a precio global; por administracion
delegada; por precios unitarios, por reembolso de gastos mas honorarios; por concesién. De esta
manera, y siguiendo las disposiciones del cddigo civil y articulo 32 de la ley 80 de 1993, que de la
esencia del contrato de la obra.

Cualificar y cuantificar las cantidades de obra, basadas en las revisiones y mediciones de campo,
(independientes a los llevados por el Contratista de obra) a fin de identificar los avances de
obra para efectos de pagos y seguimiento, se debe tener en cuenta que los elementos o herra-
mientas de medicion y control empleados por la Interventoria son propios y de uso exclusivo; y
deben encontrarse debidamente certificados y calibrados.

OBLIGACIONES TECNICAS. El interventor de la obra y/o consultoria deberd cumplir con Las siguien-

tes obligaciones de caracter técnico:

Verificar oportunamente y permanentemente los items y las cantidades de obra y/o presupuesto
establecidas en el contrato, a partir de la informacion suministrada y presentar un informe a NASA
KIWE, sobre los aspectos que repercutan en su normal desarrollo y que puedan implicar modifica-
ciones al mismo.

Verificar la medicion de cantidades de obra y/o presupuesto realizadas, y aprobar o rechazar las
actas de obra ejecutada y la cantidad de la misma.
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Artefactos
NASAKIWE

= Flujo de Inversion.
= Revision de Analisis de Precios Unitarios.
= Revision del Presupuesto.

INVIAS

MINFRA-MN-IN-4: INSTRUCTIVO PARA ACTA DE RECIBO PARCIAL DE OBRA Y HOJA DE RUTA
Y ORDEN DE PAGO

MINFRA-MN-IN-4-FR-1: Acta de recibo parcial de obra

MINFRA-MN-IN-4-FR-2: Hoja de ruta y orden de pago contrato de obra

MINFRA-MN-IN-12: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE OBRA
MINFRA-MN-IN-12-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacion y/o prérroga contrato de obra

MINFRA-MN-IN-13: INSTRUCTIVO SOLICITUD DE ADICION, MODIFICACION Y PRORROGA CON-
TRATO DE INTERVENTORIA
MINFRA-MN-IN-13-FR-1: Solicitud de adicion y/o modificacién y/o prérroga contrato de interventoria.

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

La ANI requiere que la interventoria realice las siguientes actividades:

- Controlar y exigir la ejecucion presupuestal de acuerdo con los parametros previamente definidos
dentro del contrato y proponer a tiempo los correctivos necesarios a los eventos adversos que se
puedan presentar.

- Vigilar y controlar el equilibrio econémico o financiero del contrato, e informar de manera oportuna
a la Vicepresidencia que tenga a cargo el contrato en la ANI sobre cualquier causa o fenédmeno
que altere dicho equilibrio, con el fin de estudiar la situacion y lograr adoptar los mecanismos
necesarios para el restablecimiento de este, en los casos que sea procedente. No se encontraron
registros en el Manual de Interventoria.

Artefactos
;(;:;orte de informacion Financiera de recaudo peajes, capital privado y aporte es- GCSP-P-013
Seguimiento a la ejecucién de recursos del proyecto en ejecucion GCSP-P-014
Gestion presupuestal temas misionales GCSP-P-016
:jdeesntlflcamon, revision y reconocimiento de deudas e identificacion de necesida- GCSP-P-017

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Durante la ejecucion del contrato objeto de inter-
ventoria la interventoria vele por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversion del contrato,
efectuando controles periddicos de las actividades programadas, asi mismo recomiende los ajustes a
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los que haya lugar. En caso de incumplimiento, el Interventor debera informar oportunamente a FO-
NADE vy sugerir si es el caso la aplicacion de los procedimientos sancionatorios establecidos en el
contrato, en consecuencia, deberd recomendar a la Entidad la apertura del proceso sancionatorio
cuando tenga documentado y evidenciado los presuntos incumplimientos del contratista, a través del
informe de posible incumplimiento. Este documento debe contener como minimo la adecuacion tipica
de la obligacion incumplida y las presuntas sanciones que tipifica el contrato para este tipo de incum-
plimientos.

Con relacion al_anticipo ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria realice las
siguientes actividades:

- Verificar que el Contratista cumpla con los requisitos exigidos por FONADE para la entrega del
anticipo o pago anticipado pactado.

- Constatar la correcta inversion del anticipo. Para este efecto debera exigir segun corresponda la
programacion de los trabajos, el flujo de inversion del contrato y el plan de inversién del anticipo.
Se recuerda que no se deben crear cajas menores con los recursos del anticipo.

- Verificar y aprobar mensualmente los informes de buen manejo del anticipo y remitirlos a FONADE.
Los informes de buen manejo del anticipo deberan estar soportados.

- Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en el extracto, con el registro de
gastos o el plan de inversién del anticipo. En el caso en que se compruebe que el contratista les
dio a los dineros provenientes del anticipo una destinacion diferente a la autorizada, sera causal
para hacer efectiva la garantia de buen manejo y correcta inversion de este, debiendo informar
inmediatamente a la Subgerencia Técnica de FONADE y al Supervisor con el fin de iniciar las
acciones legales y/o contractuales a que haya lugar.

- Garantizar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las cuentas presentadas
por el Contratista, asi mismo que el Contratista transfiera a FONADE de acuerdo con el procedi-
miento establecido para ello, los rendimientos financieros generados por el anticipo.

Con relacion al Respecto de los pagos ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la interventoria
realice las siguientes actividades:

- Elaborar junto con el contratista las actas de avance en la ejecucion.

- Revisar las facturas, ordenes de desembolso y soportes presentados por el contratista para el
pago de las cuentas con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por
FONADE y la normativa vigente.

- Llevar un registro cronoldgico de los pagos, y ajustes econémicos del contrato — balance presu-
puestal del contrato. Verificar y controlar el balance de ejecucién del contrato, para garantizar el
cumplimiento del objeto dentro del presupuesto asignado.

- Efectuar el balance técnico, administrativo, contable, financiero y juridico de ejecucién del contrato,
segun haya sido el alcance contratado, para efectos de la liquidacion del mismo.

- Cuando esté establecida la formula de reajuste, el Interventor debe calcular los ajustes de precios
del contrato de acuerdo con lo indicado en las clausulas contractuales.

Con relacion a las Actividades no previstas ENTERRITORIO antes FONADE, requiere que la inter-
ventoria realice las siguientes actividades:

- ldentificar las actividades no previstas, verificando con anterioridad los andlisis de precios unitarios
contractuales y las especificaciones técnicas del item, a fin de establecer si procede la inclusién
de la actividad propuesta. En caso de ser necesaria su inclusion, debera informar por escrito a
FONADE y elaborar las especificaciones técnicas para dichas actividades, observando las normas
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vigentes tanto técnicas como legales. Para el efecto dispone de cinco (5) dias habiles siguientes
a la identificacién. Alternativamente, el aviso de la necesidad de actividades no previstas podra
ser efectuado por el Contratista mediante oficio a FONADE con copia al Interventor, o por el Su-
pervisor. En todo caso, avisada la necesidad, el Interventor debera iniciar el proceso antes des-
crito. En caso de demora u omision en esta actividad la Supervision solicitara la aplicacién de las
sanciones contractuales a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato de
interventoria.

Vencido el plazo para la elaboracion de las especificaciones técnicas de las actividades no previs-
tas, deberd comunicar por escrito al contratista que dispone de un plazo de cinco (5) dias habiles
para la presentacion de los Analisis de Precios Unitarios (APU) de las actividades no previstas,
adjuntando en dicha comunicacién las especificaciones técnicas para su ejecucion. Si, pasados
los cinco (5) dias habiles de que dispone el Contratista para la presentacioén de los APU, este no
ha presentado dichos andlisis, el Interventor procedera a informar a FONADE la demora en el
cumplimiento de esta actividad a fin de que la Entidad aplique las acciones que considere perti-
nentes o determine el precio de las actividades a ejecutar.

Recibidos los APU, debera verificar el listado del valor de los insumos y demas componentes del
andlisis de precios unitarios que hacen parte de los documentos de legalizacion del contrato a fin
de garantizar que el valor de dichos componentes corresponde a los de la propuesta. En caso de
encontrarse discrepancia en estos valores, procedera a realizar las correcciones pertinentes, in-
formando por oficio de este aspecto al Contratista de Obra.

Remitir a FONADE dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores al recibo, su concepto (que
debe contener una manifestacion de que se revisaron los APU contractuales, evidenciando que
efectivamente la actividad no esta incluida en el contrato, y una breve justificacion técnica de la
necesidad de cada una de ellas), anexando debidamente diligenciado y suscrito el formato Analisis
de Precios Unitarios.

A solicitud de la Supervision de FONADE y dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, ajustar
con el Contratista los APU que fueren objetados, informando por via idonea (correo electrénico) el
resultado del ajuste. Si vencido el plazo indicado, no se han remitido los ajustes, se tomara como
valor de la actividad, el determinado por FONADE.

Una vez aceptada la totalidad de los APU, o vencido el término para el ajuste de los mismos,
debera diligenciar y remitir suscrito por el representante legal del Contratista y la Interventoria o
por sus respectivos directores, los formatos: Comparacion y fijacion de precios no previstos, Acta
de mayores y menores cantidades e items no previstos y Solicitud de adicién y/o prérroga (Si
hubiere lugar a ello), con el fin de efectuar la modificacién al contrato. Para el efecto dispone de
los tres (3) dias habiles siguientes a la comunicacion de aceptacion o al vencimiento de los térmi-
nos para el ajuste.

Una vez aprobados los APU No previstos, durante la ejecucién debera validar que se cumpla con
lo establecido y propuesto en cada uno de ellos, considerando como minimo: rendimientos de
mano de obra, de equipos y maquinaria, que se cumpla con el componente de transporte (frecuen-
cia, volumen, entre otros), rendimiento de materiales e insumos, frente a la unidad de medida
aprobada en el APU, que se cumpla con lo ofertado y propuesto en el componente de la mano de
obra. De no cumplir alguno de los requisitos anteriores, el APU No previsto debera ser replanteado,
hasta que se ajuste a las condiciones reales de su ejecucion.

En caso de que el Representante Legal del Contratista no llegare a suscribir los formatos requeri-
dos en el plazo indicado, la Interventoria debera solicitar la aplicacién de las sanciones contrac-
tuales a que haya lugar de conformidad con lo establecido en el contrato. En todo caso, FONADE
determinard lo procedente de acuerdo con la normativa vigente.

Cuando se requiera, el Interventor debera soportar la revision efectuada a los analisis de precios
unitarios de los items no previstos con minimo dos cotizaciones.
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- Previo a la ejecucion de los items no previstos, el Interventor debera verificar la existencia de la
legalizacion de la modificacidn al respectivo contrato.

- Abrir, llevar y tener la custodia del libro o bitacora para registrar en él las novedades, 6rdenes e
instrucciones impartidas durante el plazo del contrato, garantizando su permanencia en la obra.

- Llevar a cabo las demas actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, conforme
con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento técnico del contrato en
sus diferentes etapas de ejecucion.

Artefactos

= FMI038 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS xlIs

= FMI042 INFORME DE INVERSION Y BUEN MANEJO DE ANTICIPO .xIs
= FMI013 PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO.xIs

= FMIO43 ACTA DE RECIBO PARCIAL Y BALANCE PRESUPUESTAL.xls

La GUIA DE FINDETER respecto a las Modificaciones de cantidades de obra, requiere que el inter-
ventor verifique que el contratista objeto de interventoria cuando se requiera presente para aprobacion
de la interventoria las modificaciones de las cantidades de obra o items no previstos, justificando la
necesidad de estas. Se debe tener en cuenta las siguientes notas:

- Nota 1: la justificacion debe presentarse mediante un documento técnico que argumente clara-
mente las razones por las cuales es necesario realizar la modificacion.

- Nota 2: el contratista objeto de interventoria debe presentar junto al documento técnico los andlisis
de precios unitarios de los items no previstos, debidamente justificados, balance del contrato y
soportes necesarios.

- Nota 3: si se determina que las maodificaciones de las cantidades de obra o items no previstos
afectan el plazo de ejecucion del contrato, se debe indicar expresamente en el documento técnico
de solicitud.

- Nota 4: la interventoria debe dar traslado de la solicitud al supervisor del contrato de interventoria
designado, incluyendo su analisis de la solicitud y concepto con los respectivos soportes.

- Nota 5: le esta prohibido al contratista de interventoria aprobar la ejecucion de items o actividades
de obra no previstos en el contrato objeto de interventoria, sin que previamente la Contratante
haya suscrito el respectivo otrosi.

- Nota 6: cualquier item que se ejecute sin la celebracion previa de la modificacién contractual, sera
asumido por cuenta y riesgo de los contratistas e interventoria.

- Nota 7: la interventoria debera trasladar la solicitud al supervisor con el tiempo suficiente para los
tramites internos de la Entidad, antes del vencimiento del plazo contractual o inicio de ejecucion
de actividades (Tener en cuenta plazos de citacion de comités técnicos y/o fiduciarios).

Asi mismo debe revisar, aprobar o reprobar segun el caso la solicitud de modificacion de las cantidades
de obra o items no previstos.

Respecto al Seguimiento a la ejecucion presupuestal la GUIA DE FINDETER requiere que la inter-
ventoria verifique y controle el balance de ejecucion presupuestal o items establecidos contractual-
mente del contrato objeto de interventoria, para garantizar el cumplimiento del objeto dentro del pre-
supuesto asignado, realizando un balance semanal.

Artefactos

GES-FO-014 Lista de chequeo Comité Técnico
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GES-FO-020 Acta de mayores y menores cantidades.
GES-FO-021 Acta de aprobacion de items no previstos GES-FO-022 Andlisis de precios unitarios
GES-FO-015 Informe mensual de interventoria GES-FO-016 Informe semanal de interventoria

El MANUAL DE FINDETER requiere que la interventoria:

- Revise los documentos necesarios para tramitar los pagos al contrato
- Verifique la entrega de los anticipos o pagos anticipados pactados con el contratista, y la adecuada
amortizacion del anticipo, en los términos del contrato, cuando aplique.

Area Legal y Juridica

Con relacién al seguimiento administrativo, el MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria,
realizar seguimiento para que durante el desarrollo y ejecucion del contrato o convenio se mantengan
las condiciones técnicas, econémicas y financieras contempladas al momento de la suscripcion de
estos y de la propuesta presentada. Y si hay lugar, proponer mecanismos de revision de precios y
ajustes a los mismos, con el fin de mantener el equilibrio financiero del contrato.

ELECTROHUILA, solicita a la interventoria que cuando sea necesario, se debe justificar y recomendar
la(s) modificacién(es) al contrato previo a su vencimiento, las que deberan ser avaladas por la Subge-
rencia respectiva. En los casos de ampliacion del valor del contrato debera el interventor revisar
previamente a la solicitud de modificacion que exista para ello disponibilidad de recursos en el
presupuesto y que la misma no contrarie lo dispuesto en el reglamento de contratacion.

Asi mismo solicita analizar con el proveedor las eventuales modificaciones a precios, cantidades, o
especificaciones de los trabajos a desarrollar.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

ENTERRITORIO antes FONADE Respecto de los pagos requiere que la interventoria realice las si-
guientes actividades:

- Elaborar junto con el contratista las actas de avance en la ejecucion.

- Revisar las facturas, ordenes de desembolso y soportes presentados por el contratista para el
pago de las cuentas con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por
FONADE y la normativa vigente.

- Llevar un registro cronolégico de los pagos, y ajustes econdémicos del contrato — balance presu-
puestal del contrato. Verificar y controlar el balance de ejecucién del contrato, para garantizar el
cumplimiento del objeto dentro del presupuesto asignado.

- Efectuar el balance técnico, administrativo, contable, financiero y juridico de ejecucion del contrato,
segun haya sido el alcance contratado, para efectos de la liquidacion del mismo.

- Cuando esté establecida la formula de reajuste, el Interventor debe calcular los ajustes de precios
del contrato de acuerdo con lo indicado en las clausulas contractuales.

Corporacion NASA KIWE
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ARTICULO 7°. OBLIGACIONES PREVIAS AL INICIO DE LA OBRA Y/O CONSULTORIA. Antes del
inicio del contrato de obra y consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:
7.4. Revisar y avalar el presupuesto de la obra y/o consultoria, con sus respectivos analisis de precios
unitarios, su coherencia con los disefios propuestos, y solicitar los ajustes a que haya lugar.

7.6. Exigir y avalar el plan de manejo y correcta inversion del anticipo.

7.7. Exigir y avalar un flujo de inversion de los recursos destinados al proyecto objeto del contrato de
obra y consultoria.

ARTICULO 13. OBLIGACIONES FINANCIERAS. El interventor de obra y/o consultoria debera
cumplir las siguientes obligaciones de caracter financiero:

13.4. Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos en el contrato de obra y/o consul-
toria para la entrega del anticipo.

13.5. Constatar la correcta inversion del anticipo, para este deberd exigir segun corresponda, la pro-
gramacion de los trabajos, el flujo de inversion del contrato y el plan de inversion del anticipo.

13.6. Verificar la constitucion de la fiducia o patrimonio autbnomo que se genere para la correcta in-
version del anticipo, y hacer seguimiento a la adecuada ejecucion de los recursos.

13.7. Verificar y aprobar mensualmente los informes de buen manejo y correcta inversion del anticipo
y remitirlos a NASA KIWE SA. Los referidos informes deberan estar soportados, como minimo, por los
siguientes documentos: 13.7.1. Extracto bancario, 13.7.2. Conciliacion bancaria, 13.7.3. Plan de inver-
sion vigente, 13.7.4. Comprobante de egreso con numero de la cedula de ciudadania o NIT. Del bene-
ficiario, discriminando el concepto de pago y dejando constancia de los descuentos tributarios, 13.7.5.
Los recibos de pago o facturas expedidas de acuerdo con la ley.

13.8. Verificar que no se destinen recursos del anticipo para la creacién de caja menor.

13.9. Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en el extracto, con el registro
de gastos o el plan de inversion del anticipo.

13.10. Informar NASA KIWE si se advierte que el contratista dio a los dineros provenientes del anticipo
una destinacioén diferente a la autorizada, para que adelante los tramites correspondientes.

13.11. Verificar que se esté llevando a cabo la amortizacion del anticipo en las cuentas presentadas
por el contratista y que se transfieran a NASA KIWE, si es el caso los rendimientos

financieros generados por el anticipo, de acuerdo con el procedimiento que se establezca para el
efecto.

13.12. Revisar y aprobar las solicitudes de pago formuladas por el contratista y llevar un registro cro-
nolégico de los pagos, y ajustes econémicos del contrato.

13.13. Calcular los ajustes de precios del contrato de acuerdo a lo indicado en las clausulas contrac-
tuales.

Artefactos

= Revision del Plan de Inversién del Anticipo.
= Informe de Inversién del Anticipo.

= Aprobaciones para pago.

= Ajustes de precios.

FINDETER

= FMI038 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.xlIs

= FMI042 INFORME DE INVERSION Y BUEN MANEJO DE ANTICIPO .xIs
= FMI013 PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO.xls

= FMIO43 ACTA DE RECIBO PARCIAL Y BALANCE PRESUPUESTAL.xIs
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En la GUIA DE FINDETER, la interventoria debe tener en cuenta las siguientes Solicitudes de modi-
ficacion de los contratos:

- Verificar que el Contratista Objeto de Interventoria informe y solicite oportunamente al interventor
la necesidad de llevar a cabo modificaciones contractuales, tales como suspensiones, adiciones
o proérrogas del contrato, motivando las solicitudes dentro del marco técnico, administrativo, finan-
ciero, contable, ambiental, social y juridico.

- Recibir y definir la pertinencia de las solicitudes de modificaciones contractuales, suspensiones,
adiciones o prorrogas del contrato, emitir concepto favorable o desfavorable dirigido al supervisor
del contrato de interventoria designado

- Apoyar al supervisor del contrato de interventoria designado, en la presentacion de las solicitudes
de novedades contractuales, suspensiones o prorrogas del contrato para aprobacién o recomen-
dacion de la instancia correspondiente, adjuntando los documentos soportes requeridos.

Artefactos
GES-FO-014 Lista de chequeo Comité Técnico (cuando aplique).
Area Administrativa, Financieray Tributaria
Con relacién con los pagos al contratista, el MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria:

Radicar ante la Subdireccion de Finanzas y Presupuesto, para efectuar los pagos a los contratistas,
los documentos que se relacionan a continuacion:

o Formato de informe de supervision debidamente diligenciado.

La factura o cuenta de cobra presentada par el contratista, cuando a ello haya lugar.

o Copia de los recibos de pago de los aportes a los sistemas de seguridad social integral efectua-
das par el contratista o la certificacion sobre el tema segln sea el caso (par ejemplo, los pensio-
nados), acatando estrictamente las exigencias del Decreto Ley 1273 de 2018, o las normas que
lo modifiquen o adicionen.

o Elrecibo o las recibas de entrada de los bienes al almacén, si es del caso.

o Los demas documentas que de acuerda con las clausulas establecidas en cada contrato se re-
quieran para hacer efectivo los pagas.

O

Para la realizacion de pagos y/o desembolsos de contratas de ejecucién de proyectos o administra-
cion de recursos, los interventores deberan velar por el cumplimiento de las plazas establecidos en
los contratos, para lo cual deberan tramitar oportunamente ante la Coordinacion de Presupuesto lo
correspondiente.

Controlar el buen manejo e inversion del anticipo, de conformidad con las estipulaciones contrac-
tuales.

Autorizar los pagos contractuales, previa verificacién de los requisitos para ello.

Aprobar o devolver para su modificacién, las facturas, cuentas de cobra o actas de avance del
contrato, presentadas por el contratista.

Controlar el estado financiero del contrato.

Llevar el registro cronolégico de las pagos, ajustes y deducciones realizados durante el desarrolla
del contrato.

Comunicar por escrito al responsable de presupuesto, la liberacion de los dineros que no se utiliza-
ran durante la vigencia fiscal correspondiente.

Verificar que el valor ejecutado del contrato no exceda el valor de este
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Realizar la reprogramacion de pagos derivada de las adiciones contractuales
Informar al final de la vigencia fiscal, el valor por el cual deben constituirse las cuentas por pagar y
las reservas de apropiacion.

Con respecto al seguimiento financiero y presupuestal, el MINISTERIO DE VIVIENDA, COMPRAEFI-
CIENTE solicitan a la interventoria documentar las pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar
el balance financiero y presupuestal del contrato a convenia para efecto de desembolsos, pagos y de
liguidacion de este.

ELECTROHUILA requiere que la interventoria, revise las facturas del proveedor verificando que estas
posean los anexos requeridos por Electrohuila y autorizar su radicacion por parte del contratista para
iniciar el trAmite de pago y requiere que documente los pagos y ajustes que se hagan al contrato y
controle el balance presupuestal del contrato para efecto de pagos y de liquidacion de este.

Asi mismo, requiere que autorice el tramite de las facturas presentadas por el proveedor correspon-
diente a pagos parciales, las cuales deben estar acompafiadas de los siguientes documentos:

Factura. En el evento de que las obras se realicen en varios municipios se debe facturar por mu-
nicipio o en su defecto desagregar en el acta de pago parcial los valores causados por municipio
para efectos de Impuesto de Industria y Comercio- ICA.

Acta parcial en original y copia.

Informe de interventoria

Registros de pagos a la seguridad social, parafiscales y nominas del periodo ejecutado en el acta.
Cronograma actualizado si ha sido modificado.

Para la etapa final y de liquidacién del contrato, ELECTROHUILA solicita a la interventoria autorizar el
tramite de la factura presentada por el proveedor correspondiente al pago final, la cual debe estar
acompafadas de los siguientes documentos:

Factura original en la que debera estar registrado: nimero del contrato, objeto, valor a cobrar
segun acta de liquidacion y amortizacion del saldo del anticipo. En el evento de que las obras se
realicen en varios municipios se debe facturar por municipio o en su defecto desagregar en el acta
de recibo final y terminacién del contrato los valores causados por municipio.

Registros de pagos a la seguridad social, parafiscales y ndminas de los trabajadores. Adicional-
mente, deberan anexarse los registros que acrediten el pago de la liquidacion laboral de los traba-
jadores en razoén de la terminacion de sus contratos de trabajo, paz y salvo del SENA por el aporte
al FIC y el paz y salvo del Ministerio de la Proteccién Social.

Acta de liquidacion.

Corporacion NASA KIWE, AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES y Aerocivil tienen
comun las siguientes obligaciones:

Verificar que los precios unitarios de las obras complementarias que se requieran en el desarrollo
del proyecto se ajusten a los aprobados en el presupuesto de obra y/o consultoria.

Vigilar que el objeto contractual se realice sin exceder el valor del contrato, esto es, hasta la con-
currencia del valor contratado, exclusivamente. En el caso que advierta que los recursos son insu-
ficientes para el desarrollo de la obra y/o consultoria, debera informarlo oportunamente a NASA
KIWE.

Velar por el cumplimiento del cronograma vy flujo de inversion del contrato, efectuando controles
periddicos de las actividades programadas y recomendar los ajustes a los que haya lugar.
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Constatar la correcta inversion del anticipo, para este debera exigir segun corresponda, la progra-
macién de los trabajos, el flujo de inversion del contrato y el plan de inversién del anticipo.
Elaborar, revisar y actualizar el balance de ejecucion del contrato.

Controlar el programa de obra versus el flujograma de recursos, verificando los gastos mensua-
les, la inversion del anticipo y el término del mismo, sin descuidar el control del flujo mensual de
obra ejecutada versus programada, con el fin de garantizar el cumplimiento del objeto dentro del
presupuesto asignado.

Mantener actualizado el control presupuestal y de ejecucion de las obras, asi como verificar y
controlar la correcta inversiéon de los recursos asignados para el desarrollo de dicho proyecto.

Aerocivil detalla mejor estas obligaciones como se menciona a continuacioén:

Elaborar la relacion de los pagos parciales y finales que se requiera para el seguimiento del con-
trato.

Verificar el cumplimiento por parte del contratista y la Aerocivil de todas las obligaciones contrarias
del contrato.

Velar porque el contrato en todo momento tenga los respaldos presupuestales correspondientes y
controlar permanentemente los saldos de las reservas a medida que se realicen los pagos respec-
tivos, velando en todo momento en que se mantenga el equilibrio financiero del mismo.

Verificar el cumplimiento de los programas de impacto social y ambiental evaluando los resultados
periddicamente.

Mantener permanente contacto con la Direccién Financiera con el fin de evitar que los recursos
apropiados para los contratos correspondientes de su vigencia.

Controlar el estado financiero del contrato llevar un registro de las operaciones efectuadas con los
fondos del mismo.

El interventor y/o supervisor debe velar para que sean remitidos inmediatamente, sean producidos,
los documentos relevantes del proceso ejecucién contractual al archivo Direccién Administrativa, a
fin de que reposan en un solo sitio y una sola carpeta, todos los soportes de la etapa Precontractual,
contractual y post contractual.

Conocer los aspectos y exigencias financieras de los pliegos de condiciones o términos de refe-
rencia, asi como los aspectos de esta naturaleza presentados por el contratista su propuesta.
Revisar y aprobar el plan de inversion del anticipo en la cuenta conjunta, impartiendo para ello la
revision y aprobacion del plan de inversion del anticipo.

Aprobar o rechazar las facturas, cuentas de cobro o Actas de avance del contrato presentadas por
el contratista y darles tramite dentro de la entidad en caso de aprobarlas en concordancia con el
cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato orden, de acuerdo con los procedi-
mientos y tiempos establecidos por la Aerocivil.

El interventor y/o supervisor debe verificar que el contratista presente para su tramite ante la Direc-
cién Financiera la apertura de la cuenta conjunta para la inversién del anticipo de acuerdo con las
exigencias del contrato.

Certificar el cumplimiento del objeto del contrato con el fin de poder realizar los pagos respectivos.
Elaborar la relacién de pagos parciales y finales que se requiera para el control y seguimiento del
contrato.

Mantener actualizado el estado financiero del contrato durante el desarrollo del mismo, el cual haga
parte de los informes periddicos de interventoria, y podra ser solicitado por la entidad de momento
gue se requiera.

Llevar el registro cronoldgico de los pagos, ajustes y deducciones realizados durante el desarrollo
del contrato, de acuerdo con la forma de pago establecido en el mismo.

Verificar y controlar que el contrato se desarrolle dentro del plazo y los montos establecidos.

154 de 192



REVISION DE MANUAL DE INTERVENTORIA

= Comunicar en forma veraz y/oportuna la liberacion de los dineros que no pueden ser utilizados
durante la vigencia fiscal correspondiente. Dicha comunicacion debera hacerse al supervisor y éste
a la unidad ejecutora directamente al Aerocivil segin corresponda.

= Verificar que el valor ejecutado el contrato, no exceda el valor del contrato y el valor reservado para
reajustes en el caso de pactar esta modalidad de pago.

= Solicitar con la sustentacion correspondiente y con el debido tiempo de anticipacion, las adiciones
y/o modificaciones al contrato a que haya lugar. En caso de ediciones en valor del contrato se
requiere la reprogramacion de los pagos y el tramite de la Disponibilidad presupuestal respectiva.

= Informar al final de la vigencia fiscal, el valor por el cual debe constituirse las cuentas por pagar y
las reservas de apropiacion.

= Adelantar el tramite de actualizacion y revision de precios cuando se produzcan fendmenos que
alteren el equilibrio de cierre el contrato auto

= conservar los extractos y demas documentos expedidos por la entidad financiera que evidencia el
manejo de la cuenta conjunta de administracion del anticipo y velar porque se consignan en la
Direccion del Tesoro Nacional los rendimientos financieros producto del anticipo otorgado.

= Verificar la amortizacion del anticipo en las diferentes cuentas de cobro de conformidad con lo
establecido en el contrato.

= Al concluir el giro y utilizacion del anticipo, cerrar la cuenta respectiva y/ordenar la consignaciéon de
los rendimientos financieros producidos por dichos recursos, a nombre de la entidad-Direccién del
Tesoro Nacional.

= Efectuar el andlisis y justificacion para determinar los montos de multas y/o sanciones que deban
imponerse al contratista por los incumplimientos del que sea objeto.

= Revisar y aprobar los documentos financieros y contables que sean necesarios para la liquidacion
final del contrato.

= Guardar los soportes de pagos efectuados al contratista y remitirlos a la direccion administrativa
para que obren en la carpeta del contrato.

= Las demas requeridas para el buen desarrollo del contrato por las que sean asignadas por la Ae-
rocivil para control y vigilancia del contrato.

= Verificar que el contratista mantenga las garantias vigentes durante el desarrollo del contrato y
prever informar al contratista y a la entidad de las modificaciones a la misma que sean necesarias,
de forma que siempre estén vigentes y sea suficiente la cobertura de cada riesgo asegurado de
acuerdo a lo pactado contractualmente.

Artefactos
INVIAS

MINFRA-MN-IN-4: INSTRUCTIVO PARA ACTA DE RECIBO PARCIAL DE OBRA Y HOJA DE RUTA
Y ORDEN DE PAGO

MINFRA-MN-IN-4-FR-1: Acta de recibo parcial de obra

MINFRA-MN-IN-4-FR-2: Hoja de ruta y orden de pago contrato de obra

MINFRA-MN-IN-5: INSTRUCTIVO PARA ACTA DE AJUSTES
MINFRA-MN-IN-5-FR-1: Acta de ajustes
MINFRA-MN-IN-5-FR-2: Acta de ajustes con "la"

MINFRA-MN-IN-6: INSTRUCTIVO PARA PROGRAMA DE INVERSIONES, REPROGRAMACION Y
SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE INVERSIONES

MINFRA-MN-IN-6-FR-1: Programa de inversiones o reprogramacion al programa de inversiones
MINFRA-MN-IN-6-FR-2: Seguimiento al programa de inversiones
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MINFRA-MN-IN-8: INSTRUCTIVO ACTA DE COSTOS, HOJA DE RUTA Y ORDEN DE PAGO CON-
TRATO DE INTERVENTORIA

MINFRA-MN-IN-8-FR-1: Acta de costos

MINFRA-MN-IN-8-FR-2: Hoja de ruta y orden de pago contrato de interventoria

MINFRA-MN-IN-9: INSTRUCTIVO ACTA DE MODIFICACION DE COSTOS
MINFRA-MN-IN-9-FR-1: Acta de modificacion de costos

MINFRA- MN-IN-10: INSTRUCTIVO ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
MINFRA-MN-IN-10-FR-1: Analisis de precios unitarios

MINFRA-MN-IN-10-FR-2: Comparacién de precios unitarios de items no previstos
MINFRA-MN-IN-10-FR-3: Reversién de precios no previstos
MINFRA-MN-IN-10-FR-4: Acta de fijacion de items no previstos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere respecto al anticipo que la interventoria realice las siguien-
tes actividades:

- Verificar que el Contratista cumpla con los requisitos exigidos por FONADE para la entrega del
anticipo o pago anticipado pactado.

- Constatar la correcta inversion del anticipo. Para este efecto debera exigir segun corresponda la
programacion de los trabajos, el flujo de inversion del contrato y el plan de inversion del anticipo.
Se recuerda que no se deben crear cajas menores con los recursos del anticipo.

- Verificar y aprobar mensualmente los informes de buen manejo del anticipo y remitirlos a FONADE.
Los informes de buen manejo del anticipo deberan estar soportados.

- Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en el extracto, con el registro de
gastos o el plan de inversion del anticipo. En el caso en que se compruebe que el contratista les
dio a los dineros provenientes del anticipo una destinacion diferente a la autorizada, sera causal
para hacer efectiva la garantia de buen manejo y correcta inversion de este, debiendo informar
inmediatamente a la Subgerencia Técnica de FONADE vy al Supervisor con el fin de iniciar las
acciones legales y/o contractuales a que haya lugar.

- Garantizar que se esté llevando a cabo la amortizacién del anticipo en las cuentas presentadas
por el Contratista, asi mismo que el Contratista transfiera a FONADE de acuerdo con el procedi-
miento establecido para ello, los rendimientos financieros generados por el anticipo.

Respecto _de los pagos, ENTERRITORIO antes FONADE requiere que la interventoria tenga en
cuenta lo siguiente:

- Elaborar junto con el contratista las actas de avance en la ejecucion.

- Revisar las facturas, ordenes de desembolso y soportes presentados por el contratista para el
pago de las cuentas con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por
FONADE y la normativa vigente.

- Llevar un registro cronolégico de los pagos, y ajustes econémicos del contrato — balance presu-
puestal del contrato. Verificar y controlar el balance de ejecucién del contrato, para garantizar el
cumplimiento del objeto dentro del presupuesto asignado.
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- Efectuar el balance técnico, administrativo, contable, financiero y juridico de ejecucion del contrato,
segun haya sido el alcance contratado, para efectos de la liquidacion de este.

- Cuando esté establecida la formula de reajuste, el Interventor debe calcular los ajustes de precios
del contrato de acuerdo con lo indicado en las clausulas contractuales.

Artefactos

= FMI038 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.xls

=  FMI042 INFORME DE INVERSION Y BUEN MANEJO DE ANTICIPO .xls

= FMI013 PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO.xls

= FMIO43 ACTA DE RECIBO PARCIAL Y BALANCE PRESUPUESTAL.xls

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.3. CONTROLAR LA CALIDAD
Alineacion con el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica

Articulo 4 Ley 80/1993 De los derechos v los deberes de las entidades estatales: Para la conse-
cucion de los fines de que trata el articulo anterior, las entidades estatales:

5. Exigirdn que la calidad de los bienes y servicios adquiridos por las entidades estatales se ajuste a
los requisitos minimos previstos en las normas técnicas obligatorias, sin perjuicio de la facultad de
exigir que tales bienes o servicios cumplan con las normas técnicas colombianas o, en su defecto, con
normas internacionales elaboradas por organismos reconocidos a nivel mundial o con normas extran-
jeras aceptadas en los acuerdos internacionales suscritos por Colombia.
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Area Técnica

EI MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria realizar el seguimiento y control a los procesos
correspondientes a la ejecucién del contrato, para vigilar el cumplimiento de las condiciones de calidad
estipuladas y solicitar al contratista la correccion de obras, servicios o reposicion de elementos que no
cumplan con los requerimientos técnicos de la calidad estipulada en los documentos contractuales.

con relacién al seguimiento técnico, el MINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria:

- Realizar control de calidad del objeto contratado, exigiendo el cumplimiento de normas, procedi-
mientos, especificaciones técnicas y ofrecimientos presentados a la Entidad en el marco de la
propuesta y el contrato o convenio.

- Verificar y exigir que las especificaciones de calidad y demas condiciones particulares de los bie-
nes, servicios, obras y/o productos contratados, correspondan a las definidas en el contrato o
convenio, y que correspondan a las exigidas en las normas técnicas.

COMPRAEFICIENTE y el MINISTERIO DE VIVIENDA solicitan a la interventoria, verificar el cumpli-
miento de las normas técnicas aplicables

ELECTROHUILA requiere que la interventoria, vigile que el proveedor cumpla con los manuales, pro-
cedimientos, protocolos y demas documentos del Sistema de Gestion de la Calidad de Electrohuila,
asi como con el Manual de seguridad y salud en el trabajo y proteccién ambiental para contratistas y
proveedores

ANI

- Verificar el cumplimiento de los indicadores establecidos contractualmente y en los anexos téc-
nicos.

- Inspeccién y control en la calidad de los materiales, llevara un registro organizado, metédico y
periddico de los ensayos de control de calidad de las obras del concesionario.

Corporacion NASA KIWE

ARTICULO 8°. OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucién del
contrato de obra y/o consultoria, el interventor deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

8.5. Verificar las cantidades de obra y/o presupuesto, el cumplimiento de las especificaciones técnicas
sefialadas en el contrato y la calidad en la ejecucion de la obra o labor segun el objeto contractual.
8.6. Solicitar, revisar, y validar, en los casos que aplique, las pruebas de laboratorio que deban reali-
zarse para la ejecucion de la obra o labor.

ARTICULO 12° OBLIGACIONES TECNICAS. El interventor de la obra y/o consultoria debera cumplir
con Las siguientes obligaciones de caracter técnico:

12.6. Verificar que el contratista cumpla con las normas y especificaciones técnicas establecidas por
NASA KIWE para el desarrollo del contrato. En caso de identificacién de cambios en las especificacio-
nes, debera informar a la Entidad para su evaluacion y aprobacion.

12.7. Realizar las pruebas requeridas para verificar y aprobar que el contratista este cumpliendo con
las normas y especificaciones técnicas establecidas para el contrato. En caso de que estas pruebas o
ensayos no cumplan con los resultados, el interventor debera dejar registro de la implementacion y
verificacion de las acciones correctivas pertinentes.
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AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

16. FUNCIONES TECNICAS DE INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA

= Garantizar la calidad de los materiales solicitando los certificados de calidad, teniendo en cuenta
el desarrollo y aprobacion de ensayos de laboratorio, indicados en los disefios y en los procesos
de ejecucion de las obras.

= Cualificar y cuantificar las cantidades de obra, basadas en las revisiones y mediciones de campo,
(independientes a los llevados por el Contratista de obra) a fin de identificar los avances de
obra para efectos de pagos y seguimiento, se debe tener en cuenta que los elementos o herra-
mientas de medicion y control empleados por la Interventoria son propios y de uso exclusivo; y
deben encontrarse debidamente certificados y calibrados.

17. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA

* Identificar y evidenciar el producto no conforme para documentarlo y presentarlo a la AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, notificando las acciones correctivas, seguimiento y
cierre.

AEROCIVIL

ARTICULO DECIMO: ACTIVIDADES A DESARROLLAR DURANTE LA EJECUCION DEL CON-
TRATO:

34. Dentro de las funciones técnicas generales de la interventoria se encuentra el control, cumplimiento
y seguimiento a todos los procesos correspondientes a la ejecucion del contrato, en procura de que
éste se desarrollan las condiciones de calidad establecidas.

ARTICULO DECIMO CUARTO: ASPECTOS ESPECIALES PARA EL CONTRATO DE OBRA PU-
BLICA: para proceder a desarrollar una interventoria en un contrato de obra, adicional a las anteriores
funciones, el interventor debe tener presente los siguientes pasos generales:

32. Verificar errores, deficiencias y tolerancias, ensayos y control de calidad y efectuar revisiones e
inspecciones periddicas a las obras: el interventor y/o supervisor; permanentemente durante el trans-
curso de la obra deben inspeccionar los materiales y procedimientos de trabajo para evitar que las
obras adolezcan de errores y deficiencias, haciéndolas que inventar si se presentan y ademas en casos
criticos ordena su demolicién y reconstruccién cuando tales fallas supere las tolerancias previstas.
33. Rechazar los trabajos defectuosos que no sean susceptibles de corregir satisfactoriamente y por
tanto no ofrezcan garantia de calidad, estabilidad, buena apariencia seguridad.

34. Vea que la reparacion de la construccion de los trabajos no implique costos adicionales a la Unidad
como horas en la entrega de obras.

35. Ordenar la suspension de los trabajos que se estan efectuando en forma indebida hasta tanto el
contratista cumpla con las especificaciones técnicas de materiales.

36. El constructor debe ejercer su control de calidad, efectuar ensayos de campo, de laboratorio y de
control de calidad de materiales para cumplir con las normas y especificaciones de construccién adop-
tadas por la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil, el interventor y/o supervisor verificar
a estos resultados y con los que realice se procede al recibo de obra. En caso de incumplimiento de
estas, se abstendra de recibir la obra correspondiente informando la direccién respectiva.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.
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ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Durante la ejecucion del contrato objeto de inter-
ventoria se realicen las siguientes actividades:

- Verificar que el Contratista cumpla las normas y especificaciones técnicas establecidas para el
desarrollo del contrato. En caso de identificacién cambios en las especificaciones, deberd informar
a FONADE para su evaluacion y aprobacion. Para el efecto debera tener disponible para consulta
inmediata un compendio impreso de las normas y especificaciones aplicables segun el tipo de
proyecto.

- Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de los trabajos, equipos, materiales, bienes,
insumos y productos. Para lo anterior, el Interventor exigira al Contratista efectuar los ensayos de
laboratorio o pruebas necesarias para el control de calidad de los mismos, asi como realizara los
ensayos de laboratorio o pruebas requeridas para verificar y aprobar que el Contratista esté cum-
pliendo con las normas y especificaciones técnicas establecidas para el contrato. En caso de que
estas pruebas o ensayos no cumplan con los resultados, el Interventor debera dejar registro de la
implementacion y verificacién de las acciones correctivas pertinentes.

Artefactos
= FMI035 CONTROL DE INSPECCION Y ENSAYOS.xIsx
Area Legal y Juridica
Con respecto a la Responsabilidad disciplinaria, COMPRAEFICIENTE indica que se configura cuando

el interventor:
i. no se exige la calidad de los bienes y servicios contratados acordada en el contrato vigilado o
exigida por las normas técnicas obligatorias;
ii. se certifica como recibida a satisfaccion una obra que no ha sido ejecutada a cabalidad; y
iii. se omite el deber de informar a la Entidad Estatal contratante los hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles, o que puedan poner
0 pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente un posible incumplimiento

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financieray Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Durante la ejecucion del contrato objeto de inter-
ventoria se realicen las siguientes actividades:
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- Verificar que el Contratista cumpla las normas y especificaciones técnicas establecidas para el
desarrollo del contrato. En caso de identificacién cambios en las especificaciones, deberd informar
a FONADE para su evaluacion y aprobacion. Para el efecto debera tener disponible para consulta
inmediata un compendio impreso de las normas y especificaciones aplicables segun el tipo de
proyecto.

- Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de los trabajos, equipos, materiales, bienes,
insumos y productos. Para lo anterior, el Interventor exigiré al Contratista efectuar los ensayos de
laboratorio o pruebas necesarias para el control de calidad de los mismos, asi como realizara los
ensayos de laboratorio o pruebas requeridas para verificar y aprobar que el Contratista esté cum-
pliendo con las normas y especificaciones técnicas establecidas para el contrato. En caso de que
estas pruebas o ensayos no cumplan con los resultados, el Interventor debera dejar registro de la
implementacioén y verificacién de las acciones correctivas pertinentes.

Corporacion NASA KIWE

ARTICULO 8° OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del
contrato de obra y/o consultoria, el interventor deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

8.5. Verificar las cantidades de obra y/o presupuesto, el cumplimiento de las especificaciones técnicas
sefaladas en el contrato y la calidad en la ejecucién de la obra o labor segun el objeto contractual.
8.6. Solicitar, revisar, y validar, en los casos que aplique, las pruebas de laboratorio que deban reali-
zarse para la ejecucion de la obra o labor.

ARTICULO 12° OBLIGACIONES TECNICAS. El interventor de la obra y/o consultoria debera cumplir
con Las siguientes obligaciones de caracter técnico:

12.6. Verificar que el contratista cumpla con las normas y especificaciones técnicas establecidas por
NASA KIWE para el desarrollo del contrato. En caso de identificacion de cambios en las especificacio-
nes, debera informar a la Entidad para su evaluacién y aprobacion.

12.7. Realizar las pruebas requeridas para verificar y aprobar que el contratista este cumpliendo con
las normas y especificaciones técnicas establecidas para el contrato. En caso de que estas pruebas o
ensayos no cumplan con los resultados, el interventor debera dejar registro de la implementacion y
verificacién de las acciones correctivas pertinentes.

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

16. FUNCIONES TECNICAS DE INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA

= Garantizar la calidad de los materiales solicitando los certificados de calidad, teniendo en cuenta
el desarrollo y aprobacion de ensayos de laboratorio, indicados en los disefios y en los procesos
de ejecucion de las obras.

AEROCIVIL

ARTICULO DECIMO: ACTIVIDADES A DESARROLLAR DURANTE LA EJECUCION DEL CON-
TRATO:

34. Dentro de las funciones técnicas generales de la interventoria se encuentra el control, cumplimiento
y seguimiento a todos los procesos correspondientes a la ejecucién del contrato, en procura de que
éste se desarrollan las condiciones de calidad establecidas.
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ARTICULO DECIMO CUARTO: ASPECTOS ESPECIALES PARA EL CONTRATO DE OBRA PU-
BLICA: para proceder a desarrollar una interventoria en un contrato de obra, adicional a las anteriores
funciones, el interventor debe tener presente los siguientes pasos generales:

32. Verificar errores, deficiencias y tolerancias, ensayos y control de calidad y efectuar revisiones e
inspecciones periddicas a las obras: el interventor y/o supervisor; permanentemente durante el trans-
curso de la obra deben inspeccionar los materiales y procedimientos de trabajo para evitar que las
obras adolezcan de errores y deficiencias, haciéndolas que inventar si se presentan y ademas en casos
criticos ordena su demolicién y reconstruccion cuando tales fallas supere las tolerancias previstas.

Artefactos
=  FMIO35 CONTROL DE INSPECCION Y ENSAYOS.xlsx

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

9. GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO

9.6. CONTROLAR LOS RECURSOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

16. FUNCIONES TECNICAS DE INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA

= Confirmar que el Contratista de obra tenga en la obra el equipo necesario y verificar que se en-
cuentre perfectas condiciones de servicio y seguridad, en caso de no cumplir las condiciones o de
presentar dafio, solicitar por escrito al constructor el retiro y reemplazo a los que haya lugar.

= Verificar que el personal ofrecido en la propuesta del contratista de obra (Director de Obra, Resi-
dente de Obra entre otros), cumpla con las capacidades, calidades y tiempos de permanencia
exigidos en el pliego de condiciones.

INVIAS

8.3. FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA INTERVENTORIA
30. Recursos necesarios: Disponer, administrar y mantener, en sitios cercanos a la obra, durante el
tiempo de ejecucion del contrato, personal profesional, técnico y administrativo, instalaciones, equipos
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de laboratorio y control y una organizacion logistica adecuada para el ejercicio de las obligaciones de
Interventoria.

El MINISTERIO DE VIVIENDA requiere gue la interventoria:

e Controle que el contratista mantenga el personal profesional, técnico, operativo y administrativo
de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta. En caso de que se requieran cambios de personal
durante el transcurso del proyecto, sera reemplazado dentro del plaza que disponga el Supervisor
o interventor, segun sea el caso, por otro de las mismas o mejores calidades profesionales y téc-
nicas propuestas, previamente aprobados por la supervision o interventoria del contrato.

¢ Cuando se requiera cambio de equipo de trabajo, el interventor, debe exigir su reemplazo por otro
de iguales o superiores condiciones de formacién académica y/o experiencia, dentro del plaza que
disponga el interventor, de no darse cumplimiento, debera informar al Ordenador del Gasto y al
Coordinador del Grupo de Contratos, para la aplicacién de las medidas necesarias, previos los
requerimientos a que haya lugar. asi mismo, verificara que el contratista mantenga actualizada
una relacion diaria del personal y equipo a emplear.

Con relacién al seguimiento técnico, EI MINISTERIO DE VIVIENDA y COMPRAEFICIENTE requieren
que la interventoria revisen que las personas que conforman el recurso humano cumplan con los per-
files y las condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato o convenio y exigir su reem-
plazo en condiciones equivalentes cuando fuere necesario, por incompetencia, negligencia o incurra
en faltas éticas, morales o cuando por alguna causa se altere el normal desarrollo del contrato y per-
judique los intereses de la entidad.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre c6mo aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

La ANI requiere que la interventoria realice las siguientes actividades:

- Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las condiciones ofreci-
das de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo en condiciones equivalentes
cuando fuere necesario.

- Verificar que cuando se realicen cambios de miembros del equipo de trabajo estos cumplan con
los requisitos ofertados por el concesionario y que se garantice en todo tiempo el equipo minimo
ofertado y exigido.

Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

La GUIA DE FINDETER solicita que, para el Seguimiento de la existencia y disponibilidad del
personal minimo, el INTERVENTOR verifique que el equipo de trabajo presentado por el contratista
objeto de interventoria cumpla con lo establecido contractualmente y en los términos de referencia, de
acuerdo con los requisitos exigidos de los perfiles profesionales del recurso humano y el tiempo de
dedicacion de estos al contrato. Se deben tener en cuenta la siguiente nota:
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Nota 1: la interventoria, de ser necesario, debera exigir el cambio de personal o equipos, siempre y
cuando esté de acuerdo con lo establecido en el contrato y los términos de referencia

Artefactos

GES-FO-008 Aprobacion de personal para la ejecucion del contrato (cuando haya cambio de personal)

En el MANUAL DE FINDETER se requiere que la interventoria verifique que el contratista suministre y
mantenga el personal o equipo ofrecido, con las condiciones e idoneidad pactadas

Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.
Area Legal y Juridica
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
16. FUNCIONES TECNICAS DE INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA
= Verificar que el personal ofrecido en la propuesta del contratista de obra (Director de Obra, Resi-

dente de Obra entre otros), cumpla con las capacidades, calidades y tiempos de permanencia
exigidos en el pliego de condiciones.

La ANl indica que cuando se evidencien incumplimiento o falta de diligencia en el personal del conce-
sionario, se debe identificar tales situaciones y solicitar al concesionario la adopcién de medidas frente
a su personal, so pena de incumplimiento del concesionario de sus obligaciones frente al equipo mi-
nimo.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad
El MINISTERIO DE VIVIENDA, solicita a la interventoria verificar que la cotizacion al sistema integral

de seguridad social se aplique sobre el IBC correspondiente de acuerdo con la normatividad vigente y
en condicién de trabajador independiente.
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Con relacién a los pagos al contratista, el MINISTERIO DE VIVIENDA, solicita a la interventoria verifi-
car los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral del contratista para el respectivo periodo.

Con relacion al seguimiento administrativo, el MINISTERIO DE VIVIENDA y COMPRAEFICIENTE,
solicitan a la interventoria verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de
seguridad social, salud ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales y cualquier otra
norma aplicable de acuerdo con la naturaleza del contrato o convenio.

Con relacion al seguimiento financiero y presupuestal, el MINISTERIO DE VIVIENDA, solicita a la in-
terventoria, exigir al contratista y efectuar el control de verificacion respecto el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia de seguridad social (salud y pensiones), aportes parafiscales (ICBF,
Sena, Caja de Compensacion) y riesgos laborales, de conformidad con las disposiciones y porcentajes
sefalados en la ley, de este y del personal a su cargo, mediante el uso de bases de datos coma BDUA
y SISPRO, el comprobante de pago, la verificacion de las plataformas del operador de pago o cualquier
otro medio idoneo

ELECTROHUILA requiere que la interventoria en la etapa de ejecucion:

Verificar en coordinacion con la Divisién de Recursos Humanos, que el personal que ejecute el
contrato a cargo del proveedor utilice los elementos de proteccién personal, herramientas y equipos
apropiados.

Solicitar al proveedor copia de los informes de accidentes laborales reportados a la ARL, asi como
los informes de investigacion. Esta remisién debera efectuarla el proveedor inmediatamente ocurra
el evento. El interventor o el supervisor esta facultado para suspender la ejecucion del contrato si a
su juicio la naturaleza del accidente laboral asi lo amerita.

Verificar que el proveedor cancele cumplidamente los pagos de seguridad social y némina del per-
sonal a su cargo vinculado laboralmente. Para ello, solicitara al proveedor mensualmente la némina
de los trabajadores y los soportes del pago de salud, pension y riesgos laborales.

Verificar que el contratista cumpla con los certificados vigentes de curso de nivel avanzado para
trabajo en altura y certificado del curso como coordinador de alturas del personal que lo requiera.
Documentacion que acredite la implementacién del Sistema de Gestidon de la Seguridad y la Salud
en el Trabajo.

Verificar el cumplimiento del plan de manejo ambiental y el programa de salud ocupacional.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que se diligencie el siguiente artefacto:
= FMIO21CONTROL DE PERSONAL.xlIsx
En la GUIA DE FINDETER, el interventor debe tener en cuenta lo siguiente para el Seguimiento y

control del pago de aportes a seguridad social y parafiscales del contratista objeto de interven-
toria:

- Verificar permanentemente que el contratista objeto de interventoria, asi como el personal de la
interventoria, cumpla oportunamente y a satisfaccion con todas las obligaciones relacionadas con
afiliaciones y pagos a los sistemas de seguridad social en salud, pensiones y al sistema general
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de riesgos laborales, asi como pagos de parafiscales del personal contratado para la ejecucion
del contrato.

- Nota: ningun colaborador del contratista objeto de interventoria, podra laborar en el proyecto sin
su respectiva afiliacion vigente y pagos a los sistemas de seguridad social en salud, pensiones y
al sistema general de riesgos laborales, asi como pagos de parafiscales.

Artefactos
GES-FO-015 Informe mensual de interventoria

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

10. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

10.3. MONITOREAR LAS COMUNICACIONES
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacién de la Administraciéon Publica

Articulo 32 Ley 80/1993 De los contratos estatales: Son contratos estatales todos los actos juridicos
generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos
en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del gjercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion:

2. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesa-
rios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad
para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccidn, programacion y la ejecucion de disefios, planos, antepro-
yectos y proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato.

Area Técnica

Corporacion NASA KIWE especifica:

ARTICULO 8°. OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del
contrato de obra y/o consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:
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8.13. Suscribir todas las actas de las reuniones que se adelanten en desarrollo del contrato objeto de
interventoria y remitirlas al supervisor del contrato de interventoria, a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias hébiles siguientes, junto con los documentos que soporten el contenido de las mismas.

8.14. Llevar un archivo ordenado cronolégicamente de los documentos del contrato de obra y/o con-
sultoria de la correspondencia que se produzca.

8.19. Emitir los informes sefialados en el presente manual, y los demas que le solicite NASA KIWE, en
relacion con la ejecucion del contrato, y especialmente los sefialados en el contrato de interventoria.
8.22. Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones.

AEROCIVIL detalla:

ARTICULO DECIMO CUARTO: ASPECTOS ESPECIALES PARA EL CONTRATO DE OBRA PU-
BLICA: para proceder a desarrollar una interventoria en un contrato de obra, adicional a las anteriores
funciones, el interventor debe tener presente los siguientes pasos generales:

53. Absolver las consultas y emitir conceptos de orden técnico por escrito que surtan en la interpreta-
cion de los documentos del contrato.

54. Estudiar las sugerencias, reclamaciones y consultas de contratista elevadas por escrito, resol-
viendo oportunamente y por escrito aquellas que sean de su competencia y emitir conceptos técnicos.
55. Recordar los dafios que aparezcan en las obras recibidas parcialmente sefialando sus causas se
obligan del constructor a presentar las soluciones que se puedan adoptar y/ordenar la suspensién de
los trabajos que se estén ejecutan de forma similar hasta tanto el contratista cumpla con las especifi-
caciones convenidas, informando inmediatamente a la direccion correspondiente.

La ANl indica que la interventoria debe responder por la existencia de copias de seguridad o respaldo
de toda la documentacion existente y de la entrega de documentacion que realice el concesionario al
interventor, la cual en todo caso debe ser dada a conocer a la Agencia, sin que ello exima de respon-
sabilidad al interventor en relacion con su marco de obligaciones.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

Corporacion NASA KIWE y Aerocivil, detallan en sus manuales las siguientes obligaciones en estos
procesos:

= Impartir instrucciones por escrito al contratista en cuanto a la intensificacion de las labores que no
estén desarrollando de conformidad con lo previsto en el contrato por la suspension de actividades
no contempladas en el mismo o conducentes para el cumplimiento del objeto contratado.

= Proyectar en coordinacion con el contratista todas las actas que demande la correcta ejecucion y
desarrollo del contrato, tales como: actas de iniciacién del contrato, actas de reuniones de la inter-
ventoria, actas de suspension, actas de reanudacion del contrato, actas de pago parciales, actas
de mayores y menores cantidades de obra, cuando sea el caso, acta de terminacién de recibo final
del contrato, acto de liquidacion del contrato, actas de suspension del contrato, cuando se presen-
ten las causales correspondientes previstas en el contrato respectivo y las demas actas que se
establezcan y requiera el adecuado desarrollo del contrato. Dichos documentos deberan remitirse
a la Direccion Administrativa, previa aprobacion del ordenador del gasto del respectivo contrato.
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Informar al Aerocivil a través del ordenador del gasto respectivo y por escrito sobre las dificultades
que se presenten durante el desarrollo del contrato y conceptual sobre las alternativas de solucion.
mantener a la entidad través del ordenador del gasto debidamente informada sobre el desarrollo
del contrato.

Efectuar, dar tramite y seguimiento a la correspondencia, relacionada con el contrato.

Atender, tramitar o resolver toda consulta que haga el contratista al igual que estudiar, analizar y
conceptual sobre las reclamaciones que presente el contratista y recomendar las correspondientes
soluciones, que se deriven de la ejecucién del contrato.

Cuando el desarrollo del contrato no se cumpla con el equipo humano o técnico requerido dentro
del contrato los términos de referencia y/o pliegos de condiciones, el interventor y/o supervisor
debe requerir el cumplimiento esta obligacion de informar al ordenador del gasto de la afectacion
del contrato que se presume por falta de este equipo o personal requerido y propuesto por el con-
tratista.

Informar a Aerocivil oportunamente los incumplimientos que puedan dar origen a la aplicaciéon de
sanciones, segun lo establecido en los pliegos o términos de referencia y en las clausulas del con-
trato.

Efectuar de manera escrita requerimientos a que haya lugar los incumplimientos del contratista y
solicitar las explicaciones del caso.

En el evento de incumplimiento por parte del contratista, el interventor informara a la Direccién
Administrativa advirtiendo, debiendo adjuntar los requerimientos efectuados, con las respuestas
respectivas, indicando de acuerdo al contrato las sanciones a imponer.

Adelantar el trAmite gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de sanciones pecuniarias
y garantias a que haya lugar, verificando su cumplimiento.

Atender y contestar dentro del término legal las peticiones y reclamaciones que presente el contra-
tista. La interventoria informard de manera oportuna a la, a través del funcionario delegado para la
supervision, sobre las peticiones reclamaciones de contratista y las acciones que emprendera la
interventoria en consecuencia. La interventoria tendra en cuenta las recomendaciones de la enti-
dad, que sean presentadas por el funcionario delegado para la supervision cuando sea necesario
y solicitar a través de este funcionario, la informacion de la entidad que pueda ser requerida por el
contratista para el cabal cumplimiento del contrato.

Mantener informada a la direccion Administrativa y a la compafiia aseguradora, los incumplimientos
mencionados anteriormente, asi como el proceso sanciona Torio que de adelantarse, a fin de que
esté advertida sobre la declaratoria de un posible incumplimiento total.

Solicitar con la debida anticipacién la inclusién de modificaciones de contratos, acompafiando la
sustentacion pertinente y realizar el seguimiento correspondiente para que se les de tramite opor-
tuno y el contratista los legalice.

Tramitar, analizar y preparar las respuestas a las quejas, reclamos, tutelas, derecho de Peticion
yemas reclamaciones que sean enviadas al Aerocivil por parte de los contratistas, 6rganos de con-
trol y ciudadania en general.

Exigir al contratista las medidas para solucionar los problemas administrativos especificos del con-
trato (retrasos, incumplimiento, etc.).

La interventoria y/o supervisoria asistira a las reuniones con la entidad cuando sea convocada.
Comunicar en forma veraz y/oportuna la liberacion de los dineros que no pueden ser utilizados
durante la vigencia fiscal correspondiente. Dicha comunicacion debera hacerse al supervisor y éste
a la unidad ejecutora directamente al Aerocivil segin corresponda.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area Administrativa, Financieray Tributaria
La ANI requiere que la interventoria realice las siguientes actividades:

- Revisar que se publique en el SECOP la informacion sobre la ejecucion de contratos, las aproba-
ciones, autorizaciones, requerimientos o informes del supervisor o del interventor, que prueben la
ejecucién del contrato, de acuerdo con el articulo 2.1.1.2.1.8. del Decreto 1081 de 2015.

- Asumir y ser responsable de la entrega a la ANI al finalizar el vinculo contractual de todos los
archivos documentales originados en virtud de la ejecucion del contrato de concesion correspon-
diente, acogiendo lo regulado por las normas de archivo y las directrices dadas por el Archivo
General de la Nacion de conformidad con la ley 594 de 2000, asi como las directrices impartidas
por la ANI.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

Corporacion NASA KIWE es explicita en estas obligaciones dado el alcance de la entidad, como se
menciona a continuacion:

ARTICULO 8° OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del
contrato de obra y/o consultoria, el interventor deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

8.13. Suscribir todas las actas de las reuniones que se adelanten en desarrollo del contrato objeto de
interventoria y remitirlas al supervisor del contrato de interventoria, a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes, junto con los documentos que soporten el contenido de las mismas.

8.14. Llevar un archivo ordenado cronolégicamente de los documentos del contrato de obra y/o con-
sultoria de la correspondencia que se produzca.

8.19. Emitir los informes sefialados en el presente manual, y los demas que le solicite NASA KIWE, en
relacion con la ejecucion del contrato, y especialmente los sefialados en el contrato de interventoria.
8.22. Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

11.7. MONITOREAR LOS RIESGOS
Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica
Area Técnica

La ANI requiere que el interventor deba velar por el cumplimiento de las obligaciones del concesionario
en materia de mitigacion y control de los riesgos, que se derivan de las condiciones pactadas en el
contrato de concesion

La GUIA DE FINDETER indica que para el Seguimiento al cumplimiento del plan de gestién de
riesgos, el INTERVENTOR debe verificar y exigir permanentemente que el contratista objeto de inter-
ventoria cumpla a satisfaccién con todas las actividades relacionadas en el plan de gestion de riesgos.
Nota: En caso de que se presenten novedades frente al Plan de Gestion de Riesgos y/o materializacion
de estos, se debe exigir al contratista objeto de interventoria el plan de mitigacién del riesgo y la im-
plementacion de este.

Artefactos

GES-FO-015 Informe mensual de interventoria.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.
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Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

12. GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

12.3. CONTROLAR LAS ADQUISICIONES
Alineacidon con el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica
AEROCIVIL especifica:

ARTICULO DECIMO: ACTIVIDADES A DESARROLLAR DURANTE LA EJECUCION DEL CON-
TRATO:

12. Cuando el desarrollo del contrato no se cumpla con el equipo humano o técnico requerido dentro
del contrato los términos de referencia y/o pliegos de condiciones, el interventor y/o supervisor debe
requerir el cumplimiento esta obligacién de informar al ordenador del gasto de la afectacion del contrato
que se presume por falta de este equipo o personal requerido y propuesto por el contratista.

29. Controlar entre otros, el programa de inversion del contratista, de la ejecucién del contrato y los
recursos utilizados (personal, equipo, materiales, etc.).

ARTICULO DECIMO CUARTO: ASPECTOS ESPECIALES PARA EL CONTRATO DE OBRA PU-
BLICA: para proceder a desarrollar una interventoria en un contrato de obra, adicional a las anteriores
funciones, el interventor debe tener presente los siguientes pasos generales:

42. Llevar registro de provision, consumo y existencia de materiales explosivos; cuando sea el caso,
llevar un registro de provision, consumo y existencia de los materiales explosivos utilizados en la obra,
asi como la medida de las obras que se realicen con su aplicacién, el equipo utilizado y el personal
encargado de manejo. Exigir ademas el cumplimiento de las normas establecidas por el Ministerio de
Defensa Nacional para el manejo y control de explosivos.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Administrativa, Financiera y Tributaria

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

13.4. MONITOREAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
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Alineacion con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica no especifica taxativamente un ar-
ticulo relacionado con este proceso.

Area Técnica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados.

Area Legal y Juridica

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados

Area Administrativa, Financieray Tributaria
No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cémo aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cédmo aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados.

Area Social

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados.
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Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en las
guias y manuales de interventoria revisados.
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CIERRE

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.7. CERRAR EL PROYECTO O FASE
Alineacidon con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Articulo 11 Ley 1150/2007 Del plazo para la liquidacién de los contratos: La liquidacion de los
contratos se hara de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus
equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la liquidacion
se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del término previsto para la eje-
cucion del contrato o a la expediciéon del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del
acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion previa notificacion o convoca-
toria que le haga la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra
la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 136 del C. C. A.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma podra ser
realizada en cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento del término a que se
refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 136 del C. C. A.

Area Técnica

El MIINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la interventoria constatar, a la fecha de vencimiento del con-
trato, que éste se cumplié en su totalidad. Si llegare a tener dudas sabre la ejecucion de este, no podra
expedir el certificado de cumplimiento final, hasta tanto tenga certeza de su cumplimiento.

Asi mismo, requiere que elabore el acta de entrega de bienes necesarios para la ejecucion de sus
obligaciones contractuales y elaborar el acta de recibo de bienes una vez finalice el contrato

Luego de finalizado el plazo de ejecucion del contrato el interventor debera recibir a satisfaccion el
objeto y obligaciones del contrato o convenio o en su defecto, indicar motivadamente las fallas e in-
cumplimientos encontrados.

Con respecto al seguimiento financiero y presupuestal, el MIINISTERIO DE VIVIENDA solicita a la
interventoria verificar al momento de la liquidacion y cierre del contrato, los pagos y/o saldos que lle-
garen a existir a favor del contratista y/o de la Entidad.

ELECTROHUILA solicita a la interventoria:

- Suscribir las actas de inicio, suspension, reiniciacion, recibo final y terminacion, y liquidacién
del contrato. Los originales de estas actas deberan ser remitidos a la Divisién de Servicios Admi-
nistrativos inmediatamente sean suscritas por las partes.

- Presentar los informes de avance y final de interventoria, anexando registro fotografico o los
documentos soporte que se consideren necesarios
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- Llevar un registro de los activos entregados al proveedor y velar por el adecuado uso, cuidado y
conservacion por parte de este. Sera requisito para la liguidacion del contrato la devolucion al
almacén general de la totalidad de los bienes devolutivos. Electrohuila debera entregar formal-
mente al supervisor o interventor los bienes que a su vez se tienen que entregar al proveedor.

- Gestionar ante el proveedor la entrega en las instalaciones de Electrohuila S.A. E.S.P. del material
desmantelado que resultare con ocasion de los trabajos realizados, para lo cual se debera firmar
acta de entrega entre el proveedor, interventor y el respectivo funcionario del almacén o de la
Oficina de Responsabilidad Social y Ambiental para el caso de Neiva.

ELECTROHUILA requiere gue la interventoria en la etapa final y de liquidacion del contrato suscriba
con el proveedor el acta de entrega y recibo final una vez terminada la obra y remitirla a la Division de
Servicios Administrativos.

Establezca las unidades constructivas de las obras acorde con las respectivas resoluciones de la
CREG vy los parametros definidos por la empresa para tal fin, cumpliendo los requisitos técnicos y
contables.

Requiera al proveedor para la liquidacién del contrato el paz y salvo del jefe de la zona de Electrohuila
(Sur, Norte, Centro y Occidente) donde se ejecut6 la obra en el que se certifique que el proveedor
entrego los planos As — Build, formatos spard y documentacion de los nuevos usuarios. Este requeri-
miento aplica Unicamente en los casos de contratos que posean interventor.

Presentar informe final, al cual se deberd anexar archivo magnético con fotografias de la obra, valla,
planos As - Built y certificado RETIE o RETILAP. Los planos y los certificados RETIE o RETILAP de-
beran igualmente anexarse de manera impresa.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre c6mo aplicar este proceso en esta area en
estos manuales de interventoria revisados.

La ANI requiere que la interventoria realice las siguientes actividades:

- Presentacion del informe final, requerido para la liquidacion del contrato.

- El interventor dentro del término estipulado en el contrato o en su defecto dentro de los dos (2)
meses siguientes contados a partir del dia siguiente a la finalizacién del contrato o cuando quede
en firme el acto administrativo que ordene su terminacién, deber& remitir al area encargada de
proyectar el Acta de Liquidacion la informacién y documentaciéon necesaria.

- Verificar la existencia, entrega y cumplimiento por parte del concesionario un Manual de Buen
Gobierno Corporativo.

Corporacion NASA KIWE:

ARTICULO 8°. OBLIGACIONES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO. Durante la ejecucion del
contrato de obra y/o consultoria, el interventor debera cumplir con las siguientes obligaciones:

8.27. Revisar que el objeto del contrato se haya cumplido en su totalidad y suscribir el acta de entrega
y recibo a satisfaccion de la obra y/o consultoria.

8.28. Elaborar y presentar un informe final de ejecucion de la obra y/o consultoria.

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
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18. FUNCIONES FINANCIERAS DE LA INTERVENTORIA O SUPERVISION TECNICA
= Con el corte final se exigira al Contratista de obra la presentacion de:
= Pazy salvo de la Unidad Militar.
= Pazy salvo de pagos parafiscales.
= Entrega de 3 copias en medio impreso y 3 copias en medio digital del manual de mantenimiento
de obra
= Entrega de los planos record de acuerdo al procedimiento descrito en la “Guia de gestién de
planos y registro fotogréfico de la entidad, publicado en la pagina web de la AGENCIA LOGIS-
TICA DE LAS FUERZAS MILITARES” en medio digital e impreso.
= Garantia y protocolo de equipos.
= Acta de recibo final.
= Copia del libro bitacora de obra.
= El Interventor se encuentra en la obligacién de solicitar a la Subdireccion General de Contrata-
cion, el inicio del proceso sancionatorio si se evidencia en cualquier momento de la ejecucion del
contrato de obra, la existencia de incumplimientos; por parte del Contratista de obra o sobre la
ocurrencia de hechos constitutivos de multas.

INVIAS

8.3. FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA INTERVENTORIA

22. Planos Récord: Exigir al Contratista de obra la elaboracién y entrega de los planos definitivos de la

obra construida, los cuales deben incluir todas las actualizaciones realizadas durante la ejecucion del

contrato, los cuales deben estar aprobados como requisito previo para la suscripcién del Acta de En-

trega y Recibo Definitivo de la Obra.

El Interventor debe revisar y aprobar dichos planos, los cuales deben contar con la Certificacién expe-

dida por la Subdireccién de Estudios e Innovacién, en la que conste que los Planos Record son com-

patibles y consistentes con el Sistema de Informacion Geografica (SIG) exigido por el INVIAS.

Con el fin de seguir fortaleciendo el Geoportal del INVIAS y mantener la actualizacién constante de la

red vial de carreteras, la Interventoria una vez aprobados los planos record de la obra construida, debe

entregarlos a la Subdireccion de Estudios e Innovacion.

Dicha informacion debe contener lo siguiente:

= Formato de Entrega: Se debe realizar bajo el formato shapefile (extension .shp) de acuerdo a cada
una de las tematicas.

= Sistema de Coordenadas: Debe corresponder al Sistema de Coordenadas Geografica DATUM
MAGNA — SIRGAS (EPSG: 4686) oficial para Colombia de acuerdo a lo definido en la Resolucion
IGAC No. 068 de 2005.

= Coordenadas: Para Latitud y Longitud se deben indicar en grados sexagesimales.

= Cotas: Se deben indicar en metros sobre el nivel del mar.

= Precision: Esta debe ser considerada como inferior a un (1) metro.

= Topologia: Se debe garantizar las reglas minimas de Topologia (no superposicion, conectividad,
no duplicidad de Informacion, etc.)

= Medio de entrega: La entrega se debe hacer a la Subdireccién de Estudios e Innovacion en medio
magnético.

51. Informe final: Presentar el informe final original en fisico y en medio magnético a la Unidad Ejecutora
y en medio magnético a la Direccion Territorial correspondiente. El informe sobre el componente socio
ambiental y predial que corresponde al Balance ambiental, social y predial a la terminacion del contrato
de obra debe remitirse en fisico y en medio magnético a la Subdireccion de Medio Ambiente y Gestién
Social.
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52. Manuales de mantenimiento de equipos: Cuando la obra lo requiera, estudiar y conceptuar respecto
de los manuales elaborados por el Contratista o proveedor, sobre el mantenimiento y conservacion de
los equipos instalados en la obra.

53. Visita previa de obra: Efectuar con el Director de Obra, Director de Interventoria, Supervisor del
Contrato de Interventoria y cuando sean requeridos por la Direccidn Territorial y/o Unidad Ejecutora,
los Gestores Ambientales, Sociales y Prediales, una visita para verificar el estado de la obra que se va
a recibir y elaborar el Acta de Visita Previa correspondiente.

54. Recibo definitivo de la obra: Elaborar y suscribir el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de la obra,
previa verificacion del cumplimiento de las observaciones realizadas en el acta de visita previa.

55. Recibo de la Interventoria: Presentar al Supervisor de contrato de Interventoria la documentacion
requerida para suscribir el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de la Interventoria.

58. Documentos para la liguidacién del contrato de obra: Elaborar el proyecto de acta de liquidacion
del contrato de obra allegando la documentacion minima requerida, de conformidad con el instructivo
correspondiente en el Manual de Interventoria, asi como con lo establecido en el Manual de Contrata-
cion y hacer un acompafiamiento al INVIAS durante el proceso de liquidacion.

59. Documentos para la liquidacién del contrato de interventoria: Presentar al Supervisor del Contrato
de Interventoria la documentacion requerida para la liquidacion del contrato de Interventoria de con-
formidad con el instructivo correspondiente en el Manual de Interventoria, asi como con lo establecido
en el Manual de Contratacion.

AEROCIVIL
ARTICULO DECIMO SEGUNDO: ASPECTOS DE LA FINALIZACION DEL CONTRATO

1. La interventoria y/o supervisor deberd adelantar el proceso de liquidacion del contrato dentro del
término de la vigencia del mismo o en su defecto dentro del plazo sefialado en los articulos 60 y 61 de
la ley 80 de 1993.

2. Presentar un informe final de interventoria o asesoria el cual contendrd como minimo la informacion
detallada en el informe mensual de interventoria y/o supervisoria.

3. Suscribir con el contratista las siguientes actas, segun el caso:

a. acta de recibo final o constancia de recibo a satisfaccion dos

b. acta de liquidacion del contrato.

c. Acta de observaciones previas para el recibo final (contratos de obra).

d. Acta de certificacion de servicios de acuerdo a la naturaleza del contrato.

e. Certificaciones de capacitacion de acuerdo a la naturaleza del contrato.

f. Verificar de acuerdo a la naturaleza del contrato los certificados de importacion de los bienes adqui-
ridos con su respectiva autorizacion de levante.

g. Acta de certificacion de calidad de bienes y correcto funcionamiento de acuerdo a la naturaleza del
contrato.

4. Recibir a satisfaccion todos los servicios, obras y/o elementos entregados por el contratista conforme
a las obligaciones pactadas contractualmente.

5. Verificar la calidad y funcionamiento de los mismos conforme a las exigencias de los términos de
referencia con pliegos de condiciones y el contrato.

6. Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista con el sistema de seguridad social en
salud y dejar constancias respectivas. En caso de incumplimiento y de haber saldo en el contrato,
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efectuar los descuentos a que haya lugar con destino a las entidades de seguridad social en salud y
pensiones.

7. Segun la naturaleza del contrato exigir al contratista de acuerdo con los limites legales, las sesiones
de derechos, patentes, etc., a favor de la Aerocivil.

ARTICULO DECIMO CUARTO: ASPECTOS ESPECIALES PARA EL CONTRATO DE OBRA PU-
BLICA: para proceder a desarrollar una interventoria en un contrato de obra, adicional a las anteriores
funciones, el interventor debe tener presente los siguientes pasos generales:

57. Cuando sea el caso, coordinar la elaboracién del acta de entrega de la entidad usuario para que
se encarga del mantenimiento, administracion y/operacion de la obra incluir un inventario detallado del
tema.

Artefactos

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
33. LISTADO DE FORMATOS

2.4. LIQUIDACION CONTRATO

= Acta de recibo a satisfaccion del contrato de obra No.
= Acta de recibo a satisfaccion del contrato de interventoria No. __ Afio

INVIAS

MINFRA-MN-IN-16: INSTRUCTIVO VISITA PREVIA 'Y ENTREGA Y RECIBO DEFINITIVO DE OBRA
MINFRA-MN-IN-16-FR-1: Acta de visita previa para recibo definitivo de obra
MINFRA-MN-IN-16-FR-2: Acta de entrega y recibo definitivo de obra

MINFRA-MN-IN-17: INSTRUCTIVO RECIBO DEFINITIVO DE INTERVENTORIA
MINFRA-MN-IN-17-FR-1: Acta de entrega y recibo definitivo de interventoria

MINFRA-MN-IN-18: INSTRUCTIVO ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO DE OBRA Y CONTRATO
DE INTERVENTORIA

MINFRA-MN-IN-18-FR-1: Acta de liquidacién contrato de obra

MINFRA-MN-IN-18-FR-2: Acta de liquidacién contrato de interventoria

USPEC

DOCUMENTOS SOPORTE PARA LA LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

Son documentos soporte para la liquidacion de los contratos, entre otros, los siguientes:

Informe Final.

Una vez terminado el contrato, el interventor o supervisor tendra la responsabilidad de verificar el cum-
plimiento de todas las obligaciones establecidas en el pliego de condiciones y contrato a través de los
soportes de la ejecuciéon del mismo y debe realizar el informe final que haga memoria descriptiva del
cumplimiento de las obligaciones pactadas. El informe final debera contener los siguientes capitulos:
Capitulo I: Antecedentes y descripcion general del contrato.

Capitulo Il. Licencias y /o permisos requeridos para el desarrollo del contrato, asi como paz y salvos
con las diferentes empresas de servicio publico o con las entidades requeridas para la aprobacion final
del contrato.

Capitulo lll: Cantidades de obra ejecutadas, discriminando las mayores cantidades de obras ejecuta-
das y obras adicionales. Relacion de metas fisicas ejecutadas y no ejecutadas.
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Capitulo IV. Control de calidad. En este capitulo se deben anexar los formatos relacionados con el

cumplimiento de especificaciones técnicas, control equipos de medicion, resultados de ensayos de

laboratorio, etc.

Capitulo V. Aspectos logisticos: Personal del y equipo utilizado por el Contratista, cumplimiento de

seguridad industrial y salud ocupacional.

Capitulo VI. Cumplimiento de aspectos ambientales y sociales requeridos en el desarrollo del contrato.

Capitulo VII Aspectos presupuestales y legales del contrato — balance de ejecucidn presupuestal y

facturacion del contrato. Modificaciones realizadas al contrato. Actualizacion y verificacion de garantias

en aspectos post-contractuales.

Capitulo VIII- Contrato de interventoria. En este capitulo se deben presentar generalidades, factura-

cion, recursos del Interventor, control de calidad.

Capitulo IX- Anexos. Estos deben ser:

= Presupuesto general del contrato.

= Andlisis de Precios Unitarios de los items originales asi como de los items de precios extras fijados
durante la ejecucion del contrato.

= Licencias y permisos obtenidos.

= Paz y salvos con las empresas de servicios publicos y/o empresas requeridas para la aprobacion
final del contrato.

= Planos récord del proyecto donde se visualice tanto lo ejecutado como lo no ejecutado: perfiles
estructurales etc.

= Actas suscritas (acta de iniciacién, suspension, reiniciacion, terminacién, entrega y recibo final de
obra).

= Registros fotograficos y/o filmicos en ejecucién y finales tanto de lo ejecutado como de lo no eje-
cutado (con fechador).

= Manual de mantenimiento y conservacion o recomendaciones especiales que sean necesarios
para la conservacion de los bienes entregados.

= Libro o bitacora del contrato.

= Formato de evaluacion de proveedores.

= Los demés documentos que se consideren pertinentes por parte de la USPEC.

AEROCIVIL

a. acta de recibo final o constancia de recibo a satisfaccion dos

b. acta de liquidacion del contrato.

c. Acta de observaciones previas para el recibo final (contratos de obra).

d. Acta de certificacion de servicios de acuerdo a la naturaleza del contrato.

e. Certificaciones de capacitacion de acuerdo a la naturaleza del contrato.

f. Verificar de acuerdo a la naturaleza del contrato los certificados de importacion de los bienes adqui-
ridos con su respectiva autorizacion de levante.

g. Acta de certificacion de calidad de bienes y correcto funcionamiento de acuerdo a la naturaleza del
contrato.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Posterior a laterminacién del Contrato de Interven-
toria se realicen las siguientes actividades:

- Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminacion de contrato y dejar consignadas las
observaciones pertinentes en ei formato respectivo. Cada acta debera estar soportada en los re-
gistros del cumplimiento de las especificaciones técnicas, de los disefios y demas documentos de
control requeridos en el presente manual o en el documento Anexo al mismo.

- Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion (Acta de entrega y recibo final del objeto con-
tractual) de acuerdo al procedimiento y formato establecidos para el efecto en el documento Anexo
al presente Manual.
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- Elaborar el proyecto de liquidacién del contrato objeto de la Interventoria en un tiempo maximo de
45 dias calendario contado a partir de la fecha de terminacion y remitirla a FONADE para su revi-
sion y aprobacion final junto con la totalidad de los soportes.

- Exigir y obtener del Contratista los paz y salvos a los que haya lugar segun la naturaleza del
contrato, conforme lo solicitado en el formato de proyecto de liquidacién de contrato.

- Enlos casos en los que el Contratante sea un tercero, la Interventoria deberé acatar los términos
que este haya establecido.

Artefactos
No se encontraron registros en el Manual de Interventoria.

La GUIA DE FINDETER para la Terminacion del contrato, proyecto, fase o etapa, requiere que la
interventoria a la fecha de vencimiento del plazo de ejecucion del contrato objeto de interventoria,
elabore y suscriba el acta de terminacién. En el acta de terminacion, se deben relacionar las activida-
des gue no se hayan ejecutado, o actividades que requieren ajustes, incluyendo el plazo de entrega
de estas.

Asi mismo debe elaborar, suscribir y remitir al supervisor del contrato de interventoria designado por
la Entidad, el acta de terminacién del contrato de interventoria.

Para la Entrega y recibo a satisfaccion del objeto contractual, se requiere que la interventoria
elabore y suscriba junto con el contratista objeto de interventoria el acta de entrega y recibo a satisfac-
cién del objeto contractual. Se debe tener en cuenta las siguientes notas:

- Nota 1: previo a la suscripcion del acta de entrega y recibo a satisfaccion del objeto contractual la
interventoria debe garantizar la ejecucién de la totalidad de las actividades y en especial los en-
tregables contractuales, efectuando la verificacién correspondiente, de acuerdo con las cantida-
des, unidades, calidades, precios y descripcion del bien o servicio objeto del contrato.

- Nota 2: para la suscripcion del acta de entrega y recibo a satisfaccion del objeto contractual, no
deben quedar pendientes de entrega.

- Nota 3: la interventoria debe requerir y hacer seguimiento a la actualizacion de las pélizas contra
acta de entrega y recibo a satisfaccion del contrato objeto de interventoria.

- Nota 4: Cuando apligue se debe registrar la novedad en los aplicativos dispuestos por la Entidad.

Asi mismo se requiere que Elaborar y suscribir el acta de entrega y recibo a satisfacciéon del objeto
contractual de interventoria incluyendo las obligaciones contractuales, de acuerdo con lo establecido
contractualmente y en los términos de referencia.

Para el Acta de liquidacion del contrato objeto de interventoria, La GUIA DE FINDETER solicita
gue la interventoria requiera al contratista objeto de interventoria la entrega de los documentos nece-
sarios para la liquidacion en los términos establecidos contractualmente, asi como adelantar la revision
y aprobacion de los documentos.

Asi mismo, La interventoria debe remitir al supervisor los documentos necesarios para la liquidaciéon
del contrato objeto de interventoria y de interventoria para que la Entidad inicie el proceso de liquida-
cién y Suscribir con el contratista objeto de interventoria el acta de liquidacién del contrato y posterior-
mente suscribir el acta de liquidacion del contrato de interventoria. Teniendo en cuenta las siguientes
notas:
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- Nota 1: el interventor debe atender los requerimientos de Entes de Control y otros que se llegasen
a presentar posterior a la liquidacion de los contratos.
- Nota 2: cuando aplique se debe registrar la novedad en los aplicativos dispuestos por la Entidad.

Respecto a la Entrega al cliente, se requiere que la interventoria programe y lleve a cabo juntamente
con el contratista objeto de interventoria los eventos necesarios para la entrega de los productos y
servicios al cliente o a las Entidades Territoriales segun aplique.

Artefactos

GES-FO-023 Acta de terminacion

GES-FO-24 Acta de entrega y recibo a satisfaccion

GES-FO-103 Verificacion conjunta con el cliente de la terminacién del proyecto.

Actas de Liquidacion segun corresponda

GES-FO-025 Acta de entrega por parte de Findeter y recibo de productos y/o servicios a satisfaccion
por parte del cliente.

GES-FO-026 Acta de entrega y recibo al municipio — Gerencia de agua y saneamiento basico.

Area Legal y Juridica

El MINISTERIO DE VIVIENDA requiere gue la interventoria al finalizar el contrato, este pendiente de
las garantias respecto a los amparos y sus vigencias, par si fuera del caso hacerlas efectivas.

Con relacion al seguimiento juridico, el MINISTERIO DE VIVIENDA requiere que la interventoria, ela-
bore y suscriba el informe final de supervision y el acta de cierre ejecucién del contrato o convenio, de
conformidad con los formatos que adopte la Entidad y proyecte el acta de liquidacién del contrato o
convenio, dentro de dos (2) meses siguientes a la finalizacién del mismo, relacionando las actividades
y su cumplimiento y recibo a satisfaccién, de modo que la Entidad pueda liquidar el contrato dentro del
término legal o contractual.

ELECTROHUILA requiere que la interventoria suscriba las actas de inicio, suspension, reiniciacion,
recibo final y terminacién, y liquidacién del contrato. Los originales de estas actas deberan ser
remitidos a la Division de Servicios Administrativos inmediatamente sean suscritas por las partes.

ELECTROHUILA requiere que la interventoria en la etapa final y de liquidacién del contrato, asegure
que el proveedor amplie la vigencia de las garantias de acuerdo con lo pactado en el contrato. Las
poélizas deberan ser remitidas en originales y firmadas a la Divisién de Servicios Administrativos como
pre-requisito para la liquidacion del contrato y liquide el contrato en comun acuerdo con el proveedor
dentro del término establecido en el contrato y segun lo reglado en el reglamento de contratacion.

La ANI requiere que la interventoria elabore un informe del estado de las multas y sanciones en curso
o definidos a favor o en contra de cara a la liquidacion.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre como aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

ENTERRITORIO antes FONADE solicita que se diligencien los siguientes artefactos:
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= FMI026 ACTA DE TERMINACION DE CONTRATO.xls

= FMIO27 ACTA DE ENTREGA Y RECIBO FINAL DEL OBJETO CONTRACTUAL.xls
= FMI037 FORMATO DE REGISTRO FOTOGRAFICO.docx

=  FMI045 PROYECTO DE LIQUIDACION DE CONTRATO.doc

La GUIA DE FINDETER solicita que para el Acta de liquidacién del contrato objeto de intervento-
ria, el INTERVENTOR realice las siguientes actividades:

- Requerir al contratista objeto de interventoria la entrega de los documentos necesarios para la
liquidacién en los términos establecidos contractualmente, asi como adelantar la revision y apro-
bacion de los documentos.

- Remitir al supervisor los documentos necesarios para la liquidacion del contrato objeto de inter-
ventoria y de interventoria para que la Entidad inicie el proceso de liquidacion.

- Suscribir con el contratista objeto de interventoria el acta de liquidacion del contrato y posterior-
mente suscribir el acta de liquidacién del contrato de interventoria. Se debe tener en cuenta las
siguientes notas:

v" Nota 1: el interventor debe atender los requerimientos de Entes de Control y otros que se lle-
gasen a presentar posterior a la liquidacién de los contratos.
Nota 2: cuando aplique se debe registrar la novedad en los aplicativos dispuestos por la Enti-
dad.

El MANUAL DE FINDETER requiere que la interventoria liquide los contratos dentro del término esta-
blecido en las minutas.

IPSE

7. ACTAS:

A través de las actas, la supervision y/o interventoria registraran todos los compromisos, acuerdos o
discrepancias que llegaren a surgir entre las partes o sus representantes, relacionadas con la ejecucién
del contrato. En desarrollo de la supervision y/o interventoria le corresponde elaborar y suscribir las
siguientes actas en los casos en que haya lugar:

7.5. ACTA DE TERMINACION:

Una vez terminado el contrato, por alguna de las causales previstas en la ley o en el acuerdo de vo-
luntades, el supervisor y/o interventor, procedera a elaborar y suscribir con el contratista el acta de
terminacion.

7.6. ACTA DE RECIBO DEFINITIVO:

El supervisor o interventor, procedera a elaborar el acta de recibo definitivo del contrato, en la que se
dejara constancia del estado definitivo en que las actividades se recibieron; otorgando la respectiva
aprobacion de los estudios y disefios, si el contrato es de construccion o disefio, los suministros o los
servicios. Mediante la suscripcion de ésta acta, el contratista y el supervisor/interventor asumen plena
responsabilidad por la veracidad de la informacién en ella contenida.

7.7. ACTA DE LIQUIDACION:

El supervisor y/o interventor, segun sea el caso, verificara la relacién de pagos efectuados al contra-
tista, el cumplimiento de objeto, ejecucion del presupuesto, de las obligaciones y productos, revisiéon
de las garantias, relacion del estado en que se recibe los bienes, servicios u obra, constatara el valor
final del contrato, incluyendo reajustes o revisiones de precios, descripcion de su estado y los demas
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datos, elaborara y remitird al ordenador del gasto el proyecto del acta de liquidacion del contrato. El
acta de liquidacion debera ser suscrita por el contratista y el ordenador del gasto, su tramite estara a
cargo del supervisor y/o interventor, y debera llevar su visto bueno. Si el contratista no se presentare
a suscribir el acta de liquidacion, o se abstuviere de firmarla, ésta sera firmada por el ordenador del
gasto, procediendo el abogado asignado a la dependencia de contratacién a elaborar el proyecto de
resolucion para la liquidacién unilateral. El supervisor y/o interventor, deberé estar dispuesto a atender
las aclaraciones que se requieran durante este proceso. El Contratista tendr& derecho a efectuar sal-
vedades a la liquidacién por mutuo acuerdo, y en este evento la liquidacién unilateral sélo procedera
con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo.

USPEC

Posteriores alaterminacion del contrato objeto de interventoria

= Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminacion de contrato y dejar consignadas las ob-
servaciones pertinentes en el formato respectivo.

= Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion (Acta de entrega y recibo final) del objeto con-
tractual). Elaborar proyecto de liquidacion en el formato M3-FO-05 Acta de Liquidacién de Contrato
objeto de la Interventoria en un tiempo maximo de 45 dias calendario contado a partir de la fecha
de terminacion y remitirla a USPEC para su revision y aprobacion final junto con la totalidad de los
soportes y los paz y salvos a los que haya lugar segun la naturaleza del contrato.

AEROCIVIL

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: ASPECTOS DE LA FINALIZACION DEL CONTRATO

1. La interventoria y/o supervisor deberd adelantar el proceso de liquidacion del contrato dentro del
término de la vigencia del mismo o en su defecto dentro del plazo sefalado en los articulos 60 y 61 de
la ley 80 de 1993.

2. Presentar un informe final de interventoria o asesoria el cual contendrd como minimo la informacion
detallada en el informe mensual de interventoria y/o supervisoria.

3. Suscribir con el contratista las siguientes actas, segun el caso:

a. acta de recibo final o constancia de recibo a satisfaccion dos

b. acta de liquidacién del contrato.

c. Acta de observaciones previas para el recibo final (contratos de obra).

d. Acta de certificacion de servicios de acuerdo a la naturaleza del contrato.

e. Certificaciones de capacitacién de acuerdo a la naturaleza del contrato.

f. Verificar de acuerdo a la naturaleza del contrato los certificados de importacién de los bienes adqui-
ridos con su respectiva autorizacion de levante.

g. Acta de certificacion de calidad de bienes y correcto funcionamiento de acuerdo a la naturaleza del
contrato.

4. Recibir a satisfaccion todos los servicios, obras y/o elementos entregados por el contratista conforme
a las obligaciones pactadas contractualmente.

5. Verificar la calidad y funcionamiento de los mismos conforme a las exigencias de los términos de
referencia con pliegos de condiciones y el contrato.

6. Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista con el sistema de seguridad social en
salud y dejar constancias respectivas. En caso de incumplimiento y de haber saldo en el contrato,
efectuar los descuentos a que haya lugar con destino a las entidades de seguridad social en salud y
pensiones.

7. Segun la naturaleza del contrato exigir al contratista de acuerdo con los limites legales, las sesiones
de derechos, patentes, etc., a favor de la Aerocivil.
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ARTICULO DECIMO CUARTO: ASPECTOS ESPECIALES PARA EL CONTRATO DE OBRA PU-
BLICA: para proceder a desarrollar una interventoria en un contrato de obra, adicional a las anteriores
funciones, el interventor debe tener presente los siguientes pasos generales:

49. Velar por la elaboracién por parte del contratista de los planos definitivos de la obra: el interventor
contratado pues supervisor deberan velar por que el contratista elabore los planos definitivos de la
obra construida, los cuales deben mostrar todas las modificaciones realizadas durante la del proyecto,
incluyendo cualquier informacién que sea pertinente.

50. Elaborar y allegar documentos para la liquidacion del contrato. El interventor contratado pues su-
pervisor del contrato deberé elaborar el acta de liquidacién del contrato correspondiente antes del ven-
cimiento de los cuatro meses siguientes a la fecha del acta de recibo final de la obra, expedicion del
comprobante de ingreso al almacén, acta o certificacién de la prestacion del servicio satisfaccién por
la expedicion del acto administrativo que ordenen la terminacion, el acto de liquidacion, debera ser
remitida con todos los documentos soportes a la Direccibn Administrativa para su aprobacion dentro
de los 30 dias siguientes a la fecha de vencimiento del contrato y en todo caso dentro del plazo esta-
blecido en la ley mencionada anteriormente.

51. El interventor contratado pues supervisor debera presentar un informe final al area respectiva
donde se origind el proyecto con copia la Direccion Administrativa Grupo de Procesos Contractuales
del Aerocivil, que tenga en cuenta los siguientes aspectos, de acuerdo con el objeto contratado asi:
antecedentes y descripcidén general de la obra, caracteristicas geogréficas, topograficas, estudios rea-
lizados y datos generales relacionados con los contratos de construccion e interventoria, informe foto-
gréfico, informe sobre las medidas de mitigacién del impacto ambiental y recomendaciones de control
coordinadas por el grupo de gestion ambiental y sanitaria de la Aerocivil en el desarrollo de la obra, en
general todo aquello que permita determinar completamente las caracteristicas particulares de la obra
ejecutada, asi como las recomendaciones especiales que considere convenientes presentar.

52. El interventor contratado con el contratista y el supervisor de la interventoria deberan efectuar una
visita de inspeccion final, para el efecto de determinar el estado de la obra que se va a recibir, siguiendo
el procedimiento establecido en las normas vigentes, de igual forma para el supervisor designado por
la entidad para los contratos de la obra que no requieran interventoria contratada.

ARTICULO VIGESIMOTERCERO: ACTA Y LIQUIDACION DEL CONTRATO Y CONTENIDO DE LA
MISMA: liquidacion voluntaria o de comun acuerdo:

Dentro del término establecido en el contrato o en su defecto a mas tardar antes del vencimiento de
los cuatro meses siguientes a la finalizacion del contrato las partes contratantes deberan proceder a
suscribir el acta de liquidacion del contrato, o a la expedicién del acto administrativo que ordenen la
terminacion, o a la fecha del acuerdo que disponga. Articulo 60 ley 80 de 1993, las actas de liquidacion
deberan ser suscritas por el contratista, supervisor y/ordenador del gasto delegado. Cuando el contrato
original tenga interventoria contratada el acta de liquidacion debera suscribirse ademas de las partes
contratantes, por una persona natural juridica que hayan ejercido la interventoria y por el supervisor
de este contrato.

En dicho documento tanto la Aerocivil, el contratista tienen la posibilidad de dejar todas las constancias
gue considere necesarias con causa con vocacion de la ejecucion del contrato, debiéndose aplicar el
procedimiento sefialado en la circular interna sobre actas de liquidacion de contratos de fecha 17 de
diciembre de 2003.

Liquidacién unilateral por la entidad.

Si el contratista no se presenta la liquidacién por las partes no llegan a un acuerdo sobre el contenido
de la misma, la entidad podra liquidar unilateralmente el contrato mediante acto administrativo moti-
vado, susceptible de recurso de reposicion, dentro de los dos meses siguientes al vencimiento del
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plazo convenido por las partes, o0 en su defecto el establecido por la ley (cuatro meses). Articulo 61 de
la ley 80 de 1993 literal d, numeral 10 articulo 44 de la ley 446 de 1998, modificatorio del articulo 136
del Cadigo Contencioso Administrativo.

Liguidacién por via judicial.

Si no se liquidar el contrato bilateral o unilateralmente, el interesado podra acudir a la jurisdiccion con-
tencioso administrativa para obtener la liquidacion, dentro de los dos afios siguientes al de la obligacién
de liquidar. Literal d, numeral 10 del articulo 44 de la ley 446 de 1998.

De acuerdo a lo previsto en el articulo 60 de la ley 80 de 1993, los contratos de tracto sucesivo, aquellos
cuya ejecucion o cumplimiento se prolonga en el tiempo “y los demas que lo requieran” estan sujetos
al procedimiento en mencion, con el fin de definir si existen prestaciones a cargo de las partes; de lo
anterior se sigue que no todos los contratos requieren de liquidacion.

En donde de manera general existen en nuestro ordenamiento juridico tres clases de liquidacion de
los contratos estatales: de comun acuerdo, unilateral por la entidad contratante y judicial. La liquidacion
de comun acuerdo voluntaria de los contratos, se efectuara dentro del término establecido en los plie-
gos de condiciones o en los términos de referencia o del acordado con el contrato en defecto de tal
sefalamiento por falta de acuerdo, procede practicarla dentro de los cuatro meses siguientes a la fina-
lizacién del contrato o a la expedicién del acto administrativo que ordenen la terminacion del contrato
o0 a la fecha del acuerdo de voluntades que la disponga ahora, si el contratista no se presenta la liqui-
dacion voluntaria o si las partes no logra un acuerdo sobre el contenido de la misma, el que sera
practicada directa y unilateralmente por la entidad contratante y se adoptaran mediante acto adminis-
trativo debidamente motivado, susceptible de recurso de reposicién para lo cual entidad, al tenor del
articulo 44, numeral 10, literal d de la ley 446 de 1998, sustitutivo del 136 del CAdigo Contencioso
Administrativo, dispone de los dos meses siguientes al vencimiento del plazo convenido por las partes
para practicarla o, en su defecto, de los cuatro meses siguientes previstos por la ley para efectuar la
liquidacién de comun acuerdo si la entidad contratante no liquidar unilateralmente el contrato dentro
del término de seis meses ya sefialado o dentro de los dos meses siguientes al vencimiento del plazo
convenido por las partes, el interesado “podra acudir a la jurisdiccién para obtener la liquidacién en
sede judicial a mas tardar dentro de los dos afios siguientes al incumplimiento de la obligacion de
liquidar”.

En el acto de liguidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las
partes para poner fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo por todo concepto
derivado de la relacion contractual. También en esta etapa las partes acordaron los ajustes, revisiones
y reconocimientos a que haya lugar.

Para la liquidacién se exigir al contratista la extension ampliacién, si es del caso, de la garantia del
contrato la estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, la provision de repuestos
y accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil y en ge-
neral, para avalar las obligaciones que deba cumplir con posterioridad a la extincion del contrato. De
acuerdo con el articulo 60 de la ley 80 de 1993.

USPEC

DOCUMENTOS SOPORTE PARA LA LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

Son documentos soporte para la liquidacion de los contratos, entre otros, los siguientes:

Informe Final.

Una vez terminado el contrato, el interventor o supervisor tendra la responsabilidad de verificar el cum-
plimiento de todas las obligaciones establecidas en el pliego de condiciones y contrato a través de los
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soportes de la ejecucién del mismo y debe realizar el informe final que haga memoria descriptiva del

cumplimiento de las obligaciones pactadas. El informe final deber& contener los siguientes capitulos:

Capitulo I: Antecedentes y descripcion general del contrato.

Capitulo IlI. Licencias y /o permisos requeridos para el desarrollo del contrato, asi como paz y salvos

con las diferentes empresas de servicio publico o con las entidades requeridas para la aprobacion final

del contrato.

Capitulo lll: Cantidades de obra ejecutadas, discriminando las mayores cantidades de obras ejecuta-

das y obras adicionales. Relacion de metas fisicas ejecutadas y no ejecutadas.

Capitulo IV. Control de calidad. En este capitulo se deben anexar los formatos relacionados con el

cumplimiento de especificaciones técnicas, control equipos de medicién, resultados de ensayos de

laboratorio, etc.

Capitulo V. Aspectos logisticos: Personal del y equipo utilizado por el Contratista, cumplimiento de

seguridad industrial y salud ocupacional.

Capitulo VI. Cumplimiento de aspectos ambientales y sociales requeridos en el desarrollo del contrato.

Capitulo VII Aspectos presupuestales y legales del contrato — balance de ejecucién presupuestal y

facturacion del contrato. Modificaciones realizadas al contrato. Actualizacién y verificacion de garantias

en aspectos pos-contractuales.

Capitulo VIII- Contrato de interventoria. En este capitulo se deben presentar generalidades, factura-

cion, recursos del Interventor, control de calidad.

Capitulo IX- Anexos. Estos deben ser:

= Presupuesto general del contrato.

= Anadlisis de Precios Unitarios de los items originales asi como de los items de precios extras fijados
durante la ejecucion del contrato.

= Licencias y permisos obtenidos.

= Pazy salvos con las empresas de servicios publicos y/o empresas requeridas para la aprobacion
final del contrato.

= Planos récord del proyecto donde se visualice tanto lo ejecutado como lo no ejecutado: perfiles
estructurales etc.

= Actas suscritas (acta de iniciacion, suspension, reiniciacion, terminacion, entrega y recibo final de
obra).

= Registros fotograficos y/o filmicos en ejecucion y finales tanto de lo ejecutado como de lo no eje-
cutado (con fechador).

= Manual de mantenimiento y conservacion o recomendaciones especiales que sean necesarios
para la conservacién de los bienes entregados.

= Libro o bitacora del contrato.

= Formato de evaluacion de proveedores.

Los demas documentos que se consideren pertinentes por parte de la USPEC.

Artefactos

7. ACTAS:

A través de las actas, la supervision y/o interventoria registraran todos los compromisos, acuerdos o
discrepancias que llegaren a surgir entre las partes o sus representantes, relacionadas con la ejecucion
del contrato. En desarrollo de la supervision y/o interventoria le corresponde elaborar y suscribir las
siguientes actas en los casos en que haya lugar:

7.5. ACTA DE TERMINACION:

Una vez terminado el contrato, por alguna de las causales previstas en la ley o en el acuerdo de vo-
luntades, el supervisor y/o interventor, procedera a elaborar y suscribir con el contratista el acta de
terminacion.

7.6. ACTA DE RECIBO DEFINITIVO:
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El supervisor o interventor, procedera a elaborar el acta de recibo definitivo del contrato, en la que se
dejara constancia del estado definitivo en que las actividades se recibieron; otorgando la respectiva
aprobacién de los estudios y disefios, si el contrato es de construccién o disefio, los suministros o los
servicios. Mediante la suscripcion de ésta acta, el contratista y el supervisor/interventor asumen plena
responsabilidad por la veracidad de la informacion en ella contenida.

7.7. ACTA DE LIQUIDACION:

El supervisor y/o interventor, segln sea el caso, verificara la relacion de pagos efectuados al contra-
tista, el cumplimiento de objeto, ejecucion del presupuesto, de las obligaciones y productos, revision
de las garantias, relacion del estado en que se recibe los bienes, servicios u obra, constatara el valor
final del contrato, incluyendo reajustes o revisiones de precios, descripcion de su estado y los demas
datos, elaborard y remitira al ordenador del gasto el proyecto del acta de liquidacion del contrato. El
acta de liquidacion debera ser suscrita por el contratista y el ordenador del gasto, su tramite estara a
cargo del supervisor y/o interventor, y debera llevar su visto bueno. Si el contratista no se presentare
a suscribir el acta de liquidacion, o se abstuviere de firmarla, ésta sera firmada por el ordenador del
gasto, procediendo el abogado asignado a la dependencia de contratacién a elaborar el proyecto de
resolucion para la liquidacién unilateral. El supervisor y/o interventor, debera estar dispuesto a atender
las aclaraciones que se requieran durante este proceso. El Contratista tendra derecho a efectuar sal-
vedades a la liquidacion por mutuo acuerdo, y en este evento la liquidacién unilateral sélo procedera
con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo.

10. PROCEDIMIENTO INTERNO PARA LIQUIDACION DE CONTRATOS O CONVENIOS
Terminado el plazo de ejecucion contractual de los contratos de tracto sucesivo, de aquellos cuya
ejecucion o cumplimiento se prolonguen en el tiempo y de los deméas que requieran liquidacion, el
supervisor o interventor segun corresponda, debera revisar el plazo pactado en el contrato para la
liquidacién del mismo, los documentos obrantes en la correspondiente carpeta contractual, verificar las
obligaciones contractuales pactadas; los pagos efectuados y la vigencia de las garantias que amparen
los riesgos que deban cubrirse con posterioridad a la finalizacion del contrato, de acuerdo con lo pac-
tado por las partes y si fuere del caso, exigird su ampliacion o actualizacién al contratista como requisito
para la suscripcion del acta de liquidacién correspondiente. De no haberse pactado en el contrato, un
plazo para la liquidacion bilateral, la ley establece que sera dentro de los cuatro (4) meses siguientes
a la terminacion del mismo.

Para el efecto, el supervisor o interventor solicitard por escrito al Grupo de recursos Financieros, el
estado contable del contrato a liquidar. Documento que hara parte integral de la correspondiente acta
de liquidacion. Una vez obtenido dicho estado, el supervisor o interventor elaborara el proyecto del
acta de liquidacién, en el que constara el balance final del contrato, el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del mismo; los acuerdos y demas transacciones a que llegaren las partes para declararse a
paz y salvo.

Previa revision del Grupo de Recursos Financieros, mediante memorando interno radicado en el Sis-
tema Documental Orfeo, el supervisor o interventor remitira el proyecto de liquidacion con todos los
soportes a Grupo de Gestion Contractual, para su revision y visto bueno.

Una vez revisado el proyecto de liquidacion, se remitira para firma del funcionario competente del IPSE
para su suscripcion.

El Grupo de Gestidn Contractual citara al representante legal del contratista para verificar el contenido
del acta de liquidacion, por cuanto el contratista tiene derecho a efectuar salvedades a la liquidacion
por mutuo acuerdo.
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Si no se recibe objecién del contratista, el acta sera suscrita entre las partes.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a firmar el acta de liquidacion, previa convoca-
toria que haga el Grupo de Gestién Contractual, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su conte-
nido, el IPSE mediante resolucion, tendra la facultad de liquidar en forma unilateral el contrato, dentro
de los dos (2) meses siguientes al vencimiento del plazo para liquidar bilateralmente.

Vencidos los dos (2) meses para la liquidacion unilateral, se podra liquidar unilateral o bilateralmente
dentro de los dos (2) afios siguientes.

Cualquiera de las partes en el contrato podra dejar constancia sobre reclamaciones o desacuerdos,
sobre los cuales no quede liquidado o sobre pendientes, y establecer claramente la fecha, las condi-
ciones y el funcionario a quien entregara el producto para que, en caso de incumplimiento se pueda
demandar, dado que existe un titulo en el que consta una obligacién clara expresa y exigible.

Contenido minimo del Acta de Liquidacion:

Fecha en la que se procede a la liquidacion del contrato.

Numero del contrato objeto de liquidacién.

Objeto del contrato.

Las partes que celebraron el contrato, tanto contratista como contratante.
Interventor y/o supervisor, segun el caso.

Valor inicial del contrato.

Duracion inicial del contrato.

Numero del Certificado de Disponibilidad Presupuestal y del Registro Presupuestal.
Fecha del certificado de aprobacién de las pélizas.

. Fecha del inicio del contrato y fecha de finalizacion.

. Historial modificaciones en caso de haberse presentado, prérrogas y/o adiciones o suspensiones
al contrato, con su correspondiente fecha.

. Descripcién detallada del cumplimiento o no de las actividades en desarrollo del objeto contractual,
de conformidad con lo previsto en los estudios previos, en las obligaciones, que previamente debid
conocer el contratista.

13. Hacer referencia al informe final de supervision y/o interventoria.

14. Verificar que se hayan aportado los documentos necesarios para la liquidacion del contrato (acre-
ditacién de encontrarse a paz y salvo por concepto del pago de aportes a los sistemas de seguridad
social integral (EPS, PENSIONES Y ARL) y aportes parafiscales, si es persona juridica, certificado
de existencia y representacion legal vigente, en caso de poder general, exigir la vigencia del
mismo).

15. Relacion del balance financiero del contrato y de los pagos realizados o pendientes.

16. Dejar constancia en el evento de existir acuerdos, conciliaciones y transacciones en relacion con
la ejecucion del contrato para poner fin a las divergencias y declarase a paz y salvo.

17. Es necesario aplicar lo dispuesto por el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
lo que establecia el articulo 136 del Codigo Contencioso Administrativo (actualmente en el articulo
164 del CPACA). Por lo tanto, luego que venza el plazo para realizar unilateralmente la liquidacién
del contrato que es de dos (2) meses, a partir del vencimiento del término para elaborar dicha
liquidacion en forma consensual, empieza a correr el plazo de dos (2) afios para que se produzca
la caducidad de la accion contractual; este mismo término constituye la Gltima oportunidad dentro
de la cual, las partes pueden efectuar la liquidacion del contrato de comun acuerdo, o de manera
unilateral.
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18. La falta de liquidacion, ya sea de mutuo acuerdo o de manera unilateral, dentro del plazo maximo
establecido en la ley, que hoy en dia es el de caducidad de la accidn contractual, genera la pérdida
de competencia de las partes para efectuar dicha liquidacion por el aspecto temporal. En conse-
cuencia, el acta de liquidacién bilateral o el acto administrativo de liquidacién unilateral que se
lleguen a realizar por fuera de dicho término estarian viciados de nulidad por falta de competencia,
la cual podria ser declarada por la jurisdiccion Contencioso Administrativa.

Paragrafo: En el evento en el cual el supervisor del respectivo convenio o contrato, ya sea por desvin-
culacion, traslado a otra area del IPSE u otra causa que lo haya retirado temporal o definitivamente de
las obligaciones a su cargo, y este no haya iniciado o terminado el tramite de liquidacién, el funcionario
que asuma las responsabilidades del cargo, deberd iniciar o dar continuidad al proceso de liquidacién
conforme a las disposiciones legales vigentes y los documentos soportes en el expediente fisico y del
Orfeo.

INVIAS

MINFRA-MN-IN-16: INSTRUCTIVO VISITA PREVIA 'Y ENTREGA Y RECIBO DEFINITIVO DE OBRA
MINFRA-MN-IN-16-FR-1: Acta de visita previa para recibo definitivo de obra
MINFRA-MN-IN-16-FR-2: Acta de entrega y recibo definitivo de obra

MINFRA-MN-IN-17: INSTRUCTIVO RECIBO DEFINITIVO DE INTERVENTORIA
MINFRA-MN-IN-17-FR-1: Acta de entrega y recibo definitivo de interventoria

MINFRA-MN-IN-18: INSTRUCTIVO ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO DE OBRA Y CONTRATO
DE INTERVENTORIA

MINFRA-MN-IN-18-FR-1: Acta de liquidacién contrato de obra

MINFRA-MN-IN-18-FR-2: Acta de liquidacién contrato de interventoria

Area Administrativa, Financieray Tributaria

El MINSTERIO DE VIVIENDA requiere que la interventoria adelante la liquidacion del contrato o con-
venio, segun los términos acordados en los mismos, o en su defecto en la norma y de conformidad con
el procedimiento y formato establecido.

Con relacion al seguimiento financiero y presupuestal, el MINSTERIO DE VIVIENDA y COMPRAEFI-
CIENTE requieren que la interventoria, coordine las instancias necesarias para adelantar los tramites
para la liquidacion del contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan

Una vez terminada o recibida la obra o proyecto, la interventoria, segun sea el caso, deberéa elaborar
un informe que haga memoria descriptiva del mismo. El informe deberé estar debidamente foliado, con
una presentacion metodolégica adecuada (Indices, anexos, pie de pagina, etc.).

El informe final de la interventoria de obra o proyecto debera contener una relacion minima de docu-
mentos y anexos, ademas de lo que el ordenador del gasto considere pertinente.

ELECTROHUILA, requiere que la interventoria, coordine con las instancias necesarias para adelantar
los tramites para la liquidacion del contrato y entregue los documentos soporte que le correspondan
para efectuarla.
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Para la etapa final y de liquidacién del contrato, ELECTROHUILA, requiere que la interventoria, revise
la documentacion correspondiente a la ejecucién del contrato relativa a los pagos efectuados.

La ANI requiere que la interventoria coordine las instancias necesarias para adelantar los trdmites para
la liquidacion del contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Posterior a laterminacion del Contrato de Interven-
toria se ejecuten las siguientes actividades:

- Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminaciéon de contrato y dejar consignadas las
observaciones pertinentes en el formato respectivo. Cada acta deberd estar soportada en los re-
gistros del cumplimiento de las especificaciones técnicas, de los disefios y demas documentos de
control requeridos en el presente manual o en el documento Anexo al mismo.

- Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion (Acta de entrega y recibo final del objeto con-
tractual) de acuerdo con el procedimiento y formato establecidos para el efecto en el documento
Anexo al presente Manual.

- Elaborar el proyecto de liquidacion del contrato objeto de la Interventoria en un tiempo maximo de
45 dias calendario contado a partir de la fecha de terminacion y remitirla a FONADE para su revi-
sion y aprobacion final junto con la totalidad de los soportes.

- Exigir y obtener del Contratista los paz y salvos a los que haya lugar segln la naturaleza del
contrato, conforme lo solicitado en el formato de proyecto de liquidacién de contrato.

- Enlos casos en los que el Contratante sea un tercero, la Interventoria deberé acatar los términos
que este haya establecido.

Artefactos

No se encontraron artefactos, registros o detalles sobre cdmo aplicar este proceso en esta area en los
manuales de interventoria revisados.

Area de Salud y Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Calidad

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Posterior a la terminacidon del Contrato de Interven-
toria se ejecuten las siguientes actividades:

- Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminacién de contrato y dejar consignadas las
observaciones pertinentes en el formato respectivo. Cada acta debera estar soportada en los re-
gistros del cumplimiento de las especificaciones técnicas, de los disefios y demas documentos de
control requeridos en el presente manual o en el documento Anexo al mismo.

- Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion (Acta de entrega y recibo final del objeto con-
tractual) de acuerdo con el procedimiento y formato establecidos para el efecto en el documento
Anexo al presente Manual.

- Elaborar el proyecto de liquidacion del contrato objeto de la Interventoria en un tiempo maximo de
45 dias calendario contado a partir de la fecha de terminacién y remitirla a FONADE para su revi-
sion y aprobacion final junto con la totalidad de los soportes.

- Exigir y obtener del Contratista los paz y salvos a los que haya lugar segun la naturaleza del
contrato, conforme lo solicitado en el formato de proyecto de liquidacion de contrato.

- Enlos casos en los que el Contratante sea un tercero, la Interventoria deberé acatar los términos
que este haya establecido.
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Artefactos
INVIAS

MSOAMB-MN-IN-2: INSTRUCTIVO BALANCE AMBIENTAL Y SOCIAL A LA TERMINACION DEL
CONTRATO DE OBRA

MSOAMB-MN-IN-2-FR-1: Balance ambiental a la terminacion del contrato de obra
MSOAMB-MN-IN-2-FR-2: Matriz de cumplimiento ambiental de actos administrativos
MSOAMB-MN-IN-2-FR-3: Matriz de cumplimiento ambiental del PMA o PAGA
MSOAMB-MN-IN-2-FR-4: Balance social a la terminacion del contrato de obra
MSOAMB-MN-IN-2-FR-5: Matriz de cumplimiento social de actos administrativos
MSOAMB-MN-IN-2-FR-6: Matriz de cumplimiento social PMA o PAGA

MSOAMB-MN-IN-2-FR-7: Matriz de cumplimiento de consulta previa

Area Social

ENTERRITORIO antes FONADE requiere que Posterior a laterminacion del Contrato de Interven-
toria se ejecuten las siguientes actividades:

- Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminacién de contrato y dejar consignadas las
observaciones pertinentes en el formato respectivo. Cada acta debera estar soportada en los re-
gistros del cumplimiento de las especificaciones técnicas, de los disefios y deméas documentos de
control requeridos en el presente manual o en el documento Anexo al mismo.

- Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion (Acta de entrega y recibo final del objeto con-
tractual) de acuerdo con el procedimiento y formato establecidos para el efecto en el documento
Anexo al presente Manual.

- Elaborar el proyecto de liquidacién del contrato objeto de la Interventoria en un tiempo maximo de
45 dias calendario contado a partir de la fecha de terminacion y remitirla a FONADE para su revi-
sion y aprobacion final junto con la totalidad de los soportes.

- Exigir y obtener del Contratista los paz y salvos a los que haya lugar segun la naturaleza del
contrato, conforme lo solicitado en el formato de proyecto de liquidacion de contrato.

- Enlos casos en los que el Contratante sea un tercero, la Interventoria deberé acatar los términos
que este haya establecido.

Artefactos
INVIAS

MSOAMB-MN-IN-5: INSTRUCTIVO BALANCE PREDIAL A LA TERMINACION DEL CONTRATO DE
OBRA

MSOAMB-MN-IN-5-FR-1: Balance predial a la terminacion del contrato de obra
MSOAMB-MN-IN-5-FR-2: Lista de chequeo cierre predial
MSOAMB-MN-IN-5-FR-3: Ficha predial

MSOAMB-MN-IN-5-FR-4: Areas y linderos

MSOAMB-MN-IN-5-FR-5: Registro fotogréafico

MSOAMB-MN-IN-5-FR-6: Zonas inestables

MSOAMB-MN-IN-5-FR-7: Certificaciéon de visita predial
MSOAMB-MN-IN-5-FR-8: Estudio de titulos

MSOAMB-MN-IN-5-FR-9: Permiso de intervencion voluntario
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