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1. Propdsito del trabajo de grado
1.1 Propadsito superior

- Aumentar la gestion de recursos para
ampliar las oportunidades de los
municipios a ejecutar proyectos que
satisfagan las necesidades de Ia
poblacidn. Incrementando la
probabilidad de aprobacién de
proyectos de inversidn por parte de las
entidades fuente de financiacion.

REPUBLICH
o woy Departamento
Nacional
de Planeacién
2% coront g

- Apoyar a la mejora de los problemas que se evidencian
en la etapa de formulacién de proyectos de inversion del
sector publico en Colombia respecto a los proyectos de
infraestructura que son una de las bases para el
crecimiento econdémico y social.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

UNIVERSIDAD

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTO

- Afianzar los conocimientos
basados en la LINEA DE ENFASIS
DE FORMULACION DE
PROYECTOS.

- Potenciar la ejecucion de
proyectos de caracter cientifico y
tecnolégico con alto impacto
social.

- Aportando al desarrollo de los
municipios y el departamento.
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2. Problema y justificacion del Trabajo de Grado

- 2.1 Situacion del problema — Colombia

(@) Deficiencia en la estructuracion y formulacion de
proyectos (DNP, 2017)

La formulacion de proyectos no se realiza de manera
@ sistematica dado que no se cuenta con unos

lineamientos Unicos de politica ni con un modelo
institucional que asigne roles, responsabilidades y
acciones en la materia”.(CONPES, 2016).

(@, Los entes territoriales no cuentan con el personal idoneo para
formular de manera adecuada los proyectos de inversion.

(FRANCO,2021)

Conpes

Consejo Nacional de Politica Economica y Social
Republica de Colombia

Depcrl'omento
Nacional
de Planeacién

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD

52% de los municipios

presenta un estado alto o critico en
capacidad para estructurar proyectos

Problemas en esfructuracion de proyectos
Bl Critico 177 municipios 16%

B i 397 municipios 36%
Media 355 municipios 32%
Baja 173 municipios 16%

Figura 2. indice de Problematica en Estructuracién de Proyectos (IPEP) (DNP, 2017)
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2. Problema y justificacion del Trabajo de Grado J ik

JULIO GARAVITO
i Aumanhan los tiamipos de
Acumulacian de saldos y Incumplimients en loa aprobacian del proyecto, Ios
problemas en las | : 9 ba;nmnmalm proyectos requieran multiples
gjecuciones de proyectos. de ¥ ajustes que retrasan los
(CANTOR & SANCHEZ 2120) calided. calendarios.
(CANTOR & SANCHEZ.20210) (GUTIERREZ ¥ RUZ 201 8)

2.2 Arbol de problemas

Reprocesos en la correccidn de la formulscion
dep
{GI..ITIERREE ¥ RUIZ201E8)

Deficiencia en los estudios de prefactibiidad en los
Proyectos de los Planes de Desarrolio.
(COMNPES, 2018)
I
I I I I ]
:hk:a Continuea rotacion del personal Baja pricrizacion y planificacion Baja conciencia de los funcionanos pablicos Bajo entendimiento de los

por cambio de administracian. de proyectos. respecio & la tarea de formular proyectos. concaptos de la MGEA.
w Mmu:a {FERRO & GARZON, 2018) (FIERROD & GARZON, 2018} (FIERRD & GARZON, 2018 (FIERRO & GARZOIN, 2018)

| I I I |

.. Los entes territoriales no
I Sﬂhflm_]mdﬂhmmﬂhbﬂmf Baja calificacion de cuentan con el personal I
I YMFT;“WME trabajadores en iddneo para formular da :
ulador. formullacicn. manera adecuada los

|| (FAMREZZ0TD ISONTRALORIA (FIERRO & GARZON, 2018) proyecios de invensidn. |

I {FRANCO 201) |

I—- i
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2. Problema y justificacion del Trabajo de Grado J

2.3 Arbol de Objetivos —

UNIVERSIDAD

Disminucidn de sakdos y Cmyplimiento en los Disminucion en los tiempos de

problemas en las CIONCgramas, aprobacidn del proyects y
ejecuciones de proyecios. costos y altos niveles de disminucidn de ajustes alos
(CANTOR & SANCHEZ 2020) calidad. proyecios.

Disminuir los reprocesos por la cormeccion de
la formulacidn de proyectos.

Mejora de los estudios de prefactibilidd en los Proyectos
de los Planes de Desarrollo.
I
I | | ]
Aumentar la cohesion de los L 5 L Aumento de conciencia de los funcionarios Proporcionar el
Disminuir la rotacidn del persanal Incremento en la priorizacidn y ) o
proyecios entre los o connki dho odhind . planiicacitn do g . publicos respecto & la tarea de formular entendimiento de los
gobemadores y alcaldes. ! concepios de la MGA.
T T
| | | |
I Fomentar el proceso de I
l formulacion por medio del Aumentar el nimero de I
| aumento en el tiempao trabajadores calificados. |
| empleado por el formulador |
I I
i
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2. Problema y justificacion del Trabajo de Grado

@

@

2.4 Justificacion

Se evidencia la necesidad de organizar una entidad lider.
(CONPES, 2016)

Necesidad de organizar una direccion de proyectos con
personal idoneo enfocado en la formulacion de
proyectos de inversion, basados en la MGA para ser
aprobados y financiados (Vargas, 2021) (Hernandez, 2021)
(Sanchez, 2021) (Aldana, 2021) (Castro, 2021).

Una PMO bien estructurada y definida en sus funciones
aporta al mejoramiento continuo de procesos en la
gestion de proyectos. (SIERRA,2017)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD

Conpes

Consejo Nacional de Politica Economica y Social
Republica de Colombia
Departamento Nacional de Planeacion
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2. Problema y justificacion del Trabajo de Grado

- 2.5 Pregunta de investigacion

¢Como guiar a |la administracion publica
del municipio de Chia en la estructuracion
de un equipo enfocado en la etapa de
formulacion de proyectos de
infraestructura presentados en |a
herramienta MGA?
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2. Problema y justificacion del Trabajo de Grado

2.6 Objetivo General

Disefiar una guia para la estructuracion de un equipo formulador de proyectos de

infraestructura que requieren presentacion en la plataforma Metodologia General Ajustada
— MGA, en municipios de la provincia de Sabana Centro como caso de estudio Chia.

{POR QUE UNA GUIA?

.

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

“Una guia es un documento o modelo que establece
lineamientos, recomendaciones, sugerencias u
orientaciones sobre el tema especifico de su
contenido”. (GARCES,2019).

“Es una recomendacion que indica politicas,
estandares o procedimientos acerca del modo en
que debe realizarse algo” (Colciencias,2016)

UNIVERSIDAD
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3. Objetivos del Trabajo de Grado
3.1 Objetivos especificos

g Identificar las principales falencias que se presentan al formular
proyectos de infraestructura, que son presentados en la MGA-WEB,

. en el municipio de Chia.

>
Caracterizar el perfil del talento humano existente enfocado en la
formulacion de proyectos, en el municipio de Chia.

\

" Definir las funciones, las competencias y las responsabilidades del
equipo para formular proyectos de infraestructura presentados en la

. MGA-WEB.

>
Determinar la estructura organizacional y los procedimientos para el
equipo formulador proyectos.

\,

4
Elaborar la guia para la estructuracion del equipo formulador de
proyectos presentados en la MGA WEB.

\,

4
Demostrar la coherencia de la guia para la estructuracion del equipo
para formular proyectos, por medio de juicio de expertos.

\,

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD
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4. Marco Metodolodgico J

UNIVERSIDAD

4.1. Diseno metodoldgico:

DISENO
METODOLOGICO
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4. Marco Metodolodgico J

4.2 Fases de la metodologia de investigacion

o

FASE 1

OBJETIVO ESPECIFICO 1

FASE 2

< .
FASE 3 OBJETIVO ESPECIFICO 2
< .
FASE 4 OBJETIVO ESPECIFICO 3
- OBJETIVO OBJETIVO
FASE 5 ESPECIFICO 4 | | ESPECIFICO 5
- )
FASE 6 OBJETIVO ESPECIFICO 6
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4. Marco Metodoldgico j

4.2 Fases de la metodologia de investigacion

- MARCO TEORICO

FASE 1 ¢QUE SE HIZO?
Busqueda y andlisis ¢PARA QUE SE HIZO?
documental de ¢COMO SE HIZO? Identificacion de la forma

informacion: DNP,
Financiamiento territorial, Busqueda de acuerdo a
MGA, conocer el términos clave: MGA, DNP,
funcionamiento de MGA etc.
WEB (tedrico y practico),
conocer el funcionamiento
de SUIFP (tedrico).

Objetivo especifico 1

Identificar las principales falencias que se presentan al formular proyectos de infraestructura, que son
presentados en la MGA-WEB, en el municipio de Chia.

actual de formulacioén, ciclo
de proceso y quiénes
participan en él (roles y
responsabilidades en la
MGA WEB)
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4. Marco Metodologico %

4.2 Fases de la metodologia de investigacion

- DIAGNOSTICO
FASE 2 >

¢QUE SE HIZO? :COMO SE HIzo?  ¢PARA QUE SE HIZO?

. Se rI(:copllo :orlcz/yllcesic(\):/EB Mediante revisién de Conocer Iots n?c,)tl\éoslde la
evueltos por la documentacion de no aceptacion de los

identificando las causantes. oroyectos proyectos en la etapa de
' formulacion

Objetivo especifico 1

Identificar las principales falencias que se presentan al formular proyectos de infraestructura, que son
presentados en la MGA-WEB, en el municipio de Chia.
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4. Marco Metodologico %

4.2 Fases de la metodologia de investigacion

- CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO EXISTENTE ENFOCADO EN
LA FORMULACION DE PROYECTOS — MUNICIPIO DE CHIA

FASE 3 > ¢QUE SE HIZO?
Determinacion de los ¢PARA QUE SE HIZO?

OIS SO 26 G UG GEURENT ¢COMO SE HIZO? Identificar la estructura
cargos enfocados en la o
organizacional que

formulacion de proyectos = Investigacion y consulta en

L , . . manejan en la actualidad
en el municipio de chia la alcaldia de Chia. J -
. : para la formulacién de
(municipio representativo /
proyectos.

municipio de caso de
estudio).

Objetivo especifico 2

Caracterizar el perfil del talento humano existente enfocado en la formulacion de proyectos, en el
municipio de Chia.
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4. Marco Metodolégico

4.2 Fases de la metodologia de investigacion
- FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES
¢PARA QUE SE HIZO?
¢QUE SE HIZO? ¢COMO SE HIZO? Para identificar las competencias,
o, . funciones y responsabilidades
Se determino las Investigacion de mas idéneas del equipo desde Ia

competencias requeridas para

e competencias en paises perspectiva tedrica.
la formulacion de proyectos.

Se realizaron encuestas a las pertenecientes a la OCDE. Para identificar las competencias,

Secretarias de planeacion y Formulario de Google funFiqnes y responsabilidades
obras publicas de las alcaldia = forms, WhatsApp, office, Mas |do_neas g €quipo des.de £
delChia, presencial. perspectiva de los funcionarios de

las secretarias de planeaciony
obras publicas

Objetivo especifico 3
Definir las funciones, las competencias y las responsabilidades del equipo para formular proyectos de
infraestructura presentados en la MGA-WEB.
TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022
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4.2 Fases de la metodologia de investigacion
FASE 5 > ¢QUE SE HIZO? ¢PARA QUE SE HIZO?
Compilacién de fases  ¢COMO SE HIZO? Proporcionar una orientacién
anteriores y _ a las alcaldias de una
determinacion de Se definio una estructura organizacional y
estructura secuencia de facil "
organizacional y entendimiento para procedlmle?tos-a la hora fle
e V. ol lector estructurar funciones y roles
equipo formulador de ' en un equipo formulador de
proyectos. proyectos.

Objetivo especifico4y 5

Determinar la estructura organizacional y los procedimientos para el equipo formulador proyectos.
Elaborar la guia para la estructuracion del equipo formulador de proyectos presentados en la MGA WEB.
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4. Marco Metodologico Jg

4.2 Fases de la metodologia de investigacion

DEMOSTRACION DE LA COHERENCIA DE LA GUIA POR JUICIO DE EXPERTOS

FASE 6 >

¢PARA QUE SE HIZO?
éQUE SE HIZO? :COMO SE HIZO? Llevar a cabo un andlisis de

funcionarios expertos que tienen
Juicio de expertos. una perspectiva mas cercana para
futuros de grado evaluar como
posible implementacion.

Se demostro la
coherencia de la guia.

Objetivo especifico 6

Demostrar la coherencia de la guia para la estructuracion del equipo para formular proyectos, por medio de juicio de

expertos.
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5. Resultados

UNIVERSIDAD

- 5.1 Fase 1- MARCO TEORICO

<RUBLICH
: Departamento
Nacional
5L de Planeacién
S \y

./ Las entidades territoriales deberan registrar la informacion de Ia u
@ inversion conforme a los lineamientos del DNP. (Ley 1753, 2015) s

La MGA WEB: herramienta para registrar y presentar la formulacion ; MGA
(@7 de los proyectos de inversion publica y su gestion ante los entes WEB

nacionales y territoriales. (DNP, 2017).
RESOLUCION 4788 DE 2016

a proyectos de inversién

<@’) FINANCIAMIENTO TERRITORIAL: Sistema General de Participaciones
SGP y Sistema General de Regalias SGR. (DNP,2020)
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5. Resultados J

UNIVERSIDAD

5.1 Fase 1 - MARCO TEORICO

llustracién 2. Trémites y actividades para |la formulacion y aprobacion de proyectos

!

Evaluacion y seleccion de la Cumplimiento de requisitos de
alternativa™ ejecucion

¥ v

C———..

"

Formulacion y

: . , Elaboracion de estudios y disenos® Desembolso
estructuracion iransferencia y y gencracion da CDP*

v L 2

Elaboracion de la MGA Elaboracion de los documentos del

Evuks proceso de contratacion
vanacion
St 'BANCO 3
U N lCO DE Viabilidad Revision del proyecto por parte de la
Rabda entidad fuente de financiacion Seleccion y adjudicacion
PROYECTOS :
[ ]
DE lNVE RS'ON Revision del proyecto por pare del :

sector corespondiente Ejecucion del proyecto™

Operacion ¥ ¥

Progr‘m\a( on Presentacion para viabilizar, priorizar Tramites de ajustes, adicionales y
y aprobar prorrogas

l

Entrega del proyecto
I:" Actividades y tramites simplificados o P

por el uso de proyectos tipo

Fuente: DNP, 2015

Nota: * Actividades que pertenacen al proceso de formulacion o ejecucion de proyectos, ® CDP: Certificado de
Disponibilidad Presupuestal,

Figura 1. Fuente: (Departamento Nacional de Planeacion, DNP, 2016)
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5.2 Fase 2 — DIAGNOSTICO ETT——

Problemas en |la formulacion y presentacion de proyectos de infraestructura en
- municipios de Sabana Centro

Etapa de
identificacion

inscripcion de
nuevo
proyecto

Problemas en la e s Caracteristica
e Identificacidon de los o
contribucién a la demograficas

e yre articipantes
politica publica P P

Andlisis de los
participantes

Poblacion afectada

Problemas en
datos basicos del
proyecto (tituloy
localizacién
especifica)

Problemas en la Objetivo general

identificaciony
descripcion del
problema central

Objetivo especifico

y el objetivo
Causas que generan Alternativas de la
el problema (directas .
. - solucién
= o) [ Poblacion objetivo ]
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5. Resultados J

5.2 Fase 2 - DIAGNOSTICO

Problemas en la formulacion y presentacion de proyectos de infraestructura en
municipios de Sabana Centro

Etapa de

Etapa de .,
evaluacion

preparacion

Etapa de
programacion

Estudio de necesidades Ingresos y beneficios Indicadores de producto

Reumen

Indicadores de
fuentes de

Analisis técnico Cadena de

de alternativa valor gestion . .
Indicadores y financiacion
decision
Localizacion de Analisis de Esquema Resumen del
la alternativa riesgo financiero proyecto

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022



5. Resultados
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5.3 Fase 3 — CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO EXISTENTE
ENFOCADO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS — MUNICIPIO DE CHIA

UNIVERSIDAD

[BEspacho del Alcalde
ﬁmﬂm Nuevo organigrama oSTE8 -t
il Acuerdo 156 del 1 de marzo de 2019 ﬁ‘,&—:@— e

" ErErEEEELEER. e

deseguided d Rentos do de ireccion de Dimdén de de Desarrollo
Ly Convivencia Civdadano | fmmucvum Cludodo Juvenil Impoooénngl ncio | (Salud Pblico rop«wnoyE mpresarial
gjf’ untos | l Prog macién, E de Eﬂmd(mdQGcmd y L @TE 6»
icos, Racial " Finoncioro fios y Diseiios ml Fomento Educotivo “mﬂwrd de Turismo

4 Ofcina de conlrol |

I
.. [Direccion Centro de —
) au"n, T {Atencién ol Ciudodono it o
T . [ =
fcg 4 bl c i

Biréceién de Derechos ‘{”"“'““ Tesoro {M deCuuo AR
¥ Resolucién de Conflictos Flnonciero
“M‘W b

Fuente: Alcaldia municipal de Chia (2019)

Secretaria de planeacion
SECRETARIO DE PLANEACION - 1

DIRECTOR DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO - 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO - 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO - 5 Encargados MGA

TECNICO ADMINISTRATIVO - 12

Objetivo especifico 2

Caracterizar el perfil del talento humano existente enfocado en la formulacion de proyectos, en

el municipio de Chia.
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.

5.4 Fase 4 — FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES "™

IPMA standards — Key competences of
Individual Competence Competency-based oublic sector project

Baseline (ICB4) assessment managers

) Crom D CEED EHED

Construction

Role of Project Managers (CMs) CHPT construct:
Planning and Project Skills and Project Essential skills for
Manager Competencies Performance construction project
on Public Sector Project managers

Success

c
(0

M

P

E Comunicacion

T

E Gerencia de

N erenda

C gnanciera

>

Trabajo en
equipo

wn
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5.4 Fase 4 — FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES
Encuestas

TAMANO DE LA

MUESTRA ESTRUCTURA DE ENCUESTA

147 Personas - idn basi . ,
it © Nomero de _ Informacion basica. A qué Secretaria ﬂ
trabajan en - Formulador de @
MMY  personas de las : pertenece? ®
secretarias de proyectos: ..
MMM alcaldias de i6 reccion. '
e planeaciony Direccién, equipo, _ ) o
Sabana Centro. obras publicas. personas ‘ ¢En qué mu?nluplo labora
- Errores en MGA '.0 actualmente-
WEB y procesos de
f(_X') - Férmula  de forn?L'JIacién. ¢En su Secretaria existe
orobabilidad. - Habllld'ades una direccidon, un equipo o
99 Personas es requerld:?\s para la una persona encargada(os)
el tamano de la formulacion exclusivamente de
muestra. (blandas y duras). formular proyectos de
G - Nivel de - Profesiones de inversion?
confianza. formuladores.
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5. Resultados

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

5.4 Fase 4 — FUNCIONES, COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES "™

Encuestas

( Habilidades blandas

Trabajo en equipo, Transparencia,
eficiencia, manejo de recursos y
liderazgo

Planificacion, gestion de programas y
proyectos, planes de desarrollo
nacional, calidad, seguimiento y control,
gestion del riesgo

TOP 5: Ingeniero(a) Civil, abogado(a),
economista, ingeniero(a) ambiental,
Ingenier(a) estructural.

MGA ( COMPETENCIAS )

Formulacion de ‘ (
proyectos

Técnicas

Comunicacion

Gerencia de proyectos y
gerencia financiera

Etapa de inscripcion

U\/u\/

de nuevo proyecto . .

S g ( Trabajo en equipo
identificacion

Etapa de Ambito social, econémico,

preparacion

» ambiental y sostenibilidad
Etapa de evaluacion

Etapa de -
programacion ( Etica profesional

uu\/

C Desarrollo profesional

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

5. Resultados J

5.5 Fase 5 — GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DE UN EQUIPO FORMULADOR T
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON PRESENTADOS EN LA MGA
WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

Estructuraciéon de un Caracterizacion, . .
® equipo en municipios descripcién y Desglose de la organizacion del equipo .,
de categoriala6 problema formulador en forma holocratica. 5

U e (D) ( ovmommmon )

Disminuir problemas, F,CyR Tecnicas, Comunicacion, Alineados con el

mejorar deficiencias de Estructura organizacional Gerencia financiera, diligenciamiento de la
hab durasy blandas, Procedimientos del equipo equipo, etica, personal. MGA
mejorar formulacién Categorizacion segun

categoria TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

5. Resultados J

UNIVERSIDAD

5.5 Fase 5 — GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DE UN EQUIPO FORMULADOR
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON PRESENTADOS EN LA MGA
- WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

La guia detalla el tipo de % :@'-

® o

funciones, responsabilidades y

competencias Unicamente para

la etapa de formulacion vy Once municipios
Chia: Categoria 1

(
m I diligenciamiento en la MGA
MGA WEB

Crropee ) (Aican ) ——

Contexto general.

Disminuir los problemas
evidenciados en la etapa de
formulacion, causados por la
deficiencia en las
habilidades/competencias duras vy

blandas de las personas que ig

actualmente desempenan este rol.

f

Funciones, competencias y
Estructura organizacional

Procedimientos

I

Demostracion de coherencia.
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5. Resultados

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

55 Fase 5 — GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DE UN EQUIPO uwemsow
FORMULADOR DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON

PRESENTADOS EN LA MGA WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

"\
),

1.1 Demostrar conocimiento de las reglamentaciones, codigos, estandares y

seguridad; esto incluye procedimientos y practicas de ingenieria en
Colombia.

i

=
»’

Perfil sugerido: Abogado, Politélogo o profesional que cumpla con las
competencias

4.1 Trabaja respetuosamente con otras personas y areas.

3.2 Demostrar un nivel cada vez mayor de responsabilidad en Ia
planificacidon e implementacién de proyectos.

Perfil sugerido: Socidlogo, Psicdlogo o profesional que cumpla con las
0 competencias

"' Perfil sugerido: Contador, economista o profesional que cumpla con las competencias

3.3 Conocimiento de los aspectos financieros

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

5. Resultados %

UNIVERSIDAD

5.5 Fase 5— GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DE UN EQUIPO FORMULADOR
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE SON PRESENTADOS EN LA MGA
WEB EN LOS MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTOS

Desglose de la organizacién del
equipo formulador en forma
holocratica.

Ingeniero Abogado o el e Contador o
Civil Politslogo 9 econdmista
psicologo

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022
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5. Resultados

STAKEHOLDERS

ESCUELA
JQué categoria es COLOMBIANA
< DE INGENIERIA
$U municipla? * i JULIO GARAVITO
caTEGORTA| | | |cATEGORIA CATEGORIA 1 |cATEGORIA CATEGORIA| [* UNIVERSIDAD
| 1 | | 3 5 8
PERFIL .
[l PERFIL PERFIL “| | (suserIDoy | [- FERFIL :
-w| | (susERTDO) I (SUGERIDO) . JE i- (SUGERIDD) DE | 1
PSICAOLOGO[A) ECONOMISTA O 5 5 F 5 - GUIA PARA LA
I TNGENIERO(A) | | . | | ABOC ) o | 0 | CONTADOR (A) ° ase 74
I CIVIL . oL - | [socTéLosoia)]

. II . sl
Se propone una idea de proyecio =9/e1 proyectd =)
A se alinea con
los planes de

Moédulo
identificacion

de

Médulo
preparacion

de

D Médulo de
evaluacion
Médulo de

O

programacion

I | |
Equipo para
municipios de
categoria 1

I n n —
Equipo para
municipios de
categoria2y3

I n n —
Equipo para
municipios de
categoria5y 6

Identificar
la
problematic

e iR T, desarrollo? 1

| Plantear Identificar
|| los los
objetivos |e participantes
e Postular Identificar
- las la

I I Elternat ivag poblacion

Indicadores
de producto

i ESTRUCTURACION DE UN EQUIPO
i FORMULADOR DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA QUE SON
PRESENTADOS EN LA MGA WEB EN LOS
MUNICIPIOS DE SABANA CENTRO

Indicadores
de decisidn

ver flujo de
caja

Ly Indicadores
aluado bi 1
S pL:'anyoectne'?n p de gestion

Fuentes de Resumen del

- | Documento
I de

I . . | formulacion
en MGA

financiacidn proyecto

WEB
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

5. Resultados ﬂ

5.6 Fase 6 — DEMOSTRACION DE LA COHERENCIA DE LA GUIA POR
JUICIO DE EXPERTOS
® ® €N A\ -
g W © = S
Experto 1 Experto 2 Experto 3

+ Componente técnico
referente tanto a la etapa de
5 Galbfiae pre inversion (Estudios y

*  Catalogo de clasificacion Disefios) como la de Inversién
* Estructura presupuestal (Construccidn)

organizacional ¢ KPT (Kit de planeacién

S *  Profesionales que garanticen
territorial)

y avalen el cumplimiento de
normas técnicas.

Objetivo especifico 6

Demostrar la coherencia de la guia para la estructuracion del equipo para formular proyectos, por medio

de Juicio de expertos. TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022
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5. Resultados é‘ oo,
JuLlo G, TO

- 5.7 RECOMENDACIONES PARA TRABAJOS FUTUROS
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Grado
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6. Gerencia del Trabajo de




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Iniciacion A,
6.1 Project Charter

6. Gerencia del proyecto

ARI. PROJECT CHARTER
JUSTI FICACION . “DISERO DE UMA GUIA PARA L& ESTRUCTURACION DE UM EQUIPO

FORMULADOR DE PROYECTO® DE INFRAEITRUCTURA QUE REQUIEREN
PRESEMTACION EN L& MGA, EN LOS MUNICIPYDS DE 3ABAMA CENTRO (CASO
DE ESTUDIO CHIAY

 Deficiencia en la etapa de formulacion de
proyectos de infraestructura.

* Inadecuada formulacion de los proyectos y bajo
acompanamiento en el momento de formularlos

« Con el fin de mejorar esta situacion se evidencia la

necesidad de disefar una propuesta de un equipo

para la formulacion de los mismos.

Para conskderarse extloso esie proyoecio, se debe entregar of dia 25 de marzo de 2022, no deba
superar @l presupuesto estmada de 5117.413.686 COP. Acl mismo s debe cumplic con &

enirega de cada uno de los 1 fAnales: doo fo del frabaje de grada, Ahro de
gerenciay el atiou o, as come recibinia aprobacion por pare del dinecton y del comise de frabajs
iz grada.| L

==t

John Alexsnaer Hincapie, pafmcinador ael proyeci.
21 gie mayo de 2037
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

6. Gerencia del proyecto e o e s J

- 6.1 Project Charter

“DISERDO DE UMA GULA PARA La ESTRUCTURACION DE UM EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTOR DE INFRAERTRUCTURA QUE REQUIEREN
PRESEMTACION EN LA MGA, EN LOS MUNICIPIOS DE 3ABAMA CENTRO (CASO

UNIVERSIDAD

AUTORIZACION FORMAL:
Se autoriza la realizacion del proyecto “‘DISENO DE

UNA PROPUESTA DE UN EQUIPO PARA LA
FORMULACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA, QUE REQUIEREN
PRESENTACION EN LA MGA, EN MUNICIPIOS DE
SABANA CENTRO (CASO DE ESTUDIO CHIA).”

[=}
m
i
=]
=
§
%]
=
=
=5

Para considerarse «xiinso eske proyecio, s& debe entregar of dia 25 de marze de 2022, no debe
superar @l presupuest ostmado die 5117413686 COF. Asl mbkmo se debe cumpls con ia
enirega de cada unc de los enregables fnales: documenta del frabaje die grada, Abro de
gerenday el articulp, asl come recibiria aprabacion por parie del directon y del comie de rabajos

diz grada.| -
e
Unke-

John Alexsnder HINCEE, pamocinagor dsl proyecis.
27 ge mayo de 2027
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ESCUELA
COLOMBIANA

6. Gerencia del proyecto | ° o o 7 J D eE etk
n I C I a C I o n JULIO GARAVITO

- 6.1 Project Charter

“DISERD DE UMA GUlA PARA LA ESTRUCTURACION DE UM EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTOS® DE INFRAERTRUCTURA QUE REQUIEREN

EMPODERAMIENTO DEL GERENTE :

Se designa y autoriza al Ing. Daniel

28
°%
=
b
®
E
=
7]
:
ﬁ
:
:
:
&
g
=}

Alejandro Sanchez como gerente del

proyecto con la autoridad para desarrollar y e st s 17 41355 Cor A e o s e
fm:di}-ﬂmﬁnlcm;mﬁhn;ﬁ"nn;;pmmdllﬂrﬁumy;"l:tlmirﬁd;h:r:n_hs

ejecutar el mismo g T

= e

John Alexanaer Hincapi, pafrocinador ael proyeci.
27 g mayo de 2027
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ESCUELA
COLOMBIANA

6. Gerencia del proyecto | ° o o 7 J D eE etk
n I C I a C I o n JULIO GARAVITO

- 6.1 Project Charter

“OISERO DE UMA GULA PARA La ESTRUCTURACION DE UM EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTO® DE INFRAEITRUCTURA QUE REQUIEREN

CRITERIOS DE EXITO

» Se debe entregar el dia 25 de marzo de 2022.

+
25
D
&
]
g
=
]
:
A
;
;
:
2
3
=]

* No debe superar el presupuesto estimado de

y Para conskderarse extloso esie proyoecio, se debe entregar of dia 25 de marzo de 2022, no deba
$117°413.696 COP i e e AT T oy B e

gerencia y el artiod o, as] como recibiria aprahacion por parie del direcior y del comis: de frabajs

iz grada.| .

« Aprobacion de: documento del trabajo de grado, it

i

John Alexsnaer Hincapie, pafmcinador ael proyeci.
21 gie mayo de 2037

libro de gerencia y articulo.
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ESCUELA
COLOMBIANA

6. Gerencia del proyecto | ° o o 7 J D eE etk
n I C I a C I o n JULIO GARAVITO

- 6.1 Project Charter

“DISERD DE UMA GUlA PARA LA ESTRUCTURACION DE UM EQUIPO
FORMULADOR DE PROYECTOS® DE INFRAERTRUCTURA QUE REQUIEREN
PRESEMTACION EN LA MGA, EM LOS MUNICIPYDS DE 3ABAMA CENTRO (CASO

[=]
m
[l
ta
=
§
%)
F9
=
]

AN 1 Por este hacho se auloniza la realzac n de esie proyecio, a partir & la investigacén apleada
y & disefio de una gula para la estuciurackan de un equiss famuador de poyeckas con s
de

John Alexander Hincapié, patrocinador del proyecto. R et e, dr ek i e s

esiand complado en un documente presentado como frabajo de Grado para apioar al tiuk de

23 de enero de 2021 ———————————————————

P a ks peny de que son una de las bases pan ol
T D GCDNOMcD Y Social.

Para considerarse £xiinso eske proyecio, s& debe eniregar of déa 25 de marzoe de 2022, no debe

it salafaalT el ki e Nl e Tl
SPONSOR: n'yil.'lrﬂuln\.nnlcmrﬁdh.Ehnpmhnw'l:pnrprlldllﬂrﬂhydtlmilidlth:hn_h&
R o f——
MBA John Alexander Hincapié Rueda. -

John Alexanaer Hincapi, pafrocinador ael proyeci.
27 g mayo de 2027

-

Director de trabajo de grado.
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6. Gerencia del proyecto

NEGOCIO

A\ Mejorar la formulacion de
proyectos presentados a la MGA.

Incrementar la aprobacion de
proyectos.

Mejorar la obtencidn de recursos
de financiacion.

Planificacion

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIVERSIDAD

6.2 Recopilacion de requisitos

GERENCIA

“SE REQUIERE”

4
[
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

6. Gerencia del proyecto /

Planificacion
6.2 Recopilacion de requisitos

“DEBE SER CAPAZ DE” “DEBE SER/TENER”

Contener un diagndstico de las falencias en la etapa de S05, S06
formulacidn de proyectos. Y S07

Definir el tipo, funciones y roles del equipo S05, S06
formulador Y S07

2%, Redactado en espafiol, buena redacciony
ortografia.

S02
" | Plasmar la guia de estructuracién del equipo. S06 Y SO7 ‘ =
S03
- Demostrar la coherencia de la propuesta por S06 Y SO7
medio de juicio de expertos
S05
! . Reflejar todos los lineamientos propios del trabajo de
S5zl ) arade so6yso7 EEp

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

6. Gerencia del proyecto PI an ifi ca Ci 6“ J
6.3 Estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS)

1. GERENCIA DEL TRABAJO DE 4. CIERRE DEL PROYECTO
GRADO 2. DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO 3. ENTREGABLES FINALES DE TRABAJO DE GRADO

2.1 PROPUESTA DE 3.1 DOCUMENTO DE

TRABAJO DE GRADO TRABAJO DE GRADO

0 3.2 LIBRO DE
2.2 DIAGNOSTICO GERENCIA
2.3 TIPO, FUNCIONES Y
ROLES DEL EQUIPO 3.3 ARTICULO
FORMULADOR
24 GUIADE

ESTRUCTURACION DEL
EQUIPO FORMULADOR DE
PROYECTOS PARA CASO
DE ESTUDIO CHIA

2.5 COHERENCIA DE
LA PROPUESTA PARA
CASO DE ESTUDIO CHIA

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

6. Gerencia del proyecto Pl an ifica cién éé

UNIVERSIDAD

6.4 Linea base de cronograma

WEBS « MNombre detarea » Duracion = Comienzo  « Fin

0 4 DISENO DE UNA GUIA PARA LA ESTRUCTURACION 390d 23/01/2021 22/04/202
DE UN EQUIFO FORMULADOR DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA QUE REQUIEREN
PRESENTACION EN LA MGA, EN LOS MUNICIPIOS
DE SABANA CENTRO (CASO DE ESTUDIO EHiA]

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 390d | 23/01/2021  22/04/2022

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022



6. Gerencia del proyecto

Planificacion
6.5 Linea base de costo

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

.

UNIVERSIDAD

PRESUPUESTO DEL TRABAJO DE GRADO - EQUIPO 3

ACTIVIDAD

VALOR TOTAL

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRA
SUBTOTAL CAPITULO 1

2 DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO )

DO
S 39.000.000,00

LINEA BASE DE COSTOS

$140,000,000.00

$120,000,000.00

31

ENTREGABLES FINALES

DOCUMENTO DE TRABAJO DE GRADO, LIBRO DE GERENCIA, ARTICULO Y POSTER

2,2 DIAGNOSTICO S 7.350.000,00 I— S —
2,3 [TIPO, FUNCIONES Y ROLES DEL EQUIPO FORMULADOR $ 20.775.000,00
2,4 |[ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EQUIPO FORMULADOR DE PROYECTOS PARA CASO DE ESTUDIO CHIA $ 2.875.000,00
2,5  |[COHERENCIA DE LA PROPUESTA PARA CASO DE ESTUDIO CHIA $ 5.900.000,00 /

SUBTOTAL CAPITULO 2 S 50.150.000,00 P88 58 f 8 ofoEoE s

$ 5.475.000,00

SUBTOTAL CAPITULO 3

CIERRE DE PROYECTO DE TDG

SUBTOTAL CAPITULO 4

COSTOS ADICIONALES

SUBTOTAL CAPITULO 5

S 5.475.000,00

S 55.000,00

S 22.733.696,00
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
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6. Gerencia del proyecto Planificacion J

6.5 Linea base de costo

LINEA BASE DE COSTOS

S 140,000,000.00
S 120,000,000.00
— GEREMCIA
S 100,000,000.00
N % 80,000,000.00 e PRESUPLUESTO GENERAL
o
=
8
O 360,000,000.00 GERENCIA : $39,000,000
TRABAJO DE GRADO
5 40,000,000.00
——— ENTREGABLES FINALES
% 20,000,000.00
S ] ﬁ
o — —i i — — — — — (] (ot ~
(el i~ o el ~ i~ = [a] e e ~ ~
o o =] =] | o o o = = L o
™~ i~ d el r~ i~ i~ i~ e 4 r~ r~
T e T T T T T e ™ ™ S S
— — e = (¥l = L] (=] e 4 ™ U1
— o o} o} i o o — — =] o o
T T T T S T T et ™ ™ S S
L =+ L] ==+ ™ Le! — — = =] | o
— od — i~ — [ap] 4 ™M —
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6. Gerencia del proyecto Planificacion ‘ﬁ

6.5 Linea base de costo

LINEA BASE DE COSTOS

% 140,000,000.00
S 120,000,000.00
— GEREMCIA
S 100,000,000.00
N % £0,000,000.00 s PRESUPUESTO GENERAL
O
=
8 DTG : $50,150,000
o % £0,000,000.00 ) ’ ’
= DESARROLLO DEL
TRABAID DE GRADO
% 40,000,000.00
; ——— ENTREGABLES FINALES
20,000,000.00

\

15/11/2020

4/01/2021
23foz2/2021
14/04/2021

3/06/2021
23/07/2021
11/09/2021
Ilfio/2021
20/12/2021

/0272022
30/03/2022
19/05/2022
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6. Gerencia del proyecto Planificacion J

6.5 Linea base de costo

LINEA BASE DE COSTOS

5 140,000,000.00
S 120,000,000.00
— GEREMCIA
S 100,000,000.00
N 5 B0,000,000.00 e PRESUPLUESTO GENERAL
o
o
o 5 &0,000,000.00
—— DESARROLLO DEL
TRARAICD MF GRANDO
3 40,000,000.00 ENTREGABLES FINALES:
S5,475,000
% 20,000,000.00

\

15/11/2020

4/01/2021
23foz2/2021
14/04/2021

3/06/2021
23/07/2021
11/09/2021
Ilfio/2021
20/12/2021

/0272022
30/03/2022
19/05/2022
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6. Gerencia del proyecto Planificacion J

6.5 Linea base de costo

3
|.|N EA BASE D'E CDSTOS BAC . S117 413 696
5 140,000,000.00 ' , ’
S 120,000,000.00
— GEREMCIA
S 100,000,000.00
A % £0,000,000.00 s PRESUPLUESTO GENERAL
>
8 % 60,000,000.00
—— DESARROLLO DEL
TRABAID DE GRADO
% 40,000,000.00
$ 20,000,000.00 ——— ENTREGABLES FINALES
5- _-'-"_'_'_,--""

15/11/2020

4/01/2021
23foz2/2021
14/04/2021

3/06/2021
23/07/2021
11/09/2021
Ilfio/2021
20/12/2021

/0272022
30/03/2022
19/05/2022
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ESCUELA

6.Gerenciadel proyecto - Saguimiento y Control y
6.5 Presupuesto ejecutado
CURVAS
$140.000.000,00 $117.413.696,00

$113.891.285,12—

5120.000.000,00
5100.000 000,00
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6. Gerencia del proyecto J

6.6 Métricas de calidad
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ESCLRELA COLDMEBWANA DE INGENIEREA JULID GARANTID
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ACTA DE RECIBIDO A SATISFACCION Mo. 1
AND 202D

El director de s Meestria en Desarmolla y GErantis Int2gral de Proyectos (MDGIF), Inggnien Rcando
Arturo Benavides Balafios

ue s recibid & satisfaccidn los entregables (Documents de trabsjo de grado, Foro de garencis,
articulo v paster 2 investigacion) comespondientes al proyecto de trabsjo de greca denominado
*DISEMNC DE UMA PROPUESTA DE UM EQUIFD PaRA L& FORMULACION DE PROYECTOS DE
INFRAEETRUCTURS, QUE REQUIEREM PRESENTACION EN LA WG4, EM MUNICIFIZE DE SABAMA
CENTRO (2850 O ESTUDIO CHi&)." por parte del ingeniers Daniel Alsjandro Restrepo Séncher  con
00 1022408552 de Sogoté como Gerents del proyecto, v =l ingeniero Micolss Sebastién Mejiz
@arcés con OO 1.045.471.827 de Eogotd, en cumgplimiznto de los lineamientas establecidos pars
abtener & thulo 2 “Magister en Desamoio v Berencia integral oe Provectos”,

Le presante s= expice con & fin g2 dar cisme &l proyecto o2 trabspa de grado denomingda: “DISERD
DE UNA PROPUESTA DE UN EQUIPC PARA LA FORMULACION DE PROTECTOS DE INFRAEETRUCTURA,
QUEREQINEREN PRESEMTAL 30 EN LA MGA, EN MUNICIFOS DE BABANS, CEMTRO (CASD DEEETUDIC

CHIY).", comespondiente & ls Cohorte 11 de |s Maestria en Desamolioy @2rencia Irntegral de proyectos.

En constsncia de lo snteror, 52 firma & los 22 pias del mes de sbril del i 2022,

Ingenion Rscando Arturo Benavides Bolanos
Director o2 la MOGIF
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La confianza y el buen trabajo
entre compafieros siempre
contribuira a tener los
resultados mas satisfactorios.

Lograr conseguir una cantidad
grande de encuestas siempre
trae sus complicaciones, por la
falta de disposicion de las
personas

( Entrevistas)

TRABAJO DE GRADO / NICOLAS MEJIA — DANIEL RESTREPO — MDGIP 2022

Es importante tener presente que los
horarios son cambiantes de acuerdo

al desarrollo personal de cada uno de
los integrantes.

Llevar a cabo un  mayor
seguimiento de stakeholders
externos con el fin de que haya una
mayor alineacién frente al alcance
del proyecto.
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