Anexo_1 Procesos asociados a la planificacion

1. Procesos de planificacién del PMBOK

En este anexo se incluyen los procesos de planificacidon definidos por el PMI dentro de su guia PMBOK
sexta edicidn, al igual que las actividades de planificacién establecidas por el estandar de PRINCE2.

Desarrollar el Plan para la Direccidn del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas.

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

Entradas

1 Acta de constitucion del
proyecto

.2 Salidas de otros procesos
.3 Factores ambientales de

la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos
» Tormenta de ideas
* Listas de verificacion
+ Grupos focales
* Entrevistas

.3 Habihdades interpersonales
v de equipe
+ Gastion de conflictos
* Facilitacion
* Gestion de reuniones

A Reuniones

p

.y

.1 Plan para la direceidn del
proyectn

Fuente: (Project Management Institute, 2017)



llustracion 2

Planificar el involucramiento de los interesados: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar el Involucramiento de los Interesados

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de involucramiento de
proyecto .2 Recopilacion de datos los interesados
.2 Plan para la direccion del * Estudios comparativos
proyecto 3 Analisis de datos
* Plan de gestion de los « Analisis de supuestos y
recursos restricciones
* Plan de gestion de las * Andlisis de causa raiz
comunicaciones 4 Toma de decisiones
* Plan de gestion de los riesgos * Priorizacidn/clasificacian
.3 Documentos del proyecto 5 Representacion de datos
* Registro de supuestos * Mapeo mental
* Registro de cambios * Matriz de evaluacion de
* Registro de incidentes la participacidn de los
* Cronograma del proyecto Interesados
* Registro de riesgos B Reuniones
» Registro de interesados A vy
4 Acuerdos
5 Factores ambientales de
la empresa
6 Activos de los procesos de
la organizacion

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

llustracion 3

Planificar la gestion del alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar la Gestion del Alcance

1 Acta de constitucian del .1 Juicio de expertos .1 Plan para la gestion del alcance
proyecto .2 Analisis de datos .2 Plan de gestion de los requisitos
2 Plan para la direccion del = Analisis de alternativas
proyecto .3 Reuniones

* Plan de gestion de la calidad
+ Descripcion del ciclo de vida
del proyecto

* Enfoque de desarrollo

3 Factores ambientales de la
emprasa

4 Activos de los procesos de
la organizacion

\ S

Fuente: (Project Management Institute, 2017)




llustracion 4.

Recopilar Requisitos: Entradas, Herramientas y Técnica, y Salidas.

Recopilar Requisitos

llustracion 5.

———

1 Acta de constitucion del
proyecto
2 Plan para la dirgccidn del
proyecto
* Plan para la gestion del
alcance
+ Plan de gestidén de los
requisitos
* Plan de involucramiento
de los interesados
3 Documentos del proyecto
+ Ragistro de supuestos
* Registro de lecciones
aprendidas
+ Heqgistro de interesados
4 Documentos de negocio
del proyecto
* Casode negocio
5 Acuerdos
b Factores ambientales de
la emprasa
T Actives de los procesos de
la organizacion

.1 Juicio de expertos

2 Recopilacion de datos
+ Tormenta de ideas
+ Entrevistas
* Grupos focales
+ Cuastionarios y encuastas
+ Estudios comparativos

3 Andlisis de datos
* Analisis de documentos

4 Toma de decisiones
+ Vatacidn
+ fAnalisis de decisiones con

miltiples criterios

5 Representacion de datos
+ Diagramas de afinidad
+ Mapeo mental

& Habilidades interpersonales
y de equipo
* Tacnicas de grupo nominal
+ (bsarvacion/conversacion
+ Facilitacidn

7 Diagramas de contexto

A Prototipos

h,

J

Balidas

1 Documentacion de requisitos

2 Matriz de trazabilidad de
requisitos

"y

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Definir el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Definir el Alcance

.1 Acta de constitucion del

proyecto

Plan para la direccion del

proyecto

* Plan parala gestion del
alcance

Documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Documentacion de requisitos

* Registro de riesgos

Factores ambientales de

la empresa

Activos de los procesos de

la organizacion

\. J

]

%]

=

e

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

.5 Andlisis del producto N
A

.1 Juicio de expertos
.2 Analisis de datos
* Andlisis de alternativas
.3 Toma de decisiones
* Andlisis de decisiones con
multiples criterios
4 Habilidades interpersonalesy
de equipo
* Facilitacion

]

.1 Enunciado del alcance del
proyecto

Actualizaciones a los
documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Documentacion de requisitos
* Matriz de trazabilidad de

* Registro de interesados

requisitos

_/




llustracion 6.

Crear la EDT/WBS: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Crear la EDT/WBS
Rerrumintasy Téoniows

.1 Plan para la direccidn del .1 Juicio de expertos .1 Linea base del alcance
proyecto .2 Descomposicion .2 Actualizaciones a los
* Plan para la gestion del documentos del proyecto
alcance * Registro de supuestos
.2 Documentos del proyecto * Documentacion de requisitos
* Enunciado del alcance del

proyecto
* Documentacion de requisitos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A Activos de los procesos de
la organizacion

\. J/

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

llustracion 7.

Planificar la Gestion del Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar 1a Gestion del Cronograma
T————

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion del cronograma
proyecto .2 Anilisis de datos
.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto
* Plan para la gestién del
alcance

* Enfoque de desarrollo

.3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de
la organizacion )

Fuente: (Project Management Institute, 2017).

llustracion 8.

Definir las actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas



Definir las Actividades
——

.1 Plan para la direccion del
proyacto
* Plan de gestian dal
cronograma
* Linga base dol alcance
.2 Factoras ambientales de
la emprasa
3 Activos de los procesos de
la organizacion

S

.1 Juicio de expertos
2 Descomposicion

3 Planificacion gradual
4 Reuniones

1 Lista de actividadas

2 Atributos de la actividad

3 Lista da hitos

4 Solicitudes de cambio

5 Actualizacionas al plan para
la direccion del proyecto
* linea base del cronograma
* linea base de costos

A

Fuente: (Project Management Institute, 2017).

llustracion 9

Secuenciar las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Secuenciar las Actividades

1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestidn del
cronograma
« Linea base del alcance
.2 Documentos del proyecto
+ Atributos de la actividad
* Lista de actividades
* Registro de supuestos
* Lista de hitos
.3 Factores ambientales de
la emprasa
A Activos de los procesos de

la organizacion

N J

Herramientas y Técnicas

.1 Método de diagramacion por
precedencia

.2 Detarminacidn & integracion
de las dependencias

3 Adelantos y retrasos

4 Sistema de informacian para
la direccion de proyectos

A

[

Diagrama de red del
cronograma del proyecto
Actualizaciones a los
documentos del proyecto
+ Atributos de la actividad
* Lista de actividades

* Registro de supuestos

» Lista de hitos

Fuente: (Project Management Institute, 2017).

llustracion 10



Estimar la Duracidn de las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas PMI

Estimar la Duracion de las Actividades
——

llustracion 11

1 Plan para la direccidn del

proyecto

= Plan de gestion del
cronograma

+ Linea base del alcance

Documentas del proyecto

« Atributos de la actividad

*« Lista de actividades

» Reqistro de supuestos

+ Raegistro de lecciones
aprendidas

= Lista de hitos

= Asignaciones del equipo
del proyecto

# Estructura de desglose
de recursos

* Lalendarios de recursos

* Requisitos de recursos

+ Registro de riesgos

Factores ambientalas de

la empresa

Activos de los procesos de

la organizacion

LX)

X

.

J

1 Juicio de expartos

2 Estimacidn andloga

3 Estimacion paramétrica

4 Estimaciones basadas en tres
valores

5 Estimaciones ascendentes

B Andlisis de datos
= Analisis de alternativas
» Analisis de reserva

1 Toma de decisiones
* Votacion

A Reuniones

.1 Estimaciones de la duracion
.2 Base de las estimaciones
.3 Actualizaciones a los
documentos del provecto
* Atributos de la actividad
* Registro de supuestos
» Registro de lecciones
aprendidas

Fuente: (Project Management Institute, 2017).

Desarrollar el Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Desarrollar el Cronograma
Berrumientasy Téenicas

1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestion del
cronograma
+ Linga base del alcance
.2 Documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
* Lista de actividades
* Registro de supuestos
+ Base de las estimaciones
* Estimaciones de la duracion
* Registro de lecciones
aprendidas
+ Lista de hitos
+ Diagramas de red del
cronograma del proyecto
* Asignaciones del equipo
del proyecto
+ Calendarios de racursos
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
.3 Acuerdos
A4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion

A1 Andlisis de la red del
cronograma
Método de la ruta critica
Optimizacion de recursos
Andlisis de datos
« Analisis de escenarios

"y 0ué pasa si.. 7"
= Simulacion
Adelantos y retrasos
Compresidn del cronograma
Sistema de infarmacion para
la direccion de proyectos
Planificacion agil de
liheraciones

E R X

~ i

oo

.1 Linea base del cronograma
.2 Cranograma del proyecto
.3 Datos del cronograma
.4 Calendarios del proyecto
& Solicitudes de cambio
.6 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
* Plan de gestidn del
cronograma
+ Linea base de costos
.7 Actualizaciones alos
documentos del proyecto
+ Atributos de la actividad
* Registro de supuestos
* Estimaciones de |a duracion
* Registro de lecciones
aprendidas
* Requisitas de recursos

* Registro de riesgos
. J




Fuente: (Project Management Institute, 2017).
llustracion 12

Planificar la Gestion de Recursos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar la Gestion de Recursos
Roramiontasy écnics

1 Acta de constitucion del 1 Juicio de expertos .1 Plan de gestidn de los recursos
proyecto .2 Representacian de datos 2 Acta de constitugion del equipo
2 Plan para la direccion del = Diagramas jerdrquicos .3 Actuslizaciones a los
proyecto » Matriz de asignacidn de documentos del proyecto
* Plan de gestion de |z calidad responsabilidades + Reqgistro de supuastos
* Linea base del alcance * Formatos tipo texto + Ragistro de riesgos
23 Documentos del proyecto 3 Teoria organizacional

* Cronograma del proyvecto 4 Rauniones
+ Documentacidn de requisitos
* Registro de riesgos
* Reqistro de interesados

A Factores ambientales de
la empresa

5 Activos de los procesos de
| organizacian

Fuente: (Project Management Institute, 2017).

llustracion 13

Estimar los Recursos de las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Estimar los Recursos de las Actividades

.1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos 1 Requisitos de recursos
provecto .2 Estimaciones ascendentes 2 Base de las estimaciones
+ Plan de gestion da los 3 Estimacidn andloga 3 Estructura de desglose de

TeCUrsos A Estimacion paramétrica rECUrsos

* Linea base del alcance 5 Analisis de datos A Actualizaciones a los

.2 Documentos del proyecto s Andlisis de alternativas documentos del proyecto
* Atributos de la actividad 6 Sisterna de informacidn para * Atributos de s actividad
+ Lista de actividades la direccion de proyectos + Registro de supuestos
= Registro de supuestos .1 Reuniones * Registro de lecciones
» Estimaciones de costos . . aprendidas
* Calendarios de recursos \ A
* Registro de riesgos

2 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de
la organizacion

\. J

Fuente: (Project Management Institute, 2017).



llustracion 14

Planificar la Gestion de los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar la Gestion de los Costos
——

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los costos
proyecto .2 Analisis de datos
.2 Plan para la direccion del .3 Reuniones
proyecto '
* Plan de gestidn del
cronograma

* Plan de gestion de los riesgos
.3 Factores ambientales de

la empresa
4 Activos de los procesos de

la organizacion )

Fuente: (Project Management Institute, 2017).
llustracion 15

Estimar los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Estimar los Costos

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Estimaciones de costos
proyecto .2 Estimacidn analoga .2 Base de las estimaciones
* Plan de gestion de los costos .3 Estimacion paramétrica .3 Actualizaciones a los
* Plan de gestion de la calidad 4 Estimaciones ascendentes documentos del proyecto
* Linea base del alcance .5 Estimaciones basadas en * Registro de supuestos
.2 Documentos del proyecto tres valores .= Registro de lecciones
* Registro de lecciones .6 Analisis de datos aprendidas
aprendidas * Andlisis de alternativas « Registro de riesgos
+ Cronograma del proyecto + Anilisis de reserva A J
* Requisitos de recursos * Costo de la calidad
+ Registro de riesgos .1 Sistema de informacidn para
.3 Factores ambientales de la direccion de proyectos
la empresa .8 Toma de decisiones
4 Activos de los procesos de * Votacion
la organizacion \ J
o J

Fuente: (Project Management Institute, 2017)



llustracion 16

Determinar el Presupuesto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Determinar el Presupuesto

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Linea base de costos
proyecto .2 Costos agregados .2 Requisitos de financiamiento
* Plan de gestion de los costos .3 Andlisis de datos del proyecto
* Plan de gestion de los * Analisis de reserva .3 Actualizaciones a los
recursos A Revisar la informacion histarica documentos del proyecto
* Linea base del alcance .5 Conciliacion del limite de * Estimaciones de costos
.2 Documentos del proyecto financiamiento * Cronograma del proyecto
* Base de |as estimaciones 6 Financiamiento * Registro de riesgos
* Estimaciones de costos \ /N J/

* Cronograma del proyecto
* Registro de riesgos
.3 Documentos de negocio
* Caso de negocio
* Plan de gestion de beneficios
A Acuerdos
.5 Factores ambientales de
la empresa
.6 Activos de los procesos de
la organizacion

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

llustracion 17

Planificar la Gestion de los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas.

Planificar la Gestion de los Riesgos
——

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestidn de los riesgos
proyecto .2 Andlisis de datos

.2 Plan para la direccion del * Analisis de Interesados
proyecto .3 Reuniones

* Todos los componentes
Documentos del proyecto
* Registro de interesados
Factores ambientales de
la empresa

Activos de los procesos de
la organizacion

_ J/

w

=

o

Fuente: (Project Management Institute, 2017)



llustracion 18

Identificar los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Identificar los Riesgos

ante Tcnins

.1 Plan para la direccidn del
proyecto

Plan de gestidn de los

requisitos

Plan de gestidn del

cronograma

Plan de gestidn de los costos

Plan de gestidn de la calidad

Plan de gestion de los

recursos

Plan de gestion de los riesgos

Linea base del alcance

Linea base del cronograma

Linea base de costos

.2 Documentos del proyecto

Registro de supuestos

Estimaciones de costos

Estimaciones de la duracidn

Registro de incidentes

Registro de lecciones

aprendidas

Documentacion de requisitos

Requisitos de recursos

Registro de interesados

Acuerdos

Documentacitn de las

adquisiciones

Factores ambientales de

la empresa

Activos de los procesos de

la organizacion

O]

= in

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
* Tormenta de ideas
* Listas de verificacitn
* Entrevistas
.3 Analisis de datos
* Analisis de causa raiz
* Anslisis de supuestos y
restricciones
* Anlisis FODA
* Anélisis de documentos
4 Habilidades interpersonales y
de equipo
* Facilitacion
5 Listas rdpidas

.1 Registro de riesgos
.2 Informe de riesgos
.3 Actualizaciones a los

documentos del proyecto
+ Registro de supuestos
* Registro de incidentes
* Registro de lecciones
aprendidas

£ Reuniones

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

llustracion 19

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Realizar el Cualitativo de Riesgos

.1 Plan para la direccion del
proyecto
+ Plan de gestion de los riesgos
.2 Documentos del proyecto
+ Registro de supuestos
* Registro de riesgos
+ Registro de interesados
.3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
* Entrevistas
.3 Analisis de datos
* Evaluacion de la calidad de
los datos sobre riesgos
+ Evaluacion de probabilidad
e impacto de los riesgos
* Evaluacion de otros
parameatros de riesgo
4 Habilidades interpersonales y
de equipo
+ Facilitacion
5 Categorizacion de riesgos
6 Representacion de datos
* Matriz de probabilidad e
impacto
* Diagramas jerarguicos
7 Reuniones

.1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

* Registro de supuestos
* Registro de incidentes
* Registro de riesgos
* Informe de riesgos




Fuente: (Project Management Institute, 2017)

llustracion 20

Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Actualizaciones a los
proyecto .2 Recopilacion de datos documentos del proyacto
+ Plan de gestion de los riesgos * Entrovistas * Informe de riesgos
+ Linea base del alcance .3 Habilidades interpersonales y
* Linea base del cronograma de equipo
« Linea base de costos * Facilitacion
.2 Documentos del proyecto 4 Representaciones de la
* Reqistro de supuestos incertidumbre
+» Base de las estimaciones .5 Analisis de datos
+ Estimaciones de costos + Simulaciones
* Pronodsticos de costos * Analisis de sensibilidad
+ Estimaciones de la duracion * Analisis mediante arbol da
* Lista de hitos decisiones
* Requisitos de recursos * Diagramas de influencias

Registro de riesgos
+ Informe de riesgos
+ Prondsticos del cronograma
.3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacion
AN vy

Fuente: (Project Management Institute, 2017)
llustracion 21

Planificar la Respuesta a los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar la Respuesta a los Riesg

1 Plan para la direccion del 1 Juicio de expertos .1 Solicitudes de cambio
proyecto .2 Recopilacion de datos 2 Actualizaciones al plan para
+ Plan de gestion de los * Entrevistas la direccion del proyecto
FECUFS0S 3 Habilidades interpersonales y * Plan de gestion del
+ Plan de gestion de los riesgos de equipo cronograma
+ Linea base de costos = Facilitacion * Plan de gestion de los costos
2 Documentos del proyecto 14 Estrategias para amenazas * Plan de gestion de la calidad
* Registro de lecciones .5 Estrategias para oportunidades * Plan de gestion de los
aprendidas .6 Estrategias de respuesta a recursos
+ Cronograma del proyecto contingencias * Plan de gestion de las
+ Asignaciones del equipo .7 Estrategias para el riesgo adguisiciones
del proyecto general del proyecto * Linea base del alcance
+ Calendarios de recursos 8 Analisis de datos * Linea base del cronograma
+ Registro de riesgos + Analisis de alternativas * Linea base de costos
+ Informe de riesgos » Analisis costo-beneficio 3 Actualizaciones a los
+ Registro de interesados 9 Toma de decisiones documentos del proyecto
3 Factores ambientales de * Analisis de decisiones con * Registro de supuestos
la empresa maltiples criterios * Pronosticos de costos
4 Activos de los procesos de . / * Registro de lecciones
la organizacion aprendidas
\ J * Cronograma del proyecto

* Asignaciones del equipo
del proyecto

* Registro de riesgos

* Informe de riesgos




llustracion 22

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Planificar la Gestion de la Calidad: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

llustracion 23

Planificar la Gestion de la Calidad

A

.1 Acta de constitucion del
proyecto
Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestion de los
requisitos
 Plan de gestion de los riesgos
* Plan de involucramiento de
los interesados
* Linea base del alcance
.3 Documentos del proyecto
¢ Registro de supuestos
¢ Documentacion de requisitos
» Matriz de trazabilidad de
requisitos
* Registro de riesgos
» Registro de interesados
A4 Factores ambientales de
la empresa
.5 Activos de los procesos de
la organizacion

a

AN

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos
* Estudios comparativos
* Tormenta de ideas
* Entrevistas

.3 Analisis de datos
* Analisis costo-beneficio
* Costo de la calidad

A4 Toma de decisiones
* Analisis de decisiones con

multiples criterios

5 Representacion de datos
* Diagramas de flujo
* Modelo lagico de datos
* Diagramas matriciales
* Mapeo mental

6 Planificacion de pruebas
e inspeccion

.7 Reuniones

1 Plan de gestion de la calidad

.2 Métricas de calidad

.3 Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

+ Plan de gestidn de los riesgos

+ Linea base del alcance

Actualizaciones a los

documentos del proyecto

* Registro de lecciones
aprendidas

* Matriz de trazabilidad de
requisitos

* Registro de riesgos

* Registro de interesados

\ J

.

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

Planificar la Gestion de las Comunicaciones: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas.

Planificar 1a Gestion de las Comunicaciones

———

.1 Acta de constitucion del
proyecto
.2 Plan para la direccion del
proyecto
=+ Plan de gestidn de los
recursos
= Plan de involucramiento de
los interesados
.3 Documentos del proyecto
= Documentacion de requisitos
= Registro de interesados
4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacion

.1 Juicio de expertos
.2 Anélisis de requisitos de
comunicacion
Tecnologia de la comunicacion
Modelos de comunicacian
Meétodos de comunicacion
Habilidades interpersonales y
de equipo
* Evaluacion de estilos de
comunicacion
+ Conciencia politica
+ Conciencia cultural
Representacion de datos
* Matriz de evaluacion de
la participacion de
los Interesados
Reuniones
. J

RS Y

~

)

.1 Plan de gestion de las
comunicaciones

.2 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto

* Plan de involucramiento de
los interesados

.3 Actualizaciones a los

documentos del proyecto
* Cronograma del proyecto
* Registro de interesados

Fuente: (Project Management Institute, 2017)



llustracion 24.

Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

.1 Acta de constitucidn del
proyecto
.2 Documentos de negocio
* Caso de negocio
* Plan de gestion de beneficios
.3 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan para la gestion del
alcance
* Plan de gestian de la calidad
* Plan de gestion de los
recursos
* Linea base del alcance
.4 Documentos del proyecto
« Lista de hitos
+ Asignaciones del equipo del
proyecto
* Documentacién de requisitos
* Matriz de trazabilidad de
requisitos
* Requisitos de recursos
* Ragistro de riesgos
* Ragistro de interesados
.5 Factores ambientales de
la empresa
6 Activos de los procesos de
la organizacion

Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
* Investigacion de mercado
.3 Analisis de datos
* Anélisis de Hacer o Comprar
.4 Anélisis de seleccidn de
proveedores
.5 Reuniones

.1 Plan de gestion de las
adquisiciones
Estrategia de las adquisiciones
Documentos de las licitaciones
Enunciados del trabajo
relativo a adguisiciones
Criterios de seleccion de
proveedores
Dacisiones de hacer o comprar
Estimaciones independientes
de costos
Solicitudes de cambio
Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Registro de lecciones
aprendidas
Lista de hitos
Documentacion de requisitos
Matriz de trazabilidad de
requisitos
Registro de riesgos
Registro de interesados
.10 Actualizaciones a los activos
de los procesos de
la organizacion

Tk b

n

o

w o

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

2. Actividades de planificacion PRINCE2



llustracion 25

Fases de un proyecto segtin PRINCE2

Preproyecto

DIRECCION

Fases de
Entrega

GESTION

Gestion de
Limites de Fose
Contiel de una Fose

ENTREGA

llustracion 26

Nombrar al ejecutivo y al director del proyecto

Fuente: (Axelos, 2017)

Project mandate

Appoint the executive
and the project manager

—————

Fuente: (Axelos, 2017)




llustracion 27

Capturar lecciones anteriores

~

Previous
lessons reports

———

r——

————

Fuente: (Axelos, 2017)

llustracion 28

Disefiar y nombrar el equipo de gestion del proyecto

Fuente: (Axelos, 2017)

llustracion 29

Preparar el esquema de caso de negocio

Project mandate

Create

Prepare the outline (Part of)
business case project brief

(Outline)

Create

business case

S omsei e

/

Project

Fuente: (Axelos, 2017)

product description

ISR e

-




llustracion 30

Seleccionar el enfoque del proyecto y armar el resumen del proyecto

llustracion 31

Planificar la etapa de iniciacién

f - mbh =
== 3 the project brief
. . —
priict e oion (O%2 | Projectapproach
(Outfine) L SERE
business case
—_— — —_—
I Exccutive LTy Additional
| toledescription T | role descriptions
L S Lo, omm——=md
—— -
| Project s ey o Daity bg
| team role descriptions rﬁ
i ] h
i Pm::“m.w
i o J
L_i“\
Fuente: (Axelos, 2017)
4 i
Project brief Plan the Creabs Stage plan
initiation stage
\_/_\ \/—\
4 {

Daily log Update Daily log
\—/”\ m
£ 4

Lessons log Request to
initiate a project
\—/"_\

Fuente: (Axelos, 2017)



llustracion 32

Autorizar la iniciacién

p
Request to T Approve . :
initiate a project — Authoarize initiation - Project brief

\

. . Approve Stage plan
Project brief i (initiation)

-
Stage Plan Authority to
(initiation) initiate a project

Initiation
notification

Fuente: (Axelos, 2017)

llustracion 33

Autorizar el proyecto

Request to

Authorize Approve Project initiation
deliver a project

the project documentation

Approve Benefits management
E—

Lessons log approach

Project initiation
documentation

Benefits management

Project authorization
approach

notification

Premature
close

Fuente: (Axelos, 2017)



llustracion 34

Autorizar un plan de etapa o excepcion

Request to approve
exception plan

Request to approve
next stage plan

End stage report
(current stage)

R

A

Lessons
(if required)

(- Follow-on action
recommendations
(if required)

|
I
L

——

—

\

Stage plan
(next stage)

\_//,—\"

e

Benefits
management approach

T
e "

Fuente: (Axelos, 2017)

L ! Exception plan
authorization

Authorize a stage or
—_— :
exception plan
Approve End stage report
S| (current stage)
-
Approve Lessons report
(if required)
—
(" Follow-on action
MLI recommendations
| (if required)
L e )
/
Approve Stage plan
o (next stage)
P
s Approve | (I updated) benefits
Exception plan "1 management approach
S R
y Stage
Project initiation authorization
T documentation
)
e Premature
close



llustracion 35

Dar direccion ad hoc

Project manager Project board

request for advice request for advice

Project board
advice

Exception .,
raised

Exception plan
request

Corporate advice
and decisions

Premature
Highlight report

close

Exception report

Issue report

Fuente: (Axelos, 2017)

llustracion 36

Autorizar el cierre del proyecto

:

Closure - Authorize project Approve End project
recomigRaton -
—
Project initiation
documentation — & Lessons report
== —
(Updated)
husivp:; case |,y  Follow-on action
| recommendations
——J | oo
End project A
pprove (Updated)
oot [ business case
s = —
—

E

Approve | (it updated) benefits
management approach
—

Lessons report

Follow-on action » Closure
bt o)

Fuente: (Axelos, 2017)



llustracion 37

Planificar la siguiente etapa de gestion

Stage boundary - Plan the next Update Project initiation
appreaching management stage documentation
—

—ee—y
Project initiation ——
documentation jCrate.,
R e e
—_——o
Issue register | ——

—

~—

Risk register Update (‘;mnm
m tecords
e —
Lacsahi 08 — Update Risk register
e J
Update Issue register
—
Updste Quality register
~ SRS e —

Fuente: (Axelos, 2017)

[

!

llustracion 38

Actualizar el plan del proyecto

- —
Stage plan Update the
(cumrent stage) project plan
S

Update Issue register

Exception plan Update Risk register

Fuente: (Axelos, 2017)



llustracion 39

Actualizar el caso de negocio

llustracion 40

Producir un plan de excepcion

Exception plan
request

Stage plan
(current stage)
N S e

———y
Exception report

)
A

—
Issue register

\,/-—N
—_—
Risk register

e
S~——

Project Initiation
documentation

Update the
business case

Fuente: (Axelos, 2017)

Produce an
exception plan

item records
i o=

— o
Quality register

Update

Fuente: (Axelos, 2017)




llustracion 41

Acordar los requisitos de adaptacion

Authority to
initiate a project

Project brief

Lessons log

I

llustracion 42

Preparar el enfoque de gestion de riesgos

Project brief e

I

N

Daily log

Agree the tailoring
requirements

Fuente: (Axelos, 2017)

Prepare the risk
management approach

Fuente: (Axelos, 2017)

(Part of) project
initiation documentation

(Part of) project
initiation documentation

Risk
management approach

Create

e e Risk register



llustracion 43

Preparar el enfoque de control de cambios

, —
. M Prepare the cha (Part of) project
. —" wi]
I e
p
Lessons Change control
e Create approach
\/_\‘
© —
Risk register Update | Project management
E— team structure
NGRS e L ==
p
Daily log Update | d”:ole
N Ui comem =g
p
Create _ | Configuration item
records
w
y
Greste Issue register
¥/’\

Fuente: (Axelos, 2017)

llustracion 44

Preparar el enfoque de gestion de la calidad

Project brief - Prepare the quality
management approach

Project product
description

Create
Lessons log St Quality register

Risk register o]

Issue register —

Fuente: (Axelos, 2017)



llustracion 45

————
Project brief

Preparar el enfoque de gestion de la comunicacion

Prepare the communication

management approach

Risk register

N e e
Lessons log
Issue register l—

llustracion 46

Configurar los controles del proyecto

(Part of) project
initiation documentation
\/’\
ey

Risk
management approach

Fuente: (Axelos, 2017)

Lessons log > Set up the
project controls
N S T o)
Project brief -
\-/"_\
o
(Part of) project ||
itiation d i
\—/—\ _L_/\4
Issue register
Quality
management approach Wi
w cw
control approach
Rlsf( 2 =
SR Communication
management approach
Project plan =
I e p e e =

Fuente: (Axelos, 2017)

(Part of) project

initiation documentation

Communication
management approach

(Part of) project
initiation documentation

I
Create Project

: controls
Update Role

: descriptions




llustracion 47

Crear el plan del proyecto

e ]

Communication
management approach

(==

Fuente: (Axelos, 2017)

i

E2

(Part of) project
initiation documentation

Project plan

— — o,

Update

————




llustracion 48

Reuna la documentacion de inicio del proyecto (PID)

= - Assemble
Project brief Ml Assemble the project
initiation documentation

Project initiation
documentation

- & R )
- - equest to
: Project definition deliver a project
L
- approaching
| Project approach
|
K i et
(Detailed)
business case /
|  Project management
I team structure
( b=
| Role descriptions
l _ r
Moami e R Quality
management approach
.
Change
control approach
p
SSEoaeet Risk
management approach
p
Communication
management approach p
m
Project plan
f
| Project controls
' (-
Sty ke =R g | Tailoring of
| PRINCE2

s ———
L\_..f/

Fuente: (Axelos, 2017)



