
Anexo_1 Procesos asociados a la planificación 
 
En este anexo se incluyen los procesos de planificación definidos por el PMI dentro de su guía PMBOK 
sexta edición, al igual que las actividades de planificación establecidas por el estándar de PRINCE2. 

 

1. Procesos de planificación del PMBOK 

 
Ilustración 1  

Desarrollar el Plan para la Dirección del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas. 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 
 



 
Ilustración 2  

Planificar el involucramiento de los interesados: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 
 

 
Ilustración 3 

 Planificar la gestión del alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 



Ilustración 4.  

Recopilar Requisitos: Entradas, Herramientas y Técnica, y Salidas. 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

Ilustración 5.  

Definir el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 



Ilustración 6.  

Crear la EDT/WBS: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ilustración 7.  

Planificar la Gestión del Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017).  

 
 
 
 
Ilustración 8.  

Definir las actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 



 
Fuente: (Project Management Institute, 2017).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ilustración 9  

Secuenciar las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017).  
 
Ilustración 10  



Estimar la Duración de las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas PMI 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017).  
 
 

Ilustración 11  

Desarrollar el Cronograma: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 



Fuente: (Project Management Institute, 2017). 
  

Ilustración 12 

Planificar la Gestión de Recursos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017). 
 
Ilustración 13  

Estimar los Recursos de las Actividades: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017).  
 



Ilustración 14  

Planificar la Gestión de los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017).  

Ilustración 15  

Estimar los Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 



Ilustración 16  

Determinar el Presupuesto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

Ilustración 17 

Planificar la Gestión de los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas. 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 



Ilustración 18  

Identificar los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

Ilustración 19  

Realizar el Análisis Cualitativo de Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 



Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 

Ilustración 20  

Realizar el Análisis Cuantitativo de Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 
Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 
Ilustración 21  

Planificar la Respuesta a los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 



Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

Ilustración 22  

Planificar la Gestión de la Calidad: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

Ilustración 23 

Planificar la Gestión de las Comunicaciones: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas. 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 



Ilustración 24.  

Planificar la Gestión de las Adquisiciones del Proyecto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas 

 

Fuente: (Project Management Institute, 2017) 

 
 
 
 
 
 

2. Actividades de planificación PRINCE2 

 



Ilustración 25  

Fases de un proyecto según PRINCE2 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

 

Ilustración 26  

Nombrar al ejecutivo y al director del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 27  

Capturar lecciones anteriores 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 28  

Diseñar y nombrar el equipo de gestión del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 29  

Preparar el esquema de caso de negocio 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 30  

Seleccionar el enfoque del proyecto y armar el resumen del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 31  

Planificar la etapa de iniciación 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 32  

Autorizar la iniciación 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 33  

Autorizar el proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

 



Ilustración 34  

Autorizar un plan de etapa o excepción 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 35  

Dar dirección ad hoc 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 36  

Autorizar el cierre del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

 



Ilustración 37  

Planificar la siguiente etapa de gestión 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 38  

Actualizar el plan del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 39  

Actualizar el caso de negocio 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 40  

Producir un plan de excepción 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

 



Ilustración 41  

Acordar los requisitos de adaptación 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 42 

Preparar el enfoque de gestión de riesgos 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 43  

Preparar el enfoque de control de cambios 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 44  

Preparar el enfoque de gestión de la calidad 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

 



Ilustración 45  

Preparar el enfoque de gestión de la comunicación 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

Ilustración 46  

Configurar los controles del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 47  

Crear el plan del proyecto 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 



Ilustración 48  

Reúna la documentación de inicio del proyecto (PID) 

 

Fuente: (Axelos, 2017) 

 


