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1. GLOSARIO

ALCANCE: Es la suma de productos, servicios y resultados a ser proporcionados
como un proyecto (PMI P. M., PMI, 2019)

CIERRE DE UN PROYECTO: Describe como cerrar un proyecto a la entrega de sus
productos (o variaciones acordadas) o prematuramente porque ya no hay una
justificacion comercial para continuar. Incluye pautas de adaptacion para el cierre del
proceso del proyecto (Axelos, 2017)

CRONOGRAMA DEL PROYECTO: Una salida de un modelo de programacion que
presenta actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos
(Executive Master Project Management, 2015).

DIRECCION DE UN PROYECTO: Cubre las actividades que lleva a cabo la junta del
proyecto para que la toma de decisiones a lo largo del ciclo de vida del proyecto siga
siendo responsable de éxito del proyecto. También incluye pautas de adaptacion para
dirigir un proyecto (Axelos, 2017).

FISCALIZACION: el conjunto de actividades y procedimientos que se llevan a cabo
para garantizar el cumplimiento de las normas y de los contratos de exploracion y
explotacion de recursos naturales no renovables, la determinacion efectiva de los
volimenes de produccion y la aplicacion de las mejores practicas de exploracion y
produccién, teniendo en cuenta los aspectos técnicos, operativos y ambientales, como
base determinante para la adecuada determinacién y recaudo de regalias y
compensaciones y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

GRUPO DE PROCESOS DE MONITOREO Y CONTROL: Procesos requeridos para
hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para
identificar areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios
correspondientes (PMI P. M., PMI, 2019).

GRUPO DE PROCESOS DE PLANEACION: Procesos requeridos para establecer el
alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion requerido para
alcanzar los objetivos propuestos del proyecto (PMI P. M., PMI, 2019)

IPMA: International Project Management Association por sus siglas en inglés o
Asociacion Internacional para la Direccion de Proyectos.

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Es una herramienta que simplifica
e integra los sistemas de desarrollo administrativo y gestion de la calidad y los articula
con el sistema de control interno, para hacer los procesos dentro de la entidad mas
sencillos y eficientes.
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MONITOREO Y CONTROL.: Es el proceso mediante el cual se recolecta informacion
de manera organizada y sistematica para para el conocimiento permanente del estado
de avance del proyecto, para comprobar la eficacia y efectividad de la gestion integral
del proyecto, con el fin de mantener informada a la alta direccion para la toma de
decisiones. Para el PMI, monitoreo es el proceso de hacer seguimiento, revisar e
informar el avance general a fin de cumplir con los objetivos de desempeiio definidos
en el plan para la direccion del proyecto (PMI P. M., PMI, 2019)

Guia del PMBOK: Project Management Body of Knowlegde Guide por sus siglas en
inglés o Cuerpo de Conocimientos de la Gestidn de Proyectos.

PMI. Project Management Institute o Asociacién de Gerencia de Proyectos.
PRINCEZ2: Projects in a Controlled Environment por sus siglas en inglés, o Proyectos
en Entornos Controlados.

PROYECTO: esfuerzo temporal para crear un producto, servicio o resultado Unico.
(PMI P. M., PMI, 2019).

2. INTRODUCCION A LA GUIA

La presente guia abarca practicas de planeacién, seguimiento y control y cierre, las
cuales contribuyen al seguimiento periddico de los proyectos en el marco de las
funciones delegadas a la fiscalizacion que debe realizar la Direccidén de Hidrocarburos
a los proyectos ejecutados por la ANH y financiados con recursos del Sistema General
de Regalias (SGR).

La guia que se muestra a continuacion, es el resultado de un andlisis comparativo
entre diferentes estandares y metodologias para la ejecucion de proyectos como son
el Project Management Body of Knowledge (PMBOK), International Project
Management Association (IPMA), Projects in Controlled Environments (PRINCE2) y
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que fueron leidos y analizados
en detalle, de manera que proporcionaron la base para la construccién de la Guia
Metodolbgica de Seguimiento y Control para los Proyectos Ejecutados por la ANH.
La guia metodoldgica se compone de tres procesos (planeacion, ejecucion y cierre) y
los procesos de planeacion y ejecucion se componen de 3 subprocesos cada uno; al
igual que se compone de 7 flujogramas que describen cada uno de los subprocesos
y el proceso de cierre.
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Los anteriores procesos y subprocesos son tomados del PMI como estructura principal
para poder evaluar los proyectos antes y durante su ejecucion, de manera tal, que
cumplan con un 100 %, y los recursos entregados por el SGR sean aprovechados en
su totalidad y se obtengan los resultados esperados.

3. OBJETIVO DE LA GUIA

Esta guia tiene como objetivo brindar un apoyo conciso a los profesionales que
realizan el seguimiento y control a los proyectos adelantados por la Agencia Nacional
de Hidrocarburos y que son financiados con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), en temas relacionados con el seguimiento y control de proyectos, con el fin de
minimizar el riesgo de retrasos en ejecucioén, modificacion de alcance y apoyar al
cumplimiento de metas establecidas durante la ejecucion de la funcién delegada del
fiscalizacion.

4. ALCANCE

Esta guia metodoldgica esta orientada a ser aplicada en los proyectos que presente
la Agencia Nacional de Hidrocarburos para ser viabilizados y aprobados por parte del
Ministerio de Minas y Energia, asi como para el seguimiento y control durante su
ejecucion y su respectivo cierre, que estén enfocados en el desarrollo de la funcion
delegada de fiscalizacion.

Esta guia pretende apoyar a los profesionales de la Direccién de Hidrocarburos en el
seguimiento y control de los proyectos enfocados en las buenas practicas que plantea
el PMI en las etapas de planeacién, ejecucion y cierre de cada uno de los proyectos,
asi como en el seguimiento y control del alcance, costo y cronograma.

5. ELEMENTOS DE LA GUIA METODOLOGICA

La guia metodoldgica estd compuesta principalmente de 3 procesos y 6 subprocesos,
los cuales se describen en 7 flujogramas:
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Tabla 1. Estructura de la guia metodoldgica

Proceso Subproceso Flujograma
Aprobar la planeacion del alcance del
proyecto. P-A-1
., Aprobar la planeacién del cronograma del
Planeacion
proyecto. P-CR-2
Aprobar la planeacién del costo del proyecto. P-C-3
Seguimiento y control de alcance. SC-A-1
Seguimiento y control Seguimiento y control de cronograma. SC-CR-2
Seguimiento y control de costos. SC-C-3
Cierre C-1
P= Planeacion A=Alcance CR=Cronograma C=Costo SG=Seguimiento y control
C= Cierre

Cada uno de los pasos a tener en cuenta, surgieron de recomendaciones generadas
por hallazgos encontrados en el proceso de investigacion para la elaboracion de esta
Guia.

A continuacién, se describe cada subproceso con cada una de las caracteristicas y
flujogramas correspondientes, asi como el proceso de cierre y su respectivo
flujograma, enfocandose desde la actividad que realiza el Ministerio de Minas y
Energia como encargado del seguimiento a los proyectos:

5.1. PLANEACION

El proceso de planeacién del proyecto describe el conjunto de subprocesos
necesarios para viabilizar los proyectos a ser financiados con recursos del SGR, asi
como la descripcion de cada una de las actividades a tener en cuenta antes de dar
inicio al proyecto, incluyendo las acciones de replanificacibn que se estimen
necesarias a lo largo del ciclo de la vida del proyecto. El flujograma que a continuacion
se presenta, pretende describir formalmente la secuencia de actividades que deben
realizarse para una correcta validacion y aprobacion del plan inicial, por parte del
grupo de la Direccion de Hidrocarburos, como entidad encargada del seguimiento a la
planificacion propuesta por la ANH como ejecutora de los proyectos. Este proceso
ofrece informacion a los involucrados en el proyecto sobre: qué es requerido y por
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qué, como sera logrado, a cargo de quién, con qué recursos y cuando; es decir, es el
proceso que prepara al equipo del proyecto para la ejecucion.

En el anexo 11 se presenta un flujograma general del proceso de planeacion,
incorporando los 3 subprocesos que forman parte de este proceso.

A continuacion, se describe cada uno de los subprocesos del proceso de planeacion,
donde adicional a cada una de las actividades descritas anteriormente y a los
responsables, se realiza un resumen de lo que se debe realizar en cada una de las
actividades.

5.1.1. Aprobar la planeacion del alcance del proyecto.

Ya que la ANH, realiza los proyectos en calidad de contratante, la planeacion del
alcance toma lugar cuando la Entidad se encuentra adelantando la solicitud de los
recursos al Ministerio de Minas y Energia para la ejecucién de sus proyectos. Este es
el punto de partida para validar como supervisores del convenio, cuél es el alcance de
cada uno de los proyectos y aprobar o no la financiacion de dichos proyectos con
recursos del SGR.

e Subproceso para aprobar la planeacion del alcance del proyecto.

Este subproceso, describe las actividades que deben desarrollarse para la aprobacion
de la planeacién del alcance del proyecto e incluye el qué, cdmo y a quién corresponde
el desarrollo de cada uno, especificando también los formatos a utilizar si son
necesarios.
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Tabla 2. Subproceso de planeacion del alcance, Fuente: Creacién Propia

seguimiento y control a
desarrollar por la ANH para el
desarrollo del proyecto

Areg d.e Cadigo item a evaluar Objetivo
Conocimiento
1 Solicitar el documento donde | Tener con anticipacién en cada periodo, el plan del
se describa el plan del alcance, con el fin de contar con el tiempo suficiente
alcance para la evaluacién por parte de los profesionales de
la Direccién de Hidrocarburos.
2 Revisar Generalidades Plan | Conocer las necesidades y proyectos a financiar
del alcance con recursos del SGR que la ANH va adelantar
para la funcién delegada de fiscalizacion.
3 Revisar objetivos de cada Determinar si cada uno de los objetivos de los
uno de los proyectos a proyectos y necesidades, cumplen el objetivo
financiar y su alcance general del proyecto y evaluar si es existe una
necesidad.
4 Conocer la EDT de cada uno | Conocer entregables y productos de cada uno de
de los proyectos a financiar los proyectos a financiar.
5 Evaluar el plan de gestion de | Determinar por parte del Ministerio de Minas y
Alcance cambios relacionados con Energia, la coherencia del plan de gestién de
alcance, indicando como cambio que vaya a desarrollar la ANH en los
gestionar las solicitudes de proyectos a financiar, asi como evaluar su
cambio del proyecto pertinencia e impacto al momento de llevarse a
cabo y cdmo sera el plan de solicitud de cambio.
6 Evaluar el plan de gestién de | Evaluar el plan de gestion de la configuracion
la configuracion, indicando detalla cdmo se va a registrar, supervisar, controlar
cémo se va a gestionar los y auditar la configuracion, y determinar el impacto
cambios en los entregables y | de esta configuracion en el alcance del proyecto o
la documentacion, producto, asi como evidenciar en que tiempos se
relacionados con el alcance | debe realizar el seguimiento a la configuracion del
proyecto
7 Verificar estrategia de Verificar la estrategia de seguimiento y control que

realizara la ANH a los proyectos a ser financiados
para el alcance del proyecto

Teniendo en cuenta el subproceso, se identifica este, en un flujograma para el area
de conocimiento alcance, en el que se identifica cada uno de las actividades que se
deben desarrollar como grupo supervisor del convenio y quién es el responsable de

esta actividad.

e Flujograma para el subproceso de aprobacion de la planeacion del alcance
de los proyectos a ser financiados con recursos del Sistema General de

Regalias — Fiscalizacion.
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Tabla 3 Flujograma de planeacién de alcance del proyecto (P-A-1)

ACTIVIDAD RESUMEN

RESPONSABLE

Inicio a. Solicitar a la ANH, tres meses antes al inicio
de cada bienio, el plan del alcance de los
proyectos a ser candidatos a financiar con
recursos del SGR — Fiscalizacion. (R10)

Solicitud del documento en que se
describa la planeacién del alcance
de los proyectos a ser financiados

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
con recursos SGR -fiscalizacion
b. La ANH debe allegar 20 dias calendario
v después de solicitada la informacion, el
Envio al MME el documento de documeln,to en que se describa la VORP-ANH
planeacion de los proyectos a planeacion del alcance de cada uno de los
ejecutar proyectos a financiar. (R10) (R12)

c. Revisar el plan remitido por la ANH con el
fin de poder tener criterios claros de la
_ g pertinencia de cada uno de los proyectos a
Revisar documento de planeacion del ser financiados, teniendo en cuenta
alcance los proyectos a ser financiados con
recursos SGR - Fiscalizacién aspectos como alcance del proyecto. (R3)

Profesional Grupo
Upstream - DH

(R12)

d. Identificar por cada proyecto de enviado, el
objetivo general y los objetivos especificos,
con el fin de identificar que los objetos de

cada proyecto suplen las necesidades que
Identificar Objetos generales y objetos en el momento se presenten en la funcion
especificos de cada proyecto a ser de fiscalizacion (R3)
financiado :
A

Profesional Grupo
Upstream - DH

(R12)

10
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Evaluar los productos de cada proyecto de
inversion y necesidades solicitadas

e. Evaluar el producto y pertinencia de cada
proyecto presentado, teniendo en cuenta
aspectos como: definicion del alcance,
definicion de actividades, recopilaciéon de
requerimientos, EDT, productos a entregar.
(R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

Evaluar el plan de gestién de cambios
relacionados con alcance, indicando como
gestionar las solicitudes de cambio del
proyecto

f.  Determinar si el informe incluye el plan de
gestidon de cambios relacionados al alcance
del o de los proyectos, asi como establecer
si el informe cuenta el cédmo gestionar los
cambios que se presenten durante la
ejecucion. (R14)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

A

Evaluar el plan de gestion de la
configuracién, indicando cémo se va a
gestionar los cambios en los entregables y
la documentacién, relacionados con el
alcance del proyecto

g. Determinar si la gestion de la configuracion
de los cambios que se realicen durante la
ejecucion del proyecto es la pertinente
teniendo en cuenta los objetivos y alcance
del proyecto y determinar si esta
configuracion es la adecuada. (R14)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

4

Verificar la estrategia de seguimiento y
control que realizara la ANH a los proyectos
a ser financiados, para el alcance

h. El plan de cada proyecto debe contener una
herramienta que utilizara la ANH con el fin
de realizar seguimiento y control al alcance
de cada uno de los proyectos. (R11)

Nota: se recomienda utilizar la técnica de
Gestién del Valor Ganado.

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

Si

¢El informe
contiene

informacion

clara?

No

i. Valorar si el informe contiene informacion
clara y suficiente o si requiere adiciones
aclaraciones o modificaciones, por parte de
la ANH. (R13)

Nota: esta actividad es igual para evaluar el
cronograma y los costos de los proyectos, ya
que surten el mismo tramite y generan el mismo
documento.

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

11
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u j. Convocar reunién en que la ANH realiza
presentacion de su solicitud de proyectos a

ser financiados con recursos del Sistema

General de Regalias - Fiscalizacion. (R4)

Convocatoria de la reunién de

presentacion del plan Nota: Esta reunién serd la misma en todos los

flujogramas donde se describe la evaluacion del

Direccion de
Hidrocarburos

alcance, del cronograma y de los costos. (R12)
k. Realizar reunion en el que la ANH realiza
v presentacion de su solicitud de proyectos a
Realizar reunién de solicitud de recursos ser financiados con recursos del Sistema Direccién de
para proyectos de inversion General de Regalias - Fiscalizacion. (R4) Hidrocarburos VORP-
Nota: Esta reunion serd la misma en todos los ANH
flujogramas en donde se describe la evaluacion
del alcance del cronograma y de los costos. (R12)
Y No I.  Dentro de la reunién se aprueba o rechaza
la solicitud, teniendo en cuenta lo Direccién de
+Se aprueba presintjado por la ANH silos plroyectos §oq Hidrocarburos VORP-
a solicitud? aprobados se continda con el proceso; si ANH
no, se devuelve la solicitud para que se
Si ajuste o se desista de esta. (R3) (R12)
v m. Sise aprueba la solicitud se debe actualizar
‘ y el plan de alcance con los ajustes que surjan
Acltuarl:zardlalplaneracwr; del ‘b@ de la reunion, para asi generar el VORP - ANH
alcance de fos proyectos documento que sera la linea base para el
_— seguimiento y control.(R9) (R12)
n. Elaborar, dentro de los siete (7) dias
A siguientes, una vez aclarados todos los
temas, el acta de la reunién donde se
Elaborar el acta de reunion genera un resumen dg la reunion y se Direccién de
establecen los compromisos pactados (PC). | Hidrocarburos VORP-
(R9) ANH
Nota 1: Se debe realizar un seguimiento por
parte del equipo del MME y la ANH, a los
compromisos pactados en el acta (R12)

12
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Si|o. Evaluar si el acta recoge clara vy
completamente los acuerdos y
@ compromisos pactados durante la reunién
gue pudieran haberse requerido por la ANH : ”
¢El acta y el MME DlreCC|on de
es clara? Hidrocarburos
Nota 1: esta actividad es igual para evaluar el VORP — ANH
cronograma y los costos de los proyectos, ya
que surten el mismo tramite y generan el mismo
documento (R9) (R12)
¥ p. Se soli_cita a las partes que se hagan las Direccion de
Solicitar ajustes y respectivas aclaraciones al acta (R13) Hidrocarburos
aclaraciones al acta y al VORP — ANH
informe
(R12)
No Direccion de
. . . . Hidrocarburos
g. Se evalua la pertinencia y claridad del acta
¢Elacta de reunion.(R9) VORP-ANH
es clara?
(R12)
Sl
Director de
Hidrocarburos — MME.
> Firmar el ‘a}cta de > . B
reunion r. Se firma el acta de la reunion por parte de
la ANH y el MME (R9) VORP-ANH
(R12)
\ 4
Elaborar el formato de Checklist si el
documento cumple con las s. Consignar en el formato de checklist
descripciones para ser financiado con ; ; B
cumple.con 125 condicions establecidas| Diector de
P > . Hidrocarburos
— para la aprobacion de asignar recursos para
la ejecucién de dichos proyectos. (R9)
(R12)
Elaboracion de concepto vinculante de L Se ) qebe elaborar el concept_o' que Ser?
proyectos a financiar con recursos del emitido a la ANH con decision de queé Director de
SGR proyecto o proyectos seran financiados con Hidrocarburos
recursos del SGR. (R9)
(R12)

13
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Aprobacién o no por parte del Director de
Hidrocarburos del MME del concepto que

PRSI L > Di iond
serd emitido a la ANH con decisioén de qué Hi:jrﬁ)(z:(g(rjgurc?s
_ proyecto o proyectos seran financiados con
¢Se aprueba el recursos del SGR. (R13) (R12)
concepto?
SI |
i ) Direccion de
Firma del concepto Se firma el concepto (R9) Hidrocarburos
‘ (R12)
l Se debe archivar:
Solicitud de recursos presentada por la
Archivar ANH.
4 )—p Checklist aprobacion de proyecto.
Acta y presentacién de reunion realizada Direccién de
5 )/ por la ANH Hidrocarburos

Fin

Concepto vinculante aprobatorio firmado
por el Director de Hidrocarburos. (R9)

(R12)

Nota: en el anterior flujograma desde la actividad i, en que se “evalua si el informe
tiene la informacion clara”, son las mismas actividades para el flujograma en el que se
evalla la pertinencia del area de conocimiento cronograma y costos.

Registros necesarios para el cumplimiento del flujograma:
- Informe presentado por la ANH.
- Actas de reunion de presentacion plan de accion ANH.
- Checklist aprobado por profesional de Upstream
- Concepto vinculante aprobatorio Direccion de Hidrocarburos

5.1.2. Aprobar la planeacion del cronograma del proyecto.

Ya que la ANH, realiza los proyectos en calidad de contratante, la planeacién del
cronograma toma lugar cuando la Entidad se encuentra adelantando la solicitud de
los recursos al Ministerio de Minas y Energia para la ejecucién de sus proyectos. Este
es el punto de partida para validar como supervisores del convenio, cual es la duracion
de cada proyecto y los tiempos de cada uno de estos.
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PROVENIENTES DEL 2 % DE FISCALIZACION DEL SGR. ‘

Esta evaluacion al cronograma planteado por la ANH es muy importante, ya que ayuda
a determinar la duracion de los proyectos, y este es un factor crucial en la ejecucion
de proyectos en el sector publico, ya que existen condiciones que impiden ejecutar
proyectos después de un tiempo o periodo determinado, para el caso del Sistema
General de Regalias no pueden superar el bienio.

e Subproceso para aprobar la planeacion del cronograma.
Este subproceso, describe las actividades que deben desarrollarse para la evaluacion
de la planeacioén del cronograma de los proyectos a financiar con el SGR.

Tabla 4. Subproceso de planeacion del cronograma, Fuente: Creacién Propia

ConAorsiE;ndignto Caodigo ftem a Evaluar Objetivo

1 Solicitar el documento donde | Tener con anticipacién en cada periodo, el plan del
se describa el plan del cronograma, con el fin de contar con el tiempo suficiente
cronograma para la evaluacién por parte de los profesionales de la

Direccion de Hidrocarburos

2 Identificar actividades y Identificar que cada actividad a realizar en cada proyecto
secuencia a realizar por cada | lleve al cumplimiento de los objetivos propuestos en el
uno de los proyectos. alcance el proyecto e identificar cuales son las acciones

especificas para el cumplimiento de cada producto.

3 Evaluar la estimacion de la Conocer y evaluar la cantidad de periodos de trabajo
duracion de las actividades necesarios para finalizar las actividades individuales con

Cronograma los recursos estimados

4 Evaluar el desarrollo del Evaluar el desarrollo del cronograma propuesto por la
cronograma propuesto. ANH para el desarrollo de los proyectos.

5 Evaluar cronograma Identificar el cronograma del proyecto o de los proyectos a
propuesto y tiempos de financiar, a fin de conocer que cumplan con tiempos
duracion de cada proyecto estimados de ley de ejecucion de proyectos financiados

con recursos del SGR.

6 Evaluar estrategia de control | Identificar mecanismos de seguimiento y control al
de cronograma ANH (linea cronograma establecido por la ANH, asi como las
base, niveles de tolerancia estrategias de mitigacion de riesgo.

Teniendo en cuenta cada uno de las actividades, se identifica un flujograma para el
area de conocimiento del cronograma, en el que se identifica cada uno de las
actividades que se deben desarrollar como grupo supervisor del convenio y quién es
el responsable de esta actividad.
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Flujograma para el subproceso de planeacién del cronograma de los
proyectos a ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias —

Fiscalizacion.

Tabla 5 subproceso aprobacién plan del cronograma (P-CR-2)

ACTIVIDAD

RESUMEN

RESPONSABLE

Inicio

v

Solicitud del documento en que se
1 describa la planeaci6n del alcance
de los proyectos a ser financiados

a. Solicitar ala ANH, tres meses antes al inicio
de cada bienio, el plan del cronograma de
los proyectos a ser candidatos a financiar
con recursos del SGR - Fiscalizacion. (R10)

Nota: Este debera ser allegado dentro de los
primeros veinte (20) dias hébiles siguientes a la

Profesional Grupo
Upstream — DH

con recursos SGR - Fiscalizacién solicitud realizada. (R12)
I
b. La ANH debe allegar, dentro de los veinte
dias calendario después de solicitada la
Envio al MME del documento de informacion, el do_gumento en que se VORP — ANH
planeacion de los proyectos a describa la planeacion del cronograma de
ejecutar cada uno de los proyectos a financiar. (R10) (R12)

!

Revisar documento de planeacion del
Cronograma de los proyectos a ser
financiados con recursos SGR -fiscalizacién

c. Revisar el documento de planeacion del
cronograma, con el fin de conocer que el
tiempo de ejecucion del cronograma
cumpla los tiempos de ejecucion para
proyectos financiados con recursos del
SGR (R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

v

Revisar documento de planeacion
del cronograma de los proyectos
a ser financiados con recursos
SGR - Fiscalizacion

A

d. Revisar el plan remitido por la ANH con el
fin de poder tener criterios claros de la
pertinencia. (R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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Identificar las actividades y
secuencia a realizar para la
ejecucion de los proyectos

e. ldentificar las actividades a realizar, la
secuencia de cada una, los tiempos y si los
conjuntos de estas actividades son
suficientes para alcanzar los objetivos del o
de los proyectos. (R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

Evaluar el cronograma 'y
pertinencia de cada proyecto
(Duracion actividades, ruta
critica, tiempo de entrega de
productos

f.  Evaluar el cronograma y pertinencia de
cada proyecto, teniendo en cuenta
aspectos como: duracion de las
actividades, tiempo de entrega de
productos, ruta critica productos a entregar.
(R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

v

Verificar la estrategia de

seguimiento y control que realizara

la ANH a los proyectos a ser
financiados, para el cronograma

g. Evaluar la estrategia de control al
cronograma del o de los proyectos que
propone la ANH, con el objetivo de
identificar mejoras que puedan realizar al
control al cronograma. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

¢El'informe
contiene
informacién clara?

h. Valorar si el informe contiene informacion
clara y suficiente o si requiere adiciones
aclaraciones o modificaciones, por parte de
la ANH.

Nota: esta actividad es igual para evaluar el
cronograma Yy los costos de los proyectos, ya
gue surten el mismo tramite y generan el mismo

Profesional Grupo
Upstream — DH

R12
documento. (R13) ( )
Si
i.  Convocar reunién en el que la ANH realiza
Convocatoria de la reunién para presentacion de su solicitud de proyectos a
la presentacion del plan. : . . . ‘2
ser financiados con recursos del Sistema Direccion de

General de Regalias - Fiscalizacion.

Nota: Esta reunién sera la misma en todos los
flujogramas en donde se describe la evaluacién
del alcance se el cronograma y los costos. (R4)

Hidrocarburos

(R12)
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B j- Realizar reunion en el que la ANH realiza
presentacion de su solicitud de proyectos a
Realizar reunién donde se ser financiados con recursos del Sistema . .,
presente la planeacion del General de Regalias - Fiscalizacion. (R4) _Direccion de
alcance, costo y cronograma de Hidrocarburos VORP-
los proyectos a financiar Nota: Esta reunién sera la misma en todos los ANH
flujogramas en que se describe la evaluacion del
alcance en el cronograma y los costos.
(R12)
v NO k. Dentro de la reunién se aprueba o rechaza
™ la solicitud, teniendo en cuenta lo Direccion de
Se presentado por la ANH, si el o los proyectos | Hidrocarburos VORP-
aprueba la son aprobados se contintia con el proceso; ANH
solicitud? si no, se devuelve la solicitud para que se
ajuste o se desista de la solicitud. (R3)
] (R12)
Si
I.  Sise aprueba la solicitud se debe
v actualizar el plan de cronograma con los VORP-ANH
Actuali iy ajustes que surjan de la reunion, para asi
ctualizar la planeacion del Lyl 2 . .
cronograma de los proyectos generar el documento que serd la linea (R12)
base para el seguimiento y control. (R9)
m. Elaborar dentro de los siete (7) dias
siguientes, una vez aclarados todos los
temas, el acta de la reunién donde se
v genera un resumen de la reunién y se
establecen los compromisos pactados Direccion de
Elaborar acta de reunién (PC). (R9) Hidrocarburos VORP-
Nota 1: Se debe realizar un seguimiento por ANH
parte del equipo del MME y la ANH, a los
compromisos pactados en el acta. (R12)
v Si n. Evaluar si el acta recoge clara y
completamente los acuerdos y
¥ compromisos pactados durante la reunion ) .
<El acta que pudieran haberse requerido por la ANH Direccién de
es clara? y el MME. (R9) Hidrocarburos
VORP — ANH
Nota 1: esta actividad es igual para evaluar el
cronograma Yy los costos de los proyectos, ya (R12)
No que surten el mismo tramite y generan el mismo
C documento.
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Lo

Solicitar ajustes y
S| aclaraciones

A

Se solicita a las partes que se hagan las
respectivas aclaraciones al acta. (R13)

Direccion de
Hidrocarburos
VORP — ANH

(R12)

Si

¢(El acta es

No

clara?

Se firma el acta de la reunién por parte de
la ANH y el MME. (R9)

Direccion de
Hidrocarburos

VORP-ANH

(R12)

A

Firmar el acta de reunién

()

Se firma el acta de la reunion por parte de

Director de
Hidrocarburos — MME.

financiado con recursos del

SGR

establecidas para la aprobacién de asignar
recursos para la ejecucion de dichos
proyectos. (R9)

la ANH y el MME (R9) VORP-ANH
(R12)
. Consignar En el formato de checklist
aborar el formato de R . .
Checkiist si el documento adjunto, si el documento remitido por la
cumple con las ANH cumple con las condiciones
descripciones para ser Director de

Hidrocarburos

(R12)
Elaboracién de concepto Se debe elaborar el concepto que sera _
vinculante de proyectos a financiar emitido a la ANH con’de_<:|5|on_ de que plrecmr de
con recursos del SGR proyecto o proyectos seran financiados con Hidrocarburos
recursos del SGR. (R9
- (R9) (R12)
|
L NO Aprobacion o no por parte del Director de
Hidrocarburos del MME del concepto que Di i6n d
serd emitido a la ANH con decision de qué H_(ljreccmt? N
¢se ipr“‘ibj el proyecto o proyectos seran financiados con idrocarburos
si conceplo recursos del SGR. (R13) (R12)
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HIDROCARBUROS Y FINANCIADOS CON RECURSOS

PROVENIENTES DEL 2 % DE FISCALIZACION DEL SGR.

D Direccion de
Hidrocarburos
Firma del concepto u. Se firma el concepto (R9)
l (R12)
4 |—» Archivar V. Se debe archivar:
- Solicitud de recursos presentada por la
A\ 2 ANH. . Direcci6n de
S /> - Checklist aprobacion de proyecto. Hidrocarburos
- Acta y presentacion de reunion realizada
por la ANH
- Concepto vinculante aprobatorio firmado
por el Director de Hidrocarburos (R9)
Fin (R12)

5.1.3. Aprobar la planeacién de los costos del proyecto

La planeacion de los costos ayuda a estimar, presupuestar, gestionar y hacer
seguimiento y control, ya puede ser una Unica vez al comienzo del proyecto, o durante
la ejecucidn, en diferentes puntos para evaluar su comportamiento de acuerdo con lo
planeado.

La planeacién de los costos del proyecto planteado por la ANH es muy importante
para determinar como se esta ejecutando los recursos que son asignados a cada
proyecto, y asi, poder determinar la evolucién y hacer cambios cuando sea necesario.

e Subproceso para aprobar la planeacion de los costos
Este subproceso, describe las actividades que deben desarrollarse para la evaluacion

de la planeacién de los costos del proyecto a financiar con el SGR, por parte de los
responsables qué intervienen en el subproceso.
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Tabla 6 Subproceso de planeacion de costos, Fuente: Creacion Propia

Area de

presupuesto final
del proyecto.

Conocimiento Cédigo item a evaluar Objetivo
1 Solicitar el plan de | Verificar cual va a ser la planeacién del proyecto y como
costos del proyecto | se van a invertir los recursos entregados por la ANH por
parte de los profesionales de la Direccién de
Hidrocarburos
2 Evaluar el plan de | Evaluar la manera como la ANH realizé la planeacién,
costos estructuracion y control de los costos del o de los
proyectos a financiar,
3 Identificar Dentro del plan de gestién de costos se debe describir el
herramientas de cémo y con qué la ANH realizara seguimiento y control de
Costos seguimiento y costos _durante !a e_jecucic'm del proyecto (identificar
control de costos herramientas, técnicas.)
Verificar Identificar el como se realizé la estimacion de costos para
4 estimacion del cada una de las actividades del proyecto, andlisis de
costo para el reservas permite tener una valoracion general de los
proyecto recursos que se van a destinar para la ejecucion del
proyecto.
5 Determinar el Determinar el costo final del proyecto ayuda verificar la

viabilidad del proyecto, y asi mismo, identificar un inicio y
fin del proyecto.

Teniendo en cuenta el subproceso, se identifica un flujograma para el area de
planeacién de costos, en el que se define cada una de las actividades que se deben
desarrollar como grupo supervisor del convenio y quién es el responsable de esta

actividad.

e Flujograma para aprobar la planeacion de costos de los proyectos a ser

financiados con recursos del Sistema General de Regalias — Fiscalizacién.
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Tabla 7. Flujograma subproceso planeacién de costos (P-C-3

ACTIVIDAD

RESUMEN

RESPONSABLE

Inicio

\ 4

Solicitud del documento en que se
describa la planeacion del costo
de los proyectos a ser financiados

con recursos SGR - Fiscalizacion

Solicitar a la ANH tres meses antes al
inicio de cada bienio, el plan del costo de
los proyectos a ser candidatos a financiar
con recursos del SGR - Fiscalizacion
(R10)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
J La ANH debe allegar, veinte dias
4 calendario después de solicitada la
Envio al MME del documento de informacion, el documento en que se VORP-ANH
planeacion de los proyectos a describa la planeacioén del costo de cada
ejecutar uno de los proyectos a financiar. (R10) (R12)

4

Revisar documento de planeacion del costo
los proyectos a ser financiados con recursos
SGR - Fiscalizacion

Revisar el plan remitido por la ANH con el
fin de poder tener criterios claros de la
pertinencia de cada uno de los proyectos a
ser financiados, teniendo en cuenta
aspectos del costo del proyecto. (R3)

Profesional Grupo
Upstream - DH

(R12)

Evaluar método con el cual se adquirieron
los costos estimado del proyecto
(contrataciones histéricas, sondeos de
mercado, etc.)

Identificar por cada proyecto de enviado, el
origen de los costos estimados y verificar si
es realista mediante sondeos de mercado,
contrataciones similares herramientas con
las que se realiz6 la estimacion de costos.
(R3)

Profesional Grupo
Upstream - DH

(R12)

\ 4

Identificar los costos por cada
actividad, y el valor del recurso a
utilizar, asi como costos asociados a
la calidad del proyecto.

Evaluar el valor estimado de cada una de
las actividades a realizar, asi como todos
los costos asociados al recurso necesario
para la entrega de los productos y su
calidad. (R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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Verificar la estrategia de seguimiento y
control que realizara la ANH a los proyectos
a ser financiados, para el costo

f.  El plan de cada proyecto debe contener
una herramienta que utilizard la ANH con
el fin de realizar seguimiento y control al
costo de cada uno de los proyectos. (R11)

Nota: se recomienda aplicar la técnica de
Gestion del Valor Ganado.

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

No

g. Valorar si el informe contiene informacion
clara y suficiente o si requiere adiciones
aclaraciones o modificaciones, por parte de
la ANH.

Si . Profesional Grupo
¢El'informe
contiene Nota: esta actividad es igual para evaluar el Upstream — DH
informacion cronograma y los costos de los proyectos, ya
clara? que surten el mismo tramite y generan el
mismo documento. (R13) (R12)
h. Convocar reunion en el que la ANH realiza
presentacion de su solicitud de proyectos a
y ser financiados con recursos del Sistema Direccion de
) iy General de Regalias - Fiscalizacion. Hidrocarburos
Convocatoria de la reunion de
presentacion del plan
Nota: Esta reunion serd la misma en todos los
flujogramas en donde se describe la evaluacion
del alcance se el cronograma y los costos. (R4) (R12)
v i. Realizar reunion en el que la ANH realiza
presentacion de su solicitud de proyectos a Direccién de
Realizar reunion de solicitud de recursos ser financiados con recursos del Sistema Hidrocarburos VORP-
para proyectos de inversion General de Regalias - Fiscalizacion. ANH
Nota: Esta reunion serd la misma en todos los
flujogramas en donde se describe la evaluacion
del alcance se el cronogramay los costos. (R4) (R12)
v No |j. Dentr_o_de la re_unic')n se aprueba o rechaza
la solicitud, teniendo en cuenta lo
presentado por la ANH, si los proyectos Direccion de
) +Se aprueba son aprobados se continua con el proceso; | Hidrocarburos VORP-
Si la solicitud? si no, se devuelve la solicitud para que se ANH
ajuste o se desista de la solicitud. (R3)
(R12)
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L

_@

k. Sise aprueba la solicitud se debe
actualizar el plan de alcance con los
ajustes que surjan de la reunion, para asi

Actualizar la planeacion del generar el documento que sera la linea VORP - ANH
alcance de los proyectos base para el seguimiento y control. (R9) (R12)
[
I.  Elaborar dentro de los siete (7) dias
siguientes, una vez aclarados todos los
temas, el acta de la reunién donde se
genera un breve resumen de la reunion y
Elaborar el acta de reunién se establecen los compromisos pactados Direccion de
(PC) (R9) Hidrocarburos VORP-
ANH
Nota 1: Se debe realizar un seguimiento por
parte del equipo del MME y la ANH, a los
compromisos pactados en el acta (R12)
Si [ m. Evaluar si el acta recoge clara 'y
completamente los acuerdos y
compromisos pactados durante la reunién
que pudieran haberse requerido por la . .
<El acta ANH y el MME. (R9) Direccién de
o clara? Hidrocarburos
Nota 1: esta actividad es igual para evaluar el VORP — ANH
cronograma y los costos de los proyectos, ya
que surten el mismo tramite y generan el
NO mismo documento (R12)
n. Se solicita a las partes que se hagan las . »
A4 respectivas aclaraciones al acta. (R13) Direccion de
Solicitar ajustes y -« Hidrocarburos
aclaraciones al Acta e VORP — ANH
informe
(R12)
[ No Direccion de
0. Se evalla la pertinencia y claridad del acta Hid b
de reunion. (R9) Idrocarburos
¢Elacta ’ VORP-ANH
es clara?
(R12)
SI
p. Se firma el acta de la reunion por parte de Director de

Firmar el acta de
reunién

la ANH y el MME. (R9)

Hidrocarburos — MME.
VORP-ANH

(R12)
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Elaborar el formato de Checklist si el
documento cumple con las

Consignar en el formato de checklist
adjunto, si el documento remitido por la
ANH cumple con las condiciones
establecidas para la aprobacion de asignar

Director de
Hidrocarburos

SI

descripci financiad . - .
escr'pc'ofeiifgs 33{ S'ga;“a ocon | 5 recursos para la ejecucion de dichos (R12)
proyectos. (R9)
Se debe elaborar el concepto que sera Di
iy irector de
Elaboracion de concepto it ieid A _
6% vinculante de proyectos a emitido a la ANH con decision de qué Hidrocarburos
financiar con recursos del SGR proyecto o proyectos seran financiados con
recursos del SGR. (R9) (R12)
NO

Aprobacion o no por parte del Director de ] B
Hidrocarburos del MME del concepto que Direccion de

—>

¢ Se aprueba
el concepto

6

serd emitido a la ANH con decisién de qué
proyecto o proyectos seran financiados con
recursos del SGR. (R13)

Hidrocarburos

(R12)

!

Firma del concepto

Se firma el concepto (R9)

Direcciéon de
Hidrocarburos

’ (R12)
i Se debe archivar:
Solicitud de recursos presentada por la
Archivar ANH. Direccidn de
4 ]—p Checklist aprobacion de proyecto. Hidrocarburos
Acta y presentacion de reunion realizada
5 )—p por la ANH (R12)
l Concepto vinculante aprobatorio firmado
por el Director de Hidrocarburos. (R9)
Fin

5.2PROCESO SEGUIMIENTO Y CONTROL

Al iniciar todo proyecto se debe realizar un seguimiento y control permanente por parte
de los profesionales de la coordinacion de Upstream de la Direccion de Hidrocarburos
encargados de lo técnico, administrativo, presupuestal y legal de los proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias y que son ejecutados por
la ANH para realizar la funcién de fiscalizacion.
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En este proceso, los profesionales de la Direcciébn de Hidrocarburos realizan
seguimiento y control de la ejecuciéon del proyecto, el cual, se debe realizar
constantemente a cada grupo de trabajo o actividad mencionada en los planes de
accion, con el fin de comunicar los resultados que se estan logrando para el beneficio
del proyecto y la generacion de alertas que beneficien el buen desarrollo del proyecto.
Esta funcidn es transversal durante el desarrollo de todo el proyecto.

Como anexo 12, se presenta un flujograma general del proceso de seguimiento y
control, incorporando los 3 subprocesos que forman parte de este proceso (alcance,
costo y cronograma).

5.2.1 Seguimiento y control del alcance.

Durante la etapa de ejecucion del proyecto, se debe realizar un seguimiento y control
continuo a cada subproceso que se esta realizando segun lo establecido en la etapa
de planeacion de alcance propuesto para el proyecto. Esto con el fin de determinar si
el proyecto esta siguiendo la ruta establecida, o si se debe realizar algiin cambio que
ayude a realizar acciones correctivas apropiadas para la ejecucion y que cumpla con
su alcance u objetivos establecidos en su inicio.

e Subproceso para el seguimiento y control del alcance

Este subproceso, describe las actividades que deben desarrollarse para el
seguimiento y control del alcance del proyecto e incluye el qué, como y a quién
corresponde el desarrollo de cada uno, especificando también los formatos a utilizar
si son necesarios.

Tabla 8. Subproceso de seguimiento y control del alcance, Fuente: Creacién Propia
Area de

o Caddigo ftem a evaluar Objetivo
Conocimiento
1 Validar el alcance durante la | Aprobar el inicio de cada entregable verificando
ejecucion del proyecto. que el objetivo de cada entregable se cumpla, el

cual se debe evaluar periédicamente para su
aceptacion final por parte de la Direccion de

Alcance Hidrocarburos
2 Controlar el alcance durante | Verificar que el avance del proyecto se mantenga
la ejecucioén del proyecto. de acuerdo a su planeacion inicial, gestionando

cambios los cuales sean oportunos para la
entrega de su producto final.
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Teniendo en cuenta el proceso de seguimiento y control, se identifica un flujograma
para el &rea de conocimiento gestidén del alcance, en el que se identifica cada una de
las actividades que se deben desarrollar como grupo supervisor del convenio y quién

es el responsable de esta actividad.

e Flujograma para el subproceso de seguimiento y control del alcance de los
proyectos a ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias —

Fiscalizacion.

Tabla 9. Flujograma Subproceso de seguimiento y control del alcance (SC-A-1), Fuente: Creacion

Propia

ACTIVIDAD

RESUMEN

RESPONSABLE

Inicio

l

Solicitud avances ejecucion proyecto

a. Al iniciar la ejecucion del proyecto, se
debe disponer del plan aprobado por el
MME el cual sera la linea base de alcance
del proyecto, y al que se le realiza el
seguimiento y control. (R11)

Nota: No se podra dar inicio al proyecto, si no
se dispone de la informacion correspondiente.

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

i

Validar y controlar el
alcance de la ejecucion
del proyecto

b. Realizar seguimiento y control a la linea
base del alcance remitida por la ANH con
el fin efectuar cambios cuando sea
pertinente, teniendo en cuenta que el
alcance debe estar alineado con los
objetivos, duracién del proyecto y
presupuesto los cuales se deben
mantener segun la  programacion
establecida. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

l

Verificacion de entregables o sus avances

c. La Direccion de Hidrocarburos debe
realizar una validacion y verificacion de
avances de entregables o entregables
finales, a fin de determinar que con los
entregables esté dando soluciéon al
problema y se esté cumpliendo con el o
los objetivos del proyecto. (R15) (R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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U
Realizar analisis comparativo de avance con
respecto al plan

Dentro del analisis se debe realizar una
tabla de comparacion de los planeado con
lo ejecutado a fin de identificar las
diferencias y el nivel de desviacién de lo
planeado contra lo ejecutado. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

A

Revisar e identificar el andlisis de valor
ganado realizado por la ANH para
seguimiento al alcance

Dentro del proceso de seguimiento y
control el grupo de Upstream debe hacer
una verificacion a el andlisis de valor
ganado realizado por la ANH para el
seguimiento y control del alcance (EV) y
comparar la ejecucion con el analisis
realizado por la DH. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

4

Diligenciamiento del informe de
desempefio para cada proyecto en

()

Se debe diligenciar el informe de
desempefio del proyecto al corte,
presentado el informe sin ningln tipo de
ajuste, donde se muestre el indicador de

Profesional Grupo
Upstream — DH

cada corte avance. (R11), (R5)
— (R12)
y Como resultado del andlisis, la DH debe ) .
identificar si se deben realizar acciones| _Direccion de
Evaluar la necesidad de una acci6n preventivas o correctivas al avance actual Hidrocarburos VORP-
preventiva o correctiva si es necesario del alcance o si se requieren cambios al ANH
plan inicial del alcance de o de los (R12)
proyectos. (R14)
N Si se evidencia que son necesarios
cambios en la linea base del alcance, la VORP — ANH
¢Se solicitan ANH debe realizar la solicitud al cambio
Cam?r']f’csiaall,p'a” en el plan inicial y este debe ser aprobado
' por el MME. (R14) (R12)
Si
La ANH debe realizar una solicitud formal
v de los cambios relacionados con el
- - — alcance del o de los proyectos, y
Solicitar cambios al plan inicial del registrarlas para su evaluacion. (R14) VORP — ANH
alcance del proyecto
(R12)
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(o)

presentacion de avance

Convocatoria de la reunién de

j-  Convocar reunion en el que la ANH realiza
presentacion de su solicitud de proyectos
a ser financiados con recursos del
Sistema General de Regalias -
Fiscalizacion. (R6)

Nota: Esta reunion sera la misma en todos los
flujogramas en que se describe la evaluacion

Direccion de
Hidrocarburos

R12
del alcance se el cronograma y los costos. (R12)
k. Realizar reunion en el que la ANH realiza
v presentacion de avance de los proyectos Direccién de
financiados con recursos del SGR. (R6) Hid b VORP
Realizar reunién para verificar el estado Idrocarburos -
de avance del proyecto y evaluar Nota: Est L 4 . tod ANH
solicitud de cambios ota: Esta reunion sera la misma en todos
los flujogramas en donde se describe la (R12)
evaluacion del alcance se el cronograma
y los costos.
|.  Elaborar dentro de los siete (7) dias
siguientes, una vez aclarados todos los Direccion de
A temas, el acta de la reunién donde se .
= Hidrocarburos VORP-
. genera un breve resumen de la reunion y
Elaborar el acta de reunién . ANH
se establecen los compromisos pactados
_— (PC), (R5)
Nota 1: Se debe realizar un seguimiento por
parte del equipo del MME y la ANH, a los (R12)
compromisos pactados en el acta
Si Verificar que lo consignado en el acta
b4 — > corresponde al acuerdo llegado en la Direccion de
reunién con los compromisos pactados. | Hidrocarburos VORP-
¢El acta (R9) ANH
es clara?
(R12)
NO
Se solicita a las partes que se hagan las
— . respectivas aclaraciones al acta. (R13)
Solicitar ajustes y aclaraciones Direccién de

al Acta e informe

Hidrocarburos

(R12)
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z

¢El acta

Se realiza una verificacion de que lo
consignado en el acta fue lo llevado a
cabo en la reunion. (R9)

Profesional Grupo
Upstream — DH

es clara? VORP-ANH
<i (R12)
Se firma el acta de la reunion por parte de Direccié
eccion de
3 la ANH y el MME. (R9) Hidrocarburos VORP-
—» Firmar el acta de ANH
reunién
(R12)
No Se debe realizar una aprobacion de los
v cambios al plan inicial en los formatos
establecidos para este fin. (R14) Direccion de

O

¢ Se aprueban
cambios?

Si

Hidrocarburos

(R12)

Diligencia y aprobar el formato |
de solicitud de cambio

e —

Consignar en el formato adjunto a la Guia
la aprobacion de los cambios solicitados y
socializados en la reunién. (R14) (R5)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
El personal de la ANH debe realizar una
actualizacion al plan inicial aprobado
) — incluyendo las modificaciones aprobadas. VORP — ANH
Actualiza el plan inicial con los (R14)
cambios aprobados
— (R12)

A

Diligenciamiento de reporte de
seguimiento y control del alcance

Diligenciar el reporte de seguimiento y
control del alcance a corte del informe
presentando y con las modificaciones
aprobadas por el MME. (R5)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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Realizar seguimiento y monitoreo a la
ejecucion de los cambios aprobados

Realizar seguimiento 'y  monitoreo
mensual a la linea base de alcance, asi
como a los cambios aprobados de la linea
base. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

Se debe archivar y actualizar la linea base
de la planeacion del alcance. (R9)

‘ (R12)
¢ v. Se debe archivar:
; h - Documentacién para la gestion de
> Archivar 4 1 cambios al alcance del proyecto. Direccion de
- Actay presentacion de reunién realizada Hidrocarburos
5 » por la ANH

(R12)

Fin

5.2.2 Seguimiento y control del Cronograma.

Durante la etapa de ejecucion del proyecto se debe de realizar un seguimiento y
control continuo al cronograma entregado al inicio del proyecto, con el fin de mantener
la linea base del cronograma a lo largo de la ejecucion.

e Subproceso para el seguimiento y control del cronograma

Este subproceso, describe las actividades que deben desarrollarse para el
seguimiento y control del cronograma del proyecto e incluye el qué, como y a quién
corresponde el desarrollo de cada uno, especificando también los formatos a utilizar
si son necesarios.

Tabla 10. Subproceso de seguimiento y control del cronograma, Fuente: Creacién Propia

Area de
Conocimiento

Caodigo

ftem a evaluar

Objetivo

Cronograma

1

Realizar seguimiento y control
al cronograma durante la

ejecucion del proyecto.

Direccion de Hidrocarburos

Verificar que la linea base del cronograma se mantenga
durante la ejecucién del proyecto la cual debe ser igual a
superior de lo planeado, la cual se debe validar
periddicamente para su aceptacion final por parte de la
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Teniendo en cuenta el proceso de seguimiento y control, se identifica un flujograma
para el area de conocimiento del Cronograma, en el que se identifica cada uno de las
actividades que se deben desarrollar como grupo supervisor del convenio y quién es

el responsable de esta actividad.

e Flujograma para el subproceso de seguimiento y control del cronograma de
los proyectos a ser financiados con recursos del Sistema General de

Regalias — Fiscalizacion.

Tabla 11. Flujograma Subproceso de seguimiento y control del cronograma (SC-CR-2), Fuente:

Creacion Propia

ACTIVIDAD

RESUMEN

RESPONSABLE

Inicio

}

Solicitud avances ejecucion proyecto

a. Al iniciar la ejecucion del proyecto, se
debe disponer del plan aprobado por el
MME el cual serd la linea base de
cronograma del proyecto, y al que se le
realiza el seguimiento y control. (R11)

Nota: No se podra dar inicio al proyecto, si no
se dispone de la informacion correspondiente.

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

:

Validar y controlar el
cronograma de la
ejecucion del proyecto

b. Realizar seguimiento y control a la linea
base del cronograma remitido por la ANH
con el fin efectuar cambios cuando sea
pertinente, teniendo en cuenta que el
cronograma debe estar alineado con los
objetivos, duracién del proyecto y
presupuesto los cuales se deben
mantener segin la  programacion
establecida. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

v

Verificacion de avance de los productos

c. La Direccion de Hidrocarburos debe
realizar una validacion y verificacion de
avances de entregables o entregables
finales, a fin de validar si se va a cumplir
con los entregables en los tiempos
pactados en la linea base de
cronograma.(R15) (R3)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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L

Realizar andlisis comparativo de avance con
respecto al plan

Dentro del analisis se debe realizar una
tabla de comparacion de los planeado con
lo ejecutado a fin de identificar las
diferencias y el nivel de desviacién de lo
planeado contra lo ejecutado. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

Revisar e identificar el andlisis de valor
ganado realizado por la ANH para
seguimiento al cronograma

Dentro del proceso de seguimiento y
control el Grupo de Upstream debe hacer
una verificacion a el andlisis de valor
ganado realizado por la ANH para el
seguimiento y control del cronograma y
comparar la ejecucion con el analisis
realizado por la DH. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

Diligenciamiento del informe de

desempefio cada proyecto en cada —b@
corte

Se debe diligenciar el informe de
desempefio del proyecto al corte,
presentado el informe sin ningln tipo de
ajuste, donde se muestre el indicador de

Profesional Grupo
Upstream — DH

avance. (R5) (R11) (R12)
[
Como resultado del andlisis, la DH debe ) .
identificar si se deben realizar acciones| Direccion de
Evaluar la necesidad de una acci6n preventivas o correctivas al avance actual Hidrocarburos VORP-
preventiva o correctiva si es necesario del cronograma o si se requieren cambios ANH
al plan inicial del cronograma de o de los (R12)
proyectos. (R14)
y No Si se evidencias que son necesarios
2 cambios en la linea base del cronograma,
< Se solicitan la ANH debe realizar la solicitud al cambio VORP — ANH
cambios al plan en el plan inicial y este debe ser aprobado (R12)
inicial? por el MME. (R14)
Si
La ANH debe realizar una solicitud formal
A de los cambios relacionados con el
Solicitar cambios al plan inicial del cronograma del o de los proyectos, y VORP — ANH
alcance del proyecto registrarlas para su evaluacion. (R14) (R12)
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@_._

Convocatoria de la reunién
de presentacion de avance

j-  Convocar reunion en el que la ANH realiza
presentacion de avance de ejecucion de
los v proyectos a ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias
- Fiscalizacion. (R6)

Nota: Esta reuniéon sera la misma en todos los

Direccion de
Hidrocarburos

Solicitar ajustes y aclaraciones
al acta e informe

flujogramas en donde se describe la (R12)
evaluacion del alcance se el cronograma y los
costos.
k. Realizar reunion en el que la ANH realiza
preseriacin de svance de os pIveclos | ireccien de
Hidrocarburos VORP-
Realizar reunion para verificar el estado ) ) ANH
de avance del proyecto y evaluar Nota: Esta reunion sera la misma en todos
solicitud de cambios los flujogramas en que se describe la
evaluacion del alcance se el cronograma
y los costos.
(R12)
|.  Elaborar dentro de los siete (7) dias
Y siguientes, una vez aclaradps todos los Direccién de
temas, el acta de la reunién donde se | Hidrocarburos VORP-
Elaborar el acta de reunién genera un breve resumen de la reunién y ANH
se establecen los compromisos pactados
—— (PC) (R5)
Nota 1: Se debe realizar un seguimiento por
parte del equipo del MME y la ANH, a los (R12)
compromisos pactados en el acta.
Si|m. Verificar que lo consignado en el acta
)4 corresponde al acuerdo llegado en la Direccién de
reunién con los compromisos pactados. | Hidrocarburos VORP-
¢El acta (R9) ANH
es clara?
(R12)
NO
n. Se solicita a las partes que se hagan las
\ 4 i i . L
respectivas aclaraciones al acta. (R13) Direccion de

Hidrocarburos

(R12)
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No

Se realiza una verificacion de que lo
consignado en el acta fue lo llevado a
cabo en la reunion. (R9)

Profesional Grupo
Upstream — DH

¢ Se aprueban
cambios?

Si

O,

¢El acta VORP-ANH
es clara?
(R12)
Se firma el acta de la reunion por parte de Di .
ireccion de
la ANH y el MME. (R9) Hidrocarburos VORP-
®_’ Firmar el acta de ——)@ ANH
reunion
(R12)
No Se debe realizar una aprobacion de los
¥ cambios al plan inicial en los formatos
establecidos para este fin. (R14) Direccion de

Hidrocarburos

(R12)

Diligencia y aprobar el formato
de solicitud de cambio

(D

Consignar en el formato adjunto a la Guia,
la aprobacion de los cambios solicitados y
socializados en la reunioén. (R5) (R14)

Profesional Grupo
Upstream — DH

J—
(R12)
El personal de la ANH debe realizar una
actualizacion al plan inicial aprobado,
] - incluyendo las modificaciones aprobadas. VORP — ANH
Actualiza el plan inicial con los (R14)
@ cambios aprobados (R12)

v

Diligenciamiento de reporte de
seguimiento y control del alcance

Diligenciar el reporte de seguimiento y
control al cronograma a corte del informe
presentando y con las modificaciones
aprobadas por el MME. (R5)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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Realizar seguimiento y monitoreo a la
ejecucion de los cambios aprobados

Realizar seguimiento 'y  monitoreo
mensual a la linea base de cronograma,
asi como a los cambios aprobados de la
linea base. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

¢ v. Se debe archivar:

- Documentacion para la gestion de
cambios al cronograma del proyecto.

- Acta y presentacion de reunion realizada
por la ANH

- Sedebe archivar y actualizar la linea base

‘ A de la planeacion del cronograma. (R4)

Direccion de
Hidrocarburos

7 Archivar «— 1

5 L —»
(R12)

Fin

5.2.3 Seguimiento y control de costos.

Durante la etapa de ejecucién del proyecto, se debe realizar un seguimiento y control
continuo a cada subproceso que se esta realizando segun lo establecido en la etapa
de planeacion de los costos presupuestados para el proyecto.

Esto con el fin de determinar si el proyecto esta siguiendo su linea base, o si se debe
realizar algun cambio que ayude a realizar acciones correctivas apropiadas para la
ejecucion y que cumpla con lo presupuestado en un inicio.

e Subproceso para el seguimiento y control de costos

Este subproceso describe las actividades que deben desarrollarse para el seguimiento
y control de los costos del proyecto e incluye el qué, cdmo y a quién corresponde el
desarrollo de cada uno, especificando también los formatos a utilizar si son
necesarios.

Tabla 12. Subproceso de seguimiento y control del costo, Fuente: Creacion Propia

Area de

N Cédigo item a evaluar Objetivo
Conocimiento

a los costos durante la
ejecucion del proyecto.

de la ejecucion del proyecto como fue establecido en su
Costo o . -
para su aceptacion final por parte de la Direccion de
Hidrocarburos o gestionando cambios los cuales sean
oportunos para la entrega de su producto final.

1 Realizar seguimiento y control | Verificar que el costo del proyecto se mantenga a lo largo

planeacion inicial. El cual se debe evaluar periédicamente
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Teniendo en cuenta el proceso de seguimiento y control, se identifica un flujograma
para el area de conocimiento de los costos, en el que se identifica cada uno de las
actividades que se deben desarrollar como grupo supervisor del convenio y quién es

el responsable de esta actividad.

e Flujograma para el proceso de seguimiento y control de costos de los
proyectos a ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias —

Fiscalizacion.

Tabla 13. Flujograma Subproceso de seguimiento y control del costo (SC-C-3), Fuente: Creacion

Propia

FLUJOGRAMA

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Inicio

i

Solicitud avances ejecucién proyecto

a. Al iniciar la ejecucion del proyecto, se
debe disponer del plan aprobado por el
MME el cual sera la linea base de costo
del proyecto, y al que se le realiza el
seguimiento y control. (R11)

Nota: No se podr& dar inicio al proyecto, si no
se dispone de la informacion correspondiente.

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

\ 4

Validar y controlar el costo de
la ejecucioén del proyecto

b. Realizar seguimiento y control a la linea
base del costo remitido por la ANH con el
fin efectuar cambios cuando sea
pertinente, teniendo en cuenta que el
costo debe estar alineado con los
objetivos, duracién del proyecto vy
presupuesto los cuales se deben
mantener segun la  programacion
establecida. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

v

Verificacion de costos por actividad

c. La Direcciébn de Hidrocarburos debe
realizar una validacion y verificacion de
avances y ejecucion de los recursos, a fin
de validar si se va a cumplir con los
entregables con los recursos establecidos
para tal fin. (R3) (R15)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
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respecto al plan

Realizar andlisis comparativo de avance con

Dentro del analisis se debe realizar una
tabla de comparacion de los planeado con
lo ejecutado a fin de identificar las
diferencias y el nivel de desviacién de lo
planeado contra lo ejecutado. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

\ 4

Revisar e identificar el andlisis de valor
ganado realizado por la ANH para
seguimiento al cronograma

Dentro del proceso de seguimiento y
control el grupo de Upstream debe hacer
una verificacion al andlisis de valor
ganado realizado por la ANH para el
seguimiento y control del costo vy
comparar la ejecucion con el analisis
realizado por la DH (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

\ 4

Diligenciamiento del informe de
desempefio cada proyecto en cada

Se debe diligenciar el informe de
desempefio de cada uno de los proyectos
al corte, presentando el informe sin
ningun tipo de ajuste, donde se muestre el

Profesional Grupo
Upstream — DH

corte indicador de avance (R11) (R5) (R12)
J—
Como resultado del andlisis, la DH debe ) .
identificar si se deben realizar acciones|  Direccion de
Evaluar la necesidad de una acci6n preventivas o correctivas al avance actual Hidrocarburos VORP-
preventiva o correctiva si es necesario del costo o si se requieren cambios al plan ANH
inicial del costo de o de los proyectos. (R12)
(R14)
Si se evidencia la necesidad de cambios
en la linea base del cronograma, la ANH
¢ Se solicitan debe realizar la solicitud de cambio en el VORP — ANH
cambios al plan plan inicial y este debe ser aprobado por (R12)
inicial? el MME. (R14)
La ANH debe realizar una solicitud formal
de los cambios relacionados con el costo
Solicitar cambios al plan inicial del del o de los proyectos, y registrarlas para VORP = ANH
alcance del proyecto su evaluacion. (R14) (R12)
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()

Convocatoria de la
reunién de presentacion
de avance

j- Convocar reunion en el que la ANH realiza
presentacion de los avances de los
proyectos que son financiados con
recursos del Sistema General de Regalias
- Fiscalizacion. (R6)

Direccion de
Hidrocarburos

Nota: Esta reunion sera la misma en todos los (R12)

flujogramas en que se describe la evaluacion

del alcance se el cronograma y los costos.

k. Realizar reunion en el que la ANH realiza

v preseriacin de avance de oS PrOYeclos| bireccion de
Hidrocarburos VORP-
Realizar reunion para verificar el estado ANH
de avance del proyecto y evaluar Nota: Esta reunion sera la misma en todos
solicitud de cambios los flujogramas en que se describe la
evaluacion del alcance del cronograma y (R12)
de los costos.

I.  Elaborar dentro de los siete (7) dias o
siguientes, una vez aclarados todos los _ Direccion de
temas, el acta de la reunién en que se| Hidrocarburos VORP-

Elaborar el acta de reunion genera un resumen de la reunion y se ANH
establecen los compromisos pactados
— (PC). (R5)
. . (R12)

Nota 1: Se debe realizar un seguimiento por

parte del equipo del MME y la ANH, a los

compromisos pactados en el acta

Si|m. Verificar que lo consignado en el acta Direccion de
corresponde al acuerdo llegado en la| Hidrocarburos VORP-
reunion con los compromisos pactados. ANH

¢Elacta (R9)
es clara? (R12)
NO
n. Se solicita a las partes que se hagan las
( > Solicitar ajustes y aclaraciones respectivas aclaraciones al acta. (R13) Direccion de
al Acta e informe .
Hidrocarburos
(R12)
No |o. Se realiza una verificacion de que lo

Sl

¢El acta
es clara?

consignado en el acta fue lo llevado a
cabo en la reunion. (R9)

Profesional Grupo
Upstream — DH

VORP-ANH
(R12)
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L

Se firma el acta de la reunion por parte de

Si

¢ Se aprueban
cambios?

cambios al plan inicial en los formatos
establecidos para este fin. (R14)

Direccién de
la ANH'y el MME. (R9) Hidrocarburos VORP-
@ > Firmar el acta de @ ANH
reunion
(R12)
Se debe realizar una aprobacién de los
Direccion de

Hidrocarburos

(R12)

\ 4

Diligencia y aprobar el formato
de solicitud de cambio

Consignar en el formato adjunto a la Guia,
la aprobacion de los cambios solicitados y
socializados en la reunion. (R14) (R5)

Profesional Grupo
Upstream — DH

— (R12)
El personal de la ANH debe realizar una
Actualiza el plan inicial con los actualizacion al plan inicial aprobado VORP — ANH
cambios aprobados incluyendo las modificaciones aprobadas (R12)

(R14)

Diligenciamiento de reporte de
seguimiento y control del alcance

e

Diligenciar el reporte de seguimiento y
control al alcance, a corte del informe
presentado y con las modificaciones
aprobadas por el MME. (R5)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)

Realizar seguimiento y monitoreo a la
ejecucion de los cambios aprobados

Realizar seguimiento 'y  monitoreo
mensual a la linea base de costo, asi
como a los cambios aprobados. (R11)

Profesional Grupo
Upstream — DH

(R12)
Se debe archivar:
) Documentacion para la gestion de Direccion de
Archivar cambios al costo del proyecto. Hidrocarburos
Acta y presentacion de reunion realizada
@ por la ANH
Se debe archivar y actualizar la linea base (R12)
de la planeacion del costo. (R4)
Fin
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5.3CIERRE

Para dar formalmente por cerrado un proyecto, se debe verificar que cada proceso se
haya completado, y asi, establecer que el proyecto se ha cerrado de la forma correcta.

Este proceso se puede dar prematuramente al establecer que no es viable el proyecto;
0 cuando se logra ejecutar un proyecto en un ciento por ciento, gracias al buen manejo
de su planeacion inicial.

El beneficio del cierre del proyecto es archivar de la forma adecuada, los beneficios
gue genera el proyecto como lecciones para otros proyectos de la organizacion.

e Proceso parael cierre del proyecto

Este proceso, describe las actividades que deben desarrollarse para el cierre del
proyecto e incluye el qué, como y a quién corresponde el desarrollo de cada uno,
especificando también los formatos a utilizar si son necesarios.

Tabla 14. Proceso de cierre de un proyecto, Fuente: Creacion Propia

Area d_e Cédigo Proceso Objetivo
Conocimiento
1 Realizar el cierre del Verificar que todos los grupos de procesos se han
proyecto. completado y establecer formalmente el cierre del
Cierre proyecto, y dando la aceptacion final por parte de la
Direccion de Hidrocarburos

Teniendo en cuenta el proceso de cierre, se identifica un flujograma en el que se
identificara las actividades que se deben desarrollar como grupo supervisor del
convenio y quien es el responsable de esta actividad.

e Flujograma para el proceso de cierre de los proyectos a ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias — Fiscalizacion.
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Tabla 15. Flujograma Cierre de proyectos. (C-1), Fuente: Elaboracién Propia

ACTIVIDAD

RESUMEN

RESPONSABLE

Inicio

|

—p|  Solicitud de entregables para el

De acuerdo con lo establecido por esta
Guia de seguimiento y control, se debe
solicitar los entregables de cierre a los
grupos de procesos de planeacion,
seguimiento y control, en sus procesos
de alcance, costo y cronograma del

Profesional Grupo
Upstream — DH

1 ‘
cierre del proyecto. proyecto. (R15) (R12)
Nota: El proceso de cierre se puede dar
prematuramente, cuando se determina que
el proyecto no cuenta con viabilidad para
continuar.
v . . .
b. La Agencia Nacional de Hidrocarburos,
Entrega de entregables y productos de debe realizar entrega de los productos
los proyectos. finales y resultados de los proyectos VORP — ANH
contratados con recursos de SGR, asi (R12)

como de toda la documentacion
generada por el proyecto. (R15)

c. El grupo Upstream junto a sus
profesionales, debe adelantar una
revision de los entregables, productos Profesional Grupo
Revision de entregables y productos de los y document_amon g_er_lere_tda por .e,l UDStream_DH
proyectos. proyecto, a fin de definir si se cumplio R12
con el alcance y objetivos de los (R12)
proyectos. (R15) (R10)
v NO |d. Verificar que, para el cierre del
_ » proyecto, se cumpla con la entrega y el
cumplimiento de los  objetivos
o establecidos en el plan de direccién del .
.S I L X .
e?aff:;ﬁc";”é%;%”y proyecto inicial, asi como sus cambios P[Jofetslonal GrDquo
cronograma del aprobados durante la ejecucion. (R15) pstream —
to?
s proyecto (R12)
l e. Convocar reunién en el que la ANH ] .
Direccion de

Convocatoria de la reunién de
presentacion de avance

A

realiza presentacion de cierre de
proyectos y finalizacion de proyectos
(R6)

Hidrocarburos

(R12)
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Realizar reunion en que la ANH

L Direccion de
presenta su solicitud de proyectos a ser Hidrocarburos VORP-
financiados con recursos del Sistema ANH
Realizar reunién para verificar el 6ptimo General de Regalias - Fiscalizacion.

cierre de proyecto de los proyectos (RG) (RlZ)
Se realiza acta en la cual se informa el
cierre del proyecto de acuerdo con lo

planificado, segun el cronograma Direccion de
Elaborar el acta de cierre establecido, lo cual debe quedar| ..o . C\ORP-

del proyecto registrado en la documentacion de la ANH
DH, o también, se debe informar si no

se culmino el cierre del proyecto como (R12)
se habia planificado en su inicio
incluyendo los cambios que se

aprobaron durante la ejecucion del
proyecto (R5)

¢El acta
es clara?

No

Verificar que la ejecucion del proyecto
se esté cerrando e acuerdo con el plan
del alcance aprobado.

Nota: Si no se esta ejecutando de
acuerdo con la planeacion establecida,
advertir al Grupo Upstream para la

Profesional Grupo
Upstream — DH

i realizacion de cambios al proyecto. (R12)
Si
(R9)
Director de
Hidrocarburos — MME.
Firmar el acta de reunion —>® i. Sefirma el acta de la reunién por parte VORP-ANH
de la DH, ANH y el MME (R9)
(R12)
Generar y aprobar el formato . Director de
de finalizacién del proyecto Hidrocarburos — MME.
Se debe generar y aprobar el formato
de entrega y finalizacion. (R5) (R12)
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o |

k. Se debe archivar:

Archivar ' : .
- Actualizacion de los documentos del

D

proyecto.

- Entrega del producto final.

- Informe final.

- Acta de reunion

- Formato de finalizacion del proyecto
(R4)

Direccion de
Hidrocarburos

(R12)
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6 CONCLUSION

La presente guia metodoldgica permite realizar el seguimiento y control a los
proyectos presentados por la ANH, mediante la evaluacion de su alcance, cronograma
y costo; los cuales fueron previamente evaluados en su planeacion y que, durante la
ejecucion, siguen siendo evaluados mediante su seguimiento y control.

Los conceptos tomados, que se mencionan en la presente guia, son los mas
adecuados y permiten que la ANH, antes de ejecutar cualquier proyecto, este pueda
tener una planeacion la cual permita que los proyectos se puedan ejecutar en su
totalidad.

También, la presente guia permite que el seguimiento y control a los proyectos se
pueda evaluar periddicamente, para poder establecer su continuidad y no existan
inconvenientes de sobrecostos, retrasos o modificaciones de alcance que no se tenian
previstos durante su ejecucion.
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8 ANEXOS
8.1 Anexo 1. Acta de reunidon

o :

ACTA REUNION
{TITULC ¥ CARACTER DE LA REUNION) + Proposicionas y varioa
— + Compromisos Reunidn
HORA: Compromisa [ EEEET
LUGAR:
A SISTENTES:
INTADOS: Nombra compiato y apallidos Nombra complato y apallidos
AUSENTES: Diracky e Hidrocaruras -MME Vicefresidane apradanas ANH
Babiry hambra Tranaerpes
Pkl
ORDEN DEL DA
B
1. Varilcaddn dd quinm
2 Lachra yamohain e 2 anrk
1 Desamala carirdl de 13 rawrin
4, PrOpOEicinss y VA
5 Compomsa: ranitn
DESARROLLO

+ Varificacion del qudrum

D preskimz 00 COTIZD 3 13 FANIN E vERCE QU2 oomda oon & quinm
Tgiamana pa3 el

« Lecturs y aprobacicn dal acts anterior

L3 s=0r2tana 0 sacaang 22 8 30i3 amena

+ Desamolic dela reunidn

Fagin 1ae2 Fagiazae
Calls 43 M3 §7-1 EAN Bigot, Colorsbia Calls 43 Mo 57-21 EAN Bogat, Colorsbia
Euemutador (87 1) 1100 390 6 Eeeanutidor {57 1) 1260 390 °
Ciagn poatal 1A Cddgo poatal 1HIN
WW WM v ..\,.m WWW Ml govas ..\_.m
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8.2 Anexo 2. Checklist aprobatorio

Formato Check list verificacion de informacion solicitud de recursos para provectos nuevos

Facha de solicited I [ I hl== I Afio |
[ Mombr=: | ]
[ Carmo o Rol: | I
[Prowacte: | |
Concepto 8 evaluar Cumple | Mo cumple Observaciones

52 envia &l plan dz accicn?

Exizta la nacesidad dal provecto en la actualidad

El ohjsto dal provecto cempls con la finalidad da
fizcalizacion?

El plan ds accion del provscts cosnta con
dazzsrazacion da actividadas v entrasablas

Las actividads: propusstas llevan &l complimisnto
dal objstivo

S2 estima el tismpo d2 gjacucion de cada una de las
actividadas

Exizts un cromoesrams de gjemucion dal poovecto

El cronograma e clao

En 2l domemento =2 idemtifican sstratesiaz ds
mitigacion ds rissgo &l cronosrsma por parts da
ANH

El cromegrama da ajemecion supera &l bianie dal
SGR

Hay una solicitud de recursos para &l provecto

Los cpetos sstin dosaproradne por actividad

El dooumento cusnts con supusstos de opstso

El docemento coanta con estedics de mercado da
provecto anteriors:

La AWH cusnta con sstrstagizs de mitigaciones d=l
TiSSE0 CON TSIPSCI0 & COStOE

La AVH =n =l documsento presents estrabesizs da
mitigacion da rissgoc para Ccronograma costo ¥
alcamca?

:5E APRUEEA LA =]
30LICTTUD DE
RECURSOS? RO

En constancia de 1o anterior firman:
NOMEFE | FIFNA | CAFCGD O FOL

Paginz 1de1

En Mingnargia todos los tramites son gratuitos,

Reporte cualguier irregularidad en el corres electrinico linsastica@minenargia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédige Postal 111321

Conmutadar (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 81080

W minenengia,
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8.3 Anexo 3. Concepto aprobatorio profesional Upstream

%

Raporte cualquler irregularidad en el correo electrinico lineastica@minenargia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogotd, Colombia - Codigo Postal 11134
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180

El futuro §i
o5 detodos | MIMSTATEIR
Cadigo dependanda
Acceso: Resarvaday |, Piblia | | Clasificada | J.
Bogats, D.C.

Ingeniera (Doctora)
DESTINATARIO
CARGO

EMPRESA
DIRECCION
CIUDAD

Asunto: CONCEPTO
Apreciada Ingeniera (Doctora):

Se debe tener presente gue en el contenido del concepto e TENgan en cuenta los elementos
gue sesefalana continuacion y gue se consideren necesarios de acuerdo con €l tema a tratar:

Flanteamiento del Problema juridico o técnico gue corresponde a la pregunta formulada por el
consultante, el cual debe ser desarrollado en |a tesis del documento.

Fuente formal correspondiente a la base bibliografica, legal y jurisprudencial que sirve de
soporte para el desarrello del concepto.

Tesis: Posicion del MME sobre el tema en concreto.

El desarrollo o la respuesta al problema juridico o técnico gue se plantea.

Descripcidn del concepto que deroga, aclara, reconsidera o modifica, cuando sea del caso.

Cordialments,

NOMBRE Y APELLIDOS COMPLETOS

DIRECTOR DE HIDROCARBUROS

Anzas: Uno {1 ofida)

Cope:

Elabard: (Nombre completa de b parsans gque slsbardls comuUnicecian)

Rewisd: (Mambre completa de b persane que nevsd i comunicacian|

Aprobd: (Mambre completa De e persans que 2probd kcomunicecan]

|Radicada: X00COORO0 27,11/ 2014] Colocar &1 rlimeara da registra y fache oon que ingress sldocumenta &1 CADA.

TRD: |Escrite &1 Mo, de k= Sere o Sunserie Tedle de Retencian Documentsi].
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8.4 Anexo 4. Concepto vinculante aprobatorio Director de Hidrocarburos

[

Reporte cualguier irregularidad en ol correo electrinico Unsastica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogotd, Colombia - Codige Postal 1113
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180

El futura
esdetodos | MIMEnergia
Cadigo dependenda
MAcceso: Reservado] |, Poblic | | Clasificada| ).
Bogota, D.C.

Ingeniera (Doctora)
DESTINATARIO
CARGO

EMPRESA
DIRECCION
CIUDAD

Asunto: CONCEPTO
Apreciada Ingeniera (Doctora):

Se debe tener presente gue en el contenido del concepto 52 tengan &n cuenta los elementos
gue sesefalan a continuacion y que se consideren necesarios de acuerdo con el tema a tratar:

Planteamiento del Problema juridico o técnico que corresponde a la pregunta formulada por el
consultante, el cual debe ser desarrollado en la tesis del documento.

Fuente formal correspondiente a la base biblicgrafica, legal y jurisprudencial gue sirve de
soporte para el desarrollo del concepto.

Tesis: Posicion del MME scbre el tema en concreto.

El desarrollo o la respuesta al problema juridico o técnico que se plantea.

Descripcion del concepto que deroga, aclara, reconsidera o modifica, cuando sea del caso.

Cordialmente,

NOMBRE Y APELLIDOS COMPLETOS

DIRECTOR DE HIDROCARBUROS

Anepos: Una 2 aficia)

Capie:

Elabaord: [Nombre compheta de ks parsone que elsbardle comunicscan]

Resyisd: (Nombre completa de kx parsans que revid b comunicedan|

Aprabd; {Nombre completo De I= persane que aprabd ks comunicecon]

|Radicaa: XC0CDOCRDN 27/10/2014) Colooar &1 MMmera ga Tazistra  SChe COn qua ingras &1000uments &l CADA.

TRIx: |Escrite &1 Ka. de I Serie o Subserie Ttk d Retenddn Doomentad).
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8.5 Anexo 5. Formato solicitud de cambio

SOLICITUD DE CAMBIOS A LOS FROYECTOS EJECUTADOS FOR LA ANH ¥ AFROEADOS FORE EL
MME

Fecha de zolicitud ID“‘ IM“ I"""" I

[ Mombre: | |
| Cargo e Bal: | | Firma: ]
[Provecta: |
- WARIABLES Y
CAMEIQ SOLICITADO TUSTIFICACION DOCUMENTOS AFECTADOS
IMPACTO QUE CATT3A EL CAMEIO S0ERE EL FEOYECTO
APROBACION
;SE APRUEBAEL 31
CAMEIO SOLICITADO? | wo
En constancia de lo anterior firman:
HOMEERE FIEMRIA CARGOD O ROL
[ Mombre: | |
| Carge e Rol: | [ Firma: |
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8.6 Anexo 6. Formato informe cumplimiento de actividades y desempefio

El futtung
o By, | Minenersia

INFORME DE DESEMPENO DE CADA PROYECTO.

Informe No | Del | | Al |

NOMEBEE FIEMA CARGO O ROL

INDICADORES DE DESEMPENO ¥ PRONOSTICOS

EARNED VALUE MAWAGEMENT
PV_.CFTF EV-.CFTE | ACCETE Costo Alcanca Pronosticos
;] %o k] %o ;] %o [CVE [ CPIS| 5VE | SFIF | TCPIS | EACS [ ETCS

AT ES Cronograma Pronosticos
Sem o Sem o oWt SPIt TSFIt EACH ETCH

OBSEREVACIONES T/0 CONCLUSIONES

Pagina 1de 1
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8.7 Anexo 7. Formato para el seguimiento y control del cronograma

El futtuiro
[ e, | Minenergia

FOBMATO PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CRONOGEAMA

| Informe No | | el | | Al |
FECHA DESCFIPCION DE EW {(WValor PY (Walor {3‘-’=E‘-__’—P:El 51::= E‘-’.-’PV_T
LA ACTIVIDAD Ganado) Planificado) Cm cDeam-p-m

SEGUIMIENTO Y CONTROL AL

CRONOGRAMA
=
z
R A R R R A |
ECHA O & ] o ] o o
) ) ) ™ ual ual =
HOTA: 2i BV ez positive, significa gue &l provecto terminara antas da lo pravisto.

5% ez igual a 0, significa qus &l provacto =513 a tismpo.
5% 2z nagative, significa gue 2l provacto 25ta retrasado.

5i SPI'memora l, significagus &l trabajo gjecutado 22 menos al plansado.
SPIigusl al, signdficaqua sl trabajo wa igesl alo plansado.
SPImayora 1, significagus 2l trabajo gjecutado 22 mayos sl plansado.

Fagina 1 de 1
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8.8 Anexo 8. Formato para el seguimiento y control del costo

1
Co 2oy, | Minenergia

FOERMATO PARA SEGUIMIENTO Y CONTROL AL COSTO

Informe No | Dl | | Al |
. CPI = EV/AC (Tndice
DESCRIPCION DE | EW {Walor CV=EWV-AC =
FECHA LA ACTTVIDAD c in) AC {Costo Foasl) (Variacién al Costo) da Desampania dal

Costo)

SEGUIMIENTO ¥ CONTROL AL COSTO

1
T
1
=
B0 A0
0802 A0
OA0EAA0
Of0E 200
s 200
O3 200

042020

MOTA: 5i €W =z positive, significa gus sl provecto == sncwsntra por debajo del costo planeado.
CV ez igual a O, sigmificaqua al provecto astd an al costo planeado.

% 22 negativo, significa gua sl provecto 22 sncesntra con sobrscostos.
CPImenora 1, significa que =l costo o2 suparior al planaadio.

{CPIiznsl al, significa goe &l costo vaigesl a lo plansado.

CPImavora 1, significaque =l costo a2 inferior sl planeado.

Zi

Pagina ldel
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s Aders
maninde | MIRANES

SOwr

8.9Anexo 9. Formato cierre de un proyecto

] e

ACTA DE CIERRE DE UN PROYECTO

Siendolas _: __pm () am (), hoy ___ delmes de de 2022, nos reunimos con ¢l fin de dar clerre
al siguieste proyecto

ombre
JLL

E! clete se da por las razones especificadas en la siguiente ficha

Marcar con une “X" la razon de cierre;

Cumple 2 cabalidad con el objetivo del proyecto

Cierre anticipado de mutuo acuerdo.

El proyecto 20 se llevo acabo

Breve descripcion de la respuesta marcada en ol cuadro anterior,

Verificacion de entregables y productos

ST WO Fueron Enwegzdos { SUNO

To% producto cumple con ¢ alcance y objetvos Gel proyecto
["LoF productos cumplen con 1a calidad esperada
T8 productos esan almesdos con 18 e3TSIeRLE Of pARIESCIonal

Fuaron entregados toda la documsentacion relevants al desarrolio del
proyecto

Concluldo el proceso de clere y para constancia de este, Firman

S6S

Nombres v Cirge Eatdad Correo Tillono Firma
Apellidos
PAgion 1 de 1
En Minenergia todos 108 tramites son gratuitos f
Reporte cualquier irreguiaridad en ol correo electrdnico lineasticagiminensrngia. gov.co Y 0
Calle 43 No, 57 « 21 CAN Bogoth, Colombila -~ Codigo Postal 1IN ‘\
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8.10 ANEXO 10. Proceso de planeaciéon. Fuente: Creacion propia

Profesional Grupo Uptream -DH VORP - ANH

Direccion de Hidrocarburos Direccidn de Hidrocarburos VORP-ANH

Sobsitud del documanto donda sa | .
: describa In planaacicn del icance, ‘ | EwbaamvEs Convacaora e ,,,,f‘m"f,",.',"",..""*ﬂ“:‘&,
( Ineo ) - coso y da los e iy faundn para e Y
N - proyectos & ser fanciades con ‘ da los proyectos b epecuter prasentacion del plan. m'mw“‘.ﬂ"
( 1 ' 03 5GR -fiscok ‘ \ \ proyectos a financiar
Revisar documento de planeacion ' - -~
del alcance. costo y cronog L 5 0 )%
de los proyectos o sef financiados opruade \—
0N recursos SGR Mscakzackin | < M :
[ Revieor docamedode || " Rey ‘mtm7¢. 1 i del conto, o grame y L 1 l
plt Phticiesdyitiolpmontrt e on | | Woance da s projectos | ~ Elaborar ol formsto de Check |
croncgrama de los proysctas & ser fanciedos Proyecics o ser - 5l (3) lsto 51 el documento cumple Baorst soli 4 founide
proyectos & ser 00 fecursos SGR - AnaNcia00s 0on recusan - con las pae | |
fanciados con recurses facelzacion SOR -faomancén sar financiado con recursos | o
SR facalzacén | e (2) odseR | ‘
| Identifioar objetos generalas — ——p 3 )
‘ ] ¥ obijetos especifieos de cade W Y l ‘B:" )
Identdicar las actividades |___Proyecto @ sef financiodo cusl sw adqueieron loy o ] __ clara?
¥ vacuncia » rewkzar ooston wsbmado del 'W““;‘."m N
s secuatn de o Evauar s productos o proct conatacorms ooty jre
proyectos cada preyacto y Ins hiatdricas s00deds ce Wo:nor:wmﬂ' .
— = | _necedeses solctedte —— sty || Ay
l 1 actaraciones
Evaluar e plon de gestin de cambios R YT YT l
Idenbficor las sotrvidedes Ton coston par
¥ stouenli o realar relacionados al sicance. ndicando eada scibided, y ol veser
pare In ejecuoion 66 los Soma geshariar g nbios cal recurno » wtikzar ani s. )
proyeoh o ) como cealon wsociudon s ’ >
- ‘ fa calidad del proyweto., L lﬂf\‘nﬂlll . < ‘El“’ . NO
Evaluar ¢l pinn de gestide de u configuracion, . Sonous -
Indioando 0omo se va o gestionar ks cambios ;
o los antregables y s documentacion "
relacionados oon ol akcence del proyecto Jﬂ >
: NN, S i /
. (2 \ Fiema del concepto __{ Fima ol s dermndn ¢ :j_.s.)
Vatificar o extratepia de seguiniento y control gus rewlizars (s ANH & lob proyectos » ser fnancisdos, pars ol . - 4]
conto, sicance y Cronograma l
! (2 )ps .
‘ M0 /1) 2 — R e (] — % Fn )
(Elinforme (4 > =
oontiena ~, N =/
informacién
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8.11 ANEXO 11. Proceso de seguimiento y control. Fuente: Creacién propia

Direccién de Hidrocarburos Direccién de Hidrocarburos

Profesional Grupo Uptream -DM VORP - ANH
VORP-ANH

—_— TR0 BB e e
Wl I Exntsn b necetedact du wme scodn
° e
. e
) ‘ == 3 .,lcul::l I
[reeasp—— Vatcar y cortrote ol V:iwy_'m:.- ~m~‘ -
st Ju e gecustn oo g
s e e
ey l 5‘ ‘
1
l | Panttar reurnds pare seben o axtec 0o
Sokete covbion siplan i | Convoietors e
l Soae del proyests [ ,.-‘,::_._u pre— hm.m:'&:‘aw- |

SRS v a o ' —
2 - . ] i ﬁ mﬂh ‘

Faskon srane COTTRIEEYS Ge §7T08 SON TRIDOCTD B plae

w.muwamwmwnwmw
DresUpURIt. slience § TenugTIe _—
L (3 tad CHgenos ¢ sproter o forreats *""
l o sckcnt de cantas e Y
- SETPO B ¥ —t | B AaracoNes ¥ At e
[ el wheme by Ao cae proyente 4 TP e
[ Acnswtan of paos rvaset com e =
AT wp0N E L0t e
D e prmr T o)
P | Oe pone 3e ) comyol Ow sats EA
— STACGIATA § MEMCCH I .
= 1 — PR . ‘5
¢ 3 ’ .
s N — Fomar of aits o irursdn -
*> ' v

Fesia ¥ 3 oo
| )
L >
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8.12 ANEXO 12. Proceso de cierre. Fuente: Creacion propia

Profesional Grupo Uptream -DH

™ o Solicitud de entragables para el

ciere del, seguimients y control
del proyecta.

Entrepa de entregables y
productos de los proyectos.

Revisidn de entragables y
productos de los proyectos.

cumiplic o
al alcance, coslo ¥
cronagrama del

Si

Direccion de Hidrocarburos

prayeclo
aprobado par 2l

MMET

Mo

+

Convocatoria de la reunidn
de presentacion de avance

Direccion de Hidrocarburos VORP-
ANH

Realizar rzunidn para verificar el

Solicitud de investigacidn
preliminar control interma

Aprobar formato de

finalzacion de proyecio

A > Archivar /'
.y /

A 4

optimo ciere de proyects de los
proyecios

Elaborar el acta de
cizrme del proyects

|

-
- "

- -,
7 gElacta "

Mo -

Firmar el acta de

reunidn




