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Por favor, apoye nuestro compromiso con la sostenibilidad y no imprima este documento a menos que sea absolutamente necesario hacerlo.
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	Este documento fue diseñado por GPM para los usuarios del Ciclo de Vida de sus Proyectos PRiSM. El diseño de este documento está licenciado bajo la Licencia Internacional Creative Commons Attribution 4.0. Para obtener una copia de esta licencia, visite: http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
El contenido agregado por el usuario no está cubierto por la licencia.



Esta página debe eliminarse antes de emitir el Plan de Gestión de Sostenibilidad.
	Instrucciones de Uso

	Título del Documento
	Para utilizar un título para el documento diferente a  Plan de Gestión de Sostenibilidad, deberá modificar la portada, la página de contenido y los encabezados de todas las secciones del documento.

	Nombre del Proyecto y Nombre de la Organización
	Antes de emitir el documento, debe reemplazar "Nombre del Proyecto" y "Nombre de la Organización" en todo el documento. Esas frases se encuentran en la página de título, la página de contenido y en los encabezados y pies de página de todas las secciones del documento.

	Contenido
	Utilice <Update Field> para generar una tabla de contenido revisada antes de emitir el documento.

	Líneas de Ayuda/Orientación
	Varias secciones tienen líneas de ayuda/orientación en rojo. Estas entradas deben ser borradas junto con esta página antes de emitir el PGS.

	Control de Versión
	Hay tres tablas de control de versión al final del documento:
Control de versión para el PGS. Actualice esta tabla si realiza cambios en el PGS.
Control de distribución para el PGS. Registre quién ha recibido una copia del PGS. El "Formato" normalmente sería "Impreso" o "Electrónico."
Control de versión para la plantilla. Actualice esta tabla si realiza cambios en la plantilla.

	Análisis de Impacto P5
	El Análisis de Impacto P5™ (P5IA) se ha integrado con el PGS para facilitar la sincronización de los dos documentos. Si desea utilizar el P5IA de forma independiente, puede eliminar las otras partes del PGS.
Para los elementos P5 con varios impactos, puede insertar filas adicionales en la tabla.
Para los elementos P5 sin impacto identificado, le sugerimos que deje la fila en la tabla en caso de que los impactos se identifiquen más adelante en el proyecto.

	Aprobaciones
	Las tablas de aprobación se pueden modificar para cumplir con sus prácticas internas. Si es así, esos cambios deben registrarse como un cambio en la versión de la Plantilla.
Las aprobaciones para la versión actual se realizan en la página de Contenido y en la página de Control de Versión. Las aprobaciones para versiones anteriores solo se mostrarían en la página de Control de Versión.

	Firmas
	Las firmas de aprobación pueden ser electrónicas si la política de la organización lo permite.

	Formato
	Todo el contenido de este documento se ha formateado utilizando <Formato/Estilo... >. Si desea modificar cualquier aspecto del diseño del documento (tipos de letra, tamaños de fuente, colores de encabezado, etc.), puede hacerlo rápida y fácilmente modificando los estilos pertinentes.
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[bookmark: _Toc14174089]Propósito
El propósito de este documento es ayudar a asegurar que nosotros (los miembros del Equipo de Proyecto) administraremos este proyecto de una manera sostenible. Proporciona un marco para la Sostenibilidad del Proyecto, describiendo nuestro enfoque, nuestras funciones y responsabilidades, nuestro presupuesto y nuestras prácticas de informe. Este Plan de Gestión de Sostenibilidad (PGS) ayudará a apoyar nuestro compromiso con el crecimiento económico, la protección del medio ambiente y la responsabilidad social.
[bookmark: _Toc14174090]Enfoque
La planificación de la gestión de la sostenibilidad se realizará completando este documento. [inserte la descripción de cualquier actividad adicional de planificación de la gestión de la sostenibilidad]
La identificación de los impactos de sostenibilidad incluirá:
· Un período de tiempo durante la Fase de Descubrimiento del Ciclo de Vida de Proyectos PRiSM para que los miembros del equipo trabajen juntos para completar la Evaluación de Impacto P5™ (P5IA) incluida en la Sección 7.
· Se reservará un período de tiempo durante la primera reunión de cada mes del equipo para focalizarse en la revisión de los impactos de sostenibilidad.
· Se documentarán los indicadores claves de desempeño (KPI; ver más adelante) para los temas relevantes de P5.
· [inserte la descripción de cualquier actividad adicional de identificación de impactos en sostenibilidad]
La respuesta a los impactos de sostenibilidad incluirá:
· Implementar las respuestas a todos los eventos con una puntuación de impacto positivo o negativo alta.
· Evitar impactos inaceptables.
· Mantener este Plan de Gestión de Sostenibilidad del Proyecto actualizado a lo largo del proyecto.
· Incluir "actualizaciones de los impactos de sostenibilidad" como punto del orden del día para cada reunión de equipo.
· Integrar la gestión de riesgos y oportunidades de sostenibilidad con la gestión de riesgos y oportunidades del proyecto en general.
· [inserte la descripción de cualquier actividad adicional relacionada con las respuestas de sostenibilidad]
[bookmark: _Toc14174091]Roles y Responsabilidades
El Director de Proyecto deberá:
· Incorporar los recursos y el tiempo necesarios para ejecutar el Plan de Gestión de Sostenibilidad en el presupuesto y en el cronograma del proyecto.
· Desarrollar, distribuir e implementar este Plan de Gestión de Sostenibilidad.
· Desarrollar y actualizar el Análisis de Impacto P5 (P5IA) con el apoyo del Equipo de Proyecto e incluirlo en el plan del proyecto.
· Coordinar con los Propietarios de las Respuestas para implementar las respuestas identificadas en el P5IA.
· Actualizar la base de datos de lecciones aprendidas al final de cada fase del proyecto.
· Proporcionar un informe a la función u oficina que sea responsable de los informes de sostenibilidad.
· [inserte la descripción de las funciones y responsabilidades adicionales]
El Equipo de Proyecto deberá:
· Identificar los impactos de sostenibilidad y describirlos en los formatos prescritos.
· Evaluar el impacto de las acciones relacionadas con la sostenibilidad sobre los criterios de éxito del proyecto.
· Ejecutar las acciones asignadas de respuesta a los impactos.
· [inserte la descripción de las funciones y responsabilidades adicionales]
Las responsabilidades del Propietario de los Impactos de Sostenibilidad incluyen:
· Desarrollar y/o actualizar la estrategia de respuesta a los riesgos asignados.
· Supervisar los riesgos asignados e informar al PM de cualquier cambio en la probabilidad o el impacto.
· Supervisar el disparador de los riesgos y las señales de los riesgos e informar al PM según corresponda
· [inserte la descripción de las funciones y responsabilidades adicionales]
[bookmark: _Toc14174092]Presupuesto
El presupuesto de este proyecto incluirá las siguientes partidas relacionadas con la gestión de sostenibilidad del proyecto:
· [inserte la descripción de las partidas presupuestarias relacionadas con la sostenibilidad]
[bookmark: _Toc14174093]Indicadores Claves de Desempeño
	Dominio P5
	Categoría
	Indicador clave de desempeño
	Métrica

	Producto
	Vida útil del producto
	
	

	
	Mantenimiento del producto
	
	

	Proceso
	Eficacia de los procesos del proyecto
	
	

	
	Eficiencia de los procesos del proyecto
	
	

	
	Equidad de los procesos del proyecto
	
	

	Personas
	Prácticas laborales y trabajo decente
	
	

	
	Sociedad y consumidores
	
	

	
	Derechos humanos
	
	

	
	Comportamiento ético
	
	

	Planeta
	Transporte
	
	

	
	Energía
	
	

	
	Tierra, Aire y Agua 
	
	

	
	Consumo
	
	

	Prosperidad
	Análisis del Caso de Negocio
	
	

	
	Agilidad del Negocio
	
	

	
	Estimulación económica
	
	


[bookmark: _Toc14174094]Impacto Potencial sobre la Sostenibilidad de las Exclusiones del Alcance
[Describa el impacto potencial en la sostenibilidad de cualquier exclusión del alcance. Por ejemplo, la mayoría de los proyectos de construcción de carreteras excluyen explícitamente los costos de mantenimiento. No mantener la nueva carretera podría tener impactos negativos.]
[bookmark: _Toc14174095]Revisiones e Informes
Se celebrarán reuniones con el fin de debatir y tomar decisiones sobre la sostenibilidad del proyecto [inserte la frecuencia de dichas reuniones].
Las acciones iniciales de gestión de sostenibilidad se llevarán a cabo durante el desarrollo del plan inicial del proyecto. Al comienzo de cada fase posterior del proyecto se realizará una revisión y actualización completa del P5IA.
Se utilizarán los siguientes formularios para documentar las actividades de gestión de riesgos:
[inserte la lista o haga referencia a formularios normalizados]
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[bookmark: _Toc14174096]Evaluación de Impacto P5 (P5IA)
El Análisis de Impacto P5 (P5IA) para este proyecto es una parte integral de este Plan de Gestión de Sostenibilidad. Se puede encontrar aquí:
· [insertar enlace u otro método de acceso al P5IA del proyecto]
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Control de Versión
	Control de Versión del Documento

	Versión
	Fecha de Aprobación
	Aprobado por
	Resumen de Cambios
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