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INICIACION

ACTA CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

PROYECTO: Disefio de una guia para implementar buenas préacticas de gerencia de proyectos

en consultoria ambiental.

Se debe disefiar una guia para implementar buenas précticas de gerencia de proyectos en
consultoria ambiental, en la cual se debe proponer procedimientos y herramientas que se
requieren para gerenciar los proyectos que se realizan en este tipo de organizaciones. En esta
guia se debe estandarizar procesos gerenciales generando un mayor éxito en sus proyectos pues
se evitaran reprocesos gue generan un mayor costo y tiempo. Lo anterior debe ejecutarse
utilizando los recursos asignados y el cumplimiento de las especificaciones técnicas
establecidas. Ademas de contribuir a las empresas del sector, también contribuye a la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y a la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

Teniendo en cuenta lo expuesto; se autoriza a la gerente del proyecto a dar inicio al disefio de
la guia para implementar buenas practicas de gerencia de proyectos en consultoras ambientales
a partir de la firma y fecha de la presente acta.

La gerente del proyecto sera la ingeniera Ana Maria Rodriguez Giraldo identificada con C.C.
1.073.248.863, quien esta a cargo del cumplimiento de los requisitos, teniendo en cuenta los
supuestos y restricciones establecidos, garantizando un manejo adecuado de los recursos
(tiempo y costo).

El disefio de la guia tendrad una duracion de 197 dias y deberd finalizar el 22 de febrero del
2022, cumpliendo con el presupuesto de $50.192.000 (cincuenta millones ciento noventa y dos
mil pesos). Esta guia debera contar con formatos y plantillas para los procesos que lo requieran,
garantizando asi una uniformidad en los diferentes proyectos de la misma area dentro de las
consultoras ambientales.

Yuly Andrea Sanchez Londofio
Director Proyecto de Grado

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito



REG

ISTRO DE PARTES INTERESADAS

IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

Disefio de una guia para implementar buenas practicas de

PROYECTO . . .
gerencia de proyectos en consultoria ambiental.
ID STAKEHOLDER | DESCRIPCION
vul Andrea Comunicacion efectiva, reporte del avance del proyecto,
S-01 " ~ | seguimiento al cumplimiento a los hitos establecidos con el
Sanchez Londofio h
cliente.
Escuela
Colombiana de | Seguimiento y control a la ejecucion del proyecto, manejo de
S-02 . P " :
Ingenieria  Julio | informacion, calidad del producto.
Garavito
S-03 Con§ultoras Compromisos, suministro de informacion.
ambientales
Autoridades
Ambientales __ A . .
01 |(CAR, © AN, CHTPITINO e temos e rfeencia, sumiiso e
ASOCARS, SDA, ! portuna.
etc)
Coordinacion con el equipo de trabajo, atencién a solicitudes,
Gerente del . . . .
S-05 revision al cumplimiento de hitos del proyecto, asignacion de
proyecto o
tareas, seguimiento y control al desarrollo del proyecto.
S-06 | Equipo de trabajo Cumplimiento de las tareas a3|gn§das, comunicacion efectivay
reporte de avance de las tareas asignadas.
MATRIZ PODER-INTERES
MATRIZ DE PODER / INTERES
PODER INTERES
ID STAKEHOLDER Influencia | Control P Técnico rliciggé Social I P+l
60% 40% 35% |25% |40%
s-p | YUl Andrea  Sanchez) | 35 |38 | 4 | 3 | 3 |34 |72
Londofio
5.2 |Escuela Colombiana de) 4 (40| 4 | 3 | 5 |42 |82
Ingenieria Julio Garavito
S-03 | Consultoras ambientales 35 35 |35 5 5 5 |50 |85
Autoridades Ambientales
S-04 | (CAR, ANLA, 4 1 (28 4 1 1 |21 (49
ASOCARS, SDA, etc)
S-05 | Gerente del proyecto 5 5 1|50 5 5 5 |50 [10.0
S-06 | Equipo de trabajo 4.5 45 |45 4.5 45 | 45 |45 |9.0




GRAFICO PODER-INTERES
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ESTRATEGIAS DE MANEJO DE INTERESADOS

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO
Proyecto: Disefio de una guia para implementar buenas practicas de gerencia de proyectos en consultoria ambiental.

Estrategia
Id Stakeholder Descripcion Clase Participacion Poder | Interés | P+l Prioridad genérica Guia estratégica
Comunicacion
efectiva, reporte
del avance del Realizar el
Yuly  Andrea | proyecto, Manejar de maximo
S-01 | Sénchez seguimiento al | Interno Partidario 3.8 3.4 72 |2 cerca esfuerzo para
Londofio cumplimiento a satisfacer  sus
los hitos requerimientos.
establecidos con
el cliente.
Seguimiento y
cpntro!, a la Realizar el
Escuela_ gjecucion  del _ MAXIMO
S-02 Colon_wbl,ana qle proyec to, Externa Neutral 4.0 4.2 82 |1 Manejar - de esfuerzo para
Ingenieria Julio | manejo de cerca isf
Garavito informacion, satls acer  sus
calidad del requerimientos.
producto.
Realizar el
Consultoras Comp_romlsos, N Manejar de Maximo
S-03 . suministro  de | Externa Partidario 35 5.0 85 |1 esfuerzo para
ambientales ; hy cerca .
informacion. satisfacer  sus
reguerimientos.
Autoridades Cumplimiento Tratar de
Ambientales de términos de Mantener satisfacer  sus
S-04 (CAR, ANLA, |referencia, Externa Partidario 2.8 2.1 49 4 satisfecho requerimientos,
ASOCARS, suministro  de sin abrumarlo
SDA, etc) informacion, con detalles.




comunicacion
oportuna.

Coordinacion

con el equipo de
trabajo, atencién
a solicitudes,

revision al Realizar el
cumplimiento de g
Gerente del | hitos del . Manejar de maximo
S-05 Interno Lider 5.0 5.0 10.0 esfuerzo para
proyecto proyecto, cerca satisfacer  sus
asignacion  de o
requerimientos.
tareas,
seguimiento y
control al
desarrollo  del
proyecto.
Cumplimiento
de las tareas .
i Realizar el
asignadas, g
Equipo de | comunicacién — Manejar de maximo
S-06 : . Interno Partidario 4.5 45 9.0 esfuerzo para
trabajo efectiva y cerca .
satisfacer  sus
reporte de J
requerimientos.
avance de las

tareas asignadas.




PLANEACION

DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS
REQUIREMENTS DOCUMENT

DISENO DE UNA GUIA PARA IMPLEMENTAR BUENAS PRACTICAS DE
GERENCIA DE PROYECTOS EN CONSULTORIA AMBIENTAL.

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTOS

RNE |REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO Stakeholders S(P+I)
(I?lNE- Cumplimiento del cronograma (197 dias) I\_(grlwyéoﬁoAndrea Sanchez 7.15
RNE- |Cumplimiento con el presupuesto planeado
02 ($50.192.000) Gerente de proyecto 10
RNE- |ldentificacion de procesos de acuerdo a las
o . Gerente de proyecto 10
03 caracteristicas de los tipos de proyectos
RNE- | Disefio de formatos y plantillas requeridos por cada
04 uno de los proyectos Gerente de proyecto 10
RNE- |Alineacién de los objetivos estratégicos de la Gerente de proyecto 10
05 Maestria y la Universidad
RNE- Escuela Colombiana de
06 Entrega del libro de gerencia Ingenieria Julio Garavito 8.15
RNE- Aprobacion de sustentacion Escue_la . Co!omblanq de 8.15
07 Ingenieria Julio Garavito
RNE- | Entrega de guia de buenas practicas de gerencia de | Escuela Colombiana de
08 proyectos para consultoras ambientales Ingenieria Julio Garavito 8.15
RNE- . . Escuela Colombiana de
Realizar articulo - . . 8.15
09 Ingenieria Julio Garavito
Rin Requerimientos de los interesados Stakeholders S(p+i)
. Cumplimiento a los compromisos establecidos en|Yuly Andrea Sanchez
Rin-01 - . o 7.15
cada reunién quincenal Londofio
Cumplimiento de las actividades asignadas en el | Yuly Andrea Sanchez
Rin-02 | cronograma Londofio 7.15
Rin-03 | Informes periddicos del avance del proyecto vuly Andrea Sanchez ; ;g
Londofio
Cumplimiento de los requisitos establecidos por la | Escuela Colombiana De
Rin-04 | maestria y la escuela para el desarrollo del proyecto | Ingenieria Julio Garavito |8.15
Rin-05 Tener en cuenta los procesos requeridos por cada uno Consultoras Ambientales | 8.5
de los proyectos
Utilizar herramientas de comunicacién para conocer
la opinion actualizada de las empresas consultoras en
Rin-06 | la gerencia de proyectos. Consultoras Ambientales | 8.5
Tener en cuenta todos los términos de referencia
Rin-07 | establecidos por las autoridades ambientales en la | Autoridades Ambientales | 8.5
guia de buenas précticas
El equipo de trabajo realice las actividades de manera
Rin-08 | coordinada Gerente De Proyecto 10




Conocer previamente el cronograma y alcance de

‘ Rin-09 cada una de las actividades a realizar Equipo De Proyecto ‘ 9 ‘
REQUERIMIENTOS DE LA SOLUCION
Rne | Requerimientos funcionales Stakeholders S(p+i)
Rfu- Cumplimiento del cronograma (197 dias) Yuly ~Andrea Sanchez 7.15
Londofio
Rfu- |Cumplimiento con el presupuesto planeado
02 ($50.192.000) Gerente De Proyecto 10
Rfu- Identlflgaqlon de procesos de acuerdo con las Gerente De Proyecto 10
03 caracteristicas de los tipos de proyectos
Rfu- | Disefio de formatos y plantillas requeridos por cada
04 uno de los proyectos Gerente De Proyecto 10
(F)qu— i\ll; nﬁﬁ?\'g?s?g;gs objetivos estratégicos de la maestria Gerente De Proyecto 10
Rfu- Escuela Colombiana De
06 Entrega del libro de gerencia Ingenieria Julio Garavito |8.15
(I?;‘u Aprobacion de sustentacion ﬁsggr?ilgﬁfﬂfirggg?:w?oe 8.15
Rfu- |Entrega de guia de buenas précticas de gerencia de | Escuela Colombiana De 8.15
08 proyectos para consultoras ambientales Ingenieria Julio Garavito |
Rfu- Escuela Colombiana De
09 Realizar articulo Ingenieria Julio Garavito |8.15
Rfu- | Cumplimiento de las actividades asignadas en el|Yuly Andrea Sanchez 715
10 cronograma Londofio '
Rfu- | Cumplimiento de los requisitos establecidos por la|Escuela Colombiana De
11 maestria y la escuela para el desarrollo del proyecto | Ingenieria Julio Garavito |8.15
Rfu- | Tener en cuenta los procesos requeridos por cada uno Consultoras Ambientales | 8.5
12 de los proyectos
Tener en cuenta todos los términos de referencia
Rfu- |establecidos por las autoridades ambientales en la
13 guia de buenas précticas Autoridades Ambientales | 8.5
Rfu- |El equipo de trabajo realice las actividades de manera Gerente De Proyecto 10
14 coordinada
Rfu- | Conocer previamente el cronograma y alcance de .
15 cada una ge las actividades a reagllizar g Equipo De Proyectos ;
Rfu-
16 La guia debe estar escrita en espariol Gerente De Proyecto 10
Rnf | Requerimientos no funcionales Stakeholders S(p+i)
Rnf- | Cumplimiento a los compromisos establecidos en cada| Yuly Andrea
s . . ~ 7.15
01 reunion quincenal Séanchez Londofio
Rnf- Yuly Andrea
02 Informes periddicos del avance del proyecto Sanchez Londofio | 7.15
Utilizar herramientas de comunicacion para conocer la
Rnf- o . Consultoras
03 opinion actualizada de las empresas consultoras en la Ambientales 8.5
gerencia de proyectos.
Rnf- | Que la guia contemple todos los tipos de proyectos que se | Consultoras
04 realizan en consultoras ambientales Ambientales 8.5
Rnf- | Seleccionar cuales de los 49 de procesos de las 5 areas de | Gerente De 10
05 conocimiento establecidos por el PMI Proyectos




Rnf- | La guia debe ser de facil entendimiento para no experto en | Gerente De
06 gerencia de proyectos Proyectos 10
§7nf- Compartir la planificacion mensual de actividades Equo De 9
royectos
Rtr Requerimientos de transicion Stakeholders S(p+i)
Rtr- | Adquirir los procesos actuales utilizados en consultoras Equino de provecto |9
01 ambientales quip proy
Rtr- [Investigar toda la normativa actualizada referente a
02 permisos y licenciamientos ambientales Gerente de proyecto | 10
RPR | REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO Stakeholders S(P+I)
ng' Cumplimiento del cronograma (197 dias) Gerente de 10
proyecto
RPR- Gerente de
02 Cumplimiento con el presupuesto planeado ($50.192.000) | proyecto 10
RPR- | Identificacion de procesos de acuerdo a las caracteristicas | Gerente de 10
03 de los tipos de proyectos proyecto
RPR- | Disefio de formatos y plantillas requeridos por cada uno de | Gerente de
04 los proyectos proyecto 10
RPR- | Alineacion de los objetivos estratégicos de la Maestria y la | Gerente de 10
05 Universidad proyecto
RPR- Gerente de
06 Entrega del libro de gerencia proyecto 10
RPR- Aprobacion de sustentacion Gerente de 10
07 proyecto
RPR- |Entrega de guia de buenas practicas de gerencia de|Gerente de
08 proyectos para consultoras ambientales proyecto 10
RPR- | Realizar articulo Gerente de g
09 proyecto
Utilizar herramientas de comunicacion para conocer la
RPR- - . Gerente de
10 opinion actualizada de las empresas consultoras en la DIOYECto 10
gerencia de proyectos.
Tener en cuenta todos los términos de referencia
RPR- | establecidos por las autoridades ambientales en la guia de | Gerente de
11 buenas practicas proyecto 10
RPR- | El equipo de trabajo realice las actividades de manera | Gerente de 10
12 coordinada proyecto
RPR- | Adquirir los procesos actuales utilizados en consultoras | Gerente de
13 ambientales proyecto 10
RPR- | Investigar toda la normativa actualizada referente a|Gerente de 10
14 permisos y licenciamientos ambientales proyecto
RPR- | Que la guia contemple todos los tipos de proyectos que se | Gerente de
15 realizan en consultoras ambientales proyecto 10
RPR- | La guia debe ser de féacil entendimiento para no experto en | Gerente de 10
16 gerencia de proyectos proyecto
Rca | Requerimientos calidad Stakeholders S(p+i)
gf & Cumplimiento del cronograma (197 dias) Sr%r;/e:;fo de 10




Rca- Gerente de
02 Cumplimiento con el presupuesto planeado ($50.192.000) | proyecto 10
Rca- |Tener en cuenta todos los términos de referencia de las | Gerente de

. . 10
03 autoridades ambientales. proyecto
Rca- Gerente de
04 Realizar formatos y plantillas para todos los procesos. proyecto 10
Rca- | Verificar que la gestion de recursos se realice de acuerdo a | Gerente de 10
05 lo planeado proyecto
Rca- Gerente de
06 Evaluar el desempefio del equipo del proyecto proyecto 10
Rca- | Informar de lecciones aprendidas y acciones de mejora en | Gerente de 10
07 los inconvenientes gque se presenten en el proyecto. proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Para aceptar el producto es necesario:

1. Cumplir con el cronograma del proyecto.

akrwn

Cumplir con la normatividad aplicable.

Aprobar la sustentacion final.

Realizar el articulo.

Disenar los formatos para cada proceso aplicable.

6. Realizar el informe de investigacion.

RESTRICCIONES

Para poder ejecutar el proyecto se debe tener en cuenta que:

1. El proyecto debe terminar antes del 25 de febrero del 2022.

SUPUESTOS

Para la ejecucion del proyecto se supone:

1.

w

Durante la ejecucion del proyecto se va a tener informacion de por lo menos una
empresa consultora para poder establecer los procesos necesarios en este proyecto.
Las integrantes del grupo van a estar presentes durante toda la ejecucion del proyecto.
La directora del trabajo va a estar presente durante toda la ejecucion del proyecto.

Se va a encontrar la informacion necesaria para realizar el proyecto.

APROBADO Y ACEPTADO POR

Yuly Andrea Sanchez Londofio

C.C.

Director de proyectos



MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Requerimientos funcionales

Cod Requerimiento P+l |Relacién con objetivos estratégicos Trazabilidad
a ) g WBS Verificacion Validacion
Dar cumplimiento a los
. requerimientos de La Escuela .| Revisiones Informes de
Cumplimiento del cronograma . _ 2.7 guia| .
Rfu-01 . 7.15 |Colombiana De Ingenieria Julio . quincenales de | avance
(197 dias) . . terminada X
Garavito Y La Maestria En avance quincenales
Desarrollo Y Gerencia De Proyectos
Cumplimiento con el Cumplir con los estandares vy . | Revisiones Informes de
. .7 12.7 guia| .
Rfu-02 | presupuesto planeado | 10 procesos establecidos por el equipo terminada quincenales de |avance
($50.192.000) de trabajo avance quincenales
revision con| .
e . . informe al
Identificacién de procesos de Cumplir con los estdndares vy L expertos al | .. o
o . . 2 | 2.4 definicion de| . " . finalizar la
Rfu-03 | acuerdo con las caracteristicas | 10 procesos establecidos por el equipo finalizar la L
. . procesos L definicion de
de los tipos de proyectos de trabajo definicion de
procesos
procesos
Disefio de formatos y plantillas Desarrollar herramientas donde se - Revisiones Informes de
: : . . 2.5.2 disefio de|
Rfu-04 | requeridos por cada uno de los | 10 identifiquen la metodologia para formatos quincenales de |avance
proyectos gerenciar el proyecto. avance quincenales
informe al
. 2.1 validacién de | revisando los | finalizar la
Dar cumplimiento a los . -~ s
. . - . cumplimiento de | objetivos y | validacion de
Alineacion de los objetivos requerimientos de la Escuela - . D
. ; . . .| requisitos de la|requisitos de la|cumplimiento de
Rfu-05 | estratégicos de la maestriay la |10 Colombiana De Ingenieria Julio -
LS . . escuela escuela requisitos de la
universidad Garavito Y La Maestria En . .
. colombiana de | colombiana de | escuela
Desarrollo Y Gerencia De Proyectos | . . ) L .
ingenieria ingenieria colombiana de

ingenieria




2.1 validacion de

Dar cumplimiento a los cumolimiento de
requerimientos De La Escuela e u?sitos de lal revision de cumpliendo con
Rfu-06 | Entrega del libro de gerencia |8.15 |Colombiana De Ingenieria Julio q objetivos de
Garavito Y La Maestria En escuela. entregables calidad
Desarrollo Y Gerencia De Proyectos _colombu,ana de
ingenieria
Dar cumplimiento a los gulmvi:lr?]?ecrl](t)g gg
requerimientos de La Escuela e u?sitos de la| revision de cumpliendo con
Rfu-07 | Aprobacion de sustentacién 8.15 |Colombiana De Ingenieria Julio d | | objetivos de
Garavito Y La Maestria En eS(I:ue g. q entregables calidad
Desarrollo Y Gerencia De Proyectos colomblana  de
ingenieria
En/tre_ga de guia de _buenas Desarrollar herramientas donde se . cumpliendo con
practicas de gerencia de AN . 2.7 guia| revision de| ;. °
Rfu-08 8.15 |identifiquen la metodologia para . objetivos de
proyectos para consultoras . terminada entregables A
. gerenciar el proyecto. calidad
ambientales
Dar cumplimiento a los gulmvailllrg?grl](t)g 32
requerimientos de La Escuela o u?sitos de la| revision de cumpliendo con
Rfu-09 | Realizar articulo 8.15 |Colombiana De Ingenieria Julio a objetivos de
. . escuela entregables .
Garavito Y La Maestria En colombiana  de calidad
Desarrollo Y Gerencia De Proyectos | . )
ingenieria
Cumplimiento de las Cumplir con los estandares y 9595 formatos Revisiones Informes de
Rfu-10 | actividades asignadas en el|7.15 |procesos establecidos por el equipo diséﬁ.a dos quincenales de |avance
cronograma de trabajo avance quincenales
- . Dar cumplimiento a los reyls_ando los |_nfo_rme al
Cumplimiento de los requisitos - objetivos y | finalizar la
. . requerimientos de La Escuela . o
establecidos por la maestria y . . .| 2.6 revision de la | requisitos de la|validacion de
Rfu-11 8.15 |Colombiana De Ingenieria Julio| " S
la escuela para el desarrollo del . . guia escuela cumplimiento de
Garavito Y La Maestria En . -
proyecto colombiana de [requisitos de la

Desarrollo Y Gerencia De Proyectos

ingenieria

escuela




colombiana de
ingenieria
Tener en cuenta los procesos - . 2.4.1 seleccion | Revisiones Informes de
. definir procesos internos por etapas :
Rfu-12 | requeridos por cada uno de los | 8.5 . . de procesos | quincenales de | avance
y &reas de conocimiento. . X
proyectos aplicables avance quincenales
Tener en cuenta todos los
términos de referencia Cumplir con los estdndares vy L . cumpliendo con
X ) . 2 12.4.2 revision de| revision de| . 0
Rfu-13 | establecidos por las|8.5 |procesos establecidos por el equipo . objetivos de
. : . requisitos legales | entregables :
autoridades ambientales en la de trabajo calidad
guia de buenas précticas
El equipo de trabajo realice las Cumplir con los estdndares vy L Revisiones Informes de
o ) . 2 |2.6revisiondela| .

Rfu-14 | actividades de manera | 10 procesos establecidos por el equipo uia quincenales de |avance
coordinada de trabajo g avance quincenales
Conocer  previamnete el Cumplir con los estandares vy 2 6 revision de la Revisiones Informes de

Rfu-15 | cronograma y alcance de cada |9 procesos establecidos por el equipo iu'a quincenales de |avance
una de las actividades a realizar de trabajo g avance quincenales

. : Cumplir con los estdndares y . Revisiones Informes de
La guia debe estar escrita en . . 2 |2.6revisiondela| .
Rfu-16 ~ 10 procesos establecidos por el equipo | quincenales de | avance
espafiol . guia ;
de trabajo avance quincenales
Requerimientos no funcionales
Trazabilidad
Cod Requerimiento P+l | Relacion con objetivos estratégicos Y Y
a ) g WBS Verificacion Validacion
Cumplimiento a los Cumplir con los estdndares y o Revisiones Informes de
. . ) . 2 |2.6revisiondela| .

Rfn-01 | compromisos establecidos en|7.15 |procesos establecidos por el equipo uia quincenales de | avance

cada reunion quincenal de trabajo g avance quincenales
oy Cumplir con los estdndares vy . Revisiones Informes de
Informes periddicos del avance . . 2 |2.6revisiondela| "

Rfn-02 7.15 |procesos establecidos por el equipo | quincenales de |avance

del proyecto . guia X
de trabajo avance guincenales




Utilizar  herramientas  de o revision de la|Actas y
o . . 2.3.2 revision de - :
comunicacion para conocer la Cumplir con los estandares vy lecciones documentacion constancias  de
Rfn-03 | opinion actualizada de las|8.5 |procesos establecidos por el equipo aorendidas  de generada por la|reuniones
empresas consultoras en la de trabajo cgnsultoras comunicacion con | virtuales y
gerencia de proyectos. consultoras presenciales
ue la guia contemple todos . . .
Q 'ag P Cumplir con los estandares vy . Revisiones Informes de
los tipos de proyectos que se ) . 2 |2.6revisiondela| .
Rfn-04 . 8.5 |procesos establecidos por el equipo | quincenales de |avance
realizan en consultoras . guia .
: de trabajo avance quincenales
ambientales
: revision con| .
Seleccionar cuales de los 49 de . . L informe al
. Cumplir con los estdndares y|2.4.1 seleccion |expertos al | .. .
procesos de las 5 areas de ) i S finalizar la
Rfn-05 L . 10 procesos establecidos por el equipo |de procesos | finalizar la S
conocimiento establecidos por : . o definicion de
. de trabajo aplicables definicion de
el pmi procesos
procesos
La guia debe ser de facil Cumplir con los estdndares vy . Revisiones Informes de
. ) . 2 |2.6revisiondela| .
Rfn-06 | entendimiento para no experto | 10 procesos establecidos por el equipo uia quincenales de |avance
en gerencia de proyectos de trabajo g avance quincenales
i e Cumplir con los estdndares y L Revisiones Informes de
Compartir la planificacion ) . 2 |2.6 revisionde la| _ .
Rfn-07 . 9 procesos establecidos por el equipo | quincenales de | avance
mensual de actividades . guia ;
de trabajo avance quincenales




DECLARACION DE ALCANCE

DISENO DE UNA GUIA PARA IMPLEMENTAR BUENAS
Nombre del PRACTICAS DE GERENCIA DE PROYECTOS EN
Proyecto CONSULTORIA AMBIENTAL.
Fecha 19/04/2021

Objetivos Gerenciales Estratégicos

Dar cumplimiento a los requerimientos de La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito y la Maestria en Desarrollo y Gerencia de Proyectos

Cumplir con los estandares y procesos establecidos por el equipo de trabajo

Desarrollar herramientas donde se identifiquen la metodologia para gerenciar el proyecto.

Definir procesos internos por etapas y areas de conocimiento.

Descripcion del alcance del producto

Se va a realizar una guia para implementar buenas practicas de gerencia de proyectos en
consultoras ambientales, la cual va a tener la metodologia apropiada que se debe llevar a
cabo para la ejecucion de dichos proyectos ademas de los formatos y plantillas que se deben
utilizar para tener uniformidad en cada uno de los proyectos.

Descripcion del alcance del proyecto

Ademas de realizar la guia, durante la ejecucién del proyecto se debe realizar un articulo,
un informe de investigacion y el libro de gerencia. Para poder realizar estas cuatro cosas de
manera adecuada, es necesario contar con la informacion primaria del sector para garantizar
que el proyecto sea confiable y util.

Criterios de aceptacion del producto

Cumplir con el cronograma del proyecto.
Cumplir con la normatividad aplicable.

Aprobar la sustentacién final.

Realizar el articulo.

Disefiar los formatos para cada proceso aplicable.
Realizar el informe de investigacion.

ok wdE

Exclusiones

1. Validacion de la guia por expertos.




2. Poner en préactica la guia disefiada.
3. Aprobacién de publicacion del articulo en revista.

Restricciones

1. El proyecto debe terminar antes del 25 de febrero del 2022.

Supuestos

1. Durante la ejecucion del proyecto se va a tener informacion de por lo menos una empresa
consultora para poder establecer los procesos necesarios en este proyecto.
2. Las integrantes del grupo van a estar presentes durante toda la ejecucion del proyecto.
3. La directora del trabajo va a estar presente durante toda la ejecucion del proyecto.
4. Se va a encontrar la informacion necesaria para realizar el proyecto.




EDT

PROYECTO: Disefio de una guia para implementar buenas practicas de gerencia de proyectos en consultoria ambiental.

1. Gerencia del

proyecto 2. Desarrollo
2.1 Validacion de
cumplimiento de requisitos 2.2 Evaluacion del 2.3 Identlflcgu_on de|2.4 Definiciéon de 2.5 Estructura de la gufa 2.6 Revisi6n de la guia | 2.7 Gufa terminada
de La Escuela Colombiana | estado actual las buenas précticas procesos
de Ingenieria
2.3.1 Revision de las 2.6.1 Verificacion de
2.2.1. Revisar el|guias de gerencia de|2.4.1 Seleccion de la informacion de la

2.5.1 Disefio de metodologia

estado del arte proyectos (PMBOK, | procesos aplicables evaluacion del estado
PRISMA, ETC) actual
232 Revision de 2.6.2 Verificacién de
2.2.2. Revision de |, =" . 2.4.2 Revisibn de[25.1.1 Metodologia de|la informacién de la
. lecciones aprendidas . L . A
literatura de consultoras requisitos legales planeacion identificacion de las
buenas précticas
2.2.3. Encuestas a|2.3.3 Buenas practicas 2.4.3 _R_evmon de 2.5.1.2 Metodologia de 2'6'.3 Venﬂpgcmn de
T procedimientos ; . la informacion de la
consultoras identificadas ejecucion S
actuales definicién de procesos
2.2.4. Informacion 2.4.4, Procesos | 2.5.1.3 Metodologia de
consolidada definidos seguimiento y control

2.5.1.4 Metodologia de cierre

2.5.1.5 Metodologia disefiada

2.5.2 Disefio de formatos

2.5.2.1 Formatos de planeacion

2.5.2.2 Formatos de ejecucion

2523 Formatos de
seguimiento y control

2.5.2.4 Formatos de cierre

2.5.2.5 Formatos disefiados




DICCIONARIO DE LAEDT

DICCIONARIO DE LA WBS

Cuent
Niv |Caodigo a de Nombre del elemento Descripcion del Trabajo del | Elementos Unidad Organizacional
el |WBS Contr Elemento Dependientes Responsable
ol
GERENCIA DEL
1 1 PROYECTO NA Gerente del proyecto
En esta cuenta de control se va a
1 |2 X  |DESARROLLO hacer la ejecucion de la guia, |\ Equipo de trabajo
garantizando el cumplimiento de
los requisitos.
Validacion de . .
S Garantizar el cumplimiento de
cumplimiento de los requisitos de la Escuela
2 2.1 X requisitos de La Escuela at . .| NA Equipo de trabajo
; Colombiana de Ingenieria Julio
Colombiana de .
o Garavito.
Ingenieria
Planear y realizar el disefio del
3 2.1.1 Disefio libro de gerencia | libro de gerencia que se|NA Equipo de trabajo
entregara al final del proyecto.
Redaccion Informe de Realizar el informe de
3 2.1.2 . o investigacion segun el desarrollo | 2.1.1 Equipo de trabajo
investigacion :
de la guia.
Realizar el articulo que se
3 2.1.3 Redaccion articulo entregara al final del proyecto| 2.1.2 Equipo de trabajo
segun el desarrollo de la guia.
Realizar el libro de gerencia que
3 214 Ejec_ucmn liboro de|se eptregara al final del proyecNto 213 Equipo de trabajo
gerencia segun lo planeado en el disefio
del libro de gerencia.




2.15 Sustentacion Sustentar la guia realizada. 2.14 Equipo de trabajo
En esta cuenta de control se va a
realizar la evaluacién del estado
. actual en Colombia sobre la
Evaluacion del estado . . .
2.2 gerencia de proyectos en las|2.1.5 Equipo de trabajo
actual .
consultoras, teniendo en cuenta
el estado del arte, la literatura y
las consultoras.
. Hacer la revision del estado del
Revisar el estado del . . . .
2.2.1 arte arte sobre guias para gerencia de | 2.2 Equipo de trabajo
proyectos en consultoras.
Hacer la revisién de literatura
2.2.2 Revision de literatura |sobre guias para gerencia de|2.2.1 Equipo de trabajo
proyectos en consultoras.
Realizar encuestas a consultoras
para conocer el estado actual de
2.2.3 Encuestas a consultoras | sus procesos internos y asi|2.2.2 Equipo de trabajo
identificar las falencias que se
tienen.
Informacion Consolidar toda la informacién
2.2.4 . de la evaluacion del estado|2.2.3 Equipo de trabajo
consolidada
actual.
e Identificar las buenas practicas
Identificacion de . ) . .
2.3 o de gerencia aplicables a las|2.2.3 Equipo de trabajo
buenas practicas .
consultoras ambientales.
., . Revisar las buenas préacticas de
Revision de guias de erencia en las diferentes guias
2.3.1 gerencia de proyectos ge erencia de 0 gctos 2.2.3 Equipo de trabajo
(PMBOK, PRISMA, ETC) | %¢. 9 proy
existentes.
239 Revision de lecciones | Revisar las lecciones aprendidas 231 Equipo de trabajo

aprendidas en consultoras

que se tienen en las consultoras




ambientales referente a la
gerencia de sus proyectos.

2.3.3

Buenas practicas
identificadas

Consolidar toda la informacion
de la identificacion de las buenas
précticas.

2.3.2

Equipo de trabajo

2.4

Definicidn de procesos

En esta cuenta control se van a
definir los procesos que se deben
tener en cuenta para realizar de
manera correcta los proyectos de
las consultoras ambientales.

2.3.2

Equipo de trabajo

24.1

Seleccion de procesos
aplicables

Seleccionar cuales de los 49
procesos de las 5 éreas de
conocimiento del PMI aplican a
los procesos de los proyectos de
las consultoras ambientales.

2.3.2

Equipo de trabajo

24.2

Revision de requisitos
legales

Revisar los requisitos de las
autoridades ambientales para los
diferentes permisos y licencias
ambientales, para garantizar el
cumplimiento de los requisitos.

24.1

Equipo de trabajo

443

Revision de
procedimientos actuales

Revisar los  procedimientos
actuales que se llevan a cabo en
las consultoras ambientales al
realizar sus proyectos

2.4.2

Equipo de trabajo

244

Procesos definidos

Tener definidos los procesos que
se requieren para realizar de
manera correcta los proyectos de
las consultoras ambientales

2.4.3

Equipo de trabajo




2.5

Estructura de la guia

En esta cuenta control se va a
realizar la guia, teniendo en
cuenta la metodologia que esta
va a tener y los formatos que se
van a realizar

2.4.4

Equipo de trabajo

251

Disefio de
metodologia

En esta cuenta control se va a
realizar la parte metodologica de
la guia, la cual va a estar dividida
por las areas de conocimiento.

2.4.4

Equipo de trabajo

2511

Metodologia de
planeacion

Realizar la metodologia que se
debe seguir en el proceso de
planeacion de los proyectos de
consultoras ambientales

2.4.4

Equipo de trabajo

2.5.1.2

Metodologia de
ejecucion

Realizar la metodologia que se
debe seguir en el proceso de
ejecucion de los proyectos de
consultoras ambientales

25.11

Equipo de trabajo

2513

Metodologia de
seguimiento y control

Realizar la metodologia que se
debe seguir en el proceso de
seguimiento y control de los
proyectos de  consultoras
ambientales

2512

Equipo de trabajo

2514

Metodologia de
cierre

Realizar la metodologia que se
debe seguir en el proceso de
cierre de los proyectos de
consultoras ambientales

2.5.1.3

Equipo de trabajo

25.15

Metodologia
disefiada

Tener definida la metodologia
que se debe llevar a cabo en los
proyectos de  consultoras
ambientales

2514

Equipo de trabajo




2.5.2

Disefio de formatos

En esta cuenta control se van a
disefiar los formatos que tendra
la guia, la cual va a estar dividida
por las &reas de conocimiento.

2.4.4

Equipo de trabajo

2521

Formatos de

planeacion

Realizar los formatos que se
vana utilizar en el proceso de
planeacion de los proyectos de
consultoras ambientales

2.4.4

Equipo de trabajo

2.5.2.2

Formatos de

ejecucion

Realizar los formatos que se van
a utilizar en el proceso de
ejecucion de los proyectos de
consultoras ambientales

2511
2.5.2.1

Equipo de trabajo

2.5.2.3

Formatos de

seguimiento y control

Realizar los formatos que se van
a utilizar en el proceso de
seguimiento y control de los
proyectos de  consultoras
ambientales

2512
2.5.2.2

Equipo de trabajo

2524

Formatos de cierre

Realizar los formatos que se van
a utilizar en el proceso de cierre
de los proyectos de consultoras
ambientales

2.5.1.3
2.5.2.3

Equipo de trabajo

2.5.2.5

Formatos disefiados

Tener definidos los formatos que
se van a utilizar en los proyectos
de consultoras ambientales

2524

Equipo de trabajo

2.6

Revision de la guia

Esta cuenta control se llevara a
cabo en paralelo con cada una de
las anteriores, y serd la
verificacion final de cada una de
las etapas

2.5.2.5

Equipo de trabajo

2.6.1

Verificacién de
informacion de

la
la

Verificacion final de la etapa
"evaluacion del estado actual"
donde se validara el

2.5.2.5

Equipo de trabajo




evaluacion del estado
actual

cumplimiento de los
requerimientos de la etapa.

Verificacion de la
informacion de la

Verificacion final de la etapa
"identificacion de las buenas

2.6.2 A practicas" donde se validara el | 2.6.1 Equipo de trabajo
Lﬂgz::ig::cmn de las buenas cumpli_mi_ento de los
requerimientos de la etapa.
Verificacion de  la Veri_fi(_:a_cién final de la etapa
. . "definicién de procesos" donde . .
2.6.3 informacion de la o L 2.6.2 Equipo de trabajo
definicion de procesos se valldar_a (_al cumplimiento de
los requerimientos de la etapa.
Consolidado de cada una de las
2.7 Guia terminada etapas, obteniendo  como|2.6.3 Equipo de trabajo

resultado la guia terminada.




LINEA BASE DEL CRONOGRAMA

Id EDT Mombre de tarea Duracién Comienzo Fin . R R
ljun "21 ljut 21 ago 21 |sep 21 lact 21 Inow 21 | dic 21 lene 22 |feb 22 | ma
16 123|301 6 |13 |20127[4 [11]18l25] 1 |8 [15]22 29| 5 |12|19]26] 3 [10]17 24131 |7 |14]21]28]5 |12]19l26| 2 |9 |16|23|30] 6 |13 |20]27
1 o] GUIA BUENAS PRACTICAS 197 dias 24/05/2021 22/02/2022
2 1 GEREMCIA DE PROYECTO 197 dias 24,/05/2021 22/02/2022
3 2 DESARROLLO 183 dias 24/05/2021 2/02/2022 1
4 2.1 Evaluacion del estado 41 dias 24f05/2021 19/07/2021 1
actual
5 2.1.1 Revisar el estado del 9 dias 24,/05/2021 3/06/2021
arte 1
& 2.1z Revision de literatura® dias 4062021 16/06/2021 1
7 2.1.3 Encuestas a 14 dias 17/06/2021 6/07/2021
consultoras l
2 2.1.4 Verificacion de la S dias 7/07/2021  1s/07/2021
informacion 1
9 [z1s Infomacidn consolida 0 dias 19/07/2021 19/07,/2021 19407
w22 Identificaciéon de 28 dias 20/07/2021 26/08/2021
buenas practicas
L S b s Revision de guias de 21 dias 20/07/2021 17/08,/2021
gerencia de
proyectos (PMBOK,
12 22,2 Revision de 10 dias 20/07/2021 2/08/2021
lecciones aprendidas
en consultoras
13 223 “erificacion de la 7 dias 18/08/2021 26/08/2021
informacicon 1
14 |2.2.4 Buenas practicas 0 dias 26/08/2021 26/08/2021 26/08
identificadas 1
15 (2.3 Definicion de procesos 40 dias 27/08/2021 21/10/2021 |¢ 1
16 (2.3.1 Seleccidgn de 16 dias 27/08/2021 17/09/2021
procesos aplicables
17 (232 Revision de 16 dias 20/08/2021 11/10/2021
reqguisitos legales
18 [2.3.3 Revision de 16 dias 20/09/2021 11/10/2021
procedimientos
actuales
12 (2.3.4 Verificacion de la & dias 12/10/2021 21/10/2021 &
informacion
20 235 Procesos definidos O dias 21/10/2021 21/10/2021 < 21710
21 2.4 Estructura de la guia 74 dias 22/10/2021 2/02/2022 Oin 1
22 |z.41 Disefio de 74 dias 22/10/2021 2/02/2022 [ 1
metodologia
23 |2.4.1.1 mMetodologia de 14 dias 22/10/2021 10/11/2021 T i
planeacicon
24 |12.4.1.2 Metodologia de 23 dias 11/11/2021 13/12/2021 7
ejecucion
25 |2.4.1.3 mMetodologia de 23 dias 14/12/2021 13/01/2022
seguimiento vy
control
26 |2.4.1.4 Metodologia de 14 dias 14/01/2022 2,/02/2022 1
cierre
27 |z.a.1.5 Metodologia 0 dias 2/02/2022 2/02/2022 « 2/02
disefiada
28 |2.4.2 Disefio de formatos 74 dias 22/10/2021 2/02/2022 T 1
29 [24.21 Formatos de 14 dias 22/10/2021 10/11/2021 [~ g
planeacion
30 2422 Formatos de 23 dias 11/11,/2021 13/12/2021 H
ejecucicdn
31 |2.4.2.3 Formatos de 23 dias 14/12/2021 13/01/2022
seguimiento v
control
32 |z.4a.2.4 Formatos de cierre 14 dias 14/01/2022 2/02/2022 1
33 |2.4.2.5 Formatos disefiado0 dias 2/02/2022 2/02/2022 - 2/02
34 25 Revision de la guia 14 dias 3/02/2022 22/02/2022 l
35 |26 Guia terminada O dias 22/02/2022 22/02/2022 y 22/
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AVANCE GENERAL

FECHA ﬁ\; ‘ZACEase Curva S presupuestado Z?:;S}gt‘ggo g\;i:(iz do ;A)I:ieﬁr\]/:nce % Diferencia
31-may-21| $ 3.885.416 | $ 3.885.416 | 5,50% 0,00% 5,50%
30-jun-21 | $ 3.885.416 | $ 7.770.832 [11,01% 0,00% 11,01%
30-jul-21 | $ 3.885.416| $ 11.656.248 | 16,51% 0,00% 16,51%
30-ago-21 | $ 8.318.105| $ 19.974.352 | 28,30% 0,00% 28,30%
30-sep-21 | $ 5.025.673| $ 25.000.025 | 35,41% 0,00% 35,41%
3l-oct-21 | $ 5.025.673| $ 30.025.697 [ 42,53% 0,00% 42,53%
30-nov-21 | $ 10.141.685| $ 40.167.383|56,90% 0,00% 56,90%
31-dic-21 | $ 10.141.685| $ 50.309.068 [ 71,27% 0,00% 71,27%
30-ene-22 | $ 10.141.685| $ 60.450.753 | 85,63% 0,00% 85,63%
22-feb-22 | $ 10.141.685| $ 70.592.438 [ 100,00% 0,00% 100,00%
$ 70.592.438




PLAN DE CALIDAD

OBJETIVOS DE LA CALIDAD

e General

Garantizar el cumplimiento de los requerimientos del proyecto.

e Especificos

Objetivo Mediciéon | Formulacion Periodicidad = Meta
Cumplir con el _,
E 1 .

cronograma _Cal_culo el : arned Value Quincenal | >90%

indicador Planned Value
Cumplir con el | Calculo del _Earned Value . .
presupuesto | indicador CPI "“Actual Cost Quincenal | 290%
Garantizar el| -0 15 gel  Entregables realizados | Al finalizar
cumplimiento | . dicad ) 100%
de entregables indicador Entregables planeados el proyecto

CONTROL

Para tener control de los objetivos de calidad, estos se van a estar revisando con la periodicidad
estipulada, garantizando asi el cumplimiento de los requisitos desde el comienzo del proyecto,
evitando cambios en el alcance y la materializacion de los riesgos identificados.



ORGANIGRAMA

Directora de proyecto Gerente de proyecto

Yuly Sanchez Ana Rodriguez

Coordinadora de Coordinadora de

investigacion Coordinadora técnica

SR entregables

Carolina Castillo Carolina Castillo

Ana Rodriguez




MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
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Validacion de cumplimiento de requisitos de La Escuela

2.1 | Colombiana de Ingenieria AIR|IIT[I]I
2.2 | Evaluacion del estado actual AR T[T ]
2.3 | ldentificacién de buenas précticas AllTLIR[I ]I
2.4 | Definicion de procesos Al |R|I|I
2.5.1 | Disefio de metodologia All |l ]|R]|I
2.5.2 | Disefio de formatos All|IT[R]I
2.6 | Revision de la guia RIC|C|C|A

R: Responsable

A: Aprobador

C: Consultado

I: Informado




MATRIZ DE COMUNICACIONES

MATRIZ DE COMUNICACION - PROYECTO Disefio de una guia para implementar buenas practicas
de gerencia de proyectos en consultoria ambiental.

comunicacion

del
&

objetivos de la

comunicacion

Intereses
Canales para la stakeholder

Equipo del Proyecto

Frecuencia de la
comunicacion

Responsable

comunicacion

para la

Desafios de la
comunicacion

De quién Para quién
Las reuniones se
deben realizar de
forma virtual por
lo menos
Dar a conocer los mientras s
avances que - se normaliza un
realizaron en la . .
quincena poco la situacién
., AR . actual.
Reunién avance | Verificar el . Equipo de|Gerente del .
| limi Quincenales - Tener el registro
del Proyecto cumplimiento de trabajo Proyecto de  las actas
COMpPromisos. .
Hacer ol actualizadas.
sequimiento  de Dejar claridad de
o9 las tareas
indicadores .
asignadas y los
tiempos de
ejecucion de
estas.
Informar las .
novedades  del Generqr registro
Droyecto que no y claridad en la
informacion
den espera a la
roxXima. reunion Cuando se presentada en los
P presenten . COIreos.
Correos de avance. novedades 0 Equipo de|Gerente del Tener acuerdos a
electrénicos Aclarar dudas que | - trabajo Proyecto . .
s puedan maximo dos veces nivel de servicio
resentar de  las a la semana para tener
?areas asignadas retroalimentacién
. de los correos
en los reuniones
de avance oportunamente.

Gerente del Proyecto




Dar a conocer los
avances que se

Las reuniones se
deben realizar de
forma virtual por

lo menos
mientras se
normaliza un

realizaron en la !
. poco la situacion
. quincena.
Reuniones de o . actual.
Verificar el . Gerente del |Equipo de .
avance del S Quincenales - Tener el registro
cumplimiento de Proyecto trabajo
proyecto . de las actas
COMpPromisos. .
actualizadas.
Hacer el . .
i Dejar claridad de
seguimiento  de
oS las tareas
indicadores :
asignadas y los
tiempos de
ejecucion de
estas.
Informar las .
Generar registro
novedades  del .
y claridad en la
proyecto que no ) o
informacién
den espera a la
o .. | Cuando se presentada en los
préxima reunion i
presenten . COIreos.
Correos de avance. Gerente del |[Equipo de
- novedades 0 : Tener acuerdos a
electronicos Aclarar dudas que | - Proyecto trabajo . .
maximo dos veces nivel de servicio
se puedan
a la semana para tener
presentar de las . .
: retroalimentacion
tareas asignadas
. de los correos
en las reuniones
oportunamente.
de avance.
Director del proyecto
Las reuniones se
deben realizar de
forma virtual por
lo menos
Dar a conocer los .
mientras se
avances que se .
i normaliza un
realizaron en la S
. poco la situacion
. quincena.
Reuniones de o . actual.
Verificar el . Director del | Gerente del .
avance del - Quincenales Tener el registro
cumplimiento de proyecto Proyecto
proyecto de las actas

COMpPromisos.

Hacer el
seguimiento  de
indicadores

actualizadas.
Dejar claridad de
las tareas
asignadas y los
tiempos de
ejecucion de
estas.




Correos
electrénicos

Informar las
novedades  del
proyecto que no
den espera a la
proxima reunién

de avance.
Aclarar dudas que
se puedan

presentar de las
tareas asignadas
en las reuniones
de avance.

Cuando se
presenten
novedades 0
maximo dos veces
a la semana

Director del
proyecto

Gerente del
Proyecto

Generar registro
y claridad en la
informacion
presentada en los
COrreos.

Tener acuerdos a
nivel de servicio
para tener
retroalimentacion
de los correos
oportunamente.

Escuela Colomb

iana de Ingenieria

Julio Garavito y Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de

Proyectos
Comunicar Lograr la correcta
Escuela "
novedades o | Eventualmente . transmision de la
. Colombiana |. o
cambios (cada vez que informacién con
Correos Gerente del |de .
- presentados con | haya una novedad I el fin de no
electrénicos proyecto Ingenieria
respecto al|con alcance del Julio generar mal
alcance del | proyecto. . entendidos con
Garavito
proyecto. las partes.
Escuela
Informar de | Eventualmente .
. Colombiana Tener
cambios que se|(cada vez que .
Correos de Gerente del |actualizado el
- presenten en el |haya una novedad .
electronicos Ingenieria | proyecto cronograma de la
cronograma de la|en fechas| , %.
. Julio cohorte.
cohorte 11. estipuladas. .
Garavito
Realizar de
Informar el Escuela Manera
Informes de |avance del | Eventualmente Colombiana
. adecuada, en las
avance proyecto de | (cada vez que se|Director del |de fechas
(conceptos de|acuerdo con las|requiera  segun |proyecto Ingenieria .
- . establecidas, la
aprobacion) fechas cronograma). Julio
. . entrega de
estipuladas. Garavito
documentos.
Consultoras ambientales
. Lograr la
Cumplir con las 9
. . respuesta a cada
Correos necesidades de las . Equipo de | Consultoras
- Quincenalmente ) . uno de los
electronicos consultoras en la trabajo ambientales .
. correos enviados
guia
por las partes.
Autoridades ambientales
Solucionar Lograr la
Correos oo Eventualmente g
. inquietudes 0 . . respuesta a cada
electronicos 'y (depende de las|Equipo de |Autoridades
L dudas referente a|. "' . . uno de los
radicacion  de . inquietudes de | trabajo Ambientales i
los términos de correos enviados
cartas. cada)

referencia.

por las partes.




REGISTRO DE RIESGOS

GRADO |ESTRATEGIA
BAJO Realizar seguimiento periédico

Realizar seguimiento y control periédico,
MEDIA |realizar plan de accion para mitigar el riesgo.
Realizar seguimiento y control periddico,
realizar plan de accion para mitigar el riesgo,
realizar acciones correctivas.

Riesgo GRADO
Incumplimiento de responsabilidades de los miembros del
R1 equipo MEDIA
R2 Ausencia de algn miembro del equipo MEDIA
R3 Rechazo del trabajo de grado MEDIA
R4 Insuficiencia de informacion requerida MEDIA
R5 Ausencia del director del trabajo de grado MEDIA
R 6 Perdida de la informacién MEDIA
R7 Modificacion del alcance MEDIA
10
R2, R3,
9 R5 R6
8
7 R1 |RY
6
5
4
o |3
5 12
< 1
= 01 |02 |03 |04 |05 |06 |07 |08 |09 |1
PROBABILIDAD

Riesgos materializados

ID del Riesgos identificados Grado Riesgos Impacto
riesgo materializados
R1 Debido al trabajo de los miembros del equipo = Medio X Dos
puede ocurrir que no tengan tiempo para semanas
realizar el trabajo de grado, ocasionando el de retraso.

incumplimiento de sus responsabilidades.



R2

R3

R4

R5

Debido a motivos personales de los miembros
del equipo puede ocurrir que no puedan
continuar con la maestria, ocasionando su
ausencia y la no realizacién del trabajo de
grado.

Debido a una mala comunicacién con los
interesados puede ocurrir que no se cumpla
con los requerimientos, ocasionando el
rechazo del trabajo de grado.

Debido a no tener copias de los documentos
del trabajo de grado puede ocurrir que se
pierda la informacién, ocasionando demoras
en la ejecucion del proyecto.

Debido a motivos personales de los miembros
del equipo puede ocurrir que no puedan
realizar el trabajo de grado, ocasionando el
incumplimiento de sus responsabilidades

Medio

Medio

Medio

Medio

Dos meses
de retraso.

Dos
semanas
de retraso.



SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para realizar el seguimiento y control de proyecto se van a utilizar los formatos que se
observan en la siguiente tabla:

Formato Enlace acceso

Avance por actividad https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Tr
abajofinal106/EdXJirGB7U10mwfnHd_hjEIBQhuEQ5IRN
OWUZCMCBXunEw?e=z03Fpj

Control compromisos https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Tr
abajofinal106/EShatly71kBAmhpP5Vzkdk4B3f6DeQLWJ
XZXMC47SsUFDw?e=tzpDjg

Correspondencia enviada https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Tr
abajofinal106/ETKPHXTV4K1PmPNOzFFqMsMBOticbhHv
-Nwoo7ISjmaal Jg?e=ZA9MOr

Solicitud de cambio https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Tr
abajofinal106/EREfvcll-kZNsXs2Pag-
11sBHgCNxgBz2RIRONGZvTe71g?e=MGfFM3

Informe de seguimiento y https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Tr

control abajofinal106/Ee2mypenGH5Ater91mn_4KoB0jowb0OpvR
U2jGW9amTwn7A?e=Bedw7K
Cronograma https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:u:/s/Tr

abajofinal106/EQZe0uvCR99L pKLtOU|MOt0BwdcA7UO
d9uNkIWICCUHOEQ?e=uMHWuUM

En los siguientes links se encuentran las carpetas con los formatos correspondientes por cada
mes:

Mayo 2021:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/En96jK2VOQOIA|
VSjpRd5NtcB468919J-OhmyMFwpgVKag8w?e=u77ez1

Junio 2021:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal 106/EIBNtI0esU5Nkch
rimZgRO0OBMkZZvY6JgaXDLhMjGAO1 w?e=ELcqjV

Julio 2021:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Ep8apceplPxDm3
ELiA6gy gBris50Q7 XAjYNOQy2KwEpcvfg?e=v7cQyK

Agosto 2021:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EvR44 BgOhZHo
p8sTSdh5UcBISsCkG-4REigvw281 Mgk Tw?e=Guooax

Septiembre 2021:



https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EdXJirGB7U1OmwfnHd_hjEIBQhuEQ5IRh0WUZCMCBXunEw?e=zo3Fpj
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EdXJirGB7U1OmwfnHd_hjEIBQhuEQ5IRh0WUZCMCBXunEw?e=zo3Fpj
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EdXJirGB7U1OmwfnHd_hjEIBQhuEQ5IRh0WUZCMCBXunEw?e=zo3Fpj
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EShatJy71kBAmhpP5Vzkdk4B3f6DeQLWJXZxMC47SsUFDw?e=tzpDjg
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EShatJy71kBAmhpP5Vzkdk4B3f6DeQLWJXZxMC47SsUFDw?e=tzpDjg
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EShatJy71kBAmhpP5Vzkdk4B3f6DeQLWJXZxMC47SsUFDw?e=tzpDjg
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/ETkPHXTV4K1PmPNOzFFqMsMBOticbHv-Nwoo7lSjmaaLJg?e=ZA9MOr
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/ETkPHXTV4K1PmPNOzFFqMsMBOticbHv-Nwoo7lSjmaaLJg?e=ZA9MOr
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/ETkPHXTV4K1PmPNOzFFqMsMBOticbHv-Nwoo7lSjmaaLJg?e=ZA9MOr
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EREfvclI-kZNsXs2Pag-l1sBHgCNxqBz2RlR0NGZvTe71g?e=MGfFM3
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EREfvclI-kZNsXs2Pag-l1sBHgCNxqBz2RlR0NGZvTe71g?e=MGfFM3
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/EREfvclI-kZNsXs2Pag-l1sBHgCNxqBz2RlR0NGZvTe71g?e=MGfFM3
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/Ee2mypenGH5Ater91mn_4KoB0jowb0pvRU2jGW9qmTwn7A?e=Be9w7K
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/Ee2mypenGH5Ater91mn_4KoB0jowb0pvRU2jGW9qmTwn7A?e=Be9w7K
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:x:/s/Trabajofinal106/Ee2mypenGH5Ater91mn_4KoB0jowb0pvRU2jGW9qmTwn7A?e=Be9w7K
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:u:/s/Trabajofinal106/EQZe0uvCR99LpKLtOUjMOt0BwdcA7UOd9uNkIWlCCUH0EQ?e=uMHWuM
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:u:/s/Trabajofinal106/EQZe0uvCR99LpKLtOUjMOt0BwdcA7UOd9uNkIWlCCUH0EQ?e=uMHWuM
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:u:/s/Trabajofinal106/EQZe0uvCR99LpKLtOUjMOt0BwdcA7UOd9uNkIWlCCUH0EQ?e=uMHWuM
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/En96jK2VQOlAjVSjpRd5NtcB468919J-QhmyMFwpgVKg8w?e=u77ez1
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/En96jK2VQOlAjVSjpRd5NtcB468919J-QhmyMFwpgVKg8w?e=u77ez1
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/ElBNtI0esU5NkcbrimZqRQ0BMkZZvY6JqaXDLhMjGAO1_w?e=ELcqjV
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/ElBNtI0esU5NkcbrimZqRQ0BMkZZvY6JqaXDLhMjGAO1_w?e=ELcqjV
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Ep8apcepIPxDm3ELiA6gy_gBr15Q7_XAjYNQy2KwEpcvfg?e=v7cQyK
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Ep8apcepIPxDm3ELiA6gy_gBr15Q7_XAjYNQy2KwEpcvfg?e=v7cQyK
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EvR44_Bq0hZHop8sTSdh5UcBISsCkG-4REiqvw281MgkTw?e=Guooax
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EvR44_Bq0hZHop8sTSdh5UcBISsCkG-4REiqvw281MgkTw?e=Guooax

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Enfr4nf6-
NIPMEKiIPWAGMLCBAWpPXLILh9IWNM5SR DExZFQ?e=m2ih06

Octubre 2021:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EpvB Xev8y5pDhj
-YWcfagg8BR4bnSalL 5uLOMpdzJpK6Vaw?e=DGJfYk

Noviembre 2021:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Etj3QY6WXdRFI
2uW-kVmKLEBkDosVdUOcnndilNAXx8fPow?e=7heH|B

Diciembre 2021:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Etjv5ibpDP9Aj50
8ImZR0OswBwwRkhS113nvv1dAlx bvkg?e=kbZ9b2

Enero 2022:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EleZB-
uU FFPvijfo60uH5IBBR4dPhYLOLN6GPOCHFQLXg?e=]0Q50w0

Febrero 2022:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Er3g--
teNP1JtOMxZM iSacBai0ZjuoLBmehlK8ImtXovw?e=KxqU30

Marzo 2022:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EhFjZgBEiJtDspw
0fSV3wLcBRgMrcoAxK00Tvbh28a7naw?e=sBwIFu

Abril 2022:

https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EijDCUhypRtHsei
0P10Qc800gBjzZyzXH8eDZXd11KQUdSMw?e=ErxEVVC

Mayo 2022:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EKOIQvMP6INCk
9cV 20QCPpsBBOF2UChfkUKG5WVLWsZm4w?e=jyKn6H

Junio 2022:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Eix3dDrquR1AVM

tvEOdhxOOBNAtM3BRITUMKCcjNUuYHICHg?e=2FVY1t8

CIERRE

El documento que autoriza el cierre del presente documento es la autorizacion del director del
trabajo de grado por medio del formato: acta de aceptacion del producto- trabajo de grado.

Acta de aceptacion:
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:b:/s/Trabajofinal106/EWrvA-
Ikf'VRGgOK74-DCCDYB30OCPhISciS5a9FT 78LeCg?e=1Tm44a



https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Enfr4nf6-n9Pm6KiPW4GMLcBAWpx1ILb9iWNm5R_DExZFQ?e=m2ih06
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Enfr4nf6-n9Pm6KiPW4GMLcBAWpx1ILb9iWNm5R_DExZFQ?e=m2ih06
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EpvBXev8y5pDhj-YWcfagg8BR4bnSaL5uLOMpdzJpK6Vaw?e=DGJfYk
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EpvBXev8y5pDhj-YWcfagg8BR4bnSaL5uLOMpdzJpK6Vaw?e=DGJfYk
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Etj3QY6WXdRFl2uW-kVmKLEBkDosVdUOcnndi1NAx8fPow?e=7heHjB
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Etj3QY6WXdRFl2uW-kVmKLEBkDosVdUOcnndi1NAx8fPow?e=7heHjB
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Etjv5ibpDP9Aj5O8lmZR0swBwwRkhSI13nvv1dAlx_bvkg?e=kbZ9b2
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Etjv5ibpDP9Aj5O8lmZR0swBwwRkhSI13nvv1dAlx_bvkg?e=kbZ9b2
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EleZB-uU_FFPvijfo6OuH5IBBR4dPhYL0Ln6GPOCHFQLxg?e=jQ50w0
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EleZB-uU_FFPvijfo6OuH5IBBR4dPhYL0Ln6GPOCHFQLxg?e=jQ50w0
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Er3g--teNP1JtQMxZM_iSqcBai0ZjuoLBmehIK8lmtXovw?e=KxgU30
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Er3g--teNP1JtQMxZM_iSqcBai0ZjuoLBmehIK8lmtXovw?e=KxgU30
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EhFjZqBEiJtDspw0fSV3wLcBRqMrcoAxK00Tvbh28a7naw?e=sBwIFu
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EhFjZqBEiJtDspw0fSV3wLcBRqMrcoAxK00Tvbh28a7naw?e=sBwIFu
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EijDCUhypRtHseioPIQc8qgBjzZyzXH8eDZXd11KQUdSMw?e=ErxEVC
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EijDCUhypRtHseioPIQc8qgBjzZyzXH8eDZXd11KQUdSMw?e=ErxEVC
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EkOlQvMP6lNCk9cV_2QCPpsBBQF2UChfkUKG5WVLWsZm4w?e=jyKn6H
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/EkOlQvMP6lNCk9cV_2QCPpsBBQF2UChfkUKG5WVLWsZm4w?e=jyKn6H
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Eix3dDrquR1AvMtvEOdhxO0BNAtm3BR9TuMKcjNuYHICHg?e=2FVYt8
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:f:/s/Trabajofinal106/Eix3dDrquR1AvMtvEOdhxO0BNAtm3BR9TuMKcjNuYHICHg?e=2FVYt8
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:b:/s/Trabajofinal106/EWrvA-IkfVRGgQK74-DCCDYB3OCPhISciS5a9FT_78LeCg?e=ITm44a
https://pruebacorreoescuelaingeduco.sharepoint.com/:b:/s/Trabajofinal106/EWrvA-IkfVRGgQK74-DCCDYB3OCPhISciS5a9FT_78LeCg?e=ITm44a

