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1. INICIACION
1.1. Actade constitucién del proyecto
Fecha de emision: 13 de mayo de 2022

El 13 de mayo de 2022 se realiz6 sustentacién de propuesta de trabajo de grado ante el
Comité de programa de Maestria en Desarrollo y gerencia integral de proyectos y, como
resultado de la socializacion, se obtuvo aprobacion de esta.

De conformidad a lo expuesto, se autorizé formalmente el inicio del ejercicio, el cual contara
con el apoyo del director del trabajo de grado, el gerente del proyecto, el equipo de trabajo
de grado y la Unidad de proyectos de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito.

A continuacion, se presenta el planteamiento el planteamiento del proyecto:

Nombre del proyecto: desarrollo de una guia metodol6gica para la gestion y participacion
de interesados de proyectos del sector agua potable ejecutados en territorio de
comunidades indigenas Wayuu del departamento de La Guajira.

Sponsor: Ing. Freddy Oswaldo Carrefio Sanchez, director del trabajo de grado.
Gerente del proyecto: Ing. Lina Marcela Gémez Avila

Descripcién del proyecto: como resultado de la investigacion se desarrollara una guia
metodoldgica para la gestion y participacion de interesados de proyectos del sector agua
potable ejecutados en territorio de comunidades indigenas Wayuu del departamento de La
Guajira, que facilite la participacion efectiva entre las partes y genere espacio para la
ejecucion de los proyectos del sector.

Propdsito: mejorar la calidad de vida de las comunidades indigenas Wayuu mediante el
desarrollo de una guia metodoldgica de gestién y participacién de interesados que permita
reducir conflictos entre comunidades, aumentar el nivel de cumplimiento de los indicadores
de cobertura, calidad y continuidad de agua potable, reduzca niveles de mortalidad y
permita el uso eficiente de los recursos invertidos.

Nivel de autoridad del gerente del proyecto:

. Tendra la autoridad para asignar roles y responsabilidades del proyecto para
organizar la ejecucion de este.

. Debera tener autorizacion por parte del sponsor para asignar recursos de
presupuesto a cualquier nivel del proyecto.

. Tendra autoridad para tomar decisiones en aspectos técnicos del proyecto, siempre
y cuando, estos no cambien el alcance del proyecto.

. Tendra autoridad para tomar decisiones que considere necesarias para evitar o

mitigar los conflictos y mejorar el desempefiio del proyecto.

Costo planificado del trabajo de grado: $ 55.568.995,37



Criterios de éxito:
Se aceptara el trabajo de grado como exitoso siempre y cuando:

° Sea aprobado por el director y los jurados de trabajo de grado.
° Cumpla alcance, tiempo, costo y calidad.
e Sean presentados, al 28 de octubre de 2022, los entregables académicos y la guia

metodoldgica

Como constancia de aprobacion, se firma el presente documento a los trece (13) dias del
mes de mayo de 2022.

P

Ing. Daniel Salazar Ferro Ing. Lina Marcela Gomez Avila
Sponsor Gerente del proyecto

*Periodo comprendido del 13 de mayo de 2022 al 16 de agosto de 2022



1.2. Registro de interesados (stakeholders)

A continuacién, se presenta la identificacion de personas, organizaciones o grupos que se
consideran involucrados activamente en el proyecto, y que se puedan ver afectados positiva
0 negativamente por la toma de decisiones o actividades de la ejecucion del proyecto y/o

pudieran ejercer algun tipo de influencia en el mismo, ver Tabla 1.

Tabla 1. Identificacion de los interesados

Listado de los interesados del proyecto
"Desarrollo de una guia metodolégica para la gestion y participacion de
Proyecto de trabajo de grado: |interesados de proyectos del sector agua potable ejecutados en territorio
de comunidades indigenas WayUu del departamento de La Guajira."
ID Interesados Descripcion
Administracion temporal Entidad administrativa liderada por el Ministerio de vivienda, ciudad y
del sector de agua potable L L . .
S-01 . territorio para administrar la ejecucion de recursos del sector de agua
y saneamiento de La -
Guaii potable en el departamento de La Guajira.
uajira
‘o Profesional experto en metodologia de investigacion que asesora el
S-02| Asesor metodologico desarrollo investigativo.
S-03 | Asesor técnico Profesional experto que aporta conocimientos en un area técnica
requerida por el proyecto.
Profesores, directivos de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral
S-04 | Comité de programa de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
encargados de la aprobacién del trabajo de grado.
S-05 \C/:V%r;gl;“dad indigena Poblacién indigena ubicada en territorio de la media y alta Guajira.
Actida como sponsor del proyecto y define los requerimientos
S-06 | Director de trabajo grado | académicos para la ejecucion del trabajo de grado, las necesidades de
informacién de avances y detalles del proyecto.
Lider del programa académico de Maestria en Desarrollo y Gerencia
S-07 | Director del programa Integral de Proyectos que establece criterios para la presentacion y
aprobacion del trabajo de grado.
Entidades de orden municipal y de orden departamental que fungen
S-08 | Entes territoriales como actores relevantes o ejecutores de proyectos del sector de agua
potable con comunidades indigenas Waydu.
- Personas con vinculo familiar con el gerente del proyecto que apoyan y
S-09 | Familia . - o
motivan en el cumplimiento de los logros académicos y personales.
Organizaciones que se encuentran involucradas con los proyectos del
S-10 | Fundaciones y empresas | sector de agua potable con comunidades indigenas Wayuu, por medio
de procesos de contratacion estatal.
Profesional a cargo de la supervision y cumplimiento de metas laborales
S-11 | Jefe laboral pero que permite el espacio para el desarrollo del proyecto de trabajo de
grado.
Encargados de evaluar la conformacion del Trabajo de Grado, en
S-12 | Jurados externos representacion de un ente externo a la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
Encargados de evaluar la calidad y cumplimiento de requerimientos del
S-13 | Jurados internos Trabajo de Grado, en representacion de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
. . Personas inscritas ante el Ministerio de Interior como lideres de
Lideres de comunidades : A , RS
S-14| . . comunidades indigenas Wayuu y que pueden aportar a la verificacion
indigenas Wayuu .
de la guia.
- . . Entidad de orden nacional que cuenta con base de datos oficial de
S-15 | Ministerio de Interior - . S
lideres de comunidades indigenas.
S-16 Ministerios de vivienda, Entidad de orden nacional que lidera la politica e iniciativas del sector de
ciudad y territorio agua potable.
Profesionales con experiencia en el sector de agua potable y trabajo con
S-17 | Profesionales expertos comunidades indigenas Wayulu con los cuales se desarrollaran
entrevistas y encuestas, como elemento validador al proyecto.




Listado de los interesados del proyecto

Estudiante del programa de Maestria en gerencia y desarrollo integral
S-18 | Proponente de proyectos de la Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Institucién educativa de caracter publico que desarrolla investigaciones
S-19 | Universidad de La Guajira | del sector de agua potable y comunidades indigenas Wayuu, que puede
ser enlace con lideres indigenas Wayuu.

Fuente: Elaboracion propia

A partir de la identificacion de interesados se realiza el andlisis y evaluacion de las partes,
definiendo de forma cualitativa en atencion a las variables de interés (técnico, econémico y
social) y poder (influencia y control), la posicion de cada una de las partes, como se
representa a continuacién en la Imagen 1jError! No se encuentra el origen de la
referencia..

Imagen 1. Matriz poder+ interés
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ID Interesados ID Interesados
s-01 Admlmst_ramon temporaludel sector de agua potable y s-10 Fundaciones y empresas
saneamiento de La Guajira
S-02 Asesor metodolégico S-11 Jefe laboral
S-03 Asesor técnico S-12 Jurados externos
S-04 Comité de programa S-13 Jurados internos
S-05 Comunidad indigena Wayu S-14 Lideres de comunidades indigenas Waytu
S-06 Director de trabajo grado S-15 Ministerio de Interior
S-07 Director del programa de proyectos S-16 Ministerios de vivienda, ciudad y territorio
S-08 Entes territoriales S-17 Profesionales expertos
S-09 Familia S-18 Proponente
S-19 Universidad de La Guajira

Fuente: elaboracion propia.

Para el presente proyecto, el 56% son interesados internos, es decir, aquellos que
se relacionan directamente con el proyecto y hacen parte del programa de Maestria
en desarrollo y gerencia integral de proyectos, y son interesados externos aquellos
gue estan por fuera del Programa y que no intervienen directamente en el proyecto,
los cuales representan el 44% de los interesados identificados. Asimismo, el 89%
presenta una participacién neutral y el 11% de liderazgo.

A continuacion, se describen las estrategias especificas definidas para la gestién y
participacion de cada una de las partes, ver Tabla 2.
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Tabla 2. Matriz

oder interés

ID Clase Participacion | Poder | Interés | P+l | Prioridad Estra’tggla Guia estratégica Estratg_gm
genérica especifica
Suministrar .
; L Ofrecer alianzas
Mantener |nfqrr_na(:|on . | estratégicas que
S-01 | Externo Neutral 2,0 3,6 5,6 5 h suficiente, sin A
informado generen beneficios
abrumarlo con
entre las partes.
detalles.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
502 | Interno Neutral 35 32 6.7 5 Manejar de esf_uerzo para | estratégicas que
cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
s-03 | Interno Neutral 35 3.2 6.7 2 Manejar de esf_uerzo para | estratégicas que
cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Presentar los
beneficios y
Realizar el méaximo | cualidades del
s-04 | Interno Neutral 40 3.4 74 2 Manejar de esf_uerzo para 'proye’zcto, generar
cerca satisfacer sus | interés en el
requerimientos. desarrollo para que
aporten su asesoria
oportuna.
Realizar el méaximo | Ofrecer alianzas
S-05 | Externo Neutral 3.0 3.4 6.4 2 Manejar de esf_uerzo para | estratégicas que
cerca satisfacer sus | generen beneficios
requerimientos. entre las partes.
Presentar los
avances y logros
Realizar el maximo | obtenidos durante
. Manejar de esfuerzo para | el desarrollo el
S-06 | Interno Lider g 5168 i 1 cerca satisfacer sus | proyecto de forma
requerimientos. semanal, motivar y
afianzar el trabajo
en equipo.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
Manejar de esfuerzo para | estratégicas  que
S-07| Interno Neutral 2 =i i 1 cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Realizar el méaximo | Ofrecer alianzas
s-08 | Externo Neutral 25 26 51 2 Manejar de esfperzo para | estratégicas que
cerca satisfacer sus | generen beneficios
requerimientos. entre las partes.
Tratar de satisfacer | Ofrecer alianzas
s-09 | Interno Neutral 25 2.0 45 4 Mantener sus requerimientos, | estratégicas que
satisfecho sin abrumarlo con | generen beneficios
detalles. entre las partes.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
Manejar de esfuerzo para | estratégicas que
S-10| Externo Neutral e =ilY = 2 cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Realizar el méximo | Ofrecer alianzas
s-11 | Externo Neutral 25 26 51 2 Manejar de esfuerzo para | estratégicas que
cerca satisfacer sus | generen beneficios
requerimientos. entre las partes.
Realizar
presentaciones de
Realizar el maximo los avances segun
Manejar de esfuerzo para cronograma de la
S-12 | Externo Neutral 2,5 3,2 5,7 2 cerca satisfacer sus Escuela, convencer
requerimientos. sobre los beneficios
del proyecto,
atender sus
inquietudes.
Manejar de Realizar el maximo Atende_r_ a los
S-13 | Interno Neutral 2,5 3,2 5,7 2 cerca esfuerzo para requerimientos que
sean  solicitados,
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_ . . I Estrategia . . Estrategia
ID Clase Participacion | Poder | Interés | P+l | Prioridad eq Guia estratégica 9
genérica especifica
satisfacer sus | presentar avances
requerimientos. para su respectiva
revision, realizar
correcciones segun
sus observaciones
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
Manejar de esfuerzo ara | estratégicas ue
S-14 | Externo Neutral 3,0 30 |60 ! . P 9 a
cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
Manejar de esfuerzo ara | estratégicas ue
S-15 | Externo Neutral 3,0 28 |58 ! . P 9 4
cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
Manejar de esfuerzo ara | estratégicas ue
S-16 | Externo Neutral 3,0 28 |58 / . P 9 4
cerca satisfacer sus | generen beneficios
requerimientos. entre las partes.
Realizar el maximo | Ofrecer alianzas
Manejar de esfuerzo para | estratégicas  que
S-17 | Externo Neutral 3,5 3,4 6,9 . .
' ’ ' cerca satisfacer sus | generen beneficios
reguerimientos. entre las partes.
Atender los
requerimientos que
. s sean  solicitados,
Realizar el maximo . -
10 Manejar de esfuerzo para realizar informes
S-18 | Interno Lider 5,0 5,0 ! h eriédicos ara
! ! 0 cerca satisfacer sus | Pero p
o recibir su
requerimientos. . .
aprobacion, realizar
correcciones segun
observaciones.
Suministrar .
; L frecer lianz
Mantener informacion Sstf;teé it:asa ° 3:
S-19 | Externo Neutral 2,0 3,8 5,8 h suficiente, sin 9 4
informado abrumarlo con | 9eneren beneficios
entre las partes.
detalles. P

Fuente: elaboracion propia.

2. PLANEACION

2.1.

Registro de requerimientos

A continuacion, se presentan en la Tabla 3 y Tabla 4, los requerimientos de
funcionalidad y no funcionalidad, en conjunto con los de negocio y gerencia del

proyecto.

Tabla 3. Requerimientos funcionales y no funcionales

Requerimientos funcionales

Requerimientos no funcionales

La guia metodoldgica debe estar en capacidad de:

REF-01: reflejar las buenas practicas en gestion y
participacion de interesados aplicables a
comunidades indigenas Wayuu del departamento de
La Guajira.

REF-02: dirigir al equipo del proyecto en como y
cuando aplicar las buenas practicas identificadas.
REF-03: orientar al equipo del proyecto para aplicar
practicas que faciliten la participacion de la
comunidad de forma estratégica y estructurada.
REF-04: incluir un manual de usuario, glosario, roles
y formatos que aporten al manejo del documento.
REF-05: ser desarrollada en espafiol.

La guia metodoldgica debe:

RENF-01: cumplir con los lineamientos de la
Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

RENF-02: contar con buena redaccion, ortografia y
puntuacion.

RENF-03: ser verificada a través de encuestas
realizadas a personal experto.

RENF-04: desarrollar bajo normas APA los
entregables académicos y la guia metodoldgica.
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REF-06: proyectar un enfoque practico y de facil
entendimiento.
REF-07: ser redactada de forma clara y precisa.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 4. Requerimientos de negocio y gerenciales

Requerimientos de negocio

Requerimientos gerenciales

RENE-01: el trabajo de grado debe contribuir al
estudio de la realidad colombiana y la generacion de
soluciones que respondan a las probleméaticas
presentadas.

RENE-02: la guia metodol6gica debe contribuir a
mejorar la calidad de vida de las comunidades
indigenas Wayuu a partir de la gestion y participacion
de interesados en proyectos de agua potable.

El trabajo de grado debe:

REGE-01: ser entregado el 28 de octubre de 2022 al
director de trabajo de grado.

REGE-02: mantener la ejecucién presupuestal en $
55.568.995,37

REGE-03: realizar reuniones quincenales con el
director de trabajo de grado.
REGE-04: realizar informes
quincenales.

de desempefio

Fuente: elaboracion propia.

2.2. Matriz de trazabilidad

A patrtir de los requerimientos identificados, se proyecta la estructura de trabajo por
medio de la cual que atendera los requerimientos y se verificara su cumplimiento,

segun los descrito en la Tabla 5.

Tabla 5. Matriz de trazabilidad

L . Trazabilidad
COD Requerimiento Partes interesadas WBS | Objetivos | Verificacion
La guia metodolégica debe estar en capacidad de:
Entes territoriales Permitir que el equipo
Reflejar las buenas | Administracion temporal del sector de agua del proyecto conozca
PR - h P cuales son las buenas .
practicas en gestion vy | potable y saneamiento basico P ..~ | Control de calidad por
e . practicas para la gestién :
participacion de | Fundaciones y empresas articipacion  de partes del director de
REF-01 interesados aplicables a | Comunidad indigena Wayuu 2.2.8 iynterepsados? en trabajo de grado,
comunidades  indigenas | Ministerio de interior rovectos del sector de proponente y
Wayuu del departamento | Ministerio de vivienda, ciudad y territorio proy profesionales expertos.
de La Guajira. Profesionales expertos ig:f:mi dzfc?;zbilr? di eﬁgg
Director de trabajo de grado p 9
Waydu.
Entes territoriales Ofrecer herramientas al
Administracion temporal del sector de agua Sg:glpo ap?iglar pL?Jyeerf;Z
Ongr a1 _cqupo el PObIeY saneamient b pictcas para agestion | CTUO1 e ol v
REF-02 proyecto en  cémo y Comunidad in}éi erFI)aWa au 2287 participacion  de tpraba'o de rado
cuando aplicar las buenas Ministerio deintgrior Y =7 | interesados enl o énente 9 '
practicas identificadas. L - . o proyectos del sector de propon y
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio bl profesionales expertos.
Profesionales expertos agua pota_e, con
Director de trabajo de grado comqmdades indigenas
Waydu.
Entes territoriales
. . Administracion temporal del sector de agua " L
Orientar —al ~ equipo .del potableysaneamieelto béasico K Facnhtgr la participacion Control de calidad por
proyecto . para _ aplicar Fundaciones y empresas de interesados en artes del director de
practicas que faciliten la . > Y €mp , proyectos del sector de partes
REF-03 Hicinacio d | Comunidad indigena Wayuu 2.2.8 tabl trabajo de grado,
participacion e @ | Ministerio de interior agua ~ potaple =~ con proponente y
comunidad de forma|,, .~ " . . . . comunidades indigenas .
o Ministerio de vivienda, ciudad y territorio p profesionales expertos.
estratégica y estructurada. Profesionales expertos Wayuu.
Director de trabajo de grado
Incluir  un  manual  de Entes territoriales Ofrecer como | Control de calidad por
usuario, glosario, roles y Administracion temporal del sector de agua | 2.2.1 | elementos de la guia | partes del director de
REF-04 formatos que aporten al potable_y saneamiento basico 2.2.3 | metodoldgica, un trabajo de grado,
) Fundaciones y empresas 2.2.7 | manual de usuario, | proponente y
manejo del documento. . -7 | - .
Comunidad indigena Wayuu glosario, roles y | profesionales expertos.
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Trazabilidad

COD Requerimiento Partes interesadas WBS Objetivos Verificacion
Ministerio de interior formatos como
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio herramientas que
Profesionales expertos aporten al desarrollo
Director de trabajo de grado estructurado de la
gestiéon y participacién
de interesados.
Entes territoriales
Administracion temporal del sector de agua
potable y saneamiento basico Control de calidad por
Ser  desarrollada  en Fundaqiones_yempresas Desarrolla( guia partes del director de
REF-05 espafiol Comunidad indigena Wayuu 2.2 | metodoldgica en | trabajo de grado,
' Ministerio de interior espafiol. proponente y
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio profesionales expertos.
Profesionales expertos
Director de trabajo de grado
Entes territoriales
Administraciéon temporal del sector de agua
potable y saneamiento bésico Enfocar la estructura de Control de calidad por
Proyectar un enfoque | Fundaciones y empresas la uia de  forma partes del director de
REF-06 practico 'y de  facil | Comunidad indigena Waylu | 2.2 . t'g de  facil trabajo de grado,
entendimiento. Ministerio de interior prac 'g.a y de fac proponente y
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio entendimiento. profesionales expertos.
Profesionales expertos
Director de trabajo de grado
Entes territoriales
Administracion temporal del sector de agua
potable y saneamiento béasico Desarrollar uia Control de calidad por
s Fundaciones y empresas L g partes del director de
er redactada de forma . - A metodolégica con ;
REF-07 clara y precisa Comunidad indigena Waylu | 2.2 redaccion  clara  y trabajo de grado,
' Ministerio de interior . proponente y
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio precisa. profesionales expertos.
Profesionales expertos
Director de trabajo de grado
La guia metodolégica debe:
. Cumplir con los | Control de calidad por
I(i:nuergmlirentos conde Ic:; C_omité de programa Iingamie_zntos de la partes del director de
RENF-01 Universidad Escuela de Director del programa de proyectos| 2.2 Unlve_rs@ad Escuela d_e trabajo de grado,
Ingenieria Julio Garavito, Director de trabajo de grado Ingenlgrla Julio proponente y
Garavito. profesionales expertos.
Entes territoriales
Administracién temporal del sector de agua
potable y saneamiento béasico Redactar la uia Control de calidad por
Contar con buena | Fundaciones empresas metodoléaica gcon partes del director de
RENF-02 | redaccion, ortografia y | Comunidad indigena Waylu | 2.2 buena %rtograﬁa trabajo de grado,
puntuacion. Ministerio de interior i y proponente y
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio puntuacion. profesionales expertos.
Profesionales expertos
Director de trabajo de grado
Entes territoriales
Administracién temporal del sector de agua
potable y saneamiento béasico Realizar procesos de Control de calidad por
Ser verificada a través de | Fundaciones y empresas | 5 4 4 verificaciér? de la guia partes del director de
RENF-03 | encuestas realizadas a | Comunidad indigena Wayuu 'ﬁ metodolbaica trabajo de grado,
personal experto. Ministerio de interior | * tg proponente y
Ministerio de vivienda, ciudad y territorio propuesta. profesionales expertos.
Profesionales expertos
Director de trabajo de grado
- Cumplir con las | Control de calidad por
Cpmne de programa exigencias de | partes del director de
Ser desarrollada con | Director del programa de Maestria en s ;
RENF-04 : 2.2 | presentacion de | trabajo de grado,
normas APA. D_esarrollo y Gerg—znma Integral de proyectos documentos con nomas | proponente y
Director de trabajo de grado APA. profesionales expertos,
El trabajo de grado debe gi??c':gr de (tjr(:lba'o de progrraargg Generar los entregables | Aprobacion de ajustes y
contribuir al estudio de la Director del programaj de Maestrig en académicos del | comentarios  realizados
RENE-1 realidad colombiana y la 2.1 |proyecto de acuerdo | por el directos de trabajo

generacion de soluciones
que respondan a las

Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos
Director de trabajo de grado
Jurados

con los lineamientos de
la Universidad.

de grado, jurados y comité
del programa.
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COD Requerimiento

Partes interesadas

Trazabilidad

WBS Objetivos Verificacién
problematicas Proponente
presentadas.
La guia metodoldgica debe
contribuir a Comité de programa
mejorar la calidad de vida | Director e trabajo e grado esarrollar la  guia | Aprobacién de ajustes y
j | lidad de vida | Di d baj d d D I | fa | Aprobacion de aj
de las  comunidades | Director del programa de Maestria en metodoldgica en | comentarios  realizados
RENE-2 indigenas Wayau a partir | Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos | 2.2 | cumplimiento de los | por el directos de trabajo
de la gestiéon y | Director de trabajo de grado pardmetros de calidad | de grado, jurados y comité
participacion de | Jurados establecidos. del programa.
interesados en proyectos | Proponente
de agua potable
El trabajo de grado debe:
o Cumplir con la fecha de
Comité de programa
. . entrega de entregables
Director de trabajo de grado académicos uia
Ser entregado el 28 de | Director del programa de Maestria en P y 9 Director de trabajo de
: : 2.1. | metodoldgica al director
REGE-1 octubre de 2022 al director | Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos 29 | de trabajo de grado en grado
de trabajo de grado. Director de trabajo de grado : i J 9 Proponente
Jurados cumplimiento a
cronograma del
Proponente proyecto
Comité de programa
Director de trabajo de grado
Mantener la ejecucion | Director del programa de Maestria en 21 Mantener la ejecucién Director
REGE-2 presupuestal en Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos 2' 2' del proyecto al valor del Proponente
$ 55.568.995,37 Director de trabajo de grado : presupuesto aprobado. P
Jurados
Proponente
Comité de programa .
Director de trabajo de grado Obtener ob_servauones
. . h . y comentarios por parte
Realizar reuniones | Director del programa de Maestria en . - .
- . . del directo de trabajo de | Director
REGE-3 quincenales con el director | Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos | 2.1.5
de trabajo de grado Director de trabajo de grado grado que | Proponente
’ Jurados complementen el
desarrollo del proyecto.
Proponente
Comité de programa Mantener informacién
Director de trabajo de grado consolidada de | . .
. ) . . o Director de trabajo de
REGE-4 Realizar  informes  de | Director del programa de Maestria en 215 seguimiento del rado
desempefio quincenales Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos "7 | proyecto que permita g
s roponente
Jurados tomar decisiones de

Proponente

ruta de trabajo.

Fuente: elaboracion propia.

2.3.

Declaracion de alcance (scope statement)

Como objetivo a alcanzar en el presenta trabajo de grado se establecen las
siguientes declaraciones de alcance:

o Identificar las buenas practicas en gestion y participacion de interesados de
acuerdo con los marcos de referencia en gerencia de proyectos aplicables a
comunidades indigenas.

o Identificar procesos y lecciones aprendidas en gestion y participacion de
interesados que se aplican en proyectos de agua potable con comunidades

indigenas Wayuu.

o Disefiar una guia metodoldgica para la gestion y participacion de interesados
en proyectos del sector de agua potable con comunidades indigenas Wayuu del
departamento de La Guajira.

o Verificar guia metodoldgica.
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Lo anteriormente expuesto se desarrollara teniendo en cuenta las siguientes
restricciones, supuestos y exclusiones.

2.3.1. Restricciones

La fecha de entrega de los entregables académicos y la guia metodolégica al
director de trabajo de grado sera el 28 de octubre de 2022, cumpliendo con la
ejecucion de presupuesto asignado de $ 55.568.995,37 y los tiempos asignados de
asesorias por parte del director de trabajo de grado de 1,5 horas/semana.

2.3.2. Supuestos
El presente trabajo de grado se desarrolla sobre los siguientes supuestos:

o Los recursos necesarios estaran disponibles en los momentos en que se
requieran y segun dedicaciones previstas, teniendo presente que se llevara
seguimiento de los fondos relacionados.

o La normatividad relacionada con consultas previas y participacion de
comunidades indigenas en Colombia se mantendré vigente.

o Se contara con la disponibilidad de dedicacion por parte del proponente para
el desarrollo del presente proyecto de trabajo de grado.

2.3.3. Exclusion
El presente proyecto de grado no incluye la aplicacion de la guia metodoldgica.

2.4. Estructura de descomposicion del trabajo-EDT

De acuerdo con lo expuesto, el presente trabajo de grado comprende entregables
académicos y del producto, este ultimo corresponde a la guia metodoldgica, ver
Imagen 2.

Imagen 2. Declaracion del alcance

@ Entregables académicos @ Guia metodoldgica
Anexo A, By C Eé Guia (procesos, diagramas de flujo)
Informe trabajo de grado Manual de uso y roles
Libro de gerencia Glosario
Articulo de investigacion Formatos

Sustentacion
Fuente: elaboracion propia.

A partir de los entregables relacionados, se define la estructura de descomposicion
del trabajo presentada en la Imagen 3.
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Imagen 3. Estructura de descomposicion del trabajo-EDT

potable ejecutados en territorio de comunidades indigenas Waytu del departamento de La Guajira.

[0. Guia metodoldgica para la gestion y participacion de interesados de proyectos del sector agua]

[ 1. Gerencia del proyecto ]

[ Gerencia del proyecto

[ Cuentas de control
[ Paguetes de trabajo

[ 2. Trabajo de grado

)

I
[ 2. 1. Entregables amdemlcos
|

212

[ 211
Anexo B

Anexo A

|

I

2. 13
Anexo C

2.14. Informe
b o de grado

I

2.1.5. Libro de gerencia
del trabajo de grado

2.1.6. Arlll:ulo
dei

2.1.7. Sustentacion I

Fuente: Elaboracion propia

2.5.

| — 2.1.4.1. Antecedentes
| 2.1.4.2 Justificacion

2,1.4.3. Propésito
2.1.4.4. Objetivos

2.1.4.6. Marco contextual

— 2.1.4.7. Marco legal
| 2.1.4.8. Marco tedrico
— 2.1.4.9. Entrevistas y encuestas a expertos
— 2.1.4.10. Comparacidn de buenas practicas
— 2.1.4.11. Disefio de |a guia metodoldgica

2.1.4.12. Verificacién

Diccionario de la EDT

.1.5.1 Informes de seguimiento
2.1.5.2. Actas de reuniones
.1.5.3. Acta de dierre

E 2.1.7.1. Slides dis=fiados
.1.7.2. Slides revisados

— 2.1.4.5. Metodolegia de investigacion

L~ 2.1.4.13. Condlusiones y recomendaciones

[ 2. 2. Guia metodologica ]

2.2.1. Glosario

2.2.2. Introduccion

2.2.3. Manual de usos y roles
2.2.4. Principios

2.2.5. Ciclo de vida

2.2.6. Procesos

2.2.7. Anexos, formatos

A continuacién, se describe como estan conformados los diferentes entregables y
su dependencia entre el conjunto de paquetes de trabajo y cuentas de control, los
cuales permitiran el desarrollo completo del trabajo de grado una vez se cumpla el
desarrollo de cada uno de los entregables identificados, ver Tabla 6.

Tabla 6. Diccionario EDT

. Cadigo Tipo de Nombre del S . Elementos
Nivel EDT elemento elemento Descripcion de trabajo del elemento dependientes
. Planeaciéon y seguimiento gerencial de todas
Paquete de | Gerencia del S
1 1 trabajo proyecto las etapas del proyecto para lograr los objetivos
propuestos.
Identificacion de buenas préacticas en gestion y
1 5 Cuenta de Trabajo de grado participacion de interesados en proyectos de 21,22
control sector de agua potable con comunidades
indigenas Wayuu.
Cuentade | Entreqables Elaboracion de informe de trabajo de grado, | 2.1.1,2.1.2,2.1.3,
2 2.1 gat libro de gerencia, articulo de investigaciéon y | 2.1.4,2.1.5, 2.1.6,
control académicos 2
sustentacion. 217
3 211 Paquete de Anexo A Desctripcion resumida de la propuesta de No aplica
trabajo trabajo de grado.
Paquete de Descripcion del perfil de investigacion que .
3 213 trabajo Anexo B desarrollara el trabajo de grado. No aplica
Paquete de Elaboracién de linea base del libro de gerencia .
3 213 trabajo Anexo C aprobada por el director de trabajo de grado No aplica
21.4.1,21.4.2,
Elaboracion de documento que desarrolla la 21.4.3,2144.
. . . o ) 2.1.45,2.1.4.6,
3 214 Cuenta de | Informe trabajo metodologia de investigacion apllcac_ig para | 5 a7 5148
o control de grado obtener como resultado el disefio y verificacion PP
de la guia metodolégica. 2.1.4.9, 2.1.4.10,
’ 2.1.4.11,2.1.4.12,
2.1.4.13
Paquete de Descripcion de los antecedentes del trabajo de .
4 2141 trabajo Antecedentes grado. No aplica
4 2142 Paquet_e de Justificacion Descqpuo_r) de I,a _Justlflcamon de la No aplica
trabajo investigacion en términos de problema a
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. Codigo Tipo de Nombre del S . Elementos
Nivel Descripcion de trabajo del elemento )
EDT elemento elemento dependientes
solucionar, oportunidad para aprovechar,
necesidad por satisfacer y requisito por cumplir.
Paquete de L L - . .
4 2.1.4.3 trabajo Propésito Descripcion del propésito del trabajo de grado. No aplica
4 2144 Paquet(_e de Objetivos Descr[;3_0|on del obj_etlvo general y objetivos No aplica
trabajo especificos del trabajo de grado.
. Descripcion de la secuencia metodoldgica para
4 2.145 Paquete_z de Metodolog_l}a de el desarrollo de la investigacién del trabajo de No aplica
trabajo investigacion grado
Descripcion de contexto de la investigacion
4 2146 Paquet(_e de Marco contextual _des:de la perspectlva de las comunidades No aplica
trabajo indigenas Wayuu y los proyectos de agua
potables para las mismas.
4 2147 Paquet(_e de Marco legal I_Descnpuon del marco legal vigente para la No aplica
trabajo figura de consulta previa.
Recopilacién de informacion referente a buenas
4 2148 Paquet(_e de Marco tebrico practicas en gestion 'y participacion de No aplica
trabajo interesados  aplicadas a  comunidades
indigenas Wayuu.
Elaboracion de entrevistas semiestructuradas a
) expertos para identificar buenas practicas y
Paqguete de Entrevistas Y| lecciones aprendidas para la gestion de
4 2.1.4.9 - encuestas al. . o No aplica
trabajo interesados y encuestas para identificar los
expertos P LT s
criterios de priorizacion de procesos en gestion
y participacion de interesados.
Paquete de | Comparacién de Comparacion y priorizacion de procesos, )
4 2.1.4.10 - L procedimientos y recomendaciones que aplican No aplica
trabajo buenas précticas p
para la guia
4 2.1.4.11 Pat?:k?;jeode Disefio de la guia | Definicion de la estructura de la guia. No aplica
Paquete de Presentaciéon de la guia a profesionales
4 2.1.4.12 quete Verificacion expertos para verificacion ~mediante el No aplica
trabajo o o
diligenciamiento de encuestas.
Descripcion de conclusiones y
4 21413 Paquet_e de Conclusmne_s y recomen@amones que descrlben relevantes No aplica
trabajo recomendaciones | que definieron rutas de trabajo de gran
importancia para la guia metodolégica
3 215 Cuenta de I&grt?;[fajgoe&?ua Elaboracion del libro de gerencia de trabajo de | 2.1.5.1, 2.1.5.2,
control grado grado 2.153
4 2151 Paquet_e de Inforr_ne_s de Diligenciamiento de formato de seguimiento del No aplica
trabajo seguimiento proyecto
Paquete de | Actas de Diligenciamiento de actas de reuniones cada 15 .
4 2.1.5.2 - - p : . No aplica
trabajo reuniones dias con el director de trabajo de grado.
Diligenciamiento de acta de cierre del trabajo de
4 2153 Paquetg de Acta de cierre grado una vez e[ I_D|rector apruebe Iqs No aplica
trabajo entregables académicos Yy la  guia
metodoldgica.
Elaboracién de documento no méas de 200
3 216 Paquete de | Articulo de palabras de acuerdo con el estilo de revista No aplica
o trabajo investigacion escogida, que resume el contenido del trabajo P
de grado.
Cuenta de Socializacion ante jurados y director de trabajo
3 2.1.7 control Sustentacion de grado del desarrollo y resultados del 21.7.1,21.7.2
proyecto.
4 2171 Paquetg de Slides disefiados Elaboracion de_ presentacion  ejecutiva del No aplica
trabajo proyecto en un tiempo estimado de 30 minutos.
4 2.1.7.2 Pat?:g;_eode Slides revisados | Revision y ajuste de la presentacion propuesta. No aplica
Elaboracién de documento que contiene la guia
. metodoldgica para la gestién y participacion de | 2.2.1,2.2.2, 2.2.3.
2 2.2 Cuenta de | Guia - las partes interesadas en proyectos del sector | 2.2.4,2.2.5, 2.2.6,
control metodoldgica : S
de agua potable con comunidades indigenas 2.2.7
Wayuu.
Descripcion de palabras especificas de la
Paquete de . P 2 S .
3 221 trabajo Glosario teméatica de gestibn y participacion de No aplica

interesados, comunidades indigenas Wayuu o
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. Cadigo Tipo de Nombre del S . Elementos
Nivel Descripcion de trabajo del elemento )
EDT elemento elemento dependientes
proyectos de agua potable, de uso frecuente
para el desarrollo de la guia.
Paguete de Descripcion de apertura para la presentacion
3 222 quete Introduccion inicial de la estructura general de la guia No aplica
trabajo .
metodolégica.
Descripcion detallada de la manera adecuada
Paquete de | Manual de usos y p S .
3 2.2.3 - de hacer uso de la guia, y definicion de los No aplica
trabajo roles . ;
diferentes roles que pueden interactuar en ella.
3 204 Paquet(_e de Principios De_scnpgon de fur)damentos, que rigen en la No aplica
trabajo aplicacién de la guia metodoldgica.
Paguete de Descripcion de la estructura del ciclo de vida de
3 225 t?aba'o Ciclo de vida los interesados dentro del ciclo de vida del No aplica
! proyecto.
Definicion de procesos que conforman la guia
3 226 Paquete_} de Procesos metodolégica, dlseno de d|ag_ramas de No aplica
trabajo entradas y salidas, en conjunto con
recomendaciones.
Paquete de Presentacion de formatos requeridos para el
3 2.2.7 t?abajo Anexos, formatos | desarrollo de diferentes procesos especificados No aplica
en la guia.

Fuente: Elaboracion propia

2.6.

Linea base del tiempo

De conformidad a la EDT desarrollada, se establece la programacion de fechas
segun cronograma para la realizacion de trabajo de grado y sus debidos entregables
académicos de acuerdo con los lineamientos de la Unidad de proyectos, ver Imagen

4.

Imagen 4. Cronograma de trabajo de grado
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Lina Ghmer
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Fuente: elaboracion propia
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2.7. Lineabase de costos

Teniendo en cuenta los recursos necesarios para el desarrollo de los entregables, ver Tabla
7y Tabla 8, a continuacion, se presenta en la Imagen 5 la linea base de costo.

Tabla 7. Recursos requeridos para estimacion de linea base de costo

Recurso Descripcion Unidad Valor
Lina Marcela Gémez Avila Hora $ 40.000,00
Recurso | Director de Trabajo de Grado Hora $ 85.000,00
humano | Asesor metodolégico Hora $ 85.000,00
Asesor técnico Hora $ 85.000,00
Equipo Computador Hora $ 578,70
Materiales Impresiones Hoja $ 500,00
Encuadernacion Tomo $ 90.000,00
Libro Digital-APM Estandar Unidad $ 120.000,00
Otros Libro comunidad Waydu Unidad $ 60.000,00
Transporte aéreo Ticketera nacional - Viva Air (x6) | Unidad $ 679.000,00

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8. Costos de recursos para la realizacion del trabajo de grado

WBS Descripcion del item [ Precio unitario | Unidad | Cantidad | Costo de la actividad
2.1 | Entregables académicos

2.1.1 | Anexo A $ 854.074,07
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 20 $ 800.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,5 $ 42.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 20 $ 11.574,07
2.1.2 | Anexo B $ 3.176.666,67
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 72 $ 2.880.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 3 $ 255.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 72 $ 41.666,67
2.1.3 | Anexo C $ 2.929.351,85
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 68 $ 2.720.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 2 $ 170.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 68 $39.351,85

2.1.4 | Informe de trabajo de grado
2.1.4.1 | Antecedentes $170.814,81
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 4 $ 160.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 4 $2.314,81
2.1.4.2 Justificacién $170.814,81
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 4 $ 160.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 4 $ 2.314,81
2.1.4.3 Propésito $170.814,81
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 4 $ 160.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 4 $ 2.314,81
2.1.4.4 Objetivos $170.814,81
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 4 $ 160.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 4 $ 2.314.81
2.1.45 Metodologia de Investigacion $170.814,81
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 4 $ 160.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 4 $ 2.314,81
2.1.4.6 Marco Contextual $ 657.759,26
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 16 $ 640.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 16 $ 9.259,26
2.1.4.7 Marco Legal $ 653.509,26
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 16 $ 640.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,05 $ 4.250,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 16 $ 9.259,26
2.1.4.8 Marco teérico $ 837.759,26
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila [ $40.000,00 [Horas | 16 | $ 640.000,00
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Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 16 $ 9.259,26
Otros | Libro APM Estandar $ 120.000,00 | Unidad 1 $ 120.000,00
Otros | Libro comunidad Waytu $ 60.000,00 | Unidad 1 $ 60.000,00
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos $413.879,63
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 8 $ 320.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,05 $ 4.250,00
Recurso humano | Asesor metodolégico $ 85.000,00 | Horas 1 $ 85.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 8,000 $ 4.629,63
2.1.4.10 Comparacion de buenas précticas $ 820.074,07
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 Horas 20 $ 800.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado | $ 85.000,00 Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 Horas 20,000 $ 11.574,07
2.1.4.11 Disefio de la guia metodolégica $ 777.759,26
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 16 $ 640.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Recurso humano | Asesor técnico $ 80.000,00 | Horas 15 $ 120.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 16,000 $ 9.259,26
2.1.4.12 | Verificacién

2.1.4.12.1 Encuestas $ 854.074,07
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 Horas 20 $ 800.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado | $ 85.000,00 Horas 0,5 $ 42.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 Horas 20 $ 11.574,07
2.1.4.12.2 | Guia verificada $ 854.074,07
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 20 $ 800.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,5 $ 42.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 20,000 $ 11.574,07
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones $495.444,44
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 12 $ 480.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,1 $ 8.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 12 $6.944,44

2.1.5| Libro de gerencia de trabajo de grado
2.1.5.1 Informes de seguimiento $ 11.404.537,04

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 280 $ 11.200.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,5 $ 42.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 280 $ 162.037,04
2.15.2 Actas de reuniones $ 12.083.537,04
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 280 $ 11.200.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,5 $ 42.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 280 $ 162.037,04
Transporte aéreo Ticketera
Transporte | - cional - Viva Air (x6) $ 679.000,00 | Unidad 1 $ 679.000,00
2.1.5.3 Acta de Cierre $367.129,63
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 8 $ 320.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,5 $ 42.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 8 $ 4.629,63
2.1.6 Articulo de investigacién $ 1.750.648,15
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 40 $ 1.600.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 15 $ 127.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 40 $ 23.148,15
2.1.7 | Sustentacion
21.7.1 Slides disefiados $ 2.399.907,41
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 56 $ 2.240.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 1,5 $ 127.500,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 56 $ 32.407,41
2.1.7.2 Slides revisados $ 896.574,07
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 20 $ 800.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 1 $ 85.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 20 $ 11.574,07
2.1.7.3 Presentacién socializada $ 251.157,41
Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 2 $ 80.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 2 $ 170.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 2 $1.157,41
2.8 Cierre $ 260.000,00
Materiales | Impresiones $ 500,00 | Hoja 160 $ 80.000,00
Materiales | Encuadernacion $ 90.000,00 | Tomo 2 $ 180.000,00
2.2 | Guia metodolégica
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221 Glosario $ 666.259,26

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 16 $ 640.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,2 $ 17.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 16 $ 9.259,26

222 Introduccién $ 341.629,63

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 8 $ 320.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,2 $ 17.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 8 $ 4.629,63

2.2.3 Manual de Uso-Roles $ 666.259,26

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 16 $ 640.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,2 $ 17.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 16 $ 9.259,26

2.2.4 Principios $ 341.629,63

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 8 $ 320.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,2 $ 17.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 8 $ 4.629,63

225 Ciclo de vida $ 341.629,63

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 8 $ 320.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 0,2 $ 17.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 8 $ 4.629,63

2.2.6 Procesos $1.793.148,15

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 40 $ 1.600.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 2 $ 170.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 40 $ 23.148,15

2.2.7 Anexos y formatos $2.774.722,22

Recurso humano | Lina Marcela Gémez Avila $ 40.000,00 | Horas 60 $ 2.400.000,00
Recurso humano | Director de Trabajo de Grado $ 85.000,00 | Horas 4 $ 340.000,00
Equipo | Computador $ 578,70 | Horas 60 $ 34.722,22

Reserva de contingencia (10%) $ 5.051.726,85

BAC $ 55.568.995,37

Fuente: elaboracion propia

Imagen 5. Linea base de costo
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Fuente: elaboracion propia
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2.8. Plan de calidad
A continuacion, se desarrolla el plan de calidad a implementar.

Objetivo del plan de calidad: garantizar que se realice el trabajo de grado de forma
completa y acertada, definiendo un mapa de procesos y las métricas sobre las que
se medira la calidad del trabajo de grado.

Mapa de procesos: para alcanzar los objetivos planteados, se implementara el plan
de calidad durante el desarrollo del proyecto a partir de los entregables definidos,
los cuales contemplan entradas y salidas, que seran objeto de verificacion de
conformidad al alcance, tiempo, calidad y costo aprobado, ver Imagen 6.

Imagen 6. Diagrama de procesos de gerencia del proyecto
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Definicion de ’»
L alcance ) [ Solicitud de cierre J
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[ Acade | Pl i6n trabajo d ]

{ \?wf:ioe }*'{ aneaqgc:gd;a A de *{ Definicién de costo P
J \ J

Definicién de tiempo

Control y
seguimiento

Entregable

Fuente: elaboracion propia

Definicion de las métricas del proyecto: en atencion al cumplimiento de alcance,
tiempo, costo y calidad del presente proyecto, se definen la siguiente métricas objeto
de seguimiento y control dentro del plan de calidad de la gerencia del proyecto, ver
Tabla 9 e Imagen 7.

Tabla 9. Métricas de calidad

Proceso Seguimiento y control

¢ Qué se quiere medir? | Tiempo

Obijetivo Garantizar que las actividades se realicen en el tiempo proyectado
Métrica indice de desempefio del cronograma

Algoritmo SPI (1) = ES/ AT *100

Frecuencia Cada 15 dias

¢, Qué se quiere medir? | Alcance

Obijetivo Cumplir con los requerimientos y criterios de aceptaciéon
Métrica Porcentaje de cumplimiento

Algoritmo SPI ($)=EV/PV*100

Frecuencia Cada 15 dias
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Proceso Seguimiento y control

¢, Qué se quiere medir? | Costo

Obijetivo Asegurar gue el costo de trabajo de grado se ejecute de acuerdo con lo aprobado
Métrica indice de desempefio del presupuesto

Algoritmo CPI= EV/AC*100

Frecuencia Cada 15 dias

¢, Qué se quiere medir? | Calidad en documentos

Objetivo Asegurar la calidad de los entregables

Métrica Avance de entregables

Algoritmo AE= No. De entregas aprobadas/ No de entregas
Frecuencia Cada 15 dias

Fuente: elaboracion propia

Imagen 7. Métricas de calidad
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Fuente: elaboracion propia

2.9. Organigrama

La estructura organizacional del presente trabajo de grado esta conformada por el
gerente del proyecto, que en sus diferentes roles se relaciona con el sponsor y
asesores técnicos, como se establece en la Imagen 8.

Imagen 8. Organigrama de trabajo de grado

Gerente del proyecto

. S e -+

Sponsor Asesor metodologico

ING. LINA MARCELA ING. LINA MARCELA ING. LINA MARCELA
GOMEZ Coordinador de GOMEZ Coordinador GOMEZ Coordinador de

investigacion de entregables metodologia
académicos

Fuente: elaboracion propia

23



2.10. Matriz de asignacion de responsabilidades

La matriz de asignacion de responsabilidades (RACI), fue construida de acuerdo
con el organigrama del trabajo de grado, resaltando los roles y responsabilidades
de cada uno de los integrantes, ver Tabla 10.

Tabla 10. Matriz RACI

ROLES/ PAQUETES DE TRABAJO

Coordinador de Investigacion
Coordinador de entregables
Coordinador de metodologia

Asesor metodoldgico
Gerente del Proyecto

Asesor técnico
Comité TG
Jurados TG
Ente territorial
Entidad O.N
Fundacién
Proponente

PAQUETE DE TRABAJO

Desarrollo de una guia metodolégica para la

gestién y participacién de interesados de
0 proyectos desarrollados en territorio de C,l AR AR

comunidades indigenas Wayu del

departamento de La Guajira.
1 Gerencia del Proyecto C,l AR AR
2 Desarrollo de trabajo de grado C,l AR AR
2.2 | Entregables académicos C,l AR AR
2.1 | Informe trabajo de grado C,l A R AR
211 Buenas préqticas_en gestion y patrticipacion de Cl A R AR

interesados identificadas
2.1.2 | Procesos caracterizados C,|l A R AR
2.1.3 | Disefio de la guia C,l A R AR
2.1.4 | Conclusiones y recomendaciones C,|l A R AR
2.2 | Documento guia metodolégica Cl C A R AR
2.2.1 | Glosario C,|l A R AR
2.2.2 | Introduccién C,|l A R AR
2.2.3 | Manual de uso-roles C,|l C A R C C C C AR
2.2.4 | Principios C,|l A R AR
2.2.5 | Ciclo de vida C,|l A R AR
2.2.6 | Procesos C,|l A R AR
2.2.7 | Anexos, formatos C,l A R AR
2.2.8 | Verificacién C,|l A R AR
2.3 | Libro de gerencia de trabajo de grado C,|l | I AR AR
2.3.1 | Anexo C C,|l | I AR AR
2.3.2 | Informe de seguimiento C,|l | I AR AR
2.3.3 | Actas de reuniones C,|l | I AR AR
2.4 | Articulo de investigacion C,|l A R AR

Responsible/ Ejecutor
Accountable/ Responsable
Consulted/ Consultado

. Informed/ Informado
Fuente: elaboracion propia
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2.11. Matriz de comunicaciones

A continuacion, en la Tabla 11, se presenta la matriz de comunicaciones que se
seguira el presente proyecto.
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Tabla 11. Matriz de comunicaciones

Secuencia de comunicacion

Forma de comunicacién

L. Reunioén L. Correo | Docum .
Informacion para | Responsable Receptor de . | Reunion . Sustentaci .
. - . i g presenci f electroni ento . Frecuencia
comunicar a comunicar informacién virtual h 6n
al co escrito
Propuesta de X X Una vez
trabajo de grado Equipo TG Director de TG
Observaciones y . Las veces
- Director de .
correcciones a la Equipo TG X X X que sean
TG -
propuesta de TG necesarias
Sustentacion de la . Comité del
Equipo TG X Una vez
propuesta de TG programa
Plan de gerencia Equipo TG Director de TG X X Una vez
de TG
Observaciones y L
: . as veces
correcciones al Director de .
] Equipo TG X X X que sean
plan de gerencia de | TG -
necesarias
TG
Sustentacion d_el _ Comité del
plan de gerencia de | Equipo TG X Una vez
TG programa
!nform_e f|n_&}| de la Equipo TG Director de TGy X Una vez
investigacion jurados
Observauones y Director de Las veces
correcciones al .
. ’ TG, asesores | Equipo TG X X X que sean
informe final de la - .
. A y jurados necesarias
investigacion
Informes de avance
y seguimiento del Equipo TG Director de _TG, X X Quincenal
informe final de asesores y jurados
investigacion
Libro de gerencia Equipo TG Director de .TG’ X Una vez
asesores y jurados
Observaciones y . Las veces
- Director de .
correcciones al TG Equipo TG X X X que sean
libro de gerencia necesarias
Inform(_as ‘de avance ‘ Director de TG, ‘
y seguimiento del Equipo TG asesores v iurados X X Quincenal
libro de gerencia Yl
Sustentacion .
informe final y libro | Equipo TG !?J'rr;gg;r de TGy X Una vez
de gerencia !
Observaciones y Director de Las veces
correcciones a la TG, asesores | Equipo TG X X X que sean
sustentacion final y jurados necesarias
. . Director de TG,
Articulo corto Equipo TG asesores y jurados X Una vez
Observaciones y Director de Las veces
correcciones al TG, asesores | Equipo TG X X X que sean
articulo corto y jurados necesarias
Solicitudes de Equipo TG, glreqtqrdde TGy Las veces
cambio director TG omite de X X X que sean
programa necesarias

Fuente: elaboracion propia

2.12. Plan de gestion del riesgo

En atencion a los riesgos identificados en la Tabla 12, se establecen estrategias de
manejo para cada uno de éstos.
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Tabla 12. Registro de riesgos

ID Fat_:tor de | Descripcion del Riesgo - Objetivo Probabilidad Impacto Estrategia Estra:[te_gla
Riesgo | Causa Evento Consecuencia Genérica
Si la proponente no realiza el -Seguimiento cada 15 dias para evitar
. prop ; ) incumpliendo del desviaciones respecto al plan.
Risk- Tiempo trabajo requerido para el | Eltiempo del proyecto alcance y la aceptacion | Alcance 3 100 -Indicador de % de cumplimiento para | Evitacién
01 P proyecto por limitaciones de | se extenderia. Y P > 70 P p
tiempo del proyecto. detectar desviaciones de forma temprana y
po- desarrollar correcciones efectivas.
) Los entregables no Programacion previa de reuniones de
Risk- Seguimient Si no se cumple con _el alcanzaran los Afectangp la segwmlento cada 15 dias con el dlr_ectpr de o
02 o v Control seguimiento periédico criterios de aceptacion del proyecto | Alcance 2 50 Trabajo de Grado para evitar desviaciones | Mitigacion
y establecido. acentacion y la calificacion de este. respecto al plan. De requerirse se realizaran
p ) acciones correctivas.
Risk- Revision  incompleta ~ de enerara entregables | No seran aceptados por
Calidad | redaccion y edicién de los g ) -nireg ) p p Calidad 2 50 20% Revision dos dias antes de realizar las | Evitacion
03 de baja calidad. el director. L .
documentos. entregas para edicion y redaccion
Disponibili Personal requerido para |Lo que generaria afectando la certeza Realizar Lobby necesario para asegurar la
Risk- p entrevistas de validacion del | incertidumbre en la - Y| Verificacié participacion de personal experto y de la o
dad de L p o factor de éxito del 3 50 S - Evitacion
04 {erceros disefio de la guia no cuenta | validaciéon de entregable n region. Por cada persona requerida, tener
con disponibilidad. entregable. 9 ) minimo una de contingencia.
Se requiere viajes y traslado a
Risk- | Presupuest | campo en fase e | Fluctuaciones en los | Sobrecostos en el Costos 3 50 Programacién y compra anticipada de costos Evitacion
05 [¢] caracterizacion y validacion | precios de transporte. | desarrollo del proyecto. relacionados al transporte.
del disefio de la Guia.
Comunicac Se presentan nuevos
Risk- ion Comunicaciéon no efectiva | aliados que proponen | Se  generan falsas Utilizar canales oficiales de comunicacion
- . ; - % , e
06 interesado respecto al alcance de la alcan9e mas amgllp a | expectativas del Disefio 3 20 12% recibiendo del mismo modo confirmacion. Mitigacion
s propuesta. la guia metodoldgica | proyecto.
propuesta.
Comunicac | Canales de comunicacién no | Se generan Espgrar quevl\?gwase_zlf} R de | Usi
Risk- ion efectivos respecto al idioma | expectativas por fuera escr_|ta en Wayuunaixi - G_erenuamlento € las exclusiones para N
. . . debido a la Disefio 3 20 12% alinear las expectativas de los interesados al Evitacion
07 interesado | en que se redactard la guia | del alcance de la articularidad  de  la alcance de la propuesta
S metodoldgica. propuesta. p prop ’
propuesta.
Comunicac Cambios en la propuesta de ,'[\r‘:b:cejs"g?"arraggn}g No aceptacion  del
. - investigaciéon con la cual se / g trabajo de investigacion . L .
Risk- ion postulé a la convocatoria propuesta de desarrollado por parte Presupuest 2 50 20% Asegurar alineacion estratégica con la Evitacion
08 |nterisado No.810 de 2018 de Lnuv;stslgamggtu%or; :Z de Colciencias y retiro 0 propuesta macro postulada para Colciencia.
Colciencias. po de financiacién.
convocatoria.
falta grave al
Risk- No se reconoce derechos de | Incumplimiento de las | reglamento institucional Se llevara registro de documentos utilizados y
09 Calidad autor de algin documento | politicas con posibilidad de Calidad 3 50 se realizara verificacion con software para | Evitacion

utilizado en la investigacion

institucionales

expulsién y finalizacién
de la propuesta.

Fuente: elaboracion propia
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control para el cumplimiento de los requerimientos del presente
proyecto, se realizard a partir de los entregables con la finalidad de medir las
métricas definidas.

Las métricas manejan un nivel de tolerancia minima del 85%, a partir de un valor
inferior se generara alerta de desviacion considerable y, por tanto, se debera
ejecutar un plan de trabajo especifico para retomar la ruta programada. Todo lo
anterior sera descrito a través de los informes de desempefio.

Adicionalmente, por cada entrega se contara con observaciones de las partes y a
través de retroalimentacion en reuniones de seguimiento se generaran
observaciones reportadas en actas de reunion, la cuales deberan ser subsanadas
y seran objeto de seguimiento.

3.1. Actas de reunion

Teniendo en cuenta que se acordaron sesiones de reunion con el director de trabajo
de grado cada 15 dias (2 semanas) presenciales o por medio virtual mediante
plataforma institucional Microsoft Teams, con la finalidad de revisar los avances de
cada entregable y realizar la respectiva retroalimentacion; a continuacion, se
detallan las reuniones realizadas durante el desarrollo del trabajo de grado y las
actas de reuniones suscritas para cada sesion, ver Tabla 13.

Tabla 13. Resumen de reuniones realizadas

Actas de reuniones

Fecha No de acta Director

02 de junio del 2022 Numero 1 Ing. Daniel Salazar
16 de junio del 2022 Numero 2 Ing. Daniel Salazar
30 de junio de 2022 Numero 3 Ing. Daniel Salazar
15 de julio de 2022 Numero 4 Ing. Daniel Salazar
16 de agosto de 2022 Nimero 5* Ing. Daniel Salazar
2 de septiembre de 2022 Numero 6 Ing. Fredy Carrefio
19 de septiembre de 2022 Numero 7 Ing. Fredy Carrefio
03 de octubre de 2022 Numero 8 Ing. Fredy Carrefio
07 de octubre de 2022 Numero 9 Ing. Fredy Carrefio
14 de octubre de 2022 Numero 10 Ing. Fredy Carrefio
21 de octubre de 2022 Nimero 11 Ing. Fredy Carrefio
09 de noviembre de 2022 Numero 12 Ing. Fredy Carrefio
23 de noviembre de 2022 Numero 13 Ing. Fredy Carrefio

*Correo electronico notificacién para cambio de Director
Fuente: elaboracion propia



Tabla 14. Acta de reunién No. 1

ESCUELA d
'| COLOMBIANA ;:I i
'| DE INGENIERIA  |° Acta de reunion TG-001

£701 JULIO GARAVITO |3

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTAELE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 02 de junio de 2022
01. Lugar Reunion virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 11:30:00 a. m -12:30 p.m
03.Asunto Reunidén periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Daniel Salazar Ferro Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Observaciones realizadas por el Director de trabajo de grado

3. Preguntas vy aclaraciones por parte del estudiante

4. Confirmacion metodologia de reuniones de seguimiento

5. Cierre

06. Desarrollo

En el desarrollo de la reunién se revisaron elementos de la propuesta de trabajo de grado que requieren
mejoras de tipo metodoldgicas y de tipo gerencial. En atencién a las observaciones metodologicas, el
Director recomendo reducir ampliamente la informacion correspondiente al marco teérico proyectando a un
nivel general de propuesta.

Referente al componente de gerencia, el Director recomendd estructurar de forma consistente a las EDT el
presupuesto del proyecto y formalizar cronograma académico para actualizar cronograma del plan de
gerencia.

Se definié metodologia de seguimiento, remitiendo los documentos para revision del Director los dias lunes
y sobre esto, se programa reunion de seguimiento los jueves a las  11:30 am.

Nota: La sesién fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

Para el proximo lunes 13 de junio de 2022 realizar |as siguientes correcciones:

-Ajustar anexo B del proyecto de acuerdo con observaciones del Director de trabajo de grado.
-Formalizar cronograma académico establecido para el proyecto-fecha estimada de entregables
académico octubre 2022.

-Ajustar anexo C de acuerdo a cronograma académico definido para el proyecto.

-Agendar reuniones de seguimiento con orden del dia propuesto.

-Diligenciar actas de reunion y comenzar a diligenciar informes de seguimiento de acuerdo con las fechas
del cronograma académico confirmado.

08. Firmas
Daniel Salazar Ferro Lina Marcela Gomez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elabaracidn propia
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Tabla 15. Acta de reunion No. 2

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA |- Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO 3

A

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 16 de junio de 2022
01. Lugar Reunian virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 11:00:00 a. m - 12:00 mm
03.Asunto Reunion periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Daniel Salazar Ferro Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gémez Awvila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Comentarios del Director de trabajo de grado sobre archivos ajustados

3. Dudas o aclaraciones del estudiante

4. Aprobacion acta e informe de seguimiento reunion pasado 2-06-2022

5. Confirmacion metodologia de trabajo-reuniones de seguimiento.

6. Cierre de cesidn

06. Desarrollo

Se realizaron observaciones prioritarias para definir los documentos finales anexo A, anexo B y anexo C. El
director informo dos puntos relevantes: la mejora de la WES para el plan de gerencia y la reduccion
sustancial del anexo R

Mota: La sesion fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Las reuniones de los jueves se programan los lunes, una vez se envie, al Director, la informacion a revisar
y se acuerde con él fecha y hora.

-Los documentos se revisan una sola vez.

-La responsabilidad del documento, su calidad, referencias bibliograficas, estructuracion, redaccion, es de
los estudiantes. no del Director.

-Toda reunidn debe tener un acta.

-Reuniones guincenales.

08. Firmas
Daniel Salazar Ferro Lina Marcela Gémez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 16. Acta de reunién No. 3

ESCUELA

COLOMBIANA |- -
DE INGENIERIA  |* Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO |3

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 30 de junio de 2022
01. Lugar Reunidn virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 11:00:00 a. m - 12:00 mm
03.Asunto Reunidn periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Daniel Salazar Ferro Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Observaciones por parte del Director

3. Aprobacion de documentos: Anexo A, Anexo B, Anexo C, Acta Comité No. 1, Acta Comité No. 2, Acta de
seguimiento No. 1 y Acta de seguimiento No. 2.

4. Aprobacion acta e informe de seguimiento reunién pasado 2-06-2022

6. Cierre de cesion

06. Desarrollo

El Director menciono observaciones de forma en los documentos revisados, mencionando visto bueno para
suscribir firma una vez se realicen los dltimos ajustes. Recomendo ajustes del cronograma de conformidad a
la inscripcion de créditos de trabajo de grado segundo semestre 2022,

Nota: La sesion fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Remitir el Anexo A, Anexo B y Anexo C finales para firma del Director.

-Remitir actas e informes finales ajustados para firma del Director.

-El informe de trabajo de grado se empezara a revisar a partir de la siguiente sesion, y se continuara el
trabajo formal una vez se inscriban créditos de trabajo de grado segundo semestre 2022.

08. Firmas
Daniel Salazar Ferro Lina Marcela Gomez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 17. Acta de reunién No. 4

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA | Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO |3

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 15 de julio de 2022
01. Lugar Reunion virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 09:00:00 a. m - 09:30 am
03.Asunto Reunidn periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Daniel Salazar Ferro Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Observaciones por parte del Director al documento Anexo C.

3. Cierre de cesion

06. Desarrollo

El Director menciono dos (2) observaciones al Anexo C relacionadas con:

-Ajustar requerimientos del negocio desde impacto y contribuciones del trabajo de grado y de la guia
metodologica.

-Delimitar el alcance a los elementos que desarrollara el trabajo de grado.

Mota: La sesion fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Remitir el Anexo A, Anexo B y Anexo C finales para firma del Director el mismo dia de |a revision, debido a
que fueron observaciones muy particulares.

-Remitir actas e informes finales ajustados para firma del Director.

-El informe de trabajo de grado se empezara a revisar a partir de la siguiente sesion, y se continuara el
trabajo formal una vez se inscriban créditos de trabajo de grado segundo semestre 2022,

08. Firmas
Daniel Salazar Ferro Lina Marcela Gémez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18. Acta de reunion No. 5,

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGEMIERIA Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO 5

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 16 de agosto de 2022
01. Lugar Reunion virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 10:30:00 a. m - 12:00 mm
03.Asunto Reunidn periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nomhbre Cargo
Daniel Salazar Ferro Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Observaciones por parte del Director al documento Anexo C.

3. Cierre de cesion

06. Desarrollo

El Director informé decision de no continuar con la Direccién del presente trabajo de grado, posteriormente se
realizd sesion de observaciones finales por parte del Ing. Daniel Salazar al informe trabajo de grado,
relacionadas a continuacion:

-Se recomendd manejar una redaccion simple en el documento

-Se encontraron algunas observaciones reiterativas, uso de tiempos verbales, uso de frecuente de los mismos
conectores, entre otras.

-Ajustar el titulo de Marco legal, debido a que se habla solo de consulta previa en este capitulo.

-Finalmente se comparte documento de control de cambios para poder trabajar sobre cada comentario.

MNota: La sesién fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Asignacion de nuevo Director de trabajo de grado por parte de la unidad de Proyectos.

08. Firmas
Daniel Salazar Ferro Lina Marcela Gomez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 19. Acta de reunién No. 6

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA | Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO |

!
_,;_ i

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTAELE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 2 de septiembre de 2022
01. Lugar Reunién virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 02:30:00 p. m - 03:50 pm
03.Asunto Reunion periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefio Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gémez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Concertacion metodologia de trabajo con el Director.

3. Cierre de cesion

086. Desarrollo

El Director menciond las siguientes observaciones:

-Incluir PMBOK 7th PMI en el analisis realizado, y complementar lo que se habia abordado desde la 6 th desde
el marco tedrico.

-Realizar analisis y documentacion de lecciones aprendidas, y de ahora en adelante incluirlas en el orden del
dia de las reuniones de seguimiento.

-Se recomendo realizar levantamiento de informes o informacion de los proyectos gue ya se han realizado
para tomar de insumo para la guia.

-Se recomendd cargue del plan gerencia en carpeta compartida.

Mota: La sesion fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Cargar Plan de Gerencia en la carpeta compartida.

-Incorporar complementos que aporta el PMBOK 7th del PMI en el marco tedrico y analisis realizados para el
estandar y la gestion y participacion de interesados.

-Buscar informacion, informes de proyectos implementados en el sector de agua potable con comunidades
indigenas Wayudu para realizar cuadros comparativos con los estandares analizados para la gestion y
participacion de interesados.

08. Firmas
< M
@Zfﬁi_;, '
Fredy Carrefio Sanchez Lina Marcela Gomez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 20. Acta de reunién No. 7

ESCUELA i
h COLOMBIAMA 5
b DE INGENIERIA |2 Acta de reunién TG-001
_ £ Julio GaraviTo 3

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 19 de septiembre de 2022
01. Lugar Reunion virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 02:30:00 p. m - 03:30 pm
03.Asunto Reunién periddica de seqguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Gargo
Fredy Carreno Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gémez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Lectura y aprobacion acta de reunion sesion No. 6

3. Socializacién de lecciones aprendidas.

4. Presentacion de avances y consultas al Director.

5. Cierre de cesidn.

06. Desarrollo

El Director menciond las siguientes observaciones:

-Tener en cuenta que el nombre del Director es con una sola d: Fredy

-En caso de utilizar formatos referenciados de otros autores, ser responsable en el manejo responsable de
los mismos.

-En el ejercicio de desarrollar el boceto de encuesta de verificacion de la Guia, tener en cuenta la relacion
del cumplimiento de los objetivos generales, objetivos especificos y proposito del proyecto de trabajo de
grado.

-Realizar verificacion de la grafica de seguimiento de la reunion del 2 de junio de 2021, Sesion No. 4, se
evidencia muy poco la diferencia de los indicadores de seguimiento.

-Mo se recomienda generar un control de cambio especifico para el cambio de Director, teniendo en cuenta
que no se esta realizando ajuste en la linea base del proyecto, solo se dejara establecido en |a trazabilidad
de correos electronicos.

Nota: La sesion fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Solicitar sesion metodoldgica con la Profesora Erika para la revision de entrevistas de verificacion de la guia
metodolagica propuesta.

-Actualizar informes de desempefio e indicadores de la aesion Mo 7, y margar plan de gerencia en |a carpeta
compartida.

-Proyectar procesos de la guia metodoldgica en atencion al analisis comparativo revisado.

-Cargar documento de Guia metodologica en la carpeta compartida.

-Revisar en la proxima sesion encuestas de verificacion.

08. Firmas
TCr0=eS .
Frady Carrefin Sanchaz Lina Marcela Gamear Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 21. Acta de reunién No. 08

ESCUELA
COLOMBIAMA

DE INGENIERIA |- Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO |3

Ah

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTAELE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 03 de octubre de 2022
01. Lugar Reunian virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 03:00 p. m - 04:00 pm
03.Asunto Reunidén periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefio Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Lectura y aprobacion acta de reunidn sesion No. 7

3. Socializacion de lecciones aprendidas.

4. Presentacion de avances y consultas al Director.

5. Cierre de cesion.

06. Desarrollo

El Director menciond las siguientes observaciones:

-Se realizd sesion metodoldgica con la profesora Erika para la revision de las encuestas de verificacién de
contenido de los criterios priorizados, y encuestas de verificacion de contenido propuesta para la verificacion
de la guia metodologica.

Nota: La sesion fue realizada de forma presencial en las instalaciones de la Unidad de Proyectos

07. Compromisos

-Realizar encuestas de verificacion de contenido de los criterios.
-Actualizar plan de gerencia y remitir actas para firmas

08. Firmas
A <
[[Eth=a0")
Fredy Carrefio Sanchez Lina Marceia Gomez Avia
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Flahorarcidn propia
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Tabla 22. Acta de reunion No. 09

ESCUELA

COLOMBIANA : -
DE INGENIERIA | Acta de reunidn TG-001
JULIO GARAVITO |3

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 07 de octubre de 2022
01. Lugar Reunion virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 03:00 p. m - 04:00 pm
03.Asunto Reunion periodica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefio Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Lectura y aprobacién acta de reunion sesion No. 8

3. Socializacion de lecciones aprendidas.

4. Presentacion de avances vy consultas al Director.

5. Cierre de cesion.

06. Desarrollo

El Director menciono las siguientes observaciones:

--Utilizar los verbos en infinitivo al momento de describir los procesos en la guia

-Se resaltd gue los procesos identificados para la guia conformaban grupos de procesos, el pensamiento
esftratégico hacia parte del grupo de procesos de iniciacion.

-Se recomendo utilizar el concepto de seguimiento y control en vez de monitoreo y control.

-Se recomendod unificar el concepto a utilizar en la guia: participacion, involucramiento o relacionamiento.

Mota: La sesion fue realizada de forma presencial en las instalaciones de la Unidad de Proyecios

07. Compromisos

-Incluir a la guia los formatos y las descripciones de uso del formato
-Dejar interlineado de 1 a los titulos para que sean visibles la tildes.
-Mejorar la grafica de resumen de procesos de la guia.
-Estandarizar figuras utilizadas en los diagramas de flujo
-Actualizar plan de gerencia.

08. Firmas
|Illl .
- -~
| ==
Fredy Carrefio Sanchez Lina Marcela Gomez Aviia
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 23. Acta de reunion No. 10

ESCUELA

COLOMBIANA |- -
DE INGENIERIA | Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO |3

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 14 de octubre de 2022
01. Lugar Reunion virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 03:00 p. m - 04:00 pm
03.Asunto Reunién periddica de sequimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefio Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Lectura y aprobacién acta de reunién sesién No. 9

3. Socializacién de lecciones aprendidas.

4. Presentacidn de avances y consultas al Director.

5. Cierre de cesion.

06. Desarrollo

El Director menciond las siguientes observaciones:
-Se recomiendo con el articulo de investigacion, antes de escribirlo pensar hacia donde se quiere enfocar.

MNota: La sesion fue realizada de forma presencial en las instalaciones de la Unidad de FProyectos

07. Compromisos

-Ajustar en el informe de trabajo de grado lo implementacion de las encuestas de verificacion de contenido
de lns eriterins de priorizacion

-Remitir para revision inicial el informe de trabajo de grado actualizado

-Adelantar las encuestas de verificacion de contenido de la guia metodoldgica, remitir correos electrdnicos a
los profesionales expertos de la muestra.

-Consultar en que revistas o publicaciones se podrias generar el articulo de investigacion.

-Actualizar plan de gerencia.

08. Firmas
yA
: <
[Cra=<"1>
Fredy Carrefio Sanchez Lina marceia womes Avia
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 24. Acta de reunién No. 11

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA |3 Acta de reunién TG-001
JULIO GARAVITO |3

H

e
A

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 21 de octubre de 2022
01. Lugar Reunién presencial
02. Hora 03:00 p. m - 04:00 pm
03.Asunto Reunidn periddica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefic Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Lectura y aprobacion acta de reunion sesion No. 10

3. Socializacién de lecciones aprendidas.

4. Presentacion de avances y consultas al Director.

5. Cierre de cesion.

086. Desarrollo

El Director menciono las siguientes observaciones:

-Los diagramas de flujo de la guia deben mantener en todas las lineas las flechas de flujo.

-En el anexo de inventario de medio de comunicacion corregir la palabra Presa por Prensa.

-Se identifica una sola foto en todo el disefio de la guia, las fotografias deben incorporar las referencias de
donde fueron tomadas.

-Verificar el glosario de la guia por que se presentan

Nota: La sesion fue realizada de forma presencial en las instalaciones de la Unidad de Proyectos

07. Compromisos

-Desarrollar el articulo de investigacion para entrega final el 28 de octubre.

-Ajustar informe trabajo de grado, plan de gerencia y guia metodologica para entrega final el 18 de octubre al
director.

-Terminar encuestas de verificacion de contenido de la guia metodologica.

-Actualizar plan de gerencia.

08. Firmas
.
’f_(“?_t? e
Fredy Carrefio Sanchez Lina Marcelia Gomez Aviia
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 25. Acta de reunién No. 12

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

Acta de reunién TG-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 09 de noviembre de 2022
01. Lugar Reunién virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 02:00:00 p. m - 03:00 pm
03.Asunto Reunion periédica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefio Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Socializacion por parte del Director de observaciones a documentos

3. Preguntas por parte del estudiante.

4. Cierre de cesion.

06. Desarrollo

El Director menciond las siguientes observaciones:

-Revisar el uso de mayusculas en el uso de hombres propios.

-Generar un capitulo independiente de resultados.

-Que el sentido del texto sea amigable con la distribucion de tablas e ilustraciones.

-Aumentar el tamafio del diagrama de estructura sectorial en la Guia, en el informe trabajo de grado y en el
articulo de investigacion.

Nota: La sesién fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Diligenciar acta de reunion e informes de desempefios por parte del Director.
-Ajustar informe de trabajo de grado segin recomendaciones.
-Revisar comentarios realizados en los documentos cargados en la carpeta compartida por parte del Director

08. Firmas
S @
Fredy Carrefio Sanchez Lina Marcela Gémez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 26. Acta de reunién No. 13

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

Acta de reunién TG-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

00. Fecha 23 de noviembre de 2022
01. Lugar Reunién virtual en plataforma Microsoft Teams
02. Hora 02:00:00 p. m - 03:00 pm
03.Asunto Reunion periédica de seguimiento trabajo de grado
04. Asistentes
Nombre Cargo
Fredy Carrefio Sanchez Director de trabajo de grado
Lina Marcela Gomez Avila Gerente de trabajo de trabajo de grado

05. Orden del dia propuesto

1. Saludos

2. Socializacion por parte del estudiante de respuesta a observaciones de los jurados.

3. Revisién de presentacion de sustentacion.

4. Cierre de cesion.

06. Desarrollo

El Director menciond las siguientes recomendaciones a la propuesta de presentacion:

-Ajustar la firma de acta de inicio al Ing. Daniel.

-Desarrollar de forma especifica la explicacion especifica de uno de los procesos desarrollados.

-Incorporar lecciones aprendidas mas relevantes.

-Se recomienda hacer uso de la funcién acercar en el momento de exponer diagrama de estructura sectorial.
-Aunque el centro de la presentacion estara en el desarrollo metodoldgico, el director recomienda dejar de
forma completa los elementos del componente de gerencia.

Nota: La sesién fue grabada con consentimiento previo entre las partes.

07. Compromisos

-Enviar presentacién de sustentacion 24 horas antes a los jurados.

08. Firmas
Fredy Carrefio Sanchez Lina Marcela Gomez Avila
Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia



3.2. Control de cambios
En el desarrollo del proyecto no se gener6 control de cambio.
3.3. Estado de proyecto al término

El estado del proyecto al término de su ejecucion y posterior cierre, generé como
resultado el desarrollo del trabajo de grado en cumplimiento con el alcance, tiempo,
costo y calidad definido en el plan de gerencia. Adicionalmente, se recopilaron
lecciones aprendidas para consulta de futuros lectores.

La Imagen 9 e Imagen 10 se evidencia el desempefio obtenido en el desarrollo del
trabajo de grado a medida que se avanzaba en cada uno de los entregables, y sobre
estos se generaban los datos para el seguimiento y control.

Teniendo en cuenta el dltimo informe de desempefio en la semana 26, se evidencia
un 100% de avance del trabajo de grado, incluyendo la preparacion del slides y
sustentacion final.

Imagen 9. Estado final del proyecto

$ 60.000.000,00 m

1 Reserva de continegencia
E {55.051.726)
$ 50.000.000,00 LEYENDA
= Valor planeado (PV)
——Casto Actual [AC) j
~—Valor Ganado [EV) /

S 40.000.000,00

$ 30.000.000,00

COSTO (Pesos)

S 20.000.000,00

$ 10.000.000,00

Maya Iunio Julia Agosto
PERIODO 2022 (Semana)

Fuente: elaboracién propia

El CPI$ del proyecto finalizé en 0.99, en un rango de aceptable y cumpliendo con la
ejecucion presupuestal establecida.

El SPI$ del proyecto concluyo en 1, rango de alerta aceptable, cumpliendo con todos
los entregables en los tiempos requeridos.



Imagen 10. Indicadores finales de desemperio
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Fuente: elaboracion propia
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3.4. Informes de desempefio

De conformidad a la ejecucion del proyecto, a continuacion, se presentan los
informes de control y calidad desarrollados en el transcurso del desarrollo del trabajo
de grado, donde se muestra el estado avance y la proyeccion al cierre del proyecto.

Tabla 27. Informe de desemperfio No. 1

ESCUELA ~

COLOMBIANA  [ff Informe de desempefio ID-001
/) DE INGENIERIA H . imi -

Jilo GaraviTo Proceso: seguimiento y control

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL SECTOR AGUA
POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.
2/06/2 Duracion
Informe No. 1 Fecha: 022 Presupuesto: | $55.568.995,37 | : 26 semanas
Estado actual del proyecto: En ejecucién

§ &0.00000,0

| Reserva de continegenda
{ 1550507281
S sn.00000.00

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana numero tres (3)
de ejecucion del proyecto, se evidencia un 10
% de avance en el trabajo de grado, respecto
esmesops | @ UNavance del 11% programado,
" alrGanato 61 evidenciando un  desfase del -1%.
Teniendo en cuenta que se atendieron
observaciones a los anexo A, B 'y C de la
propuesta de trabajo de grado, en conjunto se
fue trabajando en las versiones finales de los
entregables:  antecedentes, justificacion,
proposito, objeticos, metodologia  de
investigacion, y parte del marco teérico.

§ 40.000000,00

$ 3000000

COSTO (Pesos)

§ 2200000,00

5 M.00000,0

0 1 2 3 4 5 5 7T B 3 W N L W M 15 16 7 B 8 XN A 2B M B K

. septiomsca

PERIODO 2022 [Semana)

PV:| $5.987.518] EV:| $5.640.425 | AC: | $5.987.518
Indicadores CPly SPI
CPl $ 94 %
SPI $ 94 %
. SPI t 86%
" Avance de entregable-AE 42%
| CPI'$
u — Alerta
' - Se atenderan
1 - observaciones
. 1 | TN i f 1 I 1 T pendientes
) para poder
N revisar con el
) director los
w entregables
s requeridos
Lista de entregables Porcentaje de avance (%)
2.1 Entregables académicos
2.1.1 Anexo A 90%
2.1.2 Anexo B 90%
2.1.3 Anexo C 90%
2.1.4 Informe de trabajo de grado
2.1.4.1 Antecedentes 0%
2.1.4.2 Justificacién 0%
2.1.4.3 Propésito 0%
2144 Objetivos 0%
2.1.45 Metodologia de Investigacion 0%
2.1.4.6 Marco contextual 0%
2.1.4.7 Marco legal 0%
2.1.4.8 Marco teérico 0%
2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 0%
2.1.4.10 Comparacion de buenas practicas 0%




2.14.11 Disefio de la guia metodoldgica 0%
2.1.4.12 Verificacion 0%
2.1.4.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado 0%
2.151 Anexo C aprobado 0%
2.15.2 Informes de seguimiento 0%
2.1.5.3 Actas de reuniones 0%
2.1.6 Articulo de investigacién 0%
2.1.6.1 Entrega de documentos académicos 0%
2.1.7 Sustentacién 0%
2.1.7.1 Slides disefados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacién socializada 0%
2.2 Guia metodolégica 0%
2.2.1 Glosario 0%
2.2.2 Introduccién 0%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.25 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 10%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo Evaluacion
Causa [ Evento [ Consecuencia [ Accion [ Impacto

No se han materializado riesgos hasta el momento

Lecciones aprendidas:

Asegurar las revisiones de los entregables requeridos en la

semana del corte de seguimiento.

Riesgo de control de cambios:

Descripcién

Aprobado

Rechazado

No aplica

No aplica

No aplica

HF

Daniel Salazar Ferro

Lina Marcela Gémez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 28. Informe de desempefio No. 2

ESCUELA
COLOMBIANA

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

i /
it

DE INGENIERIA

3UIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
JULIO GARAVITO il B E EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Informe No. 2 Fecha:

16-06-
2022

Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracion: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

5
£
H

COSTO [Pesos)
i
H
i
|

PERIODO 2022 [Semana) )

B A

l: esersn s cmsnegenia
’/, v

u B o®

PV: | $9.409.815] EV]

$9.105.425 [ AC: [ $9.409.815

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero cinco
(5) de ejecucion del proyecto, se evidencia un
16 % de avance en el trabajo de grado
respecto a un avance del 17% programado,
evidenciando un desfase del -1%.

Indicadores CPl y SPI

CPI $ 97%
SPI $ 97%
SPIt 80%
. Avance de entregable-AE 42%
‘ CPI $
u Bueno Alerta | Malo
o — o | Se atenderan
. observaciones
;-; 0 1 z".\-\} [ | § 10 pendientes SPI $
E oo para poder
revisar con el
i director los
o entregables SPIt
requeridos
Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos

211 Anexo A 95%

212 Anexo B 95%

2.13 Anexo C 95%

2.1.4 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 0%
2.1.4.2 Justificacion 0%
2.1.4.3 Propésito 0%
2.1.44 Objetivos 0%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 0%
2.1.4.6 Marco contextual 0%
2.1.4.7 Marco legal 0%
2.1.4.8 Marco tedrico 0%
2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 0%

2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 0%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodoldgica 0%
2.1.4.12 Verificaciéon 0%
2.14.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%

2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado 0%
2151 Anexo C aprobado 0%
2.1.52 Informes de seguimiento 0%
2.153 Actas de reuniones 0%




2.1.6 Articulo de investigacién 0%
2.16.1 Entrega de documentos académicos 0%
2.1.7 Sustentacion 0%
2171 Slides disefiados 0%
2172 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica 0%
2.2.1 Glosario 0%
2.2.2 Introduccion 0%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.25 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 16%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo Evaluacién
Causa | Evento | Consecuencia | Accion | Impacto

No se han materializado riesgos hasta el momento

Lecciones aprendidas:

semana del corte de seguimiento.

Asegurar las revisiones de los entregables requeridos en la

Riesgo de control de cambios:

Descripcién

Aprobado

Rechazado

No aplica

No aplica

No aplica

H P

Daniel Salazar Ferro

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 29. Informe de desempefio No. 3

Informe de desempefio

Estado actual del proyecto:

ESCUELA Proceso: seguimiento y control ID-001
B COLOMBIANA ¢ _ _ i
f DE INGENIERIA SUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADO’S DE PROYEQTOS DEL
Z/ JULIO GARAVITO i B| E EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.
Informe No. 3 Fecha: 320022 Presupuesto: | $55.568.995,37 | Duracion: | 26 semanas
En ejecucién

COSTO (Pases)

1 Reserva de continege
| 1ssosmg

frre——

v
— Valorplnade (]
— Conto e [ac}

s manomm JE—""]

s manomm

Frre——

0 uou

MO 8 U B W™ oW N R B MK N

PERIODO 2022 [Semana)

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero siete
(7) de ejecucion del proyecto, se evidencia un
23 % de avance en el trabajo de grado
respecto a un avance del 23% programado.

PV: | $12.832.111] EV:| $12.832.111 ] AC:] $12.832.111
Indicadores CPl y SPI
CPI $ 100%
SPI $ 100%
" SPI't 100%
Avance de entregable-AE 42%
u CPI $
- Bueno
11 w— 5P|
! I N 1 ! i) Se continuara SPI $
ejecutando el
: proyecto  con
E buen
desempefio

e

SPI t

Lista de entregables

Porcentaje de avance

2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
212 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.1.4 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 0%
2.1.4.2 Justificacion 0%
2.1.4.3 Propésito 0%
2144 Objetivos 0%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 0%
2.1.4.6 Marco contextual 0%
2.1.4.7 Marco legal 0%
2.1.4.8 Marco tedrico 0%
2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 0%
2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 0%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodoldgica 0%
2.1.4.12 Verificacién 0%
2.1.4.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado 0%
2151 Anexo C aprobado 0%




2.15.2 Informes de seguimiento 0%
2.15.3 Actas de reuniones 0%
2.1.6 Articulo de investigacién 0%
2.16.1 Entrega de documentos académicos 0%
2.1.7 Sustentacion 0%
2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica 0%
221 Glosario 0%
2.2.2 Introduccion 0%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.25 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 23%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo | Evaluacion
Causa | Evento | Consecuencia | Accion | Impacto

No se han materializado riesgos hasta el momento

Lecciones aprendidas:

semana del corte de seguimiento.

Asegurar las revisiones de los entregables requeridos en la

Riesgo de control de cambios:

Descripcion

Aprobado

Rechazado

No aplica

No aplica

No aplica

HF

Daniel Salazar Ferro

Lina Marcela Gémez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 30. Informe de desempefio No. 4

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

SECTOR AGUA POTABLE

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Informe No. 4

15-07-

Fecha: 2022

Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

frre——

£ monnomm

COSTO (Pases)

£ momnomm

Frre——

Estado actual del proyecto: En ejecucion

1 Reserva de continege
| 1ssosmg

[
o Vorpianesds (Y]
— Corta et MG}

— Ve oo ()

0 uou

MO 8 U B W™ oW N R B MK N

PERIODO 2022 [Semana)

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero nueve
(9) de ejecucion del proyecto. Se mantienen
los indicadores del informe anterior, toda vez
que no ha iniciado el segundo semestre de
2022.

Actualmente se esté realizando el proceso de
inscripcion de créditos de trabajo de grado.

PV: | $12.832.111] EV:| $12.832.111 [ AC:[ $12.832.111
Indicadores CPl y SPI
CPI $ 100%
SPI $ 100%
" SPIt 100%
Avance de entregable-AE 42%
1 CPI $
u - Bueno
[ )\_:/7 6 7 8 10

SEMANA

Se continuara

ejecutando el SPI$
proyecto  con

buen

desempefio

SPI t

Lista de entregables

Porcentaje de avance

2.1 Entregables académicos

211 Anexo A 100%

212 Anexo B 100%

2.13 Anexo C 100%

2.1.4 Informe de trabajo de grado

2141 Antecedentes 0%
2.1.4.2 Justificacion 0%
2.1.4.3 Propésito 0%
2144 Objetivos 0%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 0%
2.1.4.6 Marco contextual 0%
2.1.4.7 Marco legal 0%
2.1.4.8 Marco tedrico 0%
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos 0%
2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 0%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodoldgica 0%
2.1.4.12 Verificacién 0%
2.14.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%




2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado 0%
2.151 Anexo C aprobado 0%
2.15.2 Informes de seguimiento 0%
2.15.3 Actas de reuniones 0%

2.1.6 Articulo de investigacién 0%
2.1.6.1 Entrega de documentos académicos 0%

2.1.7 Sustentacién 0%
2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%

2.2 Guia metodolégica 0%

2.2.1 Glosario 0%

2.2.2 Introduccion 0%

2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%

2.2.4 Principios 0%

2.25 Ciclo de vida 0%

2.2.6 Procesos 0%

2.2.7 Anexos y formatos 0%

2.2.8 Cierre 0%

Avance total del proyecto 23%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo [ Evaluacion
Causa | Evento Consecuencia | Accién | Impacto

No se han materializado riesgos hasta el momento

Lecciones aprendidas:

semana del corte de seguimiento.

Asegurar las revisiones de los entregables requeridos en la

Riesgo de control de cambios:

Descripcion

Aprobado

Rechazado

No aplica

No aplica

No aplica

HF

Daniel Salazar Ferro

Lina Marcela Gémez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 31. Informe de desempefio No. 5

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

:”[ !

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

16-08-

Informe No. 5 Fecha: 2022

Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

frre——

[

£ monnomm

COSTO (Pases)

£ momnomm

Frre——

201 84 s B 7 8 8§ L oM oW OB oMK K U B W MU R B ML N

PERIODO 2022 [Semana)

1 Reserva de continege
| 1ssosmg

— Vo piamasds ]
— Costo et M0
— Ve oo ()

PV: | $12.832.111] EV:| $12.832.111 [ AC:] $12.832.111

Corresponde a la semana 14, se reporta
avance de sesion anterior, se realiza cambio
de director.

SEMANA

Indicadores CPl y SPI

e I

CPI $ 100%
SPI $ 100%
SPIt 100%
Avance de entregable-AE 42%
CPI $

Bueno

S'e continuara SPI $
ejecutando el
proyecto  con
buen
desempefio

SPI t

Lista de entregables

Porcentaje de avance

2.1 Entregables académicos

211 Anexo A 100%

212 Anexo B 100%

2.13 Anexo C 100%

2.1.4 Informe de trabajo de grado

2141 Antecedentes 0%
2.1.4.2 Justificacion 0%
2.1.4.3 Propésito 0%
2144 Objetivos 0%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 0%
2.1.4.6 Marco contextual 0%
2.1.4.7 Marco legal 0%
2.1.4.8 Marco tedrico 0%
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos 0%
2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 0%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodoldgica 0%
2.1.4.12 Verificacién 0%
2.14.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%




2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado 0%
2.151 Anexo C aprobado 0%
2.15.2 Informes de seguimiento 0%
2.15.3 Actas de reuniones 0%

2.1.6 Articulo de investigacién 0%
2.1.6.1 Entrega de documentos académicos 0%

2.1.7 Sustentacién 0%
2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%

2.2 Guia metodolégica 0%

2.2.1 Glosario 0%

2.2.2 Introduccion 0%

2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%

2.2.4 Principios 0%

2.25 Ciclo de vida 0%

2.2.6 Procesos 0%

2.2.7 Anexos y formatos 0%

2.2.8 Cierre 0%

Avance total del proyecto 23%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo | Evaluacion
Causa | Evento Consecuencia | Accién | Impacto

No se han materializado riesgos hasta el momento

Lecciones aprendidas:

semana del corte de seguimiento.

Asegurar las revisiones de los entregables requeridos en la

Riesgo de control de cambios:

Descripcion

Aprobado

Rechazado

No aplica

No aplica

No aplica

H P

Daniel Salazar Ferro

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 32. Informe de desempefio No. 6

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

; Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

1D-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

02-09-

Fecha: 2022

Informe No. 6 Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

S wwsonm

| Reserva decaminegencla
[ (8505106
S mawsonm -

s nmsonm

COSTO (Pesas)

§ mamonm

$ namsomm

s
° 1 2 3 1 5 5 7 8 9 W omw on
[

PERIODO 2022 [Semans}

PV: | $29.547.219| EV:| $25.001.246 | AC: | $29.547.219

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 16 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 45 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 53% programado. Se presenta
un atraso correspondiente al 8%.

Indicadores CPl y SPI

CPI $ 85%
v SPI $ 85%
11 —o SPI t 81%
Avance de entregable-AE 57%
;i: ! 0 1 2 & r'y 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 CPI $
g 0o ) _ | Bueno Alerta | Malo
Se continuara
g on ejecutando el SPI $
. proyecto  con | Bueno Alerta | Malo
) buen
o desempefio SPI t
. Bueno Alerta | Malo
! SEMANA 0,85a0.95
Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
2.1.1 Anexo A 100%
212 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.1.4 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 70%
2.1.4.2 Justificacion 70%
2.1.4.3 Propésito 70%
2.1.44 Objetivos 70%
2.1.45 Metodologia de Investigacion 70%
2.1.4.6 Marco contextual 70%
2.1.4.7 Marco legal 70%
2.1.4.8 Marco tedrico 70%
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos 0%
2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 0%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodoldgica 0%
2.1.4.12 Verificacién
2.14.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2.151 Anexo C aprobado 100%
2.152 Informes de seguimiento 100%
2.1.5.3 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacion 0%
2.1.6.1 Entrega de documentos académicos 0%
2.1.7 Sustentacion




2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica
2.2.1 Glosario 0%
2.2.2 Introduccion 0%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.25 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 45%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo Evaluacién
Causa | Evento Consecuencia | Accién | Impacto

No se han materializado riesgos hasta el momento

Lecciones aprendidas:

-No se habia incluido la dltima edicién del PMI en el analisis de
estandares para la gestion y participacion de interesados.

-Se desarrollé un marco teérico muy extenso.

Riesgo de control de cambios:

Descripcion

Aprobado

Rechazado

No aplica

No aplica

No aplica

fompamecs,

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gémez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 33. Informe de desempefio No. 7

ESCUELA

COLOMBIANA
“l)| DE INGENIERIA
hl JULIO GARAVITO |3

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

SECTOR AGUA POTABLE

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Informe No. 7 Fecha:

19-09-

2022 $55.568.995,37

Presupuesto:

Duracion:

26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

/1 Reserva deconty
1$5050726)

En el

COSTO (Pesos)

presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 18 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 52 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 60% programado. Se presenta

PERIODO 2022 (Semana)

PV: [ $33.410.297 | EV: |

$29.121.

un atraso correspondiente al 8%.

692 [ AC: [ $33.410.297
Indicadores CPl y SPI
CPI $ 87%
— SPI $ 87%
- SPIt 88%
t b i 5 % b Avance de entregable-AE 57%

£ CP1 $
Se continuara | Bueno Alerta | Malo
” ejecutando el | pnacn | 0aoss |
o7 proyecto con [ Bueno Alerta Malo
buen
06 SPIt
' desempeﬁo Bueno Alerta
o 0,8520.95
Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
212 Anexo B 100%
2.1.3 Anexo C 100%
2.1.4 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 80%
2.1.4.2 Justificacion 80%
2.1.4.3 Propésito 80%
2.1.44 Objetivos 80%
2.1.45 Metodologia de Investigacion 80%
2.1.4.6 Marco contextual 80%
2.1.4.7 Marco legal 80%
2.1.4.8 Marco tedrico 80%
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos 80%
2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 80%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodoldgica 80%
2.1.4.12 Verificacién
2.1.4.12.1 Encuestas 0%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2.151 Anexo C aprobado 100%
2.152 Informes de seguimiento 100%
2.153 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacion 100%
2.1.6.1 Entrega de documentos académicos 100%
2.1.7 Sustentacion
2.1.7.1 Slides disefiados 0%




2172 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica
2.2.1 Glosario 0%
2.2.2 Introduccion 0%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.2.5 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 52%
Identificacién y evaluacion de riesgos
Riesgo | Evaluacién
Causa Evento | Consecuencia | Accion | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas: |
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

fornmes:

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gémez Avila

Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 34. informe de desempefio No. 8

ESCUELA

COLOMBIANA
“l)| DE INGENIERIA
hl JULIO GARAVITO |3

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Informe No. 8 Fecha:

03-10-
2022

Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

COSTO (Pesos)

PERIODO 2022 (Semans

" Revarva do contageacla
(§ sos1.728)

£

PV: [ $37.202.542 | EV: ]

$32.590.681 | AC: | $37.202.542

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 20 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 59 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 67% programado. Se presenta
un atraso correspondiente al 8%.

Indicadores CPl y SPI

. CPI $ 88%
. — SPI $ 88%
- SPI t 85%
TN o N R A A At P At A Rt A A Avance de entregable-AE 5 57%
£ s CPI
Se continuara paeee ErTTES
° ejecutando el SPIS
o proyecto  con e e 55
06 gzggmpeﬁo Bueno As\re;lrtta Malo
o senana 0,8520.95
Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
2.1.2 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.1.4 Informe de trabajo de grado

2141 Antecedentes 95%

2.1.4.2 Justificacion 95%

2.1.4.3 Propésito 95%

2.1.44 Objetivos 95%

2.1.45 Metodologia de Investigacién 95%

2.1.4.6 Marco contextual 95%

2.1.4.7 Marco legal 95%

2.1.4.8 Marco tedrico 95%

2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 95%
2.1.4.10 Comparacion de buenas practicas 95%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodolégica 95%
2.1.4.12 Verificacién

2.1.4.12.1 Encuestas 0%

2.1.4.12.2 Guia verificada 0%

2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado

2.151 Anexo C aprobado 100%

2.152 Informes de seguimiento 100%

2.153 Actas de reuniones 100%

2.1.6 Articulo de investigacion 0%

2.16.1 Entrega de documentos académicos 0%

2.1.7 Sustentacion 0%




2171 Slides disefiados
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica 0%
2.2.1 Glosario 50%
2.2.2 Introduccion 20%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.25 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 59%

Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo | Evaluacion
Causa | Evento | Consecuencia | Accién | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas: |
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

e

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 35. Informe de desempefio No. 9

ESCUELA
COLOMBIANA
“l)| DE INGENIERIA
hl JULIO GARAVITO |3

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

07-10-

Fecha: 2022

Informe No. 9 Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

/" s o oo
[ isseam

COSTO (Pesos)

PV: | $37.202.542 ] EV:| $35490.708 | AC.| $37.202.542

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 20 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 64 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 69% programado. Se presenta
un atraso correspondiente al 5%.

cpl
11 — 5Pl

0 1 2\3_ 4 =5 7\ & ¢ 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 29

VALOR PORCENTUAL (%)

SEMANA

Indicadores CPl y SPI

CPI $ 95%
SPI $ 95%
SPIt 95%
Avance de entregable-AE 57%

CPI $

X , [ Bueno Alerta Malo

Se continuara
H SPI $

ejecutando el Bueno Alerta Malo
proyecto  con
buen SPit

~ Bueno Alerta
desempefio

0,852a0.95

Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
2.1.2 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.1.4 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 95%
2.1.4.2 Justificacion 95%
2.1.4.3 Propésito 95%
2.1.44 Objetivos 95%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 95%
2.1.4.6 Marco contextual 95%
2.1.4.7 Marco legal 95%
2.1.4.8 Marco tedrico 95%
2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 95%
2.1.4.10 Comparacion de buenas practicas 95%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodolégica 95%
2.1.4.12 Verificacién
2.14.12.1 Encuestas 20%
2.1.4.12.2 Guia verificada 0%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2.1.51 Anexo C aprobado 100%
2.152 Informes de seguimiento 100%
2.153 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacion 0%
2.16.1 Entrega de documentos académicos 0%
2.1.7 Sustentacion 0%




2171 Slides disefiados
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica 0%
2.2.1 Glosario 50%
2.2.2 Introduccion 20%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 0%
2.2.4 Principios 0%
2.25 Ciclo de vida 0%
2.2.6 Procesos 0%
2.2.7 Anexos y formatos 0%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 64%

Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo | Evaluacion
Causa | Evento | Consecuencia | Accién | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas:
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

e

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 36. Informe de desempefio No. 10

ESCUELA

COLOMBIANA
“l)| DE INGENIERIA
hl JULIO GARAVITO |3

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

14-10-

Fecha: 2022

Informe No. 10 Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

COSTO [Peses)

PERIODO 2022 {Semans)

PV: [ $39.063.248 | EV:| $36.474.357 | AC:| $39.063.248

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 21 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 66 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 70% programado. Se presenta
un atraso correspondiente al 5%.

oM

0 1 2\™a_4 5 7\ 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13 320 21

Indicadores CPl y SPI

CPI $ 93%
SPI $ 93%
SPIt 92%
Avance de entregable-AE 57%
CPI $
Se continuara | Bueno Alerta | Malo

ejecutando el ‘

proyecto con [ Bueno Alerta Malo
buen [035 205 |

SPIt
desempefio Bueno Alerta Malo

‘ 0,8520.95

Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
2.1.2 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.14 Informe de trabajo de grado
2.1.4.1 Antecedentes 100%
2.1.4.2 Justificacion 100%
2.1.4.3 Propésito 100%
2.1.44 Objetivos 100%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 100%
2.1.4.6 Marco contextual 100%
2.1.4.7 Marco legal 100%
2.1.4.8 Marco tedrico 100%
2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 100%
2.1.4.10 Comparacion de buenas practicas 100%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodolégica 100%
2.14.12 Verificacion
2.14.12.1 Encuestas 20%
2.1.4.12.2 Guia verificada 20%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 0%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2.151 Anexo C aprobado 100%
2.15.2 Informes de seguimiento 100%
2.1.5.3 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacion 0%
2.16.1 Entrega de documentos académicos 0%
2.1.7 Sustentacion
2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%




2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica
2.2.1 Glosario 100%
2.2.2 Introduccién 100%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 100%
2.2.4 Principios 100%
2.25 Ciclo de vida 100%
2.2.6 Procesos 100%
2.2.7 Anexos y formatos 100%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 66%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo Evaluacién
Causa | Evento | Consecuencia | Accion | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas: |
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

oS,

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia

62




Tabla 37. Informe de desemperio No.

11

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

AP

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

ID-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

€OSTO (Pesos)

11 s owou ow

B oM OB oW U MW NN BB MW BB

PERIODO 2022 (Semana)

$12.832.111 [ AC: | $12.832.111

Informe No. 11 Fecha: 22]'0%2 Presupuesto: | $55.568.995,37 | Duracion: | 26 semanas
Estado actual del proyecto: En ejecucion
! En el presente informe de desempefio

correspondiente a la semana nimero 22 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 70 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 75% programado. Se presenta
un atraso correspondiente al 5%.

PV: [ $12.832.111] EV: ]

Indicadores CPl y SPI

= CPI $ 95%
. SPI $ 95%
" SPI t 93%
z 1 Avance de entregable-AE 57%
g 0 1 2 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 Z_U Zf 22 CPI $
£ Se  continuara LBUENO Alerta [ Malo
e A [ 0.85420.95 |
s ejecutando el SPI$
0 proyecto  con B0 BETTE
buen SPIt
06 desempeﬁo Bueno Alerta Malo
0.5
S 0,85 a0.95
Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
212 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.1.4 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 100%
2.1.4.2 Justificacion 100%
2.1.4.3 Propésito 100%
2144 Objetivos 100%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 100%
2.1.4.6 Marco contextual 100%
2.1.4.7 Marco legal 100%
2.1.4.8 Marco tedrico 100%
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos 100%
2.1.4.10 Comparacién de buenas practicas 100%
2.14.11 Disefio de la guia metodoldgica
2.1.4.12 Verificacién
2.1.4.12.1 Encuestas 80%
2.1.4.12.2 Guia verificada 80%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 80%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2151 Anexo C aprobado 100%
2.1.52 Informes de seguimiento 100%




2.1.53 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacién 0%
2.1.6.1 Entrega de documentos académicos
2.1.7 Sustentacién
2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%
2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica
2.2.1 Glosario 100%
2.2.2 Introduccion 100%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 100%
2.2.4 Principios 100%
2.2.5 Ciclo de vida 100%
2.2.6 Procesos 100%
2.2.7 Anexos y formatos 100%
2.2.8 Cierre 100%
Avance total del proyecto 70%
Identificacién y evaluacion de riesgos
Riesgo | Evaluacién
Causa | Evento [ Consecuencia | Accion | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas: [
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

e

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 38. Informe de desempefio No. 12

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO |3

AP

Informe de desempefio
Proceso: seguimiento y control

1D-001

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Informe No. 12 Fecha:

28-10-
2022

Presupuesto:

$55.568.995,37 | Duracién: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

PERIODO 2022 (Semana

PV: [ $12.832.111] EV: ]

$12.832.111 [ AC: | $12.832.111

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 23 de
ejecucion del proyecto, se evidencia un 79 %
de avance en el trabajo de grado respecto a
un avance del 79% programado.

VALOR PORCENTUAL (%)

SEMANA

cPl
— spl

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 227723

Indicadores CPl y SPI

CPI $ 100%
SPI $ 100%
SPIt 100%
Avance de entregable-AE 100%
| CPI $
. , | Bueno Alerta Malo
Se continuara [ 0852095 |
i SPI'$
e]eCUtandO el Bueno Alerta Malo
proyecto con
buen SPit
~ Bueno Alerta
desempefio

0,852a0.95

Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
21.1 Anexo A 100%
2.1.2 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.14 Informe de trabajo de grado
2.1.4.1 Antecedentes 100%
2.1.4.2 Justificacion 100%
2.1.4.3 Propésito 100%
2.1.44 Objetivos 100%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 100%
2.1.4.6 Marco contextual 100%
2.1.4.7 Marco legal 100%
2.1.4.8 Marco tedrico 100%
2.1.4.9 Entrevistas y encuestas a expertos 100%
2.1.4.10 Comparacion de buenas practicas 100%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodolégica 100%
2.14.12 Verificacion
2.14.12.1 Encuestas 100%
2.1.4.12.2 Guia verificada 100%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 100%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2.151 Anexo C aprobado 100%
2.15.2 Informes de seguimiento 100%
2.1.5.3 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacion 100%
2.16.1 Entrega de documentos académicos 100%
2.1.7 Sustentacion 0%
2171 Slides disefiados 0%
2.1.7.2 Slides revisados 0%




2.1.7.3 Presentacion socializada 0%
2.2 Guia metodolégica 0%
2.2.1 Glosario
2.2.2 Introduccién 100%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 100%
2.2.4 Principios 100%
2.25 Ciclo de vida 100%
2.2.6 Procesos 100%
2.2.7 Anexos y formatos 100%
2.2.8 Cierre 0%
Avance total del proyecto 79%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo Evaluacién
Causa | Evento | Consecuencia | Accion | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas: |
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

e

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 39. Informe de desempefio No. 13

ESCUELA

COLOMBIANA
“l)| DE INGENIERIA
hl JULIO GARAVITO |3

Informe de desempefio

!  O€ ID-001
Proceso: seguimiento y control

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL
SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.
25-11-

Informe No. 13 Fecha: 2022 Presupuesto: | $55.568.995,37 | Duracion: | 26 semanas

Estado actual del proyecto: En ejecucion

S @ooomm

En el presente informe de desempefio
correspondiente a la semana nimero 26 de
ejecucién del proyecto, se evidencia un 100
% de avance en el trabajo de grado respecto
a un avance del 100% programado, se
realizé sustentacion y se obtuvo concepto de
aprobacion por parte de los jurados,
cumpliendo con el cronograma y presupuesto
del proyecto.

s sp000m0

s mosoomm

COSTO (Pesos)

s 20000000

s wos00mm

s
o 1 2 3 a4 s & 7 8 9 m m B» B W 1 6 W 1w W 2 A 2 B M 5 %

PERIODO 2022 (Semana) )

PV:| $12.832.111 ] EV:| $12.832.111 [ AC: | $12.832.111

Indicadores CPl y SPI

v CPI $ 0.99%
v SPI $ 100%
— SPI t 100%
5 2 ! ; - Avance de entregable-AE 100%
Il ?Ka VIR R T E 2 R | CcPI$
1 N A A e - . L, Bueno Alerta Malo
: ! Se ejecutd el [0.8520.95 |
SPI $
07 proyecto con Bueno Alerta Malo
buen [ 08520095 |
desempefio SPIt
Bueno Alerta Malo

EMANA

| 0854a0.05

Lista de entregables Porcentaje de avance
2.1 Entregables académicos
211 Anexo A 100%
2.1.2 Anexo B 100%
2.13 Anexo C 100%
2.14 Informe de trabajo de grado
2141 Antecedentes 100%
2.1.4.2 Justificacion 100%
2.1.4.3 Propésito 100%
2.1.44 Objetivos 100%
2.1.45 Metodologia de Investigacién 100%
2.1.4.6 Marco contextual 100%
2.1.4.7 Marco legal 100%
2.1.4.8 Marco tedrico 100%
2.1.49 Entrevistas y encuestas a expertos 100%
2.1.4.10 Comparacion de buenas practicas 100%
2.1.4.11 Disefio de la guia metodolégica 100%
2.14.12 Verificacion
2.14.12.1 Encuestas 100%
2.1.4.12.2 Guia verificada 100%
2.1.4.13 Conclusiones y recomendaciones 100%
2.15 Libro de gerencia de trabajo de grado
2.151 Anexo C aprobado 100%
2.152 Informes de seguimiento 100%
2.153 Actas de reuniones 100%
2.1.6 Articulo de investigacion 100%
2.16.1 Entrega de documentos académicos 100%
2.1.7 Sustentacion
2171 Slides disefiados 100%
2.1.7.2 Slides revisados 100%




2.1.7.3 Presentacion socializada 100%
2.2 Guia metodolégica 100%
2.2.1 Glosario
2.2.2 Introduccioén 100%
2.2.3 Manual de Uso-Roles 100%
2.2.4 Principios 100%
2.25 Ciclo de vida 100%
2.2.6 Procesos 100%
2.2.7 Anexos y formatos 100%
2.2.8 Cierre 100%
Avance total del proyecto 100%
Identificacién y evaluacién de riesgos
Riesgo Evaluacién
Causa | Evento | Consecuencia | Accion | Impacto
No se han materializado riesgos hasta el momento
Lecciones aprendidas: |
Riesgo de control de cambios:
Descripcion Aprobado Rechazado
No aplica No aplica No aplica

>

Fredy Carrefio

Lina Marcela Gomez Avila

Director de Trabajo de Grado

Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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4. CIERRE

En atencion al cierre del proyecto se realizo la actualizacion final del libro de
gerencia, y se suscribio el acta de cierre del trabajo de grado, visualizada en la Tabla
40.

Tabla 40. Acta de cierre

ESCUELA

COLOMBIANA [ .
DE INGENIERIA |2 Acta de cierre TG-002

il JULIO GARAVITO

WGV

9 de diciembre de 2022

Bogota D.C.

Ingeniero,

Fredy Carrefio

Director del trabajo de grado en la Maestria en Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos

Entrega final de trabajo de grado:

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL SECTOR AGUA
POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.
Se autoriza formalmente el cierre del Trabajo de Grado, el cual conté con el apoyo del Director del trabajo de grado, el Gerente del
Proyecto y la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

A continuacion, los entregables requeridos para el trabajo de grado con su respectiva aprobacion por parte del sponsor:

WBS Entregable Aprobacion Observaciones
2.2 Guia metodolégica X
2.14 Informe de trabajo de grado X
2.15 Libro de gerencia del trabajo de grado X
2.1.6 Articulo de investigacién X

NOTA DE ACEPTACION: el trabajo de grado "Desarrollo de una guia metodoldgica para la gestion de interesados de proyectos del
sector agua potable ejecutados en territorio de comunidades indigenas Wayuu del departamento de La Guajira", presentado por la
estudiante Lina Marcela Gémez Avila, quien opta por el titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, cumple con
todos los lineamientos y requisitos exigidos por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y
recibe nota aprobatoria.

Documentos adjuntos:

1. Copia del documento del trabajo de grado
2. Copia de la guia metodolégica

3. Copia del libro de gerencia

4. Copia del articulo de investigacién

APROBADO Y ACEPTADO POR:

ey <7

Fretly Carrefio Lina Marcela Gémez Avila

Director de Trabajo de Grado Gerente de Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia



4.2. Lecciones aprendidas

A partir de las desviaciones presentadas y las acciones correctivas desarrolladas se
documentarén lecciones aprendidas, descritas en la Tabla 41.

Tabla 41. Recopilacion de lecciones aprendidas

No. Situacion presentada Accidn correctiva Leccion aprendida

Los procesos de contratacion se
encuentran publicados en Secop
Iy Il, y a través de las
especificaciones técnicas,

Realizar solicitudes formales a
Limitada informacién | canales de atencién de
documental de proyectos ya | empresas o entidades que
implementados, para realizar | hayan desarrollado proyectos

1 e ; anexos técnicos 'y guias
analisis comparativo de | del sector de agua potable con -
. o requisitos de estos procesos
desarrollo de los procesos de | comunidades indigenas - .
. g ., publicados se logré obtener
la Guia metodolégica. Wayulu en el departamento de | .
- insumos relevantes de los
La Guajira.

proyectos implementados.

2 No se habia incluido la dltima | Incluir PMBOK 7th en el | Resalta en tres componentes la
edicion del PMI en el analisis | andlisis de marco teorico y | relevancia de los interesados,
de estandares parala gestiony | elementos  complementarios | incorporandolos en los principios,
participacion de interesados. que le sean relevantes. los dominios y en la
adaptabilidad.

Desarrollar el marco tedrico
Se desarroll6 un marco teérico | Reducir al maximo el marco | delimitando lo que aporte al

3 . )
muy extenso. tedrico desarrollo puntual del trabajo de
grado.
S e . Incluir en el ejercicio
No se contaba con ejercicio | Sesion de trabajo con asesor metodolégica  un métogio de
metodoldgico de verificacion | metodolégico e verificacic’?n de contenido para
4 de contenido de la | implementacion del método de : P
AN - e, . generar mayor veracidad en el
caracterizacion de los criterios | verificacion de  contenido | 3. 7. - . o
AR . . - ejercicio investigativo
de priorizacién de procesos. segun Hernandez-Nieto 2002.

implementado.

Fuente: elaboracion propia
4.3. Correspondencia (recibiday enviada)

A continuacion, se relacionard la correspondencia recibida y enviada en el durante
el desarrollo del presente trabajo de grado, ver Tabla 42 y Anexos.

Tabla 42. Relacién de correspondencia

No. | Fecha Descripcion de correo electrénico

1 24-01-2021 Solicitud mediante derecho de peticion Ministerio de Interior directorio de comunidades
indigenas Wayuu y lideres de las comunidades.

2 24-02-2021 Respuesta derecho de peticién Ministerio de Interior directorio de comunidades indigenas
Wayuu y lideres de las comunidades

3 16-08-2022 Notificacion de no continuidad como Director-Daniel Salazar.

4 04-09-2022 Solicitud de informacion Agua Nacionales, informacion de proyectos implementados en La
Guajira

5 04-09-2022 Solicitud anexos técnicos y componente social de los proyectos que contrata la Empresa

departamental de servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseso S.A.
E.S.P de la Guajira.

6 16-09-2022 Contestacién Agua Nacionales, informacién de proyectos implementados en La Guajira.

7 30-09-2022 Contestacion ESPGUA

8 28-10-2022 Remisién al Director de documentos finales: informe trabajo de grado, guia, plan de gerencia y
articulo de investigacion.

9 04-11-2022 Concepto y comentarios por parte del Director de trabajo de grado.

10 11-11-2022 Envio de documentos finales a los jurados.

11 24-11-2022 Envio presentacion de sustentacion a los jurados.

12 28-11-2022 Notificacién valor cuantitativo resultado sustentacion.

Fuente: elaboracion propia



ANEXOS

Imagen 11. Correspondencia 24-01-2021

Bogotd, D.C. domingo, 24 de enaro de 2021
CONSTANCIA DE RADICACION

El Ministerio del Interior a fravés de la Oficina de Infarmacion Plblica — Grupo de Servicia al
Ciudadano hace constar que el sefior (a) Lina Marcela Gomez Avila identificado con cédula
de ciudadania N* cédula de ciudadania y registrado en nuestro sistema de PORSD, radicd la
solicitud EXT_521-00005600-PQRSD-005591-PQR con codigo de consulta
498406942124163008 el 24/01/2021 de acuerdo con la siguiente informacidn:

Asunto: Consulla Previa - Tema: Coordinacion de la Consulla Previa con las comunidades
de los grupos alnicos.

Descripcion:

Barranquilla, 24 de enero de 20205rs.Coordinacion de Consulta PreviaMinisterios de
Interior.En atencidén al trabajo de investigacion que se adelanta como parle del programa de
Desarrolle y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria, en el
marco de la propuesta de investigacién titulada: ELABORACION DE UNA GUIiA
METODOLOGICA PARA LA GESTION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL SECTOR
AGUA POTAELE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS
WaAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, me permilo remilir solicitud de
informacién relacionada a listade de lideres de comunidades indigenas Waydu, resguardo o
comunidades a las que perteneca o representa y contaclo email contacto, como directorio dea
informacian gue soportara el trabajo de grado que se desarrolla.Cordialmente, Lina Marcela
Gamaz AvilaDesarrollado de |a propuesta de imvestigacionCel. 3012695217

Adjuntos:
Mo hay archivos Adjuntos

Teniendo en cuenta los trminos de ley, la respuesia aslard disponible aproximadamente el
05/03/2021.

Ciidiga peetal 111711 - Bagetd D.C.. Cefombia
Calle 128 U846 - Conmutader (1) 242 7400 » Lirea gratuita 018000910403
Wik Fininterior gov.co - sarvicivalcisdadanag@mininlanorn gev.co

El futuro . ;
Mininterior
es de todos SRS

La presenis s expide el domingo, 24 de anero de 2021.

Cordialmente,

Grupo Servicio al Ciudadano
Ministerio del Interior
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Imagen 12. Correspondencia 24-02-2021

El futuro Mininterior

es de todos

Al responder cite este numero:
RESPUESTA OFICIAL EXT_S21-00005600-PQRSD-005591-PQR
Bogota, D.C. 24/02/2021.

Para verificar la autenticidad del documento ingrese AQU v digite
el céddigo de consulta 498406942124163008 o escaned con su
celular el cddigo QR que se registra a continuacidn.

Sr./Sra

Lina Marcela Gémez Avila

KR 47 #100 - 144

BARRANQUILLA (Distrito Especial, Industrial
y Portuario) (ATLANTICO)
linagomezavila@gmail.com

Asunto: Respuesta Solicitud.
Respetado Sr./Sra:

En respuesta a su solicitud, nos permitimos remitir bases de datos de Resguardos y/o
comunidades Indigenas del Departamento de la Guajira; asi como la Base de datos de la
Autoridades Tradicionales registradas, adicionalmente le informamos que no tenemos datos
de contacto o correo electrdonico de dichas autoridades por lo cual se recomienda
comunicarse con las Alcaldias Municipales del Departamento de La Guajira.

Cordialmente,

Fernando Aguirre Tejada

Director — Direccion de Asuntos Indigenas, ROM y Minorias
Ministerio del Interior

Elabord: Luis Angel Lis Lis

Revisd: Elkin Daniel Vallejo Rodriguez
Aprobd: Fermando Aguirre Tejada

Imagen 13. Correspondencia 16-08-2022

RE: Excel de trabajo- Envio archivos informe trabajo de grado-Lina Gémez
@ DANIEL SALAZAR FERRO €5 Responder | %) Responderatodos | —> Reenviar [T AN

Para @ LINA MARCELA GOMEZ AVILA martes 16/08/2022 1:03 p. m.

Lina buenas tardes:
Recibidas las excusas, muchas gracias.
Te informo que decidi hacerme a un lado del proyecto. Ya informé al Director del programa, ing Ricardo Benavides.
Te agradezco comunicarte con él para conocer cuél es el proceso.
Estoy pendiente de cualquier inquietud.
Cordialmente,

DANIEL SALAZAR FERRO

Profesor Unidad de Proyectos
daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenierfa Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No 205-59

PBX : (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C, Colombia
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Imagen 14. Correspondencia 04-09-2022

LINA MARCELA GOMEZ AVILA

De: LINA MARCELA GOMEZ AVILA

Enviado el: domingo, 4 de septiembre de 2022 524 p. m.

Para: buzonomrporative@aguasnaconalese pmocom;
Eabeloristinavarg as@aguasnacionalesepm.com

oC: FRED'Y OSWALDO CARRENO SAMCHET

Asunto: Sclicitud informacicn compenente sodal Filas Waylu, para trabajo de investigadan
Maestia_

Datos adjuntos: 230720_Presentzcién ANDI_AGUAS_NACIONALES (1) pdf

4 de septiembre de 2022

Ingeniera,
ISABEL CRISTINA VARGAS
Directora de Programa

Reciba usted un cordial saludo,

En atencidn al Proyecto Filoto © Modelo de distribucion de agua potable para las comunidades
indigenas Waytu de la zona rural dispersa del Municipio de Manaure, La Guajira, y en el marco del
contrato inter administrativo con el MVCT para la Gerencia Integral del Programa de Abastecimiento
de Agua y Manejo de Aguas Residuales en Zonas Rurales, con fines netamente académicos en lo
referente al trabajo de investigacidn: “DE SARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA
GESTION Y PARTICIPACION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE
EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADE S INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA", me permito solicitar amablemente los siguiente documentos en el marco de sus competendasy
los proyectos de agua potable adelantados con comunidades Indigenas Waylu, asegurando por nuestra
parte preservar todas las condiciones de derecho de autor:

1. Informes de seguimiento, registros fotograficos, guias y/o actas del componente sodal para la
infraestructura en sus diferentes momentos Socializacidn del proyecto, reconocimiento de las
autoridades tradicionales de las comunidades beneficiarias, identificacion de |as autoridades
delegadas por pila, ubicacion y concertacidn con las autoridades delegadas del punto de construccidn
de la pila, Firma de acta de concertacion para iniciar el proceso de congrucddn de la pila

2 Documentacidn de lecciones aprendidas reladonadas con el componente social para la infraestructura
y para el esguema de sostenibilidad

3. Informes de seguimiento, registros fotograficos, guias y/o actas del componente sodal para el
esquema de sostenibilidad en sus diferentes momentos
-Reqistro v caracterizacion de nuevas beneficiarios comunidades/familias a la base de datos de la
Asodacian.
-Facturacién mensual ajustada a los consumos.
-ldentificaciony gestidn con las insttuciones que tienen presencia enla zona y requieren suministro de
agua.
-Realizacion jornadas de promocién social y comercial por medio de la utilizacion de los egpacios de la
pila que formenten los entornos saludables.
-Disefio e implementacidn de los aspectos basicos de la corresponsabilidad
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Imagen 15. Correspondencia 04-09-2022

LINA MARCELA GOMEZ AVILA

De: LIMA MARCELA GOMEZ AVILA
Enviado el: domingo, 4 de septiembre de 2022 539 p.om.
Para: oo ntr at acion@e se poUa.com. oo
CC: FRED'Y OSWALDD CARRENC SANCHET
Asunto: Anexo PDAG-TEC-23-11 Rev-4 del PDA proceso LP 002 - 2022
Seguimiento: Entrega
FREDY CEWALDIO CARRERID SANCHEZ Entregade: 4/09/2022 539 p. m

4 de septiembre de 2022

Sefiores,

ESERAGUA .

EMPRESA DEPARTAMENTAL DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO ¥ ASEQ DE LA GUAINRASAESP

Reciba usted un cordial saludo,

En atencidn al documento guia PDAG-TEC-23-11 Rev4 del PDA referenciado en el Anexo Técnico
del LP 002 - 2022, con fines netamente académicas en lo referente al trabajo de investigacidn:

“DE SARROLLO DE UNA GUiA METODOLOGICA PARA LA GESTION Y PARTICIPACION DE
INTERESADOS DE PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE
COMUNIDADE S INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJRA” académicos me pemito
solicitar armablemente una copia de la Guia PDAG-TEC-23-11 Rev-4 del PDA.

Del mismo modo, en atendidn a su experiencia en los proyectos desarrollados v ejecutados en el sector de
agua potable con comunidades indi genas Wayuu (Pilas Publicas-esquema diferencial), me permito solicitar
amablemente |a siguiente informadian:

1. Informes de seguimiento, registros fotograficos, guias y/o actas del componente sodal para la
infraestructura en sus diferentes momentos: Socializacidn del proyecto, reconocimiento de las
autoridades tradicionales de las comunidades beneficiarias, identificacidn de las autoridades
delegadas por pila, ubicacidn y concertacion con las autoridades delegadas del punto de construcddn
de la pila, Firma de acta de concertacién para iniciar el proceso de congruccddn de la pila.

2 Documentacidn de lecciones aprendidas reladonadas con el componente social para la infraestrudura
¥ para el esquema de sostenibilidad

3. Informes de seguimiento, registros fotograficos, guias y/o actas del componente sodal para el
esquema de sostenibilidad en sus diferentes momentos
-Reqistro y caracterizacion de nuevas beneficiarios comunidades'familias a la base de datos de la
Asodiacion.
-Facturacidn mensual ajustada a los consumos.
-ldentificacidny gestidn con las ingituciones que tienen presencia en la zona y requieren suministro de
agua.
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Imagen 16. Correspondencia 16-09-2022
Respuesta a derecho de peticion presentado el dia 05 de septiembre de 2022. (20220820001952)

. . ) . R d R der a tod —> Reenvi
Buzén Corporativo Aguas Nacionales EPM <BuzonCorporativo@at €O Responder ©) Responder atodos eenviar &
Para © LINA MARCELA GOMEZ AVILA viernes 16/09/2022 11:34 a. m.

-

@ RESUMEN TECNICO.pdf o @ Anexo 3. Fichas anexas manual.pdf o @ Informe:_Final_Editado.pdf
48 KB 1 MB 14 MB

v ‘

@ covid salud en comunidades etnicaspdf @ sintesis social manaure.pdf o @ Juego Escalera Asociacioin.pdf
216 KB 2MB 3IMB

M ‘

| =4 luego Asociacion (2).pdf | =3 20220830001209.pdf

[ ]

Bello, 16 de septiembre de 2022

Sefiora
LINA MARCELA GOMEZ AVILA

Lina.gomez@mail.escuelaing.edu.co
Cel. 3012695217

Asunto: Respuesta a derecho de peticidn presentado el dia 05 de septiembre de 2022, (20220820001952)

aguas o
icionales

Buzon Corporativo Aguas Nacionales EPM S.A E.S.P
Sitio Web: www.aguasnacionalesepm.com

Correo electronico: buzoncorporativo@aguasnacionalesepm.com

Linea Etica: Contacto Transparente 01 8000 522 955

Carrera 58 # 42-125. Medellin, Colombia

Teléfono: +57-4 380 44 44

www.grupo-epm.com/ aguasnacionales/

Imagen 17. Correspondencia 30-09-2022
Respuesta PDAG-TEC-23-11 Rev-4 del PDA proceso LP 002 — 2022.

< i wes
GERENCIA GENERAL ESEPGUA <gerencia@esepgua.com.co> € Responder | ) Responderatodos | > Reenviar | &
Para @ LINA MARCELA GOMEZ AVILA viernes 30/09/2022 10:58 a. m.

v% INFORME SEMANAL _1_SICHICHON OBRA.docx - -
791 KB |

‘ @ INFORME SEMANAL 2 UNIFICADOS INTERVENTORIA (1).pdf
2 MB

| =5 INFORME SEMANAL 2 UNIFICADOS OBRA (1).pdf N v
Buenos Dias, Sefiora Lina Marcela Gémez Avila
Anexo Respuesta refrenté a su solicitud PDAG-TEC-23-11 Rev-4 del PDA proceso LP 002 — 2022- Construccion e implementacion de

un proyecto de abastecimiento de agua potable mediante el esquema de pilas piblicas en la comunidad de Manzana, zona rural,
Municipio de Manaure, La Guajira”

ANDREINA SUSANA GARCIA PINTO
Gerente General

Empresa de E y

Servicios Publicos

de La Gudjira v
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LINA MARCELA GOMEZ AVILA

Imagen 18. Correspondencia 28-10-2022

Die:
Enviado el:
Para:
Asunto:

Muy buenas noches estimado Fredy,

LIMA MARCELA GOMEZ AVILA

viernes, 28 de octubre de 2022 10221 pom.
FRED'Y OSWALDD CARRENC SANCHET
Entrega de d ccumentos trabajo de grado Lina Marcela Gamez Avila

Remito a traves del siguiente enlace, entrega documento del TG, gula metodolbgica, libro de gerencia y artlculo de

investigacion.

Enfresa 28 de octubre

My files

M ~

& Anexas de Inferme TG

Infarme TG Lina Gémez [2E-10-2022).docx

[~ N
v Quia metodokdgica [26-10-2022) pdt

o l‘l".lil.l'ﬁ o nvestigaciin (28-10-202 2o
[ gerencia (28-10-20

Cordialmente,

Lina M. Gomez

00. TRABAJD DE GRADO-LINA GOMEZ

Entrega 28 de octubre

Badified ~

Madified By ~ File size ~

Imagen 19. Correspondencia 04-11-2022

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Unidad de Proyectos
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Periodo 2022-20

Evaluacion Trabajo de Grado

Sharing

INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA

lcoherencia, claridad, precision e

integralidad

ortografia, maneje de titulos, numeracion, gréficos,|

ESCUELA 3
% Souomomn & EVALUACION TRABAJO DE GRADO
JULIC GARAVITO )§ MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
UNIVERSIDAD
Nombre del director: Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez Fecha: 4-nov.-2022
Rol: Director del trabajo de grado
DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO
Nombre del Trabajo de grado: Aspectos a calificar Articulo

DESAROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LAlEstructura y contenido: Organizacion y|Presentacion y calidad: Facilidad de lectura y| .. . . PR
(GESTION ¥ PARTICIPACION DE INTERESADOS DE] de temas y i i6n para los di » gel|Sintesis y contenido del articulo: Titulo,
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE] P . : 5 " P ” ” de palabras|
EJECUTADOS EN TERRITORIC DE COMUMIDADEs|Qe Sintesis y de andlisis, pertinencia, Proyecto, estilo, sintaxis, P "|clave, contenido, formato, exposicién del

tablas y anexos, cumplimiento de las normas

Comentarios

Concepto

Se aprueba la entrega al jurado

Firma
eEeS

Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez
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Imagen 20. Envio de documentos finales a los jurados

Envio a jurados- Lina Gémez-GUIA METODOLOGICA GESTION Y PARTICIPACION DE INTERESADOS

Para EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ; © MARIA TERESA VEGA VARGAS; © FREDY OSWALDO CARRERIO SANCHEZ viernes 11/11/2022 345 p. m.

@ LINA MARCELA GOMEZ AVILA ) Responder | ) Responderatodos | —> Reemviar | | I
c]

CC © RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLAROS; © AURA CRISTINA LOPEZ GUALI

() Esta es la versidn mas reciente, aungue ha realizado cambios €n otra copia. Haga clic aqul para ver el resto de versiones.
Mensaje enviada con impartancia Ala.

EDNA PAOLA NAJAR
MARIA TERESA VEGA
FREDY CARRERO

Cordial saludo estimados jurados,

Remito a través del siguiente enlace documento informe trabajo de grado y guia metodoldgica, en atencion al trabajo de grado titulado: “DESAROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION Y PARTICIPACION DE INTERESADOS DE
PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA"

Link: Entrega 11 de noviembre, 2022

My files > 00. TRABAJO DE GRADO-LINA GOMEZ Entrega 11 de noviembre, 2022

[ Name ~ Modified ~ Modified By ~ File size + Sharing

IEZA 12items # Shared

& Anexos informe trabajo de grado

o Guia metodolégica.pdf

& “linforme trabajo de grado.pdf 1MB & Shared

Imagen 21. Envio presentacion de sustentacion a los jurados
Envio presentacion sustentacion- Lina Gémez-GUIA METODOLOGICA GESTION Y PARTICIPACION DE INTERESA...

@ LINA MARCELA GOMEZ AVILA € Responder | ) Responderatodos = —> Reenviar | | 8 | | ***
©

Para EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ;  MARIA TERESA VEGA VARGAS; @ FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ jueves 24/11/2022 6:52 a. m.
CC © RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS; © AURA CRISTINA LOPEZ GUALI

® Respondid a este mensaje el 24/11/2022 6:55 a. m..
Mensaje enviado con importancia Alta.

Presentacion sustentacion.pdf -
4 MB

Srs.

EDNA PAOLA NAJAR

MARIA TERESA VEGA

FREDY CARRENO

Cordial saludo estimados jurados,

Me permito enviar copia en formato .pdf de la presentacion para la sesion de sustentacion del trabajo de grado titulado: “DESAROLLO DE UNA
GUIA METODOLOGICA PARA LA GESTION Y PARTICIPACION DE INTERESADOS DE PROYECTOS DEL SECTOR AGUA POTABLE
EJECUTADOS EN TERRITORIO DE COMUNIDADES INDIGENAS WAYUU DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA”

Cordialmente,

Lina M. Gomez
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Imagen 22. Notificacion valor cuantitativo resultado sustentacion
Resultado de sustentacién publica (25/11/2022) de trabajo de grado en etapa de entrega final periodo 2022-20 (...

AURA CRISTINA LOPEZ GUALI < Responder %y Responder a todos ~» Reenviar G e
) Para © LINA MARCELA GOMEZ AVILA unes 28/11/2022 404 p. m,
CC © FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ; © RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS;
MONITOR PLAN MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION; © MONITOR UNIDAD DE PROYECTOS; y 1 usuario més

=L Guia general para la entrega formal del Trabajo de grado.pdf - 0
-oc R |
- Autorizacién de publicacion.pdf o
o JREe
=5 Guia de autoarchivo.pdf - v

Apreciados Lina y Fredy reciban un cordial saludo, espero se encuentren muy bien.

Dando continuidad a la evaluacién del trabajo de grado en etapa de Entrega Final durante el presente periodo académico 2022-20, en el archivo adjunto
“Resultados cuantitativos sustentaciones publicas TG en etapa de entrega final 2022-20 V3”7, encontraran los resultados de la sustentacién publica realizada
el pasado viernes 25 de noviembre.

Para formalizar la entrega final del trabajo de grado se adjuntan los instructivos "Guiag general para la entrega formal del trabajo de grado”, “Autorizacién de
publicacién” y "Guia de autoarchivo”. La actualizacién del documento final del trabajo de grado con base en los comentarios derivados de las sustentaciones
publicas, debe ser validada por los respectivos directores de trabajos de grado, y cumplir con las fechas de entrega de acuerdo con el cronograma adjunto ~
Cronograma TG - LinaMarcelaGomezAvila 2022 207

Una vez ingresen los documentos actualizados del trabajo de grado al repositorio institucional, dependeran de la Oficina de Coordinacidén de Grados para
formalizar la solicitud de grado, quien los contactara para indicarles el procedimiento respectivo.

Si tienen alguna duda o inquietud, por favor no duden en ponerse en contacto para que sean gestionadas al interior del programa y poderles colaborar lo
antes posible.

Cordialmente,
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