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INTRODUCCION

El trabajo de grado: “Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacion de la metodologia
Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico para
proyectos de disefio de infraestructura vial”, fue desarrollado como un proyecto bajo la “Guia de los
Fundamentos para la Direccién de Proyectos — Guia del PMBOK” definido por el Project Management
Institute (PMI)“.

Es asi, que el presente libro de gerencia agrupa los registro y resultados de su aplicacién, se encuentra
dividido segun los cinco grupos de procesos definidos por el PMI: inicio, planificacién, ejecucion, control y
seguimiento y cierre, a medida que recorre las diez areas de conocimiento: integracién, alcance,
cronograma, costo, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones y stakeholders, como se

muestra a continuacion:

- Enelgrupo de inicio se abarca los procesos de: desarrollo del acta de constitucion e identificacion

de los stakeholders, de esta forma se define y autoriza en inicio del nuevo proyecto.

- El grupo de planificacién contiene: la documentacién de requerimientos, supuestos, restricciones
y exclusiones, la declaracion del alcance, definicion de la WBS, se crea la linea base de
cronograma y la linea base de costos, se desarrolla el plan de calidad, se establece el
organigrama, la matriz de comunicaciones y la matriz de asignacion de responsabilidades y por
Ultimo se establece en el registro de riesgos. Con dichos procesos se establece y establece el

alcance del proyecto, asi como lo recursos necesarios para el desarrollo de este.

- El grupo de ejecucién comprende el desarrollo de cada una de las actividades necesarias para

alcanzar los objetivos propuestos, es asi que como evidencia se tienen las actas de reunion.

- En el grupo de seguimiento y control se contaron con los procesos se control de cambios, control
de cronograma, costos y calidad, asi como el seguimiento y control de los riesgos y se deja como

registro los informes de desempefio.

- Por dltimo, para el grupo de cierre se presentan las lecciones aprendidas y el acta de acepcion y

cierre del proyecto.

De esta forma se aplica la guia del PMBOK en el desarrollo del trabajo de grado controlando, gestionando
y haciendo seguimiento de los parametros previamente definidos de: alcance, tiempo, coste y calidad. Con
lo cual se expone la experiencia y su aplicabilidad en un proyecto académico. Este documento se presenta
como requisito para optar al titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la

Universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.



1 Plan de gerencia
1.1 Grupo de procesos de inicio

En el presente numeral se presenta el registro del Project charter (Acta de constitucion de proyecto), con
el fin de obtener la autorizacion formal de inicio del trabajo de grado, asi como el registro de Stakeholders
(interesados), la matriz poder interés y las estrategias de manejo, con la finalidad de identificar los
principales stakeholders en el proyecto, su interés, posicién y nivel de influencia y se esta forma poder

establecer la estrategia de manejo mas adecuada.
1.1.1 Desarrollo del project charter

El project charter o acta de constitucién de proyecto, es el proceso formal mediante el cual se autorizé el
inicio del trabajo de grado "Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacién de la metodologia
Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico para
proyectos de disefio de infraestructura vial” en adelante proyecto, se empodera a la gerente Jenny Paola

Pedraza Hernandez, asi como también, se describe el alcance del proyecto y sus criterios de éxito.
Proyecto:

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacion de la metodologia Building Information
Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico para proyectos de disefio de

infraestructura vial
Justificacion:

En Colombia la ejecucién de proyectos publicos de infraestructura requiere una fase de estudios y disefios,
gue, en conjunto con otros factores de planeacioén, conforman los parametros fundamentales para un
desarrollo exitoso de la iniciativa, delimitando el alcance y transfiriendo riesgos con mayor claridad al

contratista, como parte responsable de llevar a cabo la construccion de la obra (CCl, 2012).

Idealmente los documentos entregados para el proceso de contratacion de la construccion deben estar
completos y ser consistentes en todas las areas técnicas de disefio, sin embargo, en la practica durante la
ejecucion de las actividades de obra, se encuentran incompatibilidades por falta de coordinacién
interdisciplinaria y de trabajo colaborativo, que afectan la constructabilidad del proyecto, causando
ineficiencia, retrasos o mala calidad de las obras, lo cual va en detrimento de la competitividad del sector

de la construccion (Alarcon & Mardones, 1998).

De otra parte, la inversién en infraestructura vial impulsa la mejora de la productividad del pais a través del
sector de la construccién. Esto se debe a que su desarrollo optimiza los procesos logisticos, los cuales
son fundamentales para el desarrollo y la competitividad de la nacidon. Al aumentar la eficiencia en el

transporte de bienes, se logra un impulso significativo en la productividad general (CAMACOL, 2018).



Dados los beneficios que trae BIM en cuanto al desarrollo de proyectos con mayor fiabilidad y precisiéon en
términos de alcance, tiempo, costo y calidad, su adopcion a nivel mundial ha tenido una gran acogida por
el sector privado y publico, teniendo una promocion por parte de los gobiernos de diferentes paises a
través de mandatos y reglamentacién de implementaciéon a nivel nacional (McGraw Hill Construction,
2014).

Siguiendo la tendencia mencionada, en noviembre de 2020 el Gobierno de Colombia lanzé la estrategia
nacional BIM 2020-2026, cuyo objetivo es impulsar la transformacion digital del sector de la construccién
e infraestructura. Esta estrategia tiene como mision optimizar los recursos y aumentar la productividad de
la industria a través de la adopcion de la metodologia BIM. Se busca reducir las brechas entre los planes
y la ejecucion en términos de costo y tiempo, priorizando enfoques colaborativos, el intercambio de
informacion y el uso de tecnologia. La implementacion de la estrategia se llevara a cabo de manera
progresiva durante 7 afos, hasta que se vuelva obligatoria en el 2026 para proyectos de orden nacional o

cofinanciados por el gobierno nacional (DNP, 2020).

Teniendo en cuenta que BIM corresponde a una metodologia de trabajo colaborativo para la gestién de
proyectos de construccion (BuildingSmart-Spain, 2018), los grandes beneficios que ha demostrado tener
con su adopcion en otros paises y el auge en Colombia debido a la implementacion de la estrategia
nacional BIM, se considera pertinente el desarrollo de un trabajo de grado que permita documentar una

guia metodolégica para la implementacion de la metodologia BIM en organizaciones.

Por lo expuesto anteriormente, se evidencia la necesidad de implementar la metodologia BIM a nivel
organizacional en empresas de ingenieria del sector de infraestructura vial en Colombia desde la fase de
disefio, para impulsar el trabajo colaborativo y asegurar una correcta constructabilidad de los disefios

generados y, por ende, mejorar la competitividad del sector.
Autorizacion:

Con base en lo anterior, se autoriza formalmente la realizacion de este trabajo de grado que pretende dar
respuesta a la pregunta: ¢ Como lograr una alta implementacién a nivel organizacional de la metodologia
Building Information Modeling BIM en empresas de ingenieria en Colombia, para ser incorporada desde la

fase de disefios de los proyectos de infraestructura vial?
Gerente del proyecto:

Como gerente de proyecto se designa a JENNY PAOLA PEDRAZA HERNANDEZ, quien podra utilizar los
recursos asignados para la ejecucién y éxito del proyecto y tomara todas las decisiones que considere

para tal fin.

Criterios de aceptacion:



El trabajo de grado consiste en el desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacion de la

metodologia Building Information Modeling (BIM) en empresas de disefio de infraestructura vial en

Colombia. El producto de la guia mencionada contara con: etapas, actividades y un flujograma para la

implementacién. El plazo para la entrega sera hasta el 21 de julio de 2023 y un presupuesto de hasta

ciento un millones novecientos noventa mil pesos ($101,990,000). Los entregables deberan cumplir con

los requerimientos estipulados y su posterior aprobacion por parte del director y los jurados del trabajo de

grado.

Con la firma del presente documento, el dia 17 de enero de 2022, se aprueba el inicio del proyecto, se

garantiza la disponibilidad de recursos para su ejecucion y se da aceptacion expresa por las partes de su

contenido.

César Augusto Leal Coronado

Director de trabajo de grado (Sponsor)

1.1.2

Identificacién de stakeholders

1.1.2.1 Registro de stakeholders

Jenny PaolaPedraza Hernandez

Gerente de proyecto

A continuacion, se listan los stakeholders identificados para el desarrollo del proyecto y que debido a su

relacion directa o indirecta, asi como por su interés o poder podrian ejercer algun tipo de influencia (positiva

0 negativa) sobre el proyecto, es asi como se obtuvieron trece stakeholders para el proyecto.

CODIGO

STK-1

STK-2

STK-3

STK-4

STK-5

STAKEHOLDERS
César Augusto Leal
Coronado

Jenny Paola Pedraza
Hernandez

Equipo de trabajo

Jurados

Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

ROL

Director y sponsor del
trabajo de grado

Gerente del proyecto

Miembro del equipo de
trabajo

Miembro del jurado

Experto externo

Tabla 1 Identificacion de stakeholders

DESCRIPCION

Encargado de acompafiar y retroalimentar el desarrollo del
trabajo de grado.

Responsable del éxito del proyecto.

Encargado de la ejecucion del trabajo de grado.

Revisar y emitir concepto de aprobacion del trabajo de grado.

Soporte de consulta para el desarrollo de trabajo de grado.



CODIGO

STK-6

STK-7

STK-8

STK-9

STK-10

STK-11

STK-12

STK-13

1.1.2.2 Matriz poder interés

STAKEHOLDERS

Profesionales del gremio

Expertos en metodologia
BIM

Empresas del gremio

CAMACOL

BIM Forum Colombia

Organizacion de
Naciones Unidas

Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Departamento  Nacional
de Planeacién

ROL

Experto externo

Experto externo

Entidad externa

Entidad externa

Entidad externa

Entidad externa

Entidad externa

Entidad externa

DESCRIPCION

Soporte de consulta para el desarrollo de trabajo de grado.

Soporte de consulta para el desarrollo de trabajo de grado.

Interesado en implementacién BIM en sus procesos.

Interesado en el incremento de la productividad de las
empresas del sector.

Interesado en el incremento de la productividad de las
empresas del sector.

Interesado en el crecimiento de los paises de manera
sostenible.

Interesado en la construccién y desarrollo del conocimiento.

Interesado en la transformaciéon digital del sector de
construccion.

Fuente: Autores

A partir de la identificacién de stakeholders previamente realizada, se procede a la priorizacién mediante

una calificacién de poder/interés, con el fin de determinar los stakeholders de mayor importancia para el

proyecto. La calificacion se llevé a cabo bajo los siguientes criterios:

CRITERIO

PODER

INTERES

Tabla 2: Criterios de evaluacion de los stakeholders

ASPECTO

INFLUENCIA

CONTROL

TECNICO

DESCRIPCION ‘

Capacidad de incidir en el proyecto
Capacidad de tomar decisiones en el proyecto

Expectativa o necesidad que el proyecto contribuya con el nivel de adopcion satisfactoria

de BIM en las empresas colombianas de ingenieria de infraestructura vial

ECONOMICO

construccién

SOCIAL

Expectativa 0 necesidad que el proyecto contribuya con la productividad de sector de

Expectativa o necesidad que el proyecto contribuya al incremento de la competitividad y por
ende al crecimiento social

Fuente: Autores

10



Cada uno de los aspectos evaluados fueron previamente ponderados por el equipo de trabajo, segln su
criterio e importancia para el proyecto, es asi como, en el criterio de poder se priorizo el nivel de influencia
sobre el control, teniendo en cuenta que para el proyecto es mas importante que tanta capacidad tiene el
stakeholder en influir en el proyecto, por otra parte, en el criterio de interés y aspecto técnico recibié una
mayor ponderacién teniendo en cuenta que el proyecto obedece a un tema mas técnico y se ve poco

influenciado por los aspectos ambientales y socioeconémicos.

Para cada uno de los criterios se llevo a cabo su calificacion de 1 a 5, siendo 1 la calificacion méas bajay 5

la mas alta. De esta forma y con las calificaciones recibidas y los ponderado definidos se obtiene su

puntuacion poder/interés.

Tabla 3. Matriz poder interés

MATRIZ DE PODER / INTERES PODER
60% 40% 100%

CcODIGO STAKEHOLDERS INFLUENCIA  CONTROL

STK-1 César Augusto Leal 5 4 4,6 5 4 3 4,3 5
Coronado

STK-2 | Jenny Paola Pedraza 5 5 5,0 5 5 4 4,8 5
Hernandez

STK-3  Equipo de trabajo 5 3 4,2 5 4 3 4,3 5

STK-4 Jurados 4 3 3,6 5 4 3 4,3 4

STK-5 Unidad de proyectos de la 2 5 2,4 4 5 3 3,5 2
Universidad Escuela

Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

STK-6 Profesionales del gremio 3 1 2,2 2 4 4 3,0 3

STK-7  Expertos en metodologia 3 1 2,2 4 4 1 33 3
BIM

STK-8 Empresas del gremio 3 1 2,2 4 3 1 3,0 3

STK-9 = CAMACOL 2 1 1,6 2 5 1 2,5 2

STK-10 | BIM Forum Colombia 2 1 1,6 2 5 1 2,5 2

11



MATRIZ DE PODER / INTERES PODER

60% 40% 100%
CODIGO STAKEHOLDERS INFLUENCIA  CONTROL
STK-11 = Organizacion de Naciones 2 1 1,6 1 1 5 2,0 2
Unidas
STK-12 | Universidad Escuela 3 1 2,2 4 3 3 35 3

Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito

STK-13 | Departamento Nacional de 2 1 1,6 1 4 4 2,5 2

Planeacion

Fuente: Autores

Con los datos obtenidos se procede a graficar y clasificar los stakeholders de acuerdo con su nivel de
poder e interés sobre el proyecto, de esta forma se categoriza de acuerdo con su prioridad y se definen la
estrategia de interaccién genérica con cada uno. Es asi como encuentran 4 stakeholders con nivel de
prioridad 1y 2 por su alto poder e interés en el proyecto, 5 de prioridad 5y 6 por su bajo poder y alto interés

y 4 de prioridad 7 y 8 por su bajo poder y bajo interés en el proyecto tal como se evidencia en la Tabla 4.

Figura 1. Priorizacion de stakeholders
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Interés

Fuente: Autores
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Tabla 4:Priorizacion de stakeholders

POSICION Alto Poder + Alto Poder + Bajo Bajo Poder + Bajo Poder + Bajo
Alto Interés Interés Alto Interés Interés
NIVEL DE PRIORIDAD 1 3 5 7
2 4 6 8
CANTIDAD DE 4 0 5 4
STAKEHOLDERS
% DE 30,8% 0,0% 38,5% 30,8%
STAKEHOLDERS
ESTRATEGIA Manejar de Mantener Mantener Hacer seguimiento
GENERICA cerca satisfecho informado

Fuente: Autores

1.2 Grupo de procesos de planificacion

Este grupo de procesos busca la definicion méas detallada del alcance, asi como los recursos necesarios

para lograr el éxito del proyecto.
1.2.1 Planificaciéon del involucramiento
1.2.1.1 Andlisis de los stakeholders

Una vez priorizados los stakeholders se procede a identificar el nivel de involucramiento actual para cada
uno de los stakeholders frente al proyecto (de acuerdo con las caracteristicas enunciadas en la Tabla 5),

asi como el nivel de involucramiento deseado, sus necesidades, expectativas y deseos.

Tabla 5: Nivel de involucramiento de los stakeholders

NIVEL DE DESCRIPCION
INVOLUCRAMIENTO

Inconsciente El stakeholder no es consciente del proyecto ni de su impacto potencial.

Opositor El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto, pero es resistente al cambio.

Neutral El stakeholder es consciente del proyecto y es neutral respecto al cambio.

Partidario El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y apoya el trabajo y sus
resultados.

Lider El stakeholder es consciente del proyecto y su potencial impacto y se involucra activamente para
asegurar el éxito del proyecto.

Fuente: Notas de clase gerencia fundamental de proyectos (Gutierrez Pacheco, 2020)
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CcODIGO

STK-1

STK-2

STK-3

STAKEHOLDERS

César Augusto Leal
Coronado

Jenny Paola
Pedraza Hernandez

Equipo de trabajo

Interno

Interno

Interno

NIVEL DE
INVOLUCRAMIENTO
ACTUAL

Lider

Lider

Lider

Tabla 6. Registro de stakeholders

NIVEL DE
INVOLUCRAMIENTO
DESEADO

Lider

Lider

Lider

PRIORIDAD

NECESIDADES

Trabajo de grado
desarrollado
cumpliendo con el
cronograma y
requisitos minimos
estipulados por el
programa.

Asegurar el éxito de
la gerencia y el
producto del
proyecto y obtener
su aceptacion como
prerrequisito  para
obtencion de titulo
de magister.

Trabajo de grado
desarrollado

cumpliendo con el
cronograma y
requisitos minimos
estipulados por el
programa como
prerrequisito  para
obtencion de titulo
de magister.

EXPECTATIVAS

Producto del trabajo de
grado alineado con las
necesidades y
expectativas del sector
de la construccion y de
la gerencia de
proyectos, generando
nuevo conocimiento y
aportando al desarrollo
de estos.

Producto del trabajo de
grado funcional para el
gremio y que permita
crecimiento
profesional como
gerente del proyecto.

Producto del trabajo de
grado funcional para el
gremio y que permita
crecimiento
profesional.

DESEOS

Obtencion de
distincion del trabajo
de grado.

Obtencion de
distincion del trabajo
de grado y
reconocimiento en el
gremio de la
construccion como
buena practica para
implementacion en las
empresas del sector.

Obtencion de
distincion del trabajo
de grado y
reconocimiento en el
gremio de la
construccion como
buena practica para
implementacion en las
empresas del sector.
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CODIGO  STAKEHOLDERS CLASE

PRIORIDAD NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

STK-4

STK-7

STK-8

STK-9

Jurados

Unidad de proyectos
de la Universidad
Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio
Garavito

Profesionales  del
gremio

Expertos en
metodologia BIM

Empresas del
gremio

CAMACOL

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

NIVEL DE NIVEL DE
INVOLUCRAMIENTO INVOLUCRAMIENTO
ACTUAL DESEADO
Partidario Partidario
Partidario Partidario
Inconsciente Partidario
Inconsciente Partidario
Inconsciente Partidario
Inconsciente Partidario

Trabajo de grado
desarrollado

cumpliendo con el
cronograma y
requisitos minimos
estipulados por el
programa como
prerrequisito  para
obtencion de titulo
de magister.

Trabajo de grado
entregado y
sustentado en las
fechas
programadas.

Retroalimentacion
de los resultados
obtenidos con el
trabajo de grado.

Retroalimentacién
de los resultados
obtenidos con el
trabajo de grado.

Retroalimentacion
de los resultados
obtenidos con el
trabajo de grado.

Retroalimentacién
de los resultados
obtenidos con el
trabajo de grado.

Producto del trabajo de
grado funcional para el
gremio y que permita
crecimiento
profesional.

Trabajo de grado
entregado de acuerdo
con lineamientos del
programa y propuesta
aprobada.

Ampliar conocimientos
sobre la metodologia
BIM.

Mejora de capacidades
profesionales
enmarcadas en la
metodologia BIM.

Ampliar conocimientos
sobre la metodologia
BIM.

Implementar la guia
metodologica.

Obtencion de
distincion del trabajo
de grado y
reconocimiento en el
gremio de la
construccion como
buena practica para
implementacioén en las
empresas del sector.

Obtencion de
conocimientos nuevos.

Trabajo de grado
reconocido en el
gremio de la
construccion como
buena practica para
implementacion en las
empresas del sector.

Trabajo de grado
validado por el gremio.

Trabajo de grado
validado por el gremio.

Mejora de
productividad
organizacional con la
implementaciéon de la
guia metodoldgica.
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CcODIGO

STK-10

STK-11

STK-13

STAKEHOLDERS

BIM Férum
Colombia

Organizacion de
Naciones Unidas

Universidad Escuela

Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito
Departamento
Nacional de
Planeacién

CLASE

Externo

Externo

Externo

Externo

NIVEL DE

INVOLUCRAMIENTO

ACTUAL

Inconsciente

Inconsciente

Neutral

Inconsciente

NIVEL DE PRIORIDAD
INVOLUCRAMIENTO
DESEADO
Partidario 7
Inconsciente 7
Partidario 5
Inconsciente 7

Fuente: Autores

NECESIDADES

Aumento de la
productividad del
gremio.

Politicas  publicas
que aseguren el
crecimiento de los
paises de manera
sostenible y
equitativa

Trabajo de grado

entregado y
sustentado,

generando  nuevo
conocimiento para la
Universidad

Crear politicas
publicas que
promuevan el
crecimiento y

productividad del
pais

EXPECTATIVAS

Promocién de la
metodologia BIM.

Promover politicas
publicas que
constituyen a la accién
para poner fin a la
pobreza, proteger el
planeta y mejorar las
vidas y las
perspectivas de las
personas en todo el
mundo

Trabajo de grado
entregado de acuerdo
con lineamientos de la
universidad

Mejorar la calidad de
vida de los
colombianos

DESEOS

Mejora de la
competitividad del
sector de la

construccién con la
implementaciéon de la
guia metodologica.

Mejorar la vida de las
personas

disminuyendo la
pobreza y la inequidad

Obtencién de
reconocimiento para la
universidad.

Mejorar la calidad de

vida de los
colombianos, con
politicas publicas que
promuevan la
productividad del pais,
la inversion, el
crecimiento

econémico y mejoras
en la  salud vy
educacion.
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1.2.1.2 Estrategias de manejo

Con el fin de obtener el nivel de involucramiento deseado y una participacion efectiva de cada uno de los stakeholder se procede a definir la guia

estratégica y la estrategia especifica para cada stakeholder.

Tabla 7. Estrategias de manejo de stakeholders

CODIGO STAKEHOLDERS ESTRATEGIA GUIA ESTRATEGICA ESTRATEGIA ESPECIFICA
GENERICA
STK-1 César Augusto Leal Manejar de cerca Realizar el méaximo esfuerzo para Mantener informado acerca del progreso del trabajo de grado
Coronado satisfacer sus requerimientos. a través de correos y reuniones periédicas para seguimiento y
retroalimentacion.
STK-2 Jenny Paola Pedraza Manejar de cerca Realizar el maximo esfuerzo para Mantener informado acerca del progreso del trabajo de grado
Hernandez satisfacer sus requerimientos. a través de correos y reuniones periddicas para seguimiento y
retroalimentacion.
STK-3 Equipo de trabajo Manejar de cerca Realizar el méaximo esfuerzo para Establecer cronograma con reuniones de trabajo para la
satisfacer sus requerimientos. realizacion de entregables.
STK-4 Jurados Manejar de cerca Realizar el maximo esfuerzo para Asegurar la satisfaccion de requerimientos en el trabajo de
satisfacer sus requerimientos. grado y atender observaciones realizadas a los entregables.
STK-5 Unidad de proyectos de la Mantener informado Suministrar informacion suficiente, sin Asegurar la satisfaccion de requerimientos en el trabajo de
Universidad Escuela abrumarlo con detalles. grado y atender observaciones realizadas a los entregables.
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito
STK-6 Profesionales del gremio Mantener informado Suministrar informacién suficiente, sin  Comunicacién oportuna y asertiva para lograr informacion
abrumarlo con detalles. requerida para la investigacion.
STK-7 Expertos en metodologia Mantener informado Suministrar informaciéon suficiente, sin  Comunicacion oportuna y asertiva para lograr informacion
BIM abrumarlo con detalles. requerida para la investigacion y evaluar las observaciones
realizadas
STK-8 Empresas del gremio Mantener informado Suministrar informaciéon suficiente, sin  Comunicacion oportuna y asertiva para lograr informacion
abrumarlo con detalles. requerida para la investigacion.
STK-9 CAMACOL Hacer seguimiento Solamente observar su comportamiento. Verificar su posicion, los documentos y avances en el tema
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CODIGO STAKEHOLDERS ESTRATEGIA

GENERICA

GUIA ESTRATEGICA

ESTRATEGIA ESPECIFICA

STK-10 BIM Forum Colombia Hacer seguimiento
STK-11 Organizacion de Naciones Hacer seguimiento
Unidas

STK-12 Universidad Escuela Mantener informado
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

STK-13 Departamento Nacional de Hacer seguimiento
Planeacion

1.2.2 Planificaciéon del alcance

Solamente observar su comportamiento.

Solamente observar su comportamiento.

Suministrar informacién suficiente, sin
abrumarlo con detalles.

Solamente observar su comportamiento.

Fuente: Autores

Verificar continuamente sus avances en el tema y espacios de
dialogo.

Observar continuamente su posicion y publicaciones con
respecto a las ODS

Asegurar la satisfaccion de requerimientos en el trabajo de
grado y atender observaciones realizadas a los entregables.

Verificar su posicién y los documentos de politica publica que
se desarrollen y que estén relacionados con el proyecto

Este proceso incluye los procesos y el trabajo necesario para asegurar el éxito del producto y del proyecto, teniendo en cuenta que el alcance del

producto se relaciona con la caracteristicas y funciones del bien o servicio, y el alcance del proyecto esté relacionado con el trabajo para producir

el producto, generalmente medido con su plan de gerencia (Gutierrez Pacheco, 2020).

1.2.2.1 Identificacién de requerimientos

Con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto, se procede con el proceso de documentacion y clasificacién de necesidades y requerimientos

de los stakeholder, teniendo en cuenta la siguiente clasificacion:
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Tabla 8. Tipos de requerimientos

ENFOQUE TIPO DE DESCRIPCION

REQUERIMIENTO

PRODUCTO Negocio Describen las necesidades de alto nivel de la organizacion general para abordar un problema u
oportunidad.
Interesados Expresan las necesidades especificas de partes interesadas o grupos de partes interesadas,

gue pueden ser clientes, usuarios o proveedores.

Funcional Denotan comportamientos particulares y las operaciones que realizara la solucién, definen lo
que el producto del Proyecto debe hacer.

No Funcional Describen determinadas condiciones ambientales o atributos (cualidades) necesarios para
asegurar que el producto o servicio funcione con eficacia, definen cémo debe ser el producto
del proyecto.

PROYECTO Calidad Describen los criterios necesarios para garantizar la realizacion de entregables del proyecto y
demostrar el cumplimiento de los estandares y métricas de calidad identificados.

Proyecto Describen las acciones, procesos y otras condiciones que debe satisfacer el proyecto. Estos
requerimientos se centran en la ejecucion del trabajo necesario para producir el producto del
proyecto.

Fuente: Notas de clase gerencia fundamental de proyectos (Gutierrez Pacheco, 2020)

De igual forma, se procede a hacer una priorizacion de los requerimientos por medio de la identificacion de los stakeholders en cada requerimiento
y la sumatoria de su puntaje P+| calculada en el matriz de poder e interés como medida de incidencia, de esta forma se obtienen los siguientes
requerimientos:
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REQUERIMIENTO

Incremento de competitividad de la industria de la construccion
nacional
Promover la transformacion digital del sector de la construccion

Mejora de la productividad organizacional con implementacién BIM

Trabajo de grado que aporte al desarrollo social y productivo de
pais

El trabajo de grado debe estar alineado con los objetivos del
programa de maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos

El trabajo de grado debe tener un componente de investigacién

Mejorar los conocimientos y capacidades de los profesionales

Se realizara reuniones de estado quincenalmente entre el director
y el equipo de trabajo de grado

Se tendran espacios de trabajo grupal con una dedicacion de
minimo 8 horas semanales

Tabla 9. Identificacion de requerimientos

TIPO CODIGO

SOLICITANTE

REQUERIMIENTOS DE NEGOCIO

Negocio R-NEG-01
Negocio R-NEG-02
Negocio R-NEG-03
Negocio R-NEG-04

CAMACOL

BIM Forum Colombia

Empresas del gremio

Departamento Nacional de
Planeacién

REQUERIMIENTOS DE INTERESADOS

Interesados = R-STK-01
Interesados | R-STK-02
Interesados = R-STK-03
Interesados | R-STK-04
Interesados = R-STK-05

Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Profesionales del gremio

César Leal

Coronado

Augusto

Equipo de trabajo

INTERESADOS

STK-1, STK-2, STK-3, STK-5, STK-6, STK-7, STK-
8, STK-9, STK-10, STK-11, STK-12, STK-13

STK-1, STK-2, STK-3, STK-5, STK-6, STK-7, STK-
8, STK-9, STK-10, STK-13

STK-1, STK-2, STK-3, STK-5, STK-8, STK-9, STK-
10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-5, STK-11, STK-12,
STK-13

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-12

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-12

STK-2, STK-3, STK-5, STK-6, STK-7, STK-8, STK-
9, STK-10, STK-12

STK-1, STK-2, STK-3

STK-2, STK-3

> (P+l)

70,4

61,1

46,35

46,35

46,5

46,5

53,85

27,05

18,2
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El producto de trabajo de grado debe estar en la capacidad de
documentar procesos y actividades necesarias para la
implementacion de la metodologia BIM

El producto de trabajo de grado debe estar en la capacidad de
orientar a las empresas de ingenieria de disefio de infraestructura
vial en la implementacion de BIM en su empresa.

El producto de trabajo de grado debe estar en la capacidad de
documentar los hallazgos de buenas practicas en la
implementacion de la metodologia BIM en proyectos de disefio de
infraestructura vial

TIPO

CODIGO

REQUERIMIENTO SOLICITANTE

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO FUNCIONALES

Funcionales

Funcionales

Funcionales

R-FUN-01

R-FUN-02

R-FUN-03

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO NO FUNCIONALES

El documento final debe incluir observaciones realizadas por el
jurado en la sustentacion

El documento final debe cumplir con los lineamientos de trabajo de
grado para maestrias de la Universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

El producto del trabajo de grado debe tener flujogramas

El producto del trabajo de grado debe tener actividades

El producto del trabajo de grado debe tener etapas

El trabajo de grado debe recopilar informacion primaria sobre la
implementacion de la metodologia BIM a través de entrevistas con
profesionales y empresas privadas del sector

No
funcionales

No
funcionales

No
funcionales

No
funcionales

No
funcionales

R-NFU-01

R-NFU-02

R-NFU-03

R-NFU-04

R-NFU-05

Jenny Paola
Hernandez

César
Coronado

Augusto

César
Coronado

Augusto

César
Coronado

Augusto

César
Coronado

Augusto

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Proyecto

R-PRO-01

Jenny Paola
Hernandez

Pedraza

Leal

Leal

Leal

Leal

Pedraza

INTERESADOS

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-7, STK-
8, STK-9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-7, STK-
8, STK-9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-7, STK-
8, STK-9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-12

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-12

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-7, STK-8, STK-
9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-7, STK-8, STK-
9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-7, STK-8, STK-
9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-6, STK-
7, STK-8, STK-10

2 (P+l)

59,65

59,65

59,65

46,5

46,5

53,75

53,75

53,75

60,75
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REQUERIMIENTO

El trabajo de grado debe ser entregado para evaluacion final a mas
tardar el 21 de julio de 2023

El trabajo de grado se debe sustentar el 14 de julio de 2023

El trabajo de grado deber ser autorizado por el director para ser
entregado a jurado

El producto del trabajo de grado debe ser verificado por expertos

Los indicadores de desempefio del proyecto deben mantenerse en
un rango entre 0.95y 1.05

TIPO CODIGO SOLICITANTE

Proyecto R-PRO-02 Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Proyecto R-PRO-03 Unidad de proyectos de la
Universidad Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Proyecto R-PRO-04 | César  Augusto  Leal
Coronado

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

Calidad R-CAL-01 César  Augusto Leal
Coronado

Calidad R-CAL-02 Jenny Paola Pedraza
Hernandez

Fuente: Autores

1.2.2.2 Matriz de trazabilidad de requerimientos

INTERESADOS

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4

STK-1, STK-2, STK-3, STK-4, STK-5, STK-7, STK-
8, STK-9, STK-10

STK-1, STK-2, STK-3, STK-5

2 (P+l)

40,8

40,8

34,9

59,65

32,95

Con el fin de garantizar el cumplimiento de cada uno de los requerimientos se hacer el ingreso de cada uno de estos en la matriz de trazabilidad,

es esta se relaciona con un paquete de trabajo de la WBS y se define su método de verificacién y validacion, de esta forma se puede validar su

cumplimiento durante el proceso de seguimiento y control del proyecto como se muestra en la siguiente tabla, sin embargo, se debe tener en cuenta

gue en esta no se relacionan los requerimientos de negocio por ser requerimientos de alto nivel, es decir se encuentran fuera del alcance del

gerente del proyecto.

22



CODIGO

R-STK-03

R-STK-01

R-STK-02

R-STK-04

R-STK-05

R-FUN-01

R-FUN-02

REQUERIMIENTO

Mejorar los conocimientos y
capacidades de los profesionales

El trabajo de grado debe estar alineado
con los objetivos del programa de
maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos

El trabajo de grado debe tener un
componente de investigacion

Se realizard reuniones de estado
quincenalmente entre el director y el
equipo de trabajo de grado

Se tendran espacios de trabajo grupal
con una dedicacion de minimo 8 horas
semanales

El producto de trabajo de grado debe
estar en la capacidad de documentar
procesos y actividades necesarias para
la implementacion de la metodologia
BIM

El producto de trabajo de grado debe
estar en la capacidad de orientar a las
empresas de ingenieria de disefio de
infraestructura vial en la
implementacion de BIM en su empresa.

53,85

46,5

46,5

27,05

18,2

59,65

59,65

Tabla 10. Matriz de trazabilidad

RELACION CON OBJETIVOS,
NECESIDADES, EXPECTATIVAS Y
DESEOS

WBS

VERIFICACION

REQUERIMIENTOS DE INTERESADOS

Ampliar  conocimientos sobre la

metodologia BIM.

Trabajo de grado entregado de acuerdo
con lineamientos del programa vy
propuesta aprobada.

Trabajo de grado entregado de acuerdo
con lineamientos del programa Yy
propuesta aprobada.

Asegurar el éxito de la gerencia del

proyecto

Asegurar el éxito de la gerencia del
proyecto

1.6

1.6

1.2.2

Aceptacion del trabajo de
grado por parte del director del
trabajo de grado

Aceptacion del trabajo de
grado por parte del director del
trabajo de grado

Registro de la aplicacién de las
entrevistas

Registro de las actas de
reunion
Registro de asistencia a

reuniones y seguimiento al
cronograma

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO FUNCIONALES

Desarrollar la guia metodologica para la
implementaciéon de la metodologia BIM
en empresas de ingenieria que ejecutan
proyectos de disefio de infraestructura
vial en Colombia

Desarrollar la guia metodologica para la
implementacion de la metodologia BIM
en empresas de ingenieria que ejecutan
proyectos de disefio de infraestructura
vial en Colombia

144
152

14.4
152

Reuniones de verificacion del
alcance del trabajo de grado
con el director del trabajo de
grado

Reuniones de verificacion del
alcance del trabajo de grado
con el director del trabajo de
grado

VALIDACION

Entrega final a la unidad de proyectos
de la Universidad Escuela Colombiana
de Ingenieria del trabajo de grado

Entrega final a la unidad de proyectos
de la Universidad Escuela Colombiana
de Ingenieria del trabajo de grado

Registro de hallazgos de la aplicacion

de las entrevistas

Registro de las actas de reunién

Registro de asistencia a reuniones y
seguimiento al cronograma

Verificacion del producto de trabajo de
grado por parte de expertos

Verificacion del producto de trabajo de
grado por parte de expertos
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CcODIGO

R-FUN-03

R-NFU-03

R-NFU-04

R-NFU-05

R-NFU-02

R-NFU-01

REQUERIMIENTO

El producto de trabajo de grado debe
estar en la capacidad de documentar
los hallazgos de buenas préacticas en la
implementacion de la metodologia BIM
en proyectos de disefio de
infraestructura vial

El producto del trabajo de grado debe
tener flujogramas

El producto del trabajo de grado debe
tener actividades

El producto del trabajo de grado debe
tener etapas

El documento final debe cumplir con los
lineamientos de trabajo de grado para
maestrias de la Universidad Escuela

Colombiana de Ingenieria  Julio
Garavito
El documento final debe incluir

observaciones realizadas por el jurado
en la sustentacion

59,65

53,75

53,75

53,75

46,5

46,5

RELACION CON OBJETIVOS,
NECESIDADES, EXPECTATIVAS Y
DESEOS

Desarrollar la guia metodologica para la
implementacién de la metodologia BIM
en empresas de ingenieria que ejecutan
proyectos de disefio de infraestructura
vial en Colombia

WBS

14.4
152

VERIFICACION

Reuniones de verificaciéon del
alcance del trabajo de grado
con el director

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO NO FUNCIONALES

Desarrollar la guia metodologica para la
implementacion de la metodologia BIM
en empresas de ingenieria que ejecutan
proyectos de disefio de infraestructura
vial en Colombia

Desarrollar la guia metodolégica para la
implementacién de la metodologia BIM
en empresas de ingenieria que ejecutan
proyectos de disefio de infraestructura
vial en Colombia

Desarrollar la guia metodolégica para la
implementacion de la metodologia BIM
en empresas de ingenieria que ejecutan
proyectos de disefio de infraestructura
vial en Colombia

Trabajo de grado desarrollado
cumpliendo con el cronograma vy
requisitos minimos estipulados por el
programa

Trabajo de grado desarrollado
cumpliendo con el cronograma Yy
requisitos minimos estipulados por el
programa

1.4.3

1.4.2

141

1.6

16

Chequeo de entregables en
comparacion del contenido del
producto

Chequeo de entregables en
comparacion del contenido del
producto

Chequeo de entregables en
comparacion del contenido del
producto

Reuniones de verificacién del
alcance del trabajo de grado
con el director

Lista de chequeo de atencion
de las observaciones

VALIDACION

Verificacion del producto de trabajo de
grado por parte de expertos

Aceptacion del trabajo de grado por
parte del director del trabajo de grado

Aceptacion del trabajo de grado por
parte del director del trabajo de grado

Aceptacion del trabajo de grado por
parte del director del trabajo de grado

Aceptacion del trabajo de grado por
parte del director del trabajo de grado

Entrega final a la unidad de proyectos
de la Universidad Escuela Colombiana
de Ingenieria del trabajo de grado
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CcODIGO

R-PRO-01

R-PRO-02

R-PRO-03

R-PRO-04

R-CAL-01

R-CAL-02

REQUERIMIENTO

El trabajo de grado debe recopilar
informacién  primaria  sobre la
implementacién de la metodologia BIM
a través de entrevistas con
profesionales y empresas privadas del
sector

El trabajo de grado debe ser entregado
para evaluacion final a mas tardar el 16
de junio de 2023

El trabajo de grado se debe sustentar
el 14 de julio de 2023

El trabajo de grado deber ser
autorizado por el director para ser
entregado a jurado

El producto del trabajo de grado debe
ser verificado por expertos

Los indicadores de desempefio del
proyecto deben mantenerse en un
rango entre 0.95y 1.05

60,75

40,8

40,8

34,9

59,65

32,95

RELACION CON OBJETIVOS,
NECESIDADES, EXPECTATIVAS Y
DESEOS

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Realizar el andlisis de la informacion
primaria que se recolectara a través de
entrevistas aplicadas a empresas del
sector de la construccion y expertos en
la  metodologia BIM para su
implementaciéon  dentro de las
organizaciones

Trabajo de grado desarrollado
cumpliendo con el cronograma vy
requisitos minimos estipulados por el
programa

Trabajo de grado desarrollado
cumpliendo con el cronograma vy
requisitos minimos estipulados por el
programa

Trabajo de grado desarrollado
cumpliendo con el cronograma Yy
requisitos minimos estipulados por el
programa

WBS

1.2.2

1.6

1.6

1.6

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

Tener un producto que sea confiable
para su implementacién

Asegurar el éxito de la gerencia del
proyecto

Fuente: Autores
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2

VERIFICACION

Registros de realizacién de
entrevistas

Soporte de entrega formal del
trabajo de grado

Aprobacion formal del jurado
para sustentacion

Aprobacién formal del trabajo
de grado para posterior
entrega a jurado por parte del
director

Disefio y aplicacion de una
encuesta de verificacion al
producto de trabajo de grado
por parte de expertos

Seguimiento de los indicadores
de desempefio del proyecto
quincenal 'y registro en
informes de estado del
proyecto

VALIDACION

Registro de los hallazgos en obtenidas
de entrevistas

Soporte de entrega formal del trabajo
de grado

Acta de sustentacion

Aceptacion del trabajo de grado por
parte del director del trabajo de grado

Registro de la encuesta de verificacion
realizada por los expertos con el
cumplimiento de los parametros
definidos

Revision de informes de estado del
proyecto
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1.2.2.3 Declaracién de alcance

Esta seccion, contiene la descripcion detallada de los entregables del proyecto el trabajo necesario para su desarrollo, asi como los criterios de

aceptacion de estos, sus supuestos, exclusiones y restricciones.

Justificacion del trabajo de grado

En Colombia la ejecucion de proyectos publicos de infraestructura requiere una fase de estudios y disefios, que, en conjunto con otros factores de
planeacién, conforman los parametros fundamentales para un desarrollo exitoso de la iniciativa, delimitando el alcance y transfiriendo riesgos con

mayor claridad al contratista, como parte responsable de llevar a cabo la construccion de la obra (CClI, 2012).

Idealmente los documentos entregados para el proceso de contratacién de la construccién deben estar completos y ser consistentes en todas las
areas técnicas de disefio, sin embargo, en la practica durante la ejecucion de las actividades de obra, se encuentran incompatibilidades por falta
de coordinacion interdisciplinaria y de trabajo colaborativo, que afectan la constructabilidad del proyecto, causando ineficiencia, retrasos o mala

calidad de las obras, lo cual va en detrimento de la competitividad del sector de la construccion (Alarcon & Mardones, 1998).
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De otra parte, la inversidn en infraestructura vial impulsa la mejora de la productividad del pais a través del
sector de la construccion. Esto se debe a que su desarrollo optimiza los procesos logisticos, los cuales
son fundamentales para el desarrollo y la competitividad de la nacion. Al aumentar la eficiencia en el

transporte de bienes, se logra un impulso significativo en la productividad general. (CAMACOL, 2018)

En bdsqueda de la generacion de valor para todas las partes involucradas en los diferentes proyectos de
la industria de la construccidn, en los Gltimos afios se ha propendido por incentivar una cultura colaborativa
mediante la promocién de marcos colaborativos, involucramiento de stakeholders y adopciéon de nuevas
practicas, metodologias y herramientas tecnoldgicas. La metodologia Building Information Modeling (BIM)
sobresale por su capacidad de dominar el disefio, modelado y gestién de informacion con un enfoque
colaborativo para adquirir y gestionar los requisitos del proyecto. Proporciona transparencia, mejora las
comunicaciones, acelera la toma de decisiones y genera el compromiso del equipo (buy-in) hacia el

proyecto (Balfour Beatty, 2018).

Dados los beneficios que trae BIM en cuanto al desarrollo de proyectos con mayor fiabilidad y precision en
términos de alcance, tiempo, costo y calidad, su adopcién a nivel mundial ha tenido una gran acogida por
el sector privado y publico, teniendo una promocion por parte de los gobiernos de diferentes paises a
través de mandatos y reglamentacion de implementacion a nivel nacional (McGraw Hill Construction,
2014).

Siguiendo la tendencia mencionada, en noviembre de 2020 el Gobierno de Colombia lanzé la estrategia
nacional BIM 2020-2026, cuyo objetivo es impulsar la transformacion digital del sector de la construccion
e infraestructura. Esta estrategia tiene como mision optimizar los recursos y aumentar la productividad de
la industria a través de la adopcion de la metodologia BIM. Se busca reducir las brechas entre los planes
y la ejecucién en términos de costo y tiempo, priorizando enfoques colaborativos, el intercambio de
informacion y el uso de tecnologia. La implementacién de la estrategia se llevara a cabo de manera
progresiva durante 7 afios, hasta que se vuelva obligatoria en el 2026 para proyectos de orden nacional o

cofinanciados por el Gobierno Nacional (DNP, 2020).

Teniendo en cuenta que BIM corresponde a una metodologia para la gestién de proyectos de construccion
(BuildingSmart-Spain, 2018), los grandes beneficios que ha demostrado tener con su adopcion en otros
paises y el auge en Colombia debido a la implementacién de la estrategia nacional BIM, se considera
pertinente el desarrollo de un trabajo de grado que permita documentar una guia metodolégica para la

implementacién de la metodologia BIM en organizaciones.

Por lo expuesto en el presente numeral, se evidencia la necesidad de implementar la metodologia BIM en
empresas de ingenieria del sector de infraestructura vial en Colombia desde la fase de disefio, buscando
asegurar una correcta constructabilidad de los disefios generados y, por ende, mejorar la competitividad

del sector.
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Pregunta de investigaciéon

Con base en la informacién presentada en los numerales anteriores, el presente trabajo de grado plantea

dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion:

¢,Como lograr una alta implementacién de la metodologia Building Information Modeling BIM en empresas
de ingenieria en Colombia, con el objetivo de mejorar la productividad y optimizar los procesos asociados

a la fase de disefio de infraestructura vial?
1.2.2.3.1 Alcance del producto
Objetivo general:

Desarrollar una guia metodologica para la implementacion de la metodologia Building Information Modeling
(BIM) en empresas de ingenieria en Colombia con enfoque practico para proyectos de disefio de

infraestructura vial.
Objetivos del producto:

OE1 Construir el marco tedrico referente a metodologia BIM, gestidn del cambio, fases de estudios
y disefios de infraestructura vial y definicién de guia metodoldgica.

OE2 Recopilar informacion a través de fuentes secundarias y fuentes primarias mediante revision
de literatura y entrevistas aplicadas a expertos en la implementacion de la metodologia BIM y
con experiencia en el sector de infraestructura vial.

OE3 Analizar la informacion recolectada, registrar hallazgos y determinar conclusiones y
recomendaciones.

OE4 Desarrollar una guia metodoldgica para la implementacion de la metodologia BIM en empresas
de ingenieria en Colombia con enfoque préactico para proyectos de disefio de infraestructura
vial.

OE5  Verificar el producto del trabajo de grado por parte de expertos.

Para cumplir con los objetivos el producto se desarrollé bajo las siguientes fases:

Figura 2 Fases de investigacion

I » T » T T »

s Analisis de Guia

Objetivos especificos
B (2

Fuente: Autores
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Fase 1: Marco teérico

En la fase del marco teérico, se realiza una exhaustiva revision de la literatura existente para obtener una

comprension clara y actualizada de los siguientes aspectos:

Definicion, beneficios, historia y contexto actual de la metodologia Building Information Modeling
(BIM).

- Gestion del cambio y su relacion con la implementacion de la metodologia BIM.
- Alcance de la fase de disefio en proyectos de infraestructura vial en Colombia.
- Definicion de una guia metodolégica.

Esta informacion permite establecer un contexto solido sobre el uso, la estructura y el alcance de BIM, asi
como su adopcion en la industria de la construccion. Ademas, proporciona el marco de referencia

fundamental para el desarrollo del presente trabajo de grado.
Fase 2: Recopilacién de informacion

Para la fase 2 se realiza una exhaustiva recopilacién de informacion tanto de fuentes secundarias como
guias, estandares y articulos, asi como de fuentes primarias a través de entrevistas a profesionales y
expertos en la implementacion de la metodologia BIM. Estas fuentes aportan valiosas bases conceptuales,
procedimentales y buenas practicas que seran fundamentales para la elaboracion de la guia metodolégica,

la cual es el producto principal de este trabajo de grado.
Fase 3: Andlisis de Informacién

Una vez recopilada la informacién, se procede al andlisis detallado con el fin de identificar los hallazgos
derivados de las lecciones aprendidas y buenas practicas observadas. Mediante el cruce de estos
hallazgos, se obtienen conclusiones que constituyen la base para generar recomendaciones. Este proceso
de analisis minucioso permite obtener un entendimiento mas profundo y solido, y garantiza que las

recomendaciones se basen en una evaluacion rigurosa y fundamentada.
Fase 4: Producto, Desarrollo de la Guia Metodolégica

En esta fase se desarrolla la guia metodolégica para la implementacion de la metodologia Building
Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia, con un enfoque practico para
proyectos de disefio de infraestructura vial. Esta guia se construye incorporando las recomendaciones
obtenidas anteriormente, y documentando aspectos como las etapas para la implementaciéon de BIM, los
lineamientos, procesos y actividades por etapa, las buenas practicas y las definiciones clave. Ademas, se
incluye un flujograma general de implementacién BIM que sirve como referencia visual para el proceso de

implementacion.
Fase 5: Verificacién
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Como fase de cierre para este trabajo de grado, se lleva a cabo la verificacion de la guia metodolégica
para la implementacion de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria
en Colombia: enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial. Se consulta a expertos en
el tema para obtener su retroalimentacion, y a partir de esta, complementar la guia, realizar correcciones
necesarias y recopilar recomendaciones adicionales que enriquezcan el producto final. Esta verificacion
asegura la calidad, relevancia y la aplicabilidad de la guia, asegurando que esté respaldada por la

experiencia y conocimientos de profesionales expertos en la implementacién de BIM.
1.2.2.3.2 Alcance del Proyecto

El proyecto del trabajo de grado esta enmarcado dentro de los requisitos establecidos en las guias
generales para el desarrollo del trabajo de grado establecida por la Unidad de proyectos de la Universidad
Escuela Colombiana de Ingenieria, por lo cual, para dar cumplimiento a este comprende los siguientes

entregables académicos:

- Documento final del Trabajo de grado y producto del trabajo de grado

Libro de gerencia

Sustentacion

Articulo
Objetivos gerenciales del proyecto:
- Entregar el trabajo de grado a més tardar el 16 de junio de 2023.

- Ejecutar el trabajo de grado con un presupuesto de hasta ciento un millones novecientos noventa
mil pesos ($101,990,000).

- Elaborar el trabajo de grado cumpliendo con los requerimientos estipulados y su posterior

aprobacion por parte del director y los jurados del trabajo de grado.
1.2.2.3.3 Criterios de aceptacion

A continuacion, se relacionan cada uno de los entregables del proyecto, una breve descripcién y sus

criterios de aceptacion:

Tabla 11 Entregables y criterios de aceptacion

ENTREGABLE DESCRIPCION CRITERIOS DE ACEPTACON

ENTREGABLES ACADEMICOS

Libro de gerencia Documento ordenado del proceso e  Describir en plan de gerencia para la planeacién y control
llevado a cabo en la gerencia del del desarrollo del trabajo de grado
proyecto durante los procesos de
inicio, planeacién, ejecucion. control y
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ENTREGABLE

DESCRIPCION

CRITERIOS DE ACEPTACON

ENTREGABLES ACADEMICOS

Sustentacién

Articulo

Documento final del
Trabajo de grado y
producto del trabajo
de grado

cierre, incluyendo cada uno de sus
anexos Yy registros.

Presentacion formal del trabajo de
grado desarrollado como de su plan de
gerencia a los miembros del jurado,
director del trabajo de grado vy
miembros de la comunidad académica.

Sintesis del trabajo de grado realizado
destinado a la publicacién en revistas
especializadas, el cual podra ser
publicado en la revista de la Escuela,
en otra revista indexada o presentado
en una feria, congreso o evento de
caracter cientifico.

Documento que recoge y resume la
problematica identificada, su
justificacién, el marco de referenciay la
pregunta de investigacion a partir de la
cual establece los objetivos del trabajo
de Grado y la metodologia que se
llevara a cabo para su elaboracion.

Adicionalmente
desarrollado.

recoge el producto

Aplicar los lineamientos del Project Management Institute
(PMI) para gerenciar proyectos de construccion.

Debe seguir la estructura definida en el Anexo C
“Aspectos gerenciales del trabajo de grado” de las “Guias
Generales para el desarrollo del Trabajo de grado

Presentacion en la fecha, horario y lugar establecido
Presentacion con una méaxima duracion de 45 minutos
Inclusion de los resultados del trabajo de grado
Inclusién de los resultados plan de gerencia

Coherencia, pertinencia y sintesis en la estructura y el
contenido presentado

Claridad, objetividad, relevancia y suficiencia en el tema
y las respuestas dadas

Calidad de la exposicion, expresion verbal y corporal,
legibilidad, facilidad de comprensién del material
presentado

Con una extension 10 a 20 paginas.

Debe seguir la estructura definida en el numeral 7 de las
“Guias Generales para el desarrollo del Trabajo de
grado” y en el Anexo F “Contenido y formato para el
articulo corto”

Ser escrito siguiendo las normas de la American
Psychological Association— APA.

Tener una longitud maxima de 80 paginas (excluyendo
anexos).

Debe seguir la estructura definida en el numeral 6 de las
“Guias Generales para el desarrollo del Trabajo de
grado”

Incluir el marco tedrico referente a proyectos de disefio
de infraestructura vial, metodologia BIM y definicion de
guia metodoldgica.

Incluir en la investigacién la compilacién de hallazgos de
fuentes secundarias (libros, guias, articulos vy
estandares) y fuentes primarias  (entrevistas)
profesionales del sector de infraestructura vial y expertos
en la metodologia BIM.

Incluir en la investigacion el analisis de la informacion

recolectada, registrar  hallazgos y determinar
conclusiones y recomendaciones.
Desarrollar una guia metodolégica para la

implementacion de la metodologia BIM en empresas de
ingenieria que ejecutan proyectos de disefio de
infraestructura vial en Colombia.

El producto debe ser verificado por parte de expertos.

Fuente: Autores
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1.2.2.3.4 Exclusiones
- Eltrabajo de grado no incluye la implementacion de la metodologia BIM en empresas.
- Eltrabajo de grado no incluye la implementacion de la metodologia BIM en proyectos.

- El trabajo de grado no entregara procedimientos detallados de los procesos a desarrollar en la

guia metodolégica.

- Eltrabajo de grado no entregara formatos.

1.2.2.3.5 Restricciones

- Cumplir con la entrega de las diferentes actividades del trabajo de grado, planteadas por el

programa de maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos en las fechas estipuladas.
- El grupo de trabajo se limita a tres integrantes.

- Cumplir con parametros de contenido: Niumero de palabras, hojas, estilo y demés lineamientos

contenidos en los estandares de presentacion de trabajos escritos.
- Eltrabajo de grado debe seguir una metodologia investigativa.

- El trabajo de grado debe estar alineado con los objetivos del programa de maestria en Desarrollo

y Gerencia Integral de Proyectos.

- La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito dispondra de un maximo de 5 horas de

asesoria por estudiante para el ejercicio de trabajo de grado.

1.2.2.3.6 Supuestos
- Se lograran las entrevistas con profesionales en metodologia BIM.
- La propuesta de grado sera aceptada.

- Los integrantes del grupo mantendran su compromiso de trabajo hasta la terminacién del trabajo

de grado.

- Los integrantes del grupo contaran con disponibilidad de recursos econdmicos para la realizacion

de las actividades del trabajo de grado.

- Se dispondra de recursos de acuerdo con el cronograma establecido.
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Aprobado y aceptado por:

César Augusto Leal Coronado Jenny Pgola Pedraza Hernandez

Director de trabajo de grado (Sponsor) Gerente de proyecto

1.2.2.4 Creacion de la estructura de desglose de trabajo EDT (WBS)

Con el fin de tener una mejor visualizacién del trabajo que se debe ejecutar para cumplir en el proyecto se
realiza la estructura de desglose de trabajo WBS, que se presenta en la Figura 3, que junto al diccionario

de la WBS permiten definir el alcance del proyecto, como se muestra en la Tabla 12.

Figura 3 WBS del proyecto

0. Desarrollo de una guia metodoldgica para laimplementacion de la metodologia
Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia:
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial

2. Gerenciadel

1. Trabajo de grado R TR

1.1. Marco de 1.2. Recopilacion de 1.3. Andlisisde 1.4. Guia e 1.6. Entregay
- . - - et — 1.5. Verificacion =
referencia informacion informacion metodoldgica sustentacion

a2 - 5 \ Ficacian o
1.2.1. Inform 1.3.1. Anilisis de datos 1.5.1. Verificacion por

1.1.1. Marco teorico TR implem 0 parte de expertos

1.1.2. Estadodel 1.2.2. Inform
arte Prima

1.5.2. Incorporacion de

3.2. Hallazgos
1.3.2. Hallazgo aportes

Flujograma de

Conclusiones e
implementacion

1.4.4. Integraciony
1.3.4. Recomendaciones dndelagu
metodoldgica

Fuente: Autores

33



11

111

1.1.2

1.2

121

121

1.3

131

13.2

133

NIVEL

CUENTA
DE
CONTROL

No aplica

No aplica

Aplica

Aplica

No aplica

Aplica

Aplica

No aplica

Aplica

Aplica

Aplica

Tabla 12 Diccionario de la WBS del proyecto

NOMBRE

Trabajo de grado

Marco de
referencia

Marco teorico

Estado del arte

Recopilacion de
informacioén

Informacion
Secundaria

Informacion
Primaria

Andlisis de

informacién

Andlisis de datos

Hallazgos

Conclusiones

DESCRIPCION

Desarrollo del producto del proyecto

Investigacion y documentacion referente a
los pilares y contexto definido para el
trabajo de grado

Recopilacion de antecedentes,
investigaciones previas y consideraciones
tedricas para los temas:

- Etapas y alcance de la fase de disefio en
proyectos de infraestructura  vial.
- Building Information Modeling (BIM) a
nivel internacional y nacional.
- Implementacién de la metodologia BIM
en empresas del sector de la construccion.
- Guia metodoldgica

Recopilacion de las tendencias actuales en
investigacion e implementaciéon de los
temas de referencia del proyecto.

Investigacion y documentacion referente al
proceso de implementacion BIM en
empresas

Revisién de guias, libros, articulos y
estdndares sobre el proceso de
implementacion de la metodologia BIM en
empresas de disefio de infraestructura.

Estructuracion y realizacion de entrevista a
expertos  sobre el proceso  de
implementacién de la metodologia BIM en
empresas de disefio de infraestructura.

Documentacién de hallazgos y andlisis de
estos para la estructuracion de
conclusiones y recomendaciones

Estudio de entrevistas realizadas vy
documentacién de informacién secundaria
recopilada

Extraccion y enumeracion de datos
reiterativos o afirmaciones importantes
sobre los temas tratados y detectados a
partir del andlisis de la informacion primaria
y secundaria.

Deteccion y analisis de relaciones entre los
hallazgos detectados para la obtencion de
deducciones y consecuencias.

DEPENDENCIAS

1.1,1.2,1.3, 1.4,
15y1.6

111y1.1.2

N.A

N.A

1.21y1.2.2

N.A

N.A

131,132,133y
1.3.4

N.A

N.A

N.A

RESPONSABLE

N.A

N.A

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

N.A

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

N.A

Equipo de

trabajo

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo
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1.34

1.4

141

1.4.2

143

1.4.4

15

151

152

1.6

NIVEL

CUENTA
DE
CONTROL

NOMBRE

Aplica Recomendaciones
No aplica Guia
metodologica
Aplica Etapas de
implementacion
Aplica Actividades de
implementacion
Aplica Flujograma de
implementacion
Aplica Integracion y
edicién de la guia
metodologica
No aplica Verificacion
Aplica Verificacion por
parte de expertos
Aplica Incorporacion de
aportes
Aplica Entrega 'y
sustentacion
Aplica Gerencia del

trabajo de grado

DESCRIPCION

Deteccion y analisis de relaciones entre los
hallazgos y conclusiones para la obtencion
de buenas practicas o lecciones
aprendidas.

Estructuracion y redaccién de la guia
metodologica

Definicion y descripcién de las etapas
necesarias para la implementacién BIM en
empresas del sector.

Descripcion de las actividades para la
implementacion BIM en las empresas del
gremio.

Elaboracion de una gréfica que
representen las actividades mostrando la
secuencia entre ellos.

Elaboracién de documento integrando la
guia, etapas, actividades y flujograma.

Proceso de revision del trabajo de grado
por parte expertos

Revision de la guia metodol6gica BIM por
parte de expertos con el fin de verificar la
aplicabilidad, coherencia, claridad vy
suficiencia de la guia

Incorporacion a la guia de las
observaciones y aportes realizados por el
experto.

Entregas y sustentacion de trabajo de
grado a director y jurado, acorde a
cronograma del programa de maestria.

Aspectos gerenciales para el desarrollo del
trabajo de grado.

Fuente: Autores

1.2.3 Planificacion de la gestion del cronograma

DEPENDENCIAS

N.A

141,142,143y
1.4.4

N.A

N.A

N.A

N.A

151y15.2

N.A

N.A

N.A

N.A

RESPONSABLE

Equipo de
trabajo

N.A

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

N.A

Expertos en
metodologia BIM

Equipo de
trabajo

Equipo de
trabajo

Jenny Paola
Pedraza
Hernandez

Con el fin de controlar el alcance en el tiempo y desarrolla el cronograma del proyecto, proceso para el

cual se siguieron los siguientes pasos:
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- Definicion de las actividades: proceso que tuvo como base la WBS previamente defina con sus
respectivos paquetes de trabajo, que a su vez se descompusieron en componentes mas pequefios
las cuales corresponden a las actividades del cronograma.

- Lista de hitos: definidos como puntos de referencia que marcan eventos importantes del proyecto,
para este caso se definieron como obligatorios los dispuestos por el cronograma de entrega del
trabajo de grado definidas por la Unidad de Proyecto de la Universidad Escuela Colombiana de

Ingenieria.

- Secuenciacion de actividades y determinacion de dependencias: cada una de las actividades
previamente definidas fueron analizadas para determinar su relacion logica con las demas
determinando de esta forma su secuencia, tipos de dependencia y adelantos, atrasos o
posposiciones entre estas, esta actividad fue desarrollada con la herramienta de MS Proyect.

- Estimacion de duracion de actividades: con el fin de estimar la duraciéon de cada una de las
actividades y teniendo en cuenta que los recursos del proyecto son limitados fue necesario definir
el horario o calendario estimado para el proyecto, el porcentaje de dedicacién maximo para cada

uno de los recursos y el consumo estimado de estos para cada una de las actividades.

- Asignacion de recursos: puesto que previamente se ha definido los recursos y su dedicacion para

cada una de las actividades, estos son asignados al cronograma estructurado.

- Estimacién de costos: de la asignacién de los recursos, su porcentaje de dedicacion, el tiempo
estimado de cada actividad y el coste unitario de cada recurso se obtiene el coste por actividad, la
cual sumada a las demas actividades de forma ascendente permite obtener la estimacién del coste

del proyecto.

De esta forma se estructuré la linea base del cronograma del proyecto y para poder llevar control de avance

de este, la cual se muestra en la Figura 4.
1.2.4 Planificacién de la gestion del presupuesto

Con el fin de definir el costo del trabajo y poder controlar este a lo largo del proyecto se estructurd la
primera linea base del costo del proyecto, este se obtiene gracias a la aplicacion de los ultimos 3 pasos
desarrollados en la planificacion del cronograma estimacién de duracién de actividades, asignacion de
recursos y estimacion de costos, es asi como se obtuvo el presupuesto del proyecto que se puede observar

en la Figura 5 y la primera linea base de costos la cual se muestra en la Figura 6
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Figura 4: Linea base del Cronograma
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Millones

Figura 5: Presupuesto inicial del proyecto

EDT - Task Mame Costo

- -

0 ~ Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia  § 101.990.000,00
Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia:
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial

1 - Trabajo de grado % 60.330.000,00
1.1 Marco tedrico 5 6.037.500,00
1.2 * Recopilacion de informacion $ 24.840.000,00
1.3 *+ Andlisis de informacién $ 14.062.500,00
1.4 * Guia metodolégica % 0.870.000,00
1.5 + Verificacion % 3.622.500,00
1.6 * Entrega y sustentacion $ 1.897.500,00

2 - Gerencia del trabajo de grado % 41.660.000,00

Fuente: Autores

Figura 6 Linea base del coste
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Fuente: Autores



1.2.5 Planificacion de la gestion de la calidad

Con el fin de garantizar el cumplimento de las expectativas de producto del trabajo de grado se definieron
meétricas e indicador para cada uno de los objetivos de calidad definidos, garantizando el cumplimiento y

desempenio del proyecto, dicha informacién se resume en la siguiente tabla:

Tabla 13. Objetivos y métricas de calidad

OBJETIVO INDICADOR CALCULO META TOLERANCIA FRECUENCIA

Schedule  Performance Index = SPI$ SPI$=EV/IPV 1 0,95 < SPI$ < 1,05 15 DIAS
Garantizar el desempefio del
proyecto en términos de alcance

Cost Performance Index | CPI CPI = EV/IAC 1 0,95 < CPI < 1,05 15 DIAS
Garantizar el desempefio del
proyecto en términos de costo

Schedule  Performance Index | SPIt SPIt = ES/AT 1 0,95<SPIt<1,05 @ 15DIAS
Garantizar el desempefio del
proyecto en términos de tiempo

Nomenclatura:

EV: Earned Value costo presupuestado del trabajo realizado

PV: Planned Value, costo presupuestado del trabajo programado
AC: Actual Cost, costo real del trabajo realizado

ES: Earned Schedule, tiempo planeado

AT: Actual Time, tiempo actual

Fuente: Autores

1.2.6 Planificaciéon de los recursos

Este proceso busca identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusién exitosa del
proyecto, debido a que el proyecto es de &mbito académico el recurso humano es el mas importante, por

lo cual nos centraremos en este.

1.2.6.1 Organigrama

Con el fin de definir los cargos y la estructura jerarquica del proyecto de los integrantes del trabajo de grado

del proyecto se desarrolla el organigrama, como se ilustra en la siguiente figura.
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Figura 7: Organigrama

Cesar Leal

Coronado

Andrés Hernandez

Florez

Coordinador de seguimiento y
control

Paola Pedraza
Hernandez

Gerente de proyecto

Asesor

tecnico

Ivan Mendivelso

Alejandro Alba

Paola Pedraza
Quintero Hernandez

Coordinador de Coordinadora de
produccion entregables

Fuente: Autores

1.2.6.2 Asignacion de responsabilidades

Para la definicion y asignacion de responsabilidades se desarrolla la matriz RACI del proyecto definiendo

los roles y responsabilidades para cada uno integrantes asignados al proyecto, con respecto a los paquetes

de trabajo previamente definidas en la WBS, para de esta forma garantizar una asignacion clara de

funciones y responsabilidades, a continuacién, se enumeran las funciones relacionadas en la matriz:

Tabla 14 Funciones de la matriz RACI

SIGLA FUNCION DESCRIPCION
R Responsible (Responsable) Persona responsable de ejecutar la tarea
A Accountable (Aprobador) Persona con responsabilidad Gltima de la tarea
C Consulted (Consultado) Persona que debe ser consultada en la tarea
| Informed (Informado) Persona que debe ser informada sobre el estado de la tarea.

Fuente: Autores
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Tabla 15. Matriz de responsabilidades. RACI

w w P Q
> a> o 20 L5 9
w o x O x o x4 W o Z
(e ok 3 o= o = 0o O
w O 8z Qo 22 Xw
E W <4g <9 <5 [e)fa) =
zZ > Z=s> z2 = o
e) 35 508 Zu 00
X o = >0 20 ox i) (@]
w o [ORS) 04 xbE x < 0
own o] o) w < 2
PAQUETE DE TRABAJO © © (®) &
1.1 Marco tedrico A C, |
1.2 Estado del arte A G
1.2.1 | Informacion secundaria A C, I
1.2.2 | Entrevistas A G
1.3.1 | Analisis de datos A C, |
1.3.2 | Hallazgos A C, I
1.3.3 | Conclusiones A C,
1.3.4 | Recomendaciones A C, I
1.4.1 | Fases de implementacién A (o]
1.4.2 | Actividades de implementacion A C, I
1.4.3  Flujogramas de implementacion A C, I
1.4.4 | Integracion y edicién de la guia metodolégica | A C, I
1.5.1 | Verificacion por parte de expertos A |
1.5.2 | Incorporacién de aportes A C, 1
1.6 Entrega y sustentacion A |
2 Gerencia del trabajo de grado AR |

1.2.7 Planificacién de las comunicaciones

Fuente: Autores

Con el fin de generar comunicaciones adecuadas y oportunas de construye la matriz de comunicaciones

del proyecto, en la cual se definen el stakeholders a realizar la comunicacion, la informacién a transmitir,

el stakeholders receptor del mensaje, el canal de comunicacién y la periodicidad de la informacion.
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Tabla 16. Matriz de comunicaciones

QUE COMUNICA EMISOR RECEPTOR FRECUENCIA MEDIO
1 Observaciones a entregables, | Director y sponsor Gerente de proyecto = Cada 15 dias Correo y video
recomendaciones sobre | del trabajo de grado |y equipo de trabajo conferencia
actividades a realizar
2 Aprobacion de trabajo de | Director y sponsor | Jurado, director de @ De  acuerdo | Correo
grado para presentacion a | del trabajo de grado | proyectoy equipo de | con
jurado trabajo cronograma
3 Avances del trabajo de grado = Gerente del proyecto = Director de trabajo Cada 15 dias Correo  y video
de grado y equipo de conferencia
trabajo
4 Asignacion de tareas Gerente del proyecto | Equipo de trabajo Cada 7 dias Video conferencia
5 Estado del avance e | Equipo de trabajo Gerente de proyecto | 3 veces por Video conferencia
inconvenientes para el semana
desarrollo de las tareas
6 Dudas y estado de avance de | Equipo de trabajo Director y sponsor | 3 veces por Correo y video
las actividades del trabajo de grado | semana conferencia
7 Observaciones a entregables | Jurados Director de trabajo De acuerdo Correo y
y aprobacién del trabajo de de grado, gerente de = con sustentacion
grado proyecto y equipo de = cronograma presencial
trabajo
8 Actualizaciones a cronograma | Unidad de proyectos | Director de trabajo = Cuando se | Correo
para realizacién de trabajo de | de la Escuela | de grado, gerente de | requiera
grado Colombiana de | proyecto y equipo de
Ingenieria Julio | trabajo
Garavito
9 Opinién y experiencia acerca | Expertos en Director de proyecto De  acuerdo Entrevistas
del tema a entrevistar metodologia BIM y equipo de trabajo con
cronograma
10 Retroalimentacion de la | Expertos en | Director de proyecto | De  acuerdo | Correo y video

aplicabilidad de la
metodologica

guia

metodologia BIM

y equipo de trabajo

con
cronograma

conferencia

Fuente: Autores

1.2.8 Planificacion de la gestién de riesgos

Con el fin de identificar y controlar los riesgos mas importantes del proyecto se desarrolla la matriz de
riesgos del proyecto y se plantean las respuestas a cada uno de ellos en caso de presentarse. Iniciando
con la identificacion de los riesgos y su relacion o afectacion de los objetivos del proyecto, tal como se

presenta a continuacion.
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Tabla 17. Identificacion de riesgos

CODIGO RIESGO AFECTACION DE OBJETIVOS
CAUSA - EVENTO - CONSECUENCIA

ALCANCE CALIDAD

R-1 Debido a una propuesta de trabajo de grado insuficiente, puede X X X
ocurrir la no aceptacién de esta, ocasionando el atraso del
inicio del trabajo de grado por un semestre

R-2 Debido a decisiones personales, puede ocurrir el retiro de algin X X X
integrante del equipo de trabajo, generando afectacion al
desempefio del trabajo de grado

R-3 Debido a una falta de informacién secundaria confiable para el X X
marco referencial, puede ocurrir que no se logre el alcance de
la investigacion, lo que ocasionaria la perdida de validez del
trabajo de grado

R-4 Debido a falta de contactos con expertos en BIM, puede ocurrir X X
que se retrasen las entrevistas programadas, ocasionando
retraso en la planificacion del trabajo de grado

R-5 Debido a falta de contactos con expertos en BIM, puede ocurrir X X
que no se logren las entrevistas suficientes, ocasionando el no
cumplimiento del objetivo especifico: Realizar el analisis de la
informacién primaria

R-6 Debido al desconocimiento del gremio en BIM, puede ocurrir X X
que no se consiga el experto para la verificacién de la guia
metodoldgica, ocasionando que el documento no se pueda
verificar

R-7 Debido a la baja disponibilidad de tiempo de los integrantes del X X X
equipo, puede ocurrir que desarrollo del trabajo de grado se
vea atrasado, ocasionando atraso en la fecha de cierre

R-8 Debido a la falta de cumplimiento de requerimientos, puede X X X
ocurrir que el trabajo de grado no se apruebe para sustentacion
publica en la primera fecha por parte del jurado, ocasionando
atraso en la fecha de cierre

R-9 Debido a la falta de cumplimiento de requerimientos, puede X X X X
ocurrir que el trabajo de grado no se apruebe en la sustentacion
publica final por parte del jurado, ocasionando el cierre del
proyecto por no aceptacion del producto

R-10 Debido a la complejidad del tema desarrollado y al nimero de X X X X
hallazgos obtenidos, puede ocurrir que el andlisis de la
informacion demore mas del tiempo inicialmente estimado,
ocasionando retraso en la planificacién del trabajo de grado.

R-11 Debido al perfil especifico de los expertos en BIM y su baja X X X
disponibilidad en el mercado colombiano, puede ocurrir que no
sea facil su contacto para las entrevistas programadas,
ocasionando retraso en la planificacién del trabajo de grado.

Fuente: Autores
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Para el presente trabajo de grado no se llevara a cabo un analisis cuantitativo de riesgos, solo se incurrird

en el andlisis cualitativo de estos con el fin de priorizar los riesgos, para lo cual se estima la probabilidad

de ocurrencia y la magnitud de impacto que pueden tener los riesgos identificados, basados en los

siguientes parametros.

Tabla 18. Parametros de probabilidad de ocurrencia

PROBABILIDAD RANGO CONCEPTO DESCRIPCION
1 0% <P<10% Rara vez Muy baja probabilidad de ocurrencia
2 10% < P < 25% Eventual Baja probabilidad de ocurrencia
3 25% < P < 45% Moderado Mediana probabilidad de ocurrencia
4 45% <P =£70% Frecuente Significativa probabilidad de ocurrencia
5 70% < P < 100% Muy frecuente Muy alta probabilidad de ocurrencia

Fuente: Material de clase Modelacion y Riesgos (Nivia, 2021).

Tabla 19. Parametros de magnitud de impacto

IMPACTO RANGO CONCEPTO DESCRIPCION
1 0% <1< 5% Bajo No afecta, dafios muy pequefios
15 5% <1=10% Bajo moderado Afectacién no significativa, dafios pequefios
40 10% < 1= 20% Moderado Afectacion parcial, dafios moderados
60 20% < | Mayor Afectacion total temporal, dafios significativos
100 N/A Catastrofico Afectacion irrecuperable, dafios considerables

Fuente: Material de clase Modelacién y Riesgos (Nivia, 2021).

Una vez determinado la probabilidad e impacto, se calcula el nivel de criticidad como criterio de priorizacién

con el fin de direccionar esfuerzos y recursos a los riesgos de mayor relevancia, a través del plan de

respuesta definido. El nivel de criticidad se establece de acuerdo con los siguientes rangos.

Tabla 20. Parametros de criticidad

CRITICIDAD RANGO
Baja 0% <C<10%
Media 10% < C < 30%
Alta 30% < C < 60%
Extrema 60% < C <100%

Fuente: Material de clase Modelacion y Riesgos (Nivia, 2021).



Se esta forma se procede a definir la estrategia de respuesta y la posible respuesta para cada uno se los riesgos.

Tabla 21. Matriz de riesgos

PROCESO DE ANALISIS CUALITATIVO PLAN DE RESPUESTA

RIESGO PROBABILIDAD MAGNITUD DE CRITICIDAD % CRITICIDAD PXI ESTRATEGIA DE POSIBLE RESPUESTA
CAUSA - EVENTO - CONSECUENCIA DE OCURRENCIA IMPACTO RESPUESTA

R-1 Debido a una propuesta de trabajo de grado 1 60 12% Media 60 Aceptar
insuficiente, puede ocurrir la no aceptacion de esta,
ocasionando el atraso del inicio del trabajo de grado
por un semestre

R-2 Debido a decisiones personales, puede ocurrir el | 2 60 24% Media 120 | Aceptar
retiro de algun integrante del equipo de trabajo,
generando afectacién al desempefio del trabajo de

grado

R-3 Debido a una falta de informaciéon secundaria = 2 40 16% Media 80 Mitigar Busqueda de informacion
confiable para el marco referencial, puede ocurrir en un mayor nimero de
que no se logre el alcance de la investigacion, lo fuentes y consulta a
gue ocasionaria la perdida de validez del trabajo de expertos
grado

R-4 Debido a falta de contactos con expertos en BIM, | 4 40 32% Alta 160 | Mitigar Blsgueda oportuna de
puede ocurrir que se retrasen las entrevistas expertos a través de
programadas, ocasionando retraso en la gremios, redes sociales,
planificacion del trabajo de grado asociaciones y

universidades

R-5 Debido a falta de contactos con expertos en BIM, = 3 60 36% Alta 180 @ Mitigar Blsgueda oportuna de
puede ocurrir que no se logren las entrevistas expertos a ftravés de
suficientes, ocasionando el no cumplimiento del gremios, redes sociales,
objetivo especifico: Realizar el andlisis de la asociaciones y
informacion primaria universidades

R-6 Debido al desconocimiento del gremio en BIM, | 3 60 36% Alta 180 | Mitigar Busqueda oportuna de
puede ocurrir que no se consiga el experto para la expertos a través de
verificacién de la guia metodolégica, ocasionando gremios, redes sociales,
que el documento no se pueda verificar asociaciones y

universidades
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PLAN DE RESPUESTA

PROCESO DE ANALISIS CUALITATIVO

RIESGO PROBABILIDAD MAGNITUD DE CRITICIDAD % CRITICIDAD DY ESTRATEGIA DE POSIBLE RESPUESTA
CAUSA - EVENTO - CONSECUENCIA DE OCURRENCIA IMPACTO RESPUESTA
R-7 Debido a la baja disponibilidad de tiempo de los @ 4 60 48% Alta 240 @ Mitigar Realizacién seguimiento y
integrantes del equipo, puede ocurrir que desarrollo control oportuna, y
del trabajo de grado se vea atrasado, ocasionando verificacion de
atraso en la fecha de cierre disponibilidad de los
integrantes mensualmente
R-8 Debido a Ila falta de cumplimiento de | 2 40 16% Media 80 Mitigar Realizacién seguimiento y
requerimientos, puede ocurrir que el trabajo de control oportuna y solicitud
grado no se apruebe para sustentacion publica en a director de trabajo de
la primera fecha por parte del jurado, ocasionando grado para revision y
atraso en la fecha de cierre retroalimentacion de
entregables parciales
R-9 Debido a Ila falta de cumplimiento de @2 100 40% Alta 200 @ Mitigar Realizacién seguimiento y
requerimientos, puede ocurrir que el trabajo de control oportuna y solicitud
grado no se apruebe en la sustentacion publica final a director de trabajo de
por parte del jurado, ocasionando el cierre del grado para revision y
proyecto por no aceptacion del producto retroalimentacion de
entregables parciales
R-10 | Debido a la complejidad del tema desarrolladoy al | 5 40 40% Alta 200 | Aceptar
ndmero de hallazgos obtenidos, puede ocurrir que
el andlisis de la informacion demore mas del tiempo
inicialmente estimado, ocasionando retraso en la
planificacion del trabajo de grado.
R-11 | Debido al perfil especifico de los expertosenBIMy = 4 60 48% Alta 240 @ Mitigar Busqueda oportuna de

su baja disponibilidad en el mercado colombiano,
puede ocurrir que no sea facil su contacto para las
entrevistas programadas, ocasionando retraso en
la planificacién del trabajo de grado.

Fuente: Autores

expertos a ftravés de
LinkedIn y charlas previas
para asegurar el perfil
requerido

Con base en el gjercicio anterior, se obtiene el siguiente mapa de calor de riesgos y la clasificacion de acuerdo con el nivel de criticidad, encontrando

cinco riesgos de criticidad alta y cuatro de criticidad media.
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Probabilidad de ocurrencia

o

Figura 8. Clasificacién de riesgos segun criticidad

Fuente: Autores
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Figura 9. Mapa de calor de riesgos
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1.3 Grupo de procesos de ejecucién

Este proceso incluye la ejecucion y desarrollo de cada uno de los planes expuestos en el proceso anterior,

es asi, que con el fin de registrar y hacer seguimiento pertinente a los compromisos y acuerdos

establecidos en cada una de las reuniones sostenidas durante el desarrollo del trabajo de grado se dejo

su registro en el formato definido por el plan de calidad para las actas de reunion, el cual se presenta a

continuacion y sus registros de muestran en el ANEXO A

Figura 10. Formato acta de reunion

ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implemermacidn de la metodologia Buirdin? Reunin
Proyecto: fnﬂ:.rrmrfon Mﬂdﬁ'ﬂ'{:g (BIM) en Er_npresas de ingenieria gue ejecutan proyectos de disenfo No.: ACR-000
de infraestructura vial en Colombia
Lugar: | Fecha: | dd/mm/assa | Horainicio: | Hora fin:
Asunto: Reunion de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
MNombre Cargo Firma
Agenda
Reunidan de seguimiento. Revisidn compromisos pendient2s y nUevos t8mas a tratar.
Desarrollo de la reunion
Compromisos
Procedencia Descripcién Responsable e Estado
estimado

Fuente: Autores
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1.4 Grupo de procesos de seguimiento y control

Es el proceso de monitorear el proyecto para controlar el alcance, cronograma y coste a lo largo de todo

el proyecto, con este fin se desarrollan reuniones de seguimiento y se dejan registros en los formatos de

informes de desempefio y solicitud de cambios cuando se requieran.

Tabla 22 Registros de seguimiento del proyecto

Descripcion Periodicidad Responsable

Informes de | Documento en el cual se deja el registro del desempefio = Quicenal Gerente del | ANEXO
desempefio del proyecto en alcance, cronograma Yy costo, proyecto y equipo @ B

documentando el avance de cada una de las de trabajo

actividades el registro de los indices de desempefio

establecidos en el plan de calidad y el plan de accién.
Solicitud de | Documento por medio del cual se deja el registro de los | Cada vez que | Equipo de trabajo ANEXO
Cambios cambios que se puedan presentar en el proyecto con el | se requiera C

fin de gestionar adecuadamente y de documentar los
impactos sobre los objetivos del proyecto.

Fuente: Autores

1.5 Grupo de procesos de cierre

En este proceso se busca dejar registro de la aceptacion formal del proyecto, asi como de documentar las

buenas précticas o lecciones aprendidas que puedan servir a trabajos futuros contribuyendo a la mejora

continua.
Tabla 23 Registros de cierre del proyecto
item Descripcion Periodicidad Responsable Anexo
Lecciones Documento que se diligencia con el fin de registra las = Al finalizar el = Equipo de trabajo ANEXO
aprendidas buenas practicas, inconvenientes presentados y | trabajo de D
métodos o forma de solucién aplicados con el fin de = grado
retroalimentar a trabajos futuros.
Actade cierre | Documento donde se registra la culminacion formal del | Al finalizar el | Equipo de trabajo ANEXO
del proyecto trabajo de grado, formalizando la aceptaciéon y | trabajo de E

aprobacion de este.

Fuente: Autores

grado
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Fecha

03/02/2022

09/02/2022
16/02/2022
23/02/2022
02/03/2022
09/03/2022
16/03/2022
23/03/2022
24/03/2022
06/04/2022
20/04/2022
27/04/2022
04/05/2022
11/05/2022
18/05/2022
25/05/2022

25/05/2022
30/08/2022
06/09/2022
13/09/2022
20/09/2022
27/09/2022
04/10/2022
06/10/2022

11/10/2022
13/10/2022
18/10/2022
08/11/2022
22/11/2022
29/11/2022
14/12/2022
31/01/2023

Consecutivo

ACR-001
ACR-002
ACR-003
ACR-004
ACR-005
ACR-006
ACR-007
ACR-008
ACR-009
ACR-010
ACR-011
ACR-012
ACR-013
ACR-014
ACR-015
ACR-016

ACR-017
ACR-018
ACR-019
ACR-020
ACR-021
ACR-022
ACR-023
ACR-024

ACR-025
ACR-026
ACR-027
ACR-028
ACR-029
ACR-030
ACR-031
ACR-032

ANEXO A

Actas de reunion

Asunto

Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunion de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunion de seguimiento del trabajo de grado
Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn asesoria de metodologia de investigacidon — lvan Mendivelso
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado

Reunidn

para
recomendaciones — Daniel Salazar

asesoria de

formulacion

Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de asesoria estructuracion de hallazgos, conclusiones y recomendaciones —

Daniel Salazar

Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn asesoria de metodologia de investigacion — lvan Mendivelso
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado

de

hallazgos,

conclusiones

y
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Fecha

07/02/2023
21/02/2023
23/02/2023

07/03/2023
14/03/2023
28/03/2023
11/04/2023
25/04/2023
09/05/2023
16/05/2023
23/05/2023
30/05/2023
06/06/2023
13/06/2023

Consecutivo

ACR-033
ACR-034
ACR-035

ACR-036
ACR-037
ACR-038
ACR-039
ACR-040
ACR-041
ACR-042
ACR-043
ACR-044
ACR-045
ACR-046

Asunto
Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Reunién asesoria de estructuracién de conclusiones y recomendaciones — Daniel

Salazar

Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidén de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico :Iiu.nlon ACR-001
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: 03/02/2022 Horainicio: @ 15:00 | Horafin:  16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccién ﬂquJp ﬁ[L“ ‘P |
o~
> [
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control % ] 2
- ‘
t
Agenda

Reunién de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién
Se definen reuniones con director del TG cada ocho dias (inicialmente). Miércoles 15:00 — 16:00.
Se recomienda realizar entrevistas a minimo siete personas expertas en BIM (propuesta de César).
Se recomienda hacer una prueba piloto de la entrevista a desarrollar.
Se discute que las encuestas re realizaran a personas con conocimiento en BIM. No necesariamente a expertos en el
area.
e Serecomienda realizar la verificacion de resultados con minimo dos expertos.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado

ACR-001 Agendar serie de reuniones en MS Teams. Equipo de trabajo Abierto
Evaluar la incorporacion de SPI en tiempo, curvas

ACR-001 EVM y dispersion de indicadores de rendimiento al | Equipo de trabajo Abierto
DB de avance.
Enviar correo a director del TG solicitando el libro

ACR-001 de gerencia de TG anterior como referencia de | Equipo de trabajo Abierto
informacion.

ACR-001 Confirm.ar con que cohorte estamos alineados para Equipo de trabajo Abierto
el trabajo de grado.

ACR-001 Estcructurar el f:ontenido del trabajo de grado. Equipo de trabajo Abierto
Primer acercamiento.

ACR-001 Identificar el paso a paso para el trabajo de grado. | Equipo de trabajo Abierto

ACR-001 Revisar y ajustar cronograma. Equipo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-002

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  09/02/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Sediscute sobre la Coherencia entre arbol de problemas, arbol de solucién, pregunta de investigacién, objetivo general
y objetivos especificos y las observaciones obtenidas en la sustentacion a la propuesta del trabajo de grado.

e Se recomienda concretar la informacion referente al marco tedrico teniendo presente el limite de 80 paginas para el
documento de trabajo de grado.

e Se discute sobre la necesidad de que los resultados de investigacion se presenten con hallazgos, recomendaciones y
conclusiones.

e Se recomienda dividir el numeral o mddulo del Producto del TG de las conclusiones y recomendaciones del TG.

e Se concluye que se utilizaran tres fuentes para el TG: Informacidn secundaria, entrevistas y encuestas

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado

ACR-001 Agendar serie de reuniones en MS Teams. Equipo de trabajo 05/02/22 Cerrado
Evaluar la incorporacion de SPI en tiempo, curvas

ACR-001 EVM y dispersion de indicadores de rendimiento al | Equipo de trabajo 06/02/22 Cerrado
DB de avance.
Enviar correo a director del TG solicitando el libro

ACR-001 de gerencia de TG anterior como referencia de | Equipo de trabajo 05/02/22 Cerrado
informacion.

ACR-001 Conﬁrm.ar con que cohorte estamos alineados para Equipo de trabajo 03/02/22 Cerrado
el trabajo de grado.

ACR-001 Estcructurar el Fontenido del trabajo de grado. Equipo de trabajo 07/02/22 Cerrado
Primer acercamiento.

ACR-001 Identificar el paso a paso para el trabajo de grado. | Equipo de trabajo 07/02/22 Cerrado

ACR-001 Revisar y ajustar cronograma. Equipo de trabajo Abierto

ACR-002 Colnsultar conl Erika Olaya fuentes para definir una Equipo de trabajo Abierto
guia metodoldgica.

ACR-002 Verificar con Ricardo Benavides la pregunta de Equipo de trabajo Abierto

investigacion, tener propuestas.
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico N((e)u-nlon ACR-003

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  16/02/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Herndndez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunién de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién
e Se revisa el cronograma presentado y se recomienda ajustar el tiempo de las encuestas entre 3 y 4 semanas.
e Serecuerda que el 02/09/22 se debe entregar la guia metodoldgica, incluyendo el articulo y el libro de gerencia, el cual
debe ser por correo con copia a la direccién del programa.
e Para las encuestas, director del TG recomienda hacer dos envios masivos y que cada integrante del grupo se
comprometa con lograr el diligenciamiento de 2 encuestas por dia.
e Se recomienda a lvan Mendivelso para ayudar con las inquietudes de las encuestas y entrevistas.
e Consultar con Ivan Mendivelso sobre el contenido de la guia metodoldgica.
Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-001 Revisar y ajustar cronograma. Equipo de trabajo 12/02/22 Cerrado
ACR-002 Consultar c.on Erika fuentes para definir una guia Equipo de trabajo 14/02/22 Cerrado
metodoldgica.
ACR-002 Verificar con Ricardo Benavides la pregunta de Equipo de trabajo 15/02/22 Cerrado

investigacion, tener propuestas.
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
Modificar duracion de ejecucidn de encuestas y

ACR-003 verificar fechas. Equipo de trabajo Abierto

ACR-003 Rectificar con R_lcardo. Ber.n::\wdes lainquietud sobre Equipo de trabajo Abierto
la pregunta de investigacion.

ACR-003 Reunién con Ivdn Mendivelso. Equipo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-004

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 23/02/2022 | Horainicio: @ 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién

e Sesolicita evaluar siel TG estara enfocado en la metodologia BIM o Filosofia BIM al igual que la posibilidad de Incorporar
VDC, reuniones ICE o IPD.

e Analizarsi el objetivo de la guia es ¢ COmo lograr una alta implementacién? O icémo integrar las técnicas y herramientas
a empresas?

e Mantener propuesta de pregunta de investigacion. En posteriores avances se revisara.

e Evaluar si es necesario integrar el componente de OPM — Organizational Project Management en el TG

e Mantener lo que se tiene en el contexto nacional BIM tanto en justificacién como en contexto nacional revisando el

enfoque.
Compromisos
Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado

ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
Modifi - . =

ACR-003 O'd.l icar duracion de ejecucidn de encuestas y Equipo de trabajo 21/02/22 Cerrado
verificar fechas.

ACR-003 Rectificar con R'lcardo‘ Ber‘n::\wdes lainquietud sobre Equipo de trabajo 22/02/22 Cerrado
la pregunta de investigacion.

ACR-003 Reunién con Ivdn Mendivelso. Equipo de trabajo Abierto

ACR-004 Revisar informacidn sobre VDC, reuniones ICE, IPD. | Equipo de trabajo Abierto
Revisar con Sonia Herndndez, si hay dentro de los

ACR-004 TG mas recientes, informacidn de guia @ Equipo de trabajo Abierto

metodoldgica.
Estandarizar estructura de indice de contenido

ACR-004 (2.1.1 Historia, 2.12 Contexto mundial, 2.1.3 | Equipo de trabajo Abierto
Contexto nacional).
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-005
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 02/03/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion ‘4{{1me ﬁﬂ& Q l
B
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control % i
= { -
Agenda

Reunion de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Revisar la propuesta de glosario de guia metodoldgica en el programa de MDGIP con Ricardo Benavides.

e Revisar si se emplea otro instrumento para reemplazar las encuestas como Workshops, grupos foco.

e Verificar con Ivdn Mendivelso terminologias para sustentar porque no es efectivo la utilizacién de encuestas.

e Documentar todo acercamiento investigativo. Posibles instrumentos analizados para implementar.

Compromisos
Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
ACR-003 Reunién con Ivan Mendivelso. Equipo de trabajo 01/03/22 Cerrado
ACR-004 Revisar informacidn sobre VDC, reuniones ICE, IPD. | Equipo de trabajo 28/02/22 Cerrado
Revisar con Sonia Hernandez, si hay dentro de los

ACR-004 TG mas recientes, informaciéon de guia @ Equipo de trabajo Abierto

metodoldgica.

Estandarizar estructura de indice de contenido
ACR-004 (2.1.1 Historia, 2.12 Contexto mundial, 2.1.3 | Equipo de trabajo 26/02/22 Cerrado
Contexto nacional)
Enviar nueva PMB y solicitud de cambio a director

ACR-005 del TG. Equipo de trabajo Abierto

ACR-005 Enviar documento con el avance del marco tedrico Equipo de trabajo Abierto
del TG.

ACR-005 Correo/reunidn a Rllcard(,) Benawde:c, para solicitar Equipo de trabajo Abierto
propuesta de glosario guia metodoldgica.

ACR-005 Verificar poblacién muestra para definir si se hace Equipo de trabajo Abierto

0 no encuestas.
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-006

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  09/03/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion
e Se discuten algunas recomendaciones para la codificacidon y registros de los hallazgos.
e Evaluar si se deja fuente (Informacién secundaria, entrevista, otro) dentro de la codificacidon de hallazgos.
e Evaluar el término categoria en base a elemento del entregable del TG (EJ: Rol, procesos, nivel de desarrollo).
e Evaluar la implementacién de ingenieria inversa en archivo de soporte para el registro de hallazgos, recomendaciones
y conclusiones. Recomendaciones - hallazgos.
e Evaluar para enviar mensual o bimensualmente documentos del plan de gerencia (actas de reunién, reportes de
avance), al director del TG.
Compromisos
Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
Revisar con Sonia Hernandez, si hay dentro de los TG mas

ACR-004 Equi j 22
CR-00 recientes, informacion de guia metodoldgica. quipo de trabajo 05/03/ Cerrado
ACR-005 Enviar nueva PMB y solicitud de cambio a director del TG. | Equipo de trabajo 05/03/22 Cerrado
ACR-005 Enviar documento con el avance del marco tedrico del TG. | Equipo de trabajo 05/03/22 Cerrado
- Ri B . lici

ACR-005 Correo/reunion a . |c:j1rdo enaIV|f:Ies para solicitar Equipo de trabajo 07/03/22 Cerrado
propuesta de glosario guia metodoldgica.

ACR-005 Verificar poblacion muestra para definir si se hace o no Equipo de trabajo Abierto
encuestas.

ACR-006 Enviar retroalimentaciéon y comentarios del avance del TG Director de TG Abierto

con el marco tedrico.
ACR-006 Respuesta de la solicitud de cambio No 01 (CAM-01). Director de TG Abierto
Definir codificacion para hallazgos, recomendaciones y
conclusiones.
Enviar las actas de reunién e informes de seguimiento para
revision y firma

ACR-006 Equipo de trabajo Abierto

ACR-006 Equipo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-007

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  16/03/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Serevisa la codificacidon propuesta para la organizacion y trazabilidad de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones
e Sereciben recomendaciones para la trazabilidad de hallazgos importantes o de alto impacto
e Se discute la poca poblacidn objetivo para la aplicacidon de encuestas debido a la especificidad del proyecto de grado.
e Se discute la posibilidad de reemplazar las encuestas por otro método de investigacion
Compromisos
Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
ACR-005 Verificar poblacién muestra para definir si se hace Equipo de trabajo Abierto
0 no encuestas.
ACR-006 Enviar retroahmentaucin.y comentarios del avance Director de TG Abierto
del TG con el marco tedrico.
ACR-006 gi;puesta de la solicitud de cambio No 01 (CAM- Director de TG Abierto
Defini dificacid hall . . .
ACR-006 ernir codinicacion para allazgos, Equipo de trabajo Abierto

recomendaciones y conclusiones.

Enviar las actas de reunién e informes de . .
ACR-006 o ., ) Equipo de trabajo 12/03/22 Cerrado

seguimiento para revisién y firma

Enviar las actas de reunién e informes de | _. .
ACR-007 - . ) Director de TG Abierto
seguimiento revisadas y firmadas
Contactar a Ivdn Mendivelso Asesor, para revisar
metodologia de investigacion
Contactar a compafieros de cortes pasados, para la
ACR-007 obtencién de otros contactos para la aplicaciéon de | Equipo de trabajo Abierto

entrevistas

ACR-007 Equipo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-008

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 23/03/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.

Desarrollo de la reunién

e Seconfinalareunidon con Ivan Mendivelso asesor del trabajo de grado con el fin de revisar la metodologia investigativa del proyecto

e Sediscute la importancia de realizar el primer bosquejo del esqueleto del producto.

e Serevisa el nimero de empresas en Colombia que desarrollan proyectos de disefio de infraestructura vial vs el nUmero de empresas
que tienen implementado BIM (BIM féorum y Camacol) y se detecta muy pocas empresas que tienen implementado BIM, por tanto,
se detecta una falencia en el tamafo de la poblacién para la recoleccién de informacién por medio de encuestas, pero afianza la
necesidad y justificacion de nuestro trabajo de grado.

e Discutir con Ivan la posibilidad de aplicar el método Delphi.

e Sediscute la posibilidad de involucrar otros temas y/o fuentes al trabajo de grado como VDC Perd.

Compromisos

. . Ci
Procedencia Descripcion Responsable !erre Estado
estimado

ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
ACR-005 Verificar poblacién muestra para definir si se hace o no Equipo de trabajo Abierto

encuestas.

Enviar retroalimentacion y comentarios del avance del @ _. .
ACR-006 Director de TG Abierto

TG con el marco tedrico.
ACR-006 Respuesta de la solicitud de cambio No 01 (CAM-01). Director de TG Abierto
Definir codificacidon para hallazgos, recomendaciones y

ACR-006 . Equipo de trabajo 19/03/22 Cerrado
conclusiones.

ACR-007 Env.|ar las ac.tas de reunién e informes de seguimiento Director de TG Abierto
revisadas y firmadas

ACR-007 Contactar ’a Iv?n Mendwelso Asesor, para. revisar Equipo de trabajo 19/03/22 Cerrado
metodologia de investigacidn
Contactar a compaferos de cortes pasados, para la

ACR-007 obtencién de otros contactos para la aplicacion de | Equipo de trabajo Abierto
entrevistas

ACR-008 Realizar el bosquejo del esqueleto del trabajo de grado | Equipo de trabajo Abierto

ACR-008 Revisar el tema de VDC Peru Equipo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunién

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-009

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 24/03/2022  Horainicio: @ 18:30 | Horafin: | 19:30
Asunto: Reunidn asesoria de metodologia de investigacion

Asistentes
Nombre Cargo Firma
Ivdn Mendivelso Ramirez Asesor del trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Herndndez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reuniodn asesoria de metodologia de investigacidn
Desarrollo de la reunién

e Se expone el alcance del proyecto del trabajo de grado

e Se expone las fuentes de informacidn que se han propuesto en el trabajo de grado entre estas: informacién segundaria
(como libros, articulos, guias), entrevistas a expertos y encuestas a profesionales y empresas del gremio.

e Serevisa el nUmero de empresas en Colombia que desarrollan proyectos de disefio de infraestructura vial vs el nimero
de empresas que tienen implementado BIM (BIM férum y Camacol) y se detecta muy pocas empresas que tienen
implementado BIM, por tanto, se detecta una falencia en el tamafio de la poblacién para la recoleccion de informacion
por medio de encuestas, pero afianza la necesidad y justificacion de nuestro trabajo de grado.

e Sediscute la forma de tradicional de la escuela para la formulacion de la investigacién de los trabajos de grado.

e Se revisa la posibilidad de hacer un metaanalisis con la informacion secundaria, sin embargo, se tiene limitacion en la
informacién la cual se encuentra orientada a proyectos de construccion y a las edificaciones.

e Se discute que no es obligatorio tener otra fuente de informacion para el proyecto de grado, teniendo en cuenta que
por el momento solo se tiene segura las fuentes secundarias y las entrevistas.

e Se discute la posibilidad de aplicar el método Delphi, con la dificultad que los expertos nos atiendan mads de una vez,
para discutir las hallazgos y conclusiones.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-010

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  06/04/2022 Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunidn de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Sediscute la posibilidad de integrar el tema de VDC al trabajo de grado, sin embargo, teniendo en cuenta que el objetivo
del trabajo de grado es la documentacién de estas buenas prdcticas para que las organizaciones implementen e
integren BIM en sus procesos de trabajo no se acepta su integracién.

e Sediscute la posibilidad de eliminar las encuestas como fuente de informacién, por lo cual se afirma la importancia de
incrementar el nUmero de entrevistados, revisando la posibilidad de contactar a profesionales de otros paises.

e Se discute la necesidad de desarrollar un base de datos o lista con la informacién de los expertos en implementacién
BIM a contactar.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
ACR-005 Verificar poblacién muestra para definir si se hace Equipo de trabajo Abierto
0 no encuestas.
ACR-006 Enviar retroallmentaao’n.y comentarios del avance Director de TG Abierto
del TG con el marco tedrico.
ACR-006 gcle)spuesta de la solicitud de cambio No 01 (CAM- Director de TG Abierto
ACR-007 Enwa.nr ' las actz?us de rf:unlon e informes de Director de TG Abierto
seguimiento revisadas y firmadas
Contactar a compafieros de cortes pasados, para la
ACR-007 obtencién de otros contactos para la aplicaciéon de | Equipo de trabajo 26/03/22 Cerrado
entrevistas
Realizar el bosquejo del esqueleto del trabajo de | Equipo de trabajo Abierto
ACR-008
grado
ACR-008 Revisar el tema de VDC Peru Equipo de trabajo 02/04/22 Cerrado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar Equipo de trabajo Abierto
ACR-010 Contactar a Victor Davila para la verificaciéon de | Equipo de trabajo Abierto

otros expertos en BIM
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico E‘iu.nlon ACR-011
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: # 20/04/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccién 4{&1‘%(19 ﬁ[L.. @ I
P
~ [
Andrés Felipe Herndndez Flérez Coordinador de seguimiento y control /_ig;.@
_ :
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Sediscute la necesidad de unificar la definicién de BIM.

e Se solicita aclarar si BIM se manejara como metodologia de gerencias de proyectos o metodologia que apoya la gestion
de proyectos.

e Sediscutey concluye que puesto a que el tamano de poblacidn objetivo para la aplicacion de encuestas es muy reducido
estas se eliminaran del alcance del proyecto.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
ACR-005 Verificar poblacién muestra para definir si se hace Equipo de trabajo 19/04/22 Cerrado
0 No encuestas.
ACR-006 Enviar retroahmentaaczn.y comentarios del avance Director de TG 13/04/22 Cerrado
del TG con el marco tedrico.
ACR-006 gi;puesta de la solicitud de cambio No 01 (CAM- Director de TG 13/04/22 Cerrado
ACR-007 EnV|a.\r .Ias acta.\s de rfeumon e informes de Director de TG 13/04/22 Cerrado
seguimiento revisadas y firmadas
Realizar el bosquejo del esqueleto del trabajo de | Equipo de trabajo Abierto
ACR-008
grado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar Equipo de trabajo Abierto
Contactar a Victor Davila para la verificacion de | Equipo de trabajo Abierto
ACR-010
otros expertos en BIM
ACR-011 Unificacion del concepto de BIM Equipo de trabajo Abierto
Aclaracion del alcance de BIM en el trabajo de  Equipo de trabajo Abierto
ACR-011 arado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico Niu.nlon ACR-012

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 27/04/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Herndndez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunién de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién

e Sediscute la necesidad de evaluar las tres definiciones de BIM con respecto al producto del trabajo de grado, evaluando
las definiciones de otros paises referentes (Suecia, Canada, Australia)

e Se dan recomendaciones para la formulacion de la entrevista: pensar en la respuesta esperada cuando se formule la
pregunta y la posibilidad de estructurar un cuestionario de preguntas cerradas para los expertos antes de la entrevista.

e Se discute que el cuestionario de las entrevistas puede ser desarrollado previo al cierre de la consulta de informacion
secundaria.

e El cuestionario debera ser revisado por Cesar e Ilvan antes de su aplicacién.

e Se discute la importancia en la forma de redactar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones y la necesidad de
garantizar la trazabilidad sobre estos.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo Abierto
ACR-008 Realizar el bosquejo del esqueleto del trabajo de grado | Equipo de trabajo Abierto
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar Equipo de trabajo Abierto
ACR-010 Contactar a Victor Davila para la verificacidon de otros | Equipo de trabajo 23/04/22 Cerrado
expertos en BIM
ACR-011 Unificacion del concepto de BIM Equipo de trabajo 23/04/22 Cerrado
ACR-011 Aclaracion del alcance de BIM en el trabajo de grado | Equipo de trabajo Abierto
ACR-012 Enviar.ejemplo de la formulacién del guion de la | Director de TG Abierto
entrevista
Agendar reunién con Daniel Salazar, para capacitaciéon | Equipo de trabajo Abierto
ACR-012 de redaccidn y formulacién de hallazgos, conclusiones
y recomendaciones
ACR-012 Enviar la solicitud de cambio 02, para la formalizacién | Equipo de trabajo Abierto

de la eliminacion de encuestas
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-013

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  04/05/2022 ' Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se dan recomendaciones para la estructuracion adecuada de las preguntas de la entrevista.

e Se discute la posibilidad de generar multiples tipos de entrevista dependiendo del perfil del experto, para ampliar en
numero de expertos a entrevistar.

e Se cierra la definicién del alcance de guia metodoldgica, con la fuente encontrada después de consultar con otros
profesores (Erika Olaya y Ricardo Benavides) y no tener una definicion estricta por alguna institucion.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
ACR-003 Definir fuente de guia metodoldgica. Equipo de trabajo 30/04/22 Cerrado
Realizar el bosquejo del esqueleto del trabajo de | Equipo de trabajo Abierto
ACR-008
grado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar Equipo de trabajo Abierto
Aclaracion del alcance de BIM en el trabajo de @ Equipo de trabajo Abierto
ACR-011
grado
ACR-012 Enviar ejemplo de la formulacidon del guion de la | Director de TG Abierto
entrevista
Agendar reunién con Daniel Salazar, para Equipo de trabajo Abierto
ACR-012 capacitacién de redaccién y formulacion de
hallazgos, conclusiones y recomendaciones
ACR-012 Enwar' Ia. IsoI|C|tud ' d‘e q:\mblo 02, para la  Equipo de trabajo 27/04/22 Cerrado
formalizacién de la eliminacion de encuestas
ACR-013 Revisién y aprobacién de la solicitud de cambio 02 | Director de TG Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-014

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: 11/05/2022 ' Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién
e Se revisa el bosquejo del esqueleto del producto presentado
Se discute la necesidad de revisar la forma adecuada de presentar un flujograma con un ingeniero industrial
El cuestionario de la entrevista debera ser revisado por Cesar e lvan antes de su aplicacion.
Se discute la necesidad de hacer una prueba piloto, con el fin de validar tiempo duracién y experiencia sobre este
Se discute la importancia en la forma de redactar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones y la necesidad de
garantizar la trazabilidad sobre estos, por tanto, se recomienda la consulta a Daniel Salazar para sus recomendaciones.
e Sedan algunas recomendaciones para la ejecucion de las entrevistas: la participacion de los tres integrantes del equipo
es de importancia para las entrevistas, por lo menos en las primeras (a manera de adquirir experiencia) y delimitar
tiempos para respuesta acorde al nimero de preguntas (hay que aprender a saber cuando cortar a los entrevistados).
e Se sugiere evaluar la necesidad de generar una carta para el entrevistado por parte del programa para formalizar la

invitacion.
Compromisos
Procedencia Descripcion Responsable Cl.erre Estado
estimado

ACR-008 Realizar el bosquejo del esqueleto del trabajo de grado | Equipo de trabajo 07/05/22 Cerrado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar. Equipo de trabajo Abierto
ACR-011 Aclaracidn del alcance de BIM en el trabajo de grado. Equipo de trabajo Abierto
ACR-012 Enviar. ejemplo de la formulaciéon del guion de la | Director de TG Abierto

entrevista.

Agendar reuniéon con Daniel Salazar, para capacitacidon | Equipo de trabajo Abierto
ACR-012 de redaccion y formulacién de hallazgos, conclusiones y

recomendaciones.
ACR-013 Revision y aprobacion de la solicitud de cambio 02 Director de TG 10/05/22 Cerrado
ACR-014 Consultar a un Ingeniero Industrial para la formulacién | Equipo de trabajo Abierto

y estructuracion adecuada de un Ing. Industrial.

66



ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-015
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: = 18/05/2022 @ Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{&[%(1‘, ﬁﬂ,“ tP I
>
- [
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control A} ] -
=
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se discute la decisién de grupo de trabajo de aplazar el desarrollo del trabajo de grado 2 en el periodo intersemestral
debido a disponibilidad de tiempo y restricciones para las dedicaciones programadas de los integrantes del equipo de
trabajo por cuestiones laborales, por lo que se modifica la linea base de desempefo teniendo presente las nuevas
fechas de acuerdo con el cronograma del programa.

e Se revisan las fechas del programa para entregas del trabajo de grado recordando que a diciembre se debe tener el
90% del producto del TG.

e Se solicita ayuda de Cesar para poder agendar el espacio de consulta con Daniel Salazar

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar. Equipo de trabajo Abierto
ACR-011 Aclaracion del alcance de BIM en el trabajo de | Equipo de trabajo Abierto
grado.
ACR-012 Enviar'ejemplo de la formulacién del guion de la | Director de TG Abierto
entrevista.
Agendar reunién con Daniel Salazar, para @ Equipo de trabajo Abierto
ACR-012 capacitacién de redaccion y formulacion de
hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
Consultar a un |Ingeniero Industrial para la | Equipo de trabajo Abierto
ACR-014 formulacion y estructuracion adecuada de un Ing.
Industrial.
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-016

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: @ 25/05/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién para asesoria de formulacidn de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Asistentes
Nombre Cargo Firma
Daniel Salazar Asesor de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{\7&“4‘, ﬁ][,“ (P |
>
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
=
t
Agenda

Reunidn para asesoria de formulacidn de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
Desarrollo de la reunién

e Se expone el alcance del proyecto del trabajo de grado

e Se expone las fuentes de informacidn que se han propuesto en el trabajo de grado entre estas: informacién segundaria
(como libros, articulos, guias) y entrevistas a expertos.

e Se reciben recomendaciones de como redactar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

e Se reciben recomendaciones sobre como dejar la trazabilidad entre los hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

e Se reciben recomendaciones sobre qué caracteristicas deben tener las conclusiones para que se pueden caracterizar
de dicha forma y de igual forma para las recomendaciones.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-017

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: @ 25/05/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{\7&“4” ﬁﬂ,“ (P |
-
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
=
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se socializa las recomendaciones realizadas por el Ing Daniel Salazar para la estructuracion de hallazgos, conclusiones
y recomendaciones.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar. Equipo de trabajo Abierto
ACR-011 Aclaracion del alcance de BIM en el trabajo de  Equipo de trabajo Abierto
grado.
ACR-012 Enviar.ejemplo de la formulacidn del guion de la | Director de TG Abierto
entrevista.
Agendar reunién con Daniel Salazar, para Equipo de trabajo Cerrado
ACR-012 capacitaciéon de redaccién y formulacién de 20/05/22
hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
Consultar a un Ingeniero Industrial para la | Equipo de trabajo Abierto
ACR-014 formulacion y estructuracién adecuada de un Ing.
Industrial.
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-018
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  30/08/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{,1me ﬁ”& ‘P l
>
-~ [
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control /“t @l =
] {
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Sediscute que el alcance de BIM para el trabajo de grado es como metodologia de apoyo para la gerencia de proyectos
e Sediscute el esqueleto del producto planteado y se solicita revisarlo
e Se revisa el cronograma del proyecto y se debe contar con el tiempo de revisién por parte de lvan y cesar
e Sediscute la posibilidad de incluir varios tipos de entrevistas con el fin de obtener mas perfiles a entrevistar
Compromisos
Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar. Grupo de trabajo Abierto
ACR-011 Aclaracion del alcance de BIM en el trabajo de Grupo de trabajo 27/08/22 Cerrado
grado.
ACR-012 Enviar.ejemplo de la formulacidon del guion de la | Director de TG Abierto
entrevista.
Consultar a un Ingeniero Industrial para la | Grupo de trabajo Cerrado
ACR-014 formulacion y estructuracion adecuada de un 29/06/22
Ingeniero Industrial.
ACR-018 Ajustar el cronograma para incluir el tiempo de Grupo de trabajo Abierto
revision de la guia por parte de Cesar e Ivan
ACR-018 Rev(ijsi(')n del esqueleto del producto del trabajo de | Grupo de trabajo Abierto
grado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-019

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  06/09/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién

e Se revisa el esqueleto para el producto del trabajo de grado, asi como el primer desglose se del contenido del trabajo
de grado.

e Se revisan las principales caracteristicas de los expertos a entrevistar, identificando que la mayoria de los expertos
tienen experiencia en proyectos de edificaciones.

e Se socializa los primeros perfiles de los expertos en BIM seleccionados y se inicia acercamiento para charlas
provisionales acerca del tema.

e Se recomienda no ser tan estrictos con el perfil buscado o crear varios perfiles para ampliar el sector la posible
poblacion objetivo

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado

ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar. Grupo de trabajo Abierto

ACR-012 EnV|ar.eJempIo de la formulacidn del guion de la | Director de TG 06/09/22 Cerrado
entrevista.

ACR-018 Aju.st.a’r el cronolgrama para incluir el tltlempo de | Grupo de trabajo 05/09/22 Cerrado
revision de la guia por parte de Cesar e Ivan

ACR-018 Revisidon del esqueleto del producto del trabajo de | Grupo de trabajo 05/09/22 Cerrado
grado
Verificacion del perfil objetivo par la definicién de = Grupo de trabajo Abierto

ACR-019
expertos BIM

ACR-019 Contacta.r a los expertos BIM para iniciar Grupo de trabajo Abierto
acercamiento

ACR-019 Generar charlas preliminares con los expertos BIM | Grupo de trabajo Abierto

con el fin de confirmar el perfil y generar interes
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-020

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  13/09/2022 Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunidn de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

Se socializa el perfil definido para los posibles expertos BIM entre los cuales se define: expertos en proceso de implementacién
BIM en empresas, con afectacién a los procesos y expertos en BIM con experiencia en proyectos de disefio de Infraestructura
vial.

Se revisa la estructura general que debe contener el guion de la entrevista, asi como caracteristicas basicas de las preguntas.
Se hace una revisién de los hallazgos documentados de las fuentes secundarias, revisando: forma de clasificacidn, redaccion,
trazabilidad con su fuente, entre otros

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
ACR-010 Realizar una lista de contactos a entrevistar. Grupo de trabajo 07/09/22 Cerrado
ACR-019 Verificacidn del perfil objetivo par la definicién de = Grupo de trabajo 12/09/22 Cerrado
expertos BIM
ACR-019 Contactar a los expertos BIM para iniciar | Grupo de trabajo Abierto
acercamiento
Generar charlas preliminares con los expertos BIM | Grupo de trabajo Abierto
ACR-019 . . ) . .
con el fin de confirmar el perfil y generar interés
Se solicita dividir algunos hallazgos con el fin de | Grupo de trabajo Abierto
ACR-020 s .
poder hacer su andlisis de forma mas lineal.
ACR-020 Se solicita hacer un mapa de calor con el pilar y la | Grupo de trabajo Abierto

etapa de los hallazgos de fuentes secundarias
Solicitar una segunda reunion con Daniel Salazar | Grupo de trabajo

ACR-020 con el fin de revisar la estructuracién de hallazgos Abierto
y generacion de conclusiones
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-021

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 20/09/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunion de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Serevisan la lista de expertos identificados, con su respectivo perfil contando a la fecha con 25 expertos, de los cuales
20 ha respondido a las solicitudes realizadas y se han tenido reuniones de acercamiento con 8 personas.

e Sediscute sobre el nimero de entrevistados objetivos

e Se socializa las charlas preliminares con los expertos contactados.

e Serevisa el mapa de calor realizado de los hallazgos encontrando pocos hallazgos para la etapa de desarrollo.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-019 Contacta.r a los expertos BIM para iniciar | Grupo de trabajo 19/09/22 Cerrado
acercamiento

ACR-019 Genera.r charlas prellmmares Fon los exp(?rtos 'BIM Grupo de trabajo 20/09/22 Cerrado
con el fin de confirmar el perfil y generar interés
Se solicita dividir algunos hallazgos con el fin de | Grupo de trabajo Abierto

ACR-020 (s .
poder hacer su andlisis de forma mas lineal.

ACR-020 Se solicita hacer un mapa de calor con el pllar y la | Grupo de trabajo 20/09/22 Cerrado
etapa de los hallazgos de fuentes secundarias
Solicitar una segunda reunién con Daniel Salazar | Grupo de trabajo

ACR-020 con el fin de revisar la estructuracién de hallazgos Abierto
y generacion de conclusiones

ACR-021 Verificar los expertos contactado e incrementar su = Grupo de trabajo Abierto
numero

ACR-021 Revisar la clasificacién de los hallazgos general, | Grupo de trabajo Abierto
para ser mas especificos en su aporte

ACR-021 Verificar las fuentes con el fin de completar la Grupo de trabajo Abierto

informacién de desarrollo y seguimiento
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-022

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 27/09/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se revisan los hallazgos divididos, asi como la reclasificacion de estos segln las recomendaciones anteriormente
hechas.

e Sesocializa el guion de la entrevista estructurada y se dan algunas recomendaciones para no sesgar la respuesta.

e Se solicita incluir en el guion de apoyo las respuestas esperadas

e Sediscute la posibilidad de generar el segundo tipo de entrevista para ser mas focalizado al perfil contactado

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-020 Se solicita dividir ’al.g.unos haIIazgo:Q c.on el fin de | Grupo de trabajo 26/09/22 Cerrado
poder hacer su andlisis de forma mas lineal.
Solicitar una segunda reunién con Daniel Salazar | Grupo de trabajo

ACR-020 con el fin de revisar la estructuracién de hallazgos Abierto
y generacion de conclusiones

ACR-021 Verificar los expertos contactado e incrementar su = Grupo de trabajo 26/09/22 Cerrado
numero

ACR-021 Revisar la clasificacién de los hallazgos general, | Grupo de trabajo 26/09/22 Cerrado
para ser mas especificos en su aporte

ACR-021 Verificar las fuentes con el fin de completar la Grupo de trabajo Abierto
informacién de desarrollo y seguimiento

ACR-022 Apoyo para agendar cita con Daniel Salazar Director TG Abierto

ACR-022 Se solicita contactar Victor o Javier Suarez con el fin | Grupo de trabajo Abierto
de programar la entrevista de calibracion

ACR-022 Se solicita en el guion de apoyo las respuestas | Grupo de trabajo Abierto
esperadas
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-023

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 04/10/2022 | Horainicio: | 15:00 @ Horafin: | 16:00
Asunto: Reunidn de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién

e Se revisan las preguntas corregidas por el equipo de trabajo para la entrevista y se solicita que se haga un mapa de
calor segun la fase y pilar para identificar las areas cubiertas.

e Se dan algunas recomendaciones para la revisién de las preguntas del cuestionario como: identificar la pregunta de
mayor relevancia, identificar las preguntas que puedan responder a mds de un pilar y fase, revisar que no se presenten
preguntas con respuesta inducida, elabora un guion de apoyo interno y reevaluar preguntas cuya respuesta pueda ser
si 0 no.

e Se discute sobre el alcance del trabajo de grado haciendo énfasis que este correspondera a un documento con
condiciones generales y buenas practicas como un complemento al flujograma de implementacién planteado.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable Cl.erre Estado
estimado

Solicitar una segunda reunién con Daniel Salazar | Grupo de trabajo

ACR-020 con el fin de revisar la estructuracidn de hallazgos 30/09/22 Cerrado
y generacion de conclusiones

ACR-021 Verificar las fuentes con el fin de completar la | Grupo de trabajo Abierto
informacién de desarrollo y seguimiento

ACR-022 Apoyo para agendar cita con Daniel Salazar Director TG 30/09/22 Cerrado

ACR-022 Se solicita contactar Victor o Javier Suarez con el fin | Grupo de trabajo 01/10/22 Cerrado
de programar la entrevista de calibracion

ACR-022 Se solicita en el guion de apoyo las respuestas | Grupo de trabajo Abierto
esperadas

ACR-023 S sglicita progra.m.a’r la reuhién . con Ivan Grupo de trabajo Abierto
Mendivelso para revision de cuestionario

ACR-023 Revision de la estructura de las preguntas Grupo de trabajo Abierto

planteadas para la entrevista
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-024

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  06/10/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de asesoria estructuracion de hallazgos, conclusiones y recomendaciones

Asistentes
Nombre Cargo Firma
Daniel Salazar Asesor de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{’1““4‘, ﬁ][,“ Q l
»
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control ﬂ,@
=
t
Agenda

Reunion de asesoria estructuracidn de hallazgos, conclusiones y recomendaciones
Desarrollo de la reunién

e Se socializan los hallazgos documentados y se hacen recomendaciones y correcciones de redaccién, sin embrago se
hace énfasis que un hallazgo no puede ser decir se recomiendo o concluye a no ser que el autor no este diciendo.

e Una conclusidn en un hecho que se evidencia del andlisis de varios hallazgos, con lo general se redacta dando
informacién de grupos o proporciones que concuerdan acerca de un tema y empiezan con se concluye, de infiere, se
deduce, en consecuencia de.

e Las recomendaciones de se construyen a partir de varias conclusiones, o también se pueden desprender de hallazgos
importantes por la fuente de estos.

e Se discute sobre como analizar hallazgos que se contradicen, para lo cual se recomienda tener en cuenta la fuente de
estos, su pertinencia y cercanidad con respecto al tema o poblacién objetivo del trabajo de grado

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-025
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 11/10/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{&[%4” ﬁﬂ,“ tP I
-
- [
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control A} ] -
pe—
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se discuten las recomendaciones y observaciones obtenidas de la reunidn con Daniel Salazar de los hallazgos
documentados.

e Se revisa la lista de expertos escogidos para la aplicacién de la entrevista.

e Se concluye que se aplicara solo una entrevista y se le dara la posibilidad al experto de saltar la pregunta en caso de
gue no tenga conocimiento del tema (preguntas con énfasis en infraestructura Vial)

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-021 Verificar las fuentes con el fin de completar la Grupo de trabajo Abierto
informacién de desarrollo y seguimiento

ACR-022 Se solicita en el guion de apoyo las respuestas | Grupo de trabajo 08/10/22 Cerrado
esperadas

ACR-023 Se sc?I|C|ta progra.m.alr la reumon . con lvan Grupo de trabajo 10/10/22 Cerrado
Mendivelso para revisién de cuestionario

ACR-023 Revision de la estructura de las preguntas Grupo de trabajo 08/10/22 Cerrado

planteadas para la entrevista
ACR-025 Se solicita programar la entrevista piloto Grupo de trabajo Abierto
Se solicita enviar el guion de la entrevista a Ivan
Mendivelso para revision
Se solicita enviar el guion de la entrevista a Cesar
Leal después de la revisién con Ivan Mendivelso

ACR-025 Grupo de trabajo Abierto

ACR-025 Grupo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-026

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 13/10/2022 | Horainicio: @ 18:30 | Horafin: | 19:30
Asunto: Reunién asesoria de metodologia de investigacion

Asistentes
Nombre Cargo Firma
Ivdn Mendivelso Asesor de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernadndez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn asesoria de metodologia de investigacion.
Desarrollo de la reunién

e Se revisan y discuten cada una de las preguntas establecidas en el guion de la entrevista planteada, corrigiendo
redaccién, forma, y verificando que no se induzca la respuesta por medio de la pregunta
e Se solicita verificar el orden de las preguntas para que el hilo de la entrevista sea mas fluido.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-027

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  18/10/2022 ' Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Asesor de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se socializan las recomendaciones y correcciones de la reunién con Ivdn Mendivelso.

e Se verifican y revisan las preguntas con Cesar con el fin de cubrir los temas deseados.

e Se discuten algunas recomendaciones para la ejecucidn de las entrevistas, como estar presentes todos en las primeras
para aprender sobre su manejo, tener y seguir la guia de entrevista para retomar los temas con los entrevistados
cuando se dispersen, interrumpir las respuestas cuando se salgan de los temas tratado entre otros.

e Se socializa el nUmero de expertos confirmados en cual es de 13 asi como la agenda hasta ahora confirmada.

e Sediscute sobre la forma de documentacién de las entrevistas, concluyendo que estas seran grabadas para verificacion
de los jurados, y los hallazgos de documentaran directamente en la tabla de hallazgos previamente estructurada.

Compromisos

. Y Cierre
Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
ACR-021 Verificar las fuentes con el fin de completar la = Grupo de trabajo Abierto
informacidn de desarrollo y seguimiento
ACR-025 Se solicita programar la entrevista piloto Grupo de trabajo 13/10/22 Cerrado
Se solicita enviar el guion de la entrevista a Ivan . Cerrado
ACR-025 iclta enviar ' sl v VAN | Grupo de trabajo 10/10/22
Mendivelso par revisién
Se solicita enviar el guion de la entrevista a Cesar . Cerrado
ACR-025 iclta enviar &7 gulof nirevista Grupo de trabajo 15/10/22
Leal después de la revision con Ivan Mendivelso
ACR-027 Se solicita realizar la entrevista piloto Grupo de trabajo Abierto
ACR-027 Se solicita realizar las entrevistas Grupo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacidon de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-028
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  08/11/2022 Horainicio: | 15:00 | Hora fin: 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{’1“(1‘, ﬁ”:.. Q I
>
- 0
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
=
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.

Desarrollo de la reunién
Se discute sobre la experiencia en la ejecucién de las entrevistas logrando la entrevista piloto y doce entrevistas a expertos
Se confirma la forma de documentacion de las entrevistas
Se dan algunas recomendaciones para su documentacion.
Se solicita se revise las observaciones al trabajo de grado y su contenido, requisitos, donde se debera dejar estructurado la
forma de extraccion de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
Se discute sobre la forma de registrar las recomendaciones teniendo en cuenta que estas son las que irdn directamente en el
cuerpo del producto.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-021 Verificar las fuentes con el fin de completar la = Grupo de trabajo 07/11/22 Cerrado
informacién de desarrollo y seguimiento
ACR-027 Se solicita realizar la entrevista piloto Grupo de trabajo 19/11/22 Cerrado
ACR-027 Se solicita realizar las entrevistas Grupo de trabajo 02/11/22 Cerrado
ACR-028 Se solicita hacer la tabulacion de las entrevistas Grupo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-029
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 22/11/2022 @ Hora inicio: 15:00 | Hora fin: 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{ MJ‘D ﬁ][,“ Q
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control % )
_/ .
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién

e Sediscute sobre el avance de la tabulacién de hallazgos en las entrevistas y se solicita seguir con este trabajo

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-028 Se solicita hacer la tabulacion de las entrevistas Grupo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-030

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 29/11/2022 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{\7&“4” ﬁ][,“ (P |
-
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
=
t
Agenda

Reunion de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

Se discute sobre el avance de la tabulacion de hallazgos en las entrevistas y se solicita seguir con este trabajo
Se discute sobre el nuevo calendario de entrega de trabajos de grado a atender

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado

ACR-028 Se solicita hacer la tabulacion de las entrevistas Grupo de trabajo Abierto
Obtener el nuevo calendario de entregas de

ACR-030 trabajo de grado y sustentacion en el periodo | Director de trabajo se grado Abierto
intermedio
Revisar la programacién para ajustar la entrega Abierto

ACR-030 segun el nuevo calendario de sustentacién en el = Grupo de trabajo

periodo intermedio
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-031
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 14/12/2022 @ Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunidn de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{’1“(1‘, ﬁ][,“ (P I
>
- |
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control % P
e
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Sediscute sobre el avance de la tabulacién de hallazgos en las entrevistas y se solicita seguir con este trabajo.

e Se discute sobre el contenido minimo del trabajo de grado y su relacion con el producto de este, se solicita retomar la
estructuracion bdsica del trabajo de grado, incluyendo introduccidon, metodologia de trabajo, y la estructura bdasica
solicitada en este, teniendo en cuenta que este no puede superar las 80 paginas.

e Se discute sobre el nuevo calendario de entrega de trabajos de grado a atender

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C{erre Estado
estimado

ACR-028 Se solicita hacer la tabulacion de las entrevistas Grupo de trabajo Abierto
Obtener el nuevo calendario de entregas de

ACR-030 trabajo de grado y sustentaciéon en el periodo | Director de trabajo se grado | 29/11/23 Cerrado
intermedio
Revisar la programacién para ajustar la entrega Abierto

ACR-030 segun el nuevo calendario de sustentacién en el = Grupo de trabajo

periodo intermedio
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-032
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  31/01/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion ﬂf&lmip ﬁlA (P l
>
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control W‘L ] -
_ ‘
|
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se discute sobre el avance de la tabulacién de hallazgos de las entrevistas

e Se revisa el cronograma de trabajo planteado y se solicita revisar y aprobar la nueva solicitud de cambio

e Sediscute sobre la estructuracion del trabajo de grado tamafio, inclusidn de hallazgos como anexos, trazabilidad de las
conclusiones.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-028 Se solicita hacer la tabulacion de las entrevistas Grupo de trabajo 28/01/23 Cerrado
Revisar la programacidon para ajustar la entrega Cerrado
ACR-030 segun el nuevo calendario de sustentacién en el | Grupo de trabajo 17/01/23
periodo intermedio
ACR-032 Revisar y aprobar la solicitud de cambio entregada | Director de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-033
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  07/02/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 414["""‘1” ﬁIL_ 1‘0 l
L
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control ?(/é@
_ ‘
i
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Sediscute sobre la estructuracién del trabajo de grado tamafio, inclusién de hallazgos como anexos, trazabilidad de las
conclusiones.

e Se solicita agendar una nueva reunién con Daniel Salazar con el fin de revisar la estructuracidon de conclusiones y
recomendaciones, asi como la trazabilidad de estas.

Compromisos

. . Ci
Procedencia Descripcion Responsable !erre Estado
estimado
ACR-032 Revisar y aprobar la solicitud de cambio entregada | Director de trabajo Abierto
ACR-033 Agendar reunién con Daniel Salazar para la revision Grupo de trabajo Abierto

de conclusiones y recomendaciones
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-034
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 21/02/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{1'/“4” ﬁ[L‘ @
L
- F
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control ?{;@
- ‘
Agenda |

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion
e Se revisa en conjunto el calendario final para la entrega del trabajo de grado
e Se discute sobre la necesidad de una nueva reunién con Daniel Salazar para revisar la estructuracion de conclusiones y
recomendaciones, asi como la trazabilidad de estas.
e Se recomienda asistir a alguna de las sustentaciones con el fin de obtener lecciones aprendidas y buenas practicas
e Se discute sobre la necesidad de tener un avance del 90% del producto del trabajo la primera semana de mayo.
e Sesolicita retomary atender las observaciones del cuerpo del trabajo de grado y hacer una entrega parcial de este para

su revision.
Compromisos
. Ny Cierre
Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-032 Revisar y aprobar la solicitud de cambio entregada | Director de trabajo Abierto

Agendar reunién con Daniel Salazar para la revision . .
ACR-033 & .u ! I . zarp VISt Grupo de trabajo Abierto

de conclusiones y recomendaciones

Retomar y atender las correcciones del cuerpo del . .
ACR-034 4 ! uerp Grupo de trabajo Abierto

trabajo de grado y hacer entrega parcial
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-035

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 23/02/2023 | Horainicio: @ 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién asesoria de estructuracion de conclusiones y recomendaciones

Asistentes
Nombre Cargo Firma
Daniel Salazar Asesor de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{{1%4" ﬁﬂm Q |
P
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control j@
] |
Agenda

Reunion asesoria de estructuracién de conclusiones y recomendaciones
Desarrollo de la reunion
e Se revisan las conclusiones estructuradas y se dan algunas recomendaciones.
e Serecomienda la estructuracidn de las conclusiones en lo posible incluyendo estadistica descriptiva
e Si no hay un claro acuerdo en los hallazgos, se dara relevancia a hallazgos de mas importancia por cercania al tema
trabajado o contexto.
e Se aclara que las conclusiones se dan como resultado del analisis de varios hallazgos
e Las recomendaciones pueden venir de varias conclusiones y/o su interrelacion con hallazgos de importancia
significativa
Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

87



ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-036

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  07/03/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisidn compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunién

e Se socializa las recomendaciones y correcciones obtenidas en la reunién con Daniel Salazar para la estructuracion de
las conclusiones y recomendaciones del trabajo de grado

e Se discute sobre el criterio por la cual un hallazgo podria ser parte directa de unas recomendaciones

e Se acuerda que, si bien los hallazgos y conclusiones se adjuntaran en el trabajo de grado como un anexo, en el cuerpo
del trabajo de grado se adjuntaran algunos ejemplos para la facil interpretacion del lector.

e Se discute sobre la estructura planteada para el cuerpo del producto, el cual se tiene definido como un flujograma
general del proceso con la inclusidon de recomendaciones y buenas practicas en cada una de las actividades.

e Se discute sobre la identificacion de la gestion de cambio como uno se los procesos de mayor relevancia en el proceso
de implantacién BIM y se refiere a Sofia Lopez como experta del tema que podria asesorar.

e Sediscute sobre la necesidad de incluir la gestidon del cambio y la transformacién organizacional como parte importante
del trabajo de grado, por lo cual se incluira en el marco tedrico y cuerpo del producto.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-032 Revisar y aprobar la solicitud de cambio entregada | Director de trabajo 06/03/23 Cerrado

ACR-033 Agendar re.unlon con Daniel Sa!azar para la revision Grupo de trabajo 17/02/23 Cerrado
de conclusiones y recomendaciones

ACR-034 Retomar y atender las correcciones dgl cuerpo del Grupo de trabajo Abierto
trabajo de grado y hacer entrega parcial

ACR-036 Contactalf a Sofia Lopez para asesoria de gestion Grupo de trabajo Abierto
del cambio

ACR-036 Se solicita seguir con la estructuracion de Grupo de trabajo Abierto

conclusiones y recomendaciones
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-037

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: | 14/03/2023 | Horainicio: @ 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion ﬂfqmi., ﬁﬂm ‘P |
>
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
] {
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se discute sobre el avance de las conclusiones y recomendaciones, su forma de llevar la trazabilidad y el inicio de la
estructuracion del producto del trabajo de grado, se hacen algunas correcciones y recomendaciones.

Compromisos

. . Ci
Procedencia Descripcion Responsable !erre Estado
estimado

ACR-034 Retomar y atender las correcciones dfel cuerpo del Grupo de trabajo Abierto
trabajo de grado y hacer entrega parcial

ACR-036 Contactan_' a Sofia Lopez para asesoria de gestidn Grupo de trabajo Abierto
del cambio

ACR-036 Se solicita seguir con la estructuracion de Grupo de trabajo Abierto

conclusiones y recomendaciones

89



ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-038

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: @ 28/03/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{\.1“# ﬁlL« ‘P |
.
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control j@
L
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se discute sobre el avance de las conclusiones y recomendaciones, su forma de llevar la trazabilidad y el inicio de Ia
estructuracion del producto del trabajo de grado, se hacen algunas correcciones y recomendaciones.

e Se discute sobre las recomendaciones dadas por la ing Sofia Lopez sobre el tema de gestidn del cambio y se socializa el
alcance que se quiere tomar en el trabajo de grado.

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado
ACR-034 Retorrnar y atender las correcciones dfel cuerpo del Grupo de trabajo Abierto
trabajo de grado y hacer entrega parcial
ACR-036 Contactan_' a Sofia Lopez para asesoria de gestion Grupo de trabajo 15/03/23 Cerrado
del cambio
ACR-036 Se solicita seguir con la estructuracién de Grupo de trabajo Abierto

conclusiones y recomendaciones
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-039
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  11/04/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{&/“4” ﬁ[L‘ (P |
»
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
P ‘
t
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se socializa sobre los cambios y correcciones al cuerpo del trabajo de grado enviado
e Se socializa sobre el avance de conclusiones y recomendaciones
e Se socializa sobre la forma de redaccidon del producto del trabajo de grado y su trazabilidad de sus fuentes

Compromisos

. . Ci
Procedencia Descripcion Responsable !erre Estado
estimado

Retomar y atender las correcciones del cuerpo del .

ACR-034 . . Grupo de trabajo 10/04/23 Cerrado
trabajo de grado y hacer entrega parcial

ACR-036 Se soli_cita seguir con .Ia estructuracion de Grupo de trabajo Abierto
conclusiones y recomendaciones

ACR-039 Se solicita seguir con la redaccién y edicion del Grupo de trabajo Abierto

producto del trabajo de grado
Se solicita verificar el avance parcial del trabajo de

ACR-039 . Director de trabajo Abierto
grado y hacer comentarios
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-040
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: @ 25/04/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion ‘4{,‘[“4“ ﬁ[L. ‘P |
o
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control ﬂ;@
_ .
I
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se socializa sobre el avance de conclusiones y recomendaciones
e Se socializa sobre la forma de redaccién del producto del trabajo de grado y se revisan algunos temas tratados en el
producto del trabajo de grado.

Compromisos

Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-036 Se solicita seguir con la estructuracion de Grupo de trabajo Abierto

conclusiones y recomendaciones

Se solicita seguir con la redaccién y edicion del
producto del trabajo de grado

Se solicita verificar el avance parcial del trabajo de

ACR-039 . Director de trabajo Abierto
grado y hacer comentarios

ACR-039 Grupo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: | Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-041

para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: 09/05/2023 @ Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunidn de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{41"-““1"’ ﬁﬂ,“ (P l
o
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.

Desarrollo de la reunién
Se discute sobre la forma de hacer la verificacién por parte se los expertos, la cual se acuerda que se realizara por medio de
una encuesta con una serie de preguntas cerradas sobre aspectos del trabajo como claridad del tema, pertinencia, aplicabilidad,
coherencia, suficiencia, facilidad de lectura con respuestas bajo la escala de Likert y una seria de preguntas abiertas para
verificar el contenido y encontrar nuevos aportes por medio de comentarios y sugerencias.
Se evalla la posibilidad de realizar cada una de estas preguntas por proceso y pilar, sin embargo, se descarta por la estructura
final que guarda el producto.
Se discute sobre los posibles expertos a verificar la guia.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
lici . | -
ACR-036 Se so |.C|ta seguir con .a estructuracién de Grupo de trabajo 08/05/23 Cerrado
conclusiones y recomendaciones
lici . | - . |
ACR-039 Se solicita seguir Fon a redaccién y edicién de Grupo de trabajo Abierto
producto del trabajo de grado
lici if | ial del .
ACR-039 Se solicita verificar e av.ance parcial del trabajo de Director de trabajo 01/05/23 Cerrado
grado y hacer comentarios
ACR-041 SeSO|ICI.tE.I gelnerarunlallsta de los posibles expertos | Grupo de trabajo Abierto
que verificarian la guia
ACR-041 Se solicita iniciar nuevamente el proceso de | Grupo de trabajo Abierto

contacto con los expertos que verificarian la guia
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-042

para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  16/05/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado

Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se revisa la lista de los expertos que verificarian la guia la cual cuanta con 5 de los cuales 3 ya han sido contactados y
confirman su disponibilidad para la verificacion

e Se revisan algunos trabajos de verificacién presentados por proyectos de grado anteriores, discutiendo los pros y
contras de cada uno de los trabajos presentados

e Se discute sobre la necesidad de pasar el trabajo de grado en el programa que valida las referencias bibliograficas del
trabajo de grado

e Se discute sobre la conveniencia de cambiar el nombre del trabajo de grado quitandole énfasis a las empresas de
ingenieria que ejecutan proyectos de disefio de infraestructura vial en Colombia, puesto que el trabajo de grado se
centra en un proceso organizacional, por lo cual lo hace aplicable en multiples tipos de empresa del sector de la
construccion, ampliando su nicho de aplicacién.

Compromisos

. N Ci
Procedencia Descripcion Responsable {erre Estado
estimado

ACR-039 Se solicita seguir _con la redaccién y edicién del Grupo de trabajo Abierto
producto del trabajo de grado

ACR-041 Se soI|C|.ta.\ gelnerar unla lista de los posibles expertos | Grupo de trabajo 15/05/23 Cerrado
que verificarian la guia

ACR-041 Se solicita iniciar nuevamente . ?I ;I)roceso , de | Grupo de trabajo Abierto
contacto con los expertos que verificarian la guia

ACR-042 Se soI|C|Ita estructurar la encuesta de verificaciéon | Grupo de trabajo Abierto
de la guia

ACR-042 Consulta‘ de' Progra‘ma de vall.damon de las Director de trabajo Abierto
referencias bibliograficas del trabajo de grado

ACR-042 Verificar el nombre mas adecuado para el producto = Grupo de trabajo Abierto

del proyecto, ampliando su aplicabilidad
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-043
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 23/05/2023 | Horainicio: | 15:00 | Horafin: | 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion ﬂfqmiv ﬁ”h (10 |
_—
- {
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
{
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se socializa el avance del producto del trabajo de grado

e Se revisa la estructura de la encuesta de verificacion del trabajo de grado

e Se solicita generar un documento o lista de chequeo donde se evidencia la atencién o respuesta a cada una de las
observaciones planteadas por los expertos.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado

ACR-039 Se solicita seguir Fon la redaccién y edicion del Grupo de trabajo Abierto
producto del trabajo de grado

ACR-041 Se solicita iniciar nuevamente _ (.EI rlJroceso , de | Grupo de trabajo 20/05/23 Cerrado
contacto con los expertos que verificarian la guia

ACR-042 Se soI|C|lta estructurar la encuesta de verificaciéon = Grupo de trabajo 22/05/23 Cerrado
de la guia

ACR-042 Consulta. de. ;.)roglra.ma de vallidauon de las Director de trabajo Abierto
referencias bibliograficas del trabajo de grado

ACR-042 Verificar el nombre.mas adecua.do ;.)a.wa el producto | Grupo de trabajo Abierto
del proyecto, ampliando su aplicabilidad

ACR-043 Se solicita enviar la encuesta de verificacion de las | Grupo de trabajo Abierto
guias a los expertos seleccionados
Generar la lista de chequeo donde se evidencia la | Grupo de trabajo Abierto

ACR-043 respuesta a las observaciones planteadas por los
expertos
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacidon de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-044
para proyectos de disefio de infraestructura vial N
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha: ' 30/05/2023 Horainicio: | 15:00 | Hora fin: 15:30
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{,14“4” ﬁ”& ‘P |
>
-~ [
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control j@
_ [
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Se socializa sobre la atencidon de las correcciones al cuerpo del trabajo de grado.
e Se socializa sobre el avance y actualizacidn del libro de gerencia para la entrega.
e Sesocializa sobre él envid de la encuesta de verificacidon de la guia a 5 expertos y con espera a sus respuestas.

Compromisos
Cierre

Procedencia Descripcion Responsable . Estado
estimado
ACR-039 Se solicita seguir Fon la redaccién y edicién del Grupo de trabajo 28/05/23 Cerrado
producto del trabajo de grado
Consulta de programa de validacién de las | _. . .
ACR-042 e . Director de trabajo Abierto
referencias bibliograficas del trabajo de grado
ACR-042 Verificar el nombre.mas adecua.do p.)a.\ra el producto | Grupo de trabajo 27/05/23 Cerrado
del proyecto, ampliando su aplicabilidad
ACR-043 SelsoI|C|ta enviar la encue§ta de verificacion de las | Grupo de trabajo 29/05/23 Cerrado
guias a los expertos seleccionados
Generar la lista de chequeo donde se evidencia la | Grupo de trabajo Abierto
ACR-043 respuesta a las observaciones planteadas por los
expertos
ACR-043 Se solicita contactase nuevamente con ellos para Grupo de trabajo Abierto

presionar la obtencion de la verificacion
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-045
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  06/06/2023 | Horainicio: @ 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion 4{,1me ﬁ”a. Q |
P
-~ [
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control j@
) /-
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

Se socializa las respuestas obtenidas por dos de los expertos para la verificacidén de la guia

Se socializa el avance en la atencidn de las observaciones del cuerpo del trabajo de grado

Se socializa el avance en la consolidacidon del libro de gerencia

Se informa que por la Universidad no es requisito pasar el documento por un programa de validacion de referencias
Se solicita presionar para obtener al menos una respuesta mas de los expertos

Se dan algunas sugerencias para la atencién de las repuestas por parte de los expertos

Compromisos

Procedencia Descripcion Responsable C!erre Estado
estimado

Consulta de programa de validacion de las
referencias bibliograficas del trabajo de grado
Generar la lista de chequeo donde se evidencia la = Grupo de trabajo Abierto
ACR-043 respuesta a las observaciones planteadas por los
expertos
Se solicita contactase nuevamente con ellos para
presionar la obtencion de la verificacion

ACR-042 Director de trabajo 06/06/23 Cerrado

ACR-043 Grupo de trabajo Abierto
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ACTA DE REUNION

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Reunion

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico No.: ACR-046
para proyectos de disefio de infraestructura vial h
Lugar: Virtual. MS Teams Fecha:  13/06/2023 | Horainicio: @ 15:00 | Horafin: | 16:00
Asunto: Reunién de seguimiento del trabajo de grado
Asistentes
Nombre Cargo Firma
César Augusto Leal Coronado Director de trabajo de grado
Jenny Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto
Alejandro Alba Quintero Coordinador de produccion ﬂilfﬁ-ﬂ‘i“ ﬁ]L_‘ (P l
»
Andrés Felipe Hernandez Flérez Coordinador de seguimiento y control %
- ‘
{
Agenda

Reunidn de seguimiento. Revisién compromisos pendientes y nuevos temas a tratar.
Desarrollo de la reunion

e Serecuerda él envid y entrega formal de los documentos del trabajo de grado al directos por medio de correo para el
16/06/23, el cual debe incluir el cuerpo del trabajo de grado, el producto del trabajo de grado, el libro de gerencia y el

articulo.
e Se socializa generalidades del trabajo de grado y se informa su entrega de forma preliminar para poder agilizar su
revision.
Compromisos
. . Ci
Procedencia Descripcion Responsable !erre Estado
estimado
Generar la lista de chequeo donde se evidencia la = Grupo de trabajo Cerrado
ACR-043 respuesta a las observaciones planteadas por los 12/06/23
expertos
S licit tact t I .
ACR-043 © S? cita contac a_sle nuevame.n. © c.cl)n elios para Grupo de trabajo 08/06/23 Cerrado
presionar la obtencion de la verificacion
Ent f de d tos del trabajo d . .
ACR-046 nirega tormar de documentos del trabajo de Grupo de trabajo Abierto
grado
. . Direct de trabajo d .
ACR-046 Revisiéon de trabajo de grado y producto rector de trabajo de Abierto

grado
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ANEXO B

Informes de seguimiento

Fecha Cadigo de reporte

22/01/2022 IDE-01
05/02/2022 IDE-02
19/02/2022 IDE-03
05/03/2022 IDE-04
19/03/2022 IDE-05
02/04/2022 IDE-06
16/04/2022 IDE-07
30/04/2022 IDE-08
14/05/2022 IDE-09
21/05/2022 IDE-10
20/08/2022 IDE-11
03/09/2022 IDE-12
17/09/2022 IDE-13
01/10/2022 IDE-14
15/10/2022 IDE-15
29/10/2022 IDE-16
12/11/2022 IDE-17
26/11/2022 IDE-18
10/12/2022 IDE-19
21/01/2023 IDE-20
04/02/2023 IDE-21
18/02/2023 IDE-22
04/03/2023 IDE-23
18/03/2023 IDE-24
01/04/2023 IDE-25
15/04/2023 IDE-26
29/04/2023 IDE-27
13/05/2023 IDE-28
27/05/2023 IDE-29
10/06/2023 IDE-30




INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT . L2 IDE-01
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 1,66% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 0,00% mar 25/01/22 vie 21/07/23
1.1 Marco tedrico 0,00% mar 25/01/22 sédb 5/03/22
1.2 Recopilacidn de informacién 0,00% lun 7/03/22 vie 4/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 0,00% lun 7/03/22 lun 26/09/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% lun 19/09/22 vie 4/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% lun 19/09/22 mar 11/10/22
1.2.2.2 Ejecucién de entrevistas 0,00% mié 12/10/22 vie 4/11/22
1.3 Andlisis de informacidon 0,00% sab 24/09/22 mié 1/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% sab 24/09/22 jue 24/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% vie 25/11/22 sab 28/01/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% lun 30/01/23 mar 21/02/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% jue 16/02/23 lun 27/02/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% sab 18/02/23 mié 1/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% lun 27/02/23 sab 29/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% lun 27/02/23 jue 9/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% vie 10/03/23 lun 3/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% vie 10/03/23 mié 22/03/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% lun 3/04/23 sab 29/04/23
1.4.5 Guia metodolégica para revision de expertos 0,00% sab 29/04/23 sab 29/04/23
1.5 Verificacion 0,00% mar 2/05/23 vie 16/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mar 2/05/23 sab 20/05/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mar 23/05/23 vie 16/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% vie 16/06/23 vie 21/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% vie 16/06/23 vie 16/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 23/06/23 vie 23/06/23
1.6.3 Atencién a observaciones entrega 1 0,00% sab 24/06/23 vie 30/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% vie 30/06/23 vie 30/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% vie 30/06/23 vie 30/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacidén y comentarios 0,00% vie 7/07/23 vie 7/07/23
1.6.7 Sustentacion 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.8 Atencién de observaciones finales 0,00% sab 15/07/23 vie 21/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 2,14% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 85,71% lun 17/01/22 lun 24/01/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 1,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 1,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 1,88% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 1,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 22/01/2022 (FE 01) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,60),

(SPIt=1,00) y en (CPI=1,00).
15
2 Fecha de
s 22/01/2022
2 estado
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15
1
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1/01/2022 8f01/2022 15/01/2022 22f01/2022 29/01/2022
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Enlace Dashboard de avance en linea.

Comentarios

Inicio de las reuniones internas del equipo de trabajo.

Desarrollo de actividades planeadas.

Pago primera cuota del semestre 2022-1 al 50%. Obteniendo un SPIs de 0.60, debido a que el monto de los créditos se planed con un solo
pago.

Definicién de los pilares o patas de investigacion.

Se revisa programacion con director de trabajo de grado, duraciones y precedencias.

Plan de accién

Continuar con las reuniones de trabajo internas del equipo de trabajo.

Iniciar reuniones con el director del trabajo de grado.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-02
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 4,94% lun 17/01/22 sab 5/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 0,00% mié 9/02/22 sab 5/08/23
1.1 Marco tedrico 0,00% mié 9/02/22 mar 22/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 0,00% mié 23/03/22 mar 22/11/22
1.2.1 Informacion secundaria 0,00% mié 23/03/22 mar 11/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% mar 4/10/22 mar 22/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% mar 4/10/22 jue 27/10/22
1.2.2.2 Ejecucidn de entrevistas 0,00% vie 28/10/22 mar 22/11/22
1.3 Andlisis de informaciéon 0,00% lun 10/10/22 jue 16/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% lun 10/10/22 sab 10/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% lun 16/01/23 lun 13/02/23
1.3.3 Analisis de datos 0,00% mar 14/02/23 mié 8/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% vie 3/03/23 mar 14/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% lun 6/03/23 jue 16/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mar 14/03/23 mar 16/05/23
1.4.1 Fases de implementacidn 0,00% mar 14/03/23 sab 25/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% lun 27/03/23 jue 20/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% lun 27/03/23 sab 8/04/23
1.4.4 Integracidén y edicion de la guia metodoldgica 0,00% jue 20/04/23 mar 16/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mar 16/05/23 mar 16/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mié 17/05/23 mar 4/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mié 17/05/23 mar 6/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mié 7/06/23 mar 4/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mar 4/07/23 sab 5/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mar 4/07/23 mar 4/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% lun 10/07/23 lun 10/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mar 11/07/23 lun 17/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.5 Autorizacién y entrega a jurado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.6 Aprobacion para sustentacion y comentarios 0,00% lun 24/07/23 lun 24/07/23
1.6.7 Sustentacion 0,00% lun 31/07/23 lun 31/07/23
1.6.8 Atencién de observaciones finales 0,00% mar 1/08/23 sab 5/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% sab 5/08/23 sab 5/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 6,35% lun 17/01/22 sdb 5/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 90,00% lun 17/01/22 mar 8/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 5,01% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 5,01% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 5,63% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 5,01% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% sab 5/08/23 sdb 5/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 05/02/2022 (FE 02) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,55), atrasado en
tiempo (SP1+=0,96) y en sobrecosto (CPI=0,70).
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Enlace Dashboard de avance en linea.

Comentarios

En el desarrollo de las tareas programadas para "actividades previas" (WBS 2.2), se encontraron inconvenientes con la definicion de
referencias a incorporar para el marco tedrico debido a la variedad de informacidn que se encuentra sobre los principales temas a tratar,
por lo que se genera un atraso en tiempo y trabajo y un sobrecosto a la fecha de estado.

Reprogramacion de inicio de la actividad 1.1 Marco tedrico.

Inicio de las reuniones con el director del trabajo de grado.

Plan de accion

Continuar con las reuniones internas del equipo de trabajo y con el director del trabajo de grado.
Iniciar la lectura y estructuracion del marco tedrico.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-03
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 8,21% lun 17/01/22 sab 12/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 1,23% mar 15/02/22 sab 12/08/23
1.1 Marco teoérico 14,29% mar 15/02/22 lun 28/03/22
1.2 Recopilacidn de informacién 0,00% mar 29/03/22 lun 28/11/22
1.2.1 Informacion secundaria 0,00% mar 29/03/22 mar 18/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% lun 10/10/22 lun 28/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% lun 10/10/22 mié 2/11/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% jue 3/11/22 lun 28/11/22
1.3 Andlisis de informacidon 0,00% sab 15/10/22 jue 23/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% sab 15/10/22 vie 20/01/23
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% sab 21/01/23 sab 18/02/23
1.3.3 Anilisis de datos 0,00% lun 20/02/23 mar 14/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% jue 9/03/23 mar 21/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% sab 11/03/23 jue 23/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mar 21/03/23 mar 23/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mar 21/03/23 vie 31/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% sab 1/04/23 mié 26/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% séb 1/04/23 vie 14/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mié 26/04/23 mar 23/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mar 23/05/23 mar 23/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mié 24/05/23 lun 10/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mié 24/05/23 mar 13/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mié 14/06/23 lun 10/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% lun 10/07/23 sab 12/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% lun 10/07/23 lun 10/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% sab 15/07/23 sab 15/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% lun 17/07/23 lun 24/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% lun 24/07/23 lun 24/07/23
1.6.5 Autorizacién y entrega a jurado 0,00% lun 24/07/23 lun 24/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% sab 29/07/23 sab 29/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% sab 5/08/23 sab 5/08/23
1.6.8 Atencidén de observaciones finales 0,00% mar 8/08/23 sab 12/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% sab 12/08/23 sab 12/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 10,20% lun 17/01/22 sdb 12/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 8,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 8,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 9,38% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 8,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% sdb 12/08/23 sdb 12/08/23

Estado
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Estado del Proyecto:
A fecha de estado 19/02/2022 (FE 03) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SP1$=0,55), atrasado en
tiempo (SPI+=0,95) y en sobrecosto (CP1=0,72).
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Enlace Dashboard de avance en linea.

Comentarios

Inicio de la actividad 1.1 Marco tedrico con desfase a lo planeado.

Cierre de la actividad 2.2 Actividades previas

Revisidn de cronograma para ajuste de tiempos y adecuacion de esfuerzos de actividades.
Desarrollo de actividades con desfase a lo planeado.

Plan de accién

Continuar con las reuniones internas del equipo de trabajo y con el director del trabajo de grado.
Revisidn de cronograma para ajuste de tiempos y relaciones entre actividades.

Definicién de las primeras referencias como fuentes secundarias

105


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjUxMGJjZjctYjYyZS00YzA2LTgwZjQtNTZmNDFjODJmZjYxIiwidCI6IjUwNjQwNTg0LTJhNDAtNDIxNi1hODRiLTliM2VlMGYzZjZjZiIsImMiOjR9

INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-04
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 11,42% lun 17/01/22 vie 18/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 3,92% mar 15/02/22 vie 18/08/23
1.1 Marco tedrico 41,66% mar 15/02/22 séb 2/04/22
1.2 Recopilacién de informacion 0,00% sab 2/04/22 sab 3/12/22
1.2.1 Informacién secundaria 0,00% sab 2/04/22 lun 24/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% vie 14/10/22 séb 3/12/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% vie 14/10/22 mié 9/11/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% mié 9/11/22 sab 3/12/22
1.3 Andlisis de informacidon 0,00% vie 21/10/22 mié 29/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% vie 21/10/22 jue 26/01/23
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% jue 26/01/23 vie 24/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% vie 24/02/23 mar 21/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% mar 14/03/23 lun 27/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% jue 16/03/23 mié 29/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% sab 25/03/23 lun 29/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% sab 25/03/23 sab 8/04/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% sab 8/04/23 mié 3/05/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% sab 8/04/23 jue 20/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mar 2/05/23 lun 29/05/23
1.4.5 Guia metodolégica para revision de expertos 0,00% lun 29/05/23 lun 29/05/23
1.5 Verificacion 0,00% lun 29/05/23 sab 15/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% lun 29/05/23 mar 20/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mar 20/06/23 sab 15/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% sab 15/07/23 vie 18/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% sab 15/07/23 séb 15/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% sab 22/07/23 sab 22/07/23
1.6.3 Atencién a observaciones entrega 1 0,00% sab 22/07/23 sab 29/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% sab 29/07/23 sédb 29/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% sdb 29/07/23 sab 29/07/23
1.6.6 Aprobacién para sustentacion y comentarios 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
1.6.7 Sustentacion 0,00% sab 12/08/23 sab 12/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% sab 12/08/23 vie 18/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 18/08/23 vie 18/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 13,57% lun 17/01/22 vie 18/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 11,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 11,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 13,13% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 11,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 18/08/23 vie 18/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

Afecha de estado 05/03/2022 (FE 04) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,47), atrasado en
tiempo (SP1t=0,94) y en sobrecosto (CPI1=0,72).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Desarrollo de actividades con desfase a lo planeado.

Atraso en culminacién del marco tedrico.

Desarrollo de actividades con desfase a lo planeado.

Propuesta de nueva PMB ante director de trabajo de grado. Formalizada como solicitud de cambio No. 1 (CAM-01).

Plan de accién

Continuar con las reuniones internas del equipo de trabajo y con el director del trabajo de grado.

Definicién de las fuentes secundarias a verificar e inicio de extraccidn de hallazgos

Redistribucidn de esfuerzos del equipo de trabajo para atender en las desviaciones presentadas a la fecha de estado anterior. Trabajo en
simultaneo en las actividades 1.1 Marco tedrico y 1.2.1 Informacidn secundaria.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-05
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 14,84% lun 17/01/22 jue 17/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 7,56% mar 15/02/22 jue 17/08/23
1.1 Marco tedrico 72,91% mar 15/02/22 séb 2/04/22
1.2 Recopilacidn de informacién 2,06% mié 16/03/22 vie 2/12/22
1.2.1 Informacién secundaria 2,83% mié 16/03/22 sédb 22/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% jue 13/10/22 vie 2/12/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% jue 13/10/22 mar 8/11/22
1.2.2.2 Ejecucién de entrevistas 0,00% mar 8/11/22 vie 2/12/22
1.3 Andlisis de informacidon 0,00% jue 20/10/22 mar 28/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% jue 20/10/22 mié 25/01/23
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% mié 25/01/23 jue 23/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% jue 23/02/23 sab 18/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% lun 13/03/23 sab 25/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mié 15/03/23 mar 28/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% vie 24/03/23 sab 27/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% vie 24/03/23 mié 5/04/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mié 5/04/23 mar 2/05/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% mié 5/04/23 mié 19/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% sab 29/04/23 sab 27/05/23
1.4.5 Guia metodolégica para revision de expertos 0,00% sab 27/05/23 sab 27/05/23
1.5 Verificacion 0,00% sab 27/05/23 vie 14/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% sdb 27/05/23 sab 17/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% sab 17/06/23 vie 14/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% vie 14/07/23 jue 17/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% vie 21/07/23 vie 28/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% vie 28/07/23 vie 28/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% vie 28/07/23 vie 28/07/23
1.6.6 Aprobacién para sustentacion y comentarios 0,00% jue 3/08/23 jue 3/08/23
1.6.7 Sustentacion 0,00% vie 11/08/23 vie 11/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% vie 11/08/23 jue 17/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% jue 17/08/23 jue 17/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 16,95% lun 17/01/22 jue 17/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 15,04% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 15,04% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 16,88% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 15,04% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% jue 17/08/23 jue 17/08/23

108



Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 19/03/2022 (FE 05) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl$=0,45), atrasado en
tiempo (SPl=0,94) y en sobrecosto (CPI=0,77).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Inicio de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria
Redistribucidn de esfuerzos del equipo de trabajo para atender en las desviaciones presentadas a la fecha de estado anterior. Trabajo en

simultaneo en las actividades 1.1 Marco tedrico y 1.2.1 Informacidn secundaria.
Verificacion de la reprogramacién planteada

Plan de accion

Cerrar el marco tedrico
Hacer cambio de linea base
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-06
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 18,07% lun 17/01/22 vie 11/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 11,23% mar 15/02/22 vie 11/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacidn de informacién 7,40% mié 16/03/22 sab 26/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 10,12% mié 16/03/22 sédb 15/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% vie 7/10/22 séb 26/11/22
1.2.2.1 Disefio de entrevistas 0,00% vie 7/10/22 mar 1/11/22
1.2.2.2 Ejecucién de entrevistas 0,00% mar 1/11/22 sab 26/11/22
1.3 Andlisis de informacidon 0,00% jue 13/10/22 mié 22/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% jue 13/10/22 jue 19/01/23
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% jue 19/01/23 vie 17/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% vie 17/02/23 lun 13/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% mar 7/03/23 sab 18/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% jue 9/03/23 mié 22/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% vie 17/03/23 sab 20/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% vie 17/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% jue 30/03/23 mar 25/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% jue 30/03/23 jue 13/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% lun 24/04/23 sab 20/05/23
1.4.5 Guia metodolégica para revision de expertos 0,00% sab 20/05/23 sab 20/05/23
1.5 Verificacion 0,00% sab 20/05/23 sab 8/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% sdb 20/05/23 sab 10/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% séb 10/06/23 sab 8/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% sab 8/07/23 vie 11/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% sab 8/07/23 séb 8/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.3 Atencién a observaciones entrega 1 0,00% vie 14/07/23 séb 22/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% sab 22/07/23 séb 22/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% sdb 22/07/23 sab 22/07/23
1.6.6 Aprobacién para sustentacion y comentarios 0,00% vie 28/07/23 vie 28/07/23
1.6.7 Sustentacion 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% vie 4/08/23 vie 11/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 11/08/23 vie 11/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 20,04% lun 17/01/22 vie 11/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 18,11% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 18,11% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 20,31% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 18,11% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 11/08/23 vie 11/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 02/04/2022 (FE 06) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,92), atrasado en
tiempo (SP1+=0,96) y en sobrecosto (CPI=0,81).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Cierre de la actividad 1.1 Marco tedrico.
Continuacion de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.
Se identifica tendencia de recuperacién de indicadores de rendimiento (CPI, SPIS y SPIt), debido al cambio de la linea base

Plan de accién
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
Hacer una lista de las fuentes de informacion secundaria
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidén de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-07
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Hernandez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacion de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 20,71% lun 17/01/22 sab 5/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 14,23% mar 15/02/22 sab 5/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacidn de informacién 15,68% mié 16/03/22 mar 22/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 21,50% mié 16/03/22 mar 11/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% lun 3/10/22 mar 22/11/22
1.2.2.1 Disefio de entrevistas 0,00% lun 3/10/22 jue 27/10/22
1.2.2.2 Ejecucién de entrevistas 0,00% jue 27/10/22 mar 22/11/22
1.3 Andlisis de informacidon 0,00% sab 8/10/22 jue 16/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% sab 8/10/22 sab 10/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% sab 10/12/22 lun 13/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% lun 13/02/23 mié 8/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% jue 2/03/23 mar 14/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% sab 4/03/23 jue 16/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% lun 13/03/23 mar 16/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% lun 13/03/23 sab 25/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% sab 25/03/23 jue 20/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% sab 25/03/23 sab 8/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mié 19/04/23 mar 16/05/23
1.4.5 Guia metodolégica para revision de expertos 0,00% mar 16/05/23 mar 16/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mar 16/05/23 mar 4/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mar 16/05/23 mar 6/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% mar 6/06/23 mar 4/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mar 4/07/23 sab 5/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mar 4/07/23 mar 4/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% lun 10/07/23 lun 10/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% lun 10/07/23 lun 17/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.5 Autorizacién y entrega a jurado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacidén y comentarios 0,00% lun 24/07/23 lun 24/07/23
1.6.7 Sustentacion 0,00% lun 31/07/23 lun 31/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% lun 31/07/23 sab 5/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% sab 5/08/23 sab 5/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 22,57% lun 17/01/22 sdb 5/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 20,61% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 20,61% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 23,13% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 20,61% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% sab 5/08/23 sédb 5/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 16/04/2022 (FE 07) el proyecto se encuentra atrasacdo en trabajo (SPI§=0,73), atrasado en

tiempo (SPI+=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,83).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Continuacién de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.
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Se observa un bajo rendimiento en la ejecucion de la actividad 1.2.1

Plan de accion

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado

Hacer una lista de las fuentes de informacién secundaria y hacer una distribucién de tareas por fuente.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-08
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 23,99% lun 17/01/22 sab 5/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 17,17% mar 15/02/22 sab 5/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 23,80% mié 16/03/22 mar 22/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 32,62% mié 16/03/22 mar 11/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% lun 3/10/22 mar 22/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% lun 3/10/22 jue 27/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% jue 27/10/22 mar 22/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 0,00% sab 8/10/22 jue 16/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% sab 8/10/22 sab 10/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% sab 10/12/22 lun 13/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% lun 13/02/23 mié 8/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% jue 2/03/23 mar 14/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% sab 4/03/23 jue 16/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% lun 13/03/23 mar 16/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% lun 13/03/23 sab 25/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% sab 25/03/23 jue 20/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% séb 25/03/23 sab 8/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mié 19/04/23 mar 16/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mar 16/05/23 mar 16/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mar 16/05/23 mar 4/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mar 16/05/23 mar 6/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% mar 6/06/23 mar 4/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mar 4/07/23 sab 5/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mar 4/07/23 mar 4/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% lun 10/07/23 lun 10/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% lun 10/07/23 lun 17/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% lun 24/07/23 lun 24/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% lun 31/07/23 lun 31/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% lun 31/07/23 sab 5/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% sab 5/08/23 sab 5/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 25,95% lun 17/01/22 sdb 5/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 23,96% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 23,96% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 26,88% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 23,96% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% sab 5/08/23 sab 5/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 30/04/2022 (FE 08) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,74), atrasado en
tiempo (SP1t=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,84).

30,0

8
S
= Fecha de
s 30/04/2022
= 25,0 estado /03/
PV 27.234.143
AC 24.466.972
20,0
EV 20.508.689
15,0
10,0
5.0
18/12/2021 15/01/2022 12/02/2022 12/03/2022 9/04/2022 7/05/2022

—8—PV-1B2 —8—AC ——EV

Tendencias CPI SPI$ y SPIt = @

@ CPl @5PIS @SPIt

14 30/04/2022
084
074

12 097
FE 08

08

06

04

feb 2022 mar 2022 abr 2022

Enlace Dashboard de avance en linea.

Comentarios

Continuacién de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.

Plan de accion

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-09
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 27,28% lun 17/01/22 vie 4/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 20,15% mar 15/02/22 vie 4/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 32,13% mié 16/03/22 lun 21/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 44,15% mié 16/03/22 lun 10/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% sab 1/10/22 lun 21/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% sab 1/10/22 mié 26/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% mié 26/10/22 lun 21/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 0,00% vie 7/10/22 mié 15/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% vie 7/10/22 vie 9/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% vie 9/12/22 sab 11/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% sab 11/02/23 mar 7/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% mié 1/03/23 lun 13/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% vie 3/03/23 mié 15/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% sab 11/03/23 lun 15/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% sab 11/03/23 vie 24/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% vie 24/03/23 mié 19/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% vie 24/03/23 mié 5/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mar 18/04/23 lun 15/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% lun 15/05/23 lun 15/05/23
1.5 Verificacion 0,00% lun 15/05/23 sab 1/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% lun 15/05/23 lun 5/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% lun 5/06/23 sab 1/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% sab 1/07/23 vie 4/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% sab 1/07/23 séb 1/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% sab 8/07/23 sab 8/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% sab 8/07/23 sab 15/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% sab 15/07/23 sab 15/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% sab 15/07/23 sab 15/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% sab 22/07/23 sab 22/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% sab 29/07/23 sab 29/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% sab 29/07/23 vie 4/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 29,33% lun 17/01/22 vie 4/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 27,30% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 27,30% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 30,63% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 27,30% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 14/05/2022 (FE 09) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,73), atrasado en
tiempo (SP1t=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,85).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Continuacidn de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.
Se evalua con el equipo de trabajo la posibilidad de aplazar el semestre intermedio, debido a la limitacion de tiempo por parte de los
integrantes del grupo, asi como la duracién y dedicacién exigida para las actividades siguientes.

Plan de accion

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
Evaluacién econdmica y discusion con el equipo de trabajo para la reprogramacion de actividades
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-10
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 28,95% lun 17/01/22 mié 2/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 21,73% mar 15/02/22 mié 2/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 36,71% mié 16/03/22 vie 18/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 50,71% mié 16/03/22 vie 7/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% jue 29/09/22 vie 18/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% jue 29/09/22 lun 24/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% lun 24/10/22 vie 18/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 0,00% mié 5/10/22 lun 13/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% mié 5/10/22 mar 6/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% mar 6/12/22 jue 9/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% jue 9/02/23 sab 4/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% lun 27/02/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mié 1/03/23 lun 13/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% jue 9/03/23 vie 12/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% jue 9/03/23 mié 22/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mié 22/03/23 lun 17/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% mié 22/03/23 lun 3/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% séb 15/04/23 vie 12/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% vie 12/05/23 vie 12/05/23
1.5 Verificacion 0,00% vie 12/05/23 jue 29/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% vie 12/05/23 vie 2/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% vie 2/06/23 jue 29/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% jue 29/06/23 mié 2/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% jue 29/06/23 jue 29/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 jue 6/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 jue 13/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% jue 13/07/23 jue 13/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% jue 13/07/23 jue 13/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mié 19/07/23 mié 19/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% jue 27/07/23 jue 27/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% jue 27/07/23 mié 2/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mié 2/08/23 mié 2/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 31,01% lun 17/01/22 mié 2/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 28,97% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 28,97% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 32,50% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 28,97% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mié 2/08/23 mié 2/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 21/05/2022 (FE 10) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,75), atrasado en
tiempo (SP1t=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,86).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Desarrollo de fecha de estado No.10 con una duracién de una semana, y no de quince dias como se estipulé inicialmente debido al inicio
de periodo de vacaciones entre 23/05/22 y 06/08/22.

Continuacidn de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.

Se decide aplazar el semestre intermedio

Plan de accién

Adelantar la definicién de expertos.
Adelantar la reprogramacion del proyecto
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-11
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 31,96% lun 17/01/22 mié 2/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 24,44% mar 15/02/22 mié 2/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 44,30% mié 16/03/22 vie 18/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 61,19% mié 16/03/22 vie 7/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% jue 29/09/22 vie 18/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% jue 29/09/22 lun 24/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% lun 24/10/22 vie 18/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 0,00% mié 5/10/22 lun 13/03/23
1.3.1 Hallazgos 0,00% mié 5/10/22 mar 6/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% mar 6/12/22 jue 9/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% jue 9/02/23 sab 4/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% lun 27/02/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mié 1/03/23 lun 13/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% jue 9/03/23 vie 12/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% jue 9/03/23 mié 22/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mié 22/03/23 lun 17/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% mié 22/03/23 lun 3/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% séb 15/04/23 vie 12/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% vie 12/05/23 vie 12/05/23
1.5 Verificacion 0,00% vie 12/05/23 jue 29/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% vie 12/05/23 vie 2/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% vie 2/06/23 jue 29/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% jue 29/06/23 mié 2/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% jue 29/06/23 jue 29/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 jue 6/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 jue 13/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% jue 13/07/23 jue 13/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% jue 13/07/23 jue 13/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mié 19/07/23 mié 19/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% jue 27/07/23 jue 27/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% jue 27/07/23 mié 2/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mié 2/08/23 mié 2/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 34,11% lun 17/01/22 mié 2/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 32,03% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 32,03% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 35,94% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 32,03% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mié 2/08/23 mié 2/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 20/08/2022 (FE 11) el proyecto se encuentra atrasacdo en trabajo (SPI§=0,98), atrasado en
tiempo (SP1t=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,95).

40,0

i
5
5 Fecha d
£ 350 echa te 5 0/08/2022
estado
S00 PV 32.430.067
33.440.071
250 EV 31.825.471

: >
20/11/2021 1/01/2022 12/02/2022 26/03/2022 7/05/2022 18/06/2022 30/07/2022 10/09/2022
—8—PV-1B3 —8—AC Ev
Tendencias CPI SPI$ y SPIt = &
@®CPl @3PS @5PIt
14
20/08/2022
095
12 098
t 0,97
FETI
10
02
08
04
feb2022  mar 2022 abr 2022 jun 2022 jul 202 ago 2022

Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Reinicio de actividades posterior al periodo de suspensién entre 23/05/22 y 06/08/22.
Se obtiene un a mejora en lo indicadores debido al cambio de linea base
se revisa la codificacién propuesta para hallazgos, asi como otras recomendaciones.

Plan de accién
Iniciar con la documentacidn de los hallazgos bajo la metodologia propuesta

Verificar la lista de informacidn secundaria para definir prioridades y tiempos limite de terminacién
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-12
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 35,45% lun 17/01/22 mié 2/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 28,27% mar 15/02/22 mié 2/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 52,58% mié 16/03/22 vie 18/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 72,63% mié 16/03/22 vie 7/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% jue 29/09/22 vie 18/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% jue 29/09/22 lun 24/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% lun 24/10/22 vie 18/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 2,66% sab 27/08/22 lun 13/03/23
1.3.1 Hallazgos 6,25% sab 27/08/22 mar 6/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% mar 6/12/22 jue 9/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% jue 9/02/23 sab 4/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% lun 27/02/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mié 1/03/23 lun 13/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% jue 9/03/23 vie 12/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% jue 9/03/23 mié 22/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mié 22/03/23 lun 17/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% mié 22/03/23 lun 3/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% séb 15/04/23 vie 12/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% vie 12/05/23 vie 12/05/23
1.5 Verificacion 0,00% vie 12/05/23 jue 29/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% vie 12/05/23 vie 2/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% vie 2/06/23 jue 29/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% jue 29/06/23 mié 2/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% jue 29/06/23 jue 29/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 jue 6/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 jue 13/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% jue 13/07/23 jue 13/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% jue 13/07/23 jue 13/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mié 19/07/23 mié 19/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% jue 27/07/23 jue 27/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% jue 27/07/23 mié 2/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mié 2/08/23 mié 2/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 37,48% lun 17/01/22 mié 2/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 35,38% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 35,38% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 39,69% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 35,38% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mié 2/08/23 mié 2/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 03/09/2022 (FE 12) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SP1$=0,99), atrasado en
tiempo (SPl+=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,89).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Continuacidn de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.
Inicio de la actividad 1.3.1 Hallazgos previo a su fecha de inicio base al tener adelantos considerables en la documentacién de fuentes
secundarias. Lo que implicé un aumento en horas de trabajo reflejado en sobrecostos, CPI inferior al de la fecha de estado anterior.

Plan de accion

Terminar la consulta de informacién secundaria segun cronograma propuesto
Seguir con la reclasifican de hallazgos
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-13
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 38,80% lun 17/01/22 mar 1/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 31,53% mar 15/02/22 mar 1/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 61,29% mié 16/03/22 jue 17/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 84,88% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 0,00% mié 28/09/22 jue 17/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 0,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% sab 22/10/22 jue 17/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 3,52% sab 27/08/22 sab 11/03/23
1.3.1 Hallazgos 8,25% sab 27/08/22 lun 5/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% lun 5/12/22 mié 8/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% mié 8/02/23 vie 3/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% sab 25/02/23 jue 9/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mar 28/02/23 sab 11/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mié 8/03/23 jue 11/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mié 8/03/23 mar 21/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mar 21/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% mar 21/03/23 sab 1/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% vie 14/04/23 jue 11/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 11/05/23
1.5 Verificacion 0,00% jue 11/05/23 mié 28/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 1/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% jue 1/06/23 mié 28/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 28/06/23 mar 1/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 12/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mié 26/07/23 mié 26/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 26/07/23 mar 1/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 40,86% lun 17/01/22 mar 1/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 38,72% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 38,72% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 43,44% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 38,72% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 17/09/2022 (FE 13) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI$=0,87), atrasado en
tiempo (SPIt=0,98) y en sobrecosto (CPI=0,89).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Continuacién de la actividad 1.2.1 Informacién secundaria.
Adelantos en la actividad 1.3.1 Hallazgos

Plan de accion

Terminar la consulta de informacién secundaria segun cronograma propuesto

Seguir con la reclasifican de hallazgos

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado

Se debe programar la ejecucion de actividades en paralelo 1.2.1, 1.3.1y 1.2.2.1 para compensar atraso

Iniciar el disefio de las entrevistas, asi como formalizacion de la lista se expertos para la aplicacidn de las entrevistas.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-14
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 42,32% lun 17/01/22 mar 1/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 35,57% mar 15/02/22 mar 1/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 71,91% mié 16/03/22 jue 17/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 96,43% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 8,22% mié 28/09/22 jue 17/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 16,43% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% sab 22/10/22 jue 17/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 4,40% sab 27/08/22 sab 11/03/23
1.3.1 Hallazgos 10,30% sab 27/08/22 lun 5/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% lun 5/12/22 mié 8/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% mié 8/02/23 vie 3/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% sab 25/02/23 jue 9/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mar 28/02/23 sab 11/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mié 8/03/23 jue 11/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mié 8/03/23 mar 21/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mar 21/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% mar 21/03/23 sab 1/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% vie 14/04/23 jue 11/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 11/05/23
1.5 Verificacion 0,00% jue 11/05/23 mié 28/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 1/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% jue 1/06/23 mié 28/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 28/06/23 mar 1/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 12/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mié 26/07/23 mié 26/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 26/07/23 mar 1/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 44,23% lun 17/01/22 mar 1/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 42,06% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 42,06% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 47,19% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 42,06% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 01/10/2022 (FE 14) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,85), atrasado en
tiempo (SPIt=0,98) y en sobrecosto (CPI=0,90).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Reprogramacion de inicio de la actividad 1.2.2.1 Disefio de entrevistas.
Continuacién de las actividades 1.2.1 Informacién secundaria y 1.3.1 Hallazgos.
Inicio de la actividad 1.2.2.1 Disefio de entrevistas.

Plan de accion

Culminar la consulta de la informacién secundaria
Terminar el borrador de la entrevista para poder hacer verificacién con el director del trabajo de grado y con el asesor.
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-15
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 46,02% lun 17/01/22 mar 1/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 40,41% mar 15/02/22 mar 1/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 82,83% mié 16/03/22 jue 17/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 38,22% mié 28/09/22 jue 17/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 76,43% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 0,00% sab 22/10/22 jue 17/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 7,76% sab 27/08/22 sab 11/03/23
1.3.1 Hallazgos 18,16% sab 27/08/22 lun 5/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% lun 5/12/22 mié 8/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% mié 8/02/23 vie 3/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% sab 25/02/23 jue 9/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mar 28/02/23 sab 11/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mié 8/03/23 jue 11/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mié 8/03/23 mar 21/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mar 21/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% mar 21/03/23 sab 1/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% vie 14/04/23 jue 11/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 11/05/23
1.5 Verificacion 0,00% jue 11/05/23 mié 28/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 1/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% jue 1/06/23 mié 28/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 28/06/23 mar 1/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 12/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mié 26/07/23 mié 26/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 26/07/23 mar 1/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 47,61% lun 17/01/22 mar 1/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 45,40% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 45,40% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 50,94% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 45,40% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 15/10/2022 (FE 15) el proyecto se encuentra atrasaclo en trabajo (SPI$=0,88), atrasado en
tiempo (SPI+=0,98) y en sobrecosto (CPI=0,91).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Cierre de la actividad 1.2.1 Informacion secundaria.

Continuacién de las actividades 1.2.2.1 Disefio de entrevistas y 1.3.1 Hallazgos.
Reprogramacion del inicio de la actividad 1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas.

Se hace la revision de la entrevista con el asesor y el director del trabajo de grado
Plan de accién

Aplicar la entrevista piloto
Agendar la ejecucion de las entrevistas e iniciar con su aplicacion.
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-16
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name ?;?nr::)llete Comienzo Fin
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 49,60% lun 17/01/22 mar 1/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 45,72% mar 15/02/22 mar 1/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 90,27% mié 16/03/22 jue 17/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 65,00% mié 28/09/22 jue 17/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 30,00% lun 24/10/22 jue 17/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 17,20% sab 27/08/22 sab 11/03/23
1.3.1 Hallazgos 40,24% sab 27/08/22 lun 5/12/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% mar 6/12/22 mié 8/02/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% jue 9/02/23 vie 3/03/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% lun 27/02/23 jue 9/03/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mié 1/03/23 sab 11/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% jue 9/03/23 jue 11/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% jue 9/03/23 mar 21/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mié 22/03/23 sab 15/04/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% mié 22/03/23 sab 1/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% sab 15/04/23 jue 11/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% jue 11/05/23 jue 11/05/23
1.5 Verificacion 0,00% vie 12/05/23 mié 28/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% vie 12/05/23 jue 1/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% vie 2/06/23 mié 28/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 28/06/23 mar 1/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% jue 6/07/23 mié 12/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mié 26/07/23 mié 26/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% jue 27/07/23 mar 1/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 50,70% lun 17/01/22 mar 1/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 48,47% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 48,47% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 54,38% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 48,47% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 29/10/2022 (FE 16) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,90), atrasado en
tiempo (SP1t=0,98) y en sobrecosto (CPI=0,92).
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Enlace Dashboard de avance en linea.

Comentarios

Cierre de la actividad 1.2.2.1 Disefio de entrevistas.
Inicio de la actividad 1.2.2.2 Ejecucidn de entrevistas.
Continuacién de la actividad 1.3.1 Hallazgos.

Plan de accion

Culminar la ejecucién de las entrevistas segln programacion
Iniciar la recopilacién de hallazgos de las entrevistas
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque Ll ) ge IDE-17
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Hernandez Fecha de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 53,46% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 52,19% mar 15/02/22 mar 18/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 30,12% sab 27/08/22 lun 27/02/23
1.3.1 Hallazgos 84,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 0,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
1.3.3 Anélisis de datos 0,00% vie 27/01/23 sab 18/02/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% mar 14/02/23 vie 24/02/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% jue 16/02/23 lun 27/02/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% vie 24/02/23 jue 27/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% vie 24/02/23 mar 7/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mié 8/03/23 vie 31/03/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% mié 8/03/23 sab 18/03/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% vie 31/03/23 jue 27/04/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% jue 27/04/23 jue 27/04/23
1.5 Verificacion 0,00% vie 28/04/23 mié 14/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% vie 28/04/23 jue 18/05/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% vie 19/05/23 mié 14/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 14/06/23 mar 18/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 14/06/23 mié 14/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 21/06/23 mié 21/06/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% jue 22/06/23 mié 28/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% jue 13/07/23 mar 18/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 53,80% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 51,53% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 51,53% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 57,81% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 51,53% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 12/11/2022 (FE 17) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,92),

(SP1t=1,00) y en sobrecosto (CPI=0,95).
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Comentarios

Cierre de la actividad 1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas.
Continuacién de la actividad 1.3.1 Hallazgos.

Plan de accion

sep 2022 nov 2022

Culminar y cerrar la documentacion de hallazgos de fuentes secundarias
Continuar con la documentacién de los hallazgos de las entrevistas
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-18
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 56,52% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 55,14% mar 15/02/22 lun 17/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 41,10% sab 27/08/22 sab 25/02/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 16,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
1.3.3 Anélisis de datos 5,19% sab 26/11/22 vie 17/02/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% sab 11/02/23 jue 23/02/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mar 14/02/23 sab 25/02/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mié 22/02/23 mié 26/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mié 22/02/23 lun 6/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% lun 6/03/23 jue 30/03/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% lun 6/03/23 vie 17/03/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mié 29/03/23 mié 26/04/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mié 26/04/23 mié 26/04/23
1.5 Verificacion 0,00% mié 26/04/23 mar 13/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mié 26/04/23 mié 17/05/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mié 17/05/23 mar 13/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mar 13/06/23 lun 17/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mar 13/06/23 mar 13/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mar 20/06/23 mar 20/06/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mar 20/06/23 mar 27/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mar 27/06/23 mar 27/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mar 27/06/23 mar 27/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 4/07/23 mar 4/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mar 11/07/23 mar 11/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mar 11/07/23 lun 17/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 56,89% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 54,60% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 54,60% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 61,25% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 54,60% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 26/11/2022 (FE 18) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPIg=

(SP1t=1,00) y en sobrecosto (CPI=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Cierre de la actividad 1.3.1 Hallazgos.

Inicio de las actividades 1.3.2 Ajuste de hallazgos y 1.3.3 Analisis de datos previo a las fechas de inicio base.
Se presenta atraso debido a la mayor duracion en la documentacién de los hallazgos de las entrevistas

Plan de accion

Continuar con la documentacién de los hallazgos de las entrevistas
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-19
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 59,58% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 58,04% mar 15/02/22 lun 17/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 52,04% sab 27/08/22 sab 25/02/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 60,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
1.3.3 Anélisis de datos 5,19% sab 26/11/22 vie 17/02/23
1.3.4 Conclusiones 0,00% sab 11/02/23 jue 23/02/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mar 14/02/23 sab 25/02/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mié 22/02/23 mié 26/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mié 22/02/23 lun 6/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% lun 6/03/23 jue 30/03/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% lun 6/03/23 vie 17/03/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mié 29/03/23 mié 26/04/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mié 26/04/23 mié 26/04/23
1.5 Verificacion 0,00% mié 26/04/23 mar 13/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mié 26/04/23 mié 17/05/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mié 17/05/23 mar 13/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mar 13/06/23 lun 17/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mar 13/06/23 mar 13/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mar 20/06/23 mar 20/06/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mar 20/06/23 mar 27/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mar 27/06/23 mar 27/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mar 27/06/23 mar 27/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 4/07/23 mar 4/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mar 11/07/23 mar 11/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mar 11/07/23 lun 17/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 59,99% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 57,66% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 57,66% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 64,69% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 57,66% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 10/12/2022 (FE 19) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI$=0,82),
(SP1t=1,00) y en sobrecosto (CPI=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.

Comentarios

Fecha de estado previa a periodo de receso entre 12/12/22 y 14/01/23.

Se presenta atraso debido a la mayor duracién en la documentacién de los hallazgos de las entrevistas

Continuacién de la actividad 1.3.2 Ajuste de hallazgos.

Debido a la demora que se presenté en la ejecucion de las entrevistas y la documentacion de los hallazgos se debe reprogramar la
culminacion del proyecto, puesto que no se ha obtenido los rendimientos estimados y no se cuenta con una mayor disposicion de tiempo
por parte del equipo

Plan de accién

Continuar con la documentacién de los hallazgos de las entrevistas.
Evaluar la reprogramacion del proyecto.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-20
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 61,31% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 59,95% mar 15/02/22 vie 23/06/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 59,27% sab 27/08/22 mié 22/02/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 84,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
1.3.3 Anélisis de datos 10,13% sab 26/11/22 jue 16/02/23
1.3.4 Conclusiones 9,33% sab 21/01/23 mié 22/02/23
1.3.5 Recomendaciones 0,00% mar 24/01/23 vie 3/02/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% mié 1/02/23 sab 1/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% mié 1/02/23 sab 11/02/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% lun 13/02/23 mar 7/03/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% lun 13/02/23 jue 23/02/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mar 7/03/23 séb 1/04/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% sab 1/04/23 séb 1/04/23
1.5 Verificacion 0,00% lun 3/04/23 vie 19/05/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% lun 3/04/23 lun 24/04/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mar 25/04/23 vie 19/05/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% vie 19/05/23 vie 23/06/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% vie 19/05/23 vie 19/05/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 26/05/23 vie 26/05/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% sab 27/05/23 vie 2/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% vie 2/06/23 vie 2/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% vie 2/06/23 vie 2/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% jue 8/06/23 jue 8/06/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% vie 16/06/23 vie 16/06/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% sab 17/06/23 vie 23/06/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 23/06/23 vie 23/06/23
2 Gerencia del trabajo de grado 61,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 59,33% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 59,33% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 66,56% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 59,33% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 21/01/2023 (FE 20) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,82),
(SP1+=1,00) y en sobrecosto (CP1=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Fecha de estado posterior a periodo de suspension entre 12/12/22 y 14/01/23.
Inicio de la actividad 1.3.4 Conclusiones.

Continuacidn de las actividades 1.3.2 Ajuste de hallazgos y 1.3.3 Analisis de datos.
Inicio de estructuracién de conclusiones

Plan de accion

Culminar la documentacion de los hallazgos de las entrevistas
Seguir con la estructuracién de conclusiones y recomendaciones en paralelo
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado

70,0 21/01/2023
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-21
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 65,07% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 65,17% mar 15/02/22 jue 6/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 78,74% sab 27/08/22 mié 15/02/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 65,57% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 43,30% sab 21/01/23 mié 15/02/23
1.3.5 Recomendaciones 25,88% jue 26/01/23 mié 15/02/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% sab 11/02/23 sab 15/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% sab 11/02/23 jue 23/02/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% jue 23/02/23 sab 18/03/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% jue 23/02/23 mar 7/03/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% vie 17/03/23 sab 15/04/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% sab 15/04/23 sédb 15/04/23
1.5 Verificacion 0,00% sab 15/04/23 jue 1/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% séb 15/04/23 sab 6/05/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% sab 6/05/23 jue 1/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% jue 1/06/23 jue 6/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% jue 1/06/23 jue 1/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 7/06/23 mié 7/06/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 7/06/23 jue 15/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% jue 15/06/23 jue 15/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% jue 15/06/23 jue 15/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% jue 22/06/23 jue 22/06/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% jue 29/06/23 jue 29/06/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% jue 29/06/23 jue 6/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% jue 6/07/23 jue 6/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 65,05% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 62,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 62,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 70,31% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 62,67% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

Afecha de estado 04/02/2023 (FE 21) el proyecto se encuentra adelantado en trabajo (SPl§=1,03),
(SPIt=1,00) y en sobrecosto (CPI1=0,97).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Inicio de la actividad 1.3.5 Recomendaciones previo a la fecha de inicio base.
Cierre de la actividad 1.3.2 Ajuste de hallazgos previo a la fecha de cierre base.
Continuacién de las actividades 1.3.3 Analisis de datos y 1.3.4 Conclusiones.
Aplicacion de nueva linea base

Plan de accion

Culminar la actividad de analisis de datos
Continuar con la estructuracion de concusiones y recomendaciones el paralelo
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-22
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 68,30% lun 17/01/22 vie 21/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 67,81% mar 15/02/22 mar 18/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 88,55% sab 27/08/22 lun 27/02/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 64,95% sab 21/01/23 vie 24/02/23
1.3.5 Recomendaciones 42,17% jue 26/01/23 lun 27/02/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% jue 23/02/23 jue 27/04/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% jue 23/02/23 mar 7/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% mar 7/03/23 vie 31/03/23
143 Flujogramas de implementacion 0,00% mar 7/03/23 sab 18/03/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% jue 30/03/23 jue 27/04/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% jue 27/04/23 jue 27/04/23
1.5 Verificacion 0,00% jue 27/04/23 mié 14/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% jue 27/04/23 jue 18/05/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% jue 18/05/23 mié 14/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 14/06/23 mar 18/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 14/06/23 mié 14/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mié 21/06/23 mié 21/06/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 21/06/23 mié 28/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mié 28/06/23 mié 28/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mié 12/07/23 mié 12/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 12/07/23 mar 18/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 68,43% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 66,02% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 66,02% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 74,06% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 66,02% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 18/02/2023 (FE 22) el proyecto se encuentra adelantado en trabajo (SPI§=1,02),

(SP1t=1,00) y en sobrecosto (CPI=0,97).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Cierre de la actividad 1.3.3 Analisis de datos previo a la fecha de cierre base.
Continuacién de las actividades 1.3.4 Conclusiones y 1.3.5 Recomendaciones.

Plan de accion

Continuar con la estructuracion de concusiones y recomendaciones el paralelo y revisar fecha limite de culminacién

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-23
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 70,86% lun 17/01/22 jue 3/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 67,60% mar 15/02/22 jue 3/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 83,28% sab 27/08/22 mié 22/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 57,58% sab 21/01/23 mié 22/03/23
1.3.5 Recomendaciones 63,64% jue 26/01/23 mar 14/03/23
1.4 Guia metodoldgica 0,00% sab 11/03/23 sab 13/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 0,00% sab 11/03/23 jue 23/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% vie 24/03/23 mar 18/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% vie 24/03/23 mar 4/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mar 18/04/23 sab 13/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% sab 13/05/23 sédb 13/05/23
1.5 Verificacion 0,00% lun 15/05/23 vie 30/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% lun 15/05/23 sab 3/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% lun 5/06/23 vie 30/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% vie 30/06/23 jue 3/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% vie 30/06/23 vie 30/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 7/07/23 vie 7/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% sab 8/07/23 vie 14/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% vie 28/07/23 vie 28/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% sab 29/07/23 jue 3/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% jue 3/08/23 jue 3/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 71,80% lun 17/01/22 jue 3/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 69,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 69,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 77,81% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 69,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% jue 3/08/23 jue 3/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 04/03/2023 (FE 23) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPl§=0,97), atrasado en
tiempo (SPI+=0,97) y en sobrecosto (CPI1=0,94).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Continuacién de las actividades 1.3.4 Conclusiones y 1.3.5 Recomendaciones.
Reprogramacion del inicio de la actividad 1.4.1 Fases de implementacion.
Plan de accion

Continuar con la estructuracion de concusiones y recomendaciones el paralelo y culminar la estructuracién de conclusiones.
Iniciar la estructuracién de fases para el producto del trabajo de grado
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) i3 IDE-24
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 74,60% lun 17/01/22 vie 11/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 72,61% mar 15/02/22 vie 11/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 96,20% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 83,87% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 7,82% lun 13/03/23 sab 20/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 41,67% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 0,00% vie 31/03/23 mar 25/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 0,00% vie 31/03/23 jue 13/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mar 25/04/23 sab 20/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% sab 20/05/23 séab 20/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mar 23/05/23 sab 8/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mar 23/05/23 sab 10/06/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mar 13/06/23 sab 8/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% sab 8/07/23 vie 11/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% sab 8/07/23 séb 8/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% sab 15/07/23 sab 22/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% sab 22/07/23 sab 22/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% sab 22/07/23 sab 22/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% vie 28/07/23 vie 28/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% sab 5/08/23 vie 11/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 11/08/23 vie 11/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 75,18% lun 17/01/22 vie 11/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 72,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 72,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 81,56% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 72,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 11/08/23 vie 11/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 18/03/2023 (FE 24) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,95), atrasado en
tiempo (SP1=0,95) y en sobrecosto (CPI=0,94).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Inicio de la actividad 1.4.1 Fases de implementacion posterior a la fecha de inicio base.

Cierre de la actividad 1.3.4 Conclusiones posterior a la fecha de cierre base.

Reprogramacion del inicio de las actividades 1.4.2 Procesos de implementacion y 1.4.3 Flujogramas de implementacion.
Continuacidn de la actividad 1.3.5 Recomendaciones.

Plan de accion

Culminar la estructuracién de recomendaciones.
Culminar la estructuracion de fases e iniciar la estructuracion de procesos con las recomendaciones para el producto del trabajo de grado.
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado

147


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjUxMGJjZjctYjYyZS00YzA2LTgwZjQtNTZmNDFjODJmZjYxIiwidCI6IjUwNjQwNTg0LTJhNDAtNDIxNi1hODRiLTliM2VlMGYzZjZjZiIsImMiOjR9

INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-25
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 78,17% lun 17/01/22 vie 4/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 77,83% mar 15/02/22 vie 4/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 100,00% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 100,00% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 32,26% lun 13/03/23 lun 15/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 100,00% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 31,58% lun 27/03/23 mié 19/04/23
143 Flujogramas de implementacién 22,22% vie 31/03/23 mié 12/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 0,00% mié 19/04/23 lun 15/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% lun 15/05/23 lun 15/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mar 16/05/23 sab 1/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mar 16/05/23 lun 5/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% mar 6/06/23 sab 1/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% sab 1/07/23 vie 4/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% sab 1/07/23 séb 1/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% sab 8/07/23 sab 8/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% lun 10/07/23 sab 15/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% sab 15/07/23 sab 15/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% sab 15/07/23 sab 15/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% sab 22/07/23 sab 22/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% sab 29/07/23 sab 29/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% lun 31/07/23 vie 4/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 78,27% lun 17/01/22 vie 4/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 75,77% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 75,77% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 85,00% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 75,77% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 4/08/23 vie 4/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:
A fecha de estado 01/04/2023 (FE 25) el proyecto se encuentra atrasaclo en trabajo (SPI§=0,96), atrasado en
tiempo (SPI+=0,97) y en sobrecosto (CPI=0,94).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Inicio de las actividades 1.4.2 Procesos de implementacién y 1.4.3 Flujogramas de implementacién posterior a las fechas de inicio base.
Cierre de las actividades 1.3.5 Recomendaciones y 1.4.1 Fases de implementacion posterior a la fecha de cierre base.

Plan de accion

Culminar la estructuracidn de procesos con las recomendaciones para el producto del trabajo de grado.
Iniciar la organizacion y edicidn de la guia con las fases, actividades y recomendaciones documentadas.
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-26
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 81,54% lun 17/01/22 sab 29/07/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 83,11% mar 15/02/22 sab 29/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 100,00% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 100,00% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 66,67% lun 13/03/23 mar 9/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 100,00% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 100,00% lun 27/03/23 sab 15/04/23
143 Flujogramas de implementacion 87,50% vie 31/03/23 lun 17/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 20,83% lun 10/04/23 mar 9/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mar 9/05/23 mar 9/05/23
1.5 Verificacion 0,00% mié 10/05/23 lun 26/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% mié 10/05/23 mar 30/05/23
1.5.2 Incorporacion de aportes 0,00% mié 31/05/23 lun 26/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% lun 26/06/23 sab 29/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% lun 26/06/23 lun 26/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% sab 1/07/23 sab 1/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mar 4/07/23 lun 10/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% lun 10/07/23 lun 10/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% lun 10/07/23 lun 10/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% sab 15/07/23 sab 15/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% lun 24/07/23 lun 24/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mar 25/07/23 sab 29/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% sab 29/07/23 sab 29/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 81,08% lun 17/01/22 sdb 29/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 78,55% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 78,55% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 88,13% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 78,55% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% sab 29/07/23 sab 29/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 15/04/2023 (FE 26) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI$=0,98), atrasado en
tiempo (SPl+=0,98) y en sobrecosto (CPI=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Inicio de la actividad 1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodolégica posterior a la fecha de inicio base.
Cierre de la actividad 1.4.2 Procesos de implementacion.
Continuacién de la actividad 1.4.3 Flujogramas de implementacion.

Plan de accién
Culminar la estructuracion del flujograma.

Continuar con la organizacidn y edicion de la guia con las fases, actividades y recomendaciones documentadas.

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-27
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 84,53% lun 17/01/22 mar 8/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 84,76% mar 15/02/22 mar 8/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 100,00% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 100,00% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 78,46% lun 13/03/23 mié 17/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 100,00% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 100,00% lun 27/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 100,00% vie 31/03/23 lun 17/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 51,72% lun 10/04/23 mié 17/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mié 17/05/23 mié 17/05/23
1.5 Verificacion 0,00% jue 18/05/23 mié 5/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% jue 18/05/23 mié 7/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% jue 8/06/23 mié 5/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 5/07/23 mar 8/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mar 11/07/23 mar 11/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 12/07/23 mar 18/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 25/07/23 mar 25/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 2/08/23 mar 8/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 8/08/23 mar 8/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 84,46% lun 17/01/22 mar 8/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 81,89% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 81,89% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 91,88% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 81,89% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mar 8/08/23 mar 8/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 29/04/2023 (FE 27) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,98), atrasado en
tiempo (SP1{=0,96) y en sobrecosto (CPI=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Cierre de la actividad 1.4.3 Flujogramas de implementacidn posterior a la fecha de cierre base.
Continuacidén de la actividad 1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica.

Plan de accion

Continuar con la organizacidon y edicion de la guia con las fases, actividades y recomendaciones documentadas.

Contactar a los expertos que podrian verificar la guia para asegurar su disponibilidad
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado.
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-28
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %C{)mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia
0 Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: 87,52% lun 17/01/22 mar 8/08/23
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 87,42% mar 15/02/22 mar 8/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacion de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacién secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 100,00% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Andlisis de datos 100,00% sab 26/11/22 sdb 11/02/23
1.3.4 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 100,00% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 95,38% lun 13/03/23 mié 17/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 100,00% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 100,00% lun 27/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 100,00% vie 31/03/23 lun 17/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 89,66% lun 10/04/23 mié 17/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 0,00% mié 17/05/23 mié 17/05/23
1.5 Verificacion 0,00% jue 18/05/23 mié 5/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 0,00% jue 18/05/23 mié 7/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% jue 8/06/23 mié 5/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mié 5/07/23 mar 8/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mié 5/07/23 mié 5/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% mar 11/07/23 mar 11/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mié 12/07/23 mar 18/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mar 18/07/23 mar 18/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% mar 25/07/23 mar 25/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mar 1/08/23 mar 1/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 2/08/23 mar 8/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% mar 8/08/23 mar 8/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 87,55% lun 17/01/22 mar 8/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 84,96% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 84,96% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 95,31% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 84,96% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% mar 8/08/23 mar 8/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 13/05/2023 (FE 28) el proyecto se encuentra (SPl4=1,00), atrasado en
tiempo (SP1t=0,96) y en sobrecosto (CP1=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Reprogramacion del inicio de la actividad 1.5.1 Verificacién por parte de expertos.
Continuacién de la actividad 1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica.

Plan de accion

Terminar la organizacién y edicidn de la guia con las fases, actividades y recomendaciones documentadas.
Enviar la guia a los expertos para su verificacidon
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-29
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:

Plan de trabajo

EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacion de
o lmeiogalang et Vet B WV T oo oy niaoes
disefio de infraestructura vial

1 Trabajo de grado 88,93% mar 15/02/22 lun 14/08/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacién de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacion secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 100,00% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Analisis de datos 100,00% sab 26/11/22 séb 11/02/23
134 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 100,00% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 100,00% lun 13/03/23 mié 24/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 100,00% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 100,00% lun 27/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 100,00% vie 31/03/23 lun 17/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 100,00% lun 10/04/23 mié 24/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 100,00% mié 24/05/23 mié 24/05/23
1.5 Verificacion 7,89% jue 25/05/23 mar 11/07/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 17,65% jue 25/05/23 mié 14/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 0,00% jue 15/06/23 mar 11/07/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% mar 11/07/23 lun 14/08/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% mar 11/07/23 mar 11/07/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% lun 17/07/23 lun 17/07/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% mar 18/07/23 mar 25/07/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% mar 25/07/23 mar 25/07/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% mar 25/07/23 mar 25/07/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% lun 31/07/23 lun 31/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% mar 8/08/23 mar 8/08/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% mié 9/08/23 lun 14/08/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% lun 14/08/23 lun 14/08/23
2 Gerencia del trabajo de grado 90,65% lun 17/01/22 lun 14/08/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 88,02% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 88,02% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 98,75% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 88,02% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% lun 14/08/23 lun 14/08/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 27/05/2023 (FE 29) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI$=0,99), atrasado en
tiempo (SP1t=0,95) y en sobrecosto (CPI=0,96).
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Enlace Dashboard de avance en linea.
Comentarios

Cierre de la actividad 1.4.4 Integracion y edicidn de la guia metodoldgica posterior a la fecha de cierre base.
Inicio de la actividad 1.5.1 Verificacidn por parte de expertos posterior a la fecha de inicio base.
Reprogramacion del inicio de la actividad 1.5.2 Incorporacién de aportes.

Plan de accion

Continuar con la atencion a las observaciones del cuerpo del trabajo de grado
Contactar nuevamente a los expertos para asegurar la verificacion de la guia
Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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INFORME DE DESEMPENO

Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacidon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque (LT ) L2 IDE-30
practico para proyectos de disefio de infraestructura vial reporte:
Gerente: Paola Pedraza Herndndez Fecha  de
estado:
Plan de trabajo
EDT Task Name %Ct?mplete Comienzo Fin
decimal
Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacion de
0 la rr)etodf)lo'gl'a Building IrTformation Mosielfng (BIM) en empresas 95,70% lun 17/01/22 vie 21/07/23
de ingenieria en Colombia: enfoque practico para proyectos de
disefio de infraestructura vial
1 Trabajo de grado 96,25% mar 15/02/22 vie 21/07/23
1.1 Marco tedrico 100,00% mar 15/02/22 mar 29/03/22
1.2 Recopilacién de informacién 100,00% mié 16/03/22 mié 2/11/22
1.2.1 Informacion secundaria 100,00% mié 16/03/22 jue 6/10/22
1.2.2 Entrevistas 100,00% mié 28/09/22 mié 2/11/22
1.2.21 Disefio de entrevistas 100,00% mié 28/09/22 sab 22/10/22
1.2.2.2 Ejecucion de entrevistas 100,00% lun 24/10/22 mié 2/11/22
1.3 Andlisis de informacidn 100,00% sab 27/08/22 sab 25/03/23
1.3.1 Hallazgos 100,00% sab 27/08/22 mar 22/11/22
1.3.2 Ajuste de hallazgos 100,00% mié 23/11/22 jue 26/01/23
133 Analisis de datos 100,00% sab 26/11/22 séb 11/02/23
134 Conclusiones 100,00% sab 21/01/23 vie 10/03/23
1.3.5 Recomendaciones 100,00% jue 26/01/23 sab 25/03/23
1.4 Guia metodoldgica 100,00% lun 13/03/23 mié 24/05/23
1.4.1 Fases de implementacion 100,00% lun 13/03/23 jue 30/03/23
1.4.2 Procesos de implementacion 100,00% lun 27/03/23 sab 15/04/23
1.4.3 Flujogramas de implementacion 100,00% vie 31/03/23 lun 17/04/23
1.4.4 Integracion y edicion de la guia metodoldgica 100,00% lun 10/04/23 mié 24/05/23
1.4.5 Guia metodoldgica para revision de expertos 100,00% mié 24/05/23 mié 24/05/23
1.5 Verificacion 81,82% jue 25/05/23 vie 16/06/23
1.5.1 Verificacion por parte de expertos 100,00% jue 25/05/23 sédb 10/06/23
1.5.2 Incorporacién de aportes 42,86% vie 2/06/23 vie 16/06/23
1.6 Entrega y sustentacion 0,00% vie 16/06/23 vie 21/07/23
1.6.1 Entrega 1 a director de trabajo de grado 0,00% vie 16/06/23 vie 16/06/23
1.6.2 Devolucién con observaciones entrega 1 0,00% vie 23/06/23 vie 23/06/23
1.6.3 Atencidn a observaciones entrega 1 0,00% sab 24/06/23 vie 30/06/23
1.6.4 Entrega 2 a director de trabajo de grado 0,00% vie 30/06/23 vie 30/06/23
1.6.5 Autorizacion y entrega a jurado 0,00% vie 30/06/23 vie 30/06/23
1.6.6 Aprobacidn para sustentacion y comentarios 0,00% vie 7/07/23 vie 7/07/23
1.6.7 Sustentacién 0,00% vie 14/07/23 vie 14/07/23
1.6.8 Atencidn de observaciones finales 0,00% sab 15/07/23 vie 21/07/23
1.6.9 Entrega final de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
2 Gerencia del trabajo de grado 95,54% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.1 Inicio de trabajo de grado 100,00% lun 17/01/22 lun 17/01/22
2.2 Actividades previas 100,00% lun 17/01/22 lun 14/02/22
2.3 Gerente de trabajo de grado 91,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.4 Director de trabajo de grado 91,36% lun 17/01/22 vie 21/07/23
2.5 Créditos 100,00% lun 17/01/22 jue 1/06/23
2.6 Consumibles 100,00% lun 17/01/22 sab 10/06/23
2.7 Cierre de trabajo de grado 0,00% vie 21/07/23 vie 21/07/23
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Estado

Estado del Proyecto:

A fecha de estado 10/06/2023 (FE 30) el proyecto se encuentra atrasado en trabajo (SPI§=0,99),
(SP1t=1,00) y en sobrecosto (CPI=0,98).
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Cierre de la actividad 1.5.1 Verificacion por parte de expertos posterior a la fecha de cierre base.

Inicio de la actividad 1.5.2 Incorporacion de aportes posterior a la fecha de inicio base.

Plan de accion

Continuar con la atencion de los comentarios realizado por los expertos e integracién con el cuerpo del trabajo de grado

Continuar con las reuniones internas y con el director del trabajo de grado
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ANEXO C

Control de cambios

Fecha Consecutivo Solicitud de cambio
05/03/22 CAM-01 Solicitud de cambio de linea base
27/04/22 CAM-02 Solicitud de cambio de linea base
17/01/23 CAM-03 Solicitud de cambio de linea base
16/05/23 CAM-04 Cambio de Nombre al trabajo de grado
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SOLICITUD DE CAMBIO

Desarrollo de una guia metodoldgica para laimplementaciéon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: S::]Ei(:)_de CAM-01
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial ’
Solicitante: Equipo de trabajo Fecha: 05/03/22

Descripcion del cambio solicitado

Modificacién de linea base de desempefio. Debido a una revisidon de tiempos y secuenciaciones de las actividades
planteadas, se detecta temporalidades insuficientes para la ejecucion de las mismas. Dentro de estas, se resalta una corta
duracidn para la elaboracion de encuestas a causa de baja informacion inicial.

Causa / origen del cambio Categoria del cambio
Solicitud del cliente X Alcance
X Correccién de defectos X Cronograma
Accidn correctiva X Costo
X Accidn preventiva Calidad
Actualizacion/modificacion de documento X Recursos
Otros Otros

Alternativas de solucion
Aplicacién de metodologias fast tracking y crashing, modificacion de secuenciacion de actividades, adicidn de actividades.

Impacto de la implementacion del cambio

Alcance Cronograma Costo

Disminucidn en costo total del proyecto
N/A N/A en S 7.477.500,00, por disminucion en
asignacion de recursos.

Respuesta a la solicitud de cambio
X Aceptar Rechazar Aplazar

Justificacion de la respuesta a la solicitud de cambio

Nombre Cargo Firm Fecha
Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto 05/03/2022
César Leal Coronado Director de trabajo de grado
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SOLICITUD DE CAMBIO

Desarrollo de una guia metodoldgica para laimplementacion de la metodologia

Cdédigo de

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: cambio: CAM-02
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial ’
Solicitante: Equipo de trabajo Fecha: 27/04/22

Descripcion del cambio solicitado
Modificacién de linea base de desempefio.
Posterior a una revisién con el equipo de trabajo en relacién con tiempos y secuenciaciones logicas de las actividades
planteadas, se detecta temporalidades con rangos inconsistentes para la ejecucién de las mismas dentro de los tiempos
estipulados por el programa.
Adicionalmente, después de evaluar el universo de muestra para el tema del trabajo de grado, se decidié no implementar
encuestas como fuente de informacién primaria. Por lo que se elimina esta actividad de la linea base de desempefio y se
ajustan los cambios generados.

Causa / origen del cambio Categoria del cambio
Solicitud del cliente X Alcance
X Correccion de defectos X Cronograma
X Accion correctiva X Costo
Accidn preventiva Calidad
Actualizacion/modificacion de documento X Recursos
Otros Otros

Alternativas de solucion

Aplicacién de metodologias fast tracking y crashing, modificacidon de secuenciacidn de actividades, eliminacién de actividades.

Impacto de la implementacion del cambio

Alcance Cronograma Costo

Disminucidén en costo total del proyecto

Eliminacion  de la  actividad de N/A en $ 2.430.500,00, por disminucion en

encuestas. . .
asignacion de recursos.
Respuesta a la solicitud de cambio
X Aceptar Rechazar Aplazar
Justificacion de la respuesta a la solicitud de cambio
Nombre Cargo Firm Fecha
Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto 27/04/22
César Leal Coronado Director de trabajo de grado
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SOLICITUD DE CAMBIO

Desarrollo de una guia metodoldgica para laimplementaciéon de la metodologia

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: i:::]fic:).de CAM-03
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial ’
Solicitante: Equipo de trabajo Fecha: 17/01/23

Descripcion del cambio solicitado

Evaluando la disponibilidad de tiempo y restricciones para las dedicaciones programadas de los integrantes del equipo de
trabajo por cuestiones laborales, se tomd la decisidn de posponer la entrega del trabajo de grado, por lo que se modifica la
linea base de desempefio teniendo presente las nuevas fechas de acuerdo con el cronograma del programa.

Adicionalmente, con el numero de entrevistados que se obtuvo y el volumen de datos a analizar para la generacién de
hallazgos, se plantea una nueva actividad, “Ajuste de hallazgos”, con el fin de realizar una revisién global posterior a la
extraccidn de hallazgos realizada de manera individual por los integrantes del equipo de trabajo a los entrevistados asignados.

Causa / origen del cambio Categoria del cambio
Solicitud del cliente X Alcance
Correccién de defectos X Cronograma
X Accion correctiva X Costo
Accidn preventiva Calidad
Actualizacion/modificacion de documento X Recursos
Otros Otros

Alternativas de solucion

Inclusidon de actividades, modificacion de la secuenciacién, reduccidn de porcentajes de asignacién y ampliacion de
duraciones.

Impacto de la implementacion del cambio

Alcance Cronograma Costo
La fecha de cierre cambia del 24/04/23
al 21/07/23.

Aumento en duracién de 289 a 359 dias.

El costo cambia de S 89.097.500 a $
101.990.000. Aumento de $ 12.892.500.

Incorporaciéon de la actividad “Ajuste
de hallazgos”.

Respuesta a la solicitud de cambio
X Aceptar Rechazar Aplazar

Justificacion de la respuesta a la solicitud de cambio

Nombre Cargo Firma Fecha
Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto 17/01/23
César Leal Coronado Director de trabajo de grado
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SOLICITUD DE CAMBIO

Desarrollo de una guia metodoldgica para laimplementaciéon de la metodologia

Cdédigo de

Proyecto: Building Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: cambio: CAM-04
enfoque practico para proyectos de disefio de infraestructura vial ’
Solicitante: Equipo de trabajo Fecha: 16/05/23

Descripcion del cambio solicitado

Teniendo en cuenta el objetivo del producto del trabajo de grado como el desarrollo de una guia metodoldgica para la
implementacion de BIM en empresas de ingenieria que ejecutan proyectos de disefio de infraestructura vial en Colombia,
donde su principal objetivo es dar recomendaciones y buenas practicas para la implementacion de BIM a nivel organizacional
y teniendo en cuenta los hallazgos obtenidos de expertos e informacidn secundaria donde se evidencia que no se encuentran
particularidades significativas que distingan la implementacién BIM a nivel organizacional de una empresa de infraestructura
a una de edificaciones o de la etapa de disefio a construccion.

Se solicita cambiar el nombre del trabajado de grado y del producto con el fin de ampliar su aplicabilidad y publico objetivo,
de esta forma el cambio se debera ver reflejada en todos los documentos y registros desarrollados dentro del trabajo de
grado.

Causa / origen del cambio Categoria del cambio
Solicitud del cliente X Alcance
Correccién de defectos Cronograma
Accidn correctiva Costo
Accidn preventiva Calidad
X Actualizacion/modificacion de documento Recursos
Otros Otros

Alternativas de solucion

Cambiar el nombre a: “Desarrollo de una guia metodoldgica para la implementacién de la metodologia Building Information
Modeling (BIM) en empresas de ingenieria que ejecutan proyectos de disefo de infraestructura vial en Colombia”
Impacto de la implementacion del cambio

Alcance Cronograma Costo

Respuesta a la solicitud de cambio
X Aceptar Rechazar Aplazar

Justificacion de la respuesta a la solicitud de cambio

Nombre Cargo Firm Fecha
Paola Pedraza Hernandez Gerente de proyecto 16/05/23
César Leal Coronado Director de trabajo de grado
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ANEXO D

Lecciones aprendidas

LECCIONES APRENDIDAS

Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacién de la metodologia Building

Proyecto: Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico para
proyectos de disefio de infraestructura vial
Lugar: Bogota Fecha: 10/06/2023
ID Identificada por Situacion Leccion Aprendida
01 Alejandro Alba Se presenta atrasos y un bajo La interaccion temprana con
rendimiento en la recoleccién de expertos del sector da una
hallazgos de informacién | retroalimentacién temprana del

secundaria, debido al poco
conocimiento del tema y a la amplia
gama de posibilidades del enfoque
gue se le puede dar a BIM.

tema proporcionando una visién
mas clara.

02 Andres Hernandez Debido a la amplia biblioteca de La inclusion de una columna de
hallazgos se pueden perder ayuda en los hallazgos para
hallazgos de alta importancia o identificar las ideas claves que
impacto. deben quedar como recomendacion

ayudan a evitar la pérdida de
informacién.

03 Alejandro Alba Se recolectan hallazgos, pero no se Lageneracién de un esquema basico
tiene clara la forma de clasifican u que permita tener una idea de la
organizacioén, dificultando el andlisis forma final del trabajo de grado
de estos. ayuda a generar un sistema de

codificacion para la clasificacién de
hallazgos y por ende facilita su
andlisis.

04 Paola Pedraza La generacidon de conclusiones se Para la generacién de conclusiones
dificulta por los diferentes términos se debe tener en cuenta el contexto
que pueden ser usados por las del hallazgo o la respuesta para
fuentes y expertos acerca de un poder hacer una unificacion de
tema o definicion. términos adecuada.

05 Paola Pedraza Se presente dificultad para la La inclusion de una columna de

organizacién de ideas en los
hallazgos y  generacion de
conclusiones y recomendaciones,
presentando un bajo rendimiento

en estos.

ayuda en las conclusiones y
recomendaciones en la que se
sintetice la idea principal a tratar
facilita el desarrollo de estos.
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ID Identificada por
06 Alejandro Alba

07 Paola Pedraza

08 Andres Hernandez

Responsables
Nombre

Jenny Paola Pedraza Hernandez

Alejandro Alba Quintero

Andrés Felipe Hernandez Flérez

Situacion
Se tienen hallazgos con opiniones
diferentes y que algunas veces se
contradicen por parte de expertos y
fuentes secundarias acerca de un
mismo tema, dificultando la
generacioén de conclusiones.

El trabajo de grado se plantea bajo
un enfoque o particularidad, que en
la medida que se desarrolla el
trabajo de investigacién se concluye
que tiene poca influencia dentro del
alcance definido.

Se tienen algunas actividades a
desarrollar con un alcance muy
amplio lo que dificulta su desarrollo,
seguimiento y cumplimiento en los
tiempos adecuados.

Cargo

Gerente de proyecto

Coordinador de produccion

control

Coordinador de seguimiento vy

Leccidn Aprendida
Se debe considerar el enfoque y
énfasis de cada experto o en caso de
las fuentes secundarias su afinidad
con el tipo de proyecto o ubicacién
geografica de los autores para poder
priorizar la opinién mas valida para
el trabajo de grado.
La suposicion o enfoque inicial bajo
la cual que se define el trabajo de
grado, puede se ser negado total o
parcialmente en la medida que se
hace el desarrollo de este, sin
embargo, este no hace invalido el
trabajo de grado.
La definicion de tareas mas
pequenas en el udltimo periodo
académico, proporciono un
seguimiento mas riguroso al avance
del proyecto de grado,
proporcionando una menos
desviacidon en los indicadores de
seguimiento

Firma
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ANEXOE

Acta de cierre

ACTA DE CIERRE

Desarrollo de una guia metodolégica para la implementacién de la metodologia Building

Proyecto:

proyectos de disefio de infraestructura vial

Lugar: Bogotd

Razones del cierre

Fecha:

Information Modeling (BIM) en empresas de ingenieria en Colombia: enfoque practico para

Hora: 8:00

Terminacion de los entregables académicos trabajo de grado: documento del trabajo de grado, producto
del trabajo de grado, libro de gerencia y articulo, segin lo establecido para su entrega al director del
trabajo de grado con fecha del 16/06/2023.
Sustentacion publica del trabajo de grado el 14/07/2023 y aprobacion formal del trabajo de grado.

Correccién de observaciones en el trabajo de grado, producto, presentacion y libro de gerencia y entrega
de los documentos a la biblioteca, por medio del repositorio Institucional.

Balance final del proyecto

Parametro

Alcance (%)

Costo (S)
Duracion (dias)

Asistentes
Nombre

Jenny Paola Pedraza Hernandez

Alejandro Alba Quintero

Andrés Felipe Herndndez Flérez

Planeado

100%
$101.990.000
359

Cargo
Gerente de proyecto
Coordinador de produccion

Coordinador de seguimiento y
control

Real

100%
$101.990.000
359

Firma
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