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3. GLOSARIO

CHARTER: Documento en la cual la empresa reconoce formalmente el Trabajo de
Grado y se da autoridad al grupo de Trabajo en realizar el “ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD DEL DISENO DE LA LINEA DE PRODUCCION DE BOLSAS
PLASTICAS BIODREGRADABLES DE POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA
GARCEPLAST SAS”

STAKEHOLDERS: Segun la guia del PMBOOK — 5° edicion, un stakeholder es
“‘un individuo grupo u organizacion que puede afectar a, o ser afectado por, o
percibirse a si mismo como afectado por una decision, actividad, o resultado de un
proyecto”

HOJAS DE VIDA DE LOS INDICADORES: Documento en el que se plasman las
métricas y especificaciones de los objetivos del Trabajo de Grado.
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4. RESUMEN EJECUTIVO

El Trabajo de Grado “ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL DISENO DE LA
LINEA DE PRODUCCION DE BOLSAS PLASTICAS BIODREGRADABLES DE
POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA GARCEPLAST SAS” permite identificar
los grupos de proceso de iniciacion, planeacién, ejecucion, control y cierre a nivel
conceptual enmarcados en la metodologia del PMI.

En estudio de prefactibilidad se hallan estudios de mercados, estudios técnicos,
estudios ambientales, estudios administrativos, estudios financieros y de
financiacion y finalmente una evaluacion financiera. Todas estas actividades
enmarcadas dentro del alcance de Trabajo de Grado, se han realizado de acuerdo
a un Plan de Gerencia en la cual se identifica la metodologia que se gestiona y
administra el presente Trabajo.

En el Plan de Gerencia se plasma el alcance, tiempo y costo del Trabajo de
Grado, identificando los criterios objetivos de aceptacion de acuerdo a la calidad
requerida; adicionalmente identificando y gestionando a cada uno de los
involucrados por medio de un plan de comunicaciones y riesgos que pueden
materializarse en el transcurso de la ejecucion.

Todo lo anterior medido bajo la metodologia del Earned Value Management en la
cual se mide el desempefio de la Gerencia a través del tiempo y su capacidad
para ajustar y crear planes de accion en caso de generar alguna desviacion.
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5. PLAN DE GERENCIA

El siguiente Plan permite establecer la metodologia en la cual se gerencia el
“ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL DISENO DE LA LINEA DE
PRODUCCION DE BOLSAS PLASTICAS BIODREGRADABLES DE
POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA GARCEPLAST SAS” realizando cada
uno de los grupos de procesos que se encuentran como guia en el PMBOK
enunciado por el PMI.

Realizar cada uno procesos de los grupos de procesos genera mayor confiabilidad
y aumenta las probabilidades de éxito de un proyecto, debido a que es un
compilado de las mejores practicas utilizadas por diferentes equipos de proyectos
y que han generado éxito cumpliendo con los requerimientos establecidos por los
stakeholders.

El mayor tiempo invertido en un proyecto se debe enfocar en la planeacion, pues
al tener identificado el modo de actuar en cada instante de ejecucion del proyecto,
los riesgos se mitigan y se generan ahorros por errores que puedan conllevar a
retrasos o paradas.

A continuacién se enmarca cada uno de los entregables planeados en cada uno
de los grupos de procesos de la guia metodolégica del PMI.

5.1. GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION

Los procesos que enmarcan este grupo de procesos reconocen formalmente el
inicio del Trabajo de Grado e identifican a todos aquellos involucrados durante la
ejecucion del mismo.

5.1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

El Plan de Gerencia del Trabajo de Grado inicia con el Charter, en la cual
Garceplast SAS confiere al Equipo de Trabajo la autorizacion y la Gerencia,
definiendo los criterios de éxito.

A continuacion se presenta el modelo de Charter, firmado por el gerente de
Garceplast SAS y se encuentra en el ANEXO 01.
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5.1.2. REGISTRO DE LOS STAKEHOLDERS

Durante la planeacién, ejecucion, seguimiento y cierre del Trabajo de Grado, se
identifican los Stakeholders que, por medio de factores como poder, interés y las
prioridades, se establecen estrategias a las cuales el Gerente y el Equipo de
Trabajo deben enfocar sus esfuerzos.

A continuacién se presenta la identificacion de los stakeholders del Trabajo de
Grado:

Tabla 1 Identificacion de los stakeholders

“ NOMBRE PERFIL INFORMACION DE CONTACTO

Lider de Garceplast con un
nivel de educacion
secundaria basica. Tiene a
cargo 10 personas.

S-1  Isidro Garcia Sponsor del proyecto garceplast@hotmail.com

Ingeniero industrial.

Especialista en Logistica y

Magister en ingenieria con

Ienf’as.|s en produccion y Director del Trabajo de . .

ogistica. ~ Experto  en Grado carlosr.ruiz@escuelaing.edu.co
optimizacion de sistemas

productivos, planeacion de

operaciones y gestién de

Carlos Rodrigo

S-2 Ruiz Cruz

inventarios.
Ingeniero industrial.
Anderson Yesid Estudiante L de la Gerente del Trabajo de anderson.garcia-
S-3 Garcia Martin especializacion de Grado N -
desarrollo y  Gerencia m@mail.escuelaing.edu.co
integral de proyectos.
Ingeniero industrial.
José Alejandro Estudl_an_te 3 de la Equipo de Trabajo de ‘|ose.moreno-
S-4 Moreno especializacion de Grado B . -
Jiménez desarrollo 'y  Gerencia ji@mail.escuealing.edu.co
integral de proyectos.
oy Emere Gl el
S-5 Humberto o & er en Economia.  Segundoevaluador  gabriel.pulido@escuelaing.edu.co
Pulido Casas J '

PMP.

Asesorar a los
estudiantes acerca de
las inquietudes que se www.escuelaing.edu.co
generen en el Trabajo
de Grado.

Expertos en Gerencia de

S-6  Asesor externo
proyectos
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n NOMBRE PERFIL INFORMACION DE CONTACTO

S-7

S-8

Comité de
Trabajo s de
Grado

Especializacién
en Desarrollo y
Gerencia
Integral de
Proyectos

Grupo de 13 expertos en
Gerencia de proyectos

Unidad reconocida por el
PMI, en su condicién de
Global Registered
Education Provider
(R.E.P.), capacitacion en
Gerencia de proyectos.

Comité evaluador de los
proyectos de Grado.

Unidad que guia los
Trabajo s de Grado de
la especializacion en la
Escuela Colombiana de

Ingenieria.

www.escuelaing.edu.co

www.escuelaing.edu.co

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en la informacion anterior se califican, de acuerdo a la clase, actitud,
poder e interés, a cada uno de los stakeholders quedando de la siguiente manera:

S-1

S-2

S-3

S-4

S-5

S-6

NOMBRE

Isidro
Garcia

Carlos
Rodrigo
Ruiz Cruz

Anderson
Yesid
Garcia
Martin

José
Alejandro
Moreno
Jiménez

Gabriel
Humberto
Pulido
Casas

Asesor
externo

CLASE

Tabla 2 Calificacién de los stakeholders

ACTITUD

PODER

Externo = Partidario 5 4 4,6
Interno  Partidario 4 4 4,0
Interno Lider 4 5 4,4
Interno  Partidario 4 4 4,0
Externo Neutral 3 3 3,0
Externo Neutral 3 2 2,6
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5 3
5 2
5 2
4 2
3 2
2 2

| PobeR | NmeRes [
INFLUENCI | CONTROL ECONOMICO | TECNICO | SOCIAL i
A (60%) (40%) (40%) (40%) | (20%)

4,6 9,2

32 7.2

4,0 84

32 72

24 54

16 42


http://www.escuelaing.edu.co/
http://www.escuelaing.edu.co/

PODER INTERES o

” " +

NOMBRE | CLASE | ACTITUD | INFLUENCI | CONTROL ECONOMICO | TECNICO | SOCIAL |
A (60%) (40%) (40%) (40%) (20%)

Comité de
S-7 | Trabajo s de
Grado

Externo Neutral 4 3 3,6 1 2 2 1,6 52

Especializa-
cién en
Desarrollo y
Gerencia Externo = Partidario 3 2 2,6 1 1 2 1,2 3,8
Integral de
Proyectos

S-8

Fuente: Elaboracion propia.

Con el andlisis cuantitativo anterior se plasma en una grafica Poder vs. Interés a
cada una de las partes interesadas del Trabajo de Grado.

llustracion 1 Cuantificacién de los stakeholders

STAKEHOLDERS
5 - s-3 5.1
S-2YS-4
S-6 ®
4 [ )
® -5
3 2 S8 S-7 ® 1
a o0
o
a 2 -
1 .
3 4
O T T T T 1
0 1 2 3 4 5
INTERES

Fuente: Elaboracién propia

En la ilustracién 1 se clasifican los stakeholders en cuatro sectores, lo que permite
establecer la estrategia genérica de manejo de cada uno de ellos y plasmando las
necesidades, expectativas y deseos. Este resultado se muestra en la tabla 3.
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S-1

S-2

S-3

S-5

NOMBRE

Isidro Garcia

Carlos Rodrigo
Ruiz Cruz

Anderson
Yesid Garcia
Martin

José Alejandro
Moreno
Jiménez

Gabriel
Humberto
Pulido Casas

Externo

Interno

Interno

Interno

Externo

Partidario

Partidario

Lider

Partidario

Neutral

4,6

4,0

4,4

4,0

3,0

4,6

3,2

4,0

3,2

2,4

Tabla 3 Registro de los stakeholders

9,2

7,2

8,4

7,2

5,4

REGISTO DE STAKEHOLDERS

PODER NTERES )
A CTlTUD ESTRATEGIA
GENERICA

Mantener de
cerca

Mantener
satisfechos

NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

Maximizar la rentabilidad
de los accionistas
generando alternativas que
permitan una operacién
costo eficiente.

Dirigir un Trabajo de Grado

de estudiantes de
especializacion por medio
de los lineamientos

establecidos por el PMI y
la Especializacion de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria

Desarrollar un Trabajo de
Grado que permita resolver
un problema o aprovechar
una necesidad de una
empresa real en Colombia

Desarrollar un Trabajo de
Grado que permita resolver
un problema o aprovechar
una necesidad de una
empresa real en Colombia

Codirigir un Trabajo de
Grado de estudiantes de
especializacion por medio
de los lineamientos
establecidos por el PMI y
la Especializacion de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria
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Generar con el proyecto
una solucibn en los
problemas de costos y
tiempos de atencion
menores a los actuales

Dirigir un excelente
Trabajo  dentro de los
tiempos, costos y alcance
establecidos en las guias
de Trabajo de Grado.

Desarrollar un Trabajo de
Grado dentro de los
parametros de tiempo,
costo y alcance,
cumpliendo con los
requerimientos
establecidos

especializacion.
Desarrollar un Trabajo de
Grado dentro de los
parametros de tiempo,
costo y alcance,
cumpliendo con los
reguerimientos
establecidos

especializacion.

por la

por la

Codirigir un Trabajo de
Grado completo con los
requerimientos
establecidos

especializacion.

por la

Desarrollar el disefio de
factibilidad de la linea de
producciébn de  bolsas
plasticas  biodegradables
de polietileno polipropileno
en Garceplast.

Dirigir el mejor Trabajo de
Grado de la
especializacién Cohorte 19

Desarrollar el mejor
Trabajo de Grado de la
especializacion Cohorte 19

Desarrollar el mejor
Trabajo de Grado de la
especializacion Cohorte 19

Codirigir el mejor Trabajo
de Grado de la
especializacién Cohorte 19



REGISTO DE STAKEHOLDERS

NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

ESTRATEGIA

NBBIERE GENERICA

PODER INTERES
ACTITUD

Asesor

S-6 externo

Externo  Neutral 2,6 1,6 4,2

Comité de
Trabajo s de
Grado

S-7 Externo  Neutral 3,6 1,6 5,2

Mantener
satisfechos

Especalizacion
en Desarrollo
y Gerencia
Integral de
Proyectos

S-8 Externo Partidario 2,6 1,2 3,8

Fuente: Elaboracion propia.

Resolver las inquietudes
de los estudiantes

Aprobar un Trabajo de
Grado que se encuentre

enmarcado en una
tematica de
emprendimiento en
Colombia.

Formar estudiantes con

caracter integro y con
amplios conocimientos en
desarrollo 'y  Gerencia
integral de  proyectos,
segun los lineamientos del
PMI
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Comunicar e informar
cualquier inquietud que se
tenga durante el proceso
de elaboracién del Trabajo
de Grado.

Aprobar un Trabajo de
Grado dentro de los
parametros de tiempo,
costo y alcance,
cumpliendo con los
requerimientos

establecidos por la

especializacion.
Desarrollar un Trabajo de

Grado dentro de los
parametros de tiempo,
costo y alcance,
cumpliendo con los
requerimientos

establecidos por la

especializacion.

Solucionar todas las
inquietudes que han sido
abordadas por parte de los
estudiantes.

Incentivar que los
estudiantes generen un
excelente  Trabajo de

Grado cumpliendo con los
requerimientos

establecidos y den un valor
agregado a la gestién de

proyectos

Incentivar que los
estudiantes generen un
excelente  Trabajo de

Grado cumpliendo con los
requerimientos
establecidos y den un valor
agregado a la gestion de
proyectos



5.2. GRUPO DE PROCESOS DE PLANEACION

Los procesos que enmarcan este grupo de procesos definen los planes de:
stakeholders, alcance, tiempo, costo, calidad, responsabilidades, comunicaciones
y riesgos. Estos criterios seran la linea base del Trabajo de Grado que sera
gestionado por el gerente y su Equipo de Trabajo de acuerdo con la guia
metodoldgica del PMBOK establecido por el PMI.

5.2.1. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Teniendo como entrada la identificacion de los stakeholders, el plan permite
realizar analisis de actitud en el Trabajo de Grado por cada uno de los
interesados. El objetivo es realizar estrategias necesarias para lograr una
participacion deseada y efectiva que permita mitigar la materializacién de algun
riesgo.

A continuacién se presenta las participaciones actuales y deseadas con su
estrategia de manejo para cada uno de los stakeholders:

Tabla 4 Plan de gestién de los stakeholders

PLAN DE GESTION DE LOS STAKEHOL DERS

m NOMBRE INCONSIENTE [ OPOSITOR | NEUTRAL [ PARTIDARIO| LIDER ESTRATEGIA

Mantener informado cada quince dias
mostrando los avances, hallazgos,
conclusiones y recomendaciones de
cada uno de los entregables
propuestos en el trabajo de grado.
Mantener de cerca informando
quincenalmente el avance del trabajo
WY de grado y consultando sobre aquellas
inquietudes que puedan surgir durante
el proceso de elaboracién de
documentos y de los estudios.
Mantener motivado, con los objetivos
claros del proyecto e incentivando al

S-1 Isidro Garcia wee

S-2 Carlos Rodrigo Ruiz Cruz

S-3 ' Anderson Yesid Garcia Martin WY equipo de trabajo para invertir de una
manera eficiente las labores
encomendadas.

Mantener motivado, dando autoridad
ara tomar decisiones en el trabajo de
@ Q P :

S-4 | José Alejandro Moreno Jiménez grado, permitendo mostrar  sus
capacidades frente a los diferentes
grupos de interés.
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PLAN DE GESTION DE LOS STAKEHOL DERS

m NOMBRE INCONSIENTE | OPOSITOR | NEUTRAL | PARTIDARIO| LIDER ESTRATEGIA
de

Mantener cerca informando
quincenalmente el avance del trabajo
de grado y consultando sobre aquellas
inquietudes que puedan surgir durante
el procesos de elaboracion del
documentos y de los estudios.
Informar el avance de proyecto cuando
LA g 2D este se requiera y mostrar las
necesidades por las cuales se acuden
a su conocimiento.
Cumplir con todos los requerimientos
S-7| Comité de trabajos de grado establecidos para la entrega de trabajo
de grado.
Cumplir con todos los requerimientos
LA g D) establecidos de la unidad para hacer
entrega formal y avalada del trabajo de
grado.

S-5| Gabriel Humberto Pulido Casas W o

S-6 Asesor externo

S-8 Unidad de proyectos

Fuente: Elaboracion propia.

5.2.2. DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE
TRAZABILIDAD

Como parte integral y clave del proceso del grupo de procesos de planeacion, la
documentacion de requerimientos es un documento en donde se consignan los
requerimientos funcionales, no funcionales y de Gerencia que el proyecto debe
tener en cuenta para cumplir por lo solicitado por los Stakeholder claves y en
especial por el sponsor, en este cado Garceplast SAS y el original firmado se
encuentra en el ANEXO 02.

Por su parte la matriz de trazabilidad de los requerimientos sirve para revisar cual
fue el Stakeholder solicitante del requerimiento y cuales son las condiciones en las
gue se va a aceptar la conclusion de este requerimiento por parte del Stakeholder,
dicho de otra manera, los criterios de aceptacion que tendran los entregables del
proyecto.
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Tabla 5 Matriz de Trazabilidad de Requerimientos

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

coD REQUERIMIENTO STAKEHOLDERS P+l i TRAZABILIDAD i
SOLICITANTES WBS VERIFICACION VALIDACION
Deben ser entregados los El Equipo de Trabajo entregard el | EIl comité evaluador tendra el
documentos del informe informe de Trabajo de Grado y el | entregable completo, donde
RFUOOL del Trabajo, la 5.7 59 3 libro de Gerencia al finalizar el |encontrara el libro de Gerencia,
sustentacién y el libro de ’ Trabajo. Adicional se entregard en | informe de Trabajo de Grado vy
Gerencia del Trabajo de medio magnético la sustentacién y [la copia de la presentacién
Grado el Trabajo. utilizada para la sustentacion
El gerente de Garceplast y el
Se deben entregar todos Una vez terminada la elaboracién | comité evaluador revisaran que
los estudios a nivel de del informe del Trabajo de Grado, |se cumple con la entrega de
prefactibilidad para el se harda un check list de los|todos los estudios a nivel de
RFUOO2 |7, , S-1 92| 2 . . .
disefio de la linea de estudios que se entregaran para | prefactibilidad, necesarios para
produccién de bolsas garantizar la entrega del paquete el disefio de Ila linea de
plasticas para Garceplast de estudios completos. produccién de bolsas plasticas
de Garceplast.
El comité de Trabajo de Grado
revisard que el Trabajo de Grado
Obtener la aprobacion del | S-3 . cumple con los requerimientos
RFU003 Trabajo de Grado S-4 156 3.7 |Noaplica establecidos y tendrda la
potestad de aprobar o no el
Trabajo de Grado.
El comité de Trabajo de Grado
El Equipo de Trabajo debe El Equipo que inicia el Trabajo de | tendrd los registros  de
RGE0O1 permanecer inmodificable 5.7 52 Grado debe ser el mismo que |inscripcién de Trabajo de Grado

durante el desarrollo del
Trabajo.

presenta y sustenta frente al
jurado.

y comprobara que el Equipo siga
conformado de la misma
manera.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

TAKEHOLDER TRAZABILIDAD
cob REQUERIMIENTO S o S P+l Z y
SOLICITANTES WBS VERIFICACION VALIDACION
Se deben hacer reportes - .
. . . , El comité evaluador tendra
periddicos acerca del El Equipo de Trabajo presentara las .
. . dentro del Trabajo de Grado, los
desarrollo del Trabajo de|S-7 actas e informes de avance del L
RGEO002 12,4 3.1 documentos que sirvieron como
Grado que deben ser|S-2 proyecto que desarrollo durante la . .
. L . actas e informes de seguimiento
presentadas al director elaboracién del Trabajo de Grado. .
. del desarrollo del Trabajo.
del Trabajo.
El comité de Trabajo de Grado
Se presentaran informes | tendra disponibles todos los
Cumplir el cronograma 5.7 periddicos utilizando Earned Value | informes presentados durante
RGEOO3 | establecido para el 51 14,4| 3.1 | Managment donde se hard|el desarrollo del Trabajo de
Trabajo de Grado. seguimiento al cumplimiento del | Grado en donde podrd evaluar
cronograma. la Gerencia del Trabajo de
Grado.
Los estudios de El gerente de Garceplast tendra
prefactibilidad del disefio Se presentaran informes | disponibles todos los informes
de la linea de produccién periddicos utilizando Earned Value | presentados durante el
RGEQOO4 | de bolsas plasticas para|S-1 92| 1 |Managment donde se hard|desarrollo del Trabajo de Grado
Garceplast no puede seguimiento al cumplimiento del|en donde podrd evaluar la
exceder los 10 Millones presupuesto. Gerencia del proyecto en
de Pesos de presupuesto cuanto a costos.
Para la presentacion de Una vez finalizado el Trabajo de | El comité evaluador revisara las
los informes se deben 31 Grado se hard una revisidn por | copias magnéticas del Trabajo
RNFOO1 |tener en cuenta las|S-7 5,2 3'2 parte del Equipo de Trabajo que | de Grado en donde comprobard

normas NTC-1486, 5613 y
4490.

todos los documentos a entregar
cumplen con las NTC solicitadas.

que se cumplen todas las

normas técnicas solicitadas.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

STAKEHOLDERS TRAZABILIDAD
cob REQUERIMIENTO P+l Z y
Q SOLICITANTES WBS VERIFICACION VALIDACION
Una vez wunidos el libro de
El documento de Trabajo Gerencia y el mforme de Tlrabajo El comité de Trabajo de Grado
. de Grado el Equipo hard una .
de Grado (Informe + libro 31 L, revisard que el documento no
RNF002 . S-8 3,8 revisiéon en donde respetando los .. .
de Gerencia) no puede 3.2 . . sobrepase las 200 paginas sin
. . requerimientos de forma, ajuste el | . .
superar las 200 péginas . incluir los anexos.
Trabajo de tal manera que no
sobrepase el limite de hojas.
El T j
documento de Trabajo El Equipo de Trabajo hara
de Grado debe ser e s .
seguimiento sobre el empastado El comité de Trabajo de Grado
entregado empastado con . ., .
tapas de color verde del documento final, en donde revisara que todos los requisitos
RNF003 P ' 15-8 3,8/ 3.7 dard los requerimientos al de presentacién se cumplan en

cumpliendo lo solicitado
por la Especializacién para
la presentacion de
Trabajos de Grado.
Fuente: Elaboracion propia.

proveedor y revisara que esto se
haya cumplido antes de hacer
entrega del reporte final.
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5.2.3. DECLARACION DEL ALCANCE

A continuacion se presenta la declaracién de alcance del proyecto, cuyo original
firmado por el gerente de Garceplast, el gerente de proyecto y el director de
proyecto de Grado se encuentra en el ANEXO 02. En la declaracion de alcance
del Trabajo de Grado se firma entre el sponsor y el gerente de proyecto, los
objetivos, supuestos, exclusiones y criterios de aceptacién que tendra el proyecto
y se formaliza en el documento presentado a continuacién, cuyo original se
encuentra en el ANEXO 03.

5.2.4. WORK BREAKDOWN STRUCTURE Y EL DICCIONARIO DE LA WBS

La work breakdown structure presenta la descomposicién del trabajo necesario
para realizar el Trabajo de Grado y refleja los paquetes de trabajo en los cuales el
Equipo debe enfocarse para cumplir el objetivo del proyecto. En esta
descomposicion de trabajos y su diccionario se encuentran cuales son las
actividades que se deben realizar para cumplir con los requerimientos del proyecto
y las unidades organizativas encargadas de cada uno de los paquetes de trabajo.

A continuacién en la llustracion 2 en la se presenta la WBS vy el diccionario
realizado como parte del paquete de procesos de planeacion:
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llustracién 2 Work Breakdown Structure

TRABAJO DE
GRADO

3. ENTREGABLES

1. GERENCIA DEL
PROYECTO ZaRREACElLRAD ACADEMICOS
I
[ | 1
. 3.1. INFORME DE
) 2.3 EVALUACION
2.1. IAEP 2.2. FORMULACION FINANCIERA - TRABAJO DE
GRADO
s 2.2.1. ESTUDIO 3.2. LIBRO DE
PLANTEAMIENTO DEL et by
e DE MERCADOS GERENCIA
2.1.2. ALINEACION 2.2.2. ESTUDIO | 3.3.SUSTENTACION
T | ESTRATEGICA TECNICO TRABAJO DE GRADO
2.2.3. ESTUDIO _|3.4.ENTREGA DE
ADMINISTRATIVO INFORME
2.2.4. ESTUDIO 3.5. INFORME
AMBIENTAL AJUSTADO
2.2.5. ESTUDIO 3.6.
FINANCIERO Y DE SUSTENTACION
FINANCIACION | ORAL TRABAJO
DE GRADO
3.7. ENTREGA
—  FINAL DEL
INFORME

Fuente: Elaboracion propia.
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Nivel

W N

Caédigo
WBS

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2

Cuenta
de
Control

Si

No
No
Si

Si

No

Nombre de
Componente

GERENCIA  DEL
PROYECTO

PREFACTIBILIDAD
IAEP

PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

ALINEACION
ESTRATEGICA

FORMULACION

Tabla 6 Diccionario de la WBS

Descripcion del trabajo

Gerencia del Trabajo de Grado: "Estudio
de prefactibilidad del disefio de la linea de
produccién de bolsas plasticas
biodegradables de polietileno y
polipropileno para Garceplast SAS."

Realizar una revision de los antecedentes
y se justifica la razén de ser del proyecto,
elaborando la propuesta inicial en términos
de necesidades por satisfacer,
oportunidades por aprovechar, exigencias
por cumplir o problemas por resolver.
Fundamentado en los hallazgos del
planteamiento del proyecto, realizar una
alineacién con los objetivos estratégicos
de Garceplast, buscando también la mejor
manera de enmarcarlo dentro de los
objetivos que persigue la Especializaciéon
con el Trabajo de Grado.

En esta fase se formaliza el Charter del
Trabajo de Grado.
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Dependencias

2.1;2.2;2.3

21.1;212

2.2.1;
2.2.3;
2.2.5

2.2.2;
2.2.4;

Unidad
Organizacional
Responsable
Gerente de Trabajo de
Grado

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo



Nivel

Cddigo
WBS

221

2.2.2

223

2.2.4

225

Cuenta
de
Control

Si

Si

Si

Si

Si

Nombre de
Componente

ESTUDIO DE
MERCADOS

ESTUDIO
TECNICO

ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

ESTUDIO
AMBIENTAL

ESTUDIO
FINANCIERO Y DE
FINANCIACION

Descripcion del trabajo

Hacer un analisis del mercado de bolsas
plasticas biodegradables y revisar cuales
son las oportunidades y amenazas del
sector, asi como el comportamiento del
mercado en términos de ventas y asi
poder hacer una estimacion de las ventas
que tendrd la empresa en los préximos
afos.

Hacer un andlisis de cudl es el proceso
que se debe implementar en la empresa
para poder garantizar que la integracion
vertical hacia atrds que se pretende con
este proyecto no tenga problemas
operativos en su implementacion.
Adicional revisar cual es la mejor
magquinaria para la implementacién del
proceso.

Hacer el andlisis del recurso humano
necesario para ajustarse a la propuesta de
nueva operacion de Garceplast y realizar
el plan de incorporacién y capacitacion
necesarias para completar un Equipo con
las calidades técnicas necesarias Yy
alineadas a la cultura organizacional de la
compaiiia.

Revisar cémo afecta el proyecto al medio
ambiente (de manera positiva 0 negativa)
y que se debe hacer para mitigar el efecto
en caso de que sea negativo.

Basado en los costos y beneficios que
arrojan los demas estudios se hace un
flujo de caja para revisar la conveniencia
del proyecto, y se buscan las posibles
fuentes de financiacion que se pueden
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Dependencias

Unidad
Organizacional
Responsable
Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo



Nivel | Cdédigo
WBS
2 2.3
1 3
2 3.1
2 3.2
2 3.3
2 3.4
2 35
2 3.6
2 3.7

Cuenta
de
Control

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Nombre de
Componente

EVALUACION
FINANCIERA

INTEGRACION

INFORME
TRABAJO DE
GRADO

LIBRO DE
GERENCIA

SUSTENTACION
TRABAJO DE
GRADO

ENTREGA
INFORME

DE
INFORME
AJUSTADO
SUSTENTACION
ORAL TRABAJO
DE GRADO

ENTREGA FINAL

Descripcion del trabajo

tener para poder realizar el proyecto en
caso de ser necesatrias.

Se hace una evaluacion con base en lo
obtenido en los estudios y revisando los
indicadores financieros tales como el ROI,
se determina la conveniencia del proyecto
para la compafiia.

Elaborar el informe del Trabajo de Grado,
siguiendo la estructura de presentacion
definida en el Anexo H - Guias
complementarias - desarrollo de un
proyecto.

Elaborar el informe del Trabajo de Grado,
siguiendo la estructura de presentacion
definida las Guias Generales para el
Trabajo de Grado de la Especializacion.

Elaborar la presentacibn para la
sustentacién y preparar las copias que se
entregaran al comité de Trabajo de Grado
para la sustentacion.

Se imprimira, empastara y preparara los
complementos solicitados para la entrega
fisica del Trabajo de Grado.

Se realizaran los ajustes finales, resultado
de la revision del Trabajo de Grado.

Se hara una presentacion frente al comité
de evaluacién del Trabajo de Grado en
donde se expondran los resultados del
informe de Trabajo de Grado.

Se entregara el informe final a la direccion
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Dependencias

3.1, 3.2; 3.3;
3.4; 3.5;3.6; 3.7

Unidad
Organizacional
Responsable

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado
Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de
Grado

Equipo de Trabajo
Gerente de Trabajo de
Grado

Equipo de Trabajo
Gerente de Trabajo de
Grado

Equipo de Trabajo

Gerente de Trabajo de



Nivel | Cédigo | Cuenta Nombre de
WBS de Componente
Control
INFORME
TRABAJO DE
GRADO

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion del trabajo

de proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.
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Dependencias

Unidad
Organizacional
Responsable
Grado
Equipo de Trabajo



5.2.5. LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)

Para establecer la Linea Base del Trabajo de Grado, se realiza una estimacién por
parte del Equipo de Trabajo y se construye la grafica en el tiempo que se muestra
a continuacion. Esta Linea Base tuvo en cuenta las restricciones de tiempo que la
Especializacion tiene para la entrega del Trabajo de Grado.

La Linea Base es el insumo necesario para realizar seguimiento a la ejecucion del
proyecto y poder analizar el estado de avance en tiempo, teniendo en cuenta los
entregables exigibles por la Especializacion, en el tiempo exigido.
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llustracion 3 Linea Base de Tiempo
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5.2.6. LINEA BASE DE COSTOS (PRESUPUESTO)

Con base en la linea base de tiempo, se asignaron los recursos y materiales para
cada una de las actividades establecidas para la realizaciéon del proyecto, se
establece una linea base de costos en donde graficamente se muestra, cuales son
los costos que cada una de las etapas hasta llegar al BAC de 16°452.925 pesos.

A continuacion se observa la curva S para la elaboracién del Trabajo de Grado de
la especializacion.

llustracion 4 Linea Base de Costos

LINEA BASE DE COSTOS
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Fuente: Elaboracion propia.

5.2.7. PLAN DE CALIDAD

En este proceso se logra identificar los requisitos del Trabajo de Grado en
términos de calidad, asi como documentar como se plantea informar el
cumplimiento de los objetivos que se enmarcan a continuacion:
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Tabla 7 Objetivos del Trabajo de Grado

NUMERO OBJETIVO
1 Cumplir los tiempos establecidos por la Especializacion para la
ejecucion del Trabajo de Grado cohorte 19.
2 Cumplir con los costos establecidos por Garceplast para la ejecucion
del Trabajo de Grado de la especializacién cohorte 19.
& Efectuar la entrega oportuna de los informes de avance del Trabajo

de Grado al gerente de Garceplast, al director de Trabajo de Grado y
al segundo evaluador.
4 Desarrollar de manera efectiva las reuniones que se efectien con los
interesados cumpliendo con los objetivos de las mismas.
Fuente: Elaboracién propia.

Estos objetivos seran cuantificados por medio de las siguientes métricas:

Tabla 8 Méticas de los objetivos del Trabajo de Grado

OBJETIVO METRICA
1 Schedule performance index.
2 Cost performance index.
3 indice de entregas oportunas de los informes de avance.
4 Evaluacion de reuniones efectivas.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion se muestran las hojas de vida de los indicadores donde se
plasman las especificaciones de cada uno de estos:
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llustraciéon 5 Hoja de vida del indicador Schedule Performance Index

ESCUELA

COLOMBIANA ¢ 3 _‘
DE INGENIERIA bv Oyt SMS
JULIO GARAVITO  FORMATO DE HOJA DE VIDA DE INDICADOR § P0G

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo £ MPAQUESIDEICALIDADS
y Gerencia Integral de Proyectos

[Nombre del indicador | [Schedule Performance Index |
Descripcion detallada Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del indicador del trabajo de grado

Férmula de Calculo

del Indicador SPI= EV/PV
[ unidad de Medida |  [Sin unidades
Numero de decimales
para el calculo del Dos
indicador
Definiciones, Notas 'y PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
supuestos EV: Costo prespuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

Se debe medir el PV a partir del prespuesto del proyecto estimado segun el desarrollo de
las tareas planeadas en el cronograma del proyecto en su linea base, y determinar a la
fecha el % de trabajo terminado real para generar EV.

Elementos y Fuentes
de la informacién

Responsable del Gerente del trabajo de grado

reporte
Frecuencia de Quincenal
Medicién
Disponibili | ) . -
spo mbétrci’caad de la Los primeros 5 dias del mes siguiente a la fecha de corte

Alert En términos de CUMPLIMIENTO
ertas >=0,80-<0,95 | >=0,95-<1,05 >=1,05-<=1,2

Fechg d.e corte del Dia 15y 30 o 31 de cada mes segln sea el caso
indicador
Inicio de la medicién A partir de la creacién del plan de gerencia, la guincena siguiente.
CONTROL DE VERSIONES
VERSION FECHA MODIFICACION
1 11/03/2015 Creacion del documento
REVISO APROBO

ANDERSON Y. GARCIA MARTIN J. ALEJANDRO MORENO JIMENEZ CARLOS R. RUIZ CRUZ
Gerente del trabajo de grado Miembro del equipo del trabajo de grado |Director del trabajo de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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llustraciéon 6 Hoja de vida del indicador Cost Performance Index

ESCUELA

COLOMBIANA ¢ 3 _‘
DE INGENIERIA bv Oyt SMS
JULIO GARAVITO  FORMATO DE HOJA DE VIDA DE INDICADOR § P0G

UNIDAD DE PROYECTOS

MPAQUESIDEICALIDAD,

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

[Nombre del indicador | [Cost Performance Index

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real

Descripcion detallada
ejecutado del trabajo de grado

del indicador

Férmula de Calculo

del Indicador CPI=EV/AC
[ unidad de Medida |  [Sin unidades
Namero de decimales
Dos

para el calculo del
indicador

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.

EV: Costo prespuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

Se debe medir el PV a partir del prespuesto del proyecto estimado segun el desarrollo de
las tareas planeadas en el cronograma del proyecto en su linea base, y determinar a la
fecha el % de trabajo terminado real para generar EV. Se debe contabilizar el costo real del

proyecto a la fecha para obtener el AC.

Definiciones, Notas 'y
supuestos

Elementos y Fuentes
de la informacién

Responsable del Gerente del trabajo de grado

reporte
Frecuencia de Quincenal
Medicién
D|spon|b!I|c.iad dela Los primeros 5 dias del mes siguiente a la fecha de corte
métrica
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >= 0,95 - <1,05 >=1,05 - <=1,2

Fecha de corte del
indicador
Inicio de la medicién

Dia 15y 30 o 31 de cada mes segun sea el caso

A partir de la creacién del plan de gerencia, la guincena siguiente.

CONTROL DE VERSIONES

VERSION FECHA MODIFICACION
1 11/03/2015 Creacion del documento
REVISO APROBO

ANDERSON Y. GARCIA MARTIN
Gerente del trabajo de grado

J. ALEJANDRO MORENO JIMENEZ
Miembro del equipo del trabajo de grado

CARLOS R. RUIZ CRUZ
Director del trabajo de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracién 7 Hoja de

vida del indicador entregas oportunas de los informes de avance

ESCUELA
COLOMBIANA

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

)
FORMATO DE HOJA DE VIDA DE INDICADOR :h‘ Ourenplust SIS

MIAQUEES BE CAURAD).

[Nombre del indicador |

[Indice de entregas oportunas de los informes de avance |

Descripcién detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de
grado al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Férmula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

indicador

[ Unidad de Medida |  [Porcentaje
Numero de decimales
para el calculo del Cero

Definiciones, Notas 'y
supuestos

Entregas oportunas: Entregas que se efectuan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.
Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.

Elementos y Fuentes
de la informacién

Resultados de los indicadores de gestion del trabajo de grado.

Responsable del
reporte

Superintendente del proyecto

Frecuencia de
Medicion

Quincenal

Disponibilidad de la
métrica

Los primeros 5 dias del mes siguiente a la fecha de corte

Alertas

En términos de CUMPLIMIENTO
>= 90% - <95% >= 95%

Fecha de corte del
indicador

Dia 15y 30 o 31 de cada mes segun sea el caso

Inicio de la medicién

A partir de la creacién del plan de gerencia, la quincena siguiente.

CONTROL DE VERSIONES

VERSION FECHA MODIFICACION
1 11/03/2015 Creacion del documento
REVISO APROBO

Gerente del trabajo de grado

ANDERSON Y. GARCIA MARTIN

J. ALEJANDRO MORENO JIMENEZ
Miembro del equipo del trabajo de grado

CARLOS R. RUIZ CRUZ
Director del trabajo de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 8 Hoja de vida del indicador evaluacion de reuniones efectivas

ESCUELA

COLOMBIANA ? _,
DE INGENIERIA ‘ Oyt SMS
JULIO GARAVITO  FORMATO DE HOJA DE VIDA DE INDICADOR @ peid

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo £ MPAQUESIDEICALIDADS
y Gerencia Integral de Proyectos

[Nombre del indicador |  [Evaluacién de reuniones efectivas
Descripcion detallada Mide la efectividad de las reuniones que se efectiien con los interesados cumpliendo con
del indicador los objetivos de las mismas.

Férmula de Calculo

imi = *| *| K| % * 0,
del Indicador Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

[ unidad de Medida |  [Porcentaje
Naumero de decimales
para el calculo del Cero
indicador

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntos con dos
respuestas Unicas:
Definiciones, Notas 'y A. ¢Inicié la reunién a tiempo?. Si=1 No=0

supuestos B. ¢ Terminé la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

Elementos y Fuentes Agenda propuesta de la reunién.
de la informacion Estado de compromisos con los interesados.

Responsable del Superintendente del proyecto

reporte
Frecuencia de Quincenal
Medicién
D'Sponr:qbélt'r?s: de la Los primeros 5 dias del mes siguiente a la fecha de corte

Alert En términos de CUMPLIMIENTO
ertas >=80% - <90% >= 90%

Fech_a d_e corte del Dia 15y 30 o 31 de cada mes segun sea el caso
indicador
Inicio de la medicién A partir de la creacién del plan de gerencia, la quincena siguiente.
CONTROL DE VERSIONES
VERSION FECHA MODIFICACION
1 11/03/2015 Creacion del documento
REVISO APROBO

ANDERSON Y. GARCIA MARTIN J. ALEJANDRO MORENO JIMENEZ CARLOS R. RUIZ CRUZ
Gerente del trabajo de grado Miembro del equipo del trabajo de grado |Director del trabajo de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.8. ORGANIGRAMA

Para el desarrollo del Trabajo de Grado se planea una estructura jerarquica
funcional que permite distribuir por procesos o especialidades los entregables
propuestos.

A continuacion se presenta el organigrama del “ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
DEL DISENO DE LA LINEA DE PRODUCCION DE BOLSAS PLASTICAS
BIODREGRADABLES DE POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA
GARCEPLAST SAS”™:

llustraciéon 9 Organigrama del Trabajo de Grado

Gerente del Trabajo de Grado
(Anderson Garcia)

Director Trabajo de Asesores Trabajo de

Grado (Carlos Ruiz) Grado
Comité de Trabajos

Segundo evaluador de Grado

Profesional de IAEP Profesional de Profesional Técnico- _ -
?ercgge?{y ambiental P(r:lfe_smgal f'\l/rl1anC|er)o
(Anderson Garcia) administrativo , ejandro Moreno
(Alejandro Moreno) (Anderson Garcia)

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.9. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Esta herramienta permite definir las responsabilidades de cada uno de los cargos
del proyecto y los roles que poseen en la realizacion de cada una de las
actividades involucradas.

A continuacion se presenta la matriz RACI del Trabajo de Grado:

Tabla 9 Matriz RACI del Trabajo de Grado

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

R Responsable
A Aprobador

C Consultado

| Informado

o T o
ol.2 o ol © w O
2-3% |58/e8 3|2 (858 5s
VBB EBo|SE|BE 3| o 228 Y8 |To
-c“-uwr_..c'cwmw,—u 'Uﬂgﬂ*'g 5
PAQUETES DE %’%2802538 03 3| 5 |62H &2 2T
TRABAJO/ACTIVIDADES o % 5 o|T O ge So| o g 'g o'c g'g Q g
[T ag‘}?%:g‘&g‘ 2| % |52E @8 28
OslOFE |O98|<T = & |k Egl &> |0
(U} = 0 [ e o o (] g
o Ll I I = =
1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO | R | A [ | | | | |
2 PREFACTIBILIDAD A R | A C
2.1 IAEP C A A C R | | |
211 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO C A A C R | | |
2.11.1 Revisar los antecedentes del proyecto C A A C R | | |
2.11.2 Justificar el proyecto (ns, oa, ec o pr) C A A C R | | |
2.1.2 ALINEACION ESTRATEGICA C A A C R | | |
Alinear el proyecto con los objetivos
2121 L. C A A C R
estratégicos de Garceplast
2122 Realizar el analisis DOFA C A A C R
2123 Realizar el analisis PESTA C A A C R
2124 Realizar el analisis PORTER A A C R
Establecer las estrategias de
2.1.25 e Cc A A C R
competitividad
2.1.2.6 Firmar del Charter del Trabajo de Grado A R | | | | | |
2.2 FORMULACION C A A C R R R
221 ESTUDIO DE MERCADOS C A A C R | |
Realizar la busqueda de informacién de
2211 Cc A A C R
ventas del sector
Analizar la informacion de ventas de
2212 A A C R

Garceplast
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2213

2214

2.2.15

222

2221

2222

2223

2224

2.2.3

2231

2232

2233

2234

224

2241

2.24.2

2243

2244

2.25

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Responsable
Aprobador
Consultado
Informado

PAQUETES DE
TRABAJO/ACTIVIDADES

Identificar las variables que afectan la
venta de bolsas plasticas

Revisar la estrategia de comercializacion
de Garceplast

Realizar una proyeccion de las ventas de
Garceplast, al incluir el proyecto en su

operacion

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Revisar la  estructura actual de
Garceplast

Estimar los recursos necesarios para la
operacion del producto del proyecto

Realizar propuesta de la
estructura de Garceplast

nueva

Hacer una proyeccion de gastos de
personal
ESTUDIO TECNICO
Determinar la capacidad instalada de la
planta
Definir el tipo de productos que la linea
debe procesar
Determinar la maquinaria necesaria para
la operacién
Realizar el nuevo proceso de operacion
de Garceplast
ESTUDIO AMBIENTAL
Identificar los efectos del proyecto en el
medio ambiente
Cuantificar los efectos del proyecto en el
medio ambiente
Evaluar los efectos del proyecto en el
medio ambiente
Establecer planes de accion para la
mitigacion de los efectos identificados
ESTUDIO FINANCIERO Y DE
FINANCIACION

Gerente de
Garceplast SAS

Gerente del
Trabajo de Grado
Comité de Trabajo

de Grado
Director del
Trabajo de Grado
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Asesores de
Trabajo de Grado

Segundo evaluador

Profesional de IAEP

Profesional de

mercadeo y
administrativo

écnico
y ambiental

Profesional t

Profesional

financiero




MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Responsable
Aprobador
Consultado
Informado

-—0O>» =3

PAQUETES DE

TRABAJO/ACTIVIDADES

Gerente de
Garceplast SAS
Gerente del
Trabajo de Grado
Comité de Trabajo
de Grado
Director del
Trabajo de Grado
Asesores de
Trabajo de Grado
Profesional de
mercadeo y
administrativo
Profesional técnico
y ambiental
Profesional
financiero

Segundo evaluador
Profesional de IAEP

Consolidar los ingresos y egresos

2251 . ; C C R
obtenidos de cada uno de los estudios
2.25.2 Elaborar el flujo de caja del proyecto C R
Analizar los métodos de financiacién que
2253 , | A A C | | R
tendria el proyecto
2.3 EVALUACION FINANCIERA | A A C | | R
3 INTEGRACION | R A A | A C C C C
3.1 INFORME DE TRABAJO DE GRADO A A R R R R
3.2 LIBRO DE GERENCIA A A R R R R
3.3 SUSTENTACION DE TRABAJO DE GRADO A A R R R R
3.4 ENTREGA DEL INFORME | R A A A
3.5 AJUSTES FINALES AL INFORME R A C C C C
3.6 SUSTENTAR EL TRABAJO DE GRADO | R A A A | | | |
REALIZAR LA ENTREGA FINAL DEL
3.7 | R A A | A | | | |
INFORME

Fuente: Elaboracion propia.

5.2.10. MATRIZ DE COMUNICACIONES

El proceso de desarrollar un enfoque y un plan adecuado para las comunicaciones
sobre la base de las necesidades y requisitos de informacién de interesados,
permite gestionar adecuadamente las relaciones en el Trabajo de Grado.

Por tal motivo se muestra la matriz en la que se focalizan lo interesados del
Trabajo de Grado, el medio de comunicacién, la frecuencia y el mensaje.
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Tabla 10 Matriz de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES

MEDIO DE -
= ; ?
STAKEHOLDER COMUNICACION ¢QUE SE COMUNICA? FRECUENCIA

Decisiones de los estudios de
Trabajo de Grado y
requerimientos por parte de

Reuniones presenciales ) - uincenal
P Gerente acerca de informacion Q
especifica del Trabajo de
Isidro Garcia Grado.
Correo electrénico Informes ~ de ~avance  del Quincenal
Trabajo de Grado.
Clarificar inquietudes que no
Via telefénica generen respuestas Semanal

complejas.

Avances del Trabajo de Grado
Reuniones presenciales y toma de decisiones para la Quincenal
elaboracion del mismo.

Aclaraciones y visto bueno de
Reuniones virtuales informacién de los entregables Semanal
del Trabajo de Grado.

Carlos Rodrigo Ruiz Cruz

Informes de avance del

Correo electrénico Trabajo de Grado. Quincenal
Gabriel Humberto Pulido - informes * ‘de avance  y .
Correo electrénico entregables del Trabajo de Quincenal
Casas
Grado.
Aclaraciones acerca de
Asesor externo Reuniones presenciales informacién  especifica del De acuerdo a la necesidad
Trabajo de Grado.
Comité de Trabajos de . . Sustentaciones de _ los De acuerdq a las fechas
Reuniones presenciales entregables del Trabajo de establecidas por la
Grado I
Grado. Especializacion

Aclaraciones acerca de
informacién  especifica  del
Trabajo de Grado a través de
los talleres de Trabajo de
Grado ofrecidos por la
Especializacion.

Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Reuniones presenciales
Integral de Proyectos

De acuerdo a la necesidad

Fuente: Elaboracion propia.

5.2.11. REGISTRO DE RIESGOS

Identificar los riesgos que pueden impactar el Trabajo de Grado permite
desarrollar de manera oportuna planes, acciones u opciones ya sea de mitigacion,
reduccion o eliminacién de las amenazas u oportunidades presentadas.

A continuacién se presenta la matriz de riesgos del Trabajo de Grado:
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Tabla 11 Matriz de Riesgos

MATRIZ DE RIESGOS

ID RIESGO CONSECUENCIA RESPUESTA
Re asignacion de
actividades a la otra
Ausencia temporal de |Posible retraso en las actividades persona del Equipo y
. . posible aumento de
RO1 | un integrante del del Trabajo de Grado y sobre h | Trabaio d
Equipo carga en una persona del Equipo oras en el Trabajo de
la persona ausente una
vez se re integre al
Trabajo.
Reunion con el director
Imposibilidad de llegar a la fecha de Trabajo de Grado y
: el director de la
de entrega del Trabajo e R
. o . 9 Especializacion para
Ausencia definitiva de |incumplimiento de una de las : :
i - . analizar la mejor
RO2 | un integrante del restricciones que exige que el
: : manera de que el
Equipo Equipo debe permanecer .
: . : .. |integrante del grupo que
inmodificable durante la ejecucion
: gquede, se vea afectado
del Trabajo de Grado. ;
en la menor medida
posible.
Posibles cambios en el Un plan de empalme
cronograma de seguimiento y de |rapido, donde se haga
trabajo, debido al empalme que entrega de un resumen
RO3 Cambio del director de | se debe hacer con el nuevo del avance del proyecto
Trabajo de Grado director del Trabajo de Grado. y los hitos y
Adicional negociacion de tipo de | compromisos adquiridos
reuniones y como deben ser por el Equipo hasta el
llevadas. momento.
. . Plan de Trabajo
Cambio en la programacion, .
. acelerado en conjunto
Rechazo por parte del |costos y actividades planeadas, :
- . ) ) con el director de
comité de Trabajo de |haciendo que el proyecto empiece .
. Trabajo de Grado, para
R04 | Grado, del Plan de después de lo planeado y
. : : . . generar el menor
Gerencia del Trabajo |obligando al Equipo a trabajar .
. . traumatismo en el
de Grado posibles horas extra o dias extra, .
: P desarrollo del Trabajo
para cumplir las fechas limites.
de Grado.
Rechazo por parte del |Imposibilidad por parte de los .
o . . . Realizar una propuesta
comité de Trabajo de |integrantes del grupo de Trabajo .
. . del nuevo Trabajo de
RO5 | Grado, del informe de Grado, para graduarse junto a . .
; ; Grado, para inscribir el
final de Trabajo de la cohorte 19 de la L
S T siguiente semestre.
Grado especializacion.
o Retraso en la presentacién del Durante el seguimiento
Incumplimiento en el ; . . . .
) Trabajo de Grado que incumpliria | del proyecto, identificar
RO6 | tiempo planeado para .
. las fechas de entrega y tomar acciones
el Trabajo de Grado. : .
establecidas por la correctivas frente a
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MATRIZ DE RIESGOS

ID RIESGO CONSECUENCIA RESPUESTA

Especializacion. desviaciones de tiempo
de la programacion.

Sobrecosto en la ejecucion del Durante el seguimiento
Trabajo de Grado que incumpliria | del proyecto, identificar

Incumplimiento en el . ;
el presupuesto asignado por parte |y tomar acciones

RO7 | costo planeado para el

; de la Gerencia de Garceplast correctivas frente a
Trabajo de Grado. ! o
como apoyo en el Trabajo de desviaciones de costo
Grado. de la programacion.

Fuente: Elaboracién propia.

5.3. GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Los procesos que enmarcan este grupo de procesos definen como se realizara el
seguimiento y control de cada uno de los procesos que se encuentran
enmarcados en el grupo de procesos de planeacion para el Trabajo de Grado. En
este item se identifica la manera es que se presentara los informes de gestion del
Trabajo de Grado, la metodologia para realizar controle de cambios y los controles
de calidad.

5.3.1. CONTROL DE CALIDAD

Con base en el plan de calidad del Trabajo de Grado se realiza el seguimiento y
control de calidad de cada uno de los indicadores de gestion por medio de un
formato donde se identifica para cada una de las fechas de corte los resultados
obtenidos y si se generan desviaciones se plasman las acciones de
aseguramiento para cerrar las brechas.

A continuacion se presenta el seguimiento y control a realizar en cada uno de los
indicadores planeados en el Trabajo de Grado.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

»,
SEGUIMIENTO Y CONTROL “ ‘Jl’ﬂ'»'?ﬂ“‘)"m

JULICGARAVITO /4
—— Schedule Performance Index
UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo fE MPAQUESIDE[CALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos
Descripcion detallada Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del indicador del trabajo de grado
Férmula de Calculo
PI=EV/PV
del Indicador S /
[ unidad de Medida | [Sin unidades
Definiciones, Notas 'y PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1,2

ANALISIS DE DESEMPENO

14
13 )| Todo el trabajo que se plane6 hasta el 4 de abril fue
1,2 . h
11 realizado y terminado, con lo cual el EV y el PV son el
1,0 1,0 mismo, logrando un indicador dentro de los limites de
0,9 control para este reporte.
o8 CAUSAS DE DESEMPERO
016 El equipo de trabajo est4 empoderado y es responsable
e B Tt Rt Tt Rt R R Rt de las actividades asignadas. Adicional los tiempos
S8ISS8833 88338 833 & & | planeados fueron lo suficientes para realizar el trabajo
s e e e T e R
3333333333333 388 8 8 | asignado.
T T e T T T T T
g O 0 O N < W 0 O N < VW 0 O &N & O
O O O o o =+ +d 4 N 6N N N N m O O O O
Fecha de corte 4 de Abril de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo de trabajo seguiré las asignaciones planeadas
Earned Value 880.375 y se revisard en conjunto con el gerente del trabajo de
Planed Value 880.375 grado en caso que por cualquier desviacion o
SPI 1,00 inconwveniente presentado en el desarrollo de las

actividades para lograr mantener el SPI dentro de los
limites de control.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcién detallada
del indicador

Férmula de Célculo
del Indicador

[ Unidad de Medida |

Definiciones, Notas y

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Cost Performance Index

£V PAQUESIDEICALIDADN

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

CPI=EV/AC

[Sin unidades

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.

Fechade corte

4 de Abril de 2015

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<105 >=1,05-<=1,2
16 1 ANALISIS DE DESEMPENO
oA . o ) . i
1,4 » 3| El trabajo ejecutado por el equipo de trabajo se realizé
12 en un tiempo inferior al presupuestado logrando una
1'0 reduccién de costos importante.
0,8 CAUSAS DE DESEMPENO
0,6 Debido a las festividades de semana santa, el equipo de
S 2352352528282 8388 3848 38 | tabajodedicéd un esfuerzo superior al esperado para
O O O O O O 0O O O O O O O O O o O o . . . . g .
QU QUQQUQoQUoUQU UUQUUoQ oo oQaoag poder reducir el tiempo de ejecucion de las tareas, sin
§ § § § § § § § § § § § § § § § § § aumentar el tiempo trabajado para cada jornada
< W 0 O N < W 0 O N < U 0 O N & O
O OO0 d d 3 d 4 N &N NNANN®MmO O O O programada.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Descripcion VIr Se realizara una revision de los tiempos asignados a las
Earned Value 880.375 actividades planeadas para revisar si hubo una sobre
Actual Cost 582.685 estimacion de tiempos en las actividades y de ser

CPI 1,51 detectado, se realizara un control de cambios sobre la

linea base de tiempo y costo.
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ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

R —
v J »
SEGUIMIENTO Y CONTROL é* (J!'A‘!”«P?ﬂ')"gﬂg

indice de entregas oportunas de los informes de <4
avance MPAQUESIDEICATIDADY

Descripcion detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

[ unidad de Medida

[Porcentaje |

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

Fechade corte

4 de Abril de 2015

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
ertas
>= 90% - <95% >= 95%
ANALISIS DE DESEMPENO

gb Se tiene un cumplimiento del 100% al 4 de abril de
[ 2015.
S
c
o
81 CAUSAS DE DESEMPERO
z

e e R B = = A A la fecha se tenia planeado entregar un informe de

O O O O O O O OO OO0 O O O o o o o ~

§ g g Q S qQ g g g g g S Q g S E § E desempefio, por lo que se hace oportunamente al

2323333332338 88 director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y

S88SII2ELIILRIeT S al segundo evaluador.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Descripcién

Entregas planeadas
Entregas generadas

%

Vir
i Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
100% mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
0

interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL 6* ();y;g;p?;;gé@ﬁl@

Evaluacion de reuniones efectivas REAGES BE CAURAD

Descripcién detallada
del indicador

Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los
objetivos de las mismas.

Férmula de Célculo del
Indicador

Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

[ unidad de Medida |

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas
Unicas:
A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0

supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0
Alertas En términos de CUMPLIMIENTO |
>=80% - <90% >= 90%
ANALISIS DE DESEMPENO
100
o Se tiene un cumplimiento del 100% al 4 de abril de
g 2015.
c
[
2
& CAUSAS DE DESEMPERO
N 1 wn wn wn wn wn wn wn " wn wn w"n wn wn wn wn wn
D I e T e T e T e T T I s T T = D = I T = D = I e D e I s I
O O O O O 0O O 0O O 0O O O O O o o o o L, .,
Qoo gQuQgooQgoaogg Se efectud una reunién con el Gerente de Garceplast en
ngqwqwgwqwqwqmmmm sz . e .
LLLLLLLLLLLLL2L2LQ2L2L2L2 L la cual se cumplié con los objetivos, tiempos y agenda
3EBZSIISIZRIILRISITSE establecidas en la planeacion del encuentro.
Fechade corte 4 de Abril de 2015
Reuniones generadas alafecha 1 ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Puntajes
Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reunion 10% 0,1 Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
Fin de la reuniéon 10% 0,1 continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
Agenda propuesta 40% 0,4 compromisos y hacer efectivo el tiempos de los
Compromisos abiertos 40% 04 involucrados.
TOTAL 100% 100%

5.3.2. SOLICITUDES DE CAMBIO

Durante este proceso se permite realizar de manera formal la modificacion de
algun documento, entregable o cambio en la linea base del Trabajo de Grado. En
este espacio se estipula el procedimiento para efectuar dichos cambios con el
objetivo de efectuar acciones correctivas, acciones preventivas, reparacion de
algun entregable y actualizaciones.
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El procedimiento para efectuar este control es el siguiente:

f\

Inicio

D

v
Identificar la necesidad de
realizar una solicitud de
cambios

v

Analizar y evaluar los impactos
que generan en el proyecto

77///"//Tﬁ’l/pr) actos afectan significativame nte el ——_

llustracion 10 Diagrama de flujo de solicitud de cambios

. si Hacer solicitud formal al comité
trabajo de grado = de grado
No
¢ v
Hacer solicitud formal al Analizar y evaluar,solicitud por
director de trabajo de grado parte del comité de grado
h 4
Analizar y evaluar solicitud por
parte del director
- 071[7 —
<:<,\/‘A7prueba solicitud de cambios =~ —— No—>|
— " —

Realizar cambios

Continuar con los parametros
iniciales

La solicitud de cambios seré realizada por medio
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del siguiente formato:




llustraciéon 11 Formato solicitud de control de cambios

ESCUELA
COLOMBIANA

OF INGENIERIA  FORMATO DE SOLICITUD &§ QuirenlissSAS

JULIO GARAVITO CONTROL DE CAMBIOS
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo EMPAQUESIDEICALIDAD]
y Gerencia Integral de Proyectos
Fecha de solicitud NUumero de cambio
Nivel de aprobacién del control de cambios
Impactos del control de cambios en el trabajo de grado:
I:IAIcance I:IRecursos humanos
I:ITiempo I:IComunicaciones
I:I Costo I:I Riegos
I:ICaIidad I:IStakehoIders
I:IOtro ¢Cual?
Descripcion detallada de la solicitud de control de cambios
Aprobacién de la solicitd Si No
Justificacion de la respuesta a la (no) aprobacion
SOLICITO APROBO
NOMBRE DEL SOLICITANTE NOMBRE DEL APROBADOR
Cargo en el trabajo de grado Cargo en el trabajo de grado

Fuente: Elaboracion propia.
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La Gerencia del Trabajo de Grado no requirio realizar controles de cambio
durante la ejecucion del mismo, por lo tanto; no se plasma algun formato
diligenciado.

5.3.3. INFORMES DE DESEMPENO

De acuerdo con los requerimientos del Trabajo de Grado se planea realizar un
tablero balanceado de gestion con base en los indicadores de desempefio
estipulados en la etapa de seguimiento y control de calidad.

Cada uno de los indicadores tendra un peso la cual la suma de todos daré el
100% y la ponderacion de cada uno dara el cumplimiento de la fecha de corte. A
continuacion se presenta el Tablero Balanceado de Gestion con corte al 10 de
Agosto de 2015 la cual se tiene un resultado de la gestion de la gerencia de 103%:

Tabla 12 Tablero balanceado de gestion del Trabajo de Grado

RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO 10-ago-15

. Formula de s . . % Cump. Vs.
Indicador i Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
> |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 1,00 100%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado . 1,00 35% 1,00 1,09 109%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Ndmero " g . 'p. R g9as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= - indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
o Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
» las siguientes preguntas con dos respuestas
g Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
2 f :j ! un (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% ; 100% 100%
S electivas +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
g propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
© D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 103%

Fuente: Elaboracion propia.

La forma en que serdn presentados los informes sera en modo de presentacion
con la herramienta office Power Point, la cual se mostrara una diapositiva con el
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cumplimiento del Tablero Balanceado de Gestion y en seguida el detalle de cada
uno de los indicadores que es suministrada la informacion del seguimiento y
control de cada uno de los indicadores de la siguiente manera:

llustracién 12 Modelo de presentacion de indicadores en el informe de desempefio

Nombre del indicador l
Andilists el Desempsiios

Grafim de resul@mdos

Cauess ool Desampalo

Tabla de resulmdos

LCCHPNes o8 ssaguramisnto

Fuente: Elaboracion propia.

Los informes de desempefio que se plantearon en el Plan de Gerencia del Trabajo
de Grado se presentaron de manera periédica y en los formatos establecidos para
esto. Los demas informes de desempefio se encuentran en el ANEXO 4.

5.4. “EARNED VALUE MANAGEMENT”

Con el fin de medir el desempefio de la Gerencia en el Trabajo de Grado en
términos de presupuesto y cronograma se realizé un seguimiento por medio del
método de valor ganado, que ayud6 a la Gerencia a hacer seguimiento del

Pagina 49 de 120



desempefio del proyecto en términos de alcance y costo, tomando acciones que
llevaron al proyecto a cumplir sus objetivos.

llustracién 13: Evolucién de indicadores valor ganado

1,6 1,51

1,5 *

1,4

1,3 1,21

’ 1,16

1,2 e 114 - L14 7 y y . ;09

1,1

1,0 -

0,9 1,00 1,00 1,00 1,03 1,00 0,99 0,99 (g7 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0;8 0790

0,7
M 1 1N 1N N N 1N W1 N 1N N N W N N W 1N W W
— — —l — — — — — — — — — — i i — — — —
O © O O O © O O © O O © © O o ©o o o o
(] (g] (o] (o] (g] (g] (a] (] (] (] o o o o o o N N N
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ ~ S~ S~
§ § § § U W 1w 1w w\wm Y ¥ YW W KN N N N o o
© & © © O © 9 9 © © © © © 9o v © o o o
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~~~ ~ S~ S~ ~ S~
§f 9 0 B & @& U o 9 YW m © N & o9 o 1N o9 o
© 4 A4 N O 6 A4 N ® O 4 N N O 4 +# N o O

—|| S SPI CPI

Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la gréfica, el indice de desempefio del costo (CPI), en el
inicio del proyecto tuvo un desempenio fuera de los limites de control, causado por
una planeacion que subestimé los tiempos en las actividades iniciales del plan de
trabajo y gracias al seguimiento sistematico de los indicadores de valor ganado, la
Gerencia tomé decisiones que llevaron al indicador de CPI dentro de los limites
establecidos como admisibles por la Gerencia del Trabajo de Grado.

Como desempeifio final, se presenta un CPI de 1.09 y un SPI de 1.00. Cumpliendo
con los rangos establecidos por la Gerencia del Trabajo de Grado y con unos
costos menores que se muestran en la siguiente curva S.
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llustracién 14: Seguimiento alalinea base de costos

LINEA BASE DE COSTOS

$18.000.000
BAC $ 16.455.528

$ 16.000.000

$ 14.000.000

T m > —

AC $15.102.358
$ 12.000.000

$10.000.000

$ 8.000.000

$ 6.000.000

ZO0—0rr-r cCc=< =m0
Z\—ﬁZDCI—:D<I'I'I
2 0= 0r 2 60m-—H2 —

$ 4.000.000

$ 2.000.000

—~
R R R R IR R

\ﬁ” \q, \'1, W @\vaémgvb@qvq@qvqo
o o o o o g T TS o S

S-

'1' "\/ "\;
S \°°‘\ & \°°‘\
e BAC === REAL

Fuente: Elaboracion propia

5.5. ACTAS DE REUNIONES

Durante el desarrollo del Trabajo de Grado se realizaron reuniones con diferentes
interesados que quedaron documentadas en el formato propuesto en el Plan de
Gerencia. A continuacion se muestra un ejemplo de un acta de una reunién entre
el Equipo del Trabajo de Grado y uno de los interesados, y las demas actas se
encuentran en el ANEXO 05.
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Tabla 13 Actade reunién 1

Revision propuesta Trabajo de

L Grado

20 Febrero de

2015 Oficina, Ing. Carlos Ruiz

3:50 p.m. 4:10 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Efectuar revision de la propuesta de Trabajo de Grado y
generar observaciones para la sustentacion de la misma.

Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.
Revision de trabajos en curso.

Resultados obtenidos de la reunién.

Lecciones aprendidas.
Inquietudes y aclaraciones.
Plan para el siguiente periodo.

IS O

Carlos Rodrigo Ruiz Cruz Director del Trabajo de Grado
Anderson Yesid Garcia Martin Estudiante de la especializacién
José Alejandro Moreno Jiménez Estudiante de la especializacion

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.

Se realiza seguimiento a los siguientes compromisos:

Hacer presentacion
formal por parte de

20-feb-15 20-feb-15 Cerrado
el director de
Trabajo de Grado
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Revisién de trabajos en curso

El director de Trabajo de Grado realiza la lectura de la propuesta de Trabajo de
Grado que los estudiantes hicieron entrega el dia 13 de febrero de 2015.

Resultados obtenidos de la reunion

Por recomendacion del director se debe analizar en la propuesta:

e Los limites o el alcance del proyecto y del Trabajo de Grado. El proyecto
puede ser el disefio de la linea de producciéon y el Trabajo de Grado puede
ser el estudio de prefactibilidad del disefio de la linea de produccion.

e El aporte del proyecto en los objetivos estratégicos de la compafia teniendo
en cuenta que es tomado de un documento oficial de Garceplast.

e Los antecedentes del proyecto se pueden enfocar a los procesos que
actualmente realiza la empresa y los que se quieren con la integracion
vertical hacia atras.

e La necesidad por satisfacer debido a que actualmente no existe una
capacidad de produccion. Enfocarlo a la creacion de la capacidad instalada.

e Los entregables del proyecto pues no se tiene el detalle de la maquinaria a
emplear. Los entregables de Trabajo de Grado excluir la sustentacion, pues
no un entregable si no un hito de cumplimiento.

e En los aspectos especiales se pueden clasificar tanto el proyecto como el
Trabajo de Grado como restricciones, supuestos y exclusiones.

Lecciones aprendidas

e Limitar el alcance de un proyecto de manera adecuada, genera una mayor
certidumbre al momento de hacer la planeacion del mismo.

e Los entregables del proyecto son diferentes a los entregables del Trabajo de
Grado.

Inquietudes y aclaraciones

Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunion.

Plan para el siguiente periodo

Para el siguiente periodo se pretende revisar la presentacion con las observaciones
dadas por el director del Trabajo de Grado y generar un escenario prueba de la
sustentacion de la misma.
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COMPROMISOS

Fecha de

No Descripcion Responsable T
Finalizacion

Realizar la presentacion de la

1 |sustentacion del Trabajo de Grado . 25 de Febrero
Estudiantes

para ser revisada por el director de de 2015
Trabajo de Grado.
Firmas
ANDERSON YESID GARCIA MARTIN JOSE ALEJANDRO MORENO JIMENEZ
ESTUDIANTE ESPECIALIZACION ESTUDIANTE ESPECIALIZACION

CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ
DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

6. CIERRE

Durante este proceso se hace la formalizacién de la aceptacion del producto del
“ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL DISENO DE LA LINEA DE
PRODUCCION DE BOLSAS PLASTICAS BIODREGRADABLES DE
POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA GARCEPLAST SAS” donde se ratifica
el cumplimiento de los requerimientos establecidos en el Trabajo de Grado
definidos por cada una de las partes interesadas.

Cumpliendo con los requerimientos establecidos por la Especializacion y por la
Gerencia de Garceplast, se da por cumplido el alcance y cierre del presente
Trabajo de Grado.

A continuacién se plasman las lecciones aprendidas que se obtuvieron a lo largo
del Trabajo de Grado.
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llustracién 15 Matriz de lecciones aprendidas y contribuciones a la especializacién

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

MPAQUESIDEICALIDADN

MATRIZ DE LECCIONES APRENDIDAS Y DE CONTRIBUCION AL TRABAJO DE GRADO

Seguimiento oportuno a
las actividades que
dependen de los
interesados en grado
superior.

Seguimiento

1
y control

30-jun-15

Identificacion adecuada
en los entregables de la
WBS

2 | 30-abr-15 Planeacion

Mantener informados a
los interesados  del
avance en el Trabajo de
Grado

Ejecuciony

3 | Permanente
control
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LECCION AREA DE .
H AEEI APRENDIDA/CONTRIBUCION | CONOCIMIENTO DIEECIRIFEle

Faltando 3 dias
para la entrega de
comentarios de la
primera  entrega
del Trabajo de
Grado, se realiza
seguimiento con el
objetivo de
asegurar el
cumplimiento del
cronograma y el

desarrollo de las
actividades
futuras.

No se tenia
claridad en los
entregables en Ia
WBS pues  se
describian  como

una actividad y no
como un hito a ser
efectuado por el
Equipos del
Trabajo

Enviar
oportunamente el
seguimiento y los
informes de
desempeiio, con el
respectivo soporte
documental,
permitié que
interesados
estuvieran atentos

los

IMPACTO EN EL
TRABAJO DE

GRADO

Positivo, lo cual
no generod
retrasos en el
cronograma

planeado por la
Gerencia del
Trabajo de Grado.

Positivo, pues se

ajustd
oportunamente
lo que evitd
reprocesos en la
ejecuciéon del
Trabajo.

Positivo, pues se

ajustoé
oportunamente
lo que evitd
reprocesos en la
ejecucién del
Trabajo.



MATRIZ DE LECCIONES APRENDIDAS Y DE CONTRIBUCION AL TRABAJO DE GRADO

LECCION AREA DE -
FECHA | APRENDIDA/CONTRIBUCION | CONOCIMIENTO =eieRFEion
del

4 | 30-abr-15

5 | Permanente

Dejar explicito en el
documento las
actividades que no

tienen alcance del
Trabajo de grado.
Sobrevaloracion del

tiempo asignado a las
tareas

REVISO

ANDERSON YESID GARCIA MARTIN
Gerente del Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracion propia.

Planeacion

Planeacion

D
al  avance
Trabajo. Lo cual

generod
oportunamente
alertas y un cierre
de brechas
oportuno.

Se debe

profundizar y dejar
claridad de que
actividades no
ejecutara el
Trabajo de Grado
con el objetivo de
no ejecutar labores
que no se
encontraban
dentro del Plan.

Se debe planear
con mayor certeza
los tiempos que se
invierten en el
desarrollo de las
actividades, pues
el rendimiento en
costos muestra
una menos
utilizacion de los
recursos.

APROBO

IMPACTO EN EL
TRABAJO DE

GRADO

Positivo, pues se
ajustoé
oportunamente
lo que evitd
reprocesos en la
ejecucién del
Trabajo.

Negativo, pues se
apartan recursos
para un proyecto
lo cual puede ser
empleado para
otras actividades
planeadas de la
empresa.

CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ
Director del Trabajo de Grado
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7. ANEXOS

A continuacion se presentan los anexos generados en el libro de Gerencia.
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ANEXO 01
ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

TRABAJO DE GRADO: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL DISENO DE LA
LINEA DE PRODUCCION DE BOLSAS PLASTICAS BIODREGRADABLES DE
POLIETILENO Y POLIPROPILENO PARA GARCEPLAST SAS

Garceplast SAS con los objetivos de maximizar de manera sostenida el valor para
los accionistas y garantizar la eficiencia y confiabilidad de la operacién, propende
la necesidad por satisfacer de efectuar las entregas de los productos terminados a
un menor tiempo, aprovechando la oportunidad de incrementar la utilidad
operacional de la linea de produccion por medio de una estrategia de integracion
vertical hacia atras y resolviendo el problema de la baja competitividad debido al
sobre costo operativo por medio un uso eficiente de los recursos.

La compafia nombra a Anderson Yesid Garcia Martin como Gerente del Trabajo
de Grado y se les otorga autoridad necesaria para organizar y asignar en conjunto
con el director de Trabajo de Grado el presupuesto, el seguimiento y control con
sus acciones de aseguramiento para garantizar los factores de éxito.

El Trabajo de Grado sera exitoso si se cumple con las fechas establecidas por la
Especializacién de Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos Cohorte 19 como
son: entrega del informe el 9 de Junio de 2015, la sustentacion final el 17 de Julio
de 2015 y la entrega definitiva el 10 de Agosto de 2015. Con un costo inferior a los
diecisiete millones de pesos, cumpliendo con los requerimientos establecidos en
cada una de las guias suministradas por la Especializacion.

El presente documento es firmado el dia 18 de marzo de 2015.

ISIDRO GARCIA

Gerente de Garceplast SAS
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ANEXO 02 DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS

DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
REQUERIMIENTOS DEL | STAKEHOLDERS
cob GERENCIA soLiciTanTes | 2(P*)
El Equipo de Trabajo debe permanecer
RGEO01 inmodificable durante el desarrollo del | S-7 5,2
Trabajo.
Se deben hacer reportes periddicos
acerca del desarrollo del Trabajo de | S-7
Grado que deben ser presentadas al | S-2
director del Trabajo.
Cumplir el cronograma establecido | S-7
para el Trabajo de Grado. S-1
Los estudios de prefactibilidad del
disefio de la linea de produccion de
RGE004 bolsas plasticas para Garceplast no | S-1 9,2
puede exceder los 17 Millones de
Pesos de presupuesto

RGE002 12,4

RGEO003 14,4

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
coD REQUERIMIENTOS STAKEHOLDERS | > (P+l)
FUNCIONALES SOLICITANTES

Deben ser entregados los documentos
del informe del Trabajo, Ia
sustentacion y el libro de Gerencia del
Trabajo de Grado

Se deben entregar todos los estudios
a nivel de prefactibilidad para el
disefio de la linea de produccién de
bolsas plasticas para Garceplast
Obtener la aprobacién del Trabajo de | S-3
Grado S-4

RFU001 S-7 5,2

RFU002 S-1 9,2

RFU003 15,6
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OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

COD

OTROS REQUERIMIENTOS DEL | STAKEHOLDERS 5 (P+l)
PRODUCTO SOLICITANTES

Para la presentacion de los informes

RNF001 se deben tener en cuenta las normas | S-7 5,2

NTC-1486, 5613 y 4490.
El documento de Trabajo de Grado

RNF002 (Informa+Libro de Gerencia) no puede | S-8 3,8

superar las 200 paginas
El documento de Trabajo de Grado
debe ser entregado empastado con

RNFO003 tapas de color verde, cumpliendo lo | S-8 3,8

solicitado por la Especializacidon para
la presentacién de Trabajos de Grado.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

El libro de Gerencia debe contener:

Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado.

Propuesta de Trabajo de Grado.

Informes de desemperio, con sus respectivos soportes.

Solicitudes y control de cambios (Si aplica).

Actas de reuniones (del Equipo, con el Director, con asesores y con
stakeholders en general).

Correspondencia (recibida y enviada).

Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones, impresas en
formato de seis diapositivas por pagina.

El informe de Trabajo de Grado debe contener el informe de los estudios
de prefactibilidad del disefio de la linea de produccion de bolsas plasticas
para Garceplast.

Debe ser presentado el 9 de Junio para observaciones por parte del comité
de Trabajo de Grado.

Cumplir con las especificaciones de forma exigidas por la Especializacion
para los Trabajos de Grado.

RESTRICCIONES

Garceplast SAS cuenta con un presupuesto de $17.000.000 de pesos
colombianos para los estudios iniciales del desarrollo del proyecto.

La compaiiia tiene conocimiento parcial de los procesos que actualmente
se encuentran tercerizados.

La maquinaria propuesta en el disefio debe ser nueva.

El Trabajo de Grado debe ser entregado el 9 de Junio de 2015 para su
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revision y ajustes.
SUPUESTOS

e Se tiene acceso a la informacion de la compafiia que el Trabajo de Grado
pueda necesitar (Informacion de ventas, clientes, procesos, plan salarial y
de incentivos, planes de capacitacion.)

e Se tiene acceso a los activos organizacionales de Garceplast.

APROBADO Y ACEPTADO POR:
ANDERSON YESID GARCIA MARTIN ISIDRO GARCIA
Gerente del Proyecto Gerente General Garceplast

CARLOS RODRIGO RUIZ
Director del Trabajo de Grado
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ANEXO 03 DECLARACION DEL ALCANCE

DECLARACION DEL ALCANCE

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

Cumplir los tiempos establecidos por la Especializacion para la ejecucion
del Trabajo de Grado cohorte 19.

Cumplir con los costos establecidos por Garceplast para la ejecucion del
Trabajo de Grado de la especializacion cohorte 19.

Efectuar la entrega oportuna de los informes de avance del Trabajo de
Grado al gerente de Garceplast, al director de Trabajo de Grado y al
segundo evaluador.

Desarrollar de manera eficiente las reuniones que se efectien con los
interesados cumpliendo con los objetivos de las mismas.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

Libro de Gerencia del Trabajo de Grado.

Estudios de prefactibilidad del disefio de la linea de produccion de bolsas
plasticas biodegradables de polietileno y polipropileno para Garceplast
SAS:

Estudio de Mercados.

Estudio Técnico.

Estudio Ambiental.

Estudio Administrativo.

Estudio Financiero y de Financiacion.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

INTEGRACION Y

PREPARACION EJECUCION ENTREGA
Informes de desempefio. Documentos de
LIBRO DE Plan de Gerencia. Solicitudes 'y control de resentacion utilizados en
Sustentacion del Plan de | cambios. p :
GERENCIA Gerencia. Actas de reuniones. _Ias sustentaciones,
Correspondencia impresas en formato de
Ficha de inscripcion del - seis  diapositivas  por
Trabajo de Gradcf, Estud@o dg Mgrcados. pégina. _
Proouesta de Tr"aba'o de Estud!o Tecn_lco. Libro de Gerencia. _
TRABAJO DE G [()j ! Estudio Ambiental. Informe de Trabajo de
GRADO St:ztgﬁtacién dela Estud@o Administrativo. Grado. 3 _
propuesta de Trabajo de E_studlq _Iflnanuero y de | Sustentacion del Trabajo
Grado. Financiacion. de Grado.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO
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El libro de Gerencia debe contener:

Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado.

Propuesta de Trabajo de Grado.

Informes de desempeiio, con sus respectivos soportes.

Solicitudes y control de cambios (Si aplica).

Actas de reuniones (del Equipo, con el Director, con asesores y con
stakeholders en general).

Correspondencia (recibida y enviada).

Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones, impresas en
formato de seis diapositivas por pagina.

El informe de Trabajo de Grado debe contener el informe de los estudios
de prefactibilidad del disefio de la linea de produccion de bolsas plasticas
para Garceplast.

Debe ser presentado el 9 de Junio para observaciones por parte del comité
de Trabajo de Grado.

Cumplir con las especificaciones de forma exigidas por la Especializacion
para los Trabajos de Grado.

EXCLUSIONES

No se realizara el montaje de la linea de produccion.

No se realizara el disefio de las obras civiles en dado caso que se requiera
la reubicacion de la empresa.

No se realizaran estudios a nivel de factibilidad.

No se realizaran la evaluacion y ejecucion del proyecto.

RESTRICCIONES

Garceplast SAS cuenta con un presupuesto de $17.000.000 de pesos
colombianos para los estudios iniciales del desarrollo del proyecto.

La compafia tiene conocimiento parcial de los procesos que actualmente
se encuentran tercerizados.

La maquinaria propuesta en el disefio debe ser nueva.

El Trabajo de Grado debe ser entregado el 9 de Junio de 2015 para su
revision y ajustes.

SUPUESTOS

Se tiene acceso a la informacion de la compafia que el Trabajo de Grado
pueda necesitar (Informacidon de ventas, clientes, procesos, plan salarial y
de incentivos, planes de capacitacion.)

Se tiene acceso a los activos organizacionales de Garceplast.
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APROBADO Y ACEPTADO POR:

ANDERSON YESID GARCIA MARTIN ISIDRO GARCIA
Gerente del Proyecto Gerente General Garceplast

CARLOS RODRIGO RUIZ
Director del Trabajo de Grado
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ANEXO 04 INFORMES DE DESEMPENO

FECHA DE CORTE: 11 DE ABRIL DE 2015

ESCUELA

COLOMBIANA . —
DE INGENIERIA SEGUIMIENTO Y CONTROL Caroslis sSAS
 ie—

JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo EVRAQUESIDEICALIDADH
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcién detallada
del indicador

Foérmula de Calculo
del Indicador

[ unidad de Medida

Definiciones, Notas 'y

Schedule Performance Index ___

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del trabajo de grado

SPI=EV/PV

[Sin unidades

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,06 >=1,05-<=1,2

14 ANALISIS DE DESEMPENO
13 )| Todo el trabajo que se plane6 hasta el 11 de abril fue
1:1 )| realizado y terminado, con lo cual el EV y el PV son el
1,0 1,0 1,0 mismo, logrando un indicador dentro de los limites de
82 control para este reporte.
07 CAUSAS DE DESEMPENO
0,6 El equipo de trabajo est4 empoderado y es responsable

b R B e B e B B Tt B B =t = B It de las actividades asignadas. Adicional los tiempos

O O O OO O OO O O O O O O o o o o A ) )

QU9 QU uUoUoUoQUuoEUQUUuUUoog planeados fueron lo suficientes para realizar el trabajo

3333333333333 8E88 8 asignado.

~N OSSOSO OSSN S OSSO OSSOSO OSSO S OSSO OCS OCTS S OTCTCTES I OTCTSS IOTCSS OS>

T O 0 O N < W 0 O N & W 0 O N & W o0

O O O «— L I B o~ N N N N m O O O O
Fecha de corte 11 de Abril de 2015

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo de trabajo seguira las asignaciones planeadas
Earned Value 1.830.210 y se revisara en conjunto con el gerente del trabajo de
Planed Value 1.830.210 grado en caso que por cualquier desviacion o
SPI 1,00 inconveniente presentado en el desarrollo de las

actividades para lograr mantener el SPI dentro de los
limites de control.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

W e,
J »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL Qé (;;uzueyﬂu‘)égﬂg
Cost Performance Index s 4
EMPAQUESIDEICALIDADE

del indicador

Descripcion detallada

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

Férmula de Calculo
del Indicador

CPI=EV/AC

[ unidad de Medida

| [Sin unidades

supuestos

Definiciones, Notas y

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.
EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

Alertas

En términos de CUMPLIMIENTO
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1.2

ANALISIS DE DESEMPENO

y| El trabajo ejecutado por el equipo de trabajo desde la
)| fecha anterior de medicién ha tenido variaciones debido

2

a un aumento de horas trabajadas con respecto a las
planeadas en la actividad de busqueda de informacién
para el estudio de mercados.

CAUSAS DE DESEMPENO

oOo0OoRrRrRrRRERE
AN OLORNWRARUO

10/04/2015

04/04/2015
06/04/2015
08/04/2015

Fecha de corte

n 1N 1 NN W1 NN
o d o o o o o
o O O O O O o
a4 N N N N NN
=~ > S > > > >
3333338
XSS S SN
N S O 0 O N
- H -+ -+ N NN

4 de Abril de 2015

Descripcion ViIr
Earned Value 1.830.210
Actual Cost 1.516.725

CPI 1,21

26/04/2015

En la busqueda de informacioén para el estudio de
mercados se utilizé mas tiempo del planeado debido a
que encontrar la informacién mas actualizada fue
complicada debido a los tiempos de actualizacién de los
entes oficiales como el DANE.

28/04/2015
30/04/2015
02/05/2015
04/05/2015
06/05/2015
08/05/2015

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Se seguird la revision de los tiempos asignados a las
actividades planeadas para poder ofrecer un diagnostico
completo sobre la estimacion de tiempos y de ser
necesario y encontrar que las variaciones de tiempo
respecto a lo planeado son significativas se realizara
unn control de cambios sobre la linea base del proyecto.
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U

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

NIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL
indice de entregas oportunas de los informes de
avance

EEE—
é* GICCHUIHSIANS]

—

MPAQUESIDEICALIDAD)

Descripcion detallada

del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo

del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

Unidad de Medida |

[Porcentaje |

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

Fechade corte

4 de Abril de 2015

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
ertas
>= 90% - <95% >= 95%
ANALISIS DE DESEMPENO
ﬁ, Se tiene un cumplimiento del 100% al 11 de abril de
2 2015.
(=
Y 2
(V] =
:U 1 CAUSAS DE DESEMPENO
F4
n wn wn wn wun wn 1" W wn W w w wm wn wn wn wn wn L, .
Sgggdddgggggdggggeged A la fecha se tenian planeados dos informes de
9 9g § IgeLegggag g g § § desempefio, por lo que se hace oportunamente al
g33ggggggegggegegesgss director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y
S O 0 O N & O 00 O N < W 00 O N & W
O O O =« = =« = =& N N N N N MmO O O O a|segund0e\ﬂ|uad0rl

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Descripcion Vir
Entreqas planeac(ijas g Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
niregas generacas mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
% 100%

interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

é {}H)H'J\))Ih)}%g

Evaluacion de reuniones efectivas REAGES (5 CAARED,

Descripcién detallada
del indicador

Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los
objetivos de las mismas.

Férmula de Célculo del
Indicador

Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

[ unidad de Medida |

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas
Unicas:
A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0

Fechade corte

11 de Abril de 2015

supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0
Alertas En términos de CUMPLIMIENTO |
>=80% - <90% >= 90%
ANALISIS DE DESEMPENO
100 100
:"_f. Se tiene un cumplimiento del 100% al 11 de abril de
£ 2015.
Q
2
o -
a CAUSAS DE DESEMPENO
N 1" n wnw wn w wmwuwmuwmuwuwmwmuwuwmwmuwwmuwm
L D = = D = = = = = T D D I s i
SRS 8333388888%¢8%
T F F T T T T T T T FFSFT oo e Se efectud una reunion con el segundo evaluador en la
3gggggigegggdidcsss | 6 con Ios objetos, t g
T o o N T o s o NS oSS STE® cual se cumpli6 con los objetivos, tiempos y agenda
O O O @ =« =« =« =1 N N N N N N O O O O

establecidas en la planeacién del encuentro.

Reuniones generadas alafecha 2 ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Puntajes

Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reunion 1 10% 0,1 Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
Fin de la reuniéon 1 10% 0,1 continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
Agenda propuesta 1 40% 0,4 compromisos y hacer efectivo el tiempos de los
Compromisos abiertos 1 40% 04 involucrados.

TOTAL 100% 100%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO a

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 1,00 100%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,21
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO
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FECHA DE CORTE: 18 DE ABRIL DE 2015

ESCUELA
COLOMBIANA 3 ?
DE INGENIERIA Criviranidinys
JULIO GARAVITO SEGUIMIENTO Y CONTROL ik J,J,,“‘J,,.),Smg
—==o Schedule Performance Index .___—
UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo EMPAQUESIDECALIDADN

y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada

del indicador

Foérmula de Calculo
del Indicador

Unidad de Medida

Definiciones, Notas 'y

supuestos

Alertas

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del trabajo de grado

SPI=EV/ PV

[Sin unidades

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

En términos de CUMPLIMIENTO
>=0,80 - <0,95 >=0,95-<1,05 >=1,05-<=12

ANALISIS DE DESEMPENO

)| Todo el trabajo que se planeé hasta el 18 de abril fue

)| realizado y terminado, con lo cual el EV y el PV son el

) 1,0 150 1,0 )| mismo, logrando un indicador dentro de los limites de
8'2 control para este reporte.
0:7 CAUSAS DE DESEMPENO
0,6 El equipo de trabajo est4 empoderado y es responsable

S 2852838882838 38388 38388 5 | delasactiidades asignadas. Adicional los tiempos

S S X S S N S X Y S I N Y S S S S S planeados fueron lo suficientes para realizar el trabajo

2222282232833 L885 | asgao

< O 0 O N < W 00 O N < W 0 O &N & O

O O O =« = =+ « =« &N N N N N m O O O O
Fechade corte 18 de Abril de 2015

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo de trabajo seguira las asignaciones planeadas
Earned Value 2.210.365 y se revisara en conjunto con el gerente del trabajo de
Planed Value 2.210.365 grado en caso que por cualquier desviacion o
SPI 1,00 inconveniente presentado en el desarrollo de las

actividades para lograr mantener el SPI dentro de los
limites de control.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Férmula de Calculo
del Indicador

[ Unidad de Medida |

Definiciones, Notas y
supuestos

Alertas

W e,
J »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL Qé (;;uzueyﬂu‘)égﬂg
Cost Performance Index s 4
EMPAQUESIDEICALIDADE

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

CPI=EV/AC

[Sin unidades

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.
EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

En términos de CUMPLIMIENTO
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1.2

ANALISIS DE DESEMPENO
1,6
15 A5 El trabajo ejecutado por el equipo de trabajo desde la
%'g fecha anterior de medicion ha tenido no ha presentado
1,2 == T1e variaciones en tiempo, pero debido a un aumento de en
%é ! los costos de alimentacion el indicador pasé de 1,2 a
0.9 1,16.
0,8
g'(75 CAUSAS DE DESEMPENO
“ AN N 1 1 h N N N N N N N N N Los costos de alimentacién subieron con respecto a lo
- L - - - L - - L e - - - . iz
O O OO 0O 000 OO0 0 OO0 OO0 o O O planeado debido al lugar en donde se realiz6 el
S eSS SsSsSssSsEsSSS amuero
3333333333333 88 88 :
T T T T T T
g W 0 O N < W 0 O N & W 0 O N & W ©
O O O =« = =+ =+ =« 6N 6N N N N N O O O O
Fechade corte 4 de Abril de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y
Earned Value 2.210.365 tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
Actual Cost 1.912.725 limites de control.
CPI 1,16
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ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL
indice de entregas oportunas de los informes de
avance

EEE—
é* GICCHUIHSIANS]

—

MPAQUESIDEICALIDAD)

del indicador

Descripcion detallada

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

[ unidad de Medida

[Porcentaje |

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

Fechade corte

18 de Abril de 2015

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
ertas
>= 90% - <95% >= 95%
ANALISIS DE DESEMPENO
8
a0 Se tiene un cumplimiento del 100% al 18 de abril de
-] 3 2015.
c
° 2
21 CAUSAS DE DESEMPERNO
2
n 1n wn 1n wn wn wun wn v wn w1 W wn wn wn wun wn wn
Sooooooooo0ooo0o00o0o o o A la fecha se tenian planeados dos informes de
A N N N A N T N N N AR NI AN AN d i | h |
$IISISIIIITISIEES A esempefio, por lo que se hace oportunamente al
2888888888888 director del trabajo de grado, al te de G last
g O 0 O N < O 0 O N & O 0 O N & VW ] grao’agereneearcepasy
O O O o =+ =+ =+ =+ N N N N N N O O O O

al segundo evaluador.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
mostrando el avance del trabajo a cada uno de los

Descripcion Vir
Entregas planeadas 3
Entregas generadas 3

% 100%

interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SEGUIMIENTO Y CONTROL

é {}H)H'J\))Ih)}%g

UNIDAD DE PROYECTOS Evaluacion de reuniones efectivas
Especializacion en Desarrollo EMPAQUESIDEICALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos
Descripcion detallada Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los
del indicador objetivos de las mismas.

Formula de Calculo del Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

Indicador
[ unidad de Medida | [Porcentaje
Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas
Unicas:
Definiciones, Notasy A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
supuestos . ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0

B
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

Alert En términos de CUMPLIMIENTO |
eras >=80% - <90% >= 90%

ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100
o El indicador sigue cumpliendo al 100% debido a que no
‘E se dieron reuniones en el periodo evaluado.
Q
o
& CAUSAS DE DESEMPENO
n wn wn wun un wun W wum wwuwmuwmuwuwmuwmuwuwmuwm
L e = = = = T = = I = s e T e A )
O O O O O 0O O O O O O O O O o o o o
N AN N AN NN NN N NN N NN NN NN
§ § § § § § § § § § § § § § 2 Q9oL No se presentaron reuniones en el periodo evaluado
T VW 0 O N < O 0 O N < W 00 O N & O 0
O O O o o =+ =+ =+ N N N N N nm O O O O
Fechade corte 18 de Abril de 2015
Reuniones generadas alafecha 2 ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Puntajes
Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reunion 10% 0 Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
Fin de la reunién 10% 0 continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
Agenda propuesta 40% 0 compromisos y hacer efectivo el tiempos de los
Compromisos abiertos 40% 0 involucrados.
TOTAL 100% 0%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO 8-a

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 1,00 100%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,16 116%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 106%
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FECHA DE CORTE: 25 DE ABRIL DE 2015

ESCUELA
COLOMBIANA 3 ?
DE INGENIERIA O iyt SAS
JULIO GARAVITO SEGUIMIENTO Y CONTROL & PAEOY
—==o Schedule Performance Index .___—
UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo EMPAQUESIDE{CALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos
Descripcién detallada Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del indicador del trabajo de grado
Formula d.e Calculo SPI= EV/ PV
del Indicador
[ unidad de Medida | [Sin unidades
Definiciones, Notas 'y PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,05 >=1,05-<=12

12 ANALISIS DE DESEMPENO
13 )| Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de
H )| 1,03; equivalente a un 103% de cumplimiento.
1,0 k=100 1,00 1,00 1,03 )
0,9 )
8? CAUSAS DE DESEMPENO
06 El equipo de trabajo de grado adelanté la actividad de
NNy Yy Yy Y Y Yy Y Yy Yy Yy g g | "Determinar la maquinaria necesaria para la operacion”
SRR 82832822 2| generando un mayor valor al indicador.
e e e e e e e e e e e e e - -
3333333333333 3E8 88
~N S OSSO S OSNS OS OSSO OCS OCSS COCS OOCS OSSOSO O s >
g O 0 O N & W 0 O N & VU 0 O N & OV
O O O o =« =& « =« &N N N N N m O O O O
Fechade corte 25 de Abril de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo de trabajo seguira las asignaciones planeadas
Earned Value 3.925.125 y se revisara en conjunto con el gerente del trabajo de
Planed Value 3.823.706 grado en caso que por cualquier desviacion o
SPI 1,03 inconveniente presentado en el desarrollo de las
actividades para lograr mantener el SPI dentro de los
limites de control.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

W e,
J »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL Qé (;;uzueyﬂu‘)égﬂg
Cost Performance Index s 4
EMPAQUESIDEICALIDADE

del indicador

Descripcion detallada

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

Férmula de Calculo
del Indicador

CPI=EV/AC

[ unidad de Medida

| [Sin unidades

Definiciones, Notas y

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.

Fecha de corte

25 de Abril de 2015

Descripcion ViIr
Earned Value 3.925.125
Actual Cost 3.439.046

CPI 1,14

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1.2
ANALISIS DE DESEMPENO
1,6
1,5 A 151 Se tiene un resultados acumulado a la fecha de corte de
i’é‘ 1,14; equivalente a un cumplimiento acumulado de
12 A 12t 76 T 114%.
1.0
0,9
0,8
8,2 CAUSAS DE DESEMPENO
A b b h N N N h b h N N h h 1 1 1 N Se ha nivelado a traves de las semanas el costo real
- - - L = - - L - - - o . .
O O OO OO O OO OO OoOOoO oo o o o respecto al planeado, sin embargo; se observa ain
P N T T T T T i menores costos respecto a los planeados debido a que
3333333333388 88 ) neTEer
T 0 3 O N T ® I O N T OO ST D los tiempos empleados para la ejecucion de las
O O O o = = =« = N 6N N N N nmn O O O O

actividades han sido menores (optimizacion).

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y
tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
limites de control.
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U

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

NIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL
indice de entregas oportunas de los informes de
avance

B
“ GICCHUIHSIANS]

s 4
MPAQUESIBEIGALIDAD)

Descripcion detallada

del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo

del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

Unidad de Medida |

[Porcentaje |

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
eras >= 90% - <95% >= 95%

N° de entregas

Fechade corte

ANALISIS DE DESEMPENO

Se tiene un cumplimiento del 100% a la fecha de corte
con 4 entregas oportunas de los informes.

CAUSAS DE DESEMPENO

N 1 1w wNn "W
o H A d H o
O O O O O O o o
NN NN NN NN
~ NN NN NN N~~~
333333338
S N e
S O 00 O N I OV ©
O O O «H «H «w I

25 de Abril de 2015

n wn un wn wn wn 1" wn wn wn , R

§ § § § § § § § § § A la fecha se tenian planeados cuatro informes de
§ g g g g g >3 5 5 desempefio, por lo que se hace oportunamente al
LLLLLLerLLL director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y
O N < O 0 O N ¥ O

N N N NN MmO O O O

al segundo evaluador.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Descripcion Vir
Entreqas planeac(ijas 3 Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
niregas generacas mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
% 100%

interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Evaluacion de reuniones efectivas

>

el SAS

—_—

=

MIRACNES BE CALIDAD)

Descripcién detallada
del indicador

objetivos de las mismas.

Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los

Férmula de Célculo del
Indicador

Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

[ unidad de Medida |

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Unicas:
A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas

Fechade corte
Reuniones generadas a la fecha
Puntajes

25 de Abril de 2015

3

supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0
Alertas En términos de CUMPLIMIENTO |
>=80% - <90% >= 90%
ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100 100
o El indicador tiene un cumpliendo al 100% debido a que
g se han generado reuniones efectivas a la fecha de corte.
8
& CAUSAS DE DESEMPENO
n 1n un wn wun wn wn W wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn
L e = = = = T = = = = e s e e
O O O O O 0O O O O O O O O O o o o o
SESFSSSSESSSSESESESSSES Se han realizado cuatro reunione_s a_la fecha dg corte
LLLeeeeeeeeeLeLreReLeLLLR con una excelente gestion y eficiencia en los tiempos
S O 0 O N & O 0 O N & O 0 O N & O 0 .
© 00 = d d o d NN NANmOo o oo establecidos en cada una de estas.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
compromisos y hacer efectivo el tiempos de los

Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reuniéon 1 10% 0,1
Fin de la reunion 1 10% 0,1
Agenda propuesta 1 40% 0,4
Compromisos abiertos 1 40% 04 involucrados.
TOTAL 100% 100%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO a

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 1,03 103%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,14 114%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 106%
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FECHA DE CORTE: 4 DE MAYO DE 2015

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Foérmula de Calculo
del Indicador

Unidad de Medida |

Definiciones, Notas 'y

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Schedule Performance Index

@ (GEHUBHSIANS]

£ MPAQUESIDE[CATIDADN

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del trabajo de grado

SPI=EV/ PV

[Sin unidades

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >= 0,95 - <1,05 >=1,05-<=1,2
14 ANALISIS DE DESEMPENO
i; )| Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de
11 )| 1,00; equivalente a un 100% de cumplimiento.
1,0 1,00 1,00 1,00 1,03 1,00 )
0,9 }
o8 ) CAUSAS DE DESEMPERO
0:6 El equipo del trabajo de grado ha realizado todas las
et A I T O O I I e O actividades que han sido planeadas por la Gerencia y se
SRS 3838388383888 8 & | esperael mismo rendimiento a través de las siguientes
3333333333333 8E88 8 entregas.
T T T T - s s T
< O 0 O N < O 0 O N < W 0 O N & W o
o O O « - — = N N N N N m O O O O
Fechade corte 4 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo de trabajo seguira las asignaciones planeadas
Earned Value 4.707.469 y se revisara en conjunto con el gerente del trabajo de
Planed Value 4.707.469 grado en caso que por cualquier desviacion o
SPI 1,00 inconveniente presentado en el desarrollo de las
actividades para lograr mantener el SPI dentro de los
limites de control.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Férmula de Calculo
del Indicador

[ Unidad de Medida |

Definiciones, Notas y
supuestos

Alertas

W e,
J »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL Qé (;;uzueyﬂu‘)égﬂg
Cost Performance Index s 4
EMPAQUESIDEICALIDADE

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

CPI=EV/AC

[Sin unidades

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.
EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

En términos de CUMPLIMIENTO
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1.2

16 ANALISIS DE DESEMPENO
%"5‘ 51 Se tiene un resultados acumulado a la fecha de corte de
13 1,11; equivalente a un cumplimiento acumulado de
1,2 A 12% 9
11 1,16 1,14 1,11 111%.
1,0
0,9
0,8
o CAUSAS DE DESEMPENO
I s s T s O B B NS B B B Ss BS B B Se ha nivelado a traves de las semanas el costo real
Q222288882 LEER respecto al planeado, sin embargo; se obsenva adn
e e e e e e e e e e e e e - .
T I I T I I T I I IS SIS I LY LY menores costos respecto a los planeados debido a que
T IS I ITET IO NT S & O F S & | lostiempos empleados para la ejecucion de las
actividades han sido menores (optimizacion).
Fechade corte 4 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y
Earned Value 4.707.469 tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
Actual Cost 4.226.060 limites de control.
CPI 1,11
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ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

R ——"
J »
SEGUIMIENTO Y CONTROL “ GICCHUIHSIANS]

indice de entregas oportunas de los informesde _.___
avance MPAQUESIDEICATIDADY

Descripcion detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

Unidad de Medida

[Porcentaje |

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
eras >= 90% - <95% >= 95%

N° de entregas

ANALISIS DE DESEMPENO

Se tiene un cumplimiento del 100% a la fecha de corte
con 5 entregas oportunas de los informes.

CAUSAS DE DESEMPENO

04/04/2015
06/04/2015
08/04/2015
10/04/2015
12/04/2015
14/04/2015

Fechade corte

Descripcion

Entregas planeadas
Entregas generadas

%

2252238352235 ¢2 A la fecha se tenian planeados cuatro informes de
SRS 8828CR N
g g g g g g g g >3 5 5 desempefio, por lo que se hace oportunamente al
LLLeLeLeLesgegesLLsL director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y
O 00 O N & W 0 O NN & VW
o F N AN A Mo o o o al segundo evaluador.
4 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Vir
g Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
100% )

interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Evaluacion de reuniones efectivas

>

el SAS

—_—

=

MIRACNES BE CALIDAD)

Descripcién detallada
del indicador

objetivos de las mismas.

Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los

Férmula de Célculo del
Indicador

Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

[ unidad de Medida |

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Unicas:
A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas

Fechade corte
Reuniones generadas a la fecha
Puntajes

4 de Mayo de 2015

3

supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0
Alertas En términos de CUMPLIMIENTO |
>=80% - <90% >= 90%
ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100 100 100
% El indicador tiene un cumpliendo al 100% debido a que
£ se han generado reuniones efectivas a la fecha de corte.
g
o -
e CAUSAS DE DESEMPENO
n wn wn wun wnw wn wmwwwuwmwuwmwmuwuwmwnm wn wm
L = = = D = = = = T D = T s D s I s
O O O O O 0O O O O O O O O o o o o o
AN N N NN NN AN NN AN NN AN AN NN . .
T F F T T T T T T FF ST S oo ee Se han realizado cuatro reuniones a la fecha de corte
§82gggds333gLg88¢8 con una excelente gestion y eficiencia en los tiempos
S W W0 O N < W 0 O N < O 0 O N I O 0 u g y p
oo dddda NN ANmMmo o oo establecidos en cada una de estas.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
compromisos y hacer efectivo el tiempos de los

Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reuniéon 1 10% 0,1
Fin de la reunion 1 10% 0,1
Agenda propuesta 1 40% 0,4
Compromisos abiertos 1 40% 04 involucrados.
TOTAL 100% 100%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO 04-ma

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 1,00 100%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,11 111%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 104%
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FECHA DE CORTE: 9 DE MAYO DE 2015

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Foérmula de Calculo
del Indicador

Unidad de Medida |

Definiciones, Notas 'y

R

J- »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL § (Ji"f‘f'%‘ﬂ”‘)"gmg
Schedule Performance Index ———

M PAQUESIDEICATIDAD]

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del trabajo de grado

SPI=EV/ PV

[Sin unidades

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >= 0,95 - <1,05 >=1,05-<=1,2
14 ANALISIS DE DESEMPENO
12 )| Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de
1:1 )| 0,99; equivalente a un 99% de cumplimiento. Queda
1,0 1,00 1,00 100 1,03 1;00—0;99)| faltando identificar los costos de los estudios
8/2 }| administrativos.
0’7 ) CAUSAS DE DESEMPENO
0,6 )| El equipo del trabajo de grado ha realizado todas las
e O Ot actividades que han sido planeadas por la Gerencia y se
O O O O O O O O O O ©O O O O O O o o . L ~ . .
N N N N S N A N N S N N N N N N N espera el mismo rendimiento a través de las siguientes
§333333333333388 88 | entregas.
S O 0 O N & W 0 O N & VU 0 O N & O
O O O =« = = =« =« N N N N N nm O O O O
Fechade corte 9 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo de trabajo seguira las asignaciones planeadas
Earned Value 5.948.514 y se revisara en conjunto con el gerente del trabajo de
Planed Value 6.024.083 grado en caso que por cualquier desviacion o
SPI 0,99 inconveniente presentado en el desarrollo de las

actividades para lograr mantener el SPI dentro de los
limites de control.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Férmula de Calculo
del Indicador

[ Unidad de Medida |

Definiciones, Notas y

W e,
J »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL Qé (;;uzueyﬂu‘)égﬂg
Cost Performance Index s 4
EMPAQUESIDEICALIDADE

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

CPI=EV/AC

[Sin unidades

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1,2
ANALISIS DE DESEMPENO
1,6
1,5 A 1,51 Se tiene un resultados acumulado a la fecha de corte de
%,g 1,08; equivalente a un cumplimiento acumulado de
12 A 121 108%.
11 Ti6 114 1511
1,0 1,08
0,9
0,8
0,7 L CAUSAS DE DESEMPENO
0,6 =
h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1n 1h 1h 1 h 1n 1n n i v 3| Sehanivelado atraves de las semanas el costo real
§ § § § § § § § § § § § § § § § § § L| respecto al planeado, sin embargo; se obsenva atin
F ¥ T T F F T  F I T FITSTSTSaoaosgn s menores costos respecto a los planeados debido a que
2333333335888 . P paneac a
T 6 X C a T 0 s o N T oo caSTew los tiempos empleados para la ejecucion de las
e e e ddaddd AN ANA®mo o oo actividades han sido menores (optimizacion).
Fechade corte 9 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y
Earned Value 5.948.514 tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
Actual Cost 5.519.823 limites de control.
CPI 1,08

P&gina 86 de 120




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

indice de entregas oportunas de los informes de A———
avance MPAQUESIDEICATIDADY

Descripcion detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

[ unidad de Medida |

[Porcentaje |

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
eras >= 90% - <95% >= 95%

ANALISIS DE DESEMPENO

Se tiene un cumplimiento del 100% a la fecha de corte
con 6 entregas oportunas de los informes.

CAUSAS DE DESEMPENO

(%)

©

oo

[

=

=)

c

)

()]

T

o

2
N 1N 1 N w1 N W N
oA = H A A = o
©O O O O O O O O
A N N N
~ > > > = > > >
S & 8§ & & 8§ 8
©O O 0 0 O o o Qo
IS N S
g O 0 O N & O
O O O d o = « -

Fechade corte

9 de Mayo de 2015

e R e A la fech i I d inf d
P e S = = = a ec~a se tenfan planeados cuatro informes de
g dIgaoeaedg desempefio, por lo que se hace oportunamente al
S & & S S S NN NN . )

LLLeeeeeeree director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y
O N & O 0 O &N & VO 0

NN NN AN MmO o o o al segundo evaluador.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Descripcion Vir
Entreqas planea(éas 2 Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
niregas generacas mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
% 100%

interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Evaluacion de reuniones efectivas

e ————.
“ el SAS

—_—

MPAQUESIDEICALIDADN

Descripcién detallada
del indicador

objetivos de las mismas.

Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los

Férmula de Célculo del
Indicador

Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%

[ unidad de Medida |

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Unicas:
A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas

Fechade corte
Reuniones generadas a la fecha
Puntajes

9 de Mayo de 2015

3

supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0
Alertas En términos de CUMPLIMIENTO |
>=80% - <90% >= 90%
ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100 100 100 100
o El indicador tiene un cumpliendo al 100% debido a que
g se han generado reuniones efectivas a la fecha de corte.
g
S CAUSAS DE DESEMPENO
nw wn v wmwwuwmuwmuwuwmuwmuwuwmuwmuwmwuwmuwmwn wum
L e = = = = = T T e e s s s I
SRS 8R8R8888E8¢8C2 : :
B N e e N T T T Se han realizado cuatro_’reunlone_s a_la fecha dg corte
LLeeereeeeeeereLeeLLeR con una excelente gestion y eficiencia en los tiempos
g O 0 O N & W 0 O N < W 0 O N & O 0 .
© 00 dwd o ddaNANNANANmMOoOOoO oo establecidos en cada una de estas.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
compromisos y hacer efectivo el tiempos de los

Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reuniéon 1 10% 0,1
Fin de la reunion 1 10% 0,1
Agenda propuesta 1 40% 0,4
Compromisos abiertos 1 40% 04 involucrados.
TOTAL 100% 100%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO 04-ma

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 0,99 99%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,08 108%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 102%
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FECHA DE CORTE: 16 DE MAYO DE 2015

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Schedule Performance Index

@ (GEHUBHSIANS]

£ MPAQUESIDE[CATIDADN

Descripcion detallada

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado

del indicador del trabajo de grado
Férmula de Célculo _
del Indicador SPI=EV/PV
[ unidad de Medida | [Sin unidades

Definiciones, Notas 'y

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

Heres -

En términos de CUMPLIMIENTO

>= 0,80 - <0,95

>=0,05-<1,06  >=1,05-<=1,2 —

h=1;00~A—100—A—1,00 * 103

A=1;00~4~0,99

0,90

ANALISIS DE DESEMPENO

Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de
0,90; equivalente a un 90% de cumplimiento.

cCooOoRrRRRRR
ONPLOoORNWRE

wn wn wn wn wn wn
S & & &8 § 8
5 5 5 5 w w
< S e 3 < 3
S bt 3 < S 3
Fecha de corte 16 de Mayo de 2015
Descripcion Vir
Earned Value 6.476.083
Planed Value 7.212.778
SPI 0,90

16/05/2015

23/05/2015

CAUSAS DE DESEMPENO

Debido a que se gener6 una retroalimentacién por parte
del Director de Trabajo de grado, se procede a ajustar
de a acuerdo a recomendaciones y se dejan de hace
actividades de la Ultima semana de corte como: estudio
financiero y de financiacién en conjunto con la
evaluacion financiera.

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

En la semana del 19 de Mayo al 23 de Mayo el equipo
de Trabajo de grado se compromete a adelantar las
tareas que se dejaron de efectuar la semana anterior.
Con esto se nivela el alcance del informe.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Cost Performance Index

B
“ GITCCPUBHSIANS]

MPAQUESIDEICALIDAD]

Descripcion detallada

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real

del indicador ejecutado del trabajo de grado
Férmula de Calculo _
del Indicador CPI=EV/AC
[ unidad de Medida | [Sin unidades

Definiciones, Notas y

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.
supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

Heres -

En términos de CUMPLIMIENTO

>=0,80 - <0,95
16 ANALISIS DE DESEMPENO
it .
i'z AlLsL Se tiene un resultados acumulado a la fecha de corte de
13 1,07; equivalente a un cumplimiento acumulado de
1,2 A 1,21 0
11 1,16 1,14 411 107 107%.
1,0 1,08 4
0,9
0,8
3 CAUSAS DE DESEMPERNO
" n n n n n n n Se ha nivelado a traves de las semanas el costo real
— ol - - o — el - . .
3 g 8 a 8 3 g 8 respecto al planeado, sin embargo; se observa ain
g S S S 8 ) ) ) menores costos respecto a los planeados debido a que
S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ . . .z
< 1—1 B B N Y ) o los tiempos empleados para la ejecucion de las
o — — ~ o o — o~ L N . .,
actividades han sido menores (optimizacion).
Fechade corte 16 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y
Earned Value 6.476.083 tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
Actual Cost 6.048.893 limites de control.
CPI 1,07
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

R ——"
J »
SEGUIMIENTO Y CONTROL “ Caranplust SIS
indice de entregas oportunas de los informes de .'___

avance MPAQUESIDEICALIDAD)

Descripcion detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

Unidad de Medida

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
eras >= 90% - <95% >= 95%

ANALISIS DE DESEMPENO
w
() Se tiene un cumplimiento del 100% a la fecha de corte
f-’_, con 7 entregas oportunas de los informes.
o
1} -
I CAUSAS DE DESEMPENO
2
Q'\‘? @f’ @f’ Q\f’ Q'\f’ 0’\‘? Q'\f’ Q'\f’ A la fecha se tenian planeados cuatro informes de
V V Vv v \V \V V V =
NN N N A AN\ A desempefio, por lo que se hace oportunamente al
0“‘\ N,"'\ \,‘b\ '15”\ 6”\ Q°>\ \?’\ q,"’\ director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y
al segundo evaluador.
Fecha de corte 16 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir
Entreqas planeac(ijas ; Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
niregas g/enera as 100% mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
2 2 interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA 6 "—
DE INGENIERIA W Gyt SAS
JULIO GARAVITO SEGUIMIENTO Y CONTROL A 2 v
UNIDAD DE PROYECTOS Evaluacion de reuniones efectivas
Especializacion en Desarrollo EMPAQUESIDEICALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos
Descripcion detallada Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los
del indicador objetivos de las mismas.
Formula de Calculo del Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%
Indicador
[ unidad de Medida | [Porcentaje

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas
Unicas:
Definiciones, Notasy A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

Alert En términos de CUMPLIMIENTO |
eras >=80% - <90% >= 90%

ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100 100 100 100 100
o El indicador tiene un cumpliendo al 100% debido a que
g se han generado reuniones efectivas a la fecha de corte.
8
& CAUSAS DE DESEMPENO
> v 0“? o% Q\f) 0% 0"f’ 0“59
&\"’ &\W &\"’ Qb‘\"’ 0o,\"’ Q<,,\'L 0<,,\"’ Qo,\"’ Se han realizado cinco reuniones a la fecha de corte
Qb‘\ \,\,\ \,‘b\ Aﬁo\ &\ &\ \33\ A&\ con una excelente gestion y eficiencia en los tiempos
establecidos en cada una de estas.
Fechade corte 16 de Mayo de 2015
Reuniones generadas alafecha 5 ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Puntajes
Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reunién 1 10% 0,1 Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
Fin de la reunién 1 10% 0,1 continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
Agenda propuesta 1 40% 0,4 compromisos y hacer efectivo el tiempos de los
Compromisos abiertos 1 40% 0,4 involucrados.
TOTAL 100% 100%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO 6 de o de 20

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 0,90 90%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,07 107%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 99%
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FECHA DE CORTE: 23 DE MAYO DE 2015

ESCUELA

COLOMBIANA Q_‘ T
DE INGENIERIA Crgronndinys
JULIOIGARAVITG SEGUIMIENTO Y CONTROL ; iPetias

e Schedule Performance Index
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo MPAQUESIDE[CALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos S

Descripcién detallada Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del indicador del trabajo de grado
Formula d.e Calculo SPI= EV/ PV
del Indicador
[ unidad de Medida | [Sin unidades
Definiciones, Notas 'y PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

Alerta En términos de CUMPLIMIENTO
° >= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,05 >=1,05-<=1,2

14 ANALISIS DE DESEMPENO
i; )| Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de
1’1 )| 0,99; equivalente a un 99% de cumplimiento.
1,0 Jh-1,00-A—1;00—A—1;00" A~ 503—4-1-00—A-0,99 %9
0,9 0,90 )
P ) CAUSAS DE DESEMPERNO
0:5 I| Se tiene pendiente realizar la sensibilidad y el riesgo del
=] =] =] =] =] =] =] Y )| flujo de caja del Proyecto. Se espera la siguiente
8 8 8 8 8 8 8 & 1| semana cubrir las tareas que hacen faltay hacer la
§ § § § 8 8 8 8 revision final para posterior entrega a cada uno de los
3 h] ] Q S =y ] 2 interesados.
Fechade corte 23 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir El equipo cumpli6 satifactoriamente con el retraso
Earned Value 8.291.023 presentado en el corte pasado. Sin emabrgo se deben
Planed Value 8.352.078 enfocar los esfuerzos en finalizar la evaluacion financiera
SPI 0,99 gue segun cronograma tenia finalizacién hace 2
semanas.
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Férmula de Calculo
del Indicador

[ Unidad de Medida |

Definiciones, Notas y

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Cost Performance Index

B
“ GITCCPUBHSIANS]

AR
MEAQUES BE CAURAD

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

CPI=EV/AC

[Sin unidades

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1.2
' ANALISIS DE DESEMPENO
1,6 ]A
%’Z 151 Se tiene un resultados acumulado a la fecha de corte de
1,3 1,07; equivalente a un cumplimiento acumulado de
1,2 A 124 o
11 1,16 1,14 154 o7 107%.
1,0 1,08 107
0,9 !
0,8
o8 CAUSAS DE DESEMPERO
n \n \n ] ] n ] 1 Se ha nivelado a traves de las semanas el costo real
IS I I I Q 2 2 &  respecto al planeado, sin embargo; se obsena adn
~ ~ ~ ~ ~ ~ S~ S~ .
b= S S =3 B 0 0 0 menores costos respecto a los planeados debido a que
5 > B 3 N ) ) @ losti lead la ejecucion de |
<3 ] ] v S 2 © 0 os tiempos empleados para la ejecucion de las

Fecha de corte

23 de Mayo de 2015

actividades han sido menores (optimizacion).

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y

tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
limites de control.

Descripcion ViIr
Earned Value 8.291.023
Actual Cost 7.720.537

CPI 1,07
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

R ——"
J »
SEGUIMIENTO Y CONTROL “ Caranplust SIS
indice de entregas oportunas de los informes de .'___

avance MPAQUESIDEICALIDAD)

Descripcion detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

Unidad de Medida

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
eras >= 90% - <95% >= 95%

ANALISIS DE DESEMPENO
§° Se tiene un cumplimiento del 100% a la fecha de corte
[ con 8 entregas oportunas de los informes.
=}
o
3 CAUSAS DE DESEMPERNO
z
6;9 0,@ Q\‘; q"f° ng g\f’ 6;0 Q,;o A la fecha se tenian planeados ocho informes de
v v W AU A o desempefio, por lo que se hace oportunamente al
\& \& \Qb‘ \& \© \© b\g © director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast
> Y N o M ® N N y g ,al g plast y
al segundo evaluador.
Fechade corte 23 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir
Entreqas planeac(ijas g Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
niregas g/enera as 100% mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
2 2 interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

—.
6’ Gty s SIS
| —

—_—

Evaluacion de reuniones efectivas

MIRACNES BE CALIDAD)

Descripcion detallada Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los
del indicador objetivos de las mismas.
Formula de Calculo del Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%
Indicador
[ unidad de Medida | [Porcentaje
Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas
Unicas:
Definiciones, Notasy A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0
Alert En términos de CUMPLIMIENTO |
ertas >=80% - <90% >= 90%
ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100
% El indicador tiene un cumpliendo al 100% debido a que
£ se han generado reuniones efectivas a la fecha de corte.
8
o -
o CAUSAS DE DESEMPENO
@ép OO R
\Qv\ \Qb‘\ \Qv\ \&\ \Q‘o\ \Q%\ \00;\ \@\ Se han realizado seis reuniones a la fecha de corte con
NN S A N S N 4 una excelente gestin y eficiencia en los tiempos
establecidos en cada una de estas.
Fechade corte 23 de Mayo de 2015
Reuniones generadas alafecha 6 ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Puntajes
Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reunion 1 10% 0,1 Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
Fin de la reuniéon 1 10% 0,1 continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
Agenda propuesta 1 40% 0,4 compromisos y hacer efectivo el tiempos de los
Compromisos abiertos 1 40% 04 involucrados.
TOTAL 100% 100%

P&gina 98 de 120




RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO de o de 20

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 0,99 99%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,07 107%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 102%
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FECHA DE CORTE: 30

DE MAYO DE 2015

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Foérmula de Calculo
del Indicador

Unidad de Medida

Definiciones, Notas 'y
supuestos

Alertas

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Schedule Performance Index

@ (GEHUBHSIANS]

£ MPAQUESIDE[CATIDADN

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor planeado
del trabajo de grado

SPI=EV/ PV

[Sin unidades

PV: Costo presupuestado del trabajo programado a la fecha.
EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)

[=em

En términos de CUMPLIMIENTO
>=0,80 - <0,95 >=0,95-<1,05 >=1,05-<=12

]

ANALISIS DE DESEMPENO

Se tiene un resultado acumulado a la fecha de corte de

h=1,00h~1,00A-1,00 * 103

0,97; equivalente a un 97% de cumplimiento.
A=1;004-0,99

cooorRrRrRrE
ANOOORLrNWS

CAUSAS DE DESEMPENO
Esta pendiente hacer los ajustes finales de estilo e

04/04/2015
11/04/2015
18/04/2015
25/04/2015

Fecha de corte

30 de Mayo de 2015

imprimir el trabajo de grado. Se espera la siguiente
semana cubrir las tareas que hacen falta y entregar el
informe de trabajo de grado a los interesados.

02/05/2015
09/05/2015
16/05/2015
23/05/2015
30/05/2015

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Descripcion Vir El equipo cumpli6 satifactoriamente con el retraso
Earned Value 9.414.186 presentado en el corte pasado. Sin emabrgo se deben
Planed Value 9.719.239 enfocar los esfuerzos en finalizar la elaboracion del

SPI 0,97 informe de trabajo de grado y su impresion final.
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ESCUELA

COLOMBIANA
DE INGENIERI
JULIO GARAV

UNIDAD DE PROYECT

Especializacion en Desarrollo

A
ITO

0s

y Gerencia Integral de Proyectos

Descripcion detallada
del indicador

Férmula de Calculo
del Indicador

[ unidad de Medida

Definiciones, Notas y

W e,
J »,
SEGUIMIENTO Y CONTROL Qé (;;uzueyﬂu‘)égﬂg
Cost Performance Index s 4
EMPAQUESIDEICALIDADE

Mide el rendimiento entre el valor efectivo invertido en el trabajo de grado y el valor real
ejecutado del trabajo de grado

CPI=EV/AC

[Sin unidades

AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte.

Fecha de corte

30 de Mayo de 2015

supuestos EV: Costo presupuestado del trabajo terminado a la fecha (Valor Ganado)
En términos de CUMPLIMIENTO
Alertas
>= 0,80 - <0,95 >=0,95-<1,056 >=1,05-<=1.2
ANALISIS DE DESEMPENO

%:g N 1,51 Se tiene un resultados acumulado a la fecha de corte de
1,4 1,13; equivalente a un cumplimiento acumulado de
13 i 113%.
11 BI04 g0 o7 3
1,0 Log — & 1,07
0,9 /
8ﬁ§ CAUSAS DE DESEMPERO
0,6 Se ha nivelado a traves de las semanas el costo real

= = a = = i = = = respecto al planeado, sin embargo; se observa ain

o o o o o o o o o p p ' g ’ )

N N N N Q Q Q Q < | menores costos respecto a los planeados debido a que

=3 < =4 =y [¥a) n n n n . . .,

3 53 1SS 1SS (S (S (S L 2 los tiempos empleados para la ejecucion de las

< — 0 wn o (=2} (X} o o .. . P .z

S] -~ — ~ S) (S] — ~ 2l actividades han sido menores (optimizacion).

ACCIONES DE ASEGURAMIENTO

Hacer seguimiento al plan y a los costos planeados, y

tomar acciones de presentarse cambios fuera de los
limites de control.

Descripcion ViIr
Earned Value 9.414.186
Actual Cost 8.296.877

CPI 1,13
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

R ——"
J »
SEGUIMIENTO Y CONTROL “ Caranplust SIS
indice de entregas oportunas de los informes de .'___

avance MPAQUESIDEICALIDAD)

Descripcion detallada
del indicador

Mide la efectividad de las entregas oportunas de los informes de avance del trabajo de grado
al gerente de Garceplast, al director de trabajo de grado y al segundo evaluador.

Formula de Calculo
del Indicador

Cumplimiento= (Nimero de entregas oportunas/Entregas totales)*100%

Unidad de Medida

[Porcentaje

Definiciones, Notasy

Entregas oportunas: Entregas que se efecttan el dia habil siguiente a la fecha de corte del
indicador.

supuestos Entregas totales: Sumatoria de entregas que se debieron reportar a la fecha de corte.
Alert En términos de CUMPLIMIENTO
eras >= 90% - <95% >= 95%

ANALISIS DE DESEMPENO
8 Se tiene un cumplimiento del 100% a la fecha de corte
oo
g con 9 entregas oportunas de los informes.
c
(Y]
(] =
:c CAUSAS DE DESEMPENO
2
0'\59 @ﬁ’ @f’ @f” @f” @f’ @f’ @f’ Q~f> A la fecha se tenian planeados nuewe informes de
v v v Vv Vv Vv Vv V V o
&\ @(\ &\ &\ Q<,,\ Q<,,\ Q<,,\ Q<,,\ 0‘9\ desempefio, por lo que se hace oportunamente al
g“‘\ \,\\ \,‘b\ »&\ @/\ &\ \,b\ r{‘)\ »,,0\ director del trabajo de grado, al gerente de Garceplast y
al segundo evaluador.
Fecha de corte 30 de Mayo de 2015
ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Descripcion Vir
Entreqas planeac(ijas g Cumplir con las fechas planeadas oportunamente
niregas g/enera as 100% mostrando el avance del trabajo a cada uno de los
2 2 interesados para su respectiva retroalimentacion.
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ESCUELA
COLOMBIANA 6 "—
DE INGENIERIA W Gyt SAS
JULIO GARAVITO SEGUIMIENTO Y CONTROL A 2 v
UNIDAD DE PROYECTOS Evaluacion de reuniones efectivas
Especializacion en Desarrollo EMPAQUESIDEICALIDADN
y Gerencia Integral de Proyectos
Descripcion detallada Mide la efectividad de las reuniones que se efectlien con los interesados cumpliendo con los
del indicador objetivos de las mismas.
Formula de Calculo del Cumplimiento= (A*0,10+B*0,10+C*0,40+D*0,40)*100%
Indicador
[ unidad de Medida | [Porcentaje

Los resultados seran estipulados de acuerdo a las siguientes preguntas con dos respuestas
Unicas:
Definiciones, Notasy A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
supuestos B. ¢ Termind la reunion a tiempo?. Si=1 No=0
C. ¢ Se trataron todos los temas de la agenda propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
D. ¢ Se cumplieron los compromisos abiertos?. Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

Alert En términos de CUMPLIMIENTO |
eras >=80% - <90% >= 90%

ANALISIS DE DESEMPENO
100 100 100 100 100 100 100 100 100
o El indicador tiene un cumpliendo al 100% debido a que
.g se han generado reuniones efectivas a la fecha de corte.
g
e CAUSAS DE DESEMPENO
S RN N R I
KGR IR c,\'"& %\Q <,\'LQ <,,\"'Q <,\'”0 Se han realizado seis reuniones a la fecha de corte con
) '\,\Qb‘ 00\& %\& O AP LA una excelente i6 ienci i
J N I N S K N oS gestion y eficiencia en los tiempos
establecidos en cada una de estas.
Fechade corte 30 de Mayo de 2015
Reuniones generadas alafecha 6 ACCIONES DE ASEGURAMIENTO
Puntajes
Descripcion Vir Peso Ponderacion
Inicio de la reunién 1 10% 0,1 Planear las reuniones con un tiempo moderado, evaluar
Fin de la reunién 1 10% 0,1 continuamente los tiempos, hacer seguimiento a los
Agenda propuesta 1 40% 0,4 compromisos y hacer efectivo el tiempos de los
Compromisos abiertos 1 40% 0,4 involucrados.
TOTAL 100% 100%
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RESULTADO TBG TRABAJO DE GRADO 0de o de 20

Formula de L . . % Cump. Vs.
— Definicién de variables Unidad Plan Real P
cumplimiento Plan
PV: Costo presupuestado del trabajo
® -
3 |schedule Performance Index {SPI= EV / PV programado a la fecha. ) ) Sin 1,00 | 35% 1,00 | 097 97%
g EV: Costo presupuestado del trabajo terminado{ unidades
k a la fecha (Valor Ganado)
c AC: Costo real ejecuta a la fecha de corte. Sin
& |Cost Performance Index CPI=EV/AC EV: Costo presupuestado del trabajo terminado 5 1,00 35% 1,00 1,13 113%
unidades
a la fecha (Valor Ganado)
- . Entregas oportunas: Entregas que se efectdan
= Cumplimiento= (Nimero " 9 . p. . 0as q
8 [indice de entregas oportunas ide entregas el dia habil siguiente a la fecha de corte del
= : indicador. Porcentaje | 100% 20% 100% | 100% 100%
< |de los informes de avance oportunas/Entregas X .
8} Entregas totales: Sumatoria de entregas que se
totales)*100% .
debieron reportar a la fecha de corte.
Los resultados seran estipulados de acuerdo a
8 las siguientes preguntas con dos respuestas
S Unicas:
'g Evaluacion de reuniones Cumplimiento= A. ¢Inici6 la reunién a tiempo?. Si=1 No=0
o efectivas (A*0,10+B*0,10+C*0,40 ;B. ¢Termind la reunién a tiempo?. Si=1 No=0 | Porcentaje | 100% 10% 100% { 100% 100%
§ +D*0,40)*100% C. ¢Se trataron todos los temas de la agenda
15 propuesta?. Si=1 Incompleta= 0,5 No=0
8 D. ¢Se cumplieron los compromisos abiertos?.
Si=1 Incompletos= 0,5 No=0

CUMPLIMIENTO 104%
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ANEXO 05 ACTAS DE REUNIONES

Revision presentacion propuesta

2 Trabajo de Grado
26 Febrero de Skvpe

2015 P

7:00 p.m. 7:30 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Efectuar revisiéon de la propuesta de Trabajo de Grado para
sustentacion de la misma ante el comité de Trabajo de Grado.

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.
2. Revision de trabajos en curso.

3. Resultados obtenidos de la reunién.

4. Lecciones aprendidas.

5. Inquietudes y aclaraciones.

6. Plan para el siguiente periodo.

Carlos Rodrigo Ruiz Cruz Director del Trabajo de Grado
Anderson Yesid Garcia Martin Estudiante de la especializacién
José Alejandro Moreno Jiménez Estudiante de la especializacion

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.

Se realiza seguimiento a los siguientes compromisos:

Realizar la
presentacion
de la 20-feb-
2 | sustentacion Estudiantes 15 25-feb-15 25-feb-15 Cerrado

del Trabajo de
Grado para ser
revisada por el
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director de
Trabajo de
Grado.

Revisién de trabajos en curso

El director de Trabajo de Grado realiza la revision final de la presentacion y realiza
sus observaciones al respecto.

Resultados obtenidos de la reunién

Por recomendacion del director en la presentacion se debe tener en cuenta:

e Preparar cada uno de los puntos de manera muy precisa y con muchas
asertividad al momento de sustentar.

e Sustentar una idea con una flexibilidad a las recomendaciones del comité.

e La legibilidad de la presentaciéon son muy importantes al momento de
presentar el publico.

La presentacion tiene un orden muy bien enfocado y el directo da el aval para
sustentar en su respectivo escenario.

Lecciones aprendidas

e Las presentaciones deben tener un orden claro y con una idea clara.
e Eltamafio de los textos de una presentacion y las animaciones pueden ser
un factor de éxito o fracaso en una exposicion.

Inquietudes y aclaraciones

Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunion.

Plan para el siguiente periodo

Para el siguiente periodo se pretende revisar el borrador del Plan de Gerencia para
realizar las respectivas observaciones por parte del director de Trabajo de Grado.

COMPROMISOS
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Realizar el borrador del Plan de

13 de Marzo

Gerencia para ser presentado el Estudiantes de 2015

director de Trabajo de Grado

ANDERSON YESID GARCIA MARTIN JOSE ALEJANDRO MORENO JIMENEZ
ESTUDIANTE ESPECIALIZACION ESTUDIANTE ESPECIALIZACION

CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ
DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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Acta No: 3 Tema: Generalidades de Garceplast SAS
Fecha: 1 Abril de 2015 Ubicacion: | Garceplast SAS.

:—k_)rg : 7:00 p.m. Hora Fin: | 8:00 p.m.

nicio:

ANTES DE LA REUNION

1. Efectuar alineacion estratégica del proyecto con los objetivos
estratégicos de Garceplast. Adicionalmente generar un
espacio de iniciacion e introduccion de la compafiia hacia el
gerente del proyecto.

Objetivos

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.
2. Revisiéon de trabajos en curso.
3. Resultados obtenidos de la reunion.
Agenda : :
4. Lecciones aprendidas.
5. Inquietudes y aclaraciones.
6

. Plan para el siguiente periodo.

Participantes

Nombre Rol

Isidro Garcia Gerente de Garceplast SAS.

Anderson Yesid Garcia Martin Gerente del proyecto

DESARROLLO DE LA REUNION

(Descripcién de los puntos tratados en la reunion)

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.

Debido a que es la primera reunion formal entre el Gerente del proyecto y el
Gerente de Garceplast, aun no se tienen establecidos compromisos.

Revision de trabajos en curso

El gerente del proyecto retroalimenta al Gerente de Garceplast de los diferentes
escenarios que se ha tenido con la Especializacion acerca del proyecto a la cual
involucra la compaiiia. Se presenta el Plan de Gerencia la cual el gerente se
compromete a cumplir con los establecido en el Charter del Trabajo de Grado y
adicionalmente se encargara de retroalimentar semanalmente de los avances que
se hayan generado.
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Resultados obtenidos de la reunién

El Gerente de Garceplast relata la historia en la cual la empresa inici6 su camino
en el sector de plasticos. Durante el relato plasma los objetivos estratégicos de la
compafiia y el Gerente del proyecto hace relevancia a aquellos que se impactan
por la ejecucion del proyecto.

Se hace una aproximacion de los posibles competidores, productos sustitutos,
posibles entrantes y factores del entorno que han generado cambios en Garceplast
a través del tiempo.

Lecciones aprendidas

e La ejecucion de la reunion y los objetivos se lograron segiin como se tenia
planeado.

Inquietudes y aclaraciones

Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunion.

Plan para el siguiente periodo

Enviar el primer informe de desempefio al Gerente de Garceplast para analizar los
avances y realizar la respectiva retroalimentacion.

COMPROMISOS

. Fechade

No Descripcion Responsable A

Finalizacion
Enviar el rimer informe de .

1. = P 6 de Abril de
desempefio al Gerente de| Gerente del proyecto 2015
Garceplast.

Firmas
ANDERSON YESID GARCIA MARTIN ISIDRO GARCIA
GERENTE DEL PROYECTO GERENTE DE GARCEPLAST SAS.
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Acta No: 4 Tema: Retroallment?mon primer informe
de desempefio

Fecha: 10 Abril de 2015 | Ubicacion: | Oficina Ing. Gabriel Pulido

Hora _ . :

Il 12:45 p.m. Hora Fin: | 1:00 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Realizar retroalimentacién del Trabajo efectuado durante la

Objetivos primera semana de actividades.

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.
2. Revision de trabajos en curso.
. Resul Ni la reunion.
Agenda 3. Resu tados obte .dos de la reunio
4. Lecciones aprendidas.
5. Inquietudes y aclaraciones.
6

. Plan para el siguiente periodo.

Participantes

Nombre Rol

Gabriel Pulido Segundo calificador

Anderson Yesid Garcia Martin Gerente del proyecto

DESARROLLO DE LA REUNION

(Descripcion de los puntos tratados en la reunion)

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.

Debido a que es la primera reunion formal entre el segundo calificador y el
Gerente del Trabajo de Grado, aun no se tienen establecidos compromisos.

Revision de trabajos en curso

El segundo calificador realiza algunas observaciones de forma y contenido al
avance del Trabajo de Grado quedando como compromiso ajustar para la siguiente
entrega.

Resultados obtenidos de la reunion

Realizar los ajustes correspondientes sugeridos por el segundo calificador y que
este se vea plasmado en el siguiente informe de desempenio.
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Lecciones aprendidas

e Se tienen inconvenientes en la redaccion, puntuacién, claridad al momento
de plasmar las ideas, especificidad.

e Emplear correctamente en uso de la palaba “que”.

Inquietudes y aclaraciones

Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunion.

Plan para el siguiente periodo

Enviar el segundo informe de desempefio a los respetivos involucrados para
analizar los avances y realizar la respectiva retroalimentacion.

COMPROMISOS

Fecha de

No Descripcion Responsable AT
Finalizacion

Ajustar el Trabajo de Grado con
base en la retroalimentaciéon dada
por el segundo calificador

Gerente del Trabajo de | 13 de Abril de
Grado 2015

Firmas

ANDERSON YESID GARCIA MARTIN
GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
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5 Generalidades de Garceplast SAS

28 Abril de 2015 Garceplast SAS.

7:00 p.m. 8:00 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Establecer los requerimientos de los Equipos a emplear en el
estudio técnico de la linea de produccion.

Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.
Revision de trabajos en curso.

Resultados obtenidos de la reunién.

Lecciones aprendidas.
Inquietudes y aclaraciones.
Plan para el siguiente periodo.

2 o

Isidro Garcia Gerente de Garceplast SAS.

Anderson Yesid Garcia Martin Gerente del proyecto

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.

Se presenta a continuacién los compromisos que se han generado con los
diferentes interesados del Trabajo de Grado:

primer informe

~_ | Gerente del | 01-abr-
4 de desempefio Trabajo de Grado 15 06-abr-15 06-abr-15 Cerrado
al Gerente de
Garceplast.
Ajustar el
Trabajo de Gerente del 10-abr-
5 Grado con Trabajo de Grado 15 13-abr-15 13-abr-15 CEEED

base en la

Pagina 112 de 120




retroalimentaci
6n dada por el
segundo
calificador

Revision de trabajos en curso

El gerente del Trabajo de Grado presenta al Gerente de Garceplast el avance del
estudio de pre-factibilidad. En este escenario se aclaran inquietudes en términos de
proyecciones y temas relacionados con el estudio de mercados.

Resultados obtenidos de la reunion

El Gerente de Garceplast establece los requerimientos de los Equipos que se
solicitan estudiar en la linea de produccion:

MAQUINAS EXTRUSORAS DE POLIETILENO

Material trabajable: Polietileno de baja y alta densidad.

Ancho de la pelicula plastica: Desde 60 cm hasta 120 cm.
Espesor de la pelicula plastica: Calibre 0,01mm hasta 0,08mm.
Diametro del tornillo: 65mm

MAQUINAS EXTRUSORAS DE POLIPROPILENO

Material trabajable: Polipropileno.

Ancho de la pelicula plastica: Desde 18 cm hasta 60 cm.
Espesor de la pelicula plastica: Calibre 0,02mm hasta 0,8 mm.
Diametro del tornillo: 45mm hasta 55 mm.

MAQUINAS DE IMPRESION DE BOLSAS PLASTICAS

e Material trabajable: PE y PP.
¢ Ancho de la pelicula plastica: Hasta 1 m.
e Tintas: Seis.

MAQUINAS PARA RECICLAJE PLASTICOS

Debido a que esta maquinaria no tiene requerimientos especificos por parte de
Garceplast, se genera la propuesta de los siguientes Equipos y asi observar la
viabilidad de ejecutarlos.

MAQUINAS SELLADORAS AUTOMATICAS
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Debido a que la empresa en este momento cuenta 2 maquinas selladoras marca
LG magquinar, estas seran incorporadas a la linea de produccién. Con el objetivo de
analizar el tamafio de la linea de produccion se plasma a continuacion la
informacion de las dos selladoras automaticas:

SELLADORA 1 (Largo, ancho, altura) | 6,40m X 1,6 mX19m
SELLADORA 2 (Largo, ancho, altura) [ 2,0m X12mX14m

Lecciones aprendidas

e La ejecucion de la reunion y los objetivos se lograron segin como se tenia
planeado.

Inquietudes y aclaraciones

Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunién.

Plan para el siguiente periodo

Revisar el avance del Trabajo de Grado con el estudio técnico finalizado.

COMPROMISOS

. Fechade
No Descripcion Responsable T
Finalizacion
1. |Enviar el estudio técnico para| Gerente del Trabajode | 11 de Mayo
revision del Gerente de Garceplast. Grado de 2015
Firmas
ANDERSON YESID GARCIA MARTIN ISIDRO GARCIA
GERENTE DEL PROYECTO GERENTE DE GARCEPLAST SAS.

Pégina 114 de 120




Revision Avances Trabajo de

6 Grado

12 de Mayo de

2015 Skype

12:00 p.m. 01:00 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Revisar los avances en el estudio técnico y discutir los ajustes
propuestos.

Revision de avances del Trabajo de Grado.
Revision de avances del estudio técnico.
Discusion de ajustes propuestos
Lecciones aprendidas.
Inquietudes y aclaraciones.
Plan para el siguiente periodo.

IS O

Carlos Rodrigo Ruiz Director de Trabajo de Grado
Anderson Yesid Garcia Martin Gerente del proyecto
José Alejandro Moreno Jiménez glrzr;gro del Equipo de Trabajo de

DESARROLLO DE LA REUNION
| (Descripcién de los puntos tratados enlareunion) |

1. Revision de avances del Trabajo de Grado

Se presentan a continuacion los paguetes de trabajo de la WBS que deberian
estar terminados a la fecha:

mar 31/03/15 | mar 31/03/15 HeEIFE /o]

Equipo de Trabajo
de Grado

PLANTEAMIENTO Equipo de Trabajo
DEL PROYECTO de Grado

1 IAEP lun 06/04/15 lun 06/04/15 JKeLEIFE /6]
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10

11

ADMINISTRATIVO de Grado sab 09/05/15 | sab 09/05/15 NeEIFE((o)

Equipo de Trabajo

ALINEACION Equipo de Trabajo

ESTRATEGICA de Grado lun 06/04/15 lun 06/04/15 Qe e/}

FORMULACION Equipo de Trabajo | . 15/05/15 | mar 12/05/15 Kelglele
de Grado

ESTUDIO DE | Equipo de Trabajo

MERCADOS de Grado mar 21/04/15 | mar 21/04/15 HeEiE o6}

ESTUDIO Equipo de Trabajo -

ESTUDIO TECNICO lun 04/05/15 lun 04/05/15 Ne=lgg=lele]

de Grado
L NCAL Eduipo de Trabaio | sap 00105115 Alefiera
E%TAUN%?ERQ v D |EdUPO. de Trabao | par 1210515 Abierto
FINANCIACION
EI\&AA",\LIJSE:SAN Eg‘g"r’g dode Trabajo | <4h, 16/05/15 Abierto
ACADEMICOS | de Crado | lun 10/08115 Abierto

Revision de avances del estudio técnico

En el estudio de mercados se debe mencionar que el disefio de la linea de
produccion se va a disefiar para una cierta produccion de bolsas de PE y PP
y ponerlo en recomendaciones.

En los diagramas de proceso se debe unir el de PP y el de PE.

Incluir el mezclado en el diagrama de proceso antes de la extrusion.

Para cada uno de los procesos de la linea se debe presentar la maquina
propuesta para soportar ese proceso.

Re organizar la seleccion de maquinaria en el mismo orden mostrado en el
diagrama de proceso.

Especificar el criterio de escogencia de la maquinaria.

Especificar que la clasificacion y el empague se proponen de manera
manual.

Discusion de ajustes propuestos

Se repasaron todos los ajustes propuestos por el director de Trabajo de
Grado y se aprobaron.

Lecciones aprendidas

La ejecucion de la reunién y los objetivos se lograron segin como se tenia
planeado.

Inquietudes y aclaraciones
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e Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunion.

Plan para el siguiente periodo

Revisar el avance del Trabajo de Grado una vez finalizada la evaluacion financiera.

COMPROMISOS

Fecha de

No Descripcion Responsable T
Finalizacion

Hacer la evaluacion financiera del
1. |Trabajo de Grado y hacer una| Equipo de Trabajode | 3 de Juniode
revision antes de entregar el Grado 2015

Trabajo de Grado.

Firmas

ANDERSON YESID GARCIA MARTIN CARLOS RODRIGO RUIZ
GERENTE DEL PROYECTO DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO
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Retroalimentacion  Trabajo de

7 Grado

22 Mayo de 2015 Oficina Ing. Gabriel Pulido

2:30 p.m. 3:00 p.m.

ANTES DE LA REUNION

1. Realizar retroalimentaciéon del Trabajo efectuado hasta la
fecha del acta.

Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.
Revision de trabajos en curso.

Resultados obtenidos de la reunion.

Lecciones aprendidas.
Inquietudes y aclaraciones.
Plan para el siguiente periodo.

I o o

Gabriel Pulido Segundo calificador

Anderson Yesid Garcia Martin Gerente del Trabajo de Grado

DESARROLLO DE LA REUNION
| (Descripcién de los puntos tratados enlareunion) |

1. Seguimiento compromisos cumplidos y pendientes.

Los compromisos que se tienen con el segundo calificador son los siguientes:

Ajustar el Trabajo de

Grado con base en la Gerente del 0 abr-
5 | retroalimentacion Trabajo de 13-abr-15 13-abr-15 Cerrado
15
dada por el segundo | Grado
calificador

Revision de trabajos en curso

la fecha se tiene adelantado los siguientes entregables:
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No. COMPROMISO
1 IAEP
2 PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO
3 ALINEACION
ESTRATEGICA
4 FORMULACION
5 ESTUDIO DE
MERCADOS
5 ESTUDIO
ADMINISTRATIVO
7 ESTUDIO TECNICO
8 ESTUDIO
AMBIENTAL
ESTUDIO
9 FINANCIERO Y DE
FINANCIACION
10 EVALUACION
FINANCIERA
11 | ENTREGABLES
ACADEMICOS

RESPONSABLE

Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado
Equipo de
de Grado

Equipo de
de Grado

Equipo de
de Grado

Equipo de
de Grado

Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

Trabajo

FECHA DE

COMPROMISO CUMPLIMIENTO

lun 06/04/15

mar 31/03/15

lun 06/04/15

mar 12/05/15

mar 21/04/15

sab 09/05/15

lun 04/05/15

sab 09/05/15

mar 12/05/15

sab 16/05/15

lun 10/08/15

FECHA DE

lun 06/04/15

mar 31/03/15

lun 06/04/15

mar 12/05/15

mar 21/04/15

sab 09/05/15

lun 04/05/15

sab 09/05/15

ESTADO

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Cerrado

Abierto

Abierto

Abierto

Resultados obtenidos de la reunién

El segundo calificador realiza las siguientes recomendaciones con relacién a la

evaluacion financiera:

e Revisar material de Gabriel Pulido entregado y tratado en la clase de
Introduccién a la Formulacion y Evaluaciéon Financiera de Proyectos.
o Revisar la presentacion.

o O O O

WBS y evaluacion financiera.
Aspectos criticos de la evaluacién financiera.
Costo efectividad (parametros).

Beneficio/costo, VPN, TIR, PR, entre otros.

e Revisar el conjunto de supuestos:

o Horizonte del proyecto.

o Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR).

o Depreciacion

e Andlisis de incertidumbre utilizando herramientas computacionales.

Lecciones aprendidas
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e Evitar contradicciones entre los resultados de los pardmetros de la
formulacién y evaluacion financiera.

Inquietudes y aclaraciones

Estos temas fueron tratados en los resultados de la reunion.

Plan para el siguiente periodo

Enviar la octava entrega a los interesados de acuerdo con las
recomendaciones del segundo evaluador.

COMPROMISOS

Fecha de

N D ripcion R n | . .
0 escripcié esponsable Einalizacion

Realizar los estudios de
formulacién y evaluacién financiera
del Trabajo de Grado con base en
la retroalimentacion dada por el
segundo calificador

Gerente del Trabajo de | 1 de Junio de
Grado 2015

Firmas

ANDERSON YESID GARCIA MARTIN
GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
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