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Estrategias para mejorar la Competitividad de la MYPyYME en Iberoamérica




AREA: Gerencia Estratéqgica

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION: (Indicar los desarrollos previos,
circunstancias y condiciones que llevaron a la conclusion de la necesidad y
conveniencia del Trabajo Dirigido).

La universidad Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito a través de la
alianza entre REUNE-ASCUN, CLADEA, FAEDPYME Y MOTIVA, participan
en el Observatorio Iberoamericano de Mipyme, y ha impulsado para el afio 2023
la realizacion el estudio “Estrategias para mejorar la Competitividad de la
MYPyME en Iberoamérica”, que pretende realizar una serie de propuestas que
permita a las MIPyMES mejorar su competitividad.

En el afio 2022, la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito colabord en
la realizacion del estudio “La digitalizacion y el desarrollo sostenible en la
Mipyme” y en el afio 2021, la alianza realiz el estudio “Impacto econémico de
la crisis Covibd-19 sobre la mipyme en Iberoamérica”

OBJETIVOS: (Explicar lo mas clara y sucintamente el resultado al cual se
espera llegar mediante la realizacion del Trabajo Dirigido)

A partir de entrevistas cualitativas realizadas a expertos se pretende analizar
los principales obstaculos a los que se enfrentas las MIPyME a la hora de
desarrollar su actividad y elaborar una serie de propuestas que permita a las
MIPYME mejorar su competitividad y hacer frente a actual escenario de
incertidumbre econémica.



7. METODOLOGIA: (Descripcion del procedimiento a emplear para lograr el
objetivo propuesto)

Se efectuara un trabajo de campo realizando un minimo de 10 entrevistas a los
siguientes publicos y en la siguiente proporcion:

e 5aempresarios de industria manufacturera, construccion, servicios,
comercio y turismo.
e 2 consultores especializados en asesoramiento a MIPyME.
e 1 investigador académico especializado en MIPyME.
e 1 responsable de asociacién o cdmara empresarial de MIPyME (maés
representativo de su region).
e 1 responsable politico de MIPyME.
La entrevista a los expertos se podra realizar: presencialmente, telefénicamente,
virtual (zoom, team, google meet, etc.). Adicionalmente, se pueden obtener a
través de sesiones de focus group y cada entrevista tendrd una duracion
aproximada de 20 minutos

8. SECUENCIAY TIPO DE ACTIVIDADES QUE SE DESARRO-
LLARAN:

I.Documentarse a cerca del estudio “Estrategias para mejorar la
Competitividad de la MIPyME en Iberoamérica”

2. Elaboracion de bases de datos con los potenciales entrevistados con sus
respectivos nombres, teléfonos, cargos, correos y demas informacion que se
requiera.

3. Gestionar el contacto con cada uno de los potenciales entrevistados.

4. Realizar las respectivas entrevistas en cada una de las categorias resefiadas.

5. Elaborar el informe de lo realizado en cada una de las entrevistas.

6. Actualizar la plataforma con la respetiva informacion lograda en las entrevistas.
7. Elaboracion del informe final.
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(Usar Barras) Semanas

INSTALACIONES Y EQUIPOS: (Relacionarlos, incluyendo los de Institu-
ciones externas).

Computador, Teléfono. Por las condiciones del trabajo de investigacion se
realizara de forma remota y presencial.

COSTO DEL TRABAJO DIRIGIDO: (Presentar el costo total del Trabajo y
discriminar de manera clara los diferentes rubros).

TOTAL

FUENTES DE FINANCIACION:




13.

ENTREGABLES:

1. Elaboracién de bases de datos con los potenciales entrevistados con sus
respectivos nombres, teléfonos, cargos, correos y demds informacion que se
requiera.

3. Gestion de contactos con cada uno de los potenciales entrevistados.

4. Reporte de las respectivas entrevistas en cada una de las categorias resefiadas.
5. Elaboracion del informe de lo realizado en cada una de las entrevistas.

6. Actualizaciéon de la plataforma con la respetiva informacion lograda en las
entrevistas.

7. Elaboracion del informe final.
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