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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo de grado pretende analizar el montaje de un laboratorio para la
caracterizaciéon de hidrocarburos no convencionales en su etapa de pre
factibilidad, en este documento se reune toda la informacion, andlisis, estructuras
y recomendaciones dadas para la gerencia del trabajo de grado.

GERENCIA DEL PROYECTO

En la gerencia del proyecto se aplican todos los conocimientos adquiridos durante
la etapa académica de la especializacién en desarrollo y gerencia integral de
proyectos. Se ejecuta la gerencia siguiendo la triple restriccién de alcance, tiempo
y costo respetando los requerimientos identificados. Se definen los planes de
Stakeholders, la WBS, el plan de comunicaciones, el plan de calidad y la matriz de
riesgos; se define el proceso de seguimiento y control donde se hacen informes de
los avances y se miden las métricas de calidad.

Por ultimo para el cierre del proyecto se presenta el libro de gerencia con los
resultados de la ejecucidn del proyecto.



INTRODUCCION

La gerencia de proyectos busca a través del desarrollo de actividades de
control organizar y administrar los recursos, de forma tal que un proyecto dado
sea terminado completamente dentro de las restricciones de alcance, tiempo y
costos planteados a su inicio.

Para el trabajo de grado propuesto en esta especializacion se ejecutd esta
gerencia con el fin de asegurar el éxito del trabajo siguiendo los lineamientos
del PMI™, los estudios, la preparacion y la evaluacién del proyecto permiten
poner en practica todas las areas de conocimiento y analizar el comportamiento
del proyecto y a su vez como gerentes de proyecto tomar las decisiones
pertinentes para el desarrollo favorable del mismo.

Los objetivos tanto del estudio de pre factibilidad como de la gerencia se
enfocan e la aplicacién de conocimientos en actividades practicas y reales que
permitiran el desarrollo de un proyecto atractivo para la compania en la cual se
esta ejecutando.

La gerencia abracara las actividades de iniciacidn, planeacion, seguimiento y
control y cierre. Perimiendo en cada una de estas etapas evaluar la triple
restriccidn, el avance y éxito de las mismas.



1. PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Al inicio del periodo estudiantil se presento el plan de gerencia de trabajo de
grado, este plan establecié los lineamientos bajo los cuales se ejecutaria el
trabajo de grado. Ac continuacién se presenta este plan de gerencia como
primera propuesta, y que en capitulos posteriores sera revisado y mejorado
para la gerencia del proyecto.

1.1. NOMBRE Y DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

Estudio de pre factibilidad para el montaje del laboratorio de caracterizacién de
hidrocarburos no convencionales para el sector Dowstream de la comparia
SGS COLOMBIA S.A.

1.2. JUSTIFICACION DEL TRABAJO DE GRADO

Este trabajo de grado nace de la necesidad de aplicar los conocimientos
adquiridos durante la especializacion mediante la realizacién de la pre-
factibilidad de un proyecto con el fin de cumplir con los requisitos de la
universidad para acceder al titulo de Especialista en desarrollo y gerencia
integral de proyectos.

1.3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Actualmente existe solo un laboratorio capaz de caracterizar hidrocarburos no
convencionales en Colombia, siendo este el ICP el cual tiene como funcién
principal suplir las necesidades de Ecopetrol en investigacion y desarrollo

e SGS Colombia tiene la oportunidad de aprovechar los recursos de
inversion presupuestados por casa matriz para el desarrollo de
proyectos en la region, enfocados a los cambios de la industria petrolera.

e La compania quiere satisfacer la necesidad del mercado, enfocandose
en montar un laboratorio paralelo a su laboratorio de hidrocarburos
convencionales o Downstream con el fin de suplir las necesidades de la
nueva exploracion petrolera, sin dejar de lado los servicios tradicionales.

e Debido a la volatilidad del mercado accionario, SGS Group necesita
asegurar a sus accionistas la rentabilidad del negocio exigiendo asi a
sus filiales un crecimiento en sus ingresos de 25% sobre el afo anterior,
y que solo se podra obtener mediante el desarrollo de servicios
enfocados a los cambios de la industria petrolera.

e Existe una serie de exigencias del pais, solicitadas a través de la ANH
(Agencia Nacional de Hidrocarburos), donde se debe cumplir con los
volumenes de reservas petroleras anuales y que SGS Colombia ve
como punto de partida para la comercializacion de los nuevos servicios
de caracterizacién de hidrocarburos no convencionales.



1.4.

1.5.

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

Hacer uso adecuado y aplicar las normas técnicas vigentes al trabajo de
grado, con el fin de dar orden y facilitar la ubicacion de los temas
tratados en su contenido.

Generar un documento de trabajo de grado donde se evidencie la
identificacién, alineacion, formulacién y evaluacion del proyecto para la
empresa SGS Colombia S.A.

Dirigir el desarrollo de la pre-factibilidad del proyecto de tal forma que
permita aplicar los conocimientos adquiridos y tratados a lo largo de la
especializacién.

Ejecutar las acciones necesarias que permitan disponer y organizar los
recursos designados, cumpliendo las tareas para satisfacer los objetivos
del proyecto en alcance, tiempo, costo y calidad.

CICLO DE VIDA DEL TRABAJO DE GRADO

El ciclo de vida del trabajo de grado esta basado en el modelo de la Escuela
Colombiana de Ingenieria como se presenta en la ilustracién 1 donde se
detallan las etapas del trabajo de grado.

llustracioni. Diagrama del ciclo de vida del trabajo de grado
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Fuente: Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito



1.6. PROCESOS DE INICIACION Y PLANEACION

1.6.1. PROJECT CHARTER
A continuacién se presenta el Project Charter del trabajo de Grado

llustracion 2. Project Charter

Bogota D.C., Marzo 9 del 2015

Senores

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
SGS COLOMBIA S.A.

La Ciudad

Asunto:

PROJECT CHARTER - ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL LABORATORIO
DE CARACTERIZACION DE HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES PARA EL SECTOR
DOWSTREAM DE LA COMPANIA SGS COLOMBIA S.A.

Apreciados sefores,

SGS Colombia S.A. actualmente tiene la oportunidad de aprovechar los recursos de inversién
presupuestados por casa matriz para el desarrollo de proyectos en la regién, enfocados a los cambios de
la industria petrolera, de acuerdo a esto la compafia quiere satisfacer la necesidad del mercado de
hidrocarburos de yacimiento no convencionales, enfocandose en montar un laboratorio paralelo a su
laboratorio de hidrocarburos convencionales o Downstream con el fin de suplir las necesidades de la nueva
exploracion petrolera, sin dejar de lado los servicios tradicionales; de aqui nace el proyecto sobre el cual se
ejecutara este trabajo de grado.

Este trabajo de grado tiene como propésito elaborar los Estudios de pre-factibilidad que permitan evaluar
las posibilidades de montar el laboratorio de caracterizacién de hidrocarburos no convencionales. Se
estima que el proyecto se desarrolle y culmine antes de finalizar el afio 2015 y que no supere el
presupuesto designado para tal fin. Esta iniciativa deberia contribuir directamente a los objetivos
estratégicos de la compafia y de forma indirecta a los objetivos de la ANH (Agencia Nacional de
Hidrocarburos) y del gobierno con el Plan Nacional de Desarrollo.

Para dar alcance al propdsito citado, me permito autorizar formalmente el inicio al presente proyecto y del
trabajo de grado que realizara el estudio. Para tal fin, he nombrado a la Ingeniera Carolina Arias como
Gerente del Proyecto, sobre quien recaera la responsabilidad de liderar todos los procesos de gerencia y
asi mismo, tendra la potestad de hacer la asignacion de recursos que considere necesarios para
conducirlo a feliz término.

Por lo tanto, solicito de su parte toda la disposicion y apoyo a la Ingeniera Arias para los requerimientos
que el Proyecto y su Trabajo de Grado demande.

APROBADO Y FIRMADO POR:

Ing. Leonardo Carvajal
Gerente Sector Oil, Gas & Chemicals
SGS COLOMBIA S.A.

fuente : Carolina Arias — Alejandro Arias




1.6.2. STAKEHOLDERS

1.6.2.1. Identificacion de los Stakeholders

Los Stakeholders identificados para este trabajo de grado son: integrantes del
grupo de trabajo, director del trabajo de grado, comité de trabajo de grado,
familiares del grupo de trabajo.

Los Stakeholders del proyecto que hacen parte de la pre-factibilidad son:
Gerente del sector, gerente de la compafiia, area de ventas, area de compras,
proveedores, analistas del laboratorio, clientes.

La compania SGS como tal se clasifica como un Stakeholder general.

1.6.2.2. Clasificacion de Stakeholders

Los Stakeholders se clasifican con el fin de evidenciar su posicion frente al
trabajo de grado y al proyecto; y a su vez para poder definir la estrategia que
se utilizara para el manejo de cada uno de ellos. En la tabla 1 se detalla la
clasificacion de los Stakeholders identificados y en la tabla 2 se define la
estrategia con la cual se manejara cada uno de ellos.

Tabla 1. Clasificacion Stakeholders

DESCRIPCION DE
ID NOMBRE CLASE ACTITUD ACTITUD
Son los principales
interesados en el
SHTGH INcTaE?JEéNDTEE ° INTERNO | PARTIDARIO | desarrollo del trabajo
de grado y los
TRABAJO
responsables de
ejecutarlo.
Es el director del
trabajo de grado y
SHTG2 TDRI,I;BEP(\:J-IC-)ODRE INTERNO | PARTIDARIO | Como tales imparcial
GRADO pero guia al equipo en
el desarrollo del
trabajo de grado
) Son los encargados de
COMITE emitir un concepto
SHTG3 | TRABAJO DE EXTERNO PARTIDARIO sobre el desarrollo del
GRADO trabajo de grado sea
positivo 0 negativo
Estan interesados en
FAMILIARES el desarrollo de trabajo
SHTG4 EQUIPO DE EXTERNO PARTIDARIO de grado y son el
TRABAJO apoyo moral para el
equipo de trabajo
Es neutro ante el
trabajo de grado hasta
SEGUNDO que el grupo no haga
SH1 | evaLuapor | 'NTERNO NEUTRO entrega del informe y
este sea presentado a
él para su revision.




NOMBRE

CLASE

ACTITUD

DESCRIPCION DE
ACTITUD

SHP2

GERENTE DEL
SECTOR

INTERNO

PARTIDARIO

Es el mas interesado
con el fin de mejorar
los ingresos del sector
y de ofrecer nuevos
servicios.

SHP3

AREA DE
VENTAS

INTERNO

PARTIDARIO

Son partidarios ya que
un nuevo laboratorio
les permitirqd ampliar

su portafolio de ventas

y ser mas efectivos en
Su proceso comercial

SHP4

AREA DE
COMPRAS

INTERNO

NEUTRO

Aunque aumenta su
proceso de compras
de insumos y
elementos del
laboratorio su
afectacion no es
mayor

SHP5

ANALISTAS DE
LABORATORIO

INTERNO

PARTIDARIO

Los analistas estan
interesados en el
proyecto para
aprender sobre
hidrocarburos no
convencionales y
especializarse en
nuevos temas del
laboratorio

SHP6

PROVEEDORES

EXTERNO

PARTIDARIO

Los proveedores del
laboratorio son
partidarios del

proyecto ya que
podrian vender
equipos y consumibles
en mayor cantidad al
laboratorio

SHP7

CLIENTES

EXTERNO

PARTIDARIO

Los clientes quieren
una alternativa al
proveedor actual de
caracterizaciones para
hidrocarburos no
convencionales.

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias - German Gutiérrez, Notas de clase




Tabla 2. Registro de Stakeholders

ID NOMBRE CLASE ACTITUD | | Par| ESTRAIECAA | NECESIDADES | EXPECTATIVAS DESEOS
Desarrollar el Aplicar todos los | Que el trabajo de
INTEGRANTES Responsables | trabajo de grado conocimientos grado sea
SHTG1| INTEGRANTES GRUPO DE INTERNO 5.0 10 | del trabajo de bajo los para obtener una | excelente y opte
TRABAJO grado lineamientos de la nota en la como mejor trabajo
Escuela sustentacién de grado
Se deben Que el equipo de | Que el trabajo de
DIRECTOR mantener cerca Guiar al equipo en | trabajo desarrolle grado sea
SHTG2 TRABAJO DE INTERNO PARTIDARIO 4.0| 8.0 del trabaio de el desarrollo del las actividades satisfactorio y opte
GRADO I trabajo de grado segun su como mejor trabajo
grado s
recomendacion de grado
. Que el equipo Que el trabajo de
2 Se deben ng el equipo de aprenda y aplique grado se de los
SHTG3 TR%%/I\AAJI(T)EDE EXTERNO | PARTIDARIO 3.6 | 7.6 | Mantener cerca tr?babp prdesem%un todos sus mejores de la
GRADO ) . al trabajo de ra :;J)?o pea?;a © | conocimientos en | universidad y sirva
grado raduarse el desarrollo del como modelo a
9 trabajo seguir
Que el equipo de
FAMILIARES Se deben t(r?aubz% ti?rl#ﬁ]%ii tragatjgggjsoa(rjrglle Que el equipo de
SHTG4 EQUIPO DE EXTERNO PARTIDARIO 3.0[ 5.0 mantener espfacializacién manera répida y trabajo se gradue
TRABAJO informados satisfactoriamente manejando el con honores
estrés
Que el equipo de
SEGUNDO m aﬁfegg:agg rca Informarse cuando | trabajo desarrolle | Que el trabajo de
SHA1 EVALUADOR INTERNO NEUTRO 3 |70 del trabajo de termine el trabajo las actividades grado sea
de grado segun su satisfactorio
grado .
recomendacion
. Que el laboratorio
GERENTE DEL Se deben |p1/|gerjgsr§; o Penetrar el de no
SH2 SECTOR INTERNO PARTIDARIO 3.8 | 7.4 | mantener cerca laboratorio de mercado de convencionales de
del proyecto OGC destilacién SGS sea lider en
el mercado

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias - German Gutiérrez, Notas de clase

7




1.6.2.3. Evaluacion de la participacion de los Stakeholders

Después de definir, clasificar y registrar a los Stakeholders del trabajo de grado
y del proyecto es necesario evaluar su poder e interés en el desarrollo de
ambas iniciativas, en la tabla 3 e llustracién 3 se presenta esta evaluacion.

Tabla 3.Clasificacion poder - interés

PODER
ID [INFLUENCIA[CONTROL
60% 40%

SHTG1 5 5
SHTG2 4 4
SHTG3 4 4
SHTG4 2 2
SH1 4 4
SH2 4 3

INTERES
ECONOMICO | TECNICO | SOCIAL | P+l
40% 40% 20%
5 5 5 5.0/ 10
4 4 4 4.0/8.0
2 5 3 3.6|7.6
2 4 3 3.0/5.0
4 2 3 3.0/7.0
4 4 3 3.8/7.0

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias — German Gutiérrez, Notas de clase

llustraciéon 3. Diagrama poder - interés
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Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias — German Gutiérrez, Notas de clase




1.6.3. ALCANCE

El alcance del trabajo de grado se define mediante la definicibn de los
requerimientos de las partes interesadas. A continuacion se presentan dichos
requerimientos.

1.6.3.1. Documento de Requerimientos

El documento de requerimientos nace de la revisidbn con cada uno de los
Stakeholders de sus necesidades y expectativas sobre el trabajo de grado.

1.6.3.2. Requerimientos del trabajo de grado

Para la ejecuciébn del trabajo de grado es necesario identificar los
requerimientos de los Stakeholders los cuales se clasificaran teniendo en
cuenta el analisis de poder mas interés hecho anteriormente. En la tabla 4 se
identifican los principales requerimientos del trabajo de grado.

Tabla 4.Requerimientos del trabajo de grado

. REQUERIMIENTO DEL TRABAJO DE ID 1
cobico GRADO STAKEHOLDER| = P*!
Debe aplicar todos los conocimientos SHTG1 -

RETB001 adquiridos en gerencia de proyectos SHGT2 198
. - SHGT1 -
RETB002 Debe cumplir consuga nota minima de SHGT? — 20.6
) SHGTS3
Se debe entregar el libro de gerencia, el SHGT1 -
RETBO0O03 | plan de gerencia y el informe del trabajo SHGT2 - 20.6
de grado en el plazo establecido SHGT3

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias — German Gutiérrez, Notas de clase

Ademas de los requerimientos no funcionales ya definidos en la tabla 4; en la
tabla 5 se presentan los requerimientos funcionales del trabajo de grado.

'S P+I: Sumatoria del Poder mds el Interés de cada uno de los Stakeholders involucrados en el
requerimiento



Tabla 5. Requerimientos funcionales de trabajo de grado

REQUERIMIENTOS

CODIGO FUNCIONALESTRABAJO DE ID STAKEHOLDER | X P+l
GRADO
Que el trabajo de grado cumpla con | SHGT1 - SHGT2 —
REF001 la triple restriccion SHGT3 HUE
Que se establezca y se cumpla con | SHGT1 — SHGT2 —
REF002 la linea base SHGT3 20.6
Que el trabajo incluya los estudios | SHGT1 — SHGT2 —
REF003 de prefactibilidad SHGT3 20.6
REF004 Que el trabajo de grado incluyala | SHGT1-SHGT2 - 20.6

evaluacion financiera del proyecto

SHGT3

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias — German Gutiérrez, Notas de clase
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1.6.3.3. Matriz de trazabilidad de los requerimientos

Después de identificar los requerimientos es necesario elaborar una matriz presentada en la Tabla 6 donde se pueda
relacionar cada requerimiento con el Stakeholder que lo definid, si esta relacionado con los objetivos estratégicos del trabajo
de grado y como van a ser trazables durante la ejecucidn de la gerencia del trabajo de grado.

Tabla 6. Matriz de requerimientos

TRAZABILIDAD

CODIGO REQUERIMIENTO ID STAKEHOLDER RELACION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS

WBS VERIFICACION VALIDACION

debe aplicar todos los
conocimientos adquiridos en
RETBO001 gerencia de proyectos SHTG1 — SHGT2

Indicadores de Revision del
Conocer, aplicar y gerenciar el trabajo de grado | Plan de Gerencia cumplimiento al

gestion Eam Value -
plan de gerencia

) - . desarrollo de cada -
cumplir con los requerimientos de la Escuela para] Informe del trabajo informe de presentacion de los

ser especialista de grado prefactibilidad informes

debe cumplir con una nota | SHGT1 — SHGT2 —
RETB002 minima de 3.5 SHGT3
Se debe entregar el libro de

gerencia, el plan de gerencia Generar un documento de soporte de las recopilacion de la paquete de gerencia
y ol informe del trabajo de | SHGT1 — SHGT2 - actividades hechas en zre;:;esarrollo del trabajo de| Libro de gerencia mformea:;lr:);:e a del trabajo de grado
RETBO003 [ grado en el plazo establecido SHGT3 Y g
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES DEL TRABAJO DE GRADO
CODIGO REQUERIMIENTOS ID STAKEHOLDER TRAZABILIDAD
RELACION CON OBJETIV TRATEGI
R iz OSES Glcos WBS VERIFICACION VALIDACION
a | trabaio de grad El proyecto ofrecera senvicios de andlisis con la Desarrollo de la Revisién del
REF001 uerz | a alr?l etr? Ia 0 SHGT1 — SHGT2 - mas alta calidad, posicionando a SGS como el |Gerencia del trabajo erencia de trabaio cumplimiento al
cumpia C? _? ple SHGT3 lider mundial en analisis de laboratorio no de grado 9 ! P R
restriccion K de grado plan de gerencia
convencionales
Al tener equipos automaticos o semiautomaticos Desarrollo de la Revision del

REF002 Que se establezeay se SHGT! - SHGT2 - con sistema de almacenamiento de datos se Gerencia del trabajo gerencia de trabajo cumplimiento al

cumpla con la linea base SHGTS asegura la calidad de los reusltados de grado de grado plan de gerencia
REF003 Que el trabajo incluya los SHGT1 — SHGT2 - Ser mas productivos para incrementar los Documento de desa::]rfoolrlzlge decada presentacion de los
estudios de prefactibilidad SHGT3 ingresos de la compaiia trabajo de grado informes

prefactibilidad

) ) . I desarrollo de cada -
Tener un equipos siempre operativos para suplir laj] Documento de informe de presentacion de los

demanda de los clientes trabajo de grado prefactibilidad informes

Que el trabajo de grado
REF004 incluya la evaluacion
financiera del proyecto

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias — German Gutiérrez, Notas de clase

SHGT1 — SHGT2 -
SHGT3
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1.6.3.4. Declaracion de Alcance

Este documento describe los entregables, criterios de aceptacion, restricciones,
supuestos y exclusiones del trabajo de grado; igualmente, guia al Equipo del
trabajo de grado durante la ejecucién con el fin de identificar el esfuerzo y
actividades necesarias para llevar a cabo con éxito el trabajo de grado; en la
llustracion 4 se presenta el Scope Statement definido para este plan de
gerencia.

llustracion 4. Scope Statement

ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DEL LABORATORIO DE CARACTERIZACIC')N DE
HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES PARA EL SECTOR DOWSTREAM DE LA COMPANIA SGS COLOMBIA
S.A.

. Hacer uso adecuado y aplicar las normas técnicas vigentes al trabajo de grado, con el fin de dar orden y facilitar la
ubicacion de los temas tratados en su contenido.

e  Generar un documento de trabajo de grado donde se evidencie la identificacién, alineacién, formulacion y
evaluacion del proyecto para la empresa SGS Colombia S.A.

. Dirigir el desarrollo de la pre-factibilidad del proyecto de tal forma que permita aplicar los conocimientos adquiridos
y tratados a lo largo de la especializacion.

. Ejecutar las acciones necesarias que permitan disponer y organizar los recursos designados, cumpliendo las
tareas para satisfacer los objetivos del proyecto en alcance, tiempo, costo y calidad.

Los productos de este trabajo de grado se han identificado desde el inicio del proceso como son la ficha de inscripcién del
trabajo de grado; la propuesta del trabajo de grado, el plan de gerencia, el documento del trabajo de grado el cual incluye los
estudios de formulacion y evaluacién financiera para analizar la viabilidad del montaje del laboratorio; y como ultimo
entregable se tendra el libro de gerencia del trabajo de grado que incluira toda la documentacién del ejercicio de la gerencia
de proyectos. Todos los entregables tienen un adicional como son las sustentaciones.

El alcance del trabajo de grado es la realizacion de los estudios de formulacién los cuales incluyen los estudios de mercado,
técnico, ambiental, administrativos y financieros de costo y beneficio y financiacion; ademas la evaluacion financiera y por
Ultimo la conclusion de la pre-factibilidad donde se definira si el proyecto es viable o no.

El Producto del trabajo de grado se aceptara cuando el gerente del Proyecto presente al director lo siguiente:

. Perfil.

e |AEP.

e FORMU LAQION: estudios de mercado, técnicos, ambientales, administrativos, financieros y de financiacion.
e  EVALUACION FINANCIERA.

. ENTREGABLES ACADEMICOS: plan de trabajo e informe final de Trabajo de Grado.

Para este trabajo de grado definimos las siguientes exclusiones;
. Este trabajo de grado excluye la factibilidad y la ejecucion del proyecto
e  Elproyecto excluye los andlisis diferentes a los contemplados en la pre-factibilidad
e  Elproyecto excluye los costos no asociados a la ingenieria conceptual.

. El trabajo de grado no debe exceder la fecha del 09 de junio del 2015

. En la evaluacion financiera del trabajo de grado se considerara el valor del dolar igual a la TRM promedio segun el
Banco de la Republica de Colombia

. Solo se tendran en cuenta los analisis de laboratorio que estén bajo las normas ASTM o ISO

. El equipo del trabajo de grado tendra disponibilidad de tiempo para realizar los estudios de pre-factibilidad
e  Secuenta con la disponibilidad de la compania SGS Colombia S.A. para obtener la informacion relevante para los
estudios de formulacién y evaluacion financiera
Aprobado por:

Ing. Carolina Arias O Ing. German Giraldo Ing. Leonardo Carvajal
Gerente de Proyecto Director de Trabajo de Grado Sponsor del proyecto

fuente : Carolina Arias — Alejandro Arias.
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1.6.4. WBS

En la llustracion 5 se presenta la estructura del trabajo de grado.

llustracion 5. WBS

1. Gerencia del Trabajo de Grado 2.Informe Trabajo cle Graco
7 7 Alan de Gerencia 2.1 Documentos de astudio

1.2 Estudios de
mercados

2.1.3 Estudics
Técnicos

2.1.4 Estudics
Ambientales

[
TITHIL

27T udios
Administrativos

2.1.6 Estudics
Financiercs, de
costos beneficios, y
de financiacién

2.1.7 Evaluacian
financiera

2.1.8 Sustentacion

documentosde
estudio

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.6.4.1. Diccionario de la WBS

De acuerdo a la estructura del desglose del trabajo presentada en la ilustracion
anterior es necesario generar el diccionario donde se define cada una de las
actividades de la WBS.

1. Gerencia del Trabajo de Grado
Actividad desarrollada por el gerente del trabajo de grado

2. Informe Trabajo de Grado
Documento que reune todas las actividades desarrolladas en el
trabajo de grado

2.1 Documentos de estudio
Son los documentos que reunen la informacion de los estudios
realizados para la pre-factibilidad

2.1.1

21.2

2.1.3

2.1.4

2.1.6

2.1.7

2.1.8

IAEP

Describe la iniciacién y alineacién estratégica del trabajo de grado
y de la pre-factibilidad con la organizacién

Estudios de mercados

Estudio que recopila la informacién de las especificaciones del
mercado y la estrategia de penetracion con la pre-factibilidad
Estudios Técnicos

Definicién de los detalles técnicos necesarios para desarrollar la
pre-factibilidad incluyendo las especificaciones técnicas y la
seleccion de equipos.

Estudios Ambientales

Documento que reune todas las caracteristicas e impactos
ambientales que genera la pre-factibilidad

Estudios Administrativos

Estudios que describen la organizacion dentro de la cual se
desarrolla la pre-factibilidad

Estudios Financieros, de costos beneficios, y de financiacién

Son los estudios que soportan el calculo financiero de la pre-
factibilidad

Evaluacion financiera

Es el andlisis costo beneficio de la pre-factibilidad.

Sustentacion documentos de estudio

Es el proceso de presentacién y explicacion de los estudios
realizados en la pre-factibilidad

2.2Libro de gerencia
Documento que reune los detalles de la gerencia del trabajo de grado

2.2.1

2.2.2

2.2.3

224

Ficha de inscripcion

Documento que formaliza la realizacion del trabajo de grado
Propuesta

Detalle del tema, tipo y alcance del trabajo de grado
Informes de desempefio

Seguimiento del avance del trabajo de grado

Solicitudes y control de cambios.
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

Documentos de soporte de los cambios realizados al trabajo de
grado

Actas de reuniones

Soporte de las reuniones sostenidas con el director del trabajo de
grado y los miembros del equipo.

Correspondencia

Informaciéon cruzada entre los stakeholders mediante correo
electrdénico o entregas fisicas.

Documentos de presentacion

Documentos presentados al director del trabajo de grado

Entrega libro de gerencia

Recopilacién de los documentos anteriores.
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1.6.5. Cronograma

El cronograma del trabajo de grado se presenta en la ilustracion 6 donde se condensan todas las actividades a ejecutar en el
tiempo de duracién del trabajo de grado.

llustracién 6. Cronograma

febrero marzo aberil mayo
o102 oaroz 1502 2202 01/03 08403 1503 22/03 2503 os/04 12404 19004 26/04 o03/0s 10505 17405 24/05

Montaje del laboratorio de caracterizacion de hidrocarburos no convencionales dentro de la cc

4 INSCRIPCION TRABAJO DE GRADO

Entrega ficha de inscripcidon
ROPUESTA TRABAJO DE GRADC

.

o soona oy

ustentacion Propuesta
PLAN DE TRABAJO

v

Investigacion de informacion para plan de trabajo
Redaccion del plan de trabajo
Reunion de revision del plan de trabajo

correciones al plan de trabajo

nitrega plan de trabajo
vision con el director del trabajo de grado

ustentacion plan de trabajo
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1.6.6. Presupuesto

Para la ejecucion del trabajo de grado hemos establecido un presupuesto que se presenta en la tabla 7 donde detallamos que
recurso, consumibles, personal y demas factores se van a involucrar en el trabajo de grado, el costo de cada uno y como se
presentaran durante el tiempo de ejecucion del trabajo de grado.

Tabla 7. Matriz de presupuesto. Miles de Pesos (KCOP)

ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO | TOTAL

INSCRIPCION Y PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

Recurso Humano (horas ingeniero)

$ $
Maquinaria y equipo ( licencias para
uso de software) $ $
Consumibles y suministros (hojas,
tonner, internet, electricidad) $ 10 $ 10
$ $

Otros gastos (refrigerios, transporte)

PLAN DE GERENCIA

Recurso Humano (horas ingeniero) $ 1,000 $ 1,000
Maquinaria y equipo ( licencias para

uso de software) $ 15 $ 15
Consumibles y suministros (hojas,

tonner, internet, electricidad) $ 20 $ 20
Otros gastos (refrigerios, transporte) $ 15 $ 15
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ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO | TOTAL
ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD

Recurso Humano (horas ingeniero) $ 1,500 | $ 1,500 $ 3,000
Maquinaria y equipo ( licencias para

uso de software) $ 15| $ 15 $ 30
Consumibles y suministros (hojas,

tonner, internet, electricidad) $ 30| $ 30 $ 60
Otros gastos (refrigerios, transporte) $ 25| $ 25 $ 50

FINALIZACION INFORME DE TRABAJO DE GRADO

Recurso Humano (horas ingeniero) $ 4,000 $ 4,000
Maquinaria y equipo ( licencias para

uso de software) $ 30 $ 30
Consumibles y suministros (hojas,

tonner, internet, electricidad) $ 45 $ 45
Otros gastos (refrigerios, transporte) $ 35 $ 35

AJUSTES AL INFORME DE TRABAJO DE GRADO Y SUSTENTACION

Recurso Humano (horas ingeniero) $ 25500 $ 2,500 $ 5,000
Maquinaria y equipo ( licencias para

uso de software) $ 30| % 30 $ 60
Consumibles y suministros (hojas,

tonner, internet, electricidad) $ 55| % 55 $ 110

Otros gastos (refrigerios, transporte) $ 35| % 45 $ 80
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ACTIVIDAD ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO | TOTAL
AJUSTE FINAL Y ENTREGA DEFINITIVA

Recurso Humano (horas ingeniero) $ 3,500 | $ 3,500
Maquinaria y equipo ( licencias para
uso de software) $ 45| $ 45
Consumibles y suministros (hojas,
tonner, internet, electricidad) $ 125|$% 125
Otros gastos (refrigerios, transporte) $ 55| $ 55

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.6.7. Métricas de calidad. Para el desarrollo del trabajo de grado se establecieron las siguientes métricas:

Tabla 8. Métricas de calidad

copigo | NOIERE O LA DESCRIPCION ALGORITMO INTERPRETACION FRECUENCIA
Para la totalidad del trabajo de grado se
Realizar el seguimiento al definen 3 entregables principales que se
cronograma y las fechas de Cc=Et/Te compone dos de 8 entregables secundarios
los entregables principales; Cc: Cumplimiento al y uno de 12 entregables secundarios; para L i
. o . . v a metrica tiene
MET001 Cumplimientode | el cump.llmlento de tiempo Cronograma mec!|r el cumplimiento al cronograma se una revision
Cronograma. del trabajo de grado y tomar Et: Entregables evalla cada entregable secundario en su semanal
acciones correctivas en caso Terminados plazo programado de 1 semana y la suma )
de presentarse una variacion | Te: Tiempo estimado. de los 28 entregables secundarias
representativa. determina si el entregable principal esta
cumpliendo o no con el cronograma.
Para la totalidad del trabajo de grado se
definen 3 entregables principales que se
Controlar que el alcance del Ca= Et/Rc compone dos de 8 entregables secundarios
trabajo de grado se cumpla Cc: Cumplimiento al y uno de 12 entregables secundarios; para
de acuerdo a lo estipulado Alcance medir el cumplimiento al alcance se evalta La métrica tiene
MET002 Cumplimiento del | en la propuesta de trabajo y Et: Entregables cada entregable secundario con respecto a una revision
alcance en la declaracion de alcance Terminados los requerimientos estipulados en al semanal
mediante la revisién de los Te: Requerimientos declaracion de alcance vy si el Stakeholder
entregables con respecto a cumplidos considera si se cumpli6é o no el

los requerimientos

requerimiento; asi cada entregable
determina si se estd cumpliendo o no con el
alcance
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copigo | NOHERE O LA DESCRIPCION ALGORITMO INTERPRETACION FRECUENCIA
EV = PV * % de Si el costo presupuestado del trabajo
trabajo terminado realizado (EV) es MENOR que el costo
AC = Suma de los presupuestado del trabajo programado (PV),
costos totales entonces el trabajo esta siendo realizado
incurridos a la fecha MAS LENTO que lo planeado. Si el costo
para el desarrollo del | presupuestado del trabajo realizado (EV) es
trabajo PV: Costo MAYOR que el costo presupuestado del
presupuestado del trabajo programado (PV), entonces el
. - trabajo programado a | trabajo esta siendo realizado MAS RAPIDO
Medlr_ eldd?tsergpeng de Iad la fecha (Costo que lo planeado. Si el costo actual incurrido
gzrne?écrlriin%s :‘ianaarjlgiereogr:no Planeado) (AC) para el desarrollo del trabajo es
cuanto a: 1) costo beneficio EV: Costo MAYOR que el costo presupuestado del La métrica tiene
METO003 Earned Value de | : factibilidad v 2 presupuestado del trabajo realizado (EV), entonces el proyecto una revisiéon
Cis?ozrien _ci(:r: dlols ?‘)ar); e)l trabajo terminado ala | esta excedido en costos, si’es_ lo contrgrio quincenal.
desarrollo del trabajo de fecha (Valor Ganado) entonces el proyecto esta siendo mas
do % de trabajo productivo que lo programado.
grado. terminado: Estimado En resumen:
del estado de Si EV < PV = Proyecto Atrasado, si EV =
finalizacién de las PV = Proyecto OK, si EV > PV = Proyecto
tareas actualmente Adelantado.
realizadas Si EV < AC = Proyecto en sobrecosto, si EV
AC: Costo incurrido | = AC = Proyecto OK, si EV > AC = Proyecto
real del trabajo con menor costo
realizado a la fecha
(Costo Actual)
Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.6.8. Organigrama. Para la ejecucion de este trabajo de grado se ha
establecido el organigrama presentado en la ilustracion 7 donde se estructuran
los perfiles de cada uno de los miembros del grupo; es importante aclarar que
como el grupo del trabajo de grado es conformado solo por 2 personas ambos
tendran que desempenar diferentes roles.

llustracion 7. Organigrama

GERENTE DEL
TRABAJO DE GRADO -

Ing. Carolina Arias

DIRECTOR DEL
==l RABAJO DE GRADO -
Ing. German Giraldo

SPONSOR - Ing.
Leonardo carvajal

ma COMITE DIRECTIVO

RESPONSABLES
EVALUACION - Ing.
Carolina y Alejandro
AES

RESPONSABLE IAEP - RESEONSAE

Ing. Carolina Arias

FORMULACION - Ing.
Alejandro Arias

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.6.9. Matriz de asignhacion de responsabilidades. En el plan de gerencia
de este trabajo de grado hemos planteado una matriz de responsabilidades
RACI; donde describimos lo siguiente:

R: Responsable. Sera responsable por la realizacion del trabajo.

A: Accountable. Estara Encargado de aprobar el trabajo finalizado y a partir de
ese momento, quedara responsable por él.

C: Consulted. Poseeréa alguna informacion o capacidad necesaria para terminar
el trabajo. Se le consultard sobre la actividad antes de darla por terminada.

I: Inform. Debera ser informado sobre el progreso y resultado del trabajo

En la tabla 9 se realizan las asignaciones de responsabilidades.

Tabla 9. Matriz de responsabilidades RACI

Alejandro | Carolina | German

Arias Arias Giraldo
Gerencia del Trabajo de Grado R/A
2 Informe Trabajo de Grado R/A/C/I R/A/C/I
2.1 Documento de Estudio R/A/C G/l G/l
2.1.1 IAEP. R/A/C Cl/l Cl/l
21.2 Estudios de Mercado R/A/C G/l G/l
2.1.3 Estudios Técnicos R/A/C G/l G/l
2.1.4 Estudios Ambientales. R/A/C G/l G/l
2.1.5 Estudios Administrativos R/A/C G/l G/l
2.1.6 Estudios Financieros R/A/C G/l G/l
2.1.7 Evaluacion Financiera G/l G/l G/l
2.1.8 Sustentacion  documentos de | R/A/C/I R/A/C/I
estudio
2.2 Plan de Gerencia G/l R/A/C G/l
2.2.1 Project Charter Cl/l R/A/C Cl/l
2.2.2 Stakeholders G/l R/A/C G/l
2.2.3 Requerimientos C/ R/A/C C/
2.2.4 Alcance C/l R/A/C C/l
S Ay 1o RESPMSAEBLES’
Alejandro | Carolina | German

Arias Arias Giraldo
225 WBS Cl/l A/R Cl/l
2.2.6 Cronograma A C/ C/
2.2.7 Presupuesto C/ R C/
2.2.8 Métricas G/l A/R G/l
2.2.9 Organigrama. C/ A C/
2.2.10 Responsabilidades R/A R/A C/
2.2.11 Actividades R G/l G/l
2.2.12 Comunicaciones R G/l G/l
2.2.13 Riesgos C/ A/R C/
2.2.14 Sustentacién plan de gerencia R/A/C/I R/A/C/I

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.6.10. Matriz de comunicaciones. Esta matriz determina la forma como se realizaran las comunicaciones dentro del
Trabajo de Grado; en la matriz se establece quién, a quién y qué se comunicara; asi como los medios de comunicacion, la
periodicidad, el propdsito y si se requerira o no retroalimentacién. Para este trabajo de grado la matriz se presenta en la tabla

10.

Tabla 10. Comunicaciones

. Tipo de . _
A quién Qué C(?nl:llji?ca comu:icacié Periodicidad Propésito T:’(';‘l'ﬁ) ;I,a aIimF:eent::cién
Compani | Project Patrocinador | Escrito formal | Al inicio del | Autorizar formalmente el | Documento | NA
ay comité | Charter de proyecto trabajo de | inicio  del Proyecto, | formal
directivo grado asignar  Gerente  al | impreso
proyecto.

Compani | Scope Patrocinador | Escrito formal | Al inicio del | Dar a conocer a los | Documento | Firma
ay comité | Statement de Proyecto - Proyecto interesados el alcance | formal declaracién de
directivo Equipo  del del trabajo de grado impreso alcance

trabajo de

grado
Gerente Aprobacion Patrocinador | Escrito formal | Al inicio del | Dar a conocer el dinero | Documento | NA
de de de proyecto Proyecto aprobado para el | formal
Proyecto | presupuesto desarrollo del Proyecto. impreso
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Tipo de

A quién Qué C(?nl:llji?ca comu:icacié Periodicidad Propésito T:’(';‘l'ﬁ) ;I,a aIimF:eent::cién
Sponsor | Solicitudes Gerente de | Escrito formal | NA Informar a los | Documento | Respuesta del
y comité | de cambio proyecto interesados los cambios | formal comité
directivo que se pretenden | impreso evaluador de

realizar, para que este a cambios

su vez lo lleve al comité

evaluador de solicitudes

de cambio.
Equipo de | Agendar Gerente de | Oral formal Segun Dar a conocer al Equipo | correo Aceptacion o
trabajo de | reuniones Proyecto necesidad fechas, dias, horario vy | electronico - | rechazo de
grado agenda de temas a tratar | Outlook fechas

en las reuniones. propuestas
Director Avances del | Equipo  de | Escrito formal | Segun Revisar los avances | Documento | Acta de
de trabajo | Trabajo de | trabajo de acuerdo acta | realizados en el Trabajo | formal reunibn  con
de grado | Grado grado de reunién de Grado, y los|impreso nuevos

compromisos adquiridos. compromisos
Equipo de | Actualizaci6 | Gerente de | Oral formal - | segun Revisar los avances del | Documento | Acta de
trabajo de | n avance del | Proyecto escrito formal | agenda de | Trabajo de Grado, | formal reunibn  con
grado trabajo  de reuniones revisar nuevos | impreso - | nuevos

grado compromisos y verificar | correo compromisos
el status  de los | electronico

anteriores.

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias

26




1.6.11.

Riesgos. Hemos identificado los riesgos presentados en la tabla 11 para el desarrollo del trabajo de grado.

Tabla 11. Riesgos
cobigo | NOMBRE DEL DESCRIPCION IMPACTO MITIGACION
RIESGO
Alto — como el equipo de Planeacion de las actividades y
Ausencia de Alguno de los dos miembros del trabajo es conformado solo por | distribucién de responsabilidades.
RI001 un miembro equipo puede ausentarse por dos integrantes la ausencia de | Reuniones semanales para estar al
del equioo causas externas al desarrollo del alguno causaria una recarga | tanto de los adelantos de cada uno
quip trabajo de grado de todas las actividades en una | y retroalimentacion del estado del
sola persona trabajo de grado.
La informacion desarrollada y Alto — en caso de pérdida de la F_%eahzar un backup ser_n_anal en un
. . : , e . disco duro externo y adicionalmente
Perdida de la | obtenida para el trabajo de grado se | informacién se presentarian . . e
R1002 . o . . . tener una copia de la informacion
informacién pierda o se vea afectada por algun reprocesos que afectarian el o )
dano en los equipos de computo cronograma en un servicio de almacenamiento
en la nube.
No poder entregar el trabajo de gg sibﬁ%:?rﬁfrgjngfgggugﬁnnaes
Incumplimiento Se atrasa la realizacion de los grado a tiempo generando una >3 9 y
RI0O3 | 5 cronograma estudios de pre-factibilidad mala calificacion que exija acciones de control en caso de
repetir el trabajo de grado retraso para cs;r;zlérac;on las fechas
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copio | NONERE DE DESCRIPCION IMPACTO MITIGACION
Se debe hacer seguimiento al plan
. de gerencia con el director del
Falta.de No se sigue ni cumple el plan de No_se cumpliria e_I entregable trabajo de grado para asegurar su
R1004 gerencia del erencia para el trabaio de arado del libro de gerencia generando mplimiento v documentar el libr
proyecto 9 P J 9 una mala calificacién Clé plimiento y documentar el liore
e gerencia a medida que se va
realizando.
No se reciben comentarios por parte Se puede entregar un
Falta de del director ni retroalimentacioén documento con fallas y errores Cumplir con la matriz de
RI1005 comunicacion sobre lo presentado lo que no generando una mala comunicaciones y establecer
permite corregir las falencias del calificacion o una pérdida del reuniones de retroalimentacion.
trabajo de grado trabajo de grado

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.7.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del Trabajo de Grado y el
buen desarrollo del Proyecto, es necesario establecer parametros de seguimiento
y control para todas las etapas del mismo. Algunos de los parametros o
lineamientos que se definen para realizar este proceso de seguimiento y control
son las siguientes:

Reuniones perioddicas con el Director del Trabajo de Grado.

Realizacién de informes quincenales.

Seguimiento y actualizacién del cronograma.

Proceso de solicitud de cambios en caso de que sea necesario generar
alguno

Con el fin de realizar un proceso de seguimiento y control que sea medible se
implementaran los siguientes indicadores:

CPI Cost Performance Index es el indice del rendimiento de cada peso
invertido en el trabajo de grado, este indice permite el seguimiento al
presupuesto.

SPI Schedule Performance Index es el indice del porcentaje de avance con
respecto al plan.

CV Cost Variance es la medida de la variacion del presupuesto versus lo
ejecutado.

SV Schedule Variance es la medida de la variacion del cronograma versus
lo ejecutado.

De acuerdo a estos parametros e indicadores establecidos se generaran informes
quincenales con la plantilla presentada en la tabla 12 y con estos informes se
tomaran decisiones y se realizaran ajustes para cumplir con la triple restriccion.

29



Tabla 12. Plantilla de seguimiento y control

- | GERENTE DE | NUMERO DE
FECHA XX/IXX/XX ELABORO PROYECTO INFORME XX
ACTIVIDAD PV AC EV SV Cv SPI CPI
Actividad del trabajo indice de indice de
de grado que se valor costo | valor | variacién de | variacién | desemperno d -
e lesempeno
este ejecutando planeado | actual | ganado | cronograma | del costo de de costo
durante esa semana cronograma

ANALISIS

OBSERVACIONES

ACCIONES

Fuente: Carolina Arias — Alejandro Arias
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1.8. CIERRE

Con el fin de poder hacer el cierre del plan de gerencia del trabajo de grado se
deben verificar el cumplimiento de:

Ejecucion de los estudios de pre-factibilidad

Revision de los informes de seguimiento y control,
Cumplimiento con los entregables de trabajo de grado
Seguimiento al plan de gerencia del trabajo de grado
Presentacion de las sustentaciones.

Adicionalmente se deberd presentar un listado de chequeo y las lecciones
aprendidas del trabajo de grado.

Cuando todas las actividades se hayan cumplido dentro de la triple restricciéon se
podra dar el cierre del trabajo de grado el cual debe coincidir con la fecha de
graduacion como especialistas en DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS.
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2. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

La gerencia del trabajo de grado refleja la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en la especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos.
Adicionalmente hace el seguimiento al plan de gerencia presentado en el capitulo
1y como se desarrollo el trabajo de grado segun lo planeado.

Las etapas de la gerencia de proyecto se presentan a continuacién.

2.1. RESULTADO DE LA INICIACION Y PLANEACION.

Como resultado del ejercicio de gerencia del trabajo de grado se aplicaron las
actividades, registros y responsabilidades establecidas en el capitulo 1 de plan de
gerencia; sin embargo fue necesario evaluar nuevamente el cronograma y el
presupuesto antes de dar inicio a la gerencia con el fin de que fuesen la linea base
del trabajo de grado.

De esta evaluacion se mejoré el presupuesto y se ajusto el cronograma y de alli se
establecio la linea base del trabajo de grado.

2.1.1. Cronograma. En la ilustraciéon 8 se presenta el cronograma revisado, ya
que el cronograma inicial no habia contemplado todas las actividades del
desarrollo de los estudios de prefactibilidad, el nuevo cronograma incluye las
actividades de acuerdo con el alcance del trabajo de grado. Como el cronograma
se actualizo justo después de la presentacion del plan de gerencia y sobre este se
generd la linea base no fue necesario generar un control de cambios para esta
mejora.

El cronograma adicional a las actividades, incluye los recursos necesarios para
cada actividad, de tal forma fue posible establecer la linea base del tiempo,
alcance y costo.
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llustracion 8. Cronograma

33

Id Mambre de tarea Camienzo real |Fin real Comienze de |Fin de linea
comple/linea base base
1 |Montaje del laboratorio de caracterizacién de 31/03/15 12:00 09/06/15 15:30  100% 30/03/15 8:00 09/06/15 16:30
hidracarburos no convencionales dentro de la
compafiia 565 Colombia 5.A.

2 Gerenda del proyecto 31/03/15 12:00 09/06/15 15:30  100% 30/03/15 8:00 09/06/15 16:30

3 PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO 31/03/15 12:00 11/04/15 12:00  100% 30/03/15 8:00 17/04/15 11:00

4 Diescribir el proposito del proyecto 31/03/1512:00 31/03/15 15:00  100% 30/03/15 8:00 30/03/15 16:30

5 Definir objetivos gerenciales 31/03/1512:00 31/03/1515:00 100% 30/03/15 8:00 30/03,/15 16:30

b Redactar project charter 31/03/1515:00 31/03/15 16:00 100% 31/03/15 8:00 31/03/15 16:30

7 Analizar las partes interesadas (Stakeholders) 01704715 8:00 01/04/1511:00  100% 01/04/15 8:00 01/04715 16:30

4 Diefinir requerimientos pricrizados de los 01704715 8:00 0104415 11:00  100% 01/04,/15 8:00 01/04715 16:30
Stakeholders

=] Definir entregables del Proyecto 0104715 12:00 01/04/15 14:00  100% 04/04/15 8:00 06/04/15 9:30

10 Definir procesos de produccion de los 01/04/1514:00 01/04/15 16:30  100% 06/04/15 3:30 07/04/15 9:30
productos del proyecto (4 Ps)

11 Analizar interacion del proyecto con su 0a4/04715 8:00 0404715 10:00  100% 07/04/15 9:30 08/04715 9:30
entorno

12 Analizar entorno Organizacional 04,/04/15 8:00 04/04/15 10:00 100% 07/04/159:30 08/04/15 9:30

13 Analizar entorno P.EST.A 04/04/15 8:00 04/04/15 20:00  100% 07/04/15 9:30 OB/04/15 9:30

14 Envio del entregable al director de trabajo de  06/04/15 16:00 06/04/15 16:30  100% 05/04,/15 5:30  09/04/15 9:30
grado

15 Revision y comentarios al documento por el OF/04715 8:00 1004715 12:30 100% 09/04/15 9:30  15/04715 11:00
director del trabajo de grado

16 Hacer correcciones al dotumento revisado 11/04/15 8:00 11/04/15 12:00  100% 15/04/15 11:00 17/04/15 11:00
par el director del trabajo de grado

17 IAEP 04/04/15 10:00 11/04/15 12:00  100% 09/04/15 9:30  20/04/15 13:30

18 Andlizar estratégias 004715 10:00 0470415 11:00  100% 09/04/15 9:30  10/04/15 9:30

19 Realizar planteamiento del proyecto 0u/04,/15 10000 04/04/1511:00  100% 09/04/15 3:30  11/04/15 9:30

20 Diefinir alineacidn estratégica 004,15 10:00 04/04/1511:00  100% 09/04/15 9:30  10/04/15 9:30

21 Envio del entregable al director de trabajo de . 06/04,/15 16:00 06/04/15 16:30  100% 10,0415 9:30  11/04/15 9:30
grado

22 Revision y comentarios al documento por el 07704715 8:00 1004715 12:30  100% 11/04/15 9:30  17/04715 11:00
director del trabajo de grado

23 Correcciones al documento revisado por el 11/04715 8:00 11/04/15 12:00 100% 17/04/15 11:00 20404715 13:30
director del trabajo de grado

24 FORMULACION 130415 8:00 09/06/15 15:30  100% 11/04/15 9:30 09/06/15 16:30




24 FORMULACTON

25 Estudics de mercado

26 Haliazgos

27 Analisis de Competitividad

28 Andlisis estroctural de la industria — las
cinca Fuerzas Competitivas de Michael
Parted

29 Pader de Clientas

30 Pravesdaras

31 Cormpetidores

32 Productos Sustitutos

33 Mlatriz DOFA

34 Estudio de Ofertay Demanda

EL La Oferta

ETS Demanda

37 Conclusioneas

38 Recormendaciones

39 Costos y Beneficios

40 Erwvia del entregable al director de trabajo
de grada

41 Revision y cormentarios al decumento por
el director del trabajo de grado

a2 Correctiones al docurmento revisada por el
director del trabajo de grado

43 Estudios Téchicos

44 Hallazgos

45 Ingenieria y Tecnalogia

46 Praceso praductiva del laboratoria

a7 Tamaio y distribucibn

48 Ubicacidn

49 Restricciomes

=] Analizar alternativas

£l Canclusiones

52 Recomendaciones

53 Costos y Beneficios

Cd Ervia del entregable al director de trabajo
de grada

=14 Reyision y cormentarios al documento por
el director del trabajo de grado

L1 Carrecciones al docurmentas revisado por el
director del trabaje de grado

57 Estudios Ambientales

58 Haliazgos

Lg Mentificacidn de impaclos armbientales

13704715 B0 D006/ 15 1530 100% 1104715 O30 0006/ 15 1630
13/04/15 8:00 D2/05/15 14:00

13/04,/15 8:00
14/04,15 8:00
14/D4/15 B:00

14,/D4,15 11:30
14,/D4,15 11:30
14,/D4,15 11:30
14,/D4,15 11:30

15/04,15 B:00
15/D4/15 12:30
15,/D4,115 12:30
15,/D4,15 12:30

17/D4/ 15 B:00
17/D4,15 11:00
18,/D4,15 12:00

21/04,15 8:00

22/D04/15 B:00

09/D5/ 15 B:00

13,0415 11:30
14,0415 11:30
14/04/15 11:30

14,/04/15 16:30
14,0415 16:30
14/04/15 16:30
14,0415 16:30
15,/04,15 11:30
16/04/15 16:30
16,0415 16:30
16,0415 16:30
17/04/15 11:00
170415 14:00
20,/04/15 16:30

21,/04,15 9:00

D8,05/15 12:30

090515 14:00

220415 B:00 290515 16:30

22/04/15 8:00
23/04/15 8:00
24/04/15 B:00
24/D4/15 B:00
24/D04/15 8:00
02/05/15 8:00
02/05/15 11:45
0,/05/15 10:00
13/05/15 8:00
13/D5/15 9:00
19,/05,15 10:00

22/D5/ 15 B:00

29,/05,15 11:30

22/04/15 16:30
23,/04/15 16:30
30,0415 16:30
30/04/15 16:30
30,0415 16:30
02,0515 11:45
09/05/15 10:00
03,0515 13:45

13,0515 9:00
16/05/15 16:30
13,05/15 10:30

19/05/15 11:30

13,/05/15 16:30

19/05/15 10:30 30/05/15 11:30

13,/05,115 10:30
19,/05,15 11:30
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13,0515 11:30
13,/05/15 12:00

100% 11/04/15 9:30 28/04/15 15:00
100% 11/04/159:30  13,/04/15 11:00
100% 11/04/153:30  13,04/15 11:00
1009 11/04/15 930  1304/15 11:00

100% 110415 3:30
1005 11/04/15 3:30
100% 11/04/159:30  13/04/15 11:00
100% 11/04/153:30 13,/04/15 11:00
100% 13/04/15 1100 14,/04/15 11:00
1009 14,/04/15 1100 15/04/15 11:00
100% 14,/04/15 1100 15,/04/15 11:00
100% 14,/04/15 1100 15/04/15 11:00
1009 15/04/15 11:00 16/04/15 11:00
100% 16,/04/15 11400 17,0415 11:00
LD0% 17,/04/15 11:00 18/04/15 11:00
100% 1E/04/15 1100 20,/04/15 13:30

13,/04,/15 11:00
13,/04,/15 11:00

100% 20/04/15 13:30 25,/04/15 12:30
1008 25/04/15 12:30 28,04/15 15:00

100% 20,/04,/15 13:30 09,/05/15 10:00
LD0% 20/04/15 13:30 21/04/15 13:30
100% 21/04/15 13:30 22,/04/15 13:30
100% 23/04/15 13:30 23,/04/15 13:30
1009 23,/04/15 13:30 23,04/15 13:30
100% 23,/04/15 13:30 23,/04/15 E:45

100% 23/04/15 B:45  23,/04/15 13:30
1008 02,/05/15 11:45 09/05/15 10:00
1005 24,/04/15 B:D0  24,/04/15 9:00

100% 24/04/15 B:D0  24,/04/15 9:00

1009 24/04/15 9-D0  24,/04/15 13:30
100% 24,/04/15 13:30 25,/04/15 12:30

1009 25/04/15 12:30 02/05/15 14:00
100% 04,05/15 8:00  05,/05/15 16:30

100% 25,0415 12:30 13,/05/15 9:30
100% 25/04/15 12:30 27,/04/15 15:00
100% 27/04/15 1500 28,04/15 15:00
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a3

2e

a7

a8

a5
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Recomendaciones
Envio del entregable al director de trabajo
de grado
Revision ¥ comentarios 3l documento por
&l director del trabajo de grado
Correccignes al documento revisado por el
director del trabajo de grado

Estudios Administrativos
Hallazgos.

Plan Estratégico.
Estructura Organizacional.

Integracidn del proyecto a la organizacion.

Reguerimientos y disponibilidad de
personal administrativio.

Requerimientos de obras fisicas,
mobiliario, equipos ¥ suministraos.
Conclusiones.

Costos y Beneficios

Recomendaciones

Envio del entregable al director de trabajo
de grado

Revizsion y comentarias al documento por
el director del trabajo de grado
Correccienes al documento revisado por el
director del trabajo de grado

Estudios de Costos y Beneficios,
Presupuestos, Inversidn y Financiamiento

Identificacion supuestos basicos
Calculo de Costos y Beneficios
Calculo Inversiones

Alrernativas de financiacion
Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja del inversionista
Estado de resultados

Balance general

Envio del entregable al director de trabajo
de grado

Revision y comentarios al documento por
&l director del trabajo de grado
Correccicnes al documento revisado por el
director del trabajo de grado

19/05/15 15:30 19/05/15 16:30
20/05/15 8:00  20,/05/15 8:30

22/05/15 8:00 29/05/15 16:30
30/05/15 8:00 30/05/15 11:30

20/05/15 8:30 30/05/15 16:30
20/05/15 8:30  20,05/15 9:30
20/05/15 9:30 20/05/15 10:30
20/05/15 10:30 20/05/15 11:30
20/05/15 11:30 20/05/15 12:00

20/05/15 13:00 20,/05/15 13:30
20/05/15 13:30 20,/05/15 14:30

20/05/15 14:30 20,/05/15 15:00
20/05/15 15:00 20,/05/15 16:00
20/05/15 15:00 20,/05/15 16:30
21/05/15 14:00 21/05/15 14:30

22/05/15 £00  29/05/15 9:30
30/05/15 13:00 30/05/15 16:30
22/05/15 8:00 06/06/15 10:00

22/05/15 8:00 22/05/15 11:45
230515 11:45 22/05/15 16:30
22/05/1511:45 22/05/15 16:30

23/05/15 8:00  29/05/159:30

23/05/15 8:00 29/05/159:30

29/05/15 9:30 30/05/15 16:30

01/06/15 2:00 01,/06/15 16:30

02/06/15 8:00 02/06/159:30

02/06/15 9:30 02/06/15 10:30

03/06/15 2:00 05,/06/15 16:30

06/06/15 8:00 06,/06/15 10:00

35

100% 30/04/15 15:00
100% 04/05/15 8:00

100% 05/05/15 8:00
100% 11/05/15 %:30

100% 05/05/15 8:00
100% 05/05/15 8:00
100% 06/05/15 £:00
100% 06/05/15 8:00
100% 06/05/15 £:00

100% 06/05/15 11:45
100% 07/05/15 11:45

100% 08/05/15 11:45
100% 09/05/15 8:00
100% 09/05/15 11:45
100% 11/05/15 9:30

100% 12/05/15 9:30
100% 19/05/15 11:00
100% 12/05/15 9:30

100% 12/05/15 9:30
100% 12/05/15 14:15
100% 12/05/15 14:15
100% 13/05/15 9:30
100% 13/05/15 9:30
100% 14/05/15 9:30
100% 15/05/15 9:30
100% 16/05/15 %30
100% 19/05/15 11:00

100% 2040515 11:00

100% 26/05/15 13:30

02/05/15 14:00
04/05/15 16:30

11/05/15 9:30

13/05/159:30

21/05/15 11:00
05/05/15 16:30
06/05/15 11:45
06/05/15 11:45
06/05/15 11:45

07/05/15 11:45

08/05/15 11:45

08/05/15 16:30
09/05/15 11:45
11/05/15 9:30
12/05/15 9:30

19/05/15 1100

21/05/15 11:00

28/05/15 13:30

12/05/15 14:15
13/05/15 9:30
13/05/15 9:30
14/05/15 9:30
14/05/15 9:30
15/05/15 9:30
16/05/15 9:30
19/05/15 11:00
20/05/15 11:00

26/05/15 13:30

28/05/15 13:30



51

52

93

54

95

56

57

58

59

100

101

102

103

Evaluacion Flnanci!r.a
Supuestos
Parametros de evaluacion
Criterios de evaluacion
Flujo de caja financiero
Flujo de caja accionista
Anzlizis
Indicadores

Envio del entregable al director de trabajo
de grado
Revision y comentarios al documento por
el director del trabajo de grado
Correcciones al documento revisado por el
director del trabajo de grado

REVISION FINAL DEL DOCUMENTO

ENTREGA FINAL DEL TRABAID DE GRADD

03/06/15 8:00 09/06/15 9:00
03/06/15 8:00 03/06/159:00
03,/06/15 9:00 03,/06//15 12:00
03/06/1513:00 03/06/15 16:30
04,/06/15 8:00 04,06/15 20:00
04/06/15 10:00 04/06/15 16:30
05,/06/15 8:00 05,/06/15 16:30
06/06/15 8:00 06/06/15 12:00
06/06/15 12:00 0&,/06/15 12:30

06/06/1512:30 09/06,/15 8:30

09/06/15 8:30  09/06/159:00

09/06/15 9:00 09/06/15 14:30
09/06/15 14:30 09,/06/15 15:30

100% 20/05/15 11:00 05/06/15 10:15
100% 20/05,/15 11:00 20/05,/15 15:45
100% 20/05/15 15:45 21/05/15 15:45
100% 21/05/15 15:45 22/05/15 15:45
100% 22/05/15 15:45 25/05/15 8:45
100% 22/05,/15 15:45 25/05/15 8:45
100% 25/05/15 2:45  26/05/15 8:45
100% 26/05/15 8:45 27/05/15 8:45
100% 27/05/15 2:45  28/05/15 8:45

100% 28/05/15 8:45 03/06/15 10:15
100% 03/06/15 10:15 05/06/15 10:15

100% 05/06,/15 10:15 09/06,/15 11:45
100% 09/06/15 11:45 09/0&/15 16:30

Fuente: Los Autores
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2.1.2. Presupuesto

Con respecto al presupuesto al revisar el cronograma y realizar la asignacién de los recursos y el valor de estos se
estim6 un presupuetso ajustado al tiempo que cada recurso iba a emplear en el trabajo de grado, al igual que el
valor de los recuros materiales cuantficados de acuerdo con su utilizacion. Esto dio como reusltado un presupuesto
mucho mas alto del presentado en el plan pero que va acorde con el valor del tiempo que se invertira en el trabajo
de grado.

%EV SEM

Nombre de tarea PV (CPTP) EV AC . TCPI CEF ETCS2 VAF
Completado
Montaje del laboratorio
de caracterizacion de
hidrocarburos no o o
convencionales dentro | 129.658 |128.643 | 120.150 1% 8.492 7% 1,07 1,07 011 121.099 | 948 8.559
de la compaiiia SGS
Colombia S.A.
H 0, 0,
Gerencia del proyecto | 1,9 ccg | 128.643 | 120.150 1% 8402 7% 1071 1071 011151 099 | 948 8.559
PERFIL ACTUAL DEL o
429 1,7 1,7
PROYECTO 7.509 7.509 4.336 6% 3.173 % 3 3 0 4.336 - 3.173
0, 0,
IAEP 5.611 5.611 2.523 0% 3.088 35% 2,22 2,22 0 2.523 - 3.088
A o |~ _70, N -
FORMULACION 65.389 64.373 | 65.552 0% 1.179 2% 0,98 0,98 6,23 66.586 |1.034 1.197
Estudios de o |- 0 )
mercado 12.654 12.653 14.076 0% 1.423 -11% 0,3 0,3 0 14.078 |2 1.423
; Seni o |~ _Q20, N -
Estudios Técnicos |15 136 | 14730 |26.892 0% 12162 83%| 055 0551 0,031, 053 |7a1 12.497
Estudios o o
1,54 1,54
Ambientales 6.544 6.544 4.259 0% 2.285 35% 3 3 0 4.259 - 2.285
Estudios o o
Administrativos 10.508 10.508 |3.871 0% 6.637 63% 27 27 0 3.871 - 6.637
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%EV

Nombre de tarea PV (CPTP) AC CEF VAF
Completado
Estudios de Costos
y Beneficios, o |- o -
Presupuestos, Inversién | 10.272 10.272 | 14.227 0% 3.955 39% 0,72 0,72 0 14.227 |- 3.955
y Financiamiento
Evaluacion o o
Financiera 9.108 8.503 1.545 0% 6.958 82% 55 55 0,08 1.655 110 7.453
REVISION FINAL o o
DEL DOCUMENTO 934 931 558 30% 373 40% 1,67 1,67 0,01 560 2 374
ENTREGA FINAL
DEL TRABAJO DE 27% 47% 1,88 1,88 0
GRADO 233 233 124 109 124 - 109
273.556 270.510 | 258.113

Fuente: Los Autores.
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2.2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento y control se realiz6 transversalmente durante toda la ejecucién del
trabajo de grado y se evidencia a través de las actas de reunién, la actualizacién
del cronograma y los formatos de seguimiento y control establecidos por el equipo
de trabajo.

A continuacién se presentan los informes de seguimiento y control ejecutados
durante todo el proyecto.

2.2.1. Informes de seguimiento.

Como resumen del ejercicio de seguimiento y control al finalizar el trabajo de
grado obtuvimos los siguientes resultados al 9 de junio del 2015:

PV:$ 129.658
EV:$ 128.643
AC: $ 120.150

Como conclusién se confirma que se ha terminado el trabajo de grado dentro del
tiempo establecido con el alcance solicitado, sin embargo el costo ha variado con
respecto al valor planeado lo que hace pensar que el valor del trabajo de grado se
sobrestimo al inicio.

De la tabla 13 a la 18 se presentan los informes de seguimiento del trabajo de
grado.
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Tabla 13. Informe de seguimiento 1.

GERENTE DE PROYECTO

FECHA

SEMANA

INFORME Nro.

Carolina Arias Ospina

13/04/2015

2

1

_SGS

¢QUE SE HIZO?

ESTADO DEL PROYECTO (MMCOP)

INDICES DE
DESEMPENO

VARIACION
EN COSTO

VARIACION EN
PROGRAMACION

PV EV

AC

CPI

SPI

cv

Svit

PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO

Describir el propdsito del proyecto

Definir objetivos gerenciales

Redactar project charter

Analizar las partes interesadas (Stakeholders)

Definir requerimientos priorizados de los Stakeholders

Definir entregables del Proyecto

Definir procesos de produccion de los productos del proyecto
(4 Ps)

Analizar interaccién del proyecto con su entorno

Analizar entorno Organizacional

Analizar entorno P.E.S.T.A

Envio del entregable al director de trabajo de grado

Revisidon y comentarios al documento por el director del trabajo
de grado

Hacer correcciones al documento revisado por el director del
trabajo de grado

IAEP

Analizar estrategias

Realizar planteamiento del proyecto

Definir alineacién estratégica

Envio del entregable al director de trabajo de grado

Revision y comentarios al documento por el director del trabajo
de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

FORMULACION

Estudios de mercado

Hallazgos

22.292 | 18.864

11.587

1,63

0,88

7.277

-0,23
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¢{QUE SE VA A HACER?

GRAFICO

FORMULACION

Estudios de mercado

Analisis de Competitividad

Analisis estructural de la industria — las cinco Fuerzas
Competitivas de Michael Porter

Poder de Clientes

Proveedores

Competidores

Productos Sustitutos

Matriz DOFA

Estudio de Oferta y Demanda

La Oferta

Demanda

Conclusiones

Recomendaciones

Costos y Beneficios

Envio del entregable al director de trabajo de grado
Estudios Técnicos

Hallazgos

Ingenieria y Tecnologia

ANALISIS

ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S")

“ 30/03 06/04 13/04 20/04 27/04 04/05 11/05 18/05 25/05 01/06 08/06 15/06

— PP — (PR CRTR (AC)
20 (EV)

ACCIONES

Como se muestra en los indicadores y en la grafica de estado
del proyecto (Curva "S"), se puede apreciar que las primeras
actividades empezaron a ejecutarse después de la fecha
programada, sin embargo se tomaron acciones para recuperar
el tiempo lo que se ve reflejado en el costo, adicionalmente se
presenta una variacion muy alta en costo debido a que la
estimacidn del valor planeado fue mayor a lo ejecutado, lo que
conlleva a tener un indicador de desempefio en costo (CPI)
bastante alto.

Se recomienda ajustarse a los tiempos programados en el cronograma para mejorar el
indicador de desempefio y hacer seguimiento semanal para control del
proyecto.Préximo informe de avance de actividades 27/04/2015.

Fuente: Los Autores
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Tabla 14. Informe de seguimiento 2.

GERENTE DE PROYECTO FECHA SEMANA | INFORME Nro.
Carolina Arias Ospina 27/04/2015 4 2 —S—GS»

INDICES DE VARIACION | VARIACION EN
¢ QUE SE HIZzO? ESTADO DEL PROYECTO (MMCOP) DESEMPENO EN COSTO | PROGRAMACION

PV EV AC CPI SPI cv SVt

FORMULACION

Estudios de mercado

Analisis de Competitividad

Analisis estructural de la industria — las cinco Fuerzas
Competitivas de Michael Porter

Poder de Clientes

Proveedores

Competidores

Productos Sustitutos

Matriz DOFA

Estudio de Oferta y Demanda

La Oferta

Demanda

Conclusiones

Recomendaciones

Costos y Beneficios

Envio del entregable al director de trabajo de grado
Estudios Técnicos

Hallazgos

Ingenieria y Tecnologia

1,23 0,65 -1,41

53.932 | 31.596 25.683 5.913
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¢QUE SE VA A HACER?

GRAFICO

FORMULACION

Estudios de mercado

Revision y comentarios al documento por el director del trabajo
de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

Estudios Técnicos

Proceso productivo del laboratorio

Tamafio y distribucion

Ubicacién

Restricciones

Analizar alternativas

Conclusiones

ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S")

..... 13/02 20/08 27/04 04/05 11/05 18/05 25/05 01/06 08/05

—— (PP ——CPTR
PV (EV)

CRTR [AC)

ANALISIS

ACCIONES

Como se muestra en los indicadores y en la grafica de estado del
proyecto (Curva "S"), se puede apreciar que hubo una
recuperacion del trabajo muy cercano al costo actual, sin
embargo sigue presentandose un atraso en el desarrollo de las
actividades y confirmando que la estimacién del valor planeado

ue mayor a lo ejecutado, lo que conlleva a tener un indicador
de desemperio en costo (CPI) alto.

De acuerdo con los comentarios realizados por el director de trabajo de grado, es
necesario hacer un control de cambios para poder incluir la actividad de Analizar las
alternativas. Esta actividad adicional en cronograma modifica el presupuesto a
completar. Se recomienda seguir los tiempos programados en el cronograma para
mantener los indicadores de desempefio y hacer seguimiento al valor planeado
semanalmente para conocer las variaciones y el control del proyecto.

Préximo informe de avance de actividades 11/05/2015.

Fuente: Los Autores
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Tabla 15. Informe de seguimiento 3.

GERENTE DE PROYECTO FECHA SEMANA | INFORME Nro.
Carolina Arias Ospina 11/05/2015 6 3 m
P cora00oe rovecrowmeon | SIBSERRE | ATURSRY | hssnmincio
PV EV AC CPI SPI Ccv SVt
FORMULACION
Estudios de mercado
Revision y comentarios al documento por el director del trabajo
de grado
Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado
Estudios Técnicos
Proceso productivo del laboratorio
Tamafio y distribucion
Ubicacién
Restricciones
Analizar alternativas
Conclusiones $ $ $ -$
84.068 | 41.322 | 46.881 | %% | 093 | 5559 280
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QUE SE VA A HACER?

GRAFICO

FORMULACION

Estudios Técnicos

Recomendaciones

Costos y Beneficios

Envio del entregable al director de trabajo de grado
Estudios Ambientales

Hallazgos

Identificacion de impactos ambientales

Matriz de aspectos e impactos ambientales.
Conclusiones

Recomendaciones

Envio del entregable al director de trabajo de grado
Estudios Administrativos

Hallazgos.

Plan Estratégico.

Estructura Organizacional.

Integracion del proyecto a la organizacion.

Requerimientos y disponibilidad de personal administrativo.

Requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equiposy
suministros.

Conclusiones.

Costos y Beneficios

Recomendaciones

Envio del entregable al director de trabajo de grado
Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y
Financiamiento

Identificacion supuestos bdsicos

Calculo de Costosy Beneficios

Calculo Inversiones

ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S™)
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ANALISIS

ACCIONES

Como se muestra en los indicadores y en la grafica de estado
del proyecto (Curva "S"), se puede apreciar que el proyecto
estd excediendo el presupuesto, que esta presentando atrasos
y que el trabajo realizado no ha estado de acuerdo a lo
programado. La estimacion del valor planeado fue mayor a lo
ejecutado. Si el proyecto sigue con este desempefio terminara
con sobrecostos y después de lo programado.

Se deben tomar acciones inmediatas para recuperar el trabajo en atraso lo que se
reflejara en sobrecostos. Se debera aplicar algunas de las técnicas de optimizacion de
programacién con el fin de llegar al presupuesto y el trabajo presupuestado. Se
recomienda seguir los tiempos programados en el cronograma para mantener los
indicadores de desempefio y hacer seguimiento al valor planeado semanalmente para
conocer las variaciones y el control del proyecto.

Préximo informe de avance de actividades 25/05/2015.
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Tabla 16. Informe de seguimiento 4.

GERENTE DE PROYECTO FECHA SEMANA | INFORME Nro.
Carolina Arias Ospina 25/05/2015 8 4 jﬁ&

INDICES DE VARIACION | VARIACION EN

ESTADO DEL PROYECTO (MMCOP) | rqempENO EN COSTO | PROGRAMACION

QUE SE HIZO?

PV EV AC CPI SPI cv SVt

FORMULACION

Estudios Técnicos

Recomendaciones

Costos y Beneficios

Envio del entregable al director de trabajo de grado

Estudios Ambientales

Hallazgos

Identificacion de impactos ambientales

Matriz de aspectos e impactos ambientales.

Conclusiones

Recomendaciones

Envio del entregable al director de trabajo de grado

Estudios Administrativos

Hallazgos.

Plan Estratégico. $ $ $ 1,00 | 053 - 3,79

Estructura Organizacional. 111.244 | 56.170 56.357 ’ ’ 87 ’
g

Integracion del proyecto a la organizacion.

Requerimientos y disponibilidad de personal administrativo.

Requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equiposy

suministros.

Conclusiones.

Costos y Beneficios

Recomendaciones

Envio del entregable al director de trabajo de grado

Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y

Financiamiento

Identificacion supuestos bdsicos

Calculo de Costosy Beneficios

Calculo Inversiones
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QUE SE VA A HACER?

GRAFICO

FORMULACION

Estudios TécnicosRevision y comentarios al documento por el
director del trabajo de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

Estudios Ambientales

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

Estudios Administrativos

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversién y
Financiamiento

Alternativas de financiacién

Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja del inversionista

Estado de resultados

Balance general.

Envio del entregable al director de trabajo de grado

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

Evaluacion Financiera

Supuestos

Parametros de evaluacion.

Criterios de evaluacién

Flujo de caja financieroFlujo de caja accionista

Analisis; Indicadores; Envié del entregable al director de
trabajo de grado

140000

ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S")

——(PTP = (PTR
[PV) (EV)
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ANALISIS

ACCIONES

Como se muestra en los indicadores y en la grafica de estado
del proyecto (Curva "S"), se puede apreciar que las acciones

tomadas para mejorar los

indices de desempefio del proyecto

han tenido efecto positivo, sin embargo sigue presentandose

atraso y sobrecostos. La e
mayor a lo ejecutado.

stimacién del valor planeado fue

Se deben continuar con las acciones para recuperar el trabajo en atraso y reducir los
sobrecostos. Se deberd aplicar algunas de las técnicas de optimizacién de
programacion con el fin de llegar al presupuesto y el trabajo presupuestado. Se
recomienda seguir los tiempos programados en el cronograma para mantener los
indicadores de desempefio y hacer seguimiento al valor planeado semanalmente para
conocer las variacionesy el control del proyecto.

Préximo informe de avance de actividades 08/06/2015.

Fuente: Los Autores
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Tabla 17. Informe de seguimiento 5.

GERENTE DE PROYECTO

FECHA

SEMANA

INFORME Nro.

Carolina Arias Ospina

08/06/2015

10

5

SGS

¢QUE SE HIZO?

ESTADO DEL PROYECTO (MMCOP)

INDICES DE
DESEMPENO

VARIACION
EN COSTO

VARIACION EN
PROGRAMACION

PV

EV

AC

CPI

SPI

cv

Svit

FORMULACION

Estudios Técnicos

Revision y comentarios al documento por el director del trabajo de
grado; Correcciones al documento revisado por el director del
trabajo de grado

Estudios Ambientales

Revision y comentarios al documento por el director del trabajo de
grado; Correcciones al documento revisado por el director del
trabajo de grado

Estudios Administrativos

Revision y comentarios al documento por el director del trabajo de
grado; Correcciones al documento revisado por el director del
trabajo de grado

Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y
Financiamiento

Alternativas de financiacién

Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja del inversionista

Estado de resultados

Balance general; Envio del entregable al director de trabajo de
grado; Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado; Correcciones al documento revisado por el
director del trabajo de grado

Evaluacion Financiera

Supuestos

Pardmetros de evaluacién

Criterios de evaluacion

Flujo de caja financiero; Flujo de caja accionista

Analisis; Indicadores; Envio del entregable al director de trabajo de
grado

$

128.495

$
120.356

$
118.215

1,02

0,89

2.141

-1,11
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¢QUE SE VA A HACER?

GRAFICO

FORMULACIONEstudios TécnicosRevision y comentarios al
documento por el director del trabajo de gradoCorrecciones
al documento revisado por el director del trabajo de
gradoEstudios AmbientalesRevision y comentarios al
documento por el director del trabajo de gradoCorrecciones
al documento revisado por el director del trabajo de
gradoEstudios AdministrativosRevision y comentarios al
documento por el director del trabajo de gradoCorrecciones
al documento revisado por el director del trabajo de
gradoEstudios de Costos y Beneficios, Presupuestos,
Inversion y FinanciamientoAlternativas de financiaciénFlujo
de caja del proyectoFlujo de caja del inversionistaEvaluacion
FinancieraRevision y comentarios al documento por el
director del trabajo de gradoCorrecciones al documento
revisado por el director del trabajo de gradoREVISION FINAL
DEL DOCUMENTOENTREGA FINAL DEL TRABAJO DE GRADO

ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S")

ANALISIS

ACCIONES

Como se muestra en los indicadores y en la grafica de
estado del proyecto (Curva "S"), se puede apreciar que

uelve a presentarse sobrecostos y que el trabajo realizado
no ha sido el esperado, sigue siendo menor que el
presupuestado. Se estima que con este desempeiio el
proyecto terminara en el tiempo programado pero con
sobrecostos. La estimacion del valor planeado fue mayor a
lo ejecutado.

Se deben continuar con las acciones para recuperar el trabajo en atraso y reducir los
sobrecostos. Se deberd aplicar algunas de las técnicas de optimizacidon de programacién
con el fin de llegar al presupuesto y el trabajo presupuestado. Se recomienda seguir los
tiempos programados en el cronograma para mantener los indicadores de desempefio
y hacer seguimiento al valor planeado semanalmente para conocer las variacionesy el
control del proyecto.

Préximo informe de avance de actividades 15/06/2015.

Fuente: Los Autores
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Tabla 18. Informe de seguimiento 6

GERENTE DE PROYECTO

FECHA

SEMAN
A

INFORME Nro.

Carolina Arias Ospina

15/06/2015

12

- SGS

¢QUE SE HIZO?

ESTADO DEL PROYECTO (MMCOP)

INDICES DE
DESEMPENO

VARIACIO
NEN
COSTO

VARIACION EN
PROGRAMACIO
N

PV EV

AC

CPI

SPI

Ccv

SVt

FORMULACION

Estudios Técnicos

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado; Correcciones al documento revisado por el
director del trabajo de grado

Estudios Ambientales

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado; Correcciones al documento revisado por el
director del trabajo de grado

Estudios Administrativos

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversién y
Financiamiento

Alternativas de financiacién

Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja del inversionista

Evaluacion Financiera

Revision y comentarios al documento por el director del
trabajo de grado

Correcciones al documento revisado por el director del trabajo
de grado

REVISION FINAL DEL DOCUMENTO

ENTREGA FINAL DEL TRABAJO DE GRADO

129.658

$ $

128.643

$
120.150

1,07

0,92

8.493

-0,87
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¢ QUE SE VA A HACER?

GRAFICO

ENTREGA FINAL DEL TRABAJO DE GRADO

ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S")

ﬂﬂﬂﬂﬂ

ANALISIS

ACCIONES

Como se muestra en los indicadores y en la grafica de estado
del proyecto (Curva "S"), se puede apreciar que a pesar de las
acciones tomadas para finalizar el proyecto, este cerro con
sobrecostos y la variacién entre lo ejecutado y lo planeado es
bastante grande, lo que confirma que no se tuvo una buena
estimacién del plan.

Se debe hacer el cierre del proyecto y socializar los resultados al interior del
proyecto.Entrega del proyecto 09/06/2015.

Fuente: Los Autores.
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2.2.2. Control de Cambios.

De acuerdo con la revision de los entregables por parte del director del trabajo
de grado se recomendd incluir el analisis de alternativas en los entregables. Se
generd un control de cambios para el informe del 11 de mayo para incluir el
andlisis de alternativas en la linea base.

En la tabla 19 se presenta el control de cambios.

Tabla 19. Control de cambios.
SOLICITUD DE CAMBIO

Estugio de pre facibiidad para & mantzje del
laboratorky g caracterizacion de hidrocaruros EETE'._":%"F';E T'T anxf
no convancionales para & sechor Dowstream jandro arias
e |3 compatila SG5 Colombla SA

ACCICN CORRECTIVA X | REPARACION POR DEFECTD
ACCICH PREVEMNTIVA CAMEID EM EL PLAW DE PROYECTC

Al plantear a ine3 base del proyecio no 52 NSy 2| analksls de akemativas como tana de
gjecucitn en los 2sudlos.

TE sUIKI3 aclalzal [ INea Dase para INCIUT 13 aclvioad analear allemalyas en o5 Seudis
comvenientzs coma g6 &l estudo tionico,

SE sUMIa para as=gUurar QUE 3 NEa Dase 25 Mepresenianva 02 |d fea|0ad g2l proyecin.

MO B2 podria evidenciar facimeme &l 52 5 pOdria 35Umin 13 [0ma o2 JeciEon2E
arallzanon dferenbas akemativas para la £In revizar dos 106 DARAmETos qua
toma die decklones. rfiLIven

Oradecemos 52 atepie 13 solldiud Je camiio 3 la F"EE' Lrevedad para Inclulr la acividad
&

nia 'I'EGEBE-E""W"I’.'WJE.I’D:IFHE' 0.
[ FECHA TE REWTI0N e =g f

EFECTUADA POR Carciina Arias ¥ Aljanirg Alss
RESULTADOS DE REVISION APROBADC — 11052015
[APROBSDARECHATADA)

RESPOMSASLE DE Canoiina Arias y Algjandro Alas
APLICARINFORMAR

Fuente: Los Autores
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2.2.3. Actas de reunion.

Con el fin de evidenciar el avance del proyecto y dejar por escrito actividades,
recomendaciones, y planes de accion se establecieron actas de reunién por cada
reunion del grupo y teleconferencia con el director de trabajo de grado. De la tabla
20 a la tabla 23 se presentan las actas de reunion.

Tabla 20. Acta de reunién 1.

ESCUELA COLORMBIAMNA DE INGENIERLA — SG5 COLOMBLA 5.4, [}
SG S ACTA DE SEGUIMIENTOD ¥ CONTROL | _c_f."'
ACTA NO.: 01 | FECHA: pejosrao1s | HORA |- 10:00 | HORA F: 11200
OBIETINVD:
Aclyrar conceptas, revisar el avance de los entregables y discuter a metedalogia de trabaja
para ¢l desarrolio del proyecto.
PARTICIPANTES
NOMERE CARGO FIRAAA,
Caralina Anas Ospina Gerente del proyecio
Alejardro Arias 5 Eguipo de provecta
&erman £ Giraldo Director de proyecto
TEMAS PROPUESTOS
®  Hewvision de croragrama de trabajo
s Hevizsidn de capitulos de estudics de mercados
= nicacitn de estudios técrcos
= Perdientes para el dessrrolla del prayects
= Procima entregable para revesion
PROPUESTAS ¥ COMPROMISOS
| ACTIVDADCOMIRCMED REZIOHIADLD | FECWA QCRAL | CITADD |
El St o trabiago di gredo redizand revisian v
Comrnbafiog al emregabde di eiludios gt Meriada Germnan E Girakdo 20515
COTEpOrEEnlE & la Semana
Rixwizidin o los comdntanics hechos g el diredted ¢ Carakng
LTt al efitregable estudicn de mircad o Arias/dlejandro Arias 10405/15
5
Erwich die enrregable estudion ohonicod para Carokna
ol Laiag O BCudd e ol o oneRfams de g o Ariagfdlejandro Arias 15005/15
5
Seguimienco y anuakzacibn e cronograma de Carokmna
atuendha oo ¢l avanoe sivanal Ariasidlejandro Arias EERAAMAL
5
PROXIMA REUNION: 22/05/2015
RESPOMNSABLE: Alejardre Anias &
HORA: 14:Fa 15:(KF
LUGAR: Telecorferenca

Fuente: Los Autores
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Tabla 21. Acta de reunién 2

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA - 5G5 COLOMBIA 5.4,
ACTA DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL |

S0

ACTA MO a2

CEIETING:
Revisar el estado y el avarce del prayecto, revesar b correcciares realiadas al estudio de
mercados ¥ decutr los comentanas bechas al entregable estudia téonion.

[ FECHA: 2270572015 | HORA I: 10:00 [ HORA F: 1300

FARTICIPANTES
CARGO

Caralina &Arias Dspina

Gerente del proyecto

Alejardro Anas 5

Equipo de proyecta

TEMAS PROPUESTOS

»  Heyisidn de crorograma de trabajo

®  Hevision de avarce de actividades ¥ capitulos enviadas pam comentarios

®  Acpsanes tomadas para adelantar trabajo

® Peredientes para & desarrolia del prayecto

L Proxima r:n:n:-gnb:r: oara neEvision

PROPUESTAS ¥ COMPROMISOS
FOCILA
ACTIYITAD OO FRO BISD ALSFORSAILE i ISTADD
El drector die wrabajo de grado realizard revisidn y
corrriarios d erarigabke de estudios de miercado German E Giraldo eS| CURAPLIDD
CORT i & la sefhana
Reviditn di los comentarixd hechos por el Srechor y Carclira
CofTELCioni= al entregable esudios e mencado Ap s/ Adejandve Arias oSS | OURAPLICED
]
Envid di encregabde eudios 1écnicos pars Carclira
corrriarios di acuenda al cronograma e rabao A fasf Ao jandve Arias LD | OURAPLICED
]
Seguimienio y acbualitacidn di oronograma e Canroel i
acuerdo oom & avance semanal Apias/Adejandre Arias | sasL PROCESCO
]
El euipe dic proyeclo i fislnd para disoutir sobre las Carclina
acciones Tomaded para s3¢lantar trabap avrassdo A fas Al ardre drias IS
]
S enviaron los errigabkes estudic aenbiental y Carclira
es0udiod adMiFisEratvas Sara reviside y oorsrlarios Apias/Adejandre Arias | IS
oo @l direcior de rabajo de grado ]
Enwid de comirtanes @ entregable de eaudios
tbcnicos por el dinecior de rabans di grass Certmman Giraldo i
S Gebe conversa® con of director de ralaje die grado Carniing
@ vl Fradrce a hor r.r:n'm-l:.'r.u:u. QU ST Arias/Alajandeo Arizs | =voss
impactande ¢l Crencgrama Fg SivamisnTe 5
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ESCUELA COLOMEBIAMA DE INGENIERLA — 5G5 COLOMBLA 5.4, |

SG S ACTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL | /

Siguimiente y acbualivacidn di oronograma e Carrclira

acuerdo oo & avancd simamal LT TP F R - T I

: L

PROXIMA EEUNION: 0%0E 20145

RESPOMSABLE: Alejardro Arias 5

HORA: 100Kk a 1104

LUGAR: Telecorferenda

Fuente: Los Autores
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Tabla 22. Acta de reunién 3

ESCUELA COLOMBIAMA DE INGENIERIA — 5G5 COLOMEL 5.4, i
SGS ACTA DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL | f
ACTA NO.z 03 | FECHA: 0%joe/2015 | HORA Iz 10:00 [ HORA F: 11:00
CBIETIND:

Revisar el estado y el avarce del prayects, revesar s correcciaress realizadas 3l estudio de
mercados ¥ disouter los comentanas bechas a los entregables desamollzdos.

PARTICIPAMNTES
NOMEBRE CARGO FIRMAA
Caralina &ras Dspina Gerente del proyecio
&lejardro Arias 5 Equipo de provyecta

TEMAS PROPUESTOS

®  Hewizidn de croragrama de trabajo

®  Hewimdn de avarce de actedades y capitulos enviadas par comentarios
®  Acrsanes tomadas para adelantar trabajo

®  Perdientes para el desarrolla del pravecto

s Préwima entregable para revisicn

FROPUESTAS Y COMPROMISOS

FLOA
ALTIVIDAD COM? FOM ED FESPOMSARLD s ISTADD

El direer e rrabao de gracs realizan revisidn y

comentaress al encregable di cspudes dic sercada German E Giraldo NS CURAPLICED

correspendients ala

Rewisian e los comertancs hiachas por el diredor ¢ Caroling

correccionss d entregable estudion de mercadao AniasAlejandro WIS | CURPLIED
Ariag 5

Enwidy di entregable espodic phonice para Carcling

ComEntanios & acuerde # cronograma de rakajo AriasAlejandra mms | CUPLIED
Arias 5

Seguiminto y actuakizacion S qonograma de Caroling

acuerde con el avance seenanal AniasAlejandro SERAANAL FROCESD
Ariag 5

El cquipo o Proyecio s retne para Sscutie sobre lad Carcling

accionis tomadas para adelaras rabaie amasade AriasAlejandro s | CUPLIED
Ariag 5

Se enviaron los entregables estudio ambiental y Caroling

esludios sdeministraliveg para revisitn ¥ comentarios AriasAlejandro s | CumrpLIBD

por ¢l direcor de wrabajo de grada Arias 5

Enidy di: comentasios al emregaie di esbodion

tdoricod por ¢ difector de 1rabajo de grado Gisnan Giralde IWABE | CURARLIDD

Conversar con @ director ¢ trabao de grado para ver Caroling

¢l avance a los comentancs ¥ come impacta ¢ AriasAlejandro mmys | PENDIENTE

ronaErama Arias 5
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERLA - 5G5 COLOMELA 5.4, '
SG S ACTA DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL | _./

SERUIFENLG ¥ Aluak2acion o cronograma de Cardding

atuende con el avance semanal Ariasfalejandro SERAAMAL PFROCESC
Arias 5

S rndibienoen 08 comentanog a los emrigables v se Carolin

prociedid a reaizar lid corrsolioniecs de acsrdo & Sus AriasdAlejandro A R

Piaoenreca Cione sy siguin oon el prdadme errigabbe Ariag 5

S debird hacer wna B4La de cheguies com el fim de Caralin

eflablitir qui estd pendenie ¢ oot 52 ek resvisar AriasdAlejandro O70ef 15

para la erarega final gl trabae § proyeces S grada Briag 5

S ehpiran hos comentarios Snalit a bod enregabli

et al Sreciod dic trabajo de graso ¢ cierne del Gt enan G ald o Da0e s 15

Proyecto

FROXIMA REUNION: 052015

RESPOMNSABLE: Alejardro &nas 5

HORA: 10006 2 12006

LUGAR: Teleconferenoa

Fuente: Los Autores

Durante la reunion del 11 de mayo se presentd y aprobd el control de cambios de
la linea base para incluir la actividad pendiente.
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2.2.4. Control de Calidad.

En el plan de gerencia se establecieron 3 métricas de calidad asociadas al costo,
alcance y tiempo. Estas métricas se evidencian en los informes de seguimiento
mediante la revision de la curva “S”.

De acuerdo a los informes de seguimiento vy los indices de desempefo, costo y
duracion analizamos que el costo del trabajo de grado fue sobredimensionado
debido al tiempo asignado a cada actividad, adicionalmente el equipo tuvo un
buen desempefio y cumplié con la fecha pactada como finalizacién del trabajo de
grado.

Al cumplir con el alcance y con el tiempo se evidencia que se generaron
sobrecostos debido a que fue necesario invertir mas trabajo para cumplir con los
entregables.

2.2.5. Comunicaciones.

En el anexo 1 se presentan todas las comunicaciones cruzadas entre los
miembros del equipo con el director de trabajo de grado, de tal manera que se
pudiese hacer un seguimiento a los avances y llevar un control de actividades.
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2.2.6. Seguimiento a los riesgos

En el plan de gerencia se identificaron los posibles riesgos que se podian
presentar durante la ejecucion del trabajo de grado. De estos riesgos se
materializaron 2; su andlisis se presenta en la tabla 23.

Tabla 23. Andlisis de riesgos

NOMBRE
coD |DEL DESCRIPCION  |¢QUE IMPACTO | ¢COMO SE
RIESGO GENERO? MITIGO?
Uno de los miembro [Medio — a pesar de  |Se distribuyeron
del equipo fue que el integrante del |actividades, se hizo
Ausencia |reubicado de cuidad|equipo no estaba en |seguimiento durante
RI001 de un por su trabajo; de [la cuidad para la semana a través
miembro esto derivo que solo |reuniones, si hubo un|de Skype™ y se
del equipo |se pudiesen reunir [constante trabajo en |realizaban reuniones
de viernes a equipo mediante el |los dias viernes para
domingo. uso de skype™ asegurar el avance.
Después de finalizar
Durante dos el viaje, ambos
Se atraso el avance integrantes del
Incumplimie |de los estudios semanas no fue equipos solicitaron
P . ey ble avanzar al qulp .
RI1003 [nto al debido a un viaje pOSIbIE ¢ dias de vacaciones
mismo ritmo lo que
cronograma |laboral del gerente laborales, lo que

del proyecto

genero un retraso en
el cronograma

permitié que se
subsanara el retraso
del cronograma.

Fuente: Los Autores
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2.3. CIERRE

El cierre de la gerencia del trabajo de grado se da con la entrega del informe de
trabajo de grado y el libro de gerencia.

Quedan como actividades pendientes la sustentacién y la entrega final del
documento.

En la tabla 81 se presenta la lista de chequeo para el cierre de la gerencia.

Tabla 81. Lista de chequeo para cierre.

COMENTARIOS Y

ENTREGABLE ¢ EJECUTADO? OBSERVACIONES

informe Sl Este documento incluye el
resumen de plan de
gerencia

Libro de gerencia Sl Esta carpeta incluye todos

los soportes de la gerencia
del trabajo de grado

Sustentacién final | NO Esta pendiente la

sustentacién para el 17 de
julio del 2015

Fuente: Los Autores

2.3.1.

Lecciones aprendidas.

Al inicio de la gerencia del trabajo de grado se estimé el costo del mismo,
durante la ejecucién se evidencié que el costo asociado al tiempo fue
mucho menor de lo esperado ya que las actividades se pudieron completar
de forma mas rapida y eficiente.

El proyecto se convirtié una prioridad para la empresa SGS Colombia S.A.
lo que permitié que el equipo de trabajo dedicara su horario laboral para la
ejecucion del documento de prefactibilidad optimizando tiempo y costos.
Debido a que el equipo de trabajo esta conformado por 2 personas y
durante un periodo tanto el gerente con el integrante estuvieron fuera de la
ciudad por temas laborales el trabajo se vio afectado, lo que requirié que se
destinaran dias de vacaciones laborales para cerrar la brecha del
cronograma con lo ejecutado.

El compromiso del equipo de trabajo fue clave para terminar en el tiempo
establecido y cumpliendo con los estandares de calidad estipulados por la
compafia y la Escuela Colombiana de Ingenieria.
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2.3.2. Contribucién de trabajo de grado a la especializacion.

Este trabajo de grado aporta a la especializacién un documento de introduccion al
sector petrolero en el area de hidrocarburos no convencionales; permitiendo
informar y educar sobre este segmento en crecimiento en nuestro pais.
Adicionalmente aporta conocimiento en proyectos de montaje de laboratorios y
desarrollo de proyectos dentro de comparnias ya conformadas lo que es una
herramienta util para la poblacion que se encuentre desarrollando proyectos,
estudiando esta especializacion o quiera ampliar su conocimiento en el tema.

Adicionalmente este trabajo de grado aporta el libro de gerencia de proyectos que

aplica formatos que pueden ser usados por los estudiantes y personal de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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CONCLUSIONES

De la gerencia del trabajo de grado podemos concluir lo siguiente:
Iniciacion.

En la etapa de iniciaciéon se cumplié con el plan establecido al inicio del ejercicio,
se identificaron y manejaron los Stakeholders y sus requerimientos
manteniéndolos informados sobre el proyecto como se evidencia en las actas de
reunion; adicionalmente el alcance del trabajo de grado fue claro desde un inicio y
esto permitié cumplir con el alcance y entregar un documento de trabajo de grado
y un libro de gerencia de trabajo de grado.

Planeacion.

Durante la planeacién se evidenciaron las falencias del cronograma y del
presupuesto, esto debido a que en el plan original no se utilizé la herramienta
Microsoft Project de manera adecuada. Antes de dar arranque a la gerencia se
revisaron todas las actividades y lineamientos dados en el plan, esto permitié
corregir el cronograma y mejorar el presupuesto antes de establecer la linea base
si necesidad de generar un control de cambios para el proyecto.

Fue posible establecer la linea base de alcance, tiempo y costo a través de la
herramienta Microsoft Project y sobre esta generar todas las actividades de
gerencia y ejecucion del trabajo de grado.

Seguimiento y Control

La etapa de seguimiento y control fue ejecutada durante todo el trabajo de grado
lo que permitié evidenciar incumplimientos al cronograma y tomar acciones para
corregirlos. Uno de los factores claves fue el tiempo dedicado al trabajo de grado
ya que los miembros del equipo recibieron total apoyo de la compania donde se
planteo el proyecto, lo que permiti6 que asignaran mas horas disponibles de sus
actividades tradicionales para la ejecucién del trabajo. Esto se tradujo en
desarrollar las actividades estimadas en el cronograma en un menor tiempo, lo
que a su vez significd un menor costo con respecto al estimado,
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ANEXO 1. COMUNICACIONES

[ ]
Gm ’ l I Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

by

Entrega de Ficha de Inscripcion Trabajo de Grado
1 mensaje

ARIAS OSPIMA CAROLINA <carclina. arias@mail escuelaing. edu.co= 30 de enerc de 2015, 8:50
Fara: FREDY OSWaALDO CARRENG SANCHES =fredy cameno@escuslaing.edu.co=, SONIA YANNET TE HERMNANDEZ PINZOMN

=sonia. hemandez@escuelaing edu. co=

Ce: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO =miguel aras@mail.escuelaing.edu.co=

Buenos Dias Estimados Freddy v Sonia.

De acuerdo al cronograma estipulado por el comité de trabajo de grado de la especializacion adjuntamos a este correo el
Anexo A denominado FICHA DE INSCRIPCION FARA EL TRABAJO DE GRADO del grupo conformado por Miguel
Alejandro Anas Sanchez y Carolina Arias Ospina.

Agradecemos confirmar el recibido y quedamos atentos a sus comentarios,

Cordialmente.

Carolina Arias Ospina / Miguel Alejandro Arias Sanchez.
Esp. Desamollo v Gerencia Integral de Proyectos

201M5.
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.
Gm - l l Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

by Lunngle

Trabajo de grado - sustentacion de propuestas.
1 mensaje

FREDY OSWALDO CARREHO SANCHEZ =fredy. cameno@escuelaing.edu.co= 20 de febrero de 2015, 22:06
Para: DAMIEL SALAZAR FERRO <=daniel. salazar@escuelaing.edu.co=, GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMZALEZ
=gemnan.giraldo@escuelaing.edu.co=, CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co=, GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
=gabriel. pulido@es cuelaing. edu.co=, EDMNA PACLA MNAJAR RODRIGUEZ <edna.najan@escuslaing.edu.co-, MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ
=martha_roloni@es cuelaing.edu.co=, Sofia Lopez Ruiz =sofia_lopez_niz@yahoo.com.mx=, "edna.rodrigu@gmail com” <edna_rodrigu@gmail.com:,
CARLOS RODRIGO RUIZ CRUZ <carlosr.nuizi@escuelaing edu_co=, CLEMEMCIA GOMNZALEZ FAJARDO =clemencia.gonzalez@escuelaing. edu. co=,
DAMIEL REMOLIMNA GOMEZ =daniel remolina@eacuelaing. edu.co=, CLAUDIA VILLEGAS GOMEZ =claudia villegas{@escuelaing.edu.co=

Cordial saludo

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacion de la propuesta de trabajo de grado a realizarse el proximo viernes 27 de
febrero, a partir de las 14:00 en el salon A-301:

B b =

La presentacion personal es de caracter informal.
La secuencia de grupos sera establecida por sorteo previo.
Cada grupo dispondra de diez (10) minutos para su propia presentacion, posteriormente se realizaran comentarios y
sugerencias del Comité. Se requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos los grupos durante la sesion
programada.
Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para aseqgurar la funcionalidad de los equipos,
previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de programacion, se aconseja disponer de la
presentacion en memoria portatil USB y utilizar solamente el computador del salon.
Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo debera hacer una selectiva y ordenada presentacion utilizando
Power Point, con un numero apropiado de diapositivas que sirvan de referencia para el desarrollo de los aspectos
planteados en la propuesta.
Cada grupo ha debido hacer lo necesario para recibir de su director de trabajo de grado recomendaciones pertinentes
a la sustentacion.
Antes del comienzo de la sesion de sustentacion de propuestas de trabajo de grado, cada grupo debera entregar un
total de trece (13) copias impresas de su material de presentacion en el formato de tres diapositivas por pagina; una
para cada integrante del Comité de Trabajos de Grado.
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[ ]
Gm . l I Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

b w0

Plan de Gerencia Trabajo de Grado

1 mensaje

ARIAS OSPINA CAROLINA =camlina.arias @mail escuelaing edu co= 12 de marzo de 2015, 10027
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALES =german. giraldo@escuelaing edu.co=
Cc: ARIAS SANCHEZ MIGLUEL ALEJANDRO =miguel. arias@mail_escuelaing edu.co=

Buenos dias German,

Esperamos te encuentres bien.

Adjunto a este correo enviamos el plan de gerencia que hemos realizado para nuestro trabajo de grado; te agradecemos tu
disposicion de tiempo para revisarlo y darnos tus comentarios al respecto.

Estamos atentos.

Cordialmente.

Carolina Arias 0. J Alejandro Arias 5.
Ezp. Dezamollo v Gerencia Integral de Proyectos
2015.

_Iig_-l Plan de Gerencia Trabajo de Grado V1.docx
3B12K
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Gmail

by

Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com:>

Presentacion plan de gerencia
1 mensaje

ARIAS OSPINA CAROLINA =carolina. arias @mail.es cuelaing.edu. co=
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALES <german.giraldoi@es cuelaing. edu. co=
Cc: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO =miguel. arias@mail_escuelaing edu.co=

Buenas tardes German.

te enviamos la presentacion del plan de gerencia para tus comentarios.

Agradecemos tu colaboracion.

Cordialmente.

Carolina Arias 0. [ Alejandro Arias &.
Ezsp. Desamollo y Gerencia Integral de Proyectos
2015,

E) Presentacion Plan de Gerencia (2).ppix
4433K
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L]
GE ; l l Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

b MO
:

RE: PRIMER ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 menzaje

GERMAHN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ =geman_giraldoi@escuelaing edu.co= 10 de abril de 2015, 12:35
Para: ARIAS OSPINA CAROLIMA <carolina.arias@mail escuslaing edu.co=
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJAMNDRD =miguel aras@mail escuslaing.edu.co>

Cordial saludo,

Adjunto el documente revisado con mis comentarios.

Link al trabajo de grado de teletrabajo:
hitps ffiwww dropbox.com/shidsuyhaiB 92 cy35jiAAAdYL_cSyiKoOeHjilgFGxFa?dl=0

(como ejemplo)

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.5¢c., PMP, Auditor Interno 150 3001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co
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[ ]
Gm . | | Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

kLo

SEGUNDO ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

ARIAS OSPINA CAROLINA =carolina arias@mailescuelaing edu. co> 20 de abrl de 20115, 23:37
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMNZALEZ =gemman.giraldo@escuelaing edu.co=
Cc: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO <miguel. ariasi@mail. escuelaing. edu.co=

Buenas Noches German.

adjunto a este correo enviamos las correcciones de IAEP y el segundo entregable que es estudio de mercado.

agradecemos sus comentarios.

cordialmente.

Carolina Arias Of Alejandro Arias 5.
Ezp. Dezamollo y Gerencia Integral de Proyectos
215,

Zdo Ent_IAEP_Mercados_TDG_HNC v2.docx
ST18K
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Gmail

by Lanigle

Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

RE: SEGUNDO ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMZALEY <geman_giraldo@es cuslaing edu.co=
Para: ARIAS OSPINA CAROLINA =carglina.arias@mail. escuslaing.edu.co=
Cec: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRC =miguel arias@mail.escuslaing.edu.co=

Saludos,

Adjunto comentarios al entregable Mo 2 estudio de mercados.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.5c., PMP, Auditor Interno 150 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito

Autopista Norte AK 45 Mo, 205-5%

PBX: [57-1) 6633600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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Gm ’ I | Alejandro Arias <a.ariasanchez@gmail.com>

b0

Re: SEGUNDO ENTREGAEBLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

ARIAS OSPIMA CAROLINA <carolina. arfiasg@mail escuelaing.edu.co= 4 de mayo de 2015, 14:55
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDD GONZALEZ <german. giraldoi@es cuelaing.edu. cos
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO =miguel aras@mail escuelaing.edu.co=

Buenas Tardes German.

quisiera saber si podemos programar una sesion de Skype para esta semana y hacer seqguimiento al avance del plan de
gerencia y del trabajo de grado.

Adicionalmente estamos pendientes que nos confirmes quien es el sequndo evaluador.

quedamos atentos a tus comentarios.

Cordialmente.

Carolina Arias O / Alejandro Arias 5
Ezp. Desamrollo v Gerencia Integral de Proyectos

A5
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by
?

Alejandro Arias <a.ariasanchez @gmail.com>

RE: SEGUNDO ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

GERMAHN EDUARDOD GIRALDO GONZALEZ <=gemian.giraldo@escuslaing edu.co=
Para: ARIAS OS5PINA CAROLIMA <carclina.anas@mail escuelaing edu_co=
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJAMNDRO =miguel. anasi@mail escuslaing.edu.co=

Cordial saludo a Ambos,

Me parece bien.

Les parece el viernes? & que hora?

El segundo calificador es: Ing. Carlos Ruiz

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.5c., PMP, Auditor Interno 150 9001
Unidad de Froyectos
german. giraldo@escuelaing. edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito
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Re: SEGUNDO ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

ARIAS OSPINA CAROLIMA =carcling. arias@mail escuelaing. edu. co= 4 de mayo de 2015, 16:16
Para: GERMAN EDUARDD GIRALDD GONZALEZ <german. giraldo@escuelaing. edu. oo
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGLEL ALEJANDRO =miguel arias@mail escuslaing. edu. oo

Gracias German.

El viernes a las 10am estaria bien.

Adicionalmente nos confirmas por favor si tienes algdn comentario sobre el sequndo entregable y las correcciones del
primero por favor?

Slds.

Carolina Arias 0. fAlejandro Arias 5.
Ezp. Desamollo v Gerencia Integral de Proyecios
2M5.
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RE: SEGUNDO ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

GERMAHN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <geman.giraldoi@es cuelaing edu.co= 4 de mayo de 2015, 16:27
Para: ARIAS OS5PINA CAROLIMNA <carolina_arias@mail escuelaing edu_ co=
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO =miguel arias@mail escuslaing.edu.co=

Saludos,

Las correcciones del primero se las envié ya.._ las recibieron?

El viernes les estoy enviando las correcciones del segundo.

Por favor no se detengan a esperarias... sigan avanzando y entregando el tercero si les es posible.

Confirmo reunion a las 10 a.m.

Atentamente,

Ing. German Eduarde Giraldo, M.5c., PMP, Auditor Interno 150 9001

Unidad de Proyectos
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by Lo

RE: SEGUNDO ENTREGABLE TRABAJO DE GRADO

1 mensaje

GERMAHN EDUARDD GIRALDO GOMZALEZ =geman.giraldo@escuslaing.edu.co= & de mayo de 2015, 9:59
Para: ARIAS OSPIMA CAROLIMNA <caroling aras@mail. escuelaing.edu_co=
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGLEL ALEJANDRG =miguel. aras@mail escuslaing.edu.co=

Me encuentro conectado en Skype,

Usuario: ger_trudis

Atentamente,

Ing. Germian Eduardo Giraldo, M.5c., PMP, Auditor Interno 150 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Morte AK 45 Mo, 205-53

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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by Lol

Entregable 3 - Estudio Tecnico
1 mensaje

ARIAS OSPINA CAROLINA <carolina. arias@mail.escuelaing. edu. co= 19 de mayo de 2015, 10:04
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <gemman. giraldo@@escuelaing edu.co
Cc: ARIAS SAMCHEZ MIGUEL AlLEJANDRO =miguel arias@mail escuelaing edu.co=

Buenos dias Geman.,

Adjunto a este correo enviamos las cormrecciones del entregable 2 y el entregable 3 estudio t&cnico para su revision y
comentarios.

El dia de mafana enviaremos el entregable 4 Estudio Ambiental.

CQuedamos atentos a sus comentanios.

Cordialmente.

Carolina Arias 0. [ Alejandro Arias S.
Ezp. Dezamollo v Gerencia Integral de Proyectos
2015,

_Igj Jer Ent_IAEP_Mercados_Tecnico_TDG_HNC.docx
3000K
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De: ARIAS OSPINA CAROLINA

Enviado el: jueves, 21 de mayo de 2015 05:15 p.m.
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMZALEZ

CC: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO

Asunto: Entregable #5

Buenas Tardes German.

Adjunto a este correo enviamas el entregable #5 correspondiente al estudio administrativo.

Agradecemos SUs comentarios.

Cordialmentes.

Carolina Arias O.

Esp. Desarmrollo y Gerenda Integral de Proyectos

2013.

ii] 5. TDG_Entregables_1-2-3-4-5_HNC - Revisado.docx
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RE: Entregable #5

1 mensaije

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <geman_giraldo@es cuelaing edu. co= 29 de mayo de 2015, 11:37
Para: ARIAS OSPINA CAROLINA <carolina.arias@mail escuslaing edu.co=
Ce: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRO =miguel aras@mail escuelaing.edu.co=

Cordial saludo,

Adjunto el TG revisado con mis comentarios.

Comentario principal: falta anélisis de alternativas y utilizar los ejemplos de trabajos de grado gue se han enviado basta el momento, los cuales, no
se estan utilizando de la mejor forma.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.5c., PMP, Auditor Interno 150 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Re: Entrega 9 de Junio - Infoerme
1 mensaje

GERMAN EDUARDO GIRALDO GOMZALEZ <geman_giraldo@es cuslaing. edu.co= 5 de junio de 2015, 9:31
Para: ARIAS OSPIMA CAROLIMNS =carclina_arias@mail. escuslaing.edu.co=
Cc: ARIAS SANCHEZ MIGUEL ALEJANDRC =miguel. arias@mail.escuslaing.edu.co=

Cordial saludo,

La entrega es digital (via comeo electronico).
Ln abrazo.

Geman E. Giraldo, M.Sc., PMP

El 5/06/2015, a las 9:19 am., ARIAS O5PINA CAROLINA =carclina aras@mail escuelaing edu co= escribia:

Buenos dias German.

De acuerdo con el cronograma establecido el dia martes 9 de junio realizaremos la entrega del informe de
trabajo de grado y el libro de gerencia para revision; te agradecemos nos indigque como consideras que debe ser
la entrega, si debe ser un documento fisico o un documento digital.

Cuedamos atentos a tus comentarios para hacer los arreglos necesarios para la entrega.

Cordialmente.

Carolina Arias O.
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ANEXO 2. FICHA DE INSCRIPCION Y PROPUESTA.
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UNIDAD DE PROYECTOS

Cpecialacion en Desarmdo
yioerencia Infegral de Provecios

ANEXD B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
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SMTECEGENTES DEL PROYECTAC

ting w& hacen nuevas hallazggas el pais pasaria de ser groductor a ser importadar de

petrdlea v sus derivades, por esta rasdn el aseguramiento de la autesufidencia en

hidracarbures a largo placo del pads requerird la adopcdn de tecnologias avanzadas y

e hidrocarbures no-convencicnabes, v las tenicas de manejo amibiental para todos esos

tipas ce proyectos: este enfogue &5 presentado en el Plan Macional de Desarrollo v &n la

estrategia de la ANH. Dentro de este nuewa panorama &s necesario contar con compafias
- i s o L z =

hidracarbures o comvencionales ya gue actualmente sola &l instituto Calombiano del

Patrdlea tiene la capacidad ficnica para estos servicios, adicionalmente &| pais al no haber

incursicnado antes &n el sectar no convencional tiere |3 necesidad de apoyarse de ls

. . al . 3 s
Briee desiripden di hos amecisdentic histSicos Sel propoon s la organiesdds o e organitacones

dilaiefibic: datciibir donboc particeibes al geoyeco, i bt i adged bid Gui b rodean (o,

Ly b at, Ciid el o problemd Beas. ] Gue e e influsncis e imphoa cionis e el conteao Sl groyecs

v it la gigadizacids aRcubora

JsmP AC10M O RAZ OGN BE SER DEL PROYECTOE
Actualmente axiste un laboratono capace ce caracterizar hidrocrhures no convencionales en

Colombia, sienda esfe ol ICP Jinstibita Colombiano del Petréden] &l cual tiens coma funcidn

priccipal suplir las necesidades de Ecapetrol: razdn por la gue G5 Calombia tiene Ls

oparfunidad de satisfacer la necesidad del mercado enfocindose en montar un laboratorio

paraleles a su laboratoria de hidrescarburos convenconales can el fin de suplic las

recesipades de la nuewa sxpleracdn petrolera sin dejar de lado los servicios tradicionabes.

! blarin, Rexdngo A, Pnacping paea el dessnello & wma indusiria petrcles niacnal con prapsiiiin
milnaacnal Jemis S 7014
Actualizacsdn: 10 de febirera de 2004 B-2
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| TP =1 - | o | | :
Resplucitn 90341 de 20145

Dot la rabdn di ser o jutilcacion del propecto oo Enlasis en Las necesidedes por satisTacer, lid
enlpenclas s cum@lie, bod problissnas por resolver f bas opatundades por aproveched - Faoe meniides a lo
el Yy APl LS ahet ek, o hoed o, die galitica p die Roparie pada la s oide dal proyicto especilios
G s ConskSsre mad indices dveSider S ke probisanes, las il defes, las ogeietorid afis v eagendias di
e B ala.

PRODLATS ¥ ENTREGABLES PRIKCIPALES
= DEL MOV ECTOC
Los entregables del proyecio son:

Uin lal i . | . hid | . | !
irstal acikones de 50G5.

Les equipas de labaratoria con los andlisis miontados para la ejecucidn de las servicas.

&  DEL TRAEEID DE GRADO;
Lo entregables del trabajo de grado:

it el £ g P T ATE Al SGS Colormbia 5.2

Farmulacién del prowects

Evaluacidn Técnica
Evaluadcdn de Mercadas
Exabuacite £l .

Reguirimienes insales y caracteristicas del produiin - Bidn o MErvion - Dara cupa Ceeids s praiende el
prayects ¥ &l Fabags die prado - Emriggables principabes: Ssorir apopgiafamete s paniculandades,
g aciorsws ¥ delales sofeidalmntes ded grodeno corresgordieie (hEn o Sefvicio], Qe penssdtan
aprediar el taaho v complendsd ol como las carad Bt diesus snlregablss geincigalic

OITids ASPECT 08 ESPECALES:
Er cako de s ponis S mdomatedes afccnal (resii o, vofaoilos, fegusi s=aamnies & b sraiaiakiends,
P L ulilicar esie @spedo pafa disaribivla bravemanie,
&  [DEL POy ECTOC
1. [Este proyecio seojeoutana dumnd: of 20015

1. bl drea fisca del bbaratono estard en la bodega 8 3 de la sede de 565 con ¢l fin de whicarse
contgus al lxborgtorio actual de PYT

* Poar [ can S e falbiven reguerumidniog Romos p provedimialod paea b dagloracide b erplatadidn o
Inidracirbundd o pacieiintod nd Covmeemciomalis
&ctualizacidn: 10 de febrera de 2004 B-3
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&  DEL TRASAID DE GRADO:
3. Eshe trabajo de grado inrolscra solo la pre fachibdlicad v no el montage para la prestacion de

SErVICID Como tal
4. Las especifcacionss tecnics serdn dadas por ol jefe de laboratorio v ol grupo de trabiaeo de
5. Ldcompadis proweerd toda la nfiormacién técnica necesars pan ol desarrollo del prowecka

¢l aincg donde 5 whecara ¢ laboratorio.

RECURSOS NECESAROS GLOBALES FAKS EL PROYECTO:

ldentificar y estimar, de manera ghobal, ¥ por etapas [las gue aplique] los recursos pecesanos para
el proyects. Enunciar, describir v osantficar el tipo y caracter de ks dderentes recurscs v matenabes
gue ¢ osbmen cstrickamentes necesarios para el desarrollo del prowecto Que s¢ propone y sus
diferentes otapas.

DESCRIPCION

Recursos Humancs: Ingeniero
Cuimica, ingenkera Mecinica, 5 2.000.000 5 3.500.000 % 5.000.000

Cousmica puro

A p——— [ % 150,000 § 300.000 % 450,000
Compiutadar portdtil e impresara

Materioles: Hojas tamafo carta = 20000 25 000 £ 20,000

Suministros: Internet,
infarmacedn técnica, informacion | % 30.000 5 40,000 % 65,000
histérica, bases de datos

Recursos Financieros: % 2770000 4 3 HES.000 % 5545000

Actualizacon: 10 ge febrera de 2004 B4
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PROGEAMIACKSS GENERAL FARA EL PROTECTO

D e it i ——

| R —

7 <! -

DinecTos peopuEsT: ____ GERMAN GIRALDO |

PR CMES TE S |

Nombre: 3 \
Larolina Arias Ospina

KMiguel Alsjandro Arias Sanche:

FeicHa of EnTrEGA: 13 de Febrero del 2015 RECIBE:

Actualizacedin: 10 de febrero de 2004 B-5
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ANEXO 3. PRESENTACIONES
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