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Wt 1. Perfil SGS
REALSEAIE Proposito del proyecto

Gerenca nteara de Projectos

Organizacién

Aporte del proyecto
Desartollo minero - energético para la
equidad regional de acuerdo con el Plan
Ministerio de Minasy | de Desarrollo nacional 2013-2018 Bases | Grearun laboratorio con la capacidad técnica
Energia del Plan Nacional de Desarrollo 2014- | para dar soporte a los procesos exploratorios y
2018 Todos por un nuevo pais” de comercializacion de los hidrocarburos
Departamento Nacional de Planeacion
2015.
El conocimiento el potencial del subsuelo | Desarrolar senicios de andisis que permitan
Agoncia Naciona de colombiano y el logro de su soportar la produccion de hidrocarburos no
aprovechamiento convencionales en el pals
Diversificacionde los senvicios i Micipar en el tuevo mercadode
“radicionales” de la compaiia encada | MOrocarburos no convencionales siendo el
b primer laboratorio disefiado para estos
senicios.
SGS Colombia S.A.
Crecimierto del sector O, Gas & Prestar senicios al nuevo mercado petrolero
Chemicals de la compatia para elaio | conelfin de ser ideres en idrocarburos no
2015en un 25% convencionales
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IRXALCEAI Proposito del trabajo de grado SGS

1. Perfil

Organizacion Objetivo estratégico Aporte del proyecto
Ministerio de Minas y Aumentar Ias reservas y garaniizar la .
Energia produccitn que apoyen of desanalo Aportar al crecimiento del sector petrolero
cconomico del pais medianto la construccion de nuevo.
, mediante la de
Que Colombia alcance la autosuficiencia | las experienclas del equipo de proyectos en un
Agoncia Naciona de energética y la generacion de recursos activo intelectual para la industria.
fidrocarburieros

‘Aportar al crecimiento de la comparia
Desarrollar negocios para dar soporte ala

mediante el mejoramiento de la eficiencia y

SGS Colombia S.A. industria de hidrocarburos no eficacia en los procesos no solo para la
convencionales gerenciade proyectos sino en toda la
organizacién

‘Aportar la implementacion de la gestion del

Fortlscor b imesigasien confica y conocimiento y asi coniribui a la identficacion
Escuela de n las de ¥ mejora

Ingenieria necoddades delpat, y 2 fomantar on os

confinua mediante la optimizacion de los
procesos, la calidad y los recursos asociados
Ia gerencia de proyectos.

estudiantes el espiritu analitico y critico

Wt 1. Perfil SGS
PRXACOEWI Justificacion del proyecto

- Aprovechar el crecimiento petrolero del pais con el Plan Nacional de Desarrollo
- AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS (ANH) prolongar y aumentar la
explracion pelroera y permitr i inoursin de nuevos, proyectos para los
da) en Colombia.

« Desarrollar nuevos proyectos dentro del marco de la estrategia corporativa de
crecimiento anual

« Crecimiento organico de la companla con los objetivos de lncrementar su
en 25%

f, i 20%, y financiar
programas y proyectos de desarrollo con mas de 150 Mlllones francos suizos (CHF)

- Cumplir con el codigo del petréleo (decreto 1056 de 1953) el cual establece las
pautas para el sector petrolero del pais
EXIGENCIA * Cumplr con ol cecreto 4299, s 2005 ofcual estabece s reqsios y blgacianes
icat

alos agentes de la cadena de distribucién de combustibles liquidos
den\ados del petroleo
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Wt 1. Perfil SGS
sl Justificacion del trabajo de grado

Gerenca nteara de Projectos

« Aprovechar la disponibilidad de la compaiia SGS Colombia S.A.
OPORTUNIDAD para el desarrollo de proyectos

« Aplicar los conocimientos obtenidos en la especializacion dentro de
una compaiia

« Desarrollar un documento de trabajo de grado que cubra la etapa
de prefactibilidad de un proyecto

« Presentar un trabajo de grado satisfactorio para obtener al titulo de
especialista

« Cumplir con los requisitos exigidos por la Escuela Colombiana de

Ingenieria para la presentacion del trabajo de grado
EXIGENCIA « Obtener una calificacion satisfactoria para acceder al titulo de
especialista

=
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ol 1. Perfil SGS
ERXAEWI Objetivos general y especificos

DEL PROYECTO

de caracteriza di

rocarburos no convencionales para el
S.A.

sector Dowstream de la compaiiia SGS Colom

-Crearun abc

6gica, que dé soporte a los proyectos exploratorlosy
de dentro deltiempo, el costo, el alcancey la calidad
estlpulada porla compafifa SGS Colombia S.Ay los estandares internacionales que apliquen
para el proyecto.

v « Desarrollar servicios de anaI|S|s que permitan soportar la ;I)roduccmp de hidrocarburos no
porla
3

SGS Colombia S.A.
« Participaren el nuevo do de hi siendo el primer
de servicios dt
\ « Ofrecer servicios de andlisis efici precisosy bajo los esta i por
4 | do de los hi

Alejandro Arias - Carolina Arias
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e 1. Perfil SGS
ERXACEWIE Objetivos general y especificos

DEL TRABAJO DE GRADO

Realizar el estudio de pre factibilidad para el montaje del laboratorio de
caracterizacién de hidrocarburos no convencionales para el sector Dowstream de la
compaiiia SGS Colombia S.A.

+ Identificar mediante la literatura disponible los conceptos tedricos existentes sobre |

los hidrocarburos no convencionales y su caracterizacion en el contexto nacional e
internacional

« Establecer, caracterizar y estructurar el enfoque y los servicios de caracterizacion
de hidrocarburos no convencionales en la industria

« Desarrollar los estudios de prefactibilidad necesarios para determinar los
parametros de ejecucion del proyecto

« Proponer con base en la informacién identificada y el enfoque establecido , la
evaluacion financiera del proyecto para definir los servicios que ofrecerdy su
aporte financiero a la compafia

Alejandro Arias - Carolina Arias
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ecto

producto del pro

0 Acta de constitucion del proyecto

Se confirma la asignacion de
recursos por parte de casa
matrizde SGS

El Gerente del sectorda
autorizacién para iniciar
conel proyecto

Arias como gerente del
proyecto
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RIS Antecedentes del sector
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LA INDUSTRIA DEL PETROLEO

CADENA PRODUCTIVA
DE LOS HIDROCARBUROS

ETHPA DEPERFORACION

EPLORATORA )
ETAPA DE EXPLORACION SISMICA e

ETAPADE PRODUCCION ETHPA DEREFNAGON e T

COUERCIALZATION

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS. Cattilla Informativa, Cadena productiva de los hidrocarburos. Bogota 2008
hitp: -CADENA-DEL-SECTOR-HIDROCARBUROS. asp:
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Wl 2. IAEP
I Antecedentes de hidrocarburos SGS

Que son hidrocarburos
no convencionales?

ASOGIAGION COLOMBIANA DEL R b Roca de b orosidad
PETROLEO. Cartila yacimientos no s peress pemeEbe ¥ b permeabigas
convencionales. 2014
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SR R, ionales

Tipo de hidrocarburos no
convencionales

Hidrocarburos gaseosos no
convencionales

Esquistos
bituminosos

O shale

Convencional

No
convencional

ASOGIACION GOLOMBIANA DEL
PETROLEO. Informe estadistico petrolero. Hidratos de metano
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Yaci

ientos de crudo y gas no convencional identificados globalmente
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US. ENERGY INFORMATION ADMINISTRATIONTechnically Recoverable Shale Oil and Shale Gas
Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States, 2013
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Produccion global estimada

1004 W Processing gains

mb/d

mm Em EN =
- W Light tight oil

W NGLs

Crude oil:
B Fields yet-to-be found
Fields yet-to-be developed

W Currently producing

2000 2005 2011 2015 2020 2025 2030 2035

US. ENERGY INFORMATION ADMINISTRATIONTechnically Recoverable Shale Oil and Shale Gas
Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States, 2013
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Yacimientos de crudo y gas en América Latina

océano
Atléntico

Fose e Tota

océano
Atléntico
sud

US. ENERGY INFORMATION ADMINISTRATIONTechnically Recoverable Shale Oil and Shale Gas
Resources: An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States, 2013
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Yacimientos de crudo y gas en América Latina

[ SHALE OIL (PETROLEO) SHALE GAS

Pais LTcF Miesde Miesde jrcr Miesde Miesde
Milones ~ Milones Milones ~ Milones ~ CVP
deM3  debarrles deM3  de barries

28 756 4155 02 43 %9
345 21
345 . 2.1

KPMG, 6 shale gas y Argentina, 2013
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ANH, mapa de tierras, ronda Colombia
2014,

Pl 2. AEP SGS
EIEIRAOEI Entorno nacional y local
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Escenarios de incorporacion de reservas de crudo
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LEYVA, Sandra; Actualizacion de escenarios
deoferta y demanda de hidrocarburos en
Colombia 2014 excaser B Abundanda

W Fescrsprobodas [l R probablesyposives B YT NC

Alejandro




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

‘ﬁ SEi Saao

NIDAD DE PROYECTOS

2. IAEP
Entorno Nacional y local

Especalzacen en Desarrollo
yGerenca imeqralde Proyectos

.
- - El sector hidrocarburos genera el
I I I I MAYOR aporte al PIB
oo
Las regalias han ags e
aumentado un 40% = I
[ |

AGENCIA NACIONAL DE
HIDROGARBUROS. Indicadores, Retos y
Oportunidades del Sector de Hidrocarburos
Cartagena, Mayo 15 de 2014
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SGS

SGS 0GC CURRENTLY OPERATES 192 LABORATORIES IN 70 COUNTRIES

100 IN EUROPE,
AFRICA & THE
MIDDLE EAST

52 IN THE
AMERICAS 40 IN
ASIA PACIFIC

SGS Group; 2014
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« Como lider en la oferta de soluciones de negocio especializadas enla |
mejora de la calidad, seguridad y productividad y en la reduccién de
riesgos, ayudamos a nuestros clientes a navegar por un mundo cada
vez mas reglamentado. Nuestros servicios independientes aiiaden un
valor significativo a las operaciones de nuestros clientes, y garantizan la
sostenibilidad de los ios. Ofrecemos senvicios que promueven el
desarrollo sostenlble, y nuestros valores muestran ademas un

Para nosotros la

sostenil ldad es gesuonar un negocio rentable a largo plazo tomando

en consideracion todos los efectos medioambientales, sociales y

economicos, positivos y negativos

MISION

« Aspiramos a ser la organizacion de servicios mas competitiva y mas
productiva del mundo. Nuestras competencias principales en
inspeccion, verificacion, pruebas y ensayos mejoran continuamente para
seguir ala vanguardla del sector. Son la médula espinal de nuestra
identidad. Los mercados de nuestra eleccion estan determinados
Unicamente por nuestra capacidad de ser los mas compellllvos, y de
ofrecer senvicios sin rival a nuestros clientes de todo el mundo”

VISION

SGS Group; 2014
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SGS

COLOMBIAS.A. OBJETIVOS Y APORTE DEL PROYECTO

* Desarrollarellaboratorio de
caracterizaciénde hidrocarburos no
convencionales mediante eluso de
tecnologia de punta, parala
determinacion de la calidad de los

Seruna organizacion reconocidaen el
mercadoy que nuestros servicios sean
reconocidos como la mejor alternativa e mismos.

innovadores en los sectores donde operamos. * Aportaral mejoramiento dela
comercialidad y el crecimiento de las
reservas de petréleo en el pais mediante
un andlisis de calidad.

Tenerun crecimiento sostenido, minimo de
18% anual en Local Contribution, con una
inversion de 2% del crecimiento adicional en
Investigacion & Desarrollo.

Generarcontratos con las compafifas
productorasde petréleoa traves de la
6n delanalisis para
servicios de anélisis de calldad

Cumplircon el plan estratégico para la
compaiiia de aumentar sus ingresos a 8
Billones de CHF

Crearun servicio de laboratorio que aporte al
plan estratégico de crecimiento dela
compafiia.

FORMULACION




ESTUDIO DE MERCADO

é 3.1. Estudio de mercado SGS

AUl Hallazgos

yGerenca imeqralde Proyectos

SEGMENTACION DEL MERCADO DE SERVICIOS PETROLEROS

PARTICIPACION DE MERCADO

= Comsletamiento fworkose] y/a otros servicios
reclonados can (2 perforac an de o

B batinicasion, comersializzcion, ditribucicn, ks or o
fony artenimienta d equacs, Miqy
s AETamIetas e gereral para la industia

B Seviciasde agenerts, cansitarias, 2scsorias, as tena
tecricz ¢ intercerorias

B Seruicsde oo gl Ssnica, actograsmet
Megnelometiiayfo squisiion, procesamento
interpretzc or de informacién y rzgistias

= Diseio y construecion ca montajes industrialcs, planezcior
yefiecucion d todo to ce obras y/o Eesarrallo de
[ —

B Otros servicios

FEDESARROLLO para la Superintendencia de Sociedades.
2012,

Alejandro Arias - Carolina Arias.

é Nl 3.1. Estudio de mercado SGS
DOl Oferta

Espedalzacen en Desarrollo
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ESTRUCTURADEL MERCADO

PRESTADORDE
SERVICIOS MONOPOLIO

Laboratorio
Nacional

SeRvicios |
PETROLEROS| i

—
l Laboratorio l‘

Internacional l ‘ Sl

Corelab

Alejandro Arias - Ca Arias
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mioso, oe provecios  I@)EIGE]
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.l io de recobro mej alcance para algunos \
hidrocarburos no convencionales:

PRODUCTOS I osd -
SUSTITUTOS convenci |

e hi no.
ql fi 3 delos
no

ya
que iguales soloq fueradel
pais poreso se reconoce como parte del mercado. )

« http//www.ecopetrol.com. i 201C] 3

ofindexhtm
OFERENTES « hitp:/www.corelab.com/
+ hitpz/wwwslb.com/

* http://www.tol-Ip.com/

« Los servicios de andlisis petrocljeroslezsgté;;igntlro del rréarco de
otros servicios que corresponden al 29.2% del mercado
PORCENTAJE DE petrolero colombiano. El andlisis de recobro mejorado para
PARTICIPACION DEL hidrocarburos no convencionales (HNC) equivale a menos al
MERCADO 1% del mercado nacional de servicios petroleros yaque no es
un andlisis real que sea atractivo para las companias
petroleras.

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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MERCADO
‘COMPRADORES
MONOPSONIO

ocensa

EcopETROL

Carolina Arias.
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« Lademanda realmente no se inclinaa ninguin producto
sustituto, si la ofertaa nivel nacional es inica como es el caso

PRODUCTOS de Colombia, la demanda se dirige al mercado internacional
con el fin de obtenerresultados del mismo servicio de
SUSTITUTOS i | exterior que facil dupli elvalor de

los i yquei sus tiempos de
respuesta.
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Competitividad Oferta Demanda

Lamayor participacién del El tnico laboratorio en
mercado la tienen los capacidad de ofrecer los
servicios prestados a la senvicios de andiisis (ICP), %
indusria del peiroieo, o fue concebido para la AL
segmento en el cual se prestar este tipo de senvicios c! e
encuentran los andlisis de sino para temas LA Y
ratorio investigativos para el sector e

petrdleo

DEMANDA QUE ATENDERA EL PROYECTO

ESCENARIO

pESIMISTA  DEVONDA
) (reduccion

5% (25%)

. )
CARACTERIZACION  PROMEDIO5ANOS  OPTIMISTA

HIDROCARBUROS NO (crecimiento 5%;
CONVENCIONALES

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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RAUCA Recomendaciones
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« Fuerza comercial

PERSONAS o
« Experto técnico

« Laboratorio de
hidrocarburos no
convencionales

* Marca SGS

ESTRATEGIADE
COMERCIALIZACION
6P’S

« Establecido por el
mercado

* Mejor tiempo de

respuesta

PRECIO

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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Nl 3.1. Estudio de mercado SGS
Gl Recomendaciones

Especli
yGenca neara de Propcios

« Compafias
operadoras

« Bogotay campos
petroleros

ESTRATEGIADE « departamento de
PUBLICIDAD .
CORERCUTZACICH Marketing
+ Eventos

PROMOCION
* Petroleum Show

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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é vl 3.2. Estudio técnico

PROCESO PRODUCTODE LOS LABORATORIOS

CLASIFICACION
RECEPCION DE SEGUN MATRIZ INGRESO A BASE CONFIRMACION

0 DE DATOS DEL DERECIBO AL
MCESIRAS (SOLID?GiALSI;)UIDO LABORATORIO CLIENTE

CONTROLDE EJECUCION DE
CALIDAD DEL ANALISIS DE PROGRAMACION JORDERTIS

TRABAJIO CARACTERIZACION DEANALISIS ULl

EMISION DE

REPORTE DE
RESULTADOS il DETRABAJO

DISPOSICION
ENTREGA AL CIERRE DE ORDEN FINAL DE LA

MUESTRA

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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CARACTERIZACION DE HIDROCARBUROS NO CONVENCIONALES

AZUFRE

ASFALTENOS
PETROLEO EXTRA
PESADO METALES

DESTILACION SIMULADA

AZUFRE
ASFALTENOS

METALES
BITUMENNATURAL SARA
CERASY PARAFINAS por

destilacién simulada

PIROLISISROCK EVAL

PETROLEO DEESQUISTO

REFLECTANCIADE
VITRINITA
GAS DE BAJA
PERMEABILIDAD
GAS DE ESQUISTO CROMATOGRAFIADE
GAS EN HIDRATOS GASES COMPOCISIONAL
GAS DE CARBONMINERAL
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OPCIONES DE MAQUINARIA Y EQUIPOS NECESARIOS

METALES

CROMATOGRAFIA

REFLACTANCIA,
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Proceso productivo

Sedeterminaron cuéles serian los
andlisis de caracterizacion que el
laboratorio ofreceré con el fin de
cubrir no solo los diferentes tipos.
idrocarburos no

cendrocarturosno
convencionales con equipos
tecnologia de punta.

3.2. Estudio técnico
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Conclusiones

S
Do

Maquinaria y equipos

Los equipos a utiizarse son
altamente especializados y
cumplen conla American
‘Standard Testing Methods (ASTM)
'y cumplen con la poliica de
compras de la compaia
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&
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+
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GOOGLE Maps. 2015
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Recomendaciones
EQUIPOS
MARCA REFERENCIA COSTO RAZON
USD)

HORIBA SLFA 2800 65.000 Se recomienda por su gran
trayectoria, la marca cuenta con
soporte técnico calificado en el

pais
| —
PERKIN PinAAcle 500 185000 | SGS anivel global cuenta con un
ELMER acuerdo de marca con Perkin
- Elmerlo que incluye que sea
B ' ]E siempre la primera opcion de
compra, ademas de contar con
soporte técnico directo de casa
matriz.
AGILENT 7890A 160.000 | SGS a nivel global cuenta con un
[ acuerdo de marca con Agilent lo
que incluye que sea siempre la
primera opcion de compra,
ademds de contar con soporte
técnico directo de casa matriz.
e L
ZEISS AXIO IMAGER 170.000 A pesar del alto costo con
respecto a otras marcas Zeiss es
la marca con lamayer trayectoria
mundial en estos equipos y
ofrecen un excelente soporte
técnico.

3.2. Estudio técnico

Recomendaciones
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3.3. Estudio ambiental
Aspectos e impactos

ASPECTO AMBIENTAL
(Qué Usa y Qué Genera)

IMPACTO AMBIENTAL
(Qué Ocasiona)

ond
Perjudicial ()

|[CONSUMO
[Consumo de recursos: Agua, energia, arena, grava, en(re‘
lotros

Afectacion del recurso
natural

Consumo de papel

Afectacion del recurso

[RECURSOAGUA

Vertimiento de aguas residuales domésticas

Contaminacion del agua
Contaminacig

del suelo
— — Contaminacién del agua
Vertimiento de aguas residuales industriales Cortaminacion delagua .
[Recirculacion de Agua D'Sm'";:'?:ci?szlsum de +
RECURSOAIRE
isi Sricas: Material GO, SOx, NOX] —
etc. Emision de gases efecto i (CO2, CH4) Contaminacién del aire

Uso de sustancias agotadoras de la capa de 0zono (Freones,
lCFC. HCFC, otros)

‘Aectacion de la capa de
ozono

[Emisiones fugitivas o Escapes (gases, compuestos organicos|

Contaminacién del aire
Afectacion de la

Ivolatiles)
- Afectacion de la

[Olores Ofensivos omunidad -
- ) Afectacion de la

(Generacion de ruido P R

3.3. Estudio ambiental
Aspectos e impactos
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ASPECTO AMBIENTAL
(Qué Usay Qué Genera)

IMPACTO AMBIENTAL
(Qué Ocasiona)

NATURALEZA|
Benéfico (+) o
Perjudicial (-)

ESIDUOS
Generacion

de residuos peligrosos (liquidos, solidos | Contaminacion del aire, N
suelo, agua
on de residuos (papel, C 6n del suelo y
[cartén, plastico y vidrio) agua -
on de residuos o ondel aire,
(Residuos de comida, icopor, residuos de barrido). suelo, agua :

Disminucion dela carga al

visual del paisaje

|Aprovechamiento de residuos (Reciclaje, reutilizacion etc) allona sanitar. +

Generacion de residuos peligrosos y especiales proverientes de| Contaminacion del aire y

mantenimiento de vehiculos. uelo -

[ALTERACION VISUAL Y OTROS

Uso de publicidad exterior visual C Gnvisual -

Falta de orden y aseo en areas exteriores ‘Alteracion del paisaje -
el paisaje y urbanismo Vejoramiento de la calidad N

|Ocupacion de espacio publico

"Afectacion de la
comunidad

Generacion de empleo

Mejoramiento de la caldad
devida

[POTENCIAL DE EMERGENCIAS

Emisiones y generacion de residuos procedentes de Incendiol
(Potencial)

‘Afectacién a la comunidad
Contaminacién del aire
[& on del suelo

Generacion de residuos y vapores procedentes de los Goteos of
Derrames de sustancias, (Potencial)

Contaminacién del agua
Contaminacién del aire
[& 6n del suelo

[Otros de acuerdo a la

GTC 201. Guia para la creacién, de gestion ambi

tal

¥y

Alejandro Arias — Carolina




EScUELR
'COLOMBIANA H
é, Nl 3.3. Estudio ambiental SGS
Sl Gamavto
NIDAD DE PROYECTOS
G Matriz
SR et
IMPACTO E"
ACTIVIDADES ASPECTO AMBIENTAL AMBIENTAL =“i Eé § A Es 1} gs NIVEL DE SIGNIFICANCIA|
- -
2|1 0 [4]|4]1 4|44 29 MODERADO
Generacisn de “residuos tiquidos peli ngol svelo
—~ |residuales procedentes de manipulacion y uso dg
EE] 2 lsustancias quimicas y muestras para andlisis del .
#2%Z |aboratorio (crudos y sus derivados + solucion el e Sl o faafr|a]n
el g @ [osandisis)
gozl
8332 :
5E238 e | o [a 4|1 o]
85 S [Generacitn de residuos sélidos peligrosos (wypall ndel suelo
é o /o senilletas.
SZ52  |ontaminadas, elementos de proteccion personal,
3EG  fenvases vacios de sustancias quimicas, materal C ol e falel e lels
[de vidrio roto ylo contaminado con sustanciag ndel aire
lquimicas, entre otros)
N 'VALORACION
IMPACTO E"?
ACTIVIDADES ASPECTO AMBIENTAL AMBIENTAL =“i E Eé § < §§5 i gs NIVEL DE SIGNIFICANCIA|
- -
— T2 o [«]2]2]e]«] MODERADO
g [generacion  de  residuos no|_ndel suelo
g feciclables _(serviletas, papel quimico, papel N
] témico, residuos de barrido, entre otros) B N R PR ER R R
S ndel aire
58 - _
] ,
H {Generacion de residuos peligrosos RAEE']_ndel suelo o I A A A R A 2 mODERADO)
g iamparas, computadores y periféricos, entre otros)|C T oL
n del aire
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3.3. Estudio ambiental

Conclusiones

Matriz de aspectos e
impactos

Aspectos e impactos
ambientales

Uno de los aspectos Fesfipeaciefconlnas

Planes de manejo
ambiental

ambientales significativos
para el laboratorio es la
generacion de residuos
peligrosos (RESPEL) y la
generacién de residuos
convencionales.

relevancia para el laboratorio
son los relacionados con la
contaminacion de agua, aire
ysuelo generados
principalmente por los
residuos y vertimientos que
puede generar el laboratorio.

Por cada impacto
significativo se desarrollo
uno para asi asegurar su
manejo e implementacion

3.3. Estudio ambiental
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Recomendaciones

« Ahorroy uso racional
dela energia
« Evitar reduccién del

' recurso natural

« Contaminacion de
aguay suelos

« Vertimiento de
residuos peligrosos.

VERTIMIENTO
DE AGUAS

PLANES DE
MANEJO
AMBIENTAL

« Contaminacion del

EMISIONES aire

ATMDASSFERIC - Emisiones que se
puedengenerarenel

laboratorio.

INCREMENTO
ENLA
et °© Consumodelagua

RECURSOS
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3.4. Estudio administrativo
Hallazgos

SGS

Contribuir a que los clientes en todo el mundo.
operen de unamaneramés sostenible, mejorando
la calidad y la productividad, reduciendo riesgos,
verificando la conformidad y aumentando la
velocidad de llegada al mercado

SGS aspiraa ser la organizacién de servicios
de mayor competitividad y productividad en el
mundo.

VALORES
‘CORPORATIVOS

CODIGO DE
INTEGRIDAD

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Para cumplir con la politica de calidad de SGS

3.4. Estudio administrativo

Hallazgos

ESTRUCTURAORGANIZACIONAL

SGS Colombia

Luz Marina Villste: German Casado Mario Margquez
RRHH Manager Finance Manager T Manager Industral Mgr
iguet Gutierrez | [ Witiom Joteane | [ Cartos Cordoba | [ Yotima Rincon Juan satazar | ["Catatina Doncel | [Leonardo Carvaja]
ENVI Product TS Product SSC Product 0GC Product
Win- Geological Min Trade | Min Eneray Services Mor

SGS Colombia; 2015

Alejandro

ias — Carolina

‘ Director Comercial I

Legal Director | Head Of Quality-O1 |

Head OTHSE0 |
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ESTRUCTURAORGANIZACIONAL SECTOROIL & GAS

_ OGC Colombia

Pasla Gastlo Milena Patifo
i Analista de Costos
Calidad ¥ Presupuesto
iy Arrieta o Jaok:
Jefe Operaciones Jefe Operaciones Jefe Nacionalde Jeie Laboratorio OmarRifaldo
Zona Norte Zons Centro aboratorios VT Jefe Comercial

SGS Colombia; 2015

dro Ar
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TR Hallazgos
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ESTRUCTURAORGANIZACIONAL PARA EL PROYECTO

Product Mana

=

Jefe Nacional
de
Laboratorio De Soporte

Supervisor de laborator Técnicos:
idrocarburos Montaje
No Convencionales

Alejandro Arias - Carolina Arias.

E
TR Hallazgos

Wl 3.4. Estudio administrativo SGS

MAPADE PROCESOS PARA LA ALINEACION ADMINISTRATIVA

MAPA DE PROCESOS
‘ PLANIFICACION ‘ ‘
ESTRATEGICA
= =
e
PROCESOS OPERATVOS

S3IN3IO 30 NOLOVASILYS

R~ a—
| PROCESOSDEAROYO. ...

T

SGS Colombia; 2015
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CARGO

Jefe de Laboratorio

3.4. Estudio administrativo

Personal

DESCRIPCION

Como gerente de proyecto velo por la
formulaci6n del proyecto, ahora en su rol
normal debera velar por su ejecuci

PARTICIPACION
U participacion seré durante
todo el proyecto, debera
dedicaral menos media
jomada laboral diaria para el
proyecto

SGS

DEPENDECIA

Este cargo debe reportar
agerencia el avance del
proyecto

Supenisor de
Laboratorio de
hidrocarburos no

Seréel responsable de velar por el
cumplimiento de las especificaciones
técnicas.

Su participacion ser durante
todo el montaje y verificacion
del proyecto, dedicando tiempo
completo a esta actividad.

Este cargo serd asumido
porel supenisor de
laboratorio de analisis
bsicos.

Seran los encargados de la instalacién del
equipoteniendo en cuenta a acometida

Suparticipacién ser4 durante

Estos cargos seran
subcontratados a una

- A compaiia de
Tehj’;msje“e eléctrica y las estructuras de soporte e i6
recomendadas por el fabricante y Cemanas del proceso. |12 Presencia de un técrico
determinadas en el estudio técnico. - enestructura y un
electricista.
Seranlos encargados de 1a implementacion Estos Gargos serdna
Analistas do del eqipo teniendo en cuenta la Su participacion seré durarte | término indefinido y
boraiors normatividad técnica y a calidad de los |  todo el proyecto; estaran dependeran del
senicios determinadas en el estudio | tiempo completo del proyecto | supenvisor y del area del
écni laboratorio

Analistas de dreas
soporte

técnico.
Personal administrativo de las areas de
compras, HSEQ y administracion
encargados de dar soporte al proyecto en la
compra de eqipos, ion d

Su participacién serd
esporadicay solo en etapas
fi col

Seran el personal ya
existente en la compaiiia
enestos cargos

e
proveedores, seleccion de personal y
necesidades administrativas

compras,
contratacion y arranque.

y destinaran
de su tiempo para
participar en el proyecto.

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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Conclusiones

Plan estratégico

Lacompafiia,dentro de su estralegiade
negocio busca serel prestadorde.
senvicios de laboralorio para el seclor

ais, de

o u
presencia en el mercado de senvicios de
laboratorio sin dejar de lado sus otras.
‘unidades de negocio.

Integracion a la
organizacion

Hacerseguimiento atodolo conceriente
ala calidad enla prestacion de los
senvicios de Inspeccion. 3

Andlisis, Verificaciany Cerlificacién para

s no convencionales.

arida e identficandoy
‘comunicandoa fodo nivel del seclorsu
tegia.

organizacional

uip areas
entregafinal

Estructura

UELA
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3.4. Estudio administrativo

Recomendaciones

EFICACIA DE

PROCESOSDE
LACOMPANIA

OMPETENCIA
TECNICADEL
PERSONAL

CRECIMENTO
RENTABILIDAD
DELSECTOR
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SUPUESTOS MACROECONOMICOS

ESTUDIO DE COSTOS,

BENEFICIOS,
PRESUPUESTOS, INVERSION
Y FINANCIAMIENTO

Al Hallazgos

SUPUESTOS DEL
PROYECTO

Alejandro Arias - Carolina Arias.

Fuente: Grupo Bancolombia, DANE y Banco de la Republica.
Proyectado (py)

ESTUDIO DE
MERCADOS

ESTUDIO
TECNICO

ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

Los gastos administrativos no
operacionales aumentaran anualmente

+Los gastos de public
anualmente seg(n el
Ios gastos de publicidad equivalen al
2%de la venta realizada

~Lainversion de equipos se depreciara

10 arios segin poliicas de SGS.

+Elcosto de mantenimiento de equipos
aumentara anualmente segn el IPC.

nel IPC

os gastos de personal incluyen el factor
prestacional estipulado por ley.

Ao 2014 2015py 2016py  2017py  2018py
PIB (variacion anual) A% 4% 37%  41%  43%
Balance GNC (% del PIB) 24%  23%  23% 2% 24%
Balance cuenta comiente (% del PIB) 41% -5,8% -4.0% 35% 31%
Tasade desempleo tece ciudades (%o de laPEA)  93% 9%  85%  81%  76%
Inflacion (IPC variacion anual) 37% 39% 31% 29% 31%
Tasa de referencia Banrep (fin de afio) 450% 450%  450%  425%  425%
Tasa de cambio USD COP ($ promedio de afio) 2000 2470 2503 2404 2569
Tasa de cambio USD COP ($ fin de afio) 279 2540 2437 2521 2582
Devaluzcion nominal (fin de afio) B7% 67% 40M% 347%  243%
DTF 90 Dias 4% 45%  4T% A% 44%

3.5. Estudio de costos y beneficios

SGS

44%

3.5. Estudio de costos y beneficios

idad aumentarén
11PC

2020py
%
A.7%
23%
7,0%
30%
4.25%

2719
212%
4.4%

SGS
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SGS

Hallazgos

yGerenca imeqralde Proyectos

SUPUESTOS DEL
PROYECTO

na Ari

Alejandro A

ESTUDIO DE

COSTOS Y
BENEFICIOS

+Elhorizonte de proyeccion es de 10 afios a

rentables en un periodo menor o igual a 10
afios.

+Enlos cierres de afio no se tendran ni
cuentas por pagar ni cuentas por cobrar

+Lamoneda utilzada son los pesos
colombianos y se utiizara la TRM de los
supuestos macroeconomicos.

+Se considera afio operativo un periodo de 12

meses

EscuEL
V22Nl 3.5. Estudio de costos y beneficios SGS
PRXAOEWI Costos y beneficios: Mercados
J T et
DESCRIPCION ANOO | ANO1|ANO2 | ANO3 | ANO4 [ ANOS5 | ANOG | ANO7 | ANOS | ANO9 | ANO 10
ES
Cantidad de Andlisis 1 19 2 2 23| 24| 26| 27 2| 30
vendidos al afio
Precio Unitario w6 1o 21] 22| 23]  2af 28] 27 2] a0
[Total Ingresos por ventas
al afio ss| 72| oa| 128] te1| 2m| 277| 32| a7va| ez
ES DE VENTAS
Ferias y eventos publicitarios aol ool anlanl ool w2l a2l a2l gsl as
|Elementos de publicidad y
mercancia (5) (5) (5) (5) (6) (6) (6) (6) (6) ()
Inauguracion y presentacion
el laboratorio s as)| el ae| an| an| os| sl g9l o
Total gastos operacionales
de ventas @) @y @ @3 Gy @G @ (39)
[AMORT
[Amoriizacion Gastos pre-
operativos | ©® © © e ®
[Amortizacion acumulada © @ a8 e ©o
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OMBIANA
(GENIERIA
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Costos y beneficios: Técnicos

3.5. Estudio de costos y beneficios

DESCRIPCION ANOO | ANO 1
|GASTOS OPERACIONALES

ANO 2 | ANO 3

ANO 6

ANO 8

Arriendo y senvicios

pibiicos )

(49)

(51)

(53)

(54)

Mantenimiento de

oS 5)

.7

(8,0)

(82)

(8:4)

(87)

(56)] 57)

(9,0)

(61)

(63)

(92)

(955)

(98)

Licencias IT

(1)

(13)

(14)

(14)

(1,5)

(15)

(16)

(16)

(16)

(1.7)

Total gastos
operacionales

DEPRECIACIONES

(59)

(60)

(62)

(64)

(66)

(68))

(74)

Gastos por
depreciacion de

equipos

(231)] (231)

Depreciacion Total
acumulad

(231)

(231)

Alejandro A na Ari

(462)

(231)

(693)

(231)

(924)

(224) (224)

(1.148)

1.372)

(1.596)

(224)

(1.820)

(224)

(224)

(2.044)
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RAGuCAl Costos y beneficios: Administrativos
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DESCRIPCION [ANOO | ANO1 [ ANO2 | ANO3 [ ANO4 | ANOS5 | ANO6 | ANO7 | ANO S | ANO 9 | ANO 10
GASTOS OPERACIONALES DE PERSONAL
Jefe de Laboratorio

(60.0)| (61.7)] (63.7)] (65

675)| (696)| (71.6)| (738)| (76.0)] (783

Supervisor de Laboratorio
de hidrocarburos no

(36.0)| (37.0)] (382)| (393)| (405)| (41.7)| (430)| (44.3)| (456)| (47.0)

Analistas de Laboratorio

(240)| (24.7)] (255) (262)| (27.0)| (27.8)| (28.7)] (295)| (30.4)| (313)

Analistas dreas soporte | | @21)] (25| (128] (132)] (136)] (140) (144)] (149

Gastos de personal 31| (135)| (139)] (144 (148)| (152)| (157)| (162)| (166) an)

Factor prostacional @ @ @) @] e on e e8| e (o

[Eotalgesios de persone) | ee| @9 @9 @6 eo) e eswm| e en

Alquiler muluncional (180)] (185)] (19.1)] (197)] (203)| (209)] (15| (221) (228)| (235)

Papeleria a8 s el 08| ol an| a8 18 (19 (20)

Dotacién del personal en|l @8 @8 @9y o] ey ea @i 64l @8

(222)| (228)| (235)| (24.2)| (250)| (257)| (265)| (27.3)| (28.1)] (289)

Total gastos varios

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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ERXACEWI Inversiones y financiacion

yGerenca imeqralde Proyectos

DESCRIPCION ANO O

-
Muebles y enseres 3 A
Equipos de computo 65 I n e er

Equipos Mayores 2168 Financiera del Desarrollo

Equipos Menores 80

Vidrieria y otros 25
Crédito de Findeter.

Total de laInversion 2.280 +Tasas: Tasas expresadas en DTF (E.A) + (3,20) (E.A)
a10aios
+Plazo: Plazo maximo de 15 afios, incluidos hasta 3 de
gracia.
*Monto minimo a financiar: No aplica
PERIODO

1| ANO2 | ANO3 | ANO4 5 6 7 8 9 | ANO 10

Aos 12 e e s e 7 8 e 10
sado 1140 1060 974 881 781 673 58 43 209 155 O

AMORTIZACION Cuota 167 167 167 167 67 167 167 167 167 167
nterés, & 8 74 &7 s 51 4 3 23 12
Amortizacion 8 8 e 100 108 116 124 134 144 155

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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3.5. Estudio de costos y beneficios SGS

EXAOEWI Flujo de caja del proyecto

yGerenca imeqralde Proyectos

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

mFLUIO DE CAJA DEL PROYECTO

$11611

$8593

$6.072

Saan

$30%0
s2233

s 1605

s1103

760

sa0  *

ARl ARo2  Afo3  Afod4  ARoS ARG Afo7  Afo8 A9  ARo10

$(2280)

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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ERXACEWIE Flujo de caja del inversionista

yGerenca imeqralde Proyectos

3.5. Estudio de costos y beneficios

Flujo de caja del inversionista

= Flujo decaja del inversionista

$11.515

$8426

$5.910

sazm

$2.934
$2.080
$1454
$995

$302 $614

ARl Afo2  Afo3  Afo4  ARoS  Afos  Afo7 Ao AR0d  ARo10

$ (1.140)

Alejandro Arias — Carolina

'COLOMBIANA H P
é Nl 3.5. Estudio de costos y beneficios SGS
EEAGIHICl Balance general
|ARO 1 ANO 2 [ANO3 |ANO 4 |ANO 5 |ARO 6 ARO 7 |ARO 8 |ARO 9 |ARO 10
- 302 916 1.911 3.365 5.445 8.379 12.653 26.990 38.504
ACTIVOS NO
Propiedad planta y
e aom | 22m0 | 2om0 | aom | oomo | om0 | 2w | 20 | 2w | 2o | e
[TOTAL PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280 2.280
Pepreciacién
cumulada (231) (462) (693) (924) (1.148) (1.372) (1.596) (1.820) (2.044) (2.280)
‘AL ACTIVOS
2.280 2.049 1.818 1.587 1.356 1.132 908 684 460 236 -
INTANGIBLES
RGOS
IFERIDOS
\mortizacién
cumulada (6) (12) (18) (24) (30) (30) (30) (30) (30) (18)

ESCUELA
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R ScEwel Balance general

3.5. Estudio de costos y beneficios

10 GARAVITO
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BALANCE GENERAL ARO 1 ANO 4 ANO8 |ANO9 |ANO 10
PASIVO CORRIENTES

Obligaciones financieras 1140 | 1063 | o7e| 833 | 783 | 675 | 559 | a3 00| 155

TOTAL PASIVO

| CORRIENTES 1140 | 1.063 | o76 | 83| 783 | 675 | 59| 434 00| 155 -
PASIVO NO CORRIENTE

Obi financieras

Cuentas por pagar -

Obligaciones laborales - - - - - - -

Otros pasios - - - - - - -
TOTAL PASIVO NO
(CORRIENTE

Capital social 1140 | 1140 | 1140 | 1140 | 1140 1140 | 140 ] 1940 | t1a0]| t1a0 [ 1140
Resultados del ejercicio 1ap | aea | 851| 1317 1958 | 28%6 | a175| 5820 8347 | 11446
Resultados de ejercicios

anteriores 142 | 606 | 1457 | 2774 | 4732 | 7558 | 11733 | 17.553 [ 25900

Supervit poralorizaciones - - - - - - B

Alejandro Arias — Carolina
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Ingresos Costos Patrimonio

Al definir la localizacién del El patrimonio aumenta de
. -~ nuevo laboratorio dentro del manera importante durante los
Ellaboratorio generars utlidad laboratorio actual los costos
desde el primer afio de asociados a las adecuaciones,
arriendos y seicios son
mucho menores que si se
ejecutara en una sede nueva
aportando esto a la utilidad del

Lainversién en equipos serd
recuperada en 4 anos.

defondos para el arranque del

Alejandro A

na Ari
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é =Nl 3.5. Estudio de costos y beneficios SGS
OO Recomendaciones

Espedalzacen en Desarrollo
yGerenca imeqralde Proyectos

Financiamiento

Se debe propender por financiar el proyecto a
través de Findeter que es el mecanismo de
financiamiento con mejores aternativas y que
asu vez impulsa el desarrollo de proyectos
dentro de la industria del petrdleo lo que

Demanda

Se debe buscar un aumento en la demanda a
atender por parte del proyecto con el fin de

asegurar ingresos anuales que permitan el
permitira a futuro obtener mayores beneficios crecimiento del laboratorio.
en caso de requerir créditos de cartera o de
tesoreria.

EVALUACION FINANCIERA
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AUl Hallazgos
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ESTIMACION DEL WACC

DCF model

Eplct foecast pesod Transtion perod Temina
DO EVA mimtion 2003 J0E__0isE 2016 207E_J08E 2019 20006 dmE 2022
. 3 e 39se s e so s
woic Zo6% msn Zrow Zon Z6%_00n
o FryTaTy Seon 6% .
OIC WACC FINCENEFTS FIET? AT
con o 7 EET
Dicounicdevi e 7 m 60 TR S -
MW et Bo% o woou R T T TS TR TS
mplied PGL and FCF 6 20WE 2015 201G H0VE A0S 2010 2006 209 20226
fevenues 626 706 su0 gey 92 o o owi iz it
Ceverue o 3% i27w  sex oon sox son % aox 0%
[T voss Tie0 i e 1720 vezs 1o 206 zue
T ot Pz 0% 0% 270% 0% 270% wrox 270w
HOPLAT (mvested capial * ROIO. 7 A0t 6 v a3 tar
Depreciion 7 R 7R T AT
Oher son-cx e 7 3 o o o oo
Change m e XT3 T S R S S TR
Capex s T R S R R
Gttt i ET) 87w s 1o i e _vam
Drcouned FCr o0 0 s 0 e e w e e
Wetghted cotofcapta 20 amee 2017E 209620206202
Costofequiy 5% 75% 75 7%
ket ot o et FETAET YT YT S VT
Eqaty/assets (market vaue) 0% 000w o005 _100.0% 10007 100
Wac

5% st 75t 7w 7% 75%  75%

Alejandro Arias — Carolina
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

|Periodo | Aio0 | Aio1 | Aio2 | Aio3 | Aio4 | Aio5 Aio6 | Aio7  Aio8 | Aio9 | Aio10
[Flujodecajaneto |$ (2280)[S 440[S 760|$ 1143 1.605|$ 2233 § 3.090$ 4434 § 6.072|$ 8593 |§ 11611
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

[FLusopEcala  [aNoo [aNO1 [ANO2 [ANO3 [aNO4 [ANO5 [ANOG |

FLUJO DE CAJA
A (1,140) 302 614 995| 1454| 2080 2934| a274| 5910| 8426| 11515
CRITERIOS DE EVALUACION
PARAMETRO CRITERIO DE ACEPTACION OBSERVACIONES
Siel VPN es mayor oigual a 0 se
VALOR PRESENTE NETO VPN20 acepta, de lo contrario se rechaza
debido aque no generara ingresos
Sila TR es mayor o igual que el
TASAINTERNA DE RETORNO TIR 2WACC WACC el proyecto es viable para los
accionistas

PARAMETROS DE EVALUACION

EVALUACION VPN TIR
FC PROYECTO
FC INVERSIONISTA

- 4.Evaluacion Financiera
EERcERTl Analisis de sensibilidad

10 GARAVITO
yGerenca imeqralde Proyectos

VARIACION EN EL VOLUMEN DE VENTAS

[ T-50% [-30% [ -20% [ -10% [ 0% [ 10% | 20% [ 30% [ 50% |
[ VPN] 28339963 [ 15528 | 17.095 | 20.658 [24.225 | 27.788 [ 31.358
38
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4.Evaluacion Financiera

Andlisis de probabilidad

Mas
Pesimista o o8

SGS

Optimista. Distribucion

Variacion en el volumen de venta 16 16 30 |Trianguiar | VARIABLES CRITICAS
| Variacion en el precio de venta |55 | 55 | 77 |Tranguar |
[ Variacion en los gastos de operacion | 48 | 48 |60 |[Triangular_|

PRONOSTICO DEL PROYECTO

90.36%

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
NIDAD DE PROYECTOS
Espedalzacen en Desarrollo
yGerenca imeqralde Proyectos

4.Evaluacion Financiera

Indicadores de rentabilidad

INDICADORES

FINANCIEROS
ndice de Liquidez
Corriente

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4  ANOS5  AfO6

028 | 094 430 807 14,99

VENPROYEGTO oo % wmox  sao
I Pracounisto
o
L T R T T T
TR [
b o [ % 4 v
Carolina

SGS

AO7 AR08 A9 ARO 10

20,14 6188 17358

ndice de Liquidez
Inmediata o Prueba 028 807 14,99
Acida

2014 6188 17358

Capital de trabaio neto | (70,72 476999 | 7.819.79
en (millones de pesos)

1221894 | 1826313 | 26.834,10 | 38.50446

ndice de deuda: Nivel
de endeudamiento
Extemo.

5% 10% 6%

% 2%

ndice de Patrimonio a
Activo: Participacion del
Pattimonio

5%

7%

049
Capital

ndice de deuda /
Patrimonio: Nivel de
Total

ndice de deuda /
Patrimonio: Nivel de
apalancamiento A corto
plazo

ndice de Rendimiento
sobre los Activos
Totales Promedio

1% 16% u%

49% 98%

ndice de Rendimiento
sobre el Patrimonio
Total Promedio

1% 16% 23%

u% 69%

4. Evaluacion financiera
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Conclusiones

Sensibilidad Probabilidad

90.36% de probabilidad
de tener un VPN mayor a
cero.

La variable mas sensible . "

es la TRM Es considerado exitoso

para la compaiiia que la
TIR (56%) sea mayor
que el WACC (7,5%)

Indicadores
financieros

El proyecto es rentable a
partir del 4 afio
Para el ultimo afio no se
tienen deudas.
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+Es importante asegurar que al
haberse alineado a la compatiia SGS
Colombia S.A.se hayan identificado
todos los factores que puedan afectar
elprecio e venta, ademas de gastos
generados por las areas no
operativas de la compafiia.

+El éxito del proyecto depende
principalmente del precio de venta de
los servicios de caracterizacion de
hidrocarburos no convencionales; este
A . precio se estimé en el estudio
EVALUACION FORMULACION mercado respetando el mercado actual
FINANCIERA la competencia, pero se puede
evaluar si este precio puede mejorar
teniendo en cuenta la calidad del
senvicioy el tiempo de entrega de los

+Parael éxito del proyecto es de vital
importancia respetar los estudios

EJECUCION

rira
inversiones importantes. Si esto cambiara
se debe realizar una nueva evaluacion
financiera

Alejandro Arias — Carolina
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é Fe Ml 5. Gerencia del trabajo de grado
EXAGOEWI [niciacion y planeacion
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S 1200 ot 50

sy 200 oo

s o

nmssonn os 4o
I A L IR DE MDD 515345 51558 v

Alejandro Arias - Carolina Arias.
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FeMll 5. Gerencia del trabajo de grado
ERXAGOEWI [niciacion y planeacion
PRESUPUESTO
Nombre de tarea PV (CPTP) EV Ac

hidrocarb 120.658 128.643 120.150

Gerencia del proyecto 129.658 128.643 120.150

PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO 7.509 7.509 4.336

IAEP 5.611 5.611 2523

FORMULACION 65.389 64.373 65.552

Estudios de mercado 12.654 12.653 14.076

Estudios Técnicos 15.136 14.730 26.892

Estudios Ambientales 6.544 6.544 4.259

Estudios Administrativos 10.508 10.508 3.871

gfn‘;ﬂt\’; ":1: ’(\‘zstos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y 10212 10212 1422

Evaluacion Financiera 9.108 8.503 1.545

REVISION FINAL DEL DOCUMENTO 934 931 558

ENTREGA FINAL DEL TRABAJO DE GRADO 233 233 124

273.556 270.510 258.113

ESCUELA

5. Gerencia del trabajo de grado
Seguimiento y control

JULIO GARAVITO

NIDAD DE PROYECTOS
Espedalzacen en Desarrollo
yGerenca imeqralde Proyectos

VARIACION
EN COSTO

VARIACION EN

ESTADO DEL PROYECTO (MMCOP) PROGRAMACION

INDICES DE DESEMPENO

TNFORME 1

SGS

INFORME 2

INFORME 3

INFORME 4

INFORME 5

INFORME 6 129.658

RESUMEN INFORMES DE DESEMPENO ESTADO DEL PROYECTO (CURVA "S")

UELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
NIDAD DE PROYECTOS

5. Gerencia del trabajo de grado

Seguimiento y control

Espedalzacen en Desarrollo
yGerenca imeqralde Proyectos

SOLICITUD DE CAMBIO

EDPMLHNG
151000

|
|

saroing arss!
o corencirles para e seca Dowsheem Fsancro s
0813 compafia SGE CoRMAE S A

[ X [REPHRAGONFORDEFEETD |
|| CAVEICSVELPLANDEPROVECTD | |

CCONTROL DE CAMBIOS

cANEO: -
T = POy o BeimeTe s ce T PO S s TR G Geeu o
araizaton afeertes anemaias ara S P odos 8 P QU
foma e deoiones. ety

5 = coepi 1 sl 3= corgoa o =
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ACTAS DE REUNION

'ACTA OE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL

L SGS

5. Gerencia del trabajo de grado

Seguimiento y control

[Fomtms— [FomETa

==

LSGS ‘

'ACTA DE SEGUIMIENTO ¥ CONTROL.

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DE PROYECTOS

.

NIDAD
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METRICAS DE CALIDAD

5. Gerencia del trabajo de grado

Seguimiento y control

1 76¢ 682 3152 367 217 0971 5 5672 1 osd 01| osd 10f 1 12
2 22000 1ssed  1ise7 7o7] 169 094 79eat es0sq 4 17l 02 o 1.04 14 12
3 asied  oeoss| 16764 o2l 157 094 82699 6592 22 079 o079 14 1 1
4 5303 3150  ooesd  sord 123  0.94 105394 7071 4 25d 14l o6 11 1 1
5 6asaq a4 3816 092 1.0 141654 10348 2, 220 056 1.3 21 16
6 84068 41329 aessi] ss5d o0, 1,09 1a7101 100224 4 sod o o, 1.49 24 17
7 o7a60] 41548 a8 70a]__o.86 1,09 151624 10304 782 79 o4 174 2q 1
) 11124 6170 seas] 18] 1 1.0d 13000d_737: a2 374 o 1.9 24 1
) 121434 103025 110068 614 094 1,31 13731 272 74 1. 0, 151 14

10 128495 120356 118218 214 1.0 o8 12735d  o1a] 1 sed 11 osd 15 1

11 1296 128643 1201 B4 10401 121 Y| 11044 o8] o9 181 1 E|
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SEGUIMIENTO A RIESGOS

NOMBRE DEL

[ele o] DESCRIPCION

RIESGO

Uno de los miembro del
equipo fue reubicado de

5. Gerencia del trabajo de grado

Seguimiento y control

¢QUE IMPACTO
GENERO?

Medio— a pesar de que el
integrante del equipo no

SGS

4COMO SE MITIGO?

Se distribuyeron
actividades, se hizo

al cronograma  |viaje laboral del gerente

del proyecto

Ausenciade %% 1009 |estaba ena cuidad para |seguimiento durante la
001 |unmiembro (24920 Por S0 0301 42| reypiones, i hubo un  [semana a través de
del equipo iosan reﬂnir e constante trabajo en Skype™ y se realizaban
eiemes pphritiog equipo mediante el uso de |reuniones los dias viemes
ngo. K para asegurar el avance.
Después de finalizar el
X Durante dos semanas no |viaje, ambos integrantes
Dcumplimiento g e e 2@ . |fue posible avarwar al [del equipos soltaron dias
RI003 P mismo ritmo lo que genero |de vacaciones laborales, lo

un retraso en el

que permitié que se

el retraso del
cronograma.
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5. Gerencia del trabajo de grado

Cierre

SGS

LISTA DE CHEQUEO

ENTREGABLE ¢EJECUTADO? COMENTARIOS Y OBSERVACIONES

Tnforme ST Este documento incluye el resumen de plan de
gerencia

Tibro de gerencia B Esta carpeta incluye t0dos 1os soportes de &

erencia del trabajo de grado

Sustentacion final Enejecucion Esta pendiente la sustentacion para el 17 de juio

del 2015

Gerencia

Alinicio de la gerencia del trabajo
degrado se estimo el costo del
mismo, durante a ejecucion se

evidencid que el costo asociado al
tiempo fue mucho menor
esperadoya que las actividades
se pudieron completar de forma

més rapida y eficiente.

Carolina

LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto

ido a que el equipo de trabajo
st conformado por 2 personas y
di e eriodo tanto el

Elproyecto se convirtié una
prioridad para la empresa SGS
Colombia S.A. o que permiti6 que

elequipo de trabajo dedicara su

horario laboral para la ejecucion

del documento de prefactibilidad
‘optimizando tiempo y costos.

SESION DE PREGUNTAS Y

COMENTARIOS

GRACIAS




